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RESUMEN

La presente investigacion es el disefio de un sistema de evaluacion y seguimiento de los
proyectos y convenios para la Direccion de Vinculacién de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, con el objetivo de establecer un estandar que permita
determinar los niveles de eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento de los planes
y programas propuestos, a mas de promover un alcance comdn y un conocimiento
confiable en el seguimiento y la evaluacién de los mismos, para lo cual se realizd
entrevistas aplicadas a los directivos y personal administrativo de la Direccion de
Vinculacién, que permitié conocer que la problematica se basa en el desconocimiento de
los procesos de recepcién de necesidades de los proyectos y convenios debido a la
inexistencia de modelos metodol6gicos que brinden informacion fundamentada en el
enfoque, disefio y procedimientos para la correcta formalidad segun las leyes y
reglamentos que regulan a las Instituciones de Educacion Superior (IES). Este trabajo
contribuye en el desarrollo de los flujogramas de procesos y la matriz de seguimientos,
graficos y analisis estandarizados mismos que podran ser modificados segin la
informacion y evidencia sustentada., el cual servird como instrumento de referencia a las
IES. Se concluye que la Direccion de Vinculacién no cuenta con una metodologia
estandar que le permita realizar controles sobre los proyectos y convenios, ademas de no
contar con informacion fehaciente para realizar evaluaciones y seguimientos a los
diferentes proyectos y convenios de vinculacion. Se recomienda a la Direccién de
Vinculacién establecer estandares que le permitan mejorar la calidad de sus servicios y

productos, tal es el caso como la propuesta de este trabajo.
Palabras Clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS> <MODELO

METODOLOGICO> <FLUJOGRAMA DE PROCESOS> <CONTROL INTERNO>
<INDICADORES DE GESTION> < RIOBAMBA (CANTON)>

Ing. Hernan Octavio Arellano Diaz
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

Te current investigation is the design of an assessment and monitoring system of projects
and agreements for Direccion de Vinculacién (liaison office) de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo. The objective of this investigation is to stablish standardized
procedures allowing to proposed plans and programs. Also, to promote a common scope
of action and a reliable knowledge in the monitoring and assessment of projects and
agreements. Therefore, interviews were conducted to managerial and administrative staff
of the liaison office. This allowed to determine that the problems are based on the lack of
knowledge about the reception process of the projects and agreements” needs. All of this
is provoked by the absence of methodological models that provide backed up information
about the approach, desing and procedures for an accurate formality according to the laws
that rule higher education institutions. One of the contributions of this research work is
the development of process flowcharts, monitoring matrix, graphs and standardized
analysis which can be modified according to the information and evidence provided. All
of these contributions can be used as a reference instrument by higher education
institutions. It was determined that the liaison office doesn’t have a standardized
methodology to carry out controls over projects and agreements. Also the liaison office
doesn’t have reliable information to conduct assessments and monitoring to the projects
and agreements of the liaison office. It is recommended that the liaison office needs to
stablish standardized procedures to improve the quality of services and products. As

proposed in this investigation.
Key  words: <ECONOMIC  AND  ADMINISTRATIVE SCIENCES>

<METHODOLOGICAL MODEL> <PROCESS FLOWCHART> <INTERNAL
CONTROL> <MANAGEMENT INDICATORS> <RIOBAMBA (CANTON)>.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion exhibe un disefio de un Sistema de Evaluacién y
Seguimiento de los proyectos y convenios para la Direccion de Vinculacion de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, canton Riobamba, provincia de Chimborazo, mismo
que tiene objeto establecer una metodologia que permita determinar los niveles de
eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento de los planes y programas propuestos,

a mas de promover un objetivo comun en el seguimiento y la evaluacién de los mismos.

Este disefio se aspira sea un instrumento de referencia para que la Direccion de
Vinculacion (ESPOCH) y unidades de vinculacion de cada Facultad con el fin de realizar

un trabajo de mejor calidad y estandarizado institucionalmente.

La estructura del presente trabajo de titulacion se expresa en los siguientes cuatro

capitulos:

Capitulo I: EL PROBLEMA constituye el ¢por qué? se esta realizando esta
investigacion planteando los diferentes problemas que posee la institucion en cuanto a los
proyectos y convenios, su formulacion, delimitacion y justificacion y los objetivos de la

presente investigacion.

Capitulo 11: EL MARCO TEORICO constituye la informacién establecida y toda
referencia teorica y conceptual sobre proyectos, convenios, programas y planes, las
diferentes definiciones, conceptos e indagacion previa de analisis que se usaron en el

presente trabajo de titulacion.

Capitulo 11l: EL MARCO METODOLOGICO constituye la metodologia de ¢Cémo
y con qué? se va a realizar la investigacion presentando un enfoque en el cual se va
orientar la misma y los diferentes métodos, técnicas e instrumentos que se usaran para la
recoleccion de los datos, documentos e informacion pertinente y relevante que respalden

el trabajo presentado.



Capitulo IV: EL MARCO PROPOSITIVO constituye el desarrollo de la propuesta, en
esta se ejecutara la evaluacion a los proyectos y convenios empezando por la planificacion
de las actividades, y realizando evaluaciones que incluira la recoleccion de datos e
informacion para con esta poder analizar el uso correcto de los recursos, midiendo los
niveles de eficiencia, eficacia y economia, para llegar a la determinacién de resultados y
darle seguimiento a los mismos, este proceso, consta de matriz de seguimiento, resultados
de las matrices, sistema de control interno de los diferentes proyectos y convenios que se
ejecutan en la ESPOCH.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La vinculacion hoy en dia es un factor preponderante de la excelencia académica
universitaria medido por indicadores importantes para la evaluacién y acreditacion de las
mismas tanto a nivel nacional como internacional, porque desarrolla en la comunidad o
sociedad procesos de conocimientos fortalecimientos personales, solucion a problemas:

sociales, culturales, productivos y educativos.

Ademas la vinculacién con la colectividad es un factor de evaluacion de acreditacion
estipulado en la LOES (Ley Organica de Educacion Superior) en su Art.88.- “Servicio a
la comunidad.- Para cumplir con la obligatoriedad de los servicios a la comunidad se
propendera beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacion, si la naturaleza de
la carrera lo permite, o a prestar servicios en centros de atencion gratuita”. Art. 125.-
“Programas y cursos de vinculacion con la sociedad.- Las instituciones del sistema de
Educacion Superior realizaran programas y cursos de vinculacion con la sociedad guiados
por el personal académico. Para ser estudiante de los mismos no hara falta cumplir los
requisitos del estudiante regular”. Articulos entre otros que se determinan para la
acreditacion a la ESPOCH, por esta razon la evaluacion a los proyectos y convenios

cuenta como un componente importante en pos del desarrollo colectivo con la comunidad.

La vinculacion es un medio que ayuda a fomentar la participacion y permite la interaccion
entre sus participantes potenciando conocimientos y culturas en la sociedad. Por ello uno
de los problemas que subsisten en la Direccion de Vinculacién con la Colectividad en la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es la falta de estandarizacion o metodologia
para desarrollar la evaluacién de proyectos y convenios tanto en la direccion de
vinculacion de la ESPOCH como a nivel general, que permitan resultados puntuales para
determinar decisiones eficaces y oportunas de los mismos, a fin de que la ESPOCH
cumpla correctamente y que los recursos sean usados eficientemente, considerando que
no existen actualmente metodos de control y seguimientos de los programas y proyectos,
a causa principal de no contar con papeles de trabajos o evidencias fisicas como también

informes efectuados que comprueben los procesos de evaluacién y seguimiento



programadas por cada miembro de las Unidades de Vinculacion de cada escuelas o

facultades de la misma.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢De qué manera el disefio de un sistema de evaluacion y seguimiento de los proyectos y
convenios para la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo, cantén Riobamba, provincia de Chimborazo determinara los niveles de
eficiencia, eficacia y economia en el cumplimiento de los planes y programas propuestos?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Campo: Gestion y Evaluacion de Proyectos

Area: Gestion de Proyectos

Aspecto: Auditoria de Control Interno

Delimitacion Temporal: Periodo 2018

Delimitacion Espacial: Disefio de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento

de los Proyectos y Convenios para la Direccion de
Vinculacién de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, se encuentra ubicada en el Km 1% de

la Panamericana Sur.

1.2 JUSTIFICACION

La globalizacién, hoy en dia presenta iniciativas alentadoras en cuanto avances
educativos relacionado especificamente con actividades comunitarias, sociales y de
desarrollo humano, razones por los cuales la educacion superior debe preparar a la
colectividad (sociedad humana) para afrontar cualquieras fueran las situaciones o
problemas contemporaneos, definiendo y conceptualizando una ensefianza e
investigacion que permita participar y desarrollar acciones humano-sociales en base a una
metodologia que permita evaluar saberes conocimientos y experiencias precisas para el

cambio y mejoramiento social en base a las condiciones de vida de la comunidad.



Es necesario rasgar paradigmas del trabajo comunitario y potenciar la investigacién
participativa y la participacion comunitaria, analizando criticamente la formacion
profesional del estudiante actual, la mision como institucion superior y la relacion de los
docentes como lideres y trabajadores comunitarios, reconociendo que existe una mala
interpretacion del término vinculacion de parte de las autoridades en sus gestiones
administrativas, y por estas razones se propone establecer una metodologia para los
disefios de evaluacion y seguimiento en los procesos de vinculacion de las Universidades

o0 Escuelas Politécnicas del pais.

Justificacién Tedrica.- En el ambito tedrico la presente investigacion se justifica su
realizacion, a razon de que se aprovechara los contenidos conceptuales de la evaluacion
a proyectos, convenios Yy la bibliografia pertinente, a ser adaptados a la Direccién de
Vinculacién de la ESPOCH, con la finalidad de presentar la fundamentacion tedricas de

la presente investigacion.

Justificacion Metodoldgica.- En el ambito metodoldgico la presente investigacion se
justifica, porque se aprovechara métodos, técnicas y herramientas de investigacion que
permitan recabar informacién suficiente y necesaria en pos de la realizacion de la

evaluacion. De tal forma que sus resultados sean objetivos y reales posibles.

Justificacién Académica.- En el ambito académico la presente investigacion se justifica
su realizacion, ya que permitird aplicar los conocimientos adquiridos durante mi
formacion académica sobre gestion y evaluacion de proyectos, a mas que permitira
adquirir conocimientos como consecuencia de la practica en la vida real, y también

cumplir con un requisito para poder incorporarme como profesional de la republica.

Justificacién Practica.- En el ambito practico la presente investigacion se justifica su
realizacion porgue se ejecutara la evaluacion a los proyectos y convenios partiendo desde
la planificacion de las actividades a realizar, pasando por la ejecucion de la evaluacion,
que incluya la recoleccién de datos e informacion, para luego analizarla el uso correcto
de los recursos determinando el nivel de eficiencia, eficacia y economia, hasta llegar a la

determinacidn de los resultados obtenidos y el seguimiento de los mismos.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Disefiar un sistema de evaluacion y seguimiento de los proyectos y convenios para la
Direccién de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, cantén
Riobamba, provincia de Chimborazo, que determine los niveles de eficiencia, eficacia y

economia en el cumplimiento de los planes y programas propuestos.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Establecer el Marco Tedrico mediante investigacion bibliografica para sustentar

técnicamente las variables de investigacion.

e Estructurar el Marco Metodologico, mediante herramientas e instrumentos de

investigacion que permitan recopilar, procesar e interpretar la informacion.

e Presentar la evaluacion de los proyectos de la Direccion de Vinculacién de la
ESPOCH, mediante la exposicion de los resultados en la plantilla estdndar para la

evaluacion, a fin de dar a conocer los resultados.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El objetivo del presente trabajo fue disefiar una propuesta para un Sistema de
Monitoreo y Evaluacion (SM&E) para la Subdireccion de Innovacion Empresarial
de Innova - Chile. El afio 2009, la Subdireccion de Innovacion Empresarial
cofinancid 233 proyectos, abarcando a 384 beneficiarios, y con un aporte total de
$14.703 millones, lo que corresponde a un 28% de los recursos de Innova - Chile.
En la actualidad, esta subdireccidbn no cuenta con un sistema que permita
determinar los efectos de mediano y largo plazo de los proyectos beneficiados —
resultados e impacto de éstos-, contandose s6lo con informacidn sobre aspectos
de gestion y sobre los productos inmediatos generados, tales como el nimero de

proyectos y de beneficiados y el monto de recursos entregado. (Reyes, 2010)

Un SM&E permite realizar el monitoreo de los productos y resultados de los
proyectos mediante un conjunto de indicadores asi como introducir en la cultura
de la organizacion una practica sisteméatica de evaluacion de los impactos
generados. Uno de los principales beneficios que trae la existencia de un SM&E
es la verificacion de las hipotesis existentes tras las politicas y programas y, por
tanto, el aprendizaje de la institucion y la efectividad de los instrumentos
disefiados. (Reyes, 2010)

Un SM&E exige una definicion clara y operacional de los objetivos perseguidos.
Por este motivo, la primera etapa del trabajo implico revisar los objetivos de la
subdireccion y de sus programas, asi como su alineamiento con los objetivos de
Innova - Chile, mejorando la precision de sus alcances. Para estos efectos se

empled la conceptualizacion del Marco Légico. (Reyes, 2010)

Posteriormente, se elabor6 un analisis FODA para caracterizar el estado actual de
la subdireccion. Luego se estudiaron algunas experiencias destacadas tanto a nivel
nacional como internacional, como referencias para el disefio del SM&E. Junto a

lo anterior, se estudiaron los sistemas de informacion de la subdireccion, para



determinar la disponibilidad de informacién para la elaboracion de los posibles
indicadores del SM&E. (Reyes, 2010)

Se obtuvieron tres tipos de indicadores: indicadores de producto, como el nimero
de proyectos apoyados; indicadores de resultado, que miden las innovaciones
efectivamente realizadas y sus tipos; e indicadores de impacto, los que buscan
medir el eventual efecto de las innovaciones realizadas, tales como el porcentaje

de crecimiento de las ventas y de las exportaciones. (Reyes, 2010)

Se concluyd con un conjunto de recomendaciones para el levantamiento de los
datos adicionales que requeriria el SM&E propuesto, fundamentalmente
relacionados con la necesidad de realizar un seguimiento de los proyectos una vez
que éstos se cierran, a través de —entre otros- encuestas a los beneficiarios. (Reyes,
2010)

Ante el preocupante tamafio del déficit fiscal, que obliga a controlar el gasto, y el
bajo crecimiento econémico que exige un replanteamiento de la calidad de las
inversiones del estado, el buen uso de los recursos es una de las grandes
prioridades del pais. La experiencia de los Gltimos veinte afios, cuando se han
comprometido cuantiosas sumas en malos proyectos, al tiempo que el crecimiento
econdmico se ha desacelerado, nos indica que el mero incremento de los
volimenes de inversion no necesariamente trae consigo la expansion productiva.
En Colombia, como en la mayoria de los paises de Latinoamérica, numerosos

proyectos han tenido un impacto nulo y a veces negativo. (GAPI, 2004)

Las estadisticas no nos sorprenden cuando muestran que algunos periodos de
gasto publico elevado han coincidido con bajas tasas de expansion productiva.
(GAPI, 2004)

Cuando se trata de realizar una evaluacion de las inversiones y acciones del estado
desde sus Proyectos de Inversion -en los que se han invertido los escasos recursos
de la Nacion- es frecuente y familiar encontrarse, con el atraso en la ejecucion,
sobre costos en la inversion, malas especificaciones, deficiente ejecucion de las

inversiones, falta de recursos para el mantenimiento y operacion, no cumplimiento



de las metas propuestas, pérdida de informacion y memoria institucional e
histérica de los proyectos que permiten una juiciosa evaluacion durante la
ejecucion y operacion de los mismos. Estos resultados obedecen a mdltiples
causas. (GAPI, 2004)

Hay que mencionar en el caso del presente Proyecto de Investigacién que no se hayan
realizados por Instituciones de Educacion Superior (IES) y considerando que partimos de
los general a lo particular estos dos antecedentes sirven para conocer el punto de vista de
las Instituciones Publicas como privadas.

2.1.1 Antecedente Historico

En la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, desde el 30 de Enero del afio 2001 de
acuerdo con la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas; inicia su funcionamiento la
Comision de Vinculacion con el Medio Externo; posteriormente desde el 3 de Julio del
2003 la institucion forma parte de una reestructuracion organica; en donde pasa a
denominarse Comision de Vinculacion con la Colectividad.

De acuerdo al Estatuto Politécnico vigente aprobado en el afio 2013, pasa a denominarse
Direccion de Vinculacion que es una funcion basica en la concepcion filosofica del
Sistema Nacional de Educacion Superior (Articulo 1) y, por ende de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, que permite el mejor desempefio de las actividades de

extension orientadas a vincular su trabajo con todos los sectores de la sociedad.

Misidn

"Formar profesionales e investigadores competentes, para contribuir al desarrollo

sustentable del pais".
Vision
"Ser la institucion lider de docencia con investigacion, que garantice la formacion

profesional, la generacion de ciencia y tecnologia para el desarrollo humano integral, con

reconocimiento nacional e internacional”.



Integracion de la Direccién de Vinculacion

La Direccion de Vinculacion esta integrada por:

a. La Directora o Director de Vinculacion;

b. La Coordinadora o Coordinador de la Unidad de Servicios a la Sociedad,;

c. La Coordinadora o Coordinador de la Unidad de Insercién Laboral y Seguimiento a
Graduados;

d. La Coordinadora o Coordinador de la Unidad de Formacion y Gestion Intercultural;

e. Personal Técnico;y,

f. Personal de apoyo.

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccion de Vinculacion

Son atribuciones y responsabilidades de la Direccion de Vinculacién:

a. Planificar, organizar y dirigir la actividad de vinculacion con la sociedad, en atencion
a las politicas definidas por el Consejo Politécnico y en aplicacién a lo dispuesto por
los organismos rectores del Sistema de Educacion Superior;

b. Elaborar cada cuatro afios y presentar al consejo Politécnico para su aprobacion el
"Plan de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo con la
sociedad";

c. Ejecutar el "Plan de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
con la sociedad";

d. Promover la transferencia de los dominios académicos, de investigacion e innovacion
generados desde las facultades a la sociedad a través de los programas, proyectos y
actividades de vinculacion;

e. Realizar un seguimiento de los profesionales graduados en la ESPOCH, para
identificar la pertinencia de sus perfiles profesionales con el campo ocupacional y a
través de ello retroalimentar la demanda de formacion profesional;

f. Fomentar la difusion cultural en la sociedad y contribuir a la acreditacion de las
carreras en el ambito cultural, a través de la Unidad de Formacion y Gestion
Intercultural; y,

g. Las demas contempladas en reglamentos y resoluciones internas.
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Imagen 1: Ubicacion geografica de la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH
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Tabla 1: Resumen del nimero de Proyectos por Facultades y Presupuestos

RESUMEN # DE PROYECTOS POR FACULTAD Y PRESUPUESTO
# DE PROYECTOS #DE
CON # TOTAL DE
FACULTAD ACTUALIZACION PRI\(I)UYEEVC(;I'SOS PROYECTOS PRESUPUESTO
PRESUPUESTARIA

CIENCIAS 2 0 2 $ 36.446,11
ADMINISTRACION 9 1 10 $ 52.758,43
CIENCIAS
PECUARIAS 9 1 10 $ 5.366,93
FIE 5 0 5 $ 16.173,22
MECANICA 3 3 6 $ 69.861,41
RECURSOS
NATURALES 6 2 8 $ 50.865,12
SALUD PUBLICA 7 0 7 $ 2738511
NORTE
AMAZONICA 1 0 1 $ 41.396,65
MORONA
SANTIAGO 1 $ 35.548,80
VINCULACION 1 1 2 $ 52.889,67
TOTAL 44 8 52 $ 388.691,45

Fuente: Direccién de Vinculacion de la ESPOCH
Elaborado por: Cristhian Garcia
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La Direccién de Vinculacién de la ESPOCH posee un total de 52 proyectos en ejecucion
mismos que son del periodo Octubre 2017 a Marzo 2018, de los cuales hay que mencionar
que del afio 2017 ya 14 proyectos fueron desarrollados de los cuales 11 se terminaron de
modo satisfactorio y 3 se han dado de baja por no ser consistentes en su eficacia y
eficiencia segun él técnico docente Angel Salinas, para con la Direccion de Vinculacion
de la ESPOCH, en la actualizacion de sus Partidas presupuestarias podemos observar un
valor de $399.691,45 que engloba a las facultades como a las extensiones Norte

Amazdénico y Morona Santiago como también a la misma Direccién de Vinculacion.

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

La Vinculacion con la Sociedad esté ligada a acciones y procesos académicos ejecutados
en cooperacion con sectores externos de las Instituciones de Educacion Superior, misma
que forma parte de los parametros de acreditacion determinados por el CEAACES, ya su
vez las rigen y de las cuales el funcionar universitario es desarrollado como un pilar

fundamental en la educacion superior.
Por ello la normativa béasica legal universitaria que rige en todo el territorio nacional
Ecuatoriano, determina directrices en el accionar Universidad Sociedad, sea en los

ambitos sociales, investigativos, formativos y de desarrollo comunitario.

A continuacion se muestra la normativa basica vinculada misma que muestra el accionar

de las Universidades y Escuelas Politécnicas del pais e institutos técnicos y tecnoldgicos:
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Grafico 1: Normativa Béasica Vinculada
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Fuente: ESPOCH
Elaborado por: El Autor

Segun la Constitucion en sus Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocién,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones
para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de

desarrollo. (Asamble Nacional Constituyente, 2008)

Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional
de educacidn y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley estableceréd los mecanismos
de coordinacion del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de
saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnolégica global.

(Asamble Nacional Constituyente, 2008)

Segun la LOES en sus Art. 87.- Requisitos previos a la obtencién del titulo.-

Como requisito previo a la obtencion del titulo, los y las estudiantes deberan
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acreditar servicios a la comunidad mediante practicas o pasantias pre
profesionales, debidamente monitoreadas, en los campos de su especialidad, de
conformidad con los lineamientos generales definidos por el Consejo de

Educacion Superior. (LOES, Servicios a la comunidad, 2016)

Dichas actividades se realizaran en coordinacion con organizaciones
comunitarias, empresas e instituciones publicas y privadas relacionadas con la

respectiva especialidad. (LOES, Servicios a la comunidad, 2016)

Art. 88.- Servicios a la comunidad.- Para cumplir con la obligatoriedad de los
servicios a la comunidad se propendera beneficiar a sectores rurales y marginados
de la poblacién, si la naturaleza de la carrera lo permite, 0 a prestar servicios en

centros de atencion gratuita. (LOES, Servicios a la comunidad, 2016)

El Estatuto Politécnico de la ESPOCH en su Art. 46.- La mision de la Comision
de Vinculacion con la Colectividad es: vincular a la institucion con todos los
sectores de la sociedad, mediante programas de consultoria, asesoria,
investigacién, estudios, capacitacion y difusion. (ESPOCH, Comision de
Vinculacién, 2014)

El Reglamento de Régimen Académico Institucional de Grado en su Art.-
113. Pertinencia de las carreras. Se entendera como pertinencia de carreras a la
articulacion de la oferta formativa, de investigacién y de vinculacién con la
sociedad, con el régimen constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de
Desarrollo, los planes regionales y locales, los requerimientos sociales en cada
nivel territorial y las corrientes internacionales cientificas y humanisticas de
pensamiento. (ESPOCH, 2014)

El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de la
Escuela Superior Politécnica De Chimborazo en su Art 10.- Actividades de
Vinculacién con la Sociedad. En la ESPOCH las actividades de vinculacion con
la sociedad deberdn enmarcarse dentro de las actividades de docencia,
investigacion o gestion académica, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de

Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
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Superior y el presente Reglamento, asi como en el Plan Institucional de
Vinculacién con la Sociedad, con sus diferentes programas, lineas y proyectos

debidamente presupuestados, monitoreados y evaluados. (ESPOCH, 2015)

En el Reglamento para los procesos de auto evaluacion de Instituciones,
Carreras y Programas de CEAACES en su Art 3.- Autoevaluacién. La
Autoevaluacion es un proceso de analisis critico, reflexivo y participativo, que
realizaran las instituciones de educacion superior, con el fin de identificar sus
fortalezas y debilidades, con el objetivo de emprender acciones de mejoramiento
continuo y de aseguramiento de la calidad de la educacion superior a nivel

institucional, asi como de carreras o programas de posgrado. (CEAACES, 2014)

El Reglamento para los Procesos de Autoevaluacion para la Escuela Superior
Politécnica De Chimborazo, Carreras y Programas en su Articulo 19.-
Referencias para la autoevaluacion. Para el proceso de autoevaluacion, la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo tomara como referencia el ultimo
modelo aprobado por el CEAACES para la evaluacion institucional, de carreras o

programas, segun corresponda. (CEAACES, 2014)

Este modelo de evaluacion ser el referente conceptual, metodoldgico y aplicable
que servird como guia que refleje y consolide los factores a evaluar, y precise los
indicadores y el grado de cumplimiento de los estandares asociados. (CEAACES,
2014)

El Reglamento de vinculacion con la sociedad de la ESPOCH en sus Art 1.-
Ambiente de aplicacion. Las disposiciones del presente reglamento son de
aplicacion obligatoria para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH), en lo concerniente a las actividades de vinculacion con la sociedad.
(ESPOCH, 2017)

Art 2.- Naturaleza de la vinculacién con la Sociedad. La vinculacion con la
sociedad son las actividades académicas, cientificas, culturales y de cooperacion
social que la ESPOCH realiza con la participacion de sus profesores, estudiantes

y servidores politécnicos calificados, a través de las facultades, unidades
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académicas y administrativas, para promover, participar e interactuar con la
sociedad, por medio de organizaciones sociales e instituciones publicas y
privadas, a través de programas, proyectos y actividades especificas que
contribuyan a la solucion de problemas de la sociedad mediante la transferencia
de conocimientos. (ESPOCH, 2017)

El Instructivo para la elaboracion de planes de fortalecimiento para las

carreras en proceso de acreditacion de las IES menciona en su objetivo:

El objetivo del presente instructivo es orientar a las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en la preparacion de los planes de fortalecimiento para las carreras
que hayan obtenido en el proceso de evaluacion, la condicion de “En proceso de
acreditacion”. El desarrollo de este documento se convertira en una herramienta
que le permitird, a la IES, conseguir una mejora progresiva e integral en los
indicadores evaluados por el CEAACES, impulsando el mejoramiento continuo y
sostenido de sus niveles de calidad. (CEAACES, 2013)

Como se puede observar esta es la argumentacion Legal de cada una de las Leyes,
Reglamentos y en general Normativas Basicas que rigen y obligan a las IES a desarrollar

de manera eficaz y eficiente los procesos de la Vinculacion con la Sociedad.

2.2.1 Sistema de Evaluacion

Segun la LOES (2010), una de las funciones del sistema de educacion superior es
Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia”. Asi mismo se menciona que un
principio de pertenencia de la educacion superior seria que "... las instituciones de
educacion superior articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de
vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local,
regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y

regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la
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provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia. (LOES,
2010)

La evaluacion de carreras de grado o tercer nivel, de acuerdo a lo que establece el
Art. 118 literal b) de la LOES constituye un eje fundamental para alcanzar la
excelencia académica en el Ecuador y lograr su reconocimiento a nivel

internacional. (LOES, Sistemas de Evaluacion, 2010)

Esto se traduciré en la posibilidad de obtener una movilidad y reconocimiento de
estudios y titulos a nivel internacional, tanto de los estudiantes, como de los
docentes ecuatorianos. (CEAACES, 2011)

2.2.2 Criterios de Evaluacion

Los criterios que se tomaran en cuenta en la metodologia de evaluacion de carreras
del CEAACES se muestran en el grafico siguiente, en el cual se aprecia la

interrelacién existente entre los mismos.

Imagen 2: Criterios de Acreditacion Nacional
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Fuente: (Arias & Fuentes, 2013)
Elaborado por: EI Autor
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Acorde a la LOES art. 174 literal “m” Funciones del Consejo de Evaluacién Acreditacion

y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

En el siguiente grafico se mostrara los elementos que se han tomado en cuenta para la

evaluacién de carreras.

Imagen 3: Criterios de Acreditacion para las Carreras
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0.055

Fuente: (CEAACES, 2011)
Elaborado por: EI Autor

2.2.3 Objetivos institucionales y de politicas y procedimientos

Desde la concepcion de la universidad como bien publico y poseedora de un gran
capital social, una de sus principales funciones es la de articular y transferir

conocimiento en los dominios académicos, para satisfacer las necesidades y
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solucionar problemas de su entorno con el fin de generar desarrollo. En este
sentido, la vinculacion con la sociedad demanda una organizacion y planificacion
que considere los objetivos institucionales y de politicas y procedimientos claros
para la gestion de recursos, elementos indispensables a través de los cuales la
institucion puede obtener los resultados esperados, lo cual incide directamente en
el impacto a la sociedad, en el desarrollo de la planta de profesores y en la

formacion del estudiantado. (Garofalo, 2018)

Grafico 2: Vinculacion con la Sociedad

Planificacion de la
vinculacion

Institucionalizacidon

Gestidn de recursos
para la vinculacion

Vinculacion con la
sociedad Resultados de la Programas / proyectos
vinculacion de vinculacion

Evaluacion

Fuente: (Gardfalo, 2018)
Elaborado por: El Autor

Institucionalizacién

Organizacion y planificacion de la vinculacion con la sociedad

La IES organiza la vinculacion con la sociedad de manera consecuente con su
misién y planificacidn estratégica, a través de la conformacion de equipos de
trabajo integrados por miembros de la comunidad universitaria, sobre la base de
problemas identificados en la sociedad, de forma articulada con las lineas de

investigacion de la institucion y/o su oferta académica. (Gardfalo, 2018)
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Elementos Fundamentales

e La planificacion de la vinculacién es parte de la planificacion estratégica
institucional y cuenta, de manera estructurada y sistematica, con politicas,
normativas y objetivos institucionales. Esta cuenta con un anélisis de los
recursos disponibles, se enmarca en las lineas de investigacion y/o la oferta
académica, y responde a las necesidades del entorno.

e Laplanificaciony la ejecucion de la vinculacion con la sociedad se estructura
con la participacion de los actores claves: autoridades, profesores, estudiantes
y representantes de la comunidad.

e Los programas o0 proyectos de vinculacién con la sociedad aprobados se
corresponden con las lineas de investigacion y/o las areas de conocimiento de
la IES, y cuentan con un equipo de trabajo definido que incluye un profesor
responsable.

e Los objetivos de la vinculacién son medibles a través de un conjunto de
indicadores que permiten evaluar el progreso institucional hacia el
cumplimiento de los mismos.

e La planificacion de la vinculacion con la sociedad contempla la divulgacion y
transferencia de conocimientos.

e Existe evidencias de que la IES aplica politicas, normativas y procedimientos
que garantizan la ejecucion oportuna de recursos de acuerdo al cronograma y
al flujo de gastos del proyecto de vinculacién; y por lo tanto constituye un
apoyo real para los equipos de trabajo.

e La IES asigna fondos para la vinculacion en concordancia con su mision y
vision, en cumplimiento de su planificacion. En ellos, no se consideraran los
sueldos institucionales de los profesores.

e La asignacion de los recursos de investigacion se lleva a cabo mediante
procesos transparentes y abiertos, o en funcién de demandas o necesidades de
caracter estratégico.

e La IES aplica mecanismos de difusién de las politicas y procesos para la
asignacion de recursos de vinculacion; en consecuencia, los profesores

conocen los requisitos y el procedimiento a seguir para obtener los recursos.
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e La instancia institucional encargada coordina y asesora en la formulacion de
proyectos de vinculacion a través de una metodologia estandarizada que
garantiza la coherencia de los objetivos de los proyectos y la participacion
adecuada de estudiantes y profesores.

e La IES aplica sistemas y metodologias de seguimiento y evaluacion que
monitoriza el avance y cumplimiento de los objetivos de sus programas y/o
proyectos, y miden su impacto en la comunidad y en la formacion de sus
estudiantes.

e Los resultados de los proyectos de vinculacion son medibles y cumplen con la
planificacion institucional incluyendo cronogramas, presupuestos y recursos
humanos.

e Losresultados de los impactos de los programas y/o proyectos retroalimentan

la planificacion futura de la institucion. (Garofalo, 2018)

Gestion de recursos para la vinculacion

La institucion cuenta con politicas, normativas y procedimientos claros sobre la
base de méritos y su planificacién, para la gestion de recursos y el financiamiento
de la vinculacion con la sociedad, los que se aplican y son ampliamente conocidos

por los investigadores de la misma. (Garofalo, 2018)

Resultados

Programas o proyectos de vinculacién con la sociedad, y su impacto

La IES ejecuta programas o proyectos de vinculacion adecuadamente formulados
en los cuales se evidencia la participacion de profesores y estudiantes. Estos se
basan en las lineas de investigacion y/o oferta académica de la institucion y
responden a las necesidades de la comunidad. Sus objetivos son medibles de tal
manera que se puede determinar su impacto tanto en la sociedad como en la

formacién del estudiantado. (Garéfalo, 2018)

21



2.2.4 Metodologia de Evaluacion y Categorizacion

La estructura del Modelo de Evaluacion se organiza en torno a seis criterios de
evaluacién que consideran aspectos amplios de la calidad, y estan relacionados
con las funciones sustantivas de las universidades y escuelas politécnicas, asi
como los procesos, las condiciones y los recursos que permiten la ejecucién
adecuada de las mismas. La concepcion del modelo y el orden de los criterios
presentados, consideran que el modelo de evaluacion estd concebido para la
ejecucion de un proceso de evaluacion externa que segun la normativa vigente:
(Asamblea Nacional, 2010)

Es el proceso de verificacion que el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza a través de pares
académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una carrera o
programa para determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y
estandares de calidad de las instituciones de educacion superior y que sus
actividades se realizan en concordancia con la misién, vision, propdsitos y
objetivos institucionales o de carrera, de tal manera que pueda certificar ante la
sociedad la calidad académica y la integridad institucional (LOES, 2010, art. 100).
(Asamblea Nacional, 2010)

Evaluacién

Imagen 4: Criterios de Evaluacion
mOrganizacion
m Academia
— m Investigacion
Evaluacion J s
institucional . : :
= Vinculacion con la sociedad

m Recursos e infraestructura

= Estudiantes

Fuente: (CEAACES, 2015)
Elaborado por: EI Autor
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La consecuencia légica de esta definicion es que cualquier evaluacion
institucional externa debe contemplar la mision y los objetivos, de tal manera que
a traves de la planificacion, la organizacion, los procesos, los recursos y las
condiciones internas se garantice el cumplimiento de los mismos. De ello se
desprende que la estructura general del modelo de evaluacién se organice de
acuerdo a los siguientes criterios: (CEAACES, 2015)

1. Organizacion.

2. Academia.

3. Investigacion.

4. Vinculacion con la sociedad.

5. Recursos e infraestructura.

6. Estudiantes. (CEAACES, 2015)

En un segundo nivel, la estructura del modelo de evaluacién considera Subcriterio
que abordan aspectos conceptuales méas especificos y atributos de los criterios; los
Subcriterio son susceptibles de ser medidos a travées de indicadores de evaluacion.
Los indicadores de evaluacion estan concebidos de manera que representan
atributos especificos que son susceptibles de ser evaluados en términos de los
estdndares de evaluacion que representan las cualidades deseables en las
caracteristicas de los procesos, la organizacion, la disponibilidad de recursos, y
Los resultados obtenidos. (CEAACES, 2015)

CRITERIO

Vinculacion con la sociedad

Desde la concepciodn de la universidad como bien pablico y poseedora de un gran
capital social, una de sus principales funciones es la de articular y transferir
conocimiento en los dominios académicos, para satisfacer las necesidades y
solucionar problemas de su entorno con el fin de generar desarrollo. En este
sentido, la vinculacién con la sociedad demanda de una planificacion que

considere los objetivos institucionales y de politicas y procedimientos claros para
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la gestion de recursos, elementos indispensables a través de los cuales la

institucion puede obtener los resultados esperados. (CEAACES, 2015)

Imagen 5: Criterio de Vinculacion con la Sociedad

Planificacion de la
vinculacion
== Institucionalizacion
Gestidn de recursos para
la vinculacion

Vinculacion con la _
sociedad
- Resultados de la Prodgramas / proyectos
vinculacion de vinculaciéon

Fuente: (CEAACES, 2015)
Elaborado por: El Autor

Observando la metodologia estipulada por la LOES se ha determinado que para la
Direccion de Vinculacion de la ESPOCH es necesario aplicar Papeles de Trabajo
(Registros) que permitan documentar el accionar de asistencia e informes de lo actuado
en el area con la finalidad de que quienes participen o sean miembros, puedan registrar

su participacion en las diferentes escuelas o facultades de la ESPOCH.

2.2.5 Qué es un Proceso

ISO 9000:2015 define proceso como:

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, las cuales

transforman elementos de entrada en resultados. (ISO 9000, 2015)

Una sencilla definicion de proceso, y que responde al significado que a esta

palabra hemos dado en este texto, es:

Secuencia [ordenada] de actividades [repetitivas] cuyo producto tiene valor
intrinseco para su usuario o cliente. (ISO 9000, 2015)
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Entendiendo valor como “todo aquello que se aprecia o estima” por el que lo
percibe al recibir el producto (clientes, accionistas, personal, proveedores,
sociedad); obviamente, valor no es un concepto absoluto sino relativo. (ISO 9000,
2015)

Secuencia de actividades que tienen un producto con valor

Dando por supuesto que:

v' Estamos hablando de actividades secuenciadas de una manera
predeterminada; actividades repetitivas y conectadas de una manera
sistematizada, no tareas inconexas cuya correcta ejecuciéon es un fin en si
mismao.

v' Todo producto lo es por el hecho de ir destinado a un usuario al que
denominamos cliente (interno o externo); luego el producto que nos interesa
es aquel que afiade valor al cliente. Asimismo, un cliente lo es porque es el
destinatario de un producto.

v Todo producto tiene unas caracteristicas objetivas que permiten su evaluacion

homogénea por proveedor y cliente. (1SO 9000, 2015)

Por actividad entendemos “el conjunto de tareas necesarias para la obtencion de

un resultado”.

En este contexto podriamos definir sistema como un “conjunto de procesos que
tienen por finalidad la consecucion de un objetivo™. La definicion mas clasica y
utilizada es “conjunto de elementos interrelacionados que persiguen un objetivo

comun”. (ISO 9000, 2015)
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Imagen 6: Sistema

PROCESOS

ACTIVIDADES

Fuente: (Fernandez, 2010)
Elaborado por: EI Autor

La definicion dada permite hablar de diferentes niveles de procesos; obviamente

estos varian con el tamafio de la organizacion (Fernandez, 2010)

v" Alta Direccion:

e Proceso de “Elaboracion, comunicacion, implantacion, seguimiento Y revision
de la estrategia”.

e Proceso de “Determinacion, difusion, seguimiento y revision de objetivos”.

e Proceso de “Revision del Sistema de Gestion por la Direccion”.

e Proceso global de “Entrega de productos o servicios” o “Proceso del
Negocio”.

e Proceso de “Comunicacion Interna”. (Fernandez, 2010)

v Direccion Intermedia:

e Ejecucion de los procesos en cascada (Objetivos y Comunicacion).
e Proceso “Gestién y comunicacion con el cliente”.

e Proceso de “Produccion — Realizacion del producto o servicio”.

e Proceso de “Gestion Econdmica”.
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e Proceso de “Gestion e Integracion de Personal”. (Fernandez, 2010)

v" Mando intermedio:

e Proceso de contacto con clientes.
e Proceso de Corte y Soldadura.
e Proceso de Mantenimiento.

e Proceso de Facturacion y Cobro. (Fernandez, 2010)

v" Personal de base

Aplicando estas interpretaciones a un departamento administrativo, tendriamos:

e Tarea: Comprobacién de facturas con pedidos
e Actividades: Registro de facturas (Prevision de pagos).
e Proceso nivel intermedio: Pagos a proveedores, Gestidn de tesoreria.

e Proceso nivel direccidn: Gestion Econdmica y Financiera. (Fernandez, 2010)
Viéndolo desde la perspectiva del individuo, lo que para una persona es un

proceso, por ejemplo “Corte y soldadura”. Para su superior es solamente una

actividad de un proceso mas amplio, el de “Produccion”. (Ferndndez, 2010)
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¢Qué es un proceso?

Imagen 7: Qué es un proceso

RECURSOS / FACTORES
(Personas — Materiales / Informacion - Fisicos)
INPUT / ENTRADA OUTPUT / SALIDA
SECUENCIA DE CLiENTE
EMPRESA
PRODUCTO - QSP ACTIVIDADES PRODUCTO - QsP
GESTION Procesos que:
v'InteractGan
v’y se Gestionan
) CAUSA > EFECTO [

Fuente: (Fernandez, 2010)
Elaborado por: EI Autor

2.2.5 1 Limites, elementos y factores de un proceso.

Los procesos han existido desde siempre ya que es la forma mas natural de
organizar el trabajo; otra cosa bien distinta es que los tuviéramos identificados
para orientar a ellos la accién. Para ello, y en primer lugar, hemos de: (Fernandez,
2010)

v’ Determinar sus limites para, en funcién de su nivel, asignar responsabilidades.
v"Identificar sus elementos y factores para determinar sus interacciones y hacer

posible su gestion. (Fernandez, 2010)
Limites de un proceso
No existe una interpretacion homogénea sobre los limites de los procesos, ya que
varian mucho con el tamafio de la empresa. Lo realmente importante es adoptar

un determinado criterio y mantenerlo a lo largo del tiempo. Parece l6gico que:
(Fernandez, 2010)
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a) Los limites del proceso determinen una unidad adecuada para gestionarlo, en
sus diferentes niveles de responsabilidad.

b) Estén fuera de “departamento” para poder interactuar con el resto de procesos
(proveedores y clientes).

c) El limite inferior sea un producto con valor. (Fernandez, 2010)

Teniendo en el punto de vista la tradicional organizacion por departamentos, en

cuanto a su alcance, existirian tres tipos de procesos:

v Unipersonales.
v Funcionales o intradepartamentales.

v'Interfuncionales o interdepartamentales. (Fernandez, 2010)

En los ejemplos del departamento administrativo del capitulo anterior, si la tarea
“Comprobacion de facturas con pedidos” fuera desarrollada por un empleado del
departamento de compras, el proceso de “Pagos a Proveedores” seria
interdepartamental. Si se trata de una PYME, probablemente todo el proceso seria

unipersonal e intradepartamental. (Fernandez, 2010)
Elementos de un proceso

Todo proceso tiene tres elementos:

a) Un input (Entrada principal), producto con unas caracteristicas objetivas que
responden al estandar o criterio de aceptacion definido: la factura del
suministrador con los datos necesarios. (Fernandez, 2010)

El input es un “producto” que proviene de un suministrador (externo o interno);

es la salida de otro proceso (precedente en la cadena de valor) o de un “proceso

del proveedor” o “del cliente”. (Fernandez, 2010)

La existencia del input es lo que justifica la ejecucion sistematica del proceso.
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Se adjunta un cuadro con la secuencia de procesos que componen el Proceso del
Negocio de una empresa de fabricacion bajo pedido; compruebe el lector como el

output de un proceso es el input del siguiente. (Fernandez, 2010)

b) La secuencia de actividades propiamente dicha que precisan de medios y
recursos con determinados requisitos para ejecutarlo siempre bien a la
primera: una persona con la competencia y autoridad necesarias para asentar
el compromiso de pago, hardware y software para procesar las facturas, un
método de trabajo (procedimiento), un impreso e informacion sobre qué
procesar y como (calidad) y cuando entregar el output al siguiente eslabén del

proceso administrativo. (Fernandez, 2010)

Algunos de estos factores del proceso son entradas laterales, es decir, inputs
necesarios o convenientes para la ejecucion del proceso, pero cuya existencia no
lo desencadena. Son también productos que provienen de otros procesos con los

que interactta. (Fernandez, 2010)

Un sistema de control conocido con indicadores de funcionamiento del proceso
y medidas de resultados del producto del proceso y del nivel de satisfaccion del

usuario (interno muchas veces). (Fernandez, 2010)

c) Un output (salida), producto con la calidad exigida por el estandar del
proceso: el impreso diario con el registro de facturas recibidas, importe,
vencimiento, etc. (Fernandez, 2010)

La salida es un “producto” que va destinado a un usuario o cliente (externo o

interno); el output final de los procesos de la cadena de valor es el input o una

entrada para un “proceso del cliente”. (Fernandez, 2010)

Recordemos que el producto del proceso (salida) ha de tener un valor intrinseco,

medible o evaluable, para su cliente o usuario. (Fernandez, 2010)

Propugnamos considerar siempre dos tipos de output:
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a) De producto tangible que posteriormente sera sometido a control de calidad
(Medicion y seguimiento del producto segin ISO 9001).

b) Finalista de eficacia (resultados) o sus sinonimos valor; satisfaccion.
(Fernandez, 2010)

Entre estos dos output tiene que haber un gap o desfase temporal durante el cual
el cliente hace algunas actividades (“el proceso del cliente’”). Cuando retiramos el
coche después de arreglar una averia mecanica, el primer output, de producto, es
la recogida del coche reparado en el taller, mientras que el segundo, de eficacia,
no se producird hasta que no hayamos comprobado su correcto funcionamiento

después de realizar un viaje. (Fernandez, 2010)
Asi pues, input y output, proveedor y cliente, definen los limites de todo proceso
gue han de ser claros y conocidos para poder asignar la responsabilidad pertinente.

(Fernandez, 2010)

Para que los procesos estén conectados entre si, es preciso que entradas y salidas

estén fuera del &mbito de responsabilidad funcional. (Fernandez, 2010)

De acuerdo con lo que precede, también se puede definir proceso como

Un mecanismo para transformar estradas en salidas, es decir, la forma de utilizar

y combinar los recursos. (Fernandez, 2010)

“Proceso = Producto y Cliente”

iHemos de entender para qué hacemos las cosas para comprender por qué
hacemos lo que hacemos y poder asi mejorar la forma de actuar! (Fernandez,
2010)

Factores de un proceso

1. Personas. Un responsable y los miembros del equipo de proceso, todas ellas

con los conocimientos, habilidades y actividades (competencias) adecuados.
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La contratacion, integracion y desarrollo de las personas la proporciona el
proceso de Gestion de Personal.

2. Materiales. Materias primas o semielaboradas, informacion (muy importante
especialmente en los procesos de servicio) con las caracteristicas adecuadas
para su uso. Los materiales suelen ser proporcionados por el proceso de
“Gestion de Proveedores™.

3. Recursos fisicos. Instalaciones, maquinaria, utillajes, hardware, software que
han de estar siempre en adecuadas condiciones de uso. Aqui nos referimos al
proceso de Gestion de Proveedores de bienes de inversion y al proceso de
Mantenimiento de la Infraestructura.

4. Meétodos/Planificacion del proceso: Método de trabajo, Procedimiento, hoja
de Proceso, gama, instruccidn técnica, instruccion de trabajo, etc. Es la
descripcion de la forma de utilizar los recursos, quién hace qué, cuando y muy

ocasionalmente el como. (Fernandez, 2010)

Se incluye el método para la medicién y el seguimiento del:

e Funcionamiento del proceso (medicidn o evaluacion).
e Producto del proceso (medida de cumplimiento).

e La satisfaccion del cliente (medida de satisfaccion). (Fernandez, 2010)

5. Medio ambiente o entorno en el que se lleva a cabo el proceso.

Un proceso esté bajo control cuando su resultado es estable y predecible, lo que
equivale a dominar los factores del proceso, supuesta la conformidad del imput.

En caso de un funcionamiento incorrecto, poder saber cual es el factor que lo ha
originado es de capital importancia para orientar la accion de mejora y hacer una

auténtica gestion de calidad. (Fernandez, 2010)
Se puede determinar gque el proceso es una secuencia de pasos que inicia con una entrada,

de materia prima e insumos, transformacion y salidas de productos o servicios, mismas

que en este trabajo de investigacion seran en relacion del conocimiento sobre las
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actividades que realiza la Direccion de Vinculacion en favor de la Sociedad circundante
o distante de la ESPOCH

2.2.6 Normalizacion de procesos: la “Hoja de Proceso”

2.2.6.1 Procedimiento (segun la 1SO 9000):

“Forma especificada para llevar a cabo un proceso.”

La planificacion de procesos mediante los clasicos “procedimientos
documentados” (entendido este término como una extensa descripcion literaria)
en algunas Organizaciones se ve como una pesada losa burocratica al convertirse
con frecuencia su respecto en un objetivo “per se”. Ocurre con cierta frecuencia
que para el ejecutor de un determinado proceso no es posible tener bajo control
todos los factores que en él influyen, induciendo la necesidad de acometer alguna
actividad no prevista en el procedimiento para asegurar el resultado del proceso.
(1ISO 9000, 2015)

Lo que acabamos de decir es frecuente en procesos que se ejecutan en presencia
del cliente; aqui el conflicto para el ejecutor del proceso puede residir en respetar
el procedimiento o satisfacer al cliente. Por ello creemos que, aun admitiendo la
existencia de numerosas excepciones, el verdadero propdsito de un procedimiento
debe ser ayudar a las personas a hacer predecibles el resultado del proceso (ver el
procedimiento como una herramienta para ayudar al que la usa a ser mas eficaz).
(1ISO 9000, 2015)

El concepto es la normalizacién de los procesos, y el procedimiento documental
la herramienta cominmente mas utilizada para responder en su dia a los requisitos
de 1SO 9001:1994 y documentar el sistema de Aseguramiento de la Calidad.
Hemos de decir que la herramienta a utilizar para formalizar la mayor parte de los
procesos no esta especificada en 1SO 9001. (ISO 9000, 2015)

Con este mismo propdsito, como herramienta de normalizacion, pero evitando

en buena medida el inconveniente mencionado, proponemos la formacion de
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procesos mediante la que denominamos “Hoja de Proceso”. Consta de las

siguientes partes: (ISO 9000, 2015)

1. Encabezamiento (titulo del proceso y su codigo), Objeto (Sentido finalista o

misién del proceso) y alcance.

Por mision entendemos “la razon de ser o existir del procedimiento”, es decir, por
que formalizamos el proceso en este procedimiento y por alcance el &mbito de
aplicacion del procedimiento.

2. Diagrama de flujo del proceso: Se comienza con los limites del proceso, input
y output (elipses sombreadas). Si procede, explicar los requisitos criticos. (ISO
9000, 2015)

Entre los limites, se muestra la secuencia de las actividades (rectdngulo o rombo);

al lado de cada actividad se puede representar:

v El soporte documental permite, que forzosamente ha de incluir las evidencias
para trazar el proceso. (rectangulo de linea discontinua a la derecha) o los
registros requeridos por 1ISO 9001 ([__1] )

v’ Las entradas o salidas laterales dignas de mencién (rectdngulos de linea
discontinua a izquierda y derecha).

v’ Las conexiones con otros procesos operativos o con actividades de medicién,
Anélisis y Mejora (ovalillos) (1ISO 9000, 2015)

No hay por qué mostrar todas las actividades y tareas que se realizan; el criterio

para decidir las que se explican en el procedimiento es el de valor afiadido.

Razones que nos obliguen a explicar una actividad, entrada lateral, etc.

3. Breve descripcién de las actividades operativas y de control del proceso, si
fuera necesaria para entender su contenido; descripcion suficiente para ser
comprendida de idéntica manera por ejecutor, responsable del proceso y
auditor interno. (1SO 9000, 2015)
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Mencionar las herramientas especificas, y las entradas laterales que no precisen,

necesarias para ejecutar la actividad.

Si se trata de una actividad clave o critica, mencionar sus mecanismos de control
de riesgo (o autocontrol) o para su vigilancia. (Conflicto: jel control alarga el
proceso, pero lo asegural!). Entendemos que una actividad es critica en funcion de
determinados criterios como por ejemplo, tenemos poca experiencia, se realiza
con recursos no totalmente fiables, el estado del arte de la tecnologia no permite
asegurarla, suele plantear problemas, su no correcta ejecucion acarrea graves

consecuencias, es un cuello de botella del proceso,... (ISO 9000, 2015)

Cuando proceda, incluir la actividad de verificacion del producto.

Si fuera precisa una descripcion exhaustiva, bien elaboramos un “procedimiento
documentado” (o Instruccion de Trabajo) o describimos esa actividad en concreto

mediante una nueva “Hoja de Proceso”. (1SO 9000, 2015)

Como evidencia del enfoque sistémico, se podrian incluir las actividades de

mejora.

4. Ejecutor de cada actividad (muchos procesos son interfuncionales).
Preferimos separarlos de la persona que tiene la responsabilidad de todo el
proceso. Ser responsable del proceso no significa ser el ejecutor de todas las
actividades del proceso; depende del nivel del proceso y del tamafio de la
organizacion. (ISO 9000, 2015)

Nada impide que como hojas complementarias se adjunten los anexos pertinentes
(impresos y plantillas para las herramientas de medicion, check list, criterios de
actuacion, estandares de input, entradas laterales y salidas del proceso, pantallas
de ordenador, etc.), debidamente codificados. (ISO 9000, 2015)

Podemos facilmente constatar que esta plantilla incorpora, en una sola hoja, la
informacion relevante del contenido de un procedimiento tradicional. Para que sea

una eficaz herramienta, hemos de intentar que no ocupe mas de una hoja.
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El procedimiento es una herramienta de planificacion de procesos (responde a las

preguntas: Qué — Quién - Cuando) (Fernandez, 2010)

Los procedimientos se los puede realizar mediante flujogramas o una secuencia numérica
detallada en forma ascendente de las mismas que muestran las actividades que se cumplen
en la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH. La realizacion de los flujogramas
mostrara de manera gréafica las actividades que realice, las cuales para muchos ayudara
en la comprension detallada de estas actividades que son realizadas en la Direccion en
nuestro trabajo de investigacion, mismas que facilitara la comprension de quien haga uso

de la informacién.

2.2.7 Control Interno

2.2.7.1 Definicién de Control Interno

Sistema de control interno significa todas la politicas y procedimientos (controles
internos) adaptados por la administracion de una entidad para ayudar a logar el
objetivo de la administracion de asegurar, tanto como sea factible, la conduccion
ordenada y eficiente de su negocio, incluyendo adhesion a las politicas de
administracion, la salvaguarda de los activos, la prevencion y deteccion de fraude
y error, la precision e integridad de los registros contables, y la oportuna

preparacion de informacion financiera confiable. (Estupifian, 2006)

Esta definicion refleja que es un proceso que constituye un medio para un fin que
es el de salvaguardar los bienes de la entidad. Es y debe ser ejecutado por todas
las personas que conforman una organizacion, no se trata Unicamente de un
conjunto de manuales de politicas y formas, sino de personas que ejecutan
actividades en cada nivel de una organizacion. El control, interno proporciona
solamente seguridad razonable, no seguridad absoluta, acerca del desarrollo
correcto de los procesos administrativos y contables, informado a la alta gerencia
y al consejo de una entidad. (Estupifian, 2006)
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2.2.7.2 Importancia del Control Interno

El control interno en cualquier organizacion, es importante porque apoya la
conduccién de los objetivos de la organizacion, como en el control e informacion
de la operaciones, puesto que permite el manejo adecuado de bienes, funciones e
informacion de una empresa determinada, con el fin de generar una indicacién
confiable de su situacion y sus operaciones en el mercado; ayuda a que los
recursos disponible, sean utilizados en forma eficiente, basado en criterios
técnicos que permitan asegurar su integridad, custodia y registro oportuno, en los

sistema respectivos. (Estupifian, 2006)

2.2.7.3 Objetivos del Control Interno

Segun (Madariaga, 2004)

Se puede sefialar como objetivos del control interno los siguientes:

a) Salvaguardar los bienes de la empresa evitando pérdidas por fraude o por
negligencia

b) Comprobar la exactitud y veracidad de los datos contables, los cuales son
usados por la direccion para tomar decisiones

c) Promover la eficiencia de la explotacion

d) Estimular el seguimiento de las practicas ordenadas por la gerencia.
(Madariaga, 2004)

2.2.7.4 Elementos del Control Interno

Los elementos de control interno permiten obtener un plan de organizacién que
proporciones una apropiada distribucion funcional de la autoridad y la
responsabilidad de cada miembro de la organizacion, asi como un plan de
autorizaciones, registros contables y procedimientos adecuados para ejercer

controles sobre activos, pasivos, ingresos y gastos. (Estupifian, 2006)
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El personal debe estar adecuadamente instruido sobre sus derechos y obligaciones,

que han de estar en proporcion con sus responsabilidades, ya que el control interno

tiene entre sus objetivos fundamentales el perfeccionamiento y proteccion de los

bienes de la compafiia. (Estupifian, 2006)

La planificacion de control interno es parte fundamental para el buen desarrollo de todo

trabajo a desarrollarse y principalmente para este trabajo de investigacion, mismo que se

realizara mediante la metodologia ALPA, el cual consiste en la Planificacion, Ejecucion,

Control y la Toma de Decisiones, desarrollado por el centro de CIMOGSYS de la

ESPOCH.

2.2.8 Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo son el conjunto de documentos que contienen la

informacion obtenida por el auditor en su revision, asi como los resultados de los

procedimientos y pruebas de auditoria aplicados; con ellos se sustentan las

observaciones, recomendaciones, opiniones y conclusiones contenidas en el

informe correspondiente. (Palomino, 2010)

2.2.8.1 Objetivos

Los papeles de trabajo cumplen principalmente los siguientes objetivos:

v

<\

Registrar de manera ordenada, sistematica y detallada los procedimientos y
actividades realizados por el auditor.

Documentar el trabajo efectuado para futura consulta y referencia.
Proporcionar la base para la rendicion de informes.

Facilitar la planeacion, ejecucion, supervision y revision del trabajo de
auditoria.

Minimizar esfuerzos en auditorias posteriores.

Dejar constancia de que se cumplieron los objetivos de la auditoria y de que
el trabajo se efectud de conformidad con las Normas de Auditoria del Organo

de Control y demas normatividad aplicable.
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Estudiar modificaciones a los procedimientos y al programa de auditoria para

proximas revisiones. (Palomino, 2010)

2.2.8.2 Naturaleza y Caracteristicas

Los papeles de trabajo deberan:

v

<

Incluir el programa de trabajo y, en su caso, sus modificaciones; el programa
deberé relacionarse con los papeles de trabajo mediante indices cruzados.
Contener indices, marcas y referencias adecuadas, y todas las cédulas y
resumenes que sean necesarios.

Estar fechados y firmados por el personal que los haya preparado.

Ser supervisados e incluir constancia de ello.

Ser completos y exactos, a fin de que muestren la naturaleza y alcance del
trabajo realizado y sustenten debidamente los resultados y recomendaciones
que se presenten en el informe de auditoria.

Redactarse con concision, pero con tanta precision y claridad que no requieran
explicaciones adicionales.

Ser pertinentes, por lo cual s6lo deberan contener la informacion necesaria
para el cumplimiento de los objetivos de la auditoria.

Ser legibles, estar limpios y ordenados, y tener espacio suficiente para datos,
notas y comentarios (los papeles de trabajo desordenados reflejan ineficiencia

y permiten dudar de la calidad del trabajo realizado). (Palomino, 2010)

En cuanto a la “evidencia” contenida en los papeles de trabajo, estos deberan

cumplir los siguientes requisitos: (Palomino, 2010)

Suficiencia. Sera suficiente la evidencia objetiva y convincente que baste para

sustentar los resultados y recomendaciones que se presenten en el informe de

auditoria. (Palomino, 2010)

Competencia. Para que sea competente, la evidencia debera ser valida y

confiable; es decir, las pruebas practicadas deberan corresponder a la naturaleza y

caracteristicas de las materias examinadas. (Palomino, 2010)
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Importancia. La informacién serd importante cuando guarde una relacion légica

y patente con el hecho que se desee demaostrar o refutar. (Palomino, 2010)

Pertinencia. La evidencia debera ser congruente con los resultados, conclusiones

y recomendaciones de la auditoria. (Palomino, 2010)

2.2.8.3 Propiedad y Confidencialidad

Los papeles de trabajo seran propiedad del Organo de Control, por contener la
evidencia de trabajos de auditoria realizados por su personal. Por tanto, su guarda
y custodia seran responsabilidad de los auditores y, para evitar el riesgo de que se
extravien o sean utilizados indebidamente por terceras personas, las Direcciones
de Auditoria deberén archivarlos en un sitio designado especialmente para ello,

de preferencia bajo llave. (Palomino, 2010)

La confidencialidad esta ligada al cuidado y diligencia profesional con que
deberan proceder los auditores del Organo de Control. Por contener informacion
confidencial, el uso y consulta de los papeles de trabajo estaran vedados por el
secreto profesional a personas ajenas a los auditores, salvo requerimiento o

mandato de autoridad competente. (Palomino, 2010)

Con objeto de que los papeles de trabajo estén debidamente resguardados y
archivados, se formaran tantos legajos como sean necesarios, que se archivaran

en compiladores tamafio carta. (Palomino, 2010)

Cada legajo incluird un indice para facilitar la localizacion de las cédulas y demas
papeles de trabajo. (Palomino, 2010)

Los papeles de trabajo de auditorias terminadas deberan conservarse por un
periodo de cinco afios, en el archivo general a cargo del Centro de Informatica,
Documentacién y Archivo con excepcion de aquellos que, por no haberse
solventado alguna recomendacion, permanezcan en la oficina del Auditor Especial
y/o en la Direccion de Auditoria correspondiente, quienes seran responsables de

custodiarlos. (Palomino, 2010)
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2.2.8.4 Clasificacion de los Papeles de Trabajo.

Con base en su utilizacion y contenido, los papeles de trabajo se clasifican en
archivo permanente o expediente continuo de auditoria y papeles de trabajo
actuales. A continuacién, se sefialan las caracteristicas de cada uno de ellos.
(Palomino, 2010)

Archivo Permanente o Expediente Continuo de Auditoria

El archivo permanente constituye un legajo o expediente especial en que se
concentran los documentos relativos a los antecedentes, constitucion,
organizacion, operacion, normatividad juridica y contable e informacion
financiera y programatico-presupuestal, actas y documentos de entrega recepcion
de los entes fiscalizables. Esta informacion, debidamente actualizada, servira

como instrumento de referencia y consulta en varias auditorias. (Palomino, 2010)

La integracion del archivo permanente se iniciara en la etapa de planeacion de la
auditoria, cuando se obtenga informacién general sobre el ente por auditar
(organizacién, funciones, marco legal, sistemas de informacién y control, etc.)
(Palomino, 2010)

El archivo permanente se actualizara con la informacion que se obtenga al ejecutar
una auditoria o al dar seguimiento a las recomendaciones correspondientes. Su
integracion deberd sujetarse a lo dispuesto en el procedimiento para la Integracién
y Actualizacion del Archivo Permanente, emitido por el Organo de Control o de

cada una de las areas correspondientes. (Palomino, 2010)

Papeles de Trabajo del Periodo

Los papeles de trabajo actuales o del periodo se elaboran y obtienen en el
transcurso de la auditoria; en ellos se deja evidencia del proceso de planeacién y
del programa de auditoria; del estudio y evaluacion del control interno; del analisis
de saldos, movimientos, operaciones, tendencias y razones financieras; del

registro de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos de
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auditoria; de la supervision realizada; de la persona que aplico los procedimientos
y de la fecha en que se realizo el trabajo; de las conclusiones de la revision; y del
informe de auditoria en que se incluyan las recomendaciones formuladas.
(Palomino, 2010)

Los papeles de trabajo denominados cédulas de auditoria, se clasifican de acuerdo
a la Guia para la Elaboracion de Papeles de Trabajo, en cédulas sumarias,
analiticas, Subanaliticas, de informe, de observaciones y de seguimiento de
recomendaciones. (Palomino, 2010)

2.2.8.5 Formulacion de los Papeles de Trabajo

Para disefiar las cédulas y su integracion ordenada, es preciso considerar las
necesidades de la revision en funcion de los objetivos planteados y de las
probables conclusiones a que se pretenda llegar, con objeto de que constituyan
elementos practicos para estructurar la informacion, su proceso y los resultados

de los procedimientos aplicados. (Palomino, 2010)

A continuacién se describen las cualidades que debe reunir una cédula para

cumplir su cometido:

a) Objetiva: es decir, la informacion debe ser imparcial y lo suficientemente
amplia para que el lector pueda formarse una opinién.

b) De facil lectura: para lo cual su contenido se integrara de manera logica, clara
y sencilla.

c) Completa: en cuanto a la naturaleza y alcance del trabajo de auditoria
realizado, y sustentar debidamente los resultados, conclusiones Yy
recomendaciones.

d) Relacionar claramente: los cruces entre las distintas cédulas (sumarias,
analiticas y Subanaliticas, de tal manera que los indices y marcas remitan al
lector a otros datos con facilidad.

e) Ser pertinente: por lo cual sélo debera contener la informacion necesaria para

cumplir el objetivo propuesto. (Palomino, 2010)
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Los papeles de trabajo son parte fundamental dentro de una organizacion ya que por
medio de estos se puede mantener un control de las actividades bajo un criterio de
Auditoria. Dependiendo el caso de quien haga uso de los mismos, valdria resaltar que el
estandar que se pretende dar por medio de este trabajo de investigacion podrian ser
reformados, modificados o descartados por el criterio de quien los revise, mismos que a
su vez podran ser utilizados por las Unidades de Vinculacion de toda la institucion o

Instituciones de actividades similares.

Hay que resaltar que uno de los principales propdsitos de este trabajo de investigacion es
la determinacion de papeles de trabajos legales y sustanciales para el buen desarrollo y

control de las actividades por la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH.

2.2.9 Conceptos de las 5 Es: Eficiencia, Efectividad o Eficacia, Economia, Etica y

Ecologia.

Segun (Maldonado, 2011) menciona que:

Eficiencia: consiste en lograr la utilizacion mas productiva de bienes materiales y
de recursos humanos y financieros (Academia mexicana de Auditoria Integral).
(Maldonado, 2011)

Eficiencia: Grado 6ptimo y racional con que se utilizan los recursos humanos,

financieros, tecnolégicos, materiales y el tiempo (MKME) (Maldonado, 2011)

Eficacia: es el grado en que los programas estan consiguiendo los objetivos

propuestos (Academia mexicana de Auditoria Integral). (Maldonado, 2011)

Economia: se refiere a los términos y condiciones conforme a los cuales se
adquieren bienes y servicios en cantidad y calidad apropiadas, en el momento
oportuno y al menor costo posible (Academia mexicana de Auditoria Integral).
(Maldonado, 2011)

Economia: Uso de los recursos sin desperdicio innecesarios y al mejor y menor
costo posible (MKME). (Maldonado, 2011)
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Etica: parte de la filosofia que trata de la moral y las obligaciones del hombre.
(Maldonado, 2011)

La conducta del personal en funcion de sus deberes contemplados en la
Constitucion, las leyes, las normas de buenas costumbres de la sociedad. El
Codigo de Conducta o Etica de la entidad, son susceptibles de evaluarse en una
entidad. (Maldonado, 2011)

El informe COSO contiene una buena orientacion para su elaboracion.

Ecologia: Podra definirse como el examen y evaluacion al medio ambiente, el

impacto al entorno y la propuesta de soluciones reales y potenciales.

Es interminable la lista de motivos por los cuales el hombre ha causado dafios
irreparables a la naturaleza. Es tal el dafio que los paises desarrollados estan
dedicando ingentes recursos para proteger el medio ambiente. La ensefianza que
en esta materia recibe el educando en las aulas, el hogar y por los medios de

comunicacion es importante.

Hay una serie de ONGs que se dedican exclusivamente a la proteccion del medio
ambiente y luchan en desigualdad de condiciones ante empresas que no tienen
ningun problema de causar dafio ambiental con tal de lograr sus fines
empresariales ni observar las disposiciones de la ley.

Segun (Durén., 2012) menciona que:

Las “E” de la Auditoria

A los indicadores en la Auditoria de Gestion se los conoce como las “E” de la

Auditoria, las mismas que a continuacion se detallan:

Economia: Obtencion de recursos de manera idénea y oportuna, y su utilizacion

es de acuerdo a lo presupuestado. (Duran., 2012)
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Eficiencia: Administracion adecuada de recursos para brindar mas servicios a

menor costos. (Duran., 2012)

Eficacia: Cumplimiento de metas y objetivos, cuyo resultado le genera

satisfaccion al usuario. (Durén., 2012)

Ecologia: Aplicacion de normas y requisitos basicos que detengan el impacto
ambiental. (Duran., 2012)

Equidad: Distribucion justa de los recursos. (Duran., 2012)

Etica: Relacionada con ciertos valores: moral, disciplina y un sistema de
conducta. (Durén., 2012)

Efectividad: Cumplimiento de objetivos propuestos. (Duran., 2012)

El mecanismo de evaluacion que utiliza varios criterios del CEAACES se basa en la
Eficiencia Eficacia y la Economia de los recursos que pueden poseer las Instituciones
evaluadas, por ello se hacen mencidn a las E’s en la presente investigacion a razon de que
los papeles de trabajo que se disefiaran deberan evaluar efectivamente los criterios usados

por esta Institucion.

2.2.10 Evaluacion

En las organizaciones se establecen medidas normativas de control, tales como
requisitos, procedimientos, politicas, reglamentos y condiciones, las cuales
permiten guiar y orientar la realizacion de las actividades dentro de un marco de
armonia, orden y disciplina. Sin embargo, es pertinente validar la operacion por
medio de una evaluacion, misma que en un sentido amplio significa valorar lo

realizado. (Sotomayor, 2008)

La evaluacion representa el corroborar en forma especifica y periodica la forma

en que se efecttan las actividades de la organizacion, y emitir un informe de
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resultados del desempefio observado, en el que se manifiesta ya sea aprobacion,

la sugerencia de una adecuada o cierta observacion. (Sotomayor, pags. 18-21).

Imagen 8: Caracteristicas de la Evaluacion

e

CARACTERISTICAS
< DE LA

EVALUACION

Programada

Solicitada

Fuente: (Sotomayor, 2008)
Elaborado por: El Autor

La evaluacidn es un método que permite conocer si las cosas (actividades o recursos) son
realizadas correctamente, y es por medio de esta que permitira poder dar conclusiones y
recomendaciones acertadas sobre acciones que se deban tomar para la correccién de las

mismas.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Propugnamos: Apoyar una idea o postura por considerarla conveniente propugnaba la

no violencia.

Subanaliticas: En algunas cuentas se requiere elaborar cédulas adicionales a las
analiticas para examinar otras cuentas que se desagregan de estas Ultimas. Tienen
similitud con la cédulas analiticas pues son la minima unidad de analisis y en ellas se
deben obligatoriamente describir todas y cada una de las técnicas y procedimientos de

auditoria que se aplicaron en la cuenta.
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2.4 IDEA A DEFENDER

El disefio de un sistema de evaluacion y seguimiento de los proyectos y convenios para
la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, canton
Riobamba, provincia de Chimborazo permitira conocer los niveles de eficiencia, eficacia
y economia en el cumplimiento de los planes y programas propuestos dentro de la
institucion

2.5 VARIABLES

2.5.1 Variable Independiente

e Sistema de Evaluacion y seguimiento.

2.5.2 Variable dependiente

¢ Niveles de eficiencia, eficacia y economia.
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CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE INVESTIGACION

En este trabajo tiene un enfoque cualitativo y cuantitativo. La primera de ellas permitira
evaluar a través de la medicidn de la investigacion, ya que se basa en métodos para la
recoleccion de datos que sirva para documentar en la investigacion, cuyos datos se
procesard y analizard la informacion a fin de determinar los resultados y conclusiones,

los cuales serviran al personal de la Direccién de Vinculacion de la ESPOCH.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Investigacion Exploratoria

La investigacion tiene un caracter exploratorio, ya que se indagara a fondo criterios sobre
la Evaluacion y Seguimiento de los Proyectos y Convenios y nos permitird
familiarizarnos con el entorno a fin de poder conocer las areas y actividades que realiza

la institucion.

Investigacion Descriptiva

Es aquella que estudia, analiza o describe la realidad actual de los problemas
determinados en el capitulo 1 de esta investigacion, en cuanto a hechos, personas o
situaciones. Se aplico en la propuesta mediante las etapas de Evaluacion y Seguimiento

de los Proyectos y Convenios y la informacion solicitada para su analisis.

Investigacion Documental o Bibliogréafica

Es una técnica que consiste en la seleccion y recopilacion de informacion por medio de
la lectura y critica de documentos y materiales bibliograficos, de bibliotecas,
hemerotecas, centros de documentacion e informacion, a fin de conocer, concertar,
aumentar, ahondar y concluir los diferentes enfoques conceptuales sobre el tema de

investigacion. Se aplicd en el desarrollo del marco tedrico.
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3.3 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.3.1 Métodos de Investigacion

Deductivo: Se utilizd la investigacion deductiva ya que en este método se desciende de
conclusiones generales para explicaciones particulares, de forma que partiendo de
enunciados de caracter universal y utilizando instrumentos cientificos, se infieren
enunciados particulares, en este caso permite la elaboracion del marco propositivo
partiendo de la consulta de conceptos relacionados directamente con la Evaluacién y

Seguimientos a los Proyectos y Convenios ; es decir se sustenta en el marco tedrico.

Inductivo: Se utilizo la investigacion inductiva ya que en este método se desciende de
explicaciones particulares, puntos y areas criticas a conclusiones generales. El presente
método fue realizado dentro de andlisis de la Direccion de Vinculacién, aplicando los
métodos para el desarrollo de Procesos, Procedimientos y Papeles de Trabajo,
determinando de esta forma las deficiencias y debilidades existentes dentro de la
institucion, con el fin de emitir recomendaciones que faciliten la correcta toma de

decisiones en la misma.

3.3.2 Técnicas de Investigacion

Observacion

Se empled en todas las fases de la Evaluacion y Seguimiento de los Proyectos y
Convenios, es decir, desde la visita preliminar hasta la determinacién de las respectivas
conclusiones, colocando todos los hechos relevantes que afecten a la institucion.
Entrevista

Se realiz0 la entrevista a la representante legal y personal administrativo de la Direccion
de Vinculacién, para conocer por parte de estos si existié algin limitante o punto critico

a considerar para un respectivo andlisis, a mas de las funciones que realiza dentro de la

institucion.
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3.3.3 Instrumentos de Investigacion

Hoja de entrevista

Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva de la Direccién de Vinculacion a las

autoridades del mismos en la ESPOCH.
El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee la Direccién
de Vinculacion de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la

misma.

Nombre del encuestado:

Cuestionario

1.- Existe Documentacion de los proyectos y convenios en el area de Vinculacion

si [ ] No [ ]

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del area de Vinculacién

si [ 1 No []

3.- La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [ ] No [ ]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccion de vinculacion de la ESPOCH

si [ ] No []

5.- considera idéneo implementar un sistema de gestién documentado

si 1 No []

6.- La documentacion de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucion

Si |:| No |:|

7.- La no presentacion de la documentacion de proyectos y convenios conlleva algun tipo

de sancién

si 1 ~No [_]

Gracias por su atencion prestada.
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3.4 POBLACION Y MUESTRA
3.4.1 Poblacion
El universo de los elementos que componen el sujeto de la investigacion, de la Direccion

de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, su personal con el que

cuenta es el siguiente:

CARGO NOMBRE

Directora Jenny Lilian Basantes Avalos
Secretaria Ana Lucia Rojas Alarcon
Especialista de Vinculacién 3 Victor Hermel Vifian Oleas

Técnico Docentes Diana Carolina Baquero Veintimilla
Técnico Docentes Jorge Alexander Coronel Sanchez
Técnico Docentes Angel Polivio Salinas Lopez

Vale resaltar que los instructores imparten conocimiento sobre diversos tipos de
expresiones artisticas pero la misma no es relevante para los evaluadores y valoracion de

las IES, pero forman una parte importante de la Direccion de Vinculacién de la ESPOCH.

Instructor de Artes Rubeén Patricio Suarez Navarrete
Instructor de Artes Marco Vinicio Murillo Ponce
Instructor de Artes Marco Vinicio Cardenas Falconi
Instructor de Artes Angel Polivio Cevallos Vique
Instructor de Artes Angel Vicente Coba Guilcapi
Instructor de Artes Dennys Javier Bonilla Rivera
Instructor de Artes Diego Mauricio Jadcome Tamayo
Instructor de Artes José David Ballas Machado
Mantenimiento Cecilia del Rocié Samaniego Carpio

3.4.2 Muestra
Para la presente investigacion no es necesaria la aplicacion de una muestra determinada

al personal que labora en la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Disefio de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los proyectos y Convenios para la
Direccidn de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, cantén

Riobamba, provincia de Chimborazo.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

El presente trabajo de Disefio de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los

proyectos y Convenios se realizo de la siguiente manera

1. Proyectos
1.1 Proceso de recepcion de necesidades
1.2 Proceso de elaboracion de proyectos
1.3 Matriz de seguimiento de los proyectos
1.4 Resultados de la matriz por facultades para determinar los indicadores de
eficiencia, eficacia y economia de los proyectos.
1.5 Sistema de control interno de los requerimientos para los proyectos
1.6 Sistema de control interno de los procesos de proyectos
2. Convenios
2.1 Procesos de recepcion de necesidades y elaboracion de convenios
2.2 Matriz de seguimiento para los convenios
2.3 Resultados de la matriz por facultades para determinar los indicadores de
eficiencia y eficacia de los convenios.

2.4 Sistema de control interno de los requerimientos para los convenios
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A continuacidn se observaran los sellos de los patrocinadores del presente trabajo.

Logo de la Institucion

£ m
'?. “daidy en \.9 L 50‘
Obampy - FoO

Logo del Centro de CIMOGSYS

2 CIMOGSYS

CENTRO DE INVESTIGACION EN MODELOS DE GESTION Y SISTEMAS INFORMATICOS

Logo de la Direccién de Vinculacién

DIRECCION DE
VINCULACION

Cliente

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Dependencia

Direccién de Vinculaciéon

Naturaleza Disefio de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los proyectos
y Convenios.

Periodo Del 01 de Enero al 31 de diciembre del 2017

Direccion Panamericana Sur km1 %2, Riobamba-Ecuador

Teléfono 593(03) 2998-200

Pagina web www.espoch.edu.ec /

www.espoch.edu.ec/index.php/vinculacion.html
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4.2.1 Proceso de recepcién de necesidad

Recepcion de necesidad de Vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art, 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100, Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad / Externo Espoch
(Usuario)

Administracion Espach /
Edificio Central

Direccion de Vinculacion

Unidad Académica /
Unidad Administrativa

'

Presentar una
necesidad

'

Recibir I3
necesidad

.

Dirigir I3
necesidad

'

Recibir I3
necesidad
¥

Analizar |3
necesidad

Corresponde
2l ambito de

i
jccion Espoch? 3

Realizar analisis
técnico

No
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Recepcion de necesidad de Vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)
(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Sociedad / Externo Espach Administracion Espoch / Direccidn de Vinculacid UnldadAcademlca/
(Usuaro) Edifico Central Lkt Unidad Administrativa

Fase

Entrega del informe

i

Entrega del dficio
masinforme

Elaborar
No peticion de
atencion de
necesidad

A

Recibir |3
necesidad
Y
Elaborar
comunicacion
que no sepuede
atender f3
solicitud

/

Recibir Recibir
comunicacion comunicacion
que no sepueds que no sepuede
atender 2 atender 3
solicitud solicitud

[ I
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Recepcion de necesidad de Vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politecnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental | Justificacion Legal
M M
"' ] Art 17. Manual de
A\ SArmm? procedimientos para
Usuarios ZC "3‘3“'3 PR
e Vinculadon
/N
: (Oficio con recepcion
secretana J\
N (ficio con sumilla y
é recepcion
Autoridad e
I\

[ Py At 1. Manil de
Secretana Oﬁ:n::con bs.xnr[rzl;ay Archivo de procedimientos para
i o5 Direction proyectosde
| Vinculacion

Director
(Oficio con sumilla y Achvod
‘ recepcion (2 B
Técnico de il Direcicn
Vinculadion
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Recepcion de necesidad de Vinculacion (Art. 5, Art, 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17, Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)
(Art. 100, Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental | Justificacion Legal
o Art. 17. Manual de
| i ' procedimientos para
proyectosde
Téenico de Vinculacion
Vinculacion
Tecnico de
Vinculacion
M i\ Oficio de atencion :
| . desoliing Arcivode
' Direccion
Director secretana
\ . ,Y ¥
t "1 " Oficio de atencion Ly Art 100 terales:
v desoliudy | - Informe St sy xEtatito
- Dieccon Rolkirco
Director  Decano  secretana Decanato
.‘:i" ﬂ}‘
f\ Irforme Oﬂu:eccong;r;wllhv Archivo de
. . 2 Direccion
Director  secretania
'f\ .‘T\ .‘I
A Archivo
Usuarios SECretana Secretaria
(General

58




4.2.2 Proceso de elaboracion de proyectos

Elaboracion, presentacion y aprobacién del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacién)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /

Comision de ; . A
Bxterng Docente/ G.rupo de Direccién de Carrera Vinculacién Unidad Acadérmica/ Dl.reccmrT ,de Direccién de Planificacidn Rectorado QCAS
Espoch trabajo Facultad Vinculacion
: de Facultad
(Usuario)
Recibir la
necesidad

Analizar la peticion

Dirijir a
necesidad a Carrera
seglin
areade
conocimiento

¥
Recibir el
requerimiento

Analizar la
necesidad

Designar a
Docente
responsable y
equipo de
trabajo

]
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Elaboracidn, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

e Comision de
Ext Docente / G d Unidad Académi Direccion d
- Roesie] .WPO ¢ Direccion de Carrera Vinculacion n saicace] I_r eccnor?’ ¢ Direccidn de Planificacion Rectorado OCAS
Espoch trabajo Facultad Vinculacion
3 de Facultad
(Usuario)
—
Recibir
designacion
Analizar la
necesidad /
problematica

!

Elaborar diagnostico,

N

Acta de compromiso y
oficio de entrega

!

Enviar
documentacion

\/

Y
Recibir
documentacion

Analizar
documentacion
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Elaboracidn, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacién)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /
Externo
Espoch

Docente / Grupo de
trabajo

Direccion de Carrera

Comision de Vinculacién
de Facultad

Unidad Académica /
Facultad

Direccién de
Vinculacién

Direccién de Planificacion

Rectorado

OCAS

(Usuario)

Solicitar

—s—

Recibir Acta de
Compromiso,
solicitud de Autorizacion
de
elaboracion de
proyecto

Acta de Entrega

Compromiso y
enviar

Emitir
Autorizacion

|

Elaborar el
proyecto en el

N.

formato
institucional

NO

Recibir oficio y Acta
de Compromiso
firmada

|
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacidn)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /
Extemg Digente G.rupo de Direccion de Carrera foishoRe Medckin Unidad Académica / Facultad Dllrecaon' fje Direccidn de Planificacién Rectorado OCAS
Espoch trabajo de Facultad Vinculacion
(Usuario)
Enviar
documsi'ntacién
Recibir
documentacion
Analizar
documentacion
Solicitar Si
Autorizacion? ¥
Recibir Acta de
Compromiso,
No solicitud de Autorizacion
de
elaboracion de
a ] proyecto
Enviar oficio y
Acta de Entrega
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /
Externo Docente/ G.rupo de Dbacelbid Cavers Comision de Vinculacion |~ Unidad Académica/ DI‘I'ECCIOIT fie Direccién de Planfficacion Rectoial kS
Espoch trabajo de Facultad Facultad Vinculacidn
(Usuario)
Recibir oficio y
Acta de Entrega
Suscribir el Acta
Compromiso y
enviar
Emitir
Autorizacion
Y
Recibir oficio y Acta de

4

Elaborar el proyecto
enel
formato
institucional

Compromiso firmada
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

docledad /
Externo Docente/ G'rupo de Dbl ars Comision de Vinculacion |~ Unidad Académica/ Dl'recaor? fie Direccién de Planificacion Ractoiad 0CkS
Espoch trabajo de Facultad Facultad Vinculacion
(Usuario)
Elaborar oficio
de entrega y adjuntar

perfil del proyecto

'

Conocer Informe
y documentacion

—Si—l

Recibir la
solicitud de Aval y
documentacion

'

Emitir Aval
|

64




Elaboracidn, presentacidn y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacién)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /
Externo Docente / G'rupo de DV SeEiB e Carara Comisién de Vinculacion Unidad Académica / Dl.recuorr ,de Direccién de Planificacion REtorads 0CAS
Espoch trabajo de Facultad Facultad Vinculacién
(Usuario)
Digitalizar y Subir la
documentacidn
al Sub sistema
de Proyectos y
Convenios
| ¥
Revisar la
Documentacién
y el Perfil del
Proyecto

modificaciones

No
¥

Emitir Informe
Favorable

I

v

Revisar el Perfil de
Proyectos en
el Sub Sistema POA-APC

modificaci
ones?
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Sociedad /
Externo Docente / G'rupo de Dieceiide Civari Comision de Vinculacion | Unidad Académica / Dllrecuory Ide Direccibn de Planificacidn — ks
Espoch trabajo de Facultad Facultad Vinculacion
(Usuario)
Emitir
Informe
Favorable
No Aprueba?
Archivar A
Y
Emitir
Presentar Informe
proyecto a Favorable Emitir
OCAS Resolucion
Fin
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacién)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
Art. 26, 26, 27, 28.
Art. 17_. Manual de Art. 100. Manual de
o Oficio con Archivo de procedimientos para || literales: s,v,x proce31dimientos para
/l necesidad Direccicn / proyectos de Estatuto proyectos de
Secretaria Decanato Vinculacion Politécnico Vinculacién
3 oo 3 /_\
’l Art. 100. literales: s,v,x Art 7 Manual de
A Estatuto Politécnico procedimientos para
Decano proyectos de
Oficio con : ]\/\ Mpculadon.
M Oficic Kocesidad i chlv_o'de Art. 100. literales: s,v,x AL Manual de
cumillada Direccion / Estatufo Poltéchico procedimientos para
Decano Decanato R proyectos de
fici \/-\ = Vinculacion
' : Necesidad Direccidn /
Secretaria sl sumillada Decanato
recepcion

A

Director

\_/\
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
Art. S literal a-11; Art. 3, 10,
Oficio con Art.9 b-11. Reglamento
:'l Oficio Necesidad Archivo de Reglamento de Manual de de Carreray
i sumillada Direccidn Vinculacion Evaluacion Escalafon
Director Integral al Docente Docente
W e
Art. 5 literal a-11; Art. 3,10, Art. 17. Manual de
; Ghnge ||
A : i ecesica Y
designacion Doce;\tebgr_upo de Eiakiacisn Escalafon
Docente IAvaR Integral al Docente Doceitts Vinaulacion
I,[-, \/—\ \—/\ \_/\
Docente
Acta/ - Art. 28, literal b.
,fL\ Oficio 3 Archivo de Reglamento de
A compromiso Docente grupo de Vinculacion
Docente o X trabajo .
\ f Diagndstico Acivgde
i Inrorme g Docente grupo de
ocente e trabajo
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectosde Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable

Justificacion Legal

Coordir;ador

"

fy

Coorrji;mador

N
Técnico de
vinculacion

N
Técnico de
vinculacion

Evidencia Sistema Documental
Archivo de
Informe
Oficio ndstico Docente grupo de
trabajo
A
Archivo de
\'if‘);‘e\l Diagndstico Direccion /
Decanato
N amn g
Oficio con i Archivo de
5 Diagnostico S
recepcion Comision /
S Decanato
Oficio con | Solicitud de|  a ¢ / Archivo de
sumillada | Autorizadion com oromiso Direccion /
Decanato
Oficio A /. Archivo de
st el Direccion /
entrega firmada
Decanato

Art. 17. Manual de

procedimientos para
proyectos de
Vinculacion

Art. 6; Art. 7
Reglamento de
Vinculacion
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
o Acta/
1 / Oficioentrega | | compromiso
A ; fimada
Usuarios ey Acta/—\
."I"[T\ Oficio con b
"‘ A illa compromiso
T\ b fimada copia
Usuarios ki st Ry T o
e ' ) Art. 100. literales: sv,x Art. 17.' Manualde Art. 5. literal: e; Art. 26
[ Autorizacion Archivo de procedimientos para Reglamento de
A\ ireccio litécnico £
A\ Direccion / Decanato Estatuto Poli proyectos de ) 9
Vinculacion
Decano Vinculacion
olicitud de
N \ : A ;
1 i) Autorizacion af Archivo de
5 : ‘ Frnrarenet | | ESmEROaad Direccion / Decanato
ecano Cecretaria S ;
-3-lteral: €; Art. 26, | Art. 27_- Manualde ['y+73 10, Reglamento
W Autorizacion Archivo de MHZTJM?Mapmem?ﬁﬁm&ammﬁmwm
A con recepcion Docente grupo de Rimﬁ?e Tﬁéf Docente
e s trabaio inculacion inculacion
Docente j ey TN
P e ORI o Art.5 literal a-11; b-11.
/(‘ ::e : te D Arct MERER i SRERRMEIEE Manual de Evaluacion
) royecto ocente grupo de RenieNEade it
A gimen Aca
Doteite -_ra trabajo \d/_\ Integral al Docente
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)

(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
. - Art.7; Art. 8 ‘::c'e;;n::nto":' d:ra Art. 29, literal c,
[[‘* Oficio Perfil del Arch!vg de Reglamento de . : dep Reglamento de
A Proyecto Comision / b proyectos i
A inculacion ) - inculacion
Coordinador Decanato Vinculadi
Solicitud df A"h!"f', de 29, literal ¢, Reglamento de
Autorizacion Comision / ) -
e Decanato Vinculaci
Ccaretudde - A 29 TReralc, At 100. Iterales: |[ AT 17. Manual de
IT i) Autorizacion A_rch o de Reglamento de SV procedimientos para
/\ con recepci Bireccidn/ Vinculacién Estatuto proyectos de
e H Decanato
Decano Secretaria \juan\ T Politécnico Vinculacién
0 T —— ek 2 : G A!. | R 100, Tteral AT, 17. Manual de
:I Aval N 29, literalc, SV, X procedimientos para
A Direccion / Reglamento de e
A _ Detanato g Estatuto proyi
Decano Vinculacion Palitécnico Vinculadién
Q Oficio | Autorizacion con Oficio de Archivo digital del Art. 17.. lYIanual de Manual de Manual de Procesos
) I ) : recepcion designacion Sub Sistemas de procedimientos para Procesos del Subsistema de
5 perfilde! |["Oficio con | [ Oficio con compromiso Proyectosy proyectos de de laDireccion | Provectosy Convenios
ocente Proyecto necesidad sumilla firmada copi Convenios Vinculacion de de la Direccion de
;/F)irejci{:’n de Vinculacién Vinculacion
inculacién :
W Oficio con Chibes Art. 29, literale, \_/-\
/[ M recepcion — Reglamento de
A A o i i .
fA i Oficiocon |\ e ’ Vinculacién
Director Tecnico necesidad
he e
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectos de Vinculacion)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable

Evidencia

Sistema Documental

Justificacion Legal

4" \
Director Tecnico

Informe
Favorable

\_/\

Perfil del
Proyecto

\/—\

= —t7-Manuatde
i Att. 29, literale, Art. 30 R
A[r)chlvotde Is\ir;hwo dLE?t:I del;ub oot procedimientos para
ocente emas de Proyectosy
proyectos de
grupo de Convenios Vinculacién

trabajo - Direccion de Vinculacion \/—\ %
-LIMOGSYS .

Art. 17. Manual de

Archivo de ATCVO digital dersun
Docente Sistemas de Proyectosy
grupo de Convenios

Art. 29, literal e, Art. 30
Reglamento de

Vinculacion

trabajo - Direccion de Vinculacion 0
CIMOGSYS

procedimientos para
proyectos de

Vinculacion

Archivo de Archivo digital del Sub Sistemas de
Docente Proyectos y Convenios - Direccion de
grupo de Vinculacion - Sub sistema de Poa Pac-
trabajo base de datos
-CIMOGSYS
Archivo de ATh
Docente de Proyectosy Convenios -
grupo de Direccion de Vinculacion - Sub
trabajo sistema de Poa Pac - base de
datos
-CIMOGSYS

Art. 36. Art. 37, Art. 38
literales: e, q, t, x,

Estatuto Politécnico

Art. 36. Art. 37, Art. 38

aa, literales: e, q, t, x, aa,

Estatuto Politécnico
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Elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto de vinculacion (Art. 5, Art. 15, Art. 17, Art. 26 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 17. Manual de procedimientos para proyectosde Vinculacidn)

(Art. 100. Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
Art.36. Art. 37, Art. 38
p Archivo de > i -
’[\' informe Proyectos y Convenios - Direccién Resales e/ o4 x 20,
A Favorable Docente grupo y R :
§ de Vinculacién —Sub sistema de s
ks o de trabajo Estatuto Politécnico
Director Poa Pac — base de datos
-CIMOGSYS
Art. 16. Art. 17, Art. 18
,[ Aprovacion Archivo de literales: e, f. Estatuto
A DT Rectorado Politécnico
Rector \_’/—\
. Archivo digital del Sub Sistemas de Proyectosy
Documentacion s 3 %2 2 <5
r /N P Convenios - Direccion de Vinculacién — Sub
P sistema de Poa Pac —base de datos

1)
)

I\
LA

Director

1Y

/!

/
Rector/OCAS

Informe
Favorable

-CIMOGSYS

Archivo digital del Sub Sistemas de Proyectosy
Convenios - Direccion de Vinculacion — Sub
sistema de Poa Pac —base de datos
-CIMOGSYS

Perfil del Documentacién
Proyecto Complementaria

Resolucion
Politécnica

Archivo digital del Sub Sistemas de Proyectosy
Convenios - Direccion de Vinculacion — Sub
sistema de Poa Pac —base de datos
-CIMOGSYS

Archivo digital del Sub Sistemas de
Proyectos y Convenios - Direccién de
Vinculacion —Sub sistema de Poa Pac —
base de datos
-CIMOGSYS

Art. 29, literale, Art. 30

Art. 17. Manual de
procedimientos para

Reglamento de
proyectos de

Vinculacién

Vinculacién

Art. 9. Art. 10, Art. 11,
Art. 13 literales: b, c.

Estatuto Politécnico

Art. 29, literal
Reglamento de

Vinculacién

Art. 17. Manual de
procedimientos para
proyectos de

Vinculacién
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4.2.3 Matriz de seguimiento de los proyectos

. NOMBRE DEL ACTUALIZACION
v | pe N EROYECIO
APROBACION FACULTAD CIENCIAS VIGENTE VIGENTE % SOLICITADO EJECUTADO
Trabajo comunitario, técnico En e  Andrés
ambiental y social en las - Agustin e FAP
1 187.CP.2017 Unidades Educativas de la é.%;?ﬁgfn’ 21,21% 1355,76 0,00 Beltran 22/03/2018
Ciudad de Riobamba. ) Davalos
Desarrollo de servicios basicos e Mayra
relacionados con el ciclo del Jannet
agua, la energia renovable y la Espinoza
salud  puablica de las | En Melendres e FAP
2 187.CP.2018 comunidades rurales, mediante | Aprobacion, 27,27% 35.090,75 0,00 Si/65/2018
la implementacion de baterias | Ejecucion
sanitarias autbnomas y cocinas
ecoldgicas en la parroquia de
Pungala
FACULTAD DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
Centro de capacitacion, gestion e Richard
y asesoramiento en las areas de Armando
administracién, negocios, En Caiza
legislacion, matematicas, - Castillo e FAP
! 187.CP.2017 estadistica, educacion, é%r&tlailgl:n, 24% 11.359.44 0,00 31/05/2018
informacién,  comunicacion, )
servicios, tecnologias y otros
del canton Riobamba
Impulso a los comerciantes e Alberto
minoristas de los mercados de Patricio e Elnombreactual
los cantones Guano, Penipe, Robalino del proyecto no
Chambo y Colta para fortalecer | En es  como el
2 187.CP.2017 el desarrollo econémico a | Aprobacion, 25% 7.061,69 0,00 original
través de la capacitacién y el | Ejecucion . FAP
asesoramiento en el area o
contable, tributaria y 81/05/2018
financiera.
Fortalecimiento de En e Juan
competitividad productiva - - Bladimir e FAP
3 comercial de los productores é_proba_\glon, 21,21% 3.800,00 0,00 Aguilar 31/05/2018
agricolas de la junta general de jecucion Poaquiza
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usuarios del sistema de riego
Chambo Guano.

Fortalecimiento de las En Antonio
capacidades a las y los ” Duran Pinos F.AP
4 187.CP.2017 funcionarios del Conagopare é_p;rgjbs;g:n, 21,21% 3.729,60 0,00 31/05/2018
de la provincia de Chimborazo. )
Proyecto centro de acopio para Antonio
la comercializacion y Duran Pinos
almacenamiento de empaques En
y embalajes para la EP- . F.AP
5 187.CP.2017 EMMPA empresa publica é.%gﬁg':n’ 26,09% 4.598,73 0,00 31/05/2018
municipal mercado de |
productores  agricolas  san
pedro de Riobamba
Proyecto de desarrollo micro Carlos
empresarial  con inclusién | En Augusto FAP
6 187.CP.2017 econémica y social de actores | Aprobacion, 27,27% 6.152,48 0,00 Delgado 31/65/2018
de economia popular y | Ejecucién Rodriguez
solidaria y usuarios del mies.
Proyecto de fortalecimiento de Antonio
las capacidades a las y los En Duran Pinos
tecnicos del MAGAP vy il 0 F.AP
7 187.CP.2017 organizaciones - s_ocio g;;rcczjbcai\gl:n, 39,13% 3.024,91 298,91 31/05/2018
productivas de la provincia de
Chimborazo afio 2017
Proyecto de vinculacion entre a Harold Alexi
Escuela Superior Politécnica | g Zabala Jarrin
8 | 187.cP2017 | de Chimborazo ESPOCH y el | aprobacin, 10,53% 3.000,00 0,00 FAP
instituto de Economia popular | Ejecycign 31/05/2018
y solidaria IEPS
Proyecto para desarrollar el Juan El nombre actual
comercio justo de productos Bladimir del t
o . o . proyecto no
organicos a fin de contribuir a | En Aguilar es  como el
9 187.CP.2017 la mejora de la calidad de vida | Aprobacion, 26,09% 3.520,56 0,00 Poaquiza original
de las personas discapacitadas | Ejecucién FAP
de la fundacion proteccién y o
descanso — Riobamba 20/03/2018
Proyecto para la ejecucion de Carlos
un plan de comunicacién | En Augusto FAP
10 187.CP.2017 alternativa para incrementar la | Aprobacion, 25% 6.511,93 0,00 Delgado 1
- L ! iy - 31/05/2018
actividad econémica de los | Ejecucion Rodriguez

mercados de la ciudad de
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Riobamba mediante su
reconocimiento social.

FACULTAD DE
CIENCIAS PECUARIAS
Fortalecimiento de la Fabian
produccion pecuaria del canton Augusto
Riobamba, mediante la Almeida
Cooperacion Interinstitucional | En Lépez FAP
187.CP.2017 entre la Facultad de Ciencias | Aprobacion, 20% 560,00 0,00 22/(53/2018
Pecuarias de la ESPOCH | Ejecucion
(FCP- ESPOCH) vy el centro
agricola cantonal de Riobamba
(CAR)
Proyecto de desarrollo micro En Fredy
empresarial agropecuario con . o Patricio F.A.P
187.CP.2017 inclusion econémica y social A_proba_tc,:lon, 38,71% 560,00 0,00 Erazo 22/03/2018
Ejecucion .
rodriguez
Asistencia técnica para el Sandra
desarrollo productivo de las En Elizabeth
familias del GAD Parroquial la - o Lopez F.A.P
187.CP.2017 Candelaria afectadas por el é\_proba_\glon, 12% 568,96 0,00 Sampedro 22/03/2018
; jecucion
volcan Tungurahua como parte
del buen vivir
Hoy comemos carne En Sonia  Elisa EAP no
187.CP.2017 Aprobacion, 26,09% 568,85 0,00 Pefiafiel L
) . asignada
Ejecucion Acosta
Proyecto de capacitacion, Carlos
pasantias, vinculacion Tunshi En ., 1 o 752 64 000 Ramiro F.AP
187.CP.2017 | ESPOCH (PRO - CAPAVI- | AProbacion, 0,53% 526 ’ Santos 22/03/2018
TE) ) Calderén
Produccion de semillas de Marco
leguminosas con  agentes | En Bolivar FAP
187.CP.2017 polinizadores manejo post | Aprobacion, 13,04% 560,00 0,00 Fiallos o in
N ! - 22/03/2018
cosecha y comercializacion de | Ejecucion Lopez
semilla certificada.
Reactivacion social y Carlos
econémica de la parroquia En . o Ramiro F.AP
Licto mediante la insercion de é%rcc:ll?i‘g'ﬁn‘ 0% 89,60 0,00 Santos 08/06/2018
estudiantes universitarios ) Calderén
Apoyo terapéutico para el | En Rafael FAP
187.CP.2017 desarrollo psicosocial de nifios | Aprobacion, 26,09% 568,96 0,00 Buenafio o
L . ! i 2 22/03/2018
y niflas con capacidades | Ejecucion Nufez
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diferentes de la ciudad de
Riobamba

Asistencia y asesoramiento En Martha
para el manejo y conservacion . Lucia Vaca F.AP
9 187.CP.2017 de la vicuiia de la RPFCH y é_proba_lglon, 13,64% 568,96 0,00 Cardenas 22/03/2018
- . = jecucion
comunidad san José de Tipin
Cooperacién técnico entre la Luis Antonio
Escuela Superior Politécnica En Velasco
de Chimborazo y Gobierno . o Matveev F.AP
10 187.CP.2017 Auténomo  Descentralizado é_probqglon, 26,09% 568,96 0,00 22/03/2018
Municipal de Santiago de jecucion
Quero
FACULTAD DE
INFORMATICA Y
ELECTRONICA
Creacion de la unidad de Edison
difusion audiovisual EDG | En Martinez FAP
1 187.CP.2017 medios, para la difusion de | Aprobacion, 18,75% 2.240,00 0,00 2.2/(53/2018
produccion audiovisual | Ejecucion
desarrollada en la ESPOCH
Centro de tutorias y asesoria Victor
estudiantil de la Facultad de Fernando El nombre del
Informatica y Electronica para En Proafio Brito proyecto no es el
estudiantes universitarios de . mismo del
2 187.CP.2017 Riobamba y de educacion é_p;rcc;bcai\gl:n, 10% 2.856,00 0,00 origen
general basica media de los ) F.AP
cantones Guano, Chambo y 22/03/2018
Riobamba
Centro de disefio grafico y | En Pepita lvonn FAP
3 187.CP.2017 produccidn digital Aprobacion, 13,33% 5.924,80 0,00 Alarcon o
! " 22/03/2018
Ejecucion Parra
Implementacion de una red de Diego
sensores inalambricos para el En Fernando
monitoreo y control de los . Veloz F.AP
4 187.CP.2017 contenedores de basura o eco A_probgglon, 0,54% 3.588,48 0,00 Cherrez 22/03/2018
> Ejecucion
tachos de la ciudad de
Riobamba
Estrategias comunicativas a Luis
través de las TIC para el | En Oswaldo FAP
5 187.CP.2017 aprendizaje del inglés (EFL) en | Aprobacion, 26,09% 1.563,94 0,00 Guadalupe 2.2/(53/2018
los estudiantes no videntes en | Ejecucion Bravo

la unidad educativa

77




especializada Dr. Luis
Benavides

FACULTAD DE
MECANICA
Implementacion de sistemas de Bolivar
movilidad para la asociacion | En Alejandro FAP
187.CP.2017 de familiares de personas | Aprobacion, 30% 8.626,24 0,00 Cuaical o
- . ! iy 22/03/2018
excepcionales de Chimborazo | Ejecucion Angulo
(AFAPECH)
Acciones de prevencion y E Milton lIsrael
concientizacion dirigido a la An baci6 30% 3.700.12 000 Quinga F.AP
187.CP.2017 colectividad para  reducir E.%L%C?gfn’ 0 B ' Morales 21/03/2018
siniestros de transito .
HIDROAGOYAN CELEC- | En Jorge Israel FAP
187.CP.2017 ESPOCH Aprobacion, 25% 8.680,00 0,00 Calcedo i
! o 22/03/2018
Ejecucion Reyes
Planificacion y programacion En Sergio Raul
del mantenimiento de los iy o Villacres F.AP
equipos del hospital 1ESS é.pmb‘?“f'o”' 40,91% 2.016,00 1.568,00 Parra 22/03/2018
! jecucion
Riobamba
Diagnostico técnico de los Alex
camiones de recoleccién de En Giovanny
desechos solidos del municipio o 0 Tenicuta F.AP
de Riobamba basado en el A_proba_u;mn, 27,21% 593,60 0,00 Garcia 22/03/2018
. p Ejecucion
monitoreo de pardmetros de
operacién y mantenimiento
Monitoreo de la condicion de En Eduardo
los equipos instalaciones de las - o Segundo F.AP
unidades médicas publicas de Q_F:;:c:iaigfn: 15,25% 4624545 0,00 Hernandez 22/03/2018
la provincia de Chimborazo ) Dévila
FACULTAD DE
RECURSOS NATURALES
Implementacién de una granja | En Marco FAP
187.CP.2017 integral en la  unidad | Aprobacion, 9,68% 1.400,00 0,00 Anibal Vivar 22/63/2018
especializada Carlos Garbay Ejecucion Arrieta
Disefio e implementacion del Marco
proyecto  de  produccion En Anibal Vivar
187.cp.2017 | transformacion, | Aprobacion, 10% 5.835,04 0,00 Arrieta FAP
comercializacién y promocion Ejecucién 22/03/2018

de consumo de la quinua y sus
derivados.
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Incremento de la produccion a Juan
través del buen uso y manejo | En Eduardo FAP
del agua de riego y niveles de | Aprobacion, 54,55% 10.000,00 0,00 Le6n Ruiz I
e ! - 21/03/2018
fertilidad de los suelos, en la | Ejecucion
estacion experimental Tunshi
Fortalecimiento del turismo Sandra
187.CP.2017 comunitario en la provincia de in robacion 10% 10.502.24 000 Patricia F.A.P
e Chimborazo provacion, 0 D ' Miranda 22/03/2018
Ejecucion
Salazar
Disminucion  del  impacto Carlos
Ambiental, Social y Carpio Coba
Econémico por el uso
inadecuado de agroquimicos En bacit 12 77% 3.500.00 000 F.AP
187.CP.2017 en los cultivos de las é_pro acion, 70 >V : 22/03/2018
. A jecucion
comunidades indigenas del
cantén Guamote, provincia de
Chimborazo, Ecuador.
Disefio e implementacion de | En Marco FAP
187.CP.2017 un programa de educacién | Aprobacion, 17,14% 2.831,36 0,00 Anibal Vivar i
o ! - - 22/03/2018
rural continda. Ejecucion Arrieta
Aplicacion de tecnologias | En Fernando FAP
fitosanitarias para la proteccion | Aprobacion, 5,08% 15.796,48 0,00 José  Rivas -
. ! i - 22/03/2018
de mora, frutilla y tuna. Ejecucion Figueroa
Proyect_o para desarrollar el Juan_ ) El nombre del
comercio justo de productos Bladimir
- - o . proyecto no es el
orgénicos a fin de contribuir a | En Aguilar mismo del
187.CP.2017 la mejora de la calidad de vida | Aprobacion, 0% 1.000,00 0,00 Poaquiza origen
de las personas discapacitadas | Ejecucion FAP
de la fundacién proteccion y S
descanso - Riobamba 22/03/2018
FACULTAD DE SALUD
PUBLICA
Asesoria personalizada a los En Silvana
establecimientos de alimentos . o Gabriela F.AP
187.Cp.2017 y bebidas en la zona centro No. é_probqglon, 0% 7.836,84 0,00 Tapia Segura 22/03/2018
3 jecucion
Alimentaciéon saludable para Martha
nifias y nifios de la unidad | En Cecilia FAP
187.CP.2017 educativa Nidia Jaramillo de la | Aprobacion, 0% 6.649,16 0,00 Avalos Pérez 2.2/(53/2018
ciudad de Riobamba 2017 - | Ejecucién

2018
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Promocion de Habitos Patricia

saludables para mejorar la Alejandra

calidad de salud y nutricion en Rios

la primera infancia en los En bacit 0% 2819.99 0.00 Guarango F.AP
187.CP.2017 CIBVS, centros infantiles de A_pro acion, 0 B ' 22/03/2018

. Ejecucion

los cantones Alausi, Guamote,

Colta, y Riobamba del MIES —

Chimborazo

Haébitos de aseo y alimentacion Aymaru

de Nifios 'y nifias vy | En Kailli FAP
187.CP.2017 adolescentes de las | Aprobacion, 0% 100,00 0,00 Yaulema 22/(53/2018

instituciones educativas del | Ejecucion Riss

circuito Licto Flores

Primeros auxilios bésicos en En Silvana

docentes de colegios fiscales . Patricia F.AP
187.CP.2017 del sector urbano del cantén ’é.pmb‘"i“?m”’ 0% 3.200,96 0,00 Andrade 22/03/2018

Riobamba. jecucion Alvarez

Asistencia  gastronémica 'y En Andrea

nutricional a las familias - Estefania F.AP
187.CP.2017 productoras de quinua organica A_proba_u/:mn, 0% 3.273,04 0,00 Fierro 22/03/2018

S - Ejecucion ;

de la provincia de Chimborazo. Ricaurte

Prevencion de salud Mental, Carlota

Cognoscitivo y Emocional en | En Ménica FAP
187.CP.2017 los adultos mayores del | Aprobacion, 0% 3.505,12 0,00 Mera 2.2/(53/2018

hospital ~geriatrico  Bolivar | Ejecucion Segovia

Arguello del canton Riobamba.

NORTE AMAZONICO

Implementacion de un sistema Freddy

de produccién hidroponico con Patricio Ajila
187.CP.2017 el fin involucrar al sector in baci6 30% 41.396.65 000 Zaquinaula F.A.P

T agricola de Orellana en la E.F;L%Cai‘g':n’ 0 R ' 28/03/2018

produccion FRUTI- |

HORTICOLA sostenible.

MORONA SANTIAGO

Implementacion de facilidades | En Diana FAP
187.CP.2017 tecnoldgicas para la | Aprobacion, 66,67% 35.548,80 0,00 Nereida 29/(53/2018

produccion pecuaria. Ejecucion Villa Uvidia

VINCULACION
187.CP.2017 Fortalecimiento de la | ) ) )

vinculacién en la ESPOCH

Proyecto CIMOGSYS KIDS.
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4.2.3.1 Resultados de la matriz para determinar los indicadores de eficiencia,

eficacia y economia de los proyectos.

Indicador de Eficacia

Resultados
Proyectos 18%
Faltante -82%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Proyectos

M Porcentaje Esperado al Final del

0,
Periodo 82%

M Porcentaje Alcanzado 18%

Andlisis: La fecha de inicio de los proyectos en su gran mayoria es del 02 de enero de
2018 segun la resolucion 187.CP.2017, en el que se detalla la fecha de culminacion para
el 31 de diciembre de 2018, se ha podido obtener que del 100% solo un 18% han
alcanzado avances significativos de los proyectos planificados al inicio del periodo,
mientras que un 82% faltan alcanzar sus avances, por lo que existe un bajo nivel de

eficacia por parte de los coordinadores responsables.
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Indicador de Eficiencia

NO
VIGENTE VIGENTE

100% 0%

120%

100%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

0% ., . L.
En Aprovacion, Ejecucion

M Vigente 100%
B No Vigente 0%

B Vigente M No Vigente

Analisis: Se podria mencionar que todos los proyectos se encuentran en vigencia y los
coordinadores responsables se encuentran ejecutando los proyectos en su gran mayoria y
utilizando los recursos disponibles para la correcta ejecucion de sus actividades, de modo

pausado pero progresivo.
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Indicador de Economia

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
SOLICITADO | EJECUTADO
Presupuesto
de Proyectos $335.803,09 $1.866,91
Presupuesto
Debido
Haber $275.358,53 | $60.444,56
Gastado a la
Fecha

$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$50.000,00
$0,00
Proyectos Presupuesto Debido
Haber Gastado a la
Fecha
B Presupuesto Solicitado $335.803,09 $275.358,53
M Presupuesto Ejecutado $1.866,91 $60.444,56

B Presupuesto Solicitado M Presupuesto Ejecutado

Analisis: Se puede observar que el presupuesto solicitado para los proyectos de la
ESPOCH siguen casi intacto en sus valores, ya que apenas se han utilizado $1.866,91 de
un total de $335.803,09 considerando que segun la resolucién 187.CP.2017 estos
culminan a la fecha del 31 de diciembre de 2018, su presupuesto en ejecucion es muy
bajo, manifestando de este modo una ineficiencia en el manejo de los recursos

econdémicos que la ESPOCH les ha confiado a los responsables de proyectos.
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4.2.4 Sistema de control interno de los requerimientos para los proyectos
A continuacion se presentara uno de los cuestionarios llenados en el levantamiento de
informacion en la Auditoria Interna a la Direccion de Vinculacion para los requerimientos

para los proyectos.

NOMBRE DEL PROYECTO: Trabajo comunitario, técnico ambiental y social en las

unidades educativas de la ciudad de Riobamba
RESPONSABLE: Andrés Agustin Beltran Davalos
FACULTAD: Ciencias

PERIODO: 10 de enero de 2017 al 28 de octubre de 2018

N° PREGUNTAS RESPUESTAS
SIT NO | P/A OBSERVACION
¢Existe el oficio presentado No se evidencia
1.- | de las necesidades por parte X documentacion
del usuario?
¢Existe oficio con recepcion No se evidencia
de la Secretaria del Edificio X documentacion
2.- | Central-Administracion
ESPOCH?
¢Existe oficio con sumilla y No se evidencia
3.- | recepcion hacia el Rector? X .
documentacion
¢Existe oficio con sumilla y No se evidencia
4.- | recepcion por parte de la X .
. . L documentacion
Secretaria de Vinculacion?
¢La Directora de No se evidencia
5.- | Vinculacién revisa y analiza X -
las necesidades? documentacion
¢El Técnico de Vinculacion No se evidencia
6.- | entrega el informe con oficio X .
; L documentacion
y sumilla recepcion2?
¢El Técnico de Vinculacion No se evidencia
. entrega el informe con oficio X documentacion
" |y sumilla recepcién2 mas
informe?
¢La Directora(0) de No se evidencia
Vinculacién y la Secretaria .
. L documentacion
g.. | elabora oficio de la peticion X
de la atencion de las
necesidades mediante
informe?
iLa Secretaria de No se evidencia
9.- Vinculacion elabora  oficio X documentacion
" | de la atencibn de las
necesidades?
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¢La Direccion de Decanato No se evidencia

recibe el oficio de atencidn -
10.- : documentacion

de las necesidades

presentadas?

¢La Secretaria de Decanato No se evidencia
11.- | elabora oficio respondiendo documentacion

a la necesidad?

¢Si lanecesidad no cumple la No se evidencia
12.- | Directora de Vinculacion documentacion

niega el proyecto?

iLa Secretaria de No se evidencia

Vinculacién  elabora un documentacion
13.- | informe con sumilla vy

recepcion de la no

aprobacion?

¢La Secretaria del Edificio No se evidencia

Central recibe un oficio con -

. ., documentacion

14.- | sumilla y recepcion de que

no se puede atender a la

necesidad?

¢El Usuario recibe un oficio No se evidencia
15.- | que no se puede atender a la

necesidad solicitada?

documentacion
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4.2.5 Sistema de control interno de los procesos de proyectos

A continuacion se presentara uno de los cuestionarios llenados en el levantamiento de

informacién en la Auditoria Interna a la Direccion de Vinculacién para los procesos de

proyectos.

NOMBRE DEL PROYECTO: Trabajo comunitario, técnico ambiental y social en las
unidades educativas de la ciudad de Riobamba

RESPONSABLE: Andrés Agustin Beltran Davalos
FACULTAD: Ciencias
PERIODO: 10 de enero de 2017 al 28 de octubre de 2018

o RESPUESTAS -
N PREGUNTAS S| NO | P/A OBSERVACION
¢La Secretaria de la Unidad
Academlc_:a/FacuItad recibe No s evidencia
1.- | la necesidad del proyecto X .
. N documentacion
mediante un oficio con
necesidad?
¢El Decano de la Unidad No s evidencia
2.- | Académica/Facultad analiza X .
L, documentacion
la peticion?
¢El Decano de la Unidad
Académica/Facultad dirige la
3. necesidad a la carrera segln X No se evidencia
" |el area de conocimiento documentacion
mediante un oficio con
necesidad sumillada?
¢La  Secretaria de la
Direccion de Carrera recibe . .
. . No se evidencia
el requerimiento, mediante el X .
4.- . . documentacion
oficio con necesidad
sumillada y recepcion?
¢El Director de la Direccion . .
5- |de Carrera analiza la X No £ evidencia
' . documentacion
necesidad?
¢El Director de la Direccion
de Carrera designa a Docente . .
) No se evidencia
6.- | responsable y equipo de X .
: . . documentacion
trabajo mediante un oficio
con necesidad sumillada?
¢El Docente del grupo de
trabajo recibe la designacion . .
i i~ No se evidencia
7.- | mediante un oficio de X L
X . . documentacion
designacion y oficio con
necesidad sumillada y firma?
¢El I_Docent.e del grupo de No se evidencia
8.- | trabajo analiza la necesidad / X .
s documentacion
problematica?
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¢El Docente del grupo de
trabajo elabora el
diagnostico, acta de
compromiso y oficio de
entrega?

No se evidencia

documentacién

10.-

¢El Docente del grupo de
trabajo envia la
documentacion a la
Comision de Vinculacion de
Facultad mediante el informe
y diagnostico?

No se evidencia

documentacion

11.-

¢El'  Coordinador de la
Comision de Vinculacion de
Facultad recibe la
documentacion misma que se
basa en oficio, informe y
diagnostico?

No se evidencia

documentacién

12.-

¢El'  Coordinador de la
Comision de Vinculacion de
Facultad Analiza la
documentacion, informe vy
diagnostico?

No se evidencia

documentacion

13.-

¢Si la Comision  de
Vinculacion de Facultad no
aprueba la autorizacion es
enviada al Docente del grupo
de trabajo para examinar su
diagnostico, acta de
compromiso y oficio de
entrega?

No se realizaba porque si
aprobo

14.-

¢St la Comision  de
Vinculacién de Facultad
emite la autorizacion la
documentacion es enviada a
la Unidad
Académica/Facultad
mediante el oficio de
recepcion y diagnostico?

No se evidencia

documentacion

15.-

¢El Decano recibe de la
Comision de Vinculacion de
Facultad acta de
compromiso, la solicitud de
autorizacion de elaboracion
de proyecto y el oficio
sumillado?

No se evidencia

documentacién

16.-

¢El Decano envia el oficio de
entrega y acta/compromiso
firmada a la Sociedad /
Externa ESPOCH (Usuario)?

No se evidencia

documentacién
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17.-

¢La Sociedad / Externa
ESPOCH (Usuario) recibe
oficio de entrega y el
acta/compromiso firmada?

No se evidencia

documentacién

18.-

¢La Sociedad / Externa
ESPOCH (Usuario) suscribe
el acta compromiso firmada
y envia a la Unidad
Académica /  Facultad
mediante oficio con sumillay
el acta compromiso firmada /
copia?

No se evidencia

documentacion

19.-

¢La Unidad
Académica/Facultad
(Decano) emite la
Autorizacion?

No se evidencia

documentacién

20.-

iLa Unidad
Académica/Facultad
(Decano) recibe oficio y acta
de compromiso firmada,
mediante la solicitud de
autorizacion con recepcion y
acta/compromiso?

No se evidencia

documentacion

21.-

iLa Unidad
Académica/Facultad
(Secretaria) envia al Docente
del grupo de trabajo la
solicitud de autorizacion con
recepcion y
acta/compromiso?

No se evidencia

documentacién

22.-

¢El Docente del grupo de
trabajo elabora el proyecto en
el formato institucional
desarrollando la autorizacion
con recepcion?

23.-

¢El Docente del grupo de
trabajo elabora oficio de
entrega y adjunta el perfil del
trabajo?

El informe del perfil del
60% no tiene todas las
firmas; por la comision
de la facultad.

24.-

(Bl Coordinador de la
Comision de Vinculacion de
Facultad conoce sobre el
informe y la documentacion
mediante el oficio y perfil del
proyecto?

No se evidencia

documentacion

25.-

¢Si el Aval es negado la
Comisién de Vinculacion de
Facultad envia la solicitud de
Autorizacion al Docente del
grupo de trabajo para

No se evidencia

documentacién
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reestablecer el proyecto en el
formato institucional?

¢Si el Aval es aprobado la
Comision de Vinculacién de
Facultad envia a la Unidad

No se evidencia

26.- | Académica/Facultad la L
. N documentacion
Solicitud de autorizacién con
recepcion y la
documentacion?
¢La Secretaria de la Facultad . .
. . No se evidencia
27.- | recibe la solicitud de aval y .
- documentacion
documentacion?
¢El Decano de la Facultad El Decano conoce de los
28.- | emite el Aval? proyectos pero no existe
el aval
¢El Docente del grupo de
trabajo recibe el aval para
digitalizar 'y subir la
documentacion  al  sub
sistema de proyectos Yy
convenios, mediante el No se evidencia
29.- | 7. . ) . .,
oficio, oficio con necesidad, documentacion
oficio de designacién, oficio
con sumilla, Acta
Compromiso firmada copia,
autorizacion con recepcion y
perfil del proyecto?
¢La Direccion de
30.- Vinculacion revisa la No se evidencia
" | documentacion y el Perfil del documentacion
proyecto?
g,ITa . ,Dlrectora_l de No se evidencia
31.- | Vinculacion  recibe  los -
- documentacion
proyectos modificados?
¢La Directora de
Planificacion  delega al
3. Planificador 1 para que No se evidencia
" |revise los perfiles del documentacion
proyecto en el sub sistema
POA - PAC?
¢El Planificador 1 revisa los . .
. No se evidencia
33.- | perfiles del proyecto en el documentacion
sub sistema POA — PAC?
¢En Caso de  existir
modificaciones es enviado al
34 Docente de grupo de trabajo No se evidencia

para que realice la
Digitalizacion y Suba la
Documentacion al  Sub

documentacién
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sistema de Proyectos Yy
Convenios?

35

¢lLa  secretaria de la
Direccién de Planificacion
elabora el informe favorable?

No se
documentacién

evidencia

(La Directora de
Planificacion  sumilla el No se evidencia
36.- | . .
informe favorable de los documentacion
proyectos?
¢El' Rector aprueba los . .
. ., No se evidencia
37.- | proyectos de Vinculacion .
~ documentacion
para el nuevo afo?
¢En la  Direccién de
38.- Planificacion existe No se evidencia
" | documentacion documentacion
complementaria?
39.- (El Rector emite informe No se evidencia
" | favorable de los proyectos? documentacion
¢La Directora de
40 - Planificacion presenta los No se evidencia
" | perfiles de proyectos a documentacioén
OCAS para su aprobacion?
¢Existe resolucion No s evidencia
41.- | Politécnica del  Consejo

Politécnico - OCAS?

documentacién

*Este proyecto a la fecha de 26 de junio de 2018 tiene un total de 88 hojas.
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CONVENIOS



4.2.6 Proceso de recepcion de necesidad y elaboracién de convenios

Recepcidon de Necesidades de Vinculacién “Convenios”(Art. 5; Art.23; 36; 40; 45; 54 Reglamento de Vinculaciéon)
(Art. 5; reglamento para la suscripcién de Convenios de Cooperacién Institucional que se celebran con la ESPOCH)
(Art. 100; Estatuto Politécnico)

Fase

Unidad Académica

Usuario (Externo) (interno) Unidad de Vinculacién Direccién Juridica Rector Consejo politécnico Secretaria General
Necesidad Genera
Requerida Proceso

¥
Recibe borrador
del Convenio

N

Aprobacidén del

udio de convenio

Si

Informe
Juridico

Informe

Juridico w
Topia o=

Informe

Pre Aprueba
el convenio

Emite

Aprueban los
términos del
Convenio

Emite
Resolucién
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Recepcion de Necesidades de Vinculacién “Convenios”(Art. 5; Art.23; 36; 40; 45; 54 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 5; reglamento para la suscripciéon de Convenios de Cooperacion Institucional que se celebran con la ESPOCH)
(Art. 100; Estatuto Politécnico)

Fase

Unidad Académica

Usuario (Externo) E—

Unidad de Vinculacién

Direccién Juridica

Rector

Consejo politécnico

Secretaria General

Redacta

Resolucidn

Oficial
riginal o
Copia

!

Resolucion
Oficial
" Original o

Copia

e

Sumillado por el
Abogado

2
Imprimir
ejemplares Segiin
el convenio

Revisa sella y
firma el abogado

I

I

Resolucién
Oficial

Original o
copia

Firma de las Maximas
Autoridades

!

Presentar informes
con evidencias
trimestralmente

Fin

Firma de las Méaximas
Autoridades

Resolucién Oficial
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(Art. 100; Estatuto Politécnico)

Recepcion de Necesidades de Vinculacion “Convenios”(Art. 5; Art.23; 36; 40; 45; 54 Reglamento de Vinculacion)
(Art. 5; reglamento para la suscripciéon de Convenios de Cooperacion Institucional que se celebran con la ESPOCH)

Fase

Responsable

Evidencia

Sistema Documental

Justificacidn Legal

Usuarios Unidad Requirents

Abogado ESPOCH

Consejo Politéconico ESPOCH

Consejo Politécnico ESPOCH

Borrador del

Ohioe Convenio

Archivo
Secretaria
General

Archivo de
Direccion

Borrador del

i Convenio

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos CGimogsys

Informe Juridico

el N

Informe Juridico

S

Informe Juridico

Convenio

s _ =it S

Convenio

Convenio

Archivo
Direccion
Juridica

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos CGimosgsys

Archivo
Direccion
Juridica

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos Gmogsys

Archivo de
Direccion

Archivo de
Rectorado

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos CGmosgsys

Archivo de
Rectorado

Archivo de
Rectorado -
Consejo
Politécnico

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos CGimogsys

Archivo de
Rectorado -

Politécnico

Archivo Fisicoy
Digital de
Proyectosy
Conveniosde
Vinculacion — Base
de Datos Gmogsys

Constitucion de
Iz Republica.
Art.28; 350; 351;
352; 355

Plan de
Vinculaci

Reglamento de
Convenios 2017

Constitucion de Ia
Republica. Art.28;
350; 351; 352; 355

Constitucion de Ia
Republica. Art.28;
350; 351; 352; 355

Reglamento de
Convenios 2017 —
Art 1;2:3;4;:8;

¥,/—\

Reglamento de
Convenios 2017 —
Arc 12

Reglamento de
Convenios 2017 —
Art 19

Articulo 12 litersl
oo) del Estatuto
Politécnico

Articulo 13 literal
©o) del Estatuto
Politécnico

m

Resolucicn COS5. CP.
2017

\__/_\‘

Resolucion OOS. CP.
2017

N
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Recepcidn de Necesidades de Vinculacion “Convenios’(Art. 5; Art.23; 36; 40; 45; 54 Reglamento de Vinculacion)
{(Art. 5; reglamento para la suscripcion de Conveniosde Cooperacion Institucional que se celebran con la ESPOCH)
{(Art. 100; Estatuto Politécnico)

Fase

Responsable Evidencia Sistema Documental Justificacion Legal
/rr‘ - ) Archivo de Resolucion 00S5. CP.
*r e i Secretaria 2017
Genersl
Secretaria General ESPOCH b o e
Articulo 12 litersl =
T I . < x ; Resoluci . CP.
l T J { 8 | Convenio Archivo de Archivo de Archivo de oo} del Estatuto Iu‘;g';;ns CF:
FAY £5% Y 4\ usuarios Rectorado Direccion Politécnico
Usuarios Rector _locnicede \_/_\
Vinculacion - Sy —
Archivo Fisico y Digital
P deProyectosy
3 Convenio Archwc Conveniosde Reglamento de
m B soion ; Convenios 2017 —
Juridica Vinculacién —Base de e
FAY N S Datos Cimosgsys Art 12
Abogado ESPOCH
A Archivo Fisico y Digital
/ l\ s - Archivo de dgo:rwe.c tu':y
venio 2 e veniosde
D =
I\ == Vinculacion —Base de
Tecnico de \_‘/’_\ Datos Cimosgsys
Vinculacion
Ard-;\;opt:::o v sl::,gnal Resla e
4 Convenio Archive Conveniosde Camerits 2A037==
Direccion . Fes Art 12
! oridics Vinculacion —Base de
Abogado ESPOCH S e Datos Cimogsys
L = g5 Eesd Articulo 13 literal
RA / Convenio Archivo de Archivo de by oo) del Estatuto
FA& usuarios Rectorado 3 e Politécnico
Usuarios Vinculacion —Base de
Rector \__,./’.\ DatosCimossys \,—/’-—\
I
5 - Archivo Fisico y Digital de Reglamento de
/ s Convenio Archivo de Proyectosy Convenios de Convenios 2017 —
; usuarios Vinculacion — Base de Art. 16; 17; 18; 19;
Usuarios \/'\ Datos Cimogsys 20

w
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4.2.7 Matriz de seguimiento para los convenios

DURACION DEL

2 ESTADO ACTUAL
RESOLUCION
CONVENIO NOMBRE DEL
N° DE NOMBRE DEL CONVENIO Eochad Fechad RESPONSABLE OBSERVACIONES
. echa de echa de
APROBACION VIGENTE NO AVENCE - _
VIGENTE % Inicio Fin
FACULTAD DE CIENCIAS
Convenio marco de cooperacion e Maria
interinstitucional entre el Consorcio ) » Soledad e FAC
1 406.CP.2017 . Ejecucion 25% 22/02/2018 | 22/02/2020
bloque 28 y la Escuela Superior Nufiez 22/02/2018
Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional y de Vinculacion | Aprobado B
con la comunidad de Sibambe entre  Fabricio . EAC
2 | 513.cP.2017 | la Escuela Superior Politécnica de 0% 01/03/2018 | 01/03/2021 Guzman o
Chimborazo y el Colegio Unidad 01/03/2018
Educativa  "Sibambe™ de la
parroquia Sibambe, cantén Alausi,
provincia de Chimborazo.
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo e Hannibal FAC
(] . .
3 072.CP.2017 “ESPOCH” 'y el Gobierno | Aprobado 0% 15/08/2017 | 15/08/2022 Brito
] . 15/08/2017
Autdnomo Descentralizado
Municipal del Cantén Guano
“GADMG”
Convenio de cooperacion e Hannibal e FAC
4 365.CP.2017 S Aprobado 0% 25/07/2017 | 25/07/2019 )
interinstitucional entre la Brito 25/07/2017
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Coordinacién Zonal 9-Salud y la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo Facultad de Ciencias:
Escuela de Bioguimica y Farmacia,
para la ejecucion de préacticas pre
profesionales”
Acuerdo de cooperacion entre
Dongguan Innovation Center For
. . e Celso
Research Institute of Tsinghua .
L . Guillermo
University in Shenzhen, China y ) » e FAC
0332.CP.2016 L Ejecucion 100% 08/11/2016 | 08/11/2021 Recalde
Donguan University of Technology 08/11/2016
. . Moreno
China y la Escuela Superior
Politécnica  de Chimborazo,
Ecuador
Acuerdo de cooperacion directa e Celso
entre la Escuela Superior Guillermo FAC
o A
612.CP.2017 Politécnica de Chimborazo | Ejecucion 25% 03/04/2018 | 03/04/2023 Recalde 03/04/2018
(Ecuador) y la Universidad de Moreno
Pavia (ltalia).
Convenio de cooperacion
S S e Celso
interinstitucional entre el Ministerio
- . Guillermo
de  Electricidad y  Energia ) > e FAC
266.CP.2017 Ejecucion 100% 06/06/2017 | 06/04/2018 Recalde
Renovable “MEER” y la Escuela 06/06/2017
. . . Moreno
Superior Politécnica de Chimborazo
“ESPOCH”
“Convenio marco de cooperacién ) y e Hannibal e FAC
261.CP.2017 S Ejecucion 25% 06/06/2017 | 06/06/2022 )
interinstitucional entre la Escuela Brito 06/06/2017
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Superior Politécnica de Chimborazo
“ESPOCH” 'y el
Auténomo

Gobierno
Descentralizado
Municipal del Cantén Chambo

“GADMCH”

Convenio marco de cooperacién
interinstitucional entre la
Asociacion de Trabajadores
Agropecuarios y Productores de
Semilla de Alfalfa “la Providencia
los Pungales” y la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

15/08/2017

15/08/2022

Marco Fiallos

F.AC
15/08/2017

10

Convenio especifico de
colaboracién interinstitucional entre
la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo y la Universidad de las

Fuerzas Armadas

Aprobado

0%

16/05/2017

16/05/2022

Freddy
Proafio Ortiz

F.A.C
16/05/2017

11

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y el Centro Agricola Cantonal de
Riobamba"

Aprobado

0%

18/04/2017

18/04/2019

Luis Hidalgo

F.A.C
18/04/2017

12

148.CP.2017

Convenio  marco  cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de

Chimborazo- ESPOCH y la Red

Aprobado

0%

24/07/2017

24/07/2022

Hannibal
Brito

F.AC
24/07/2017
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Iberoamericana de Medio

Ambiente-REIMA

Convenio marco interinstitucional

13 | 147.CP.2017 | entre Petroecuador y la Escuela | Ejecucién 100% 21/03/2017 | 21/03/2020 | Rafael Viteri © FAC
Superior Politécnica de Chimborazo 21/03/2017
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo e Hannibal . FAC
14 072.CP.2017 (ESPOCH) 'y el Gobierno | Aprobado 0% 05/04/2017 | 05/04/2022 Brito
Auténomo Descentralizado 05/04/2017
Municipal del Cantén Chambo
“GADMCH”
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre el Consejo
Nacional de Gobiernos Parroquiales e Nelson Duchi
15 Rurales del Ecuador-Tungurahua | Aprobado 0% 20/06/2018 | 20/06/2021 Duchi © FAC
(Conagopare Tungurahua) y la 20/06/2018
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Convenio marco de colaboracién e Hernan
interinstitucional entre la Escuela Patricio
16 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 28/12/2017 | 28/12/2022 Guevara © FAC
de Ecuador y el Instituto de Ciencia Costales 2811212017
Animal de Cuba
Convenio marco de colaboracién e Nelson Duchi
17 interinstitucional entre la Escuela | Aprobado 0% 01/06/2018 | 01/06/2024 Duchi © FAC
01/06/2018

Superior Politécnica de Chimborazo
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Gobierno  Auténomo

y el
Descentralizado de la Provincia de

Morona Santiago

Convenio marco de cooperacion

interinstitucional entre el Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, e Luis Hidalgo e FAC
18 Aprobado 0% 05/01/2017 | 05/01/2019
Acuacultura y Pesca (MAGAP) y la 05/01/2017
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH)
Convenio de colaboracion entre la
Escuela Superior Politécnica de e FAC
19 011.CP.2017 Chimborazo (Ecuador) y la Camara | Ejecucion 50% 01/02/2017 | 01/02/2022 RUbén M 01/02/2017
) ubén Mur
Internacional de Comercio Exterior
(Espana)
Convenio marco de cooperacion
o e Magdy
interinstitucional entre la Escuela e FAC
20 115.CP.2018 ) L . Aprobado 0% 15/11/2017 | 15/11/2022 Mileni
Superior Politécnica de Chimborazo 15/11/2017
L . Echeverria
y la Universitat de Girona
Convenio  marco para la ]
y e  Luis Rafael
conformacion de la red de . e FAC
21 ) o Aprobado 0% 21/03/2018 | 21/03/2023 Fiallos
Innovacion y Emprendimiento de la ort 21/03/2018
rtega
IES del centro del pais J
Convenio marco de cooperacion
. e Marcelo
entre la  Escuela  Superior e FAC
22 L . Aprobado 0% 02/10/2017 | 02/10/2023 Moscoso
Politécnica de Chimborazo G5 02/10/2017
o6mez

(ESPOCH-ECUADOR) y Ila
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Universidad Agraria la Molina
(UNALM — PERU)

23

Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre

La  Agencia  Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia

Sanitaria Arcsa y la ESPOCH

Aprobado

0%

28/09/2016

28/09/2018

e Hannibal
Brito

F.AC
28/09/2016

24

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) y la Empresa Publica
YACHAY EP, en materia de
desarrollo Académico, Cientifico,

Tecnoldgico y de Innovacion

Aprobado

0%

15/09/2016

15/09/2021

o Jheny del
Carmen Orbe
Ordofiez

15/09/2016

25

“Convenio especifico de
cooperacion académica entre la
Escuela Superior Politécnica de
(ESPOCH) vy la
Universidad de los  Andes

Venezuela (ULA)

Chimborazo

Ejecucion

35%

17/02/2016

17/02/2021

Mabel Parada

F.AC
17/02/2017

26

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Agencia
Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA) y la
Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo.

Ejecucion

25%

17/02/2016

17/02/2021

Ana Albuja

F.AC
17/02/2016
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Convenio marco de cooperacion

entre la  Escuela  Superior
N . e Julio César
Politécnica de Chimborazo y el e FAC
27 ) ] Aprobado 0% 23/11/2015 | 23/11/2019 Idrovo
Gobierno Auténomo 23/11/2015
. o Novillo
Descentralizado  Municipal de
Riobamba
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
. oL . e Marcelo
Superior Politécnica de Chimborazo e FAC
28 . ) Aprobado 0% 01/02/2017 | 01/02/2022 Moscoso
ESPOCH y el Gobierno Auténomo G5 01/02/2017
6mez
Descentralizado  Municipal  del
Canton Alausi
Convenio marco de cooperacién
. . y e Alexandra e FAC
29 acadéemica entre el INEC y la Ejecucion 0% 25/11/2015 | 25/11/2020
Marcatoma 25/11/2015
ESPOCH
Convenio marco de cooperacion
. . e RosaElena e FAC
30 entre la ESPOCH vy la Universidad | Aprobado 0% 29/01/2016 | 29/01/2021
o Pinos Neira 29701/2016
de Milan Bicocca
Acuerdo de cooperacion educativa
entre la Universidad Auténoma de
Chihuahua, de los Estados Unidos e FAC
31 ) ) Aprobado 0% 25/11/2015 | 25/11/2018 | e  Luis Hidalgo
Mexicanos y La Escuela Superior 25/11/2015
Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH)
Convenio marco de cooperacion FAC
o AL
32 interinstitucional entre la | Aprobado 0% 17/11/2014 | 17/11/2019 | ¢ Nancy Veloz
17/11/2014

Universidad de los  Andes
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(Venezuela) y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo

(ESPOCH)

Convenio especifico de cooperacién
interinstitucional entre

La Universidad Mayor de San e Jaime e FAC
33 Aprobado 0% 30/06/2015 | 30/06/2020 )
Marcos (UNMSM) y la Escuela Bejarano 30/06/2015
Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH)
Convenio especifico de cooperacion
entre el Gobierno Auténomo
Descentralizado  Municipal  del e FAC
34 ] Aprobado 0% 26/06/2015 | 26/06/2020 | e Nancy Veloz
Canton Esmeraldas Gadmce y la 26/06/2015
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo ESPOCH
Convenio de cooperacion y
. - S e Paola
vinculacion interinstitucional
. . Alexandra e FAC
35 celebrado entre la Unidad Educativa | Aprobado 0% 19/05/2015 | 19/05/2018
. Toalombo 19/05/2015
San Felipe NERI y la Escuela
. S . Vargas
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
. e Fabian
interinstitucional entre la Escuela
. L. . Augusto e FAC
36 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 18/03/2015 | 18/03/2017 )
i Almeida 18/03/2015
y el Centro Agricola Cantonal de
Lopez

Riobamba
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Convenio especifico de cooperacion
entre la Empresa Municipal de

Agua Potable y Alcantarillado de

e Jheny del
Riobamba “EPEMAPAR” vy Ila e FAC
37 . - Aprobado 0% 28/03/2014 | 28/03/2015 Carmen Orbe
Escuela Superior Politécnica del 28/03/2014
Ordorfiez
Chimborazo “ESPOCH?” a través de
la Facultad de Ciencias, Escuela de
Fisica y Matematica
Convenio para pasantias laborales
e Yolanda
entre la Compafiia Constructora en e FAC
38 5 Aprobado 0% 02/01/2014 | 02/01/2016 Dolores Diaz
Vias Fopeca S.A. y la Escuela . 02/01/2014
: . . Heredia
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio de cooperacion entre la
Escuela Superior Politécnica de
. e Marcelo
Chimborazo (ESPOCH-Ecuador) y e FAC
39 - - Aprobado 0% 09/10/2013 | 09/10/2016 Moscoso
la Universidad  Nacionalidad 09/10/2013
. . Goémez
Agraria la Molina (la UNALM-
Pert)
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la
Universidad Técnica de Ambato e RosaElena e FAC
40 ; Aprobado 0% 23/07/2013 | 23/07/2018 ) ;
"UTA" y la Escuela Superior Pinos Neira 23/07/2013
Politécnica de Chimborazo
"ESPOCH"
Convenio de cooperacion e Edgar Ivan SR
o A
41 interinstitucional entre el | Aprobado 0% 23/07/2013 | 23/07/2015 Ramos
. _ . ) 23/07/2013
Laboratorio Farmacéutico Ginsberg Sevilla
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y la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo "ESPOCH" a través de

la Facultad De Ciencias

Convenio marco de cooperacion

entre la  Escuela  Superior e Javier
Politécnica de Chimborazo y la Roberto e FAC
42 e - Aprobado 0% 09/07/2013 | 09/07/2017
Asociacion de  Familiares de Mendoza 09/07/2013
Personas Excepcionales de Castillo
Chimborazo
Convenio entre la Escuela Superior ;
L . e Enrique
Politécnica de Chimborazo y el e FAC
43 ; ’ Aprobado 0% 03/06/2013 | 03/06/2017 César Vayas
Gobierno Auténomo 03/06/2013
. Machado
Descentralizado de Pallatanga
Convenio de cooperacion
institucional entre la Escuela e RosaElena e FAC
44 : . . Aprobado 0% 30/04/2013 | 30/04/2017 ) ;
Superior Politécnica de Chimborazo Pinos Neira 30/04/2013
y la Empresa SERTECPET S.A.
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de e Marcelo 2AG
L] A
45 Chimborazo, Facultad de Ciencias | Aprobado 0% 16/04/2013 | 16/04/2018 Moscoso T
Pecuarias 'y el Gobierno GOmez
Descentralizado Auténomo
Provincial del Napo
Convenio marco entre la Escuela e RosaElena e FAC
46 : L . Aprobado 0% 16/04/2013 | 16/04/2018 ) :
Superior Politécnica de Chimborazo Pinos Neire 16/04/2013
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(ESPOCH) y la Escuela Politécnica
Nacional

Convenio de cooperacion técnica

e Byron
entre la Empresa Apicare y la y e FAC
47 . . Aprobado 0% 27/11/2012 | 27/11/2014 Leoncio Diaz
Escuela Superior Politécnica de 27/11/2012
_ Monroy
Chimborazo
Convenio entre la comunidad de
. e Celso
L.A.G.O (Observatorio de Gran .
Guillermo e FAC
48 Apertura de Destellos de Rayos | Aprobado 0% 18/05/2012 | 18/05/2014
. Recalde 18/05/2012
GAMMA) y la Escuela Superior
L . Moreno
Politécnica de Chimborazo
Convenio especifico de
colaboracion ente la Facultad de
. . o Jheny del
Ingenieria de la  Universidad e FAC
49 . Aprobado 0% 18/05/2012 | 27/06/2015 Carmen Orbe
Nacional de Mar de Plata y la 18/05/2012
. L Ordorfiez
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Convenio de cooperacion
L . e Rubén
interinstitucional entre el Instituto )
) _ Antonio e FAC
50 Ecuatoriano de la Propiedad | Aprobado 0% 04/08/2011 | 04/0872013 _
. Pazmifio 04/08/2011
Intelectual y la Escuela Superior Mait
aji
Politécnica de Chimborazo .
Convenio interinstitucional entre la
Escuela Superior Politécnica de
. . e RosaElena e FAC
51 Chimborazo 'y la Secretaria | Aprobado 0% 05/05/2011 | 05/05/2013 . ;
Pinos Neira 05/05/2011

Nacional de Transparencia de
Gestion
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Convenio interinstitucional entre el

: : e  Arquimides
Instituto de  Meteorologia e e FAC
52 . 5 ) Aprobado 0% 13/01/2011 | 13/01/2015 Xavier Haro
Hidrologia y la Escuela Superior 13/01/2011
sl . Velastegui
Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
L e Jheny del
interinstitucional con la e FAC
53 L . Aprobado 0% 27/06/2011 | 27/06/2015 Carmen Orbe
Universidad Nacional del Mar de 27/06/2011
Ordofiez
Plata
Convenio especifico de cooperacion
entre la Empresa Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de
. e Jheny del
Riobamba "EPEMAPAR" y la . e FAC
54 . . Legalizado 0% 24/02/2014 | 28/03/2015 Carmen Orbe
Escuela Superior Politécnica de 24/02/2014
q ) Ordofiez
Chimborazo a través de la Facultad
de Ciencias, Escuela de Fisica y
Mateméticas
FACULTAD DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Instituto
. 3 e Harold e FAC
1 Nacional de Economia Popular y | Aprobado 0% 07/02/2017 | 07/02/2019
L Zabala 07/02/2017
Solidaria-IEPS 'y la  Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de colaboracion
L e Margarita e FAC
2 cientifica y cultural entre La | Aprobado 0% 17/11/2017 | 17/11/2022
Aucancela 17/11/2017

Escuela Superior Politécnica de
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Chimborazo - Ecuador, y la

Universidad de la Plata - Argentina.

Convenio especifico de cooperacion

interinstitucional entre La e  Mariadel FAC
° A
Universidad de Shanghai Chinayla | Aprobado 0% 21/07/2017 | 21/07/2020 Carmen 2110712017
Escuela Superior Politécnica de Séenz
Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la
Corporacion de Empresarios del e  Jéssica e FAC
) ) Aprobado 0% 22/01/2018 | 22/01/2023
Parque Industrial Riobamba Moreno 22/01/2018
(CEPIR) y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacién e Fausto
interinstitucional entre BanEcuador Marcelo e FAC
. Aprobado 0% 17/01/2018 | 17/01/2023
B.P y la Escuela Superior Donoso 17/01/2018
Politécnica de Chimborazo Valdiviezo
Convenio marco de cooperacion
L . e Fausto
interinstitucional entre el Servicio
. Marcelo e FAC
Integrado de Seguridad ECU-911y | Aprobado 0% 23/05/2018 | 23/05/2020
. o Donoso 23/05/2018
la Escuela Superior Politécnica de o
] Valdiviezo
Chimborazo
Convenio especifico de cooperacién
interinstitucional entre Hult Prize e Juan Carlos FAC
o AL
Ecuador y la Escuela Superior | Aprobado 0% 17/01/2018 | 17/01/2023 Pomaquero
C . 17/01/2018
Politécnica de Yuquilema

Chimborazo
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Convenio de cooperacion
interinstitucional entre y la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
"ESPOCH", el Gobierno Auténomo
Descentralizado  Municipal  del
R e Fausto
Cantén Riobamba GADM-R y las
) Marcelo e FAC
8 Cooperativas de Transporte de | Aprobado 0% 05/12/2016 | 05/12/2021
) o Donoso 05/12/2016
Taxis: el Galpon, el Estadio, Simén
) ) Valdiviezo
Bolivar, San Jorge, Sefior del Buen
Suceso, Chimborazo, Terminal
Terrestre, San Francisco, CIA.
Tierra  Nueva, Pichincha vy
Monsefior Le6nidas Proafio.
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela e Juan Carlos FAC
o A
9 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 02/06/2017 | 02/06/2022 Pomaquero 02/06/2017
y la Fundacién Proteccion vy Yuquilema
Descanso
Convenio de cooperacion e Fausto
interinstitucional de pasantias Entre Marcelo e FAC
10 Aprobado 0% 04/10/2016 | 04/10/2017
BanEcuador B.P. y la Escuela Donoso 04/10/2016
Superior Politécnica de Chimborazo Valdiviezo
Convenio de cooperacién entre la
Escuela Superior Politécnica de e Juan Alberto e FAC
11 . Aprobado 0% 15/12/2015 | 15/12/2019 i
Chimborazo y el Banco Avalos 15/12/2015
Interamericano de Desarrollo
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Convenio de cooperacion

interinstitucional entre el Consejo

Nacional de Gobiernos Parroquiales e Hernan e FAC
12 Aprobado 0% 17/02/2016 | 17/02/2018

Rurales del Ecuador Arellano 17/02/2016

(CONAGOPARE) y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo

Convenio especifico de cooperacion

interinstitucional entre el Gobierno

Auténomo Descentralizado ) e FAC
13 . o Aprobado 0% 27/07/2015 | 27/07/2020 | e  Alex Rojas

Municipal del Cantdn Riobamba y 27/07/2015

la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo

Convenio marco de cooperacién

interinstitucional entre la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo e  Francisco e FAC
14 . Aprobado 0% 19/05/2015 | 19/05/2020 ) ]

y la Empresa Municipal Mercado de Javier Badillo 19/05/2015

Productores Agricolas San Pedro de

Riobamba EP-EMMPA

Convenio para la prestacion de e Fausto

servicios bancarios a través de Marcelo e FAC
15 ] » Aprobado 0% 04/08/2014 | 04708/2019

cajeros automaticos y de uso de Donoso 04/08/2014

espacio Valdiviezo

Convenio especifico de e Homero

colaboracién académica entre la Eudoro e FAC
16 ) . Aprobado 0% 25/03/2014 | 25/03/2019

Escuela Superior Politécnica de Suarez 25/03/2014

Chimborazo, Ecuador- ESPOCH Navarrete
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Y la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso-Chile "PUCV"
Convenio de cooperacion
. » e Edison
interinstitucional entre la Union de o
. L Vinicio e FAC
17 Cajas  Solidarias 'y  Bancos | Aprobado 0% 25/05/2014 | 29/05/2016
: . Calderén 25/05/2014
Comunales de las Nacionalidades y
Moran
Pueblos del Ecuador y la ESPOCH
Convenio especifico de cooperacion
para el desarrollo de los Estudios de e Homero
Factibilidad para la Operacion del Eudoro e FAC
18 ; ) Aprobado 0% 24/02/2014 | 24/05/2014
Sistema de Traslado de Pasajeros Suarez 24/02/2014
entre la Ciudad de Quito y el Nuevo Navarrete
Aeropuerto Mariscal Sucre”
Convenio de cooperacion entre la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (ESPOCH) vy el o  Willian
e FAC
19 Gobierno Auténomo | Aprobado 0% 21/01/2014 | 21/01/2016 Enrique Pilco
. . 21/01/2014
Descentralizado  Parroquial  de Mosquera
Flores, Canton Riobamba,
Provincia de Chimborazo
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
. L . e Edwin
Superior Politécnica de Chimborazo -
L Patricio e FAC
20 ESPOCH -  Comision  de | Aprobado 0% 29/10/2013 | 29/10/2015
. . . Pombosa 29/10/2013
Vinculacion con la Colectividad y el
L L Junes
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos y Cultos
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Convenio de cooperacion

académica entre la Escuela Superior e Victor
Politécnica de Chimborazo Manuel e FAC
21 ’ Aprobado 0% 23/07/2013 | 23/07/2015
(ESPOCH), a través de la Facultad Betancourt 23/07/2013
de Administracion de Empresas y el Soto
Cuerpo de Bomberos de Riocbamba
Convenio marco de  pares o
. e  Willian
académicos entre la Escuela e FAC
22 L L Aprobado 0% 01/07/2013 | 01/07/2018 Enrique Pilco
Politécnica del Ejército y la Escuela 01/07/2013
. . . Mosquera
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio de cooperacion
académica entre la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo ;
’ e Diego
"ESPOCH" a través de la Facultad i e FAC
23 . » Aprobado 0% 09/07/2013 | 09/07/2015 Ramiro
de Administracion de Empresas y el 09/07/2013
. . ) Barba Bayas
Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaria (IEPS) de
Chimborazo
Convenio de pasantias entre la e Edison
Escuela Superior Politécnica de Vinicio e FAC
24 . > Aprobado 0% 09/07/2013 | 09/07/2014
Chimborazo y la Corporacion Calderén 00/00/0000
Financiera Nacional Moran
Convenio especifico de cooperacion
. : e Victor
académica entre la Escuela Superior
. . Manuel e FAC
25 Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 16/04/2013 | 16/04/2016
Betancourt 16/04/2013
"ESPOCH* a través De la Facultad -
oto

de Administracion de Empresas,

112




Escuela de Ingenieria Financiera y
Comercio Exterior y la Cadmara de
Comercio de Riobamba
Convenio entre la Escuela Superior e Edwin
Politécnica de Chimborazo y el Patricio e FAC
26 . . . Aprobado 0% 23/04/2013 | 23/04/2016
Colegio Técnico Agropecuario Pombosa 23/04/2013
Fausto Vallejo Junes
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela ;
: ol . e Diego
Superior Politécnica de Chimborazo i e FAC
27 » 0% 05/03/2013 | 05/03/2015 Ramiro
ESPOCH y la Union de | Aprobado 05/03/2013
. o Barba Bayas
Cooperativas de Ahorro y Crédito
del Centro "UCACENTRO"
Convenio de cooperacion cientifico
académico entre la Universidad de e Carlos
Matanzas Camilo Cien Fuegos de la Fernando e FAC
28 o Aprobado 0% 05/02/2013 | 05/02/2016
Republica de Cuba y la Escuela Veloz 05/02/2013
Superior Politécnica de Chimborazo Navarrete
de Ecuador
Convenio de cooperacion
académica entre la Escuela Superior
o . e Victor
Politécnica de Chimborazo
5 Manuel e FAC
29 "ESPOCH" a través de la Facultad | Aprobado 0% 22/01/2013 | 22/01/2015
. » Betancourt 22/01/2013
Administracion de  Empresas,
L . Soto
Escuela de Ingenieria Financiera y
Comercio Exterior y la
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"Cooperativa de Ahorro y Crédito
Llacta Pura Ltda."
Convenio especifico de
colaboracion interinstitucional entre
La Escuela Superior Politécnica de
_ e Homero
Chimborazo (ESPOCH) a Través de
L » Eudoro e FAC
33 la Escuela de Ingenieria en Gestion | Aprobado 0% 27/11/2012 | 27/11/2013
Suarez 27/11/2012
de Transporte, Facultad de
.. L Navarrete
Administracion de Empresas y la
Agencia Nacional De transito
(ANT)
Convenio de cooperacion
académica entre la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo o  Willian AR
° A
34 "ESPOCH" a través de la Facultad | Aprobado 0% 16/11/2012 | 16/11/2014 Enrique Pilco R
de Administracion de Empresas, Mosquera
Escuela de Ingenieria en Marketing
y Magestic Corporation Cia. Ltda.
Convenio de cooperacion
académica entre la Escuela Superior e Victor
Politécnica de Chimborazo y el Manuel e FAC
35 . » o Aprobado 0% 08/11/2012 | 08/11/2014
Ministerio de Inclusion Econdmica Betancourt 08/11/2012
y Social-Direccion Provincial de Soto
Chimborazo MIES
Convenio entre la Escuela Superior e  Willian SR
o A
36 Politécnica de Chimborazo y la | Aprobado 0% 18/05/2012 | 18/05/2015 Enrique Pilco e
Céamara de Comercio Riobamba Mosquera

115




37

Convenio de cooperacion
interinstitucional para Capacitacion
y Vinculacién con la Colectividad
entre la  Escuela  Superior
Politécnica de Chimborazo y el
Centro de Rehabilitacion Social de

Riobamba

Aprobado

0%

28/06/2011

28/06/2013

e Jorge

Washington
Alvarez
Calderén

F.A.C
28/06/2011

FACULTAD DE CIENCIAS
PECUARIAS

Convenio marco de cooperacién
interinstitucional y de Vinculacién
con la Comunidad de Sibambe entre
la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo y el Colegio Unidad
"Sibambe” de la

parroquia Sibambe, cantén Alausi,

Educativa

Provincia de Chimborazo.

Aprobado

0%

01/03/2018

01/03/2021

Fabricio

Guzman

F.AC
01/03/2018

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la
Asociacion  de  Trabajadores
Agropecuarios 'y Productores de
Semilla de Alfalfa “La Providencia
los Pungales” y la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

15/08/2017

15/08/2022

Marco Fiallos

F.AC
15/08/2017

Convenio especifico de
colaboracion interinstitucional entre

la Escuela Superior Politécnica de

Aprobado

0%

16/05/2017

16/05/2022

Freddy
Proafio Ortiz

F.A.C
16/05/2017
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Chimborazo y la Universidad de las
Fuerzas Armadas

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y el Centro Agricola Cantonal de

Riobamba"

Aprobado

0%

18/04/2017

18704/2019

e  Luis Hidalgo

F.AC
18/04/2017

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre el Consejo
Nacional de Gobiernos Parroquiales
Rurales del Ecuador-Tungurahua
(CONAGOPARE-Tungurahua) y la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo

Aprobado

0%

20/06/2018

20/06/2021

e Nelson Duchi
Duchi

F.AC
20/06/2018

Convenio marco de colaboracion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
de Ecuador y el Instituto de Ciencia
Animal de Cuba

Aprobado

0%

28/12/2017

28/12/2022

e Hernan
Patricio
Guevara
Costales

F.AC
28/12/2017

Convenio marco de colaboracion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo

y el
Descentralizado de la Provincia de

Gobierno  Auténomo

Morona Santiago

Aprobado

0%

01/06/2018

01/06/2024

¢ Nelson Duchi
Duchi

F.AC
01/06/2018

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio

Aprobado

0%

05/01/2017

05/01/2019

e Luis Hidalgo

F.AC
05/01/2017

117




de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca (MAGAP) y la
Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo (ESPOCH)

Convenio marco para la

5 e  Luis Rafael
Conformacion de la Red de e FAC
9 » o Aprobado 0% 21/03/2018 | 21/03/2023 Fiallos
Innovacién y Emprendimiento de la o 21/03/2018
rtega
IES del centro del pais J
Convenio marco de cooperacion
entre la  Escuela  Superior
s . Marcelo
Politécnica de Chimborazo e FAC
10 Aprobado 0% 02/10/2017 | 02/10/2023 Moscoso
(ESPOCH-Ecuador) y la 02/10/2017
L GOmez
Universidad
Agraria la Molina (UNALM — Per()
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
. N . Marcelo
Superior Politécnica de Chimborazo e FAC
11 . ] Aprobado 0% 01/02/2017 | 01/02/2022 Moscoso
ESPOCH y el Gobierno Autonomo G5 01/02/2017
6mez
Descentralizado  Municipal  del
Canton Alausi
Acuerdo de cooperacion educativa
entre la Universidad Auténoma de
Chihuahua, de los Estados Unidos e FAC
12 ) . Aprobado 0% 25/11/2015 | 25/11/2018 | e  Luis Hidalgo
Mexicanos y la Escuela Superior 25/11/2015

Politécnica de Chimborazo

(ESPOCH)
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Convenio de cooperacion y

. . L e Paola
vinculacion interinstitucional
. . Alexandra e FAC
13 celebrado entre la Unidad Educativa | Aprobado 0% 19/05/2015 | 19/05/2018
. . Toalombo 19/05/2015
San Felipe Neri y la Escuela
) _ _ _ Vargas
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacion ;
L e Fabian
interinstitucional entre la Escuela
. . . Augusto e FAC
14 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 18/03/2015 | 18/03/2017 )
; Almeida 18/03/2015
y el Centro Agricola Cantonal de
. Lopez
Riobamba
Convenio de cooperacion entre la
Escuela Superior Politécnica de
. e Marcelo
Chimborazo (ESPOCH-Ecuador) y e FAC
15 - L Aprobado 0% 09/10/2013 | 09/10/2016 Moscoso
la.  Universidad  Nacionalidad 09/10/2013
. . Gomez
Agraria la Molina (La UNALM-
Pert)
Convenio marco de cooperacion
entre la  Escuela  Superior e Javier
Politécnica de Chimborazo y la Roberto e FAC
16 e . Aprobado 0% 09/07/2013 | 09/07/2017
Asociacion de  Familiares de Mendoza 09/07/2013
Personas Excepcionales de Castillo
Chimborazo
Convenio entre la Escuela Superior :
L . e Enrique
Politécnica de Chimborazo y el e FAC
17 : ’ Aprobado 0% 03/06/2013 | 03/06/2017 César Vayas
Gobierno Auténomo 00/00/0000
Machado

Descentralizado de Pallatanga
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Convenio de cooperacion

interinstitucional entre la Escuela

Superior Politécnica de e Marcelo SAG
° A
18 Chimborazo, Facultad de Ciencias | Aprobado 0% 16/04/2013 | 16/04/2018 Moscoso R
Pecuarias 'y el Gobierno Gomez
Descentralizado Auténomo
Provincial del Napo
Convenio de cooperacion técnica
. e Byron
entre la Empresa Apicare y la . e FAC
19 ) . Aprobado 0% 27/11/2012 | 27/11/2014 Leoncio Diaz
Escuela Superior Politécnica de 27/11/2012
. Monroy
Chimborazo
FACULTAD DE
INFORMATICA Y
ELECTRONICA
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela FAC
(] . .
1 Superior Politécnica de Chimborazo | Ejecucion 25% 01/02/2017 | 01/02/2021 | e Danilo Péastor
N 01/02/2017
— Ecuador y  Universidad
Veracruzana — México
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela EAC
o A
2 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 01/02/2017 | 01/02/2021 | e Danilo Pastor
. 01/02/2017
—  Ecuador 'y  Universidad
Veracruzana — México
. y . ¢  Washington
Carta de intencion entre la Unidad ] e FAC
3 ) ] ) Aprobado 0% 08/11/2017 | 08/11/2020 Gilbert Luna
Educativa San Felipe Neri y La Encalad 08/11/2017
ncalada
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Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo

Carta de compromiso para la

ejecucion de Practicas y de

Vinculaciéon con la Sociedad en

N . . e  Washington
Instituciones Educativas Fiscales e FAC
) Aprobado 0% 21/03/2017 | 21/03/2021 Gilbert Luna
entre  la  Escuela  Superior 21/03/2017
s . Encalada
Politécnica de Chimborazo y la
Unidad Educativa Miguel Angel
Ledn Ponton
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela )
. . . e  Washington
Superior Politécnica de Chimborazo e FAC
. Aprobado 0% 16/02/2017 | 06/02/2022 Gilbert Luna
(ESPOCH) vy la Corporacion 16/0272017
. — Encalada
Nacional de Telecomunicaciones
"CNT EP"
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre el Instituto )
- - e  Miguel e FAC
Oceanografico Militar del Ecuador | Aprobado 0% 01/03/2016 | 01/03/2021
. Tasambay 01/03/2016
(IGM) y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo
Convenio de soporte y capacitacion
Academy Support Center Instructor e Alberto e FAC
o . Aprobado 0% 02/09/2015 | 02/09/2017
Training de la "ESPOL" & Cisco Arellano 02/09/2015
Academies de la "ESPOCH"
Convenio de cooperacion e FAC
L i > Aprobado 0% 15/07/2015 | 15/07/2016 | ¢ Paul Romero
interinstitucional para la ejecucion 15/07/2015
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Convenio marco de cooperacion

técnico — cientifica entre el Servicio e Julio e FAC
10 Aprobado 0% 02/06/2015 | 02/06/2020

de Rentas Internas y la Escuela Santillan 02/06/2015

Superior Politécnica de Chimborazo

I L S S I I




la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y CELEC Publica

Hidroagoyan

Empresa

Aprobado

0%

15/11/2017

15/11/2019

Carlos
Santillan

F.AC
15/11/2017

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
“ESPOCH” 'y el
Ecuatoriano  de
“INEN”

Servicio

Normalizacion

Aprobado

0%

04/07/2017

04/07/2022

Carlos
Santillan

F.AC
04/07/2017

Convenio especifico de cooperacién
entre el Grupo de Investigacion en
Tecnologias Energéticas “GITE” el
Centro de Investigacion en Modelos
de Gestion y Sistemas Informaticos
“GIMOGSYS” de 1la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y el Ministerio de Ambiente para el
estudio de levantamiento del
potencial energético de la biomasa
forestal y su aprovechamiento en el

cantén Riobamba

Aprobado

0%

04/07/2017

04/07/2022

Carlos
Santillan

F.AC
04/07/2017

Convenio especifico de cooperacion

interinstitucional entre la Escuela

Aprobado

0%

04/07/2017

04/07/2022

Carlos
Santillan

F.A.C
04/07/2017
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Superior Politécnica de Chimborazo
“ESPOCH” (Facultad de Mecanica)
y la Empresa Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado de
Riobamba “EP-EMAPAR?”, a través
de la Facultad de Mecénica

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Aceria del
Ecuador C.A. ADELCA vy la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

Aprobado

0%

30/01/2017

30/01/2019

e Carlos
Santillan

F.AC
30/01/2017

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y CELEC Publica

Hidroagoyan

Empresa

Ejecucion

100%

15/11/2017

15/11/2019

e |saias

Caicedo

F.AC
15/11/2017

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de
Chimborazo-Ecuador y la
Fundacién Universitaria de San Gil

Unisangil- Colombia

Aprobado

0%

10/05/2016

10/05/2021

e Fernando
Gonzélez

F.AC
10/05/2016

Convenio especifico de cooperacién
interinstitucional entre la Empresa
Novopan del Ecuador y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

02/12/2016

02/12/2018

Alex Erazo

F.AC
02/12/2016
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Convenio para el Proyecto Creacién
de la Red Ecuatoriana de

Investigacion en Astro Particulas,

Rayos Césmicos y Clima Espacial e Mario 2AG
o A
10 entre la Fundacion Consorcio | Aprobado 0% 01/07/2015 | 01/06/2016 Audelo
. 01/07/2015
Ecuatoriano para el Desarrollo de Guevara
Internet Avanzado Cedia y la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
FACULTAD DE RECURSOS
NATURALES
Convenio general de cooperacion
interinstitucional entre la Facultad
e Sandra
de Recursos Naturales de la Escuela
. . . . . Patricia e FAC
1 Superior Politécnica de Chimborazo | Ejecucion 75% 05/05/2017 | 05/05/2022
y Miranda 05/05/2017
y la Corporacién para el Desarrollo
. - Salazar
de Turismo Comunitario de
Chimborazo
Convenio general de cooperacion
interinstitucional entre la Facultad
de Recursos Naturales de la Escuela )
) o . e Edison e FAC
2 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 05/05/2017 | 05/05/2022
Martinez 05/05/2017

y la Corporacion para el Desarrollo
de Turismo Comunitario de

Chimborazo
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Convenio general de cooperacion
interinstitucional entre la Facultad

de Recursos Naturales de la Escuela e Fernando FAC
[ A
Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 05/05/2017 | 05/05/2022 José Rivas 05/05/2017
y la Corporacidn para el Desarrollo Figueroa
de Turismo Comunitario de
Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
. . L e Fernando
inter institucional entre la Didcesis ) e FAC
] ] Aprobado 0% 02/02/2018 | 02/02/2020 José Rivas
de Riobamba y la Escuela Superior ) 02/02/2028
. . Figueroa
Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
. N . e Fernando
Superior Politécnica de Chimborazo ) e FAC
. ) Aprobado 0% 15/08/2017 | 15/08/2022 José Rivas
y el Gobierno  Auténomo ) 15/08/2017
. . Figueroa
Descentralizado Parroquial Rural
Gonzol
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional ~ acuerdo  de
compromiso entre la Facultad de e Fernando
Recursos Naturales de la Escuela
Superior Politécnica de ] » José Rivas e FAC
Chimborazo, la Secretaria Nacional | EJecucion 50% 06/06/2017 | 06/06/2022 .
del Agua de Marcacion Figueroa 06/06/2017
Hidrografica del Rio Guayas centro
de atencién ciudadana Cafar,
Consejo de la Cuenca Hidrografica
de Cariar
Convenio marco de cooperacién FAC
L4 A
entre la  Escuela  Superior | Aprobado 0% 04/04/2017 | 04/04/2022 | e Carlos Carpio
04/04/2017

Politécnica de Chimborazo y el
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Centro de Cooperacion

Internacional en  Investigacion
Agronémica para el Desarrollo

(CIRAD)

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo

— Ecuador y la Fundacion Ekorural”

Aprobado

0%

06/06/2017

06/06/2022

Fernando
José Rivas

Figueroa

F.A.C
06/06/2017

Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de
Chimborazo, el Ministerio de
Ambiente Direccion Provincial de
Chimborazo y el Consorcio
Ecuatoriano para Desarrollo de
Internet  Avanzado, para la
ejecucion del proyecto “disefio de
un simulador virtual de

incendios forestales en la provincia

de Chimborazo

Ejecucion

50%

16/05/2017

16/12/2017

Fernando
José Rivas

Figueroa

F.A.C
16/05/2017

10

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
— Ecuador y la Universidad de

Cordoba — Espafia

Aprobado

0%

16/05/2017

16/05/2022

Fernando
José Rivas

Figueroa

F.AC
16/05/2017

11

Convenio marco de cooperacion

entre la  Escuela  Superior

Aprobado

0%

22/03/2007
(/22/03/0207)

22/03/2022

Carlos
Ricaurte

F.A.C
22/03/0207
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Politécnica de Chimborazo Ecuador
y la Universidad de la Habana Cuba

Convenio especifico de
colaboracién entre la Fundacién
. e Henry e FAC
12 Charles Darwin para las Islas | Aprobado 0% 17/04/2017 | 17/07/2022
) ) Herrera 17/04/2017
Galdpagos y la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo
Convenio marco de intercambio
cientifico, cultural y educacional
entre la Universidad Federal de e FAC
13 ] ] ) Aprobado 0% 20/06/2018 | 20/06/2023 | ¢  Carlos Carpio
Vicosa Brasil y la Escuela Superior 20/06/2018
Politécnica  de Chimborazo-
ESPOCH
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de e Fernando
e FAC
14 Chimborazo, Riobamba, Ecuador y | Aprobado 0% 31/01/2017 | 31/01/2022 José Rivas 31/01/2017
el Consejo de Regentes del Sistema Figueroa
Universitario de Georgia, Athens,
Georgia, Estados Unidos
e Fernando FAC
o A
15 Secretaria del Agua "SENAGUA" Aprobado 0% 17/10/2017 | 17/10/2022 José Rivas
_ 17/10/2017
Figueroa
Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela e Marco Anibal e FAC
16 ) L ) Aprobado 0% 21/02/2018 | 21/02/2022
Superior Politécnica de Chimborazo Vivar Arriete 21/02/2018

"ESPOCH" y la Organizacién no
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Gubernamental Belga Trias Andes
"TRIAS"

Convenio especifico de cooperacion

interinstitucional entre la Escuela e Fernando
17 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 21/02/2018 | 21/02/2020 José Rivas © FAC
y la Coordinacion Zonal de Figueroa 21/02/2018
Educacion Zona 3
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela e Edwin
18 Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 22/02/2018 | 22/02/2021 Leonardo © FAC
y la Fundacién Maquita Cushunchic Pallo Paredes 2210212018
comercializando como hermanos
Convenio marco de cooperacion
entre la  Escuela  Superior e Fernando
19 Politécnica de Chimborazo y el | Ejecucion 25% 23/11/2016 | 23/11/2021 José Rivas © FAC
Internacional ~ Plant  Nutrition Figueroa 23/11/2016
Institute - IPNI
Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre y la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo e Fernando e FAC
20 Aprobado 0% 16/11/2016 | 16/11/2019
y el Ministerio de Ambiente Romero 16/11/2016
Direccion Provincial de
Chimborazo
Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre y la Escuela e Fernando e FAC
21 ) o . 0% 16/11/2016 | 16/11/2021
Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado Romero 16/11/2016

y el Ministerio de Ambiente
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Direccion Provincial de

Chimborazo

22

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y la Asociacion de Produccion y
Comercializacion de Productos
Alimenticios Emprendedores

Nutriandina “ASOALIENU”

Aprobado

0%

15/03/2016

15/03/2021

José Franklin
Arcos Torres

F.AC
15/03/2016

23

Convenio marco de cooperacién
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y la Universidad de Ciencias
Forestales (U-ESNACIFOR)

Honduras.

Aprobado

0%

03/03/2016

03/03/2021

Sonia Rosero

F.AC
03/03/2016

24

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y el

Descentralizado

Gobierno  Auténomo
Intercultural

Municipal del Tambo

Aprobado

0%

18/08/2015

18/08/2019

Catalina
Verdugo

F.AC
18/08/2015

25

Convenio de cooperacion técnica
entre la ESPOCH, a través de la
Facultad de Recursos Naturales y la
Agencia Ecuatoriana para el
Aseguramiento de la Calidad del
Agro (Agrocalidad Chimborazo)

Aprobado

0%

10/07/2015

10/07/2017

José Franklin
Arcos Torres

F.A.C
10/07/2015
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Convenio de cooperacién ente el

Gobierno Auténomo
Descentralizado  Municipal  de e Carlos Anibal SAG
° A
26 Ambato y la Escuela Superior | Aprobado 0% 10/10/2013 | 10/06/2017 Cajas
o . 10/10/2013
Politécnica de Chimborazo para el Bermeo
cumplimiento de las pasantias en el
area de ecoturismo
Convenio de cooperacion
L . e Nancy
interinstitucional entre el Ministerio - e FAC
27 . : Aprobado 0% 25/09/2013 | 25/09/2018 Patricia
del Ambiente y la Escuela Superior ; . 25/09/2013
. . . Tierra Tierra
Politécnica de Chimborazo
Convenio de cooperacion entre la
Escuela Superior Politécnica e
Chimborazo (ESPOCH) vy el e Nancy SAG
° A
28 Gobierno Auténomo | Aprobado 0% 24/09/2013 | 24/09/2015 Patricia
. : ; . 24/09/2013
Descentralizado  Parroquial Isla Tierra Tierra
Santa Maria, cantén San Cristébal,
provincia de Galapagos
Convenio marco para la
colaboracion académica cientifica e Eduardo SAG
o A
29 entre la Universidad de Pinar del | Aprobado 0% 05/02/2013 | 05/02/2016 Mufioz
. 05/02/2013
Rio (UPR) Cuba y la Escuela Jacome
Superior Politécnica de Chimborazo
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Gobierno e José Franklin e FAC
30 . Aprobado 0% 27/11/2012 | 27/11/2014
Auténomo Descentralizado Arcos Torres 27/11/2012

Parroquial Rural de Santiago de
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FACULTAD DE SALUD
PUBLICA
Convenio de cooperacién

interinstitucional entre Hospital
Basico 11-bch Galdpagos y la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, Facultad de Ciencias
Publicas, Carrera de Medicina para
la Realizacion de Practicas Pre

profesionales Externado

Aprobado

0%

13/11/2017

13/11/2019

Paulina
Robalino

F.A.C
13/11/2017

Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y la Universidad Nacional de
Chimborazo para el desarrollo de
précticas pre profesionales de los
Estudiantes de la ESPOCH de la
Facultad de Salud Publica de la
Carrera de Promocion y Cuidados
de Salud

Aprobado

0%

04/07/2017

04/07/2017

Martha Mejia
Paredes

F.A.C.
04/07/2017

Convenio marco a suscribirse entre
el Instituto  Ecuatoriano  de
Seguridad Social — IESS y la
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, para programas de

pasantias e internado rotativo

Aprobado

0%

04/07/2017

04/07/2027

Silvia Proafio

F.AC
04/07/2017
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Convenio de cooperacion

interinstitucional entre la Escuela

. oL . e Carlos e FAC
Superior Politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 12/07/2017 | 12/07/2022
L Andrade 12/07/2017
y la Coordinacion Zonal 3 del
Ministerio de Turismo
Convenio de cooperacioén
L e Martha
interinstitucional entre la Escuela e FAC
. o . Aprobado 0% 16/07/2018 | 16/07/2021 Cecilia
Superior Politécnica de Chimborazo 16/07/2018
y Avalos Pérez
y la Fundacion Wall Ecuador
Convenio de cooperacion entre Plan
Internacional  INC.  Programa
Ecuador y la Escuela Superior e FAC
o . Aprobado 0% 08/11/2016 | 08/11/2018 | e  Silvia Veloz
Politécnica de Chimborazo, 08/11/2016
Facultad de Salud Publica, Escuela
de Educacién para la Salud.
Convenio cooperacién entre la
Escuela Superior Politécnica de
. . . e Paulina e FAC
Chimborazo y Medifra Soluciones | Aprobado 0% 28/09/2016 | 28/09/2020 ]
. . Robalino 28/09/2016
Medico Ocupacionales Ecuador
Cia. Ltda
Convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio
de Salud Publica del Ecuador y la e  Moisés e FAC
. . Aprobado 0% 12/11/2015 | 01/01/0001
Escuela Superior Politécnica de Guerrero 12/11/2015

Chimborazo para la formacion de la
segunda Cohorte del postgrado de
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medicina familiar y comunitaria
para el primer nivel de atencién

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre el Ministerio
de Inclusion Econémica y Social y
la ESPOCH

Aprobado

0%

24/03/2016

24/03/2018

Eulalia
Santillan

F.AC
24/03/2016

10

Convenio marco de cooperacién
interinstitucional entre la Fiscalia
General del Estado y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

16/09/2015

16/09/2020

Lilia Peralta

F.AC
16/09/2015

11

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Patronato
Provincial del GADPCH vy Ia
Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo

Aprobado

0%

30/09/2015

31/12/2016

Susana
Segovia

F.A.C
30/09/2015

FACULTAD EXTENSIONES -
ESPOCH

Convenio marco de cooperacién
técnica entre la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo y el
Gobierno Auténomo Provincial de

Morona Santiago

Aprobado

0%

20/06/2017

20/06/2022

Romané
Pefiafiel

20/06/2022

Convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Instituto
Tecnoldgico Superior Tena y la
Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo

Aprobado

0%

20/06/2017

20/06/2022

Freddy Ajila

F.AC
20/06/2017

135




Convenio de cooperacion
interinstitucional de uso de
instalaciones entre el Servicio
Ecuatoriano de  Capacitacion
Profesional SECAP y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

27/03/2016

27/03/2018

Freddy Ajila

F.AC
27/03/2016

Convenio de cooperacion
interinstitucional para practicas pre-
profesionales,  investigacion vy
desarrollo de trabajos de titulacion,
celebrado entre la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) y AQLAB Laboratorios

de Analisis y Evaluacién Ambiental

Aprobado

0%

04/05/2017

04/05/2019

Freddy Ajila

F.AC
04/05/2017

Convenio de cooperacion
interinstitucional para practicas pre-
profesionales,  investigacion vy
desarrollo de trabajos de Titulacién
celebrado entre la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) vy el
Apostélico  de

Laboratorio LABSU

Vicariato

Aguarico  —

Aprobado

0%

04/05/2017

04/05/2019

Freddy Ajila

F.A.C
04/05/2017

Convenio de cooperacion técnica
entre el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias

(INIAP) 'y la Escuela Superior

Aprobado

0%

23/03/2017

23/03/2021

Freddy Ajila

F.AC
23/03/2017
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Politécnica de Chimborazo

(ESPOCH)

FACULTAD OTROS

Convenio de cooperacién
interinstitucional entre la Fundacion
Cultural de Arte Nativo y la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo

Aprobado

0%

31/10/2017

31/10/2021

Beatriz Viteri

F.AC
31/10/2017

Convenio marco de cooperacién
inter institucional entre la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y la Empresa Publica de Servicios
ESPOCH "Gasolinera Politécnica
E.P"

Aprobado

0%

26/02/2018

26/02/2023

e Ligia
Chicaiza

F.AC
26/02/2018

Convenio marco de cooperacion
interinstitucional entre la Secretaria
de Educaciéon Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
"SENESCYT" vy la

Superior Politécnica de Chimborazo

Escuela
para ejecutar el proceso de
nivelacion general correspondiente
al segundo periodo académico del
afio 2017

Aprobado

0%

25/03/2017

01/01/0001

German
Torres

F.AC
25/03/2017

Convenio especifico de cooperacién
académica interinstitucional entre la

Escuela Superior Politécnica de

Aprobado

0%

27/10/2017

27/10/2022

Wilson

Zuiiga

F.AC
27/10/2017
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Chimborazo y la Corporacién

Grupo Ecuador

Convenio marco de cooperacion

interinstitucional entre la Escuela

e FAC
superior politécnica de Chimborazo | Aprobado 0% 25/07/2017 | 25/07/2018 | e Luis Falconi
L . 25/07/2017
y el instituto de Altos estudios
nacionales,
Convenio marco de cooperacion
académica interinstitucional entre la
. . e  Freddy e FAC
Escuela Superior Politécnica de | Aprobado 0% 04/07/2017 | 04/07/2022
. . Proafio Ortiz 04/07/2017
Chimborazo y la Corporacién
Grupo Ecuador
Convenio de cooperacién
académica y cultural entre la
. L e FAC
Escuela Superior Politécnica de
] i Aprobado 0% 21/12/2017 | 21/12/2022 | e  Luis Falconi 21/12/2017
Chimborazo y la Embajada de la
Reptblica Arabe SAHARAHUI
Democratica en Ecuador
Convenio de pasantias entre la
Unién Cementera Nacional N
o A
UCEMC.E.M.- Planta Chimborazo | Aprobado 0% 06/06/2017 | 06/06/2018 | e Gloria Mifio SR
y la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo para el ejercicio 2017
Convenio de cooperacion educativa
. ) . e (Gustavo e FAC
entre la Universidad Internacional | Aprobado 0% 02/05/2017 | 02/05/2018 )
Hidalgo 02/05/2017

de la Rioja-UNIR y la Escuela
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Superior Politécnica de

Chimborazo”

10

Convenio especifico de cooperacién
de tecnologias energéticas Entre
"GITE", el Centro de Investigacién
CIMOGSYS por la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo
y el Ministerio del Ambiente para el
estudio del potencial energético de
la biomasa forestal y su

aprovechamiento en el cantén

Aprobado

0%

26/01/2018

26/01/2023

Giovanny
Javier

Alarcon Parra

e FAC
10/01/2018

Riobamba

FACULTAD UNIDAD DE

NIVELACION Y ADMISION ) ) ) ) )
FACULTAD  ESPOCH -

CENTROS DE  APOYO - ] ] ]
ACADEMICO
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4.2.7.1 Resultados de la matriz para determinar los indicadores de eficiencia y

eficacia de los convenios.

Indicador de Eficacia

Total Convenios | Convenio Fuera ya de Tiempo sin Prorroga

Realidad 191 77

250

200

150
100
50
0 .
Convenios
B Convenio Fuera ya de Tiempo sin 77
Prorroga
B Total Convenios Vigentes 114
B Total Convenios Vigentes B Convenio Fuera ya de Tiempo sin Prorroga

Analisis: De un total de 191 convenios registrados en la Direccién de Vinculacion de la
ESPOCH 77 de los mismos se encuentran ya en destiempo, ya que el tiempo maximo
para su ejecucién ya vencio, estando en un valor porcentual de 40,31% mismos que no

han solicitado prorroga para continuar con sus actividades legalmente.
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Indicador de Eficacia

Valor Porcentual Alcanzado | Total
Convenios 810 191
Alcance Porcentual 424 100

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Alcance Porcentual

M Valor Porcentual Esperado 95,76

B Valor Porcentual Alcanzado 4,24

M Valor Porcentual Alcanzado M Valor Porcentual Esperado

Analisis: Del total de Convenios apenas se ha alcanzado un 4,24% a la fecha de
30/09/2018, manteniendo un 95,76% de los mismos sin ejecucion, manifestando una falta
de interés por parte de los coordinadores de estos y de este modo estancando los procesos

para nuevos convenios que utilizarian el tiempo y recursos utilizados para los mismos.
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Indicador de Eficiencia

Dias Contables

Fechas referenciales de Afos

Total Dias desde fecha inicio

3.507

04/08/2014

Dias Faltantes

2.371

01/06/2024

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

M Dias Faltantes

M Total Dias

M Total Dias

Analisis: Se debe mencionar que se tomo la fecha més antigua de un convenio y la fecha
mas extensa de los mismos pero no todos los convenios en realidad iniciaron o terminan
en estas, con el fin de realizar un célculo estandar de dias faltantes para serrar los dias de
convenios, teniendo un tiempo referencial de 3.507 dias en total, pero recortando los 1136
dias ya recorridos hasta el 30/09/2018 le quedarian un total de 2.371 dias referencialmente

hablando para su ejecucién, para el céalculo de dias se utiliz6 el afio de 360 dias afio

contable por cada mes de 30 dias.

Dias Contables
2.371
3.507
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4.2.8 Sistema de control interno de los requerimientos para los convenios

A continuacion se presentara uno de los cuestionarios llenados en el levantamiento de

informacion en la Auditoria Interna a la Direccion de Vinculacién para convenios.

NOMBRE DEL CONVENIO: Convenio marco de cooperacion interinstitucional entre el
consorcio bloque 28 y la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
RESPONSABLE: Maria Soledad Nufiez
FACULTAD: Ciencias

PERIODO: 22 de febrero de 2018 al 22 de febrero de 2020

N° PREGUNTAS RESPUESTAS
SI T NO | P/A OBSERVACION
¢Existe el oficio presentado No se evidencia
1.- | de las necesidades por parte X q .
) ocumentacion
del usuario?
¢Existe oficio de generacion No se evidencia
2.- | de proceso? X -
documentacion
¢La  direccion  juridica No se evidencia
3.- |redacto los  borradores X documentacion
impresos Yy digitales?
4.- | ¢Existe el informe juridico? |
¢La Directora de
5.- | Vinculacion  recibié el | X
informe juridico?
¢El Rector mediante oficio No se evidencia
6.- | recibio el informe juridico X .
. . . documentacion
mas la copia del informe?
¢El  Rector aprueba el No se evidencia
7.- | convenio mediante el visto X documentacion
bueno?
¢El Consejo  Politécnico
8.- | aprueba los términos del | X
convenio?
¢El consejo  politécnico
9.- | Emite Resolucién del | X
Convenio?
¢La  Secretaria  General No se evidencia
10.- | redacta la Resolucién X .
. documentacion
Oficial?
¢Es remitido al Usuario No s evidencia
11.- (Externo), Unidad X
" | Académica (Interno), Unidad documentacion
de Vinculacion y al Rector el
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original o copia del
Convenio?

12.-

¢La  direccion  Juridica
suscribe el convenio
mediante las firmas del
abogado?

13.-

¢El Técnico de Vinculacioén
Imprime los ejemplares del
convenio segun el namero de
las condiciones de este?

14.-

¢El Abogado de la Direccion
Juridica revisa, sella y firma
el convenio?

No se evidencia

documentacion

15.-

¢Las maximas Autoridades
del convenio firman
(Usuario, Unidad Académica
y el Rector)?

No se evidencia

documentacién

16.-

¢Se presentan en forma
trimestral  informes  con
evidencias del convenio?

No se evidencia

documentacién
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CONCLUSIONES

» La Direccion de Vinculacion tiene una metodologia, de evaluacion incompleta de los
procesos del sistema y seguimiento de los proyectos y convenios, debido a que se
procedid a revisar la normativa aplicable y existen involucrados que no han sido

considerados en la metodologia, que incluso ya se encuentra aprobada.

> La herramienta informatica con que actualmente cuenta la Direccion de Vinculacion
es de gran apoyo, porque a futuro permitira conocer el estado de los proyectos y
convenios desarrollados por los coordinadores responsables y sus equipos de trabajo,
ya que se consideraran las evidencias que se han propuesto en la presente

metodologia.

» La Direccién de vinculacion no consta con una metodologia estandarizada que le
permita realizar controles sobre los Proyectos y Convenios que se ejecutan tanto en
la misma direccion como en las diferentes unidades académicas y por esta causa no

se evalua el impacto de los diferentes indicadores de Eficiencia, Eficacia y Economia.
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RECOMENDACIONES

» Utilizar la propuesta de la presente metodologia, validada por el personal de la
Direccion de Vinculacion, la misma que complementa y se extiende en la atencién de
las normativas aplicables incluyendo las actividades y responsables que antes no se

involucraban.

» Difundir la herramienta informatica con la que actualmente cuenta la Direccién de
Vinculacién a las distintas facultades de la ESPOCH, optimizando de este modo los
recursos involucrados que posee la institucion, a fin de que las evidencias y

herramienta informatica permitan a las mismas tomar rapidas y adecuadas decisiones.

» Socializar la metodologia propuesta a las Facultades, debido a que se ha considerado
las evidencias que le permitiran medir los indicadores de eficiencia, eficacia y
economia, para mantener informacién actualizada en futuras evaluaciones internas o
externas que puedan presentarse, debiendo seguir estdndares en los procesos,
procedimientos y el control interno, que le permitan mejorar la calidad en sus

actividades.
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ANEXOS

Anexo 1: Estandar Listado de seguimiento de los Proyectos

NO

RESOLUCION
DE
APROBACION

NOMBRE DEL
PROYECTO

ESTADO ACTUAL

ACTUALIZACION
PRESUPUESTARIA

FACULTAD
CIENCIAS

VIGENTE | y/1GeNTE

NO AVANCE

%

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
SOLICITADO EJECUTADO

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

OBSERVACION
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Anexo 2: Estandar Check List de Requerimientos de los Proyectos
NOMBRE DEL PROYECTO ... ettt et

N° PREGUNTAS RESPUESTAS ]
SI | NO | P/IA OBSERVACION

¢Existe el oficio presentado
1.- | de las necesidades por parte
del usuario?

¢Existe oficio con recepcion
de la Secretaria del Edificio
2.- | Central-Administracion
ESPOCH?

¢Existe oficio con sumilla y
recepcion hacia el Rector?

¢Existe oficio con sumilla y
4.- | recepcion por parte de la
Secretaria de Vinculacion?

¢La Directora de
5.- | Vinculacion revisa y analiza
las necesidades?

¢El Técnico de Vinculacion
6.- | entrega el informe con oficio
y sumilla recepcion2?

¢El Técnico de Vinculacion
entrega el informe con oficio
y sumilla recepcion2 mas
informe?

¢La Directora(o) de
Vinculaciéon y la Secretaria
elabora oficio de la peticion
de la atencion de las
necesidades mediante
informe?

iLa Secretaria de
Vinculacion elabora oficio
de la atenciébn de las
necesidades?

¢La Direccion de Decanato
recibe el oficio de atencion
de las necesidades
presentadas?

10.-

¢La Secretaria de Decanato
11.- | elabora oficio respondiendo
a la necesidad?

151



12.-

¢Si lanecesidad no cumple la
Directora de Vinculacion
niega el proyecto?

13.-

iLa Secretaria de
Vinculacién elabora un
informe con sumilla vy
recepcion de la no
aprobacién?

14.-

¢La Secretaria del Edificio
Central recibe un oficio con
sumilla y recepcién de que
no se puede atender a la
necesidad?

15.-

¢El Usuario recibe un oficio
gue no se puede atender a la
necesidad solicitada?
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Anexo 3: Estandar Check List de los Procesos de Proyectos
NOMBRE DEL PROYECTO ... ettt et

. RESPUESTAS )
N PREGUNTAS sl No [p/A| OBSERVACION

¢La Secretaria de la Unidad
Académica/Facultad recibe
1.- | la necesidad del proyecto
mediante un oficio con
necesidad?

¢El Decano de la Unidad
2.- | Académica/Facultad analiza
la peticion?

¢El Decano de la Unidad
Académica/Facultad dirige la
necesidad a la carrera segun
el area de conocimiento
mediante un oficio con
necesidad sumillada?

¢La  Secretaria de la
Direccion de Carrera recibe
el requerimiento, mediante el
oficio con necesidad
sumillada y recepcion?

¢El Director de la Direccion
5- | de Carrera analiza la
necesidad?

¢El Director de la Direccion
de Carrera designa a Docente
6.- | responsable y equipo de
trabajo mediante un oficio
con necesidad sumillada?
¢El Docente del grupo de
trabajo recibe la designacion
7.- | mediante un oficio de
designacion y oficio con
necesidad sumillada y firma?
¢El Docente del grupo de
8.- | trabajo analiza la necesidad /

problematica?

¢El Docente del grupo de
9.- | trabajo elabora el

diagndstico, acta de
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compromiso y oficio de
entrega?

10.-

¢El Docente del grupo de
trabajo envia la
documentacion a la
Comisién de Vinculacion de
Facultad mediante el informe
y diagnostico?

11.-

¢El  Coordinador de Ila
Comision de Vinculacion de
Facultad recibe la
documentacién misma que se
basa en oficio, informe y
diagnostico?

12.-

¢El  Coordinador de la
Comision de Vinculacion de
Facultad Analiza la
documentacion, informe y
diagnostico?

13.-

¢St la Comision  de
Vinculacion de Facultad no
aprueba la autorizacion es
enviada al Docente del grupo
de trabajo para examinar su

diagndstico, acta de
compromiso y oficio de
entrega?

14.-

¢St la Comision  de
Vinculacion de Facultad
emite la autorizacion la
documentacion es enviada a
la Unidad
Académica/Facultad
mediante el oficio de
recepcion y diagnostico?

15.-

¢El Decano recibe de Ia
Comision de Vinculacion de
Facultad acta de
compromiso, la solicitud de
autorizacion de elaboracion
de proyecto y el oficio
sumillado?

16.-

¢El Decano envia el oficio de
entrega y acta/compromiso
firmada a la Sociedad /
Externa ESPOCH (Usuario)?

17.-

¢(La Sociedad / Externa
ESPOCH (Usuario) recibe
oficio de entrega y el
acta/compromiso firmada?
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18.-

¢La Sociedad / Externa
ESPOCH (Usuario) suscribe
el acta compromiso firmada
y envia a la Unidad
Académica /  Facultad
mediante oficio con sumillay
el acta compromiso firmada /
copia?

19.-

¢La Unidad
Académica/Facultad
(Decano) emite la
Autorizacion?

20.-

¢La Unidad
Académica/Facultad
(Decano) recibe oficio y acta
de compromiso firmada,
mediante la solicitud de
autorizacion con recepcion y
acta/compromiso?

21.-

¢La Unidad
Académica/Facultad
(Secretaria) envia al Docente
del grupo de trabajo la
solicitud de autorizacién con
recepcion y
acta/compromiso?

22.-

¢El Docente del grupo de
trabajo elabora el proyecto en
el formato institucional
desarrollando la autorizacion
con recepcion?

23.-

¢El Docente del grupo de
trabajo elabora oficio de
entrega y adjunta el perfil del
trabajo?

24.-

¢El' Coordinador de Ia
Comision de Vinculacion de
Facultad conoce sobre el
informe y la documentacion
mediante el oficio y perfil del
proyecto?

25.-

¢Si el Aval es negado la
Comision de Vinculacion de
Facultad envia la solicitud de
Autorizacion al Docente del
grupo de trabajo para
reestablecer el proyecto en el
formato institucional?

26.-

¢Si el Aval es aprobado la
Comision de Vinculacion de
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Facultad envia a la Unidad

Académica/Facultad la
Solicitud de autorizaciéon con
recepcion y la

documentacién?

27.-

¢La Secretaria de la Facultad
recibe la solicitud de aval y
documentacion?

28.-

¢El Decano de la Facultad
emite el Aval?

29.-

¢El Docente del grupo de
trabajo recibe el aval para
digitalizar 'y subir la
documentacion  al  sub
sistema de proyectos Yy
convenios, mediante el
oficio, oficio con necesidad,
oficio de designacién, oficio
con sumilla, Acta
Compromiso firmada copia,
autorizacion con recepcion y
perfil del proyecto?

30.-

iLa Direccion de
Vinculacién revisa la
documentacion y el Perfil del
proyecto?

31.-

¢La Directora de
Vinculacién  recibe  los
proyectos modificados?

32.-

¢La Directora de
Planificacion  delega al
Planificador 1 para que
revise los perfiles del
proyecto en el sub sistema
POA — PAC?

33.-

¢El Planificador 1 revisa los
perfiles del proyecto en el
sub sistema POA — PAC?

34.-

¢En Caso de  existir
modificaciones es enviado al
Docente de grupo de trabajo
para que realice la
Digitalizacion y Suba la
Documentaciéon  al  Sub
sistema de Proyectos vy
Convenios?

35

¢La  secretaria de la
Direcciéon de Planificacion
elabora el informe favorable?
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36.-

iLa Directora de
Planificacion sumilla el
informe favorable de los
proyectos?

37.-

¢El  Rector aprueba los
proyectos de Vinculacion
para el nuevo afo?

38.-

¢En la  Direccién de
Planificacion existe
documentacion
complementaria?

39.-

¢El Rector emite informe
favorable de los proyectos?

40.-

iLa Directora de
Planificacién presenta los
perfiles de proyectos a
OCAS para su aprobacion?

41.-

¢Existe resolucion
Politécnica del Consejo
Politécnico - OCAS?
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Anexo 4: Estandar Listado de Seguimiento a los Convenios

No

RESOLUCION
DE
APROBACION

NOMBRE DEL CONVENIO

DURACION DEL

ESTADO ACTUAL
CONVENIO
ViGENTE NO AVENCE Fecha de Fecha de
VIGENTE % Inicio Fin

NOMBRE DEL
RESPONSABLE

OBSERVACIONES
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Anexo 5: Estandar Check List de Requerimientos de los Convenios
NOMBRE DEL CONVENIO. .. ..ttt

N° PREGUNTAS RESPUESTAS ]
SI | NO | P/IA OBSERVACION

¢Existe el oficio presentado
1.- | de las necesidades por parte
del usuario?

¢Existe oficio de generacion
2.- | de proceso?

¢La  direccion  juridica
3.- |redacto los  borradores

impresos Yy digitales?
4.- | ¢Existe el informe juridico?
iLa Directora de
5.- | Vinculacion  recibio el
informe juridico?

¢El Rector mediante oficio
6.- | recibié el informe juridico
mas la copia del informe?
¢El' Rector aprueba el
7.- | convenio mediante el visto
bueno?

¢El  Consejo Politécnico
8.- | aprueba los términos del
convenio?

¢El consejo  politécnico
9.- | Emite Resolucién  del
Convenio?

¢La  Secretaria  General
10.- [redacta la  Resolucion

Oficial?
¢Es remitido al Usuario
(Externo), Unidad
11.- Académica (Interno), Unidad
" | de Vinculacion y al Rector el
original o copia del
Convenio?
¢La  direccion  Juridica
12 suscribe el convenio
" | mediante las firmas del
abogado?
13.- ¢El Técnico de Vinculacién

Imprime los ejemplares del
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convenio segun el namero de
las condiciones de este?

14.-

¢El Abogado de la Direccion
Juridica revisa, sella y firma
el convenio?

15.-

¢Las maximas Autoridades
del convenio firman
(Usuario, Unidad Académica
y el Rector)?

16.-

¢(Se presentan en forma
trimestral  informes  con
evidencias del convenio?
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Anexo 6: Resultados de Proyectos

Proceso de recepcion de necesidad para los proyectos de la Direccion de Vinculacion de
la ESPOCH, mismos que se realizan de forma gréafica en el Capitulo 1V del presente
trabajo de titulacion, el motivo del por qué los resultados se presentan en este Capitulo es
para dejar establecido el estandar del disefio de evaluacidn y seguimiento de los proyectos
y convenios de la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH, para futuros trabajos de
Auditoria, mismos que se centraran en los indicadores de Eficiencia, Eficacia y

Economia.

Numero de veces que cada autoridad interviene en el proceso de recepcion de

necesidades.

Tabla 2: Numero de veces que interviene cada autoridad en la recepcion de necesidades

N° Descripcion Nimero de.veces .que Total Porcentaje
cada actor interviene
1 Secretaria Edificio Central X X 2 14,29%
2 | Autoridad X 1 7,14%
3 | Secretaria Vinculacion X X X 3 21,43%
4 Directora de Vinculacion X X X 3 21,43%
5 Director Carrera X 1 7,14%
6 Decano X 1 7,14%
7 Secretaria de Decano X 1 7,14%
8 Usuario X X 2 14,29%
Suma Total 14 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor
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Gréfico 3: Numero de veces que interviene cada autoridad en la recepcion de necesidades

>

21,43%

m Secretaria Edificio Central = Autoridad = Secretaria Vinculacion
Directora de Vinculacion = Director Carrera = Decano
m Secretaria de Decano = Usuario

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Analisis:

Lo que nos quiere decir que la Secretaria de vinculacién como la directora de vinculacién
son las autoridades que mas intervienen ya que tienen una frecuencia de 3 veces y un
valor porcentual del 21,43%, mientras que las autoridades que poco intervienen en este
proceso son la autoridad, directora de carrera, decano y la secretaria de decano ya que su

frecuencia apenas es de 1 vez y un valor porcentual de 7,14%.
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Numero de documentos o item que se utiliza en el proceso de recepcion de necesidades.

Tabla 3: Nimero de Documentacion o item que se utilizan en la recepcion de

necesidades

NUmero de
N° Descripcion / item Documentacion o | Total | Porcentaje
item que se utiliza

1 | Oficio de Atencion X | X 2 15,38%
2 | Oficio Sumillado X | X | X | X 4 30,77%
3 | Oficio X 1 7,69%
4 | Informe X | X | X | X 4 30,77%
5 | Oficio con Recepcidn X | X 2 15,38%

Suma Total 13 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Grafico 4: Numero de Documentacion o item que se utilizan en la recepcion de

necesidades

= Oficio de Atencion = Oficio Sumillado = Oficio Informe = Oficio con Recepcion

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Analisis:

Lo que nos quiere decir que el documento que mas realizo las intervenciones se encuentra
en el Oficio Sumillado y el Informe con un nimero de 4 veces cada una y un valor
porcentual del 30,77%, mientras que el Oficio intervino una sola vez con un valor
porcentual del 7,69%, siendo que este ultimo es el origen para los demas oficios

relacionados.
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Numero de sistemas de archivo que se utiliza en el proceso de recepcién de necesidades.

Tabla 4: Numero del sistema de Archivos en la recepcion de necesidades

N° Descripcion Total | Porcentaje

1 | Archivo de Secretaria General 2 33%

2 | Archivo de la Direccion de Vinculacion 3 50%

3 | Archivo de Decano 1 17%
Suma Total 6 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Gréfico 5: Namero del sistema de Archivos en la recepcion de necesidades

= Archivo de Secretaria General = Archivo de la Direccién de Vinculacion
= Archivo de Decano

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: EI Autor

Analisis:
Lo que nos quiere decir que el Archivo que mas se utiliza es el de la Direccién de

Vinculacion siendo la frecuencia de 3 veces y un valor porcentual del 50%, mientras que

el archivo del Decano solo intervino 1 vez con un valor porcentual del 17%.
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Numero de Normativas que se emplean en el proceso de recepcion de necesidad

Tabla 5: Normativas que intervienen en el proceso de recepcion de las necesidades

N° Descripcion Total | Porcentaje

1 | Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacion 3 75%

2 | Estatuto politécnico 1 25%
Suma Total 4 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Gréfico 6: Normativas que intervienen en el proceso de recepcion de las necesidades

= Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacion

= Estatuto politécnico

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Anadlisis:

Lo que nos quiere decir que el Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacién
es el que mas se ha aplicado mismo que es mas explicito siendo la frecuencia de 3 veces
y un valor porcentual del 75%, mientras que el Estatuto politécnico solo realiza mencién

en general con una frecuencia del 1% y un valor porcentual del 25%.
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Numero de veces que cada autoridad interviene en el proceso del proyecto de la Direccion

de Vinculacion

Tabla 6: Frecuencia en el proceso del proyecto de la direccion de Vinculacion

Numero de veces que
N° Descripcion cada Total | Porcentaje
actor interviene
1 | Secretaria de la Facultad X X X X 4 9%
2 | Decano(a) XX XX XXX X| Xl 9 21%
3 | Secretaria de la Carrera X X 2 5%
4 | Director de la Carrera X X X 3 7%
5 | Docente de la Carrera X XX X X X X X 8 19%
6 | Usuario Externo X X 2 5%
7 | Coordinador X X 2 5%
g Secretaria de la Unidad N L 2%
Académica

9 | Directora de Vinculacion X X X X X 5 12%
10 | Técnico de Vinculacion X X 2 5%
11 | Rector(a) X X X 3 7%
12 | Secretaria de Vinculacion | X 1 2%
13 | OCAS X 1 2%

Suma Total 43 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: EI Autor
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Gréfico 7: Frecuencia en el proceso del proyecto de la direccion de Vinculacion

\n

= Secretaria de la Facultad = Decano(a)

= Secretaria de la Carrera Director de la Carrera

= Docente de la Carrera = Usuario Externo

m Coordinador m Secretaria de la Unidad Académica
m Directora de Vinculacion m Técnico de Vinculacion

m Rector(a) m Secretaria de Vinculacion

= OCAS

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: EI Autor

Analisis:

Lo que nos quiere decir que el cargo que mas figura en la frecuencia del proceso de
proyectos de la Direccion de Vinculacion es el Decano(a) de cada facultad teniendo la
frecuencia de 9 veces y un valor porcentual en la participacion del 21%, mientras que las
que menos participan son las de Secretaria de la Unidad Académica, Secretaria de
Vinculacién y el OCAS con una frecuencia de 1 sola vez y un valor porcentual del 2%,
pero esto no quiere decir que dejen de ser relevantes sus participaciones por ello ya que
el OCAS es quien permitiré su resolucién de aprobacion.
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Numero de documentacion o item que se utiliza en el proyecto de la Direccién de

Vinculacion.

Tabla 7: Frecuencia de los Documentos o item que se utiliza en los proyectos de la

Direccién de Vinculaciéon

o NUmero de Documentos o )
N° Descripcion/item ) - Total | Porcentaje
item que se utiliza
Oficio con Necesidad
1 X | X|X 3 5%
(Decano)
2 | Oficio Designacion X | X 2 3%
Oficio con Necesidad
3 ) X[ XX | X|X]|X|X 7 11%
Sumillado (Decano)
4 | Acta Compromiso XX | X[ X|X]|X 6 9%
5 | Oficio X[ X X[ X| XX 6 9%
6 | Oficio Entrega X 1 2%
7 | Informe X[ X|X[|X[|X]|X 6 9%
8 | Diagnostico X | X|X|X 4 6%
9 | Oficio con Recepcion X | X|X|X 4 6%
10 | Solicitud de Autorizacion X | X|X|X 4 6%
11 | Autorizacion XX | X|X|X 5 8%
12 | Perfil del Proyecto X| X[ X|X|X 5 8%
13 | Aval X | X 2 3%
14 | Modificacion X | X 2 3%
15 | Aprobacién X 1 2%
Documentacién Completa
16 ) X| X[ X|X|X]|X 6 9%
Perfil
17 | Resolucion Politecnica X 1 2%
Suma Total 65 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

168



Gréfico 8: Frecuencia de los Documentos o item que se utiliza en los proyectos de la

Direccién de Vinculacion

b
>

= Oficio con Necesidad (Decano) = Oficio Designacion
= Oficio con Necesidad Sumillado (Decano) Acta Compromiso
m Oficio = Oficio Entrega
= [nforme = Diagnostico
m Oficio con Recepcion m Solicitud de Autorizacién
m Autorizacion m Perfil del Proyecto
= Aval = Modificacién
Aprobacién Documentacion Completa Perfil

® Resolucidn Politécnica

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Analisis:

Lo que nos quiere decir que el documento o item que mas figura en la frecuencia del
proceso de proyectos de la Direccion de Vinculacion es el Oficio con Necesidad
Sumillado (Decanato) de cada facultad teniendo la frecuencia de 7 veces y un valor
porcentual en la participacion del 11%, mientras que las que menos participan son los
documentos o item del Oficio Entrega, la Aprobacion y la Resolucion Politécnica con una
frecuencia de 1 sola vez y un valor porcentual del 2%.
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Numero de sistemas de Archivos que se utiliza en el proyecto de la Direccion de

Vinculacion.

Tabla 8: Frecuencia de sistemas de Archivos utilizados en los Proyectos de la

Direccién de Vinculacion

N° | Descripcion Total | Porcentaje
1 | Archivo Direccion Decanato 13 37%
2 | Archivo Grupo de Trabajo 10 29%
3 | Archivo de Direccion de Carrera 1 3%
4 | Archivo Digital del subsistema de proyectos y convenios
L . i 10 29%
Direccidn de Vinculacion
5 | Archivo de Rectorado 1 3%
Suma Total 35 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSY S
Elaborado por: El Autor

Grafico 9: Frecuencia de sistemas de Archivos utilizados en los Proyectos de la

Direccion de Vinculacién

® Archivo Direccion Decanat
= Archivo Grupo de Trabajo
= Archivo de Direccion de Carrera

Archivo Digital del subsistema de proyectos y convenios Direccion de Vinculacion
m Archivo de Rectorado

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: EI Autor

Andlisis:

Lo que nos quiere decir que los Archivos que mas realizo las intervenciones se encuentra

en el Archivo de la Direccion del Decanato con un numero de 13 veces y un valor

porcentual del 37%, mientras que los Archivos que menos intervinieron son del Archivo

de la Direccion de Carrera y el Archivo de Rectorado teniendo una frecuencia de 1 sola

vez con un valor porcentual del 3%.
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Numero de Normativas que se emplean en el proyecto de la Direccion de Vinculacion.

Tabla 9: Normativas que se emplean en los proyectos

N° Descripcion Total | Porcentaje
1 | Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacion 17 31%
2 | Estatuto Politécnico 10 19%
3 | Reglamento de Vinculacion 15 28%
4 | Manual de Evaluacion Integral al Docente 4 7%
5 | Reglamento de la Carrera y Escalafon Docente 4 7%
6 | Reglamento de Régimen Académico 1 2%
7 | Manual de procesos de la Direccion de Vinculacion 1 2%
8 Manual de Procesos del Subsistema de Proyectos y 1 204

Convenios de la Direccion de Vinculacion
Manual del Subsistema POA-PAC de la Direccion de
9 e 1 2%
Planificacion
Suma Total 54 100%

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor

Grafico 10: Normativas que se emplean en los proyectos

\

= Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacion
= Estatuto Politécnico
= Reglamento de Vinculacion
Manual de Evaluacidn Integral al Docente
m Reglamento de la Carrera y Escalafén Docente
= Reglamento de Régimen Académico
®m Manual de procesos de la Direccidn de Vinculacién

m Manual de Procesos del Subsistema de Proyectos y Convenios de la Direccion de Vinculacién

= Manual del Subsistema POA-PAC de la Direccion de Planificacion

Fuente: Archivos de la Auditoria de CIMOGSYS
Elaborado por: El Autor
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Analisis:

Lo que nos quiere decir que el Manual de Procedimientos para Proyectos de Vinculacién
es la Normativa que mas se utiliza con una frecuencia de 17 veces y un valor porcentual
del 31% mientras que las normativas menos utilizadas serian el Reglamento de Régimen
Académico, el Manual de Procesos de la Direccion de Vinculacion, el Manual de
Procesos del Subsistema de Proyectos y Convenios de la Direccion de Vinculacion y el
Manual del Subsistema POA-PAC de la Direccion de Planificacion con una frecuencia
de 1 vez en cada uno y un valor porcentual del 2%, siendo que por esto no le resta

importancia ya que toda la Normativa es importante.
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Anexo 7: Cuestionarios realizados a los miembros de la Direccién de Vinculacion

Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacion a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccion

Nombre del encuestado: _ Temny ( ifpaps STosapmres Adbios

Cuestionario

1.- Existe Documentacion de los proyectos y convenios en el area de Vinculacion

si [ ] ™o [

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del drea de Vinculacion

si [x] No []

3.- La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [ ] No [¥¢]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccién de vinculacién de la ESPOCH

Si No [_]

5.- considera idoneo implementar un sistema de gestion documentado

Si No [

6.- La documentacion de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la instituci6n

Si No [_]

7.- La no presentacion de la documentacién de proyectos y convenios conlleva algiin tipo

de sancién

si [(X] ~N [

Gracias por su atencion prestada.
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Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacion a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccién

Nombre del encuestado: _ Ard Loen FBous Aueasr

Cuestionario

1.- Existe Documentacion de los proyectos y convenios en el 4rea de Vinculacion

Si |:] No [—_ZI

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del area de Vinculacién

Si No |:|

3.- La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [] mNo [&]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccion de vinculacion de la ESPOCH

Si No [

5.- considera id6neo implementar un sistema de gestién documentado

si [x] nNo [

6.- La documentacion de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucién

Si No [:]

7.- La no presentacion de la documentacion de proyectos y convenios conlleva algiin tipo

de sancion

5 iX] %]

Gracias por su atencion prestada.
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Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacion a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccion

Nombre del encuestado: |/ 10100 AcEmE/ sz 01015

Cuestionario

1.- Existe Documentaci6n de los proyectos y convenios en el area de Vinculacion

si ] Ne g}

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del drea de Vinculacion

Si No []

3.- La documentaci6n se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [] No [Xx]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccion de vinculacién de la ESPOCH

Si No []

5.- considera idéneo implementar un sistema de gestion documentado

Si No []

6.- La documentacion de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucion

si [&] N []

7.- La no presentacion de la documentacién de proyectos y convenios conlleva algin tipo

de sancion

Sim No:l

Gracias por su atencion prestada.
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Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacion a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccion

Nombre del encuestado: QMA (oA BRoxErd) (/5117'77/7///,4

Cuestionario

1.- Existe Documentacion de los proyectos y convenios en el 4rea de Vinculacion

si [_] No [x]

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del area de Vinculacién

Si No []

3.- La documentaci6n se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [ ] m[£]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccién de vinculacion de la ESPOCH

si [x1 »o 1

5.- considera id6neo implementar un sistema de gestién documentado

si [&] No []

6.- La documentacién de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucién

si [ X] ~No [_]

7.- La no presentacion de la documentacion de proyectos y convenios conlleva algin tipo

de sancion

si (X1 ~o [

Gracias por su atencion prestada.
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Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacién a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccion

Nombre del encuestado: \)026'6' A EXANOEE GDH:W& / &NCHG i d

Cuestionario

1.- Existe Documentacion de los proyectos y convenios en el area de Vinculacion

Si [ ] No [Z‘

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del drea de Vinculacién

Si No []

3.- La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa

si [] mNo [ X]

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccion de vinculacion de la ESPOCH

Si No []

5.- considera id6neo implementar un sistema de gestion documentado

Si No []

6.- La documentacién de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucion

Si No [

7.- La no presentacion de la documentacion de proyectos y convenios conlleva algin tipo

de sancion

si X1 ~o [

Gracias por su atencion prestada.
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Cuestionario de conocimiento sobre la perspectiva del Centro de Vinculacién a las
autoridades del centro de vinculacién de la ESPOCH.

El Objetivo de la presente entrevista, es conocer las dificultades que posee el Centro de
Vinculacién de la ESPOCH en referencia a los proyectos y convenios que maneja la
Direccion "

Nombre del encuestado: _ Ariscy  Fou/i) Socwms (opsz

Cuestionario

1.- Existe Documentaci6n de los proyectos y convenios en el rea de Vinculacion

si [ ] No [ ]

2.- Existe Normativa vigente que regula las actividades del area de Vinculacion

si [x] mNo [

3.- La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa

S I O

4.- Considera que se debe implementar una metodologia para el seguimiento de los
proyectos y convenios de la direccion de vinculacion de la ESPOCH

Si No []

5.- considera idéneo implementar un sistema de gestién documentado

si [«] No []

6.- La documentacion de proyectos y convenios es revisada y controlada por alguna
unidad interna de la institucion

Si No [

7.- La no presentacion de la documentacién de proyectos y convenios conlleva algiin tipo

de sancion

Sim Nol:l

Gracias por su atencion prestada.
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