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RESUMEN

El Disefio de un sistema de costos por ordenes de produccion en la empresa INCOREG
CIA. LTDA., de la ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo, se lo ejecuté mediante
la utilizacion de la modalidad cuantitativa y cualitativa constituyéndose una
investigacion de campo, bibliografica y cientifica, empleando los métodos inductivo y
deductivo, los cuales fueron motivo de discernimiento y analisis de la realidad tal como
se presentaron y sin manipulacion alguna de variables, de igual forma se utilizaron
técnicas como la observacion y las encuestas; a mas de la metodologia propia del sistema
de costos por 6rdenes de produccion. Con este contexto se determind que la empresa
carece de un sistema contable de costos, de tal manera que no ejerce el respectivo control
y registro de los elementos del costo como son materia prima -manejo de inventarios-,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion al igual que los gastos de operacién. En
este sentido la investigacion sirvio para el disefio del sistema de costos, el cual permite a
la empresa INCOREG CIA. LTDA., cuente con informacion real, oportuna, confiable y
razonable para la evaluacién y toma de decisiones eficientes y eficaces sobre los costos
de produccion y fijacién de precios de los productos que fabrica, mediante el empleo de
un control en cada uno de los recursos que posee la empresa, permitiéndole la adopcion
de correctivos sobre la marcha del negocio y de esta forma lograr la determinacion de un
precio de venta, que le permita ser competitivo dentro del mercado, manteniendo los

margenes de utilidad deseables.

Palabras Clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS> <SISTEMA
DE COSTOS> <COSTO DE PRODUCCION> <MATERIA PRIMA DIRECTA
(MPD)> <MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)> < COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION (CIF)> <RIOBAMBA (CANTON)>

CPA Dr.C. Victor Manuel Alban Vallejo
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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INTRODUCCION

La contabilidad de general dentro de sus ramas tiene a la contabilidad de costos la cual,
registra, resume, analiza e interpreta los detalles de los costos que intervienen en la
produccion de un producto o servicio, como son: materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion, con el objetivo de poder medir, controlar y analizar los

resultados de la produccion, mediante el analisis de los costos totales y unitarios..

La implementacion de un sistema de costos por ordenes de produccion nace por la
necesidad de mantener un control adecuado Yy eficiente de los recursos empresariales que
se posee, para la toma de decisiones de manera oportuna, mediante este sistema la

empresa podréa planificar y medir los costos que incurrird en cada orden de produccion.

El siguiente trabajo e investigacion consta de cuatro capitulos

CAPITULO I: denominado El Problema, donde se determinard el planteamiento,
formulacion, delimitacion y justificacion del problema, asi como el objetivo general y

objetivos especificos que se alcanzaran en el transcurso de la investigacion.

CAPITULO II: denominado Marco Tedrico, en este capitulo se detallara los
antecedentes investigativos e historicos que colaboraran a entender el tema de
investigacion; se fundamenta tedrica y conceptualmente los temas que se iran tratando en

el trabajo de investigacion, dicho capitulo concluye con la idea a defender.

CAPITULO IIl: denominado Marco Metodoldgico, en este capitulo se detalla y
establece las metodologias, técnicas e instrumentos aplicados en la ejecucion del presente
trabajo de investigacion, culminando con la interpretacién y analisis de los resultados

obtenidos gracias a la elaboracion de la encuesta en la empresa.

CAPITULO 1V: denominado Marco Propositivo, aqui se presenta o se ve reflejado el
desarrollo del trabajo de investigacion que en este caso es el Disefio de un sistema de
costos por ordenes de produccién, el cual contiene bases para contribuir a la
determinacion del costo de produccion y controlar los elementos del costo y por ende

ayudar a la productividad y competitividad de la empresa.
1



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Empresa INCOREG CIA. LTDA., inicio sus actividades el 19 de Agosto 2011, en la
ciudad de Riobamba, bajo la unidn de los capitales de los hermanos Guevara Rodriguez
Fausto David y Guevara Velarde Fausto German, quedando como gerente el Ing. Guevara
Rodriguez Fausto David. Su actividad comercial comenzd con un area reducida para
lograr realizar perfectamente sus actividades de produccion, se contaba con el equipo
tecnoldgico basico y con la capacidad muy limitada. Inicialmente esta empresa tenia su
matriz en Quito donde se dedicaba a la comercializacién de materiales de construccion,
actividades de asesoria y a la comercializacion de equipos industriales incluso partes y
piezas. El siguiente afio ya contaba con su sucursal en la Provincia de Chimborazo,

dedicandose de lleno a la actividad de comercializar materiales de construccion.

Actualmente INCOREG CIA. LTDA., es una empresa ecuatoriana ubicada en la
provincia de Chimborazo en la ciudad de Riobamba, dirigida por un grupo de
profesionales que procesan, venden y distribuyen de la forma mas moderna y con altos
cuidados ambientales: CalT-30; Carbonato de Calcio; Oxido de Calcio; Hidroxido de
Calcio; Cal Dolomitica; Empaste; Materias Primas para Industrias. Todos estos productos
mediante la mas avanzada tecnologia donde desarrollan productos enriquecidos en
calidad, con la finalidad de ofrecer un producto confiable para que este pueda ser
empleado en el desarrollo de las otras industrias. Las ventas en los Gltimos afios han
presentado un crecimiento, lo cual ha obligado a la empresa a crecer tanto en

infraestructura como en personal.

La empresa INCOREG CIA. LTDA., presenta una serie de inconvenientes que vienen

caracterizando sus actividades diarias, a saber:

e Inadecuada informacidn de los costos de produccion.
e Carencia de control en el inventario de las materias primas (MP).
e Falta de control de la mano de obra (MO) y su adecuada asignacion a las ordenes de

produccién.



¢ Inadecuada identificacion y registro de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF),
por cuanto no discriminan los gastos personales.

e La contabilidad de la empresa no es de costos, pues el contador asiste para efectos
tributarios.

e Inexistencia de un sistema de costos para la fijacion de precios, se lo hace en base a

la competencia.

Por lo anterior, se considera de singular importancia emprender con la presente
investigacion a fin de dotar a la empresa INCOREG CIA. LTDA., de un sistema de costos
por 6rdenes de produccién, que entre otras partes incluya, el levantamiento de la
informacion contable, tratamiento de la informacion, determinacion de los costos de MP,
MO y CIF; asignacion de los costos a las 6rdenes de produccion, hoja de costos, costos
de produccion de la orden, costos de distribucion, costo total, margen de utilidad y
finalmente encontrar el precio de venta, a fin de dotar a la empresa de una herramienta de
gestion que le permita determinar el costo real de produccion y la evaluacién de su margen
de utilidad.

1.1.1  Formulacion del Problema

¢De qué manera el disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion en la
empresa INCOREG CIA. LTDA, de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo,
permite el establecimiento del costo real de producciéon y la evaluacién de su margen de
utilidad?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Objeto de estudio: Contabilidad.

Campo de accién: Contabilidad de Costos.

Delimitacion Espacial: Empresa INCOREG CIA. LTDA., de la Provincia de
Chimborazo, canton Riobamba, parroquia Maldonado, barrio URB Parque Industrial,

calle Celso Rodriguez s/ny Bolivar Bonilla.



1.2 JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito ser un instrumento para
establecer los costos de fabricacion, controlando y optimizando los recursos invertidos
en el proceso productivo, conllevado asi a una correcta toma de decisiones. La realizacién
de esta investigacion fue un aporte al desarrollo continuo de la Empresa INCOREG CIA.
LTDA., sin embargo, es necesario justificar desde las siguientes perspectivas:

Justificaciéon Teodrica

La presente investigacion se justifica desde la perspectiva tedrica, ya que se utilizé todo
el referencial tedrico existente sobre Contabilidad, y muy particularmente sobre
Contabilidad de Costos, a fin de adaptarlo a las necesidades y requerimientos de la
empresa INCOREG CIA. LTDA, de tal forma que sirvié de fundamentacion teérica de

la presente investigacion.
Justificacion Metodoldgica

Desde la parte metodoldgica, el presente trabajo de investigacion se justificd su
emprendimiento, ya que se buscO aprovechar la mayor cantidad posible de métodos,
técnicas y herramientas de investigacion, a fin de poder recabar informacion relevante,
consistente, pertinente y competente, de tal forma que el resultado del presente trabajo

investigativo sea lo mas real y objetivo posibles.
Justificacion Académico

Académicamente la presente investigacion se justifica su realizacion, ya que se puso en
practica todos los conocimientos adquiridos durante mi formacién académica en la
elaboracion del sistema de costos por 6rdenes de produccion en la empresa INCOREG
CIA. LTDA; paralelamente fue una oportunidad para adquirir nuevos conocimientos
como consecuencia del desarrollo del presente trabajo investigativo, que sirvié como
experiencia para mi vida profesional; y, sin dejar de ser menos importante, se cumplio

con un pre requisito para mi incorporacion como nuevo profesional de la republica.



Justificacion Préctica

Desde la parte préactica, la presente investigacion se justifica su inicio, ya que se busco
disefiar un sistema de costeo por Ordenes de produccion en la Empresa INCOREG
CIA. LTDA, fabricante de productos de construccion, que entre otras partes incluyo: el
levantamiento de la informacion contable, tratamiento de la informacion, determinacion
de los costos de MP,MO y CIF; asignacion de los costos a las 6rdenes de produccion,
hoja de costos, costos de produccion de la orden, costos de distribucién, costo total,
margen de utilidad y finalmente encontrar el precio de venta; de tal forma que permitio a
la gerencia controlar y evaluar el uso de sus recursos en la produccion y a su vez

determinar los costos reales de produccion de las diferentes lineas de fabricacion.



1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo General

e Disefiar un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion en la empresa INCOREG
CIA. LTDA, de la Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo, para el

establecimiento del costo real de produccion y la evaluacién de su margen de utilidad.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Estructurar el marco teorico, con la utilizacion de fuentes bibliograficas actualizadas
y especializadas, para la fundamentacion de la presente investigacion y la asignacion
de los costos por 6rdenes de produccion.

e Establecer el marco metodolégico con la utilizacion de distintos métodos, técnicas y
herramientas de investigacion, propio de la contabilidad de costos, que permita la
recuperacion de informacion suficiente, competente y relevante, para la
determinacion del costo del producto objeto de estudio en cada una de sus etapas de

produccion.

e Disefar un sistema de costos por 6rdenes de produccién en la Empresa INCOREG
CIA. LTDA, para la adecuada evaluacion de su margen de utilidad y correcta toma

de decisiones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

La presente investigacion me permitié conseguir los objetivos y con los temas
puntualizados me sirvié de guia para el disefio del sistema de costos por ordenes de

produccion aplicable a la empresa.
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

En INCOREG CIA. LTDA, no se ha implementado algin tipo de trabajo de
investigacion por lo que para la realizacion del sistema de costos por Grdenes de
produccion la relacione con otros trabajos de investigacion las cuales nos ayudaran al
desarrollo de nuestro trabajo, por ser de similares procesos, e inclusive algunas se
encuentran dentro de la misma linea de produccion, estos trabajos constan en la biblioteca
de la Facultad de Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, estas tesis sirven de referencia para la solucion del problema de estudio y

que se detalla a continuacion:

Para Flores, M.E. (2012). Implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes de
Produccion en la Industria Lactea “HERMALAC” del canton de Riobamba, Provincia
de Chimborazo, para mejorar sus procesos, periodo 2012. (Tesis de Pregrado). Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba.

De tal forma que su importancia radica en el hecho de que la Industria Lactea
“HERMALAC”, obtuvo informaciéon que le beneficiard sobre su manejo en el
control de costos, especialmente se le proporcion6 de una herramienta técnica para
la aplicacion correcta del sistema de costos por ordenes de produccion en el
registro oportuno y correcto de las Materias Primas, Mano de Obra y Costos
Indirectos de Fabricacion (disefio y elaboracion de formularios, registros de
produccion), mismos que le permitird adoptar medidas compensatorias o
mandatarias con respecto a la toma de decisiones dentro de la administracion, con
el fin de reforzar la propuesta alternativa que ayudard a la Industria Lactea
“HERMALAC” es su estructura del sistema de costos por 6rdenes de produccion
para la fijacion de precios en la empresa, (p.xii).



Apoyando la creacion de un disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion
tenemos a Flores, E.E. (2015). Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion
para la empresa POLYCAL de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo. (Tesis

de Pregrado). Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba.

Se ha culminado el trabajo investigativo sobre el sistema de costos por 6rdenes de
produccion en la empresa POLYCAL se ha determinado las siguientes
conclusiones y recomendaciones, las mismas que permitiran el desarrollo, mejoras
en sus estandares de calidad y sobre todo los procesos en el departamento de
produccidn, ya que al realizar la presente tesis se puede observar lo importante y
lo necesario, que es mantener un sistema de costos, el mismo ayuda a mantener
datos actualizados y exactos, los cuales permiten la toma oportuna de decisiones
e incremente la optimizacion de los recursos empresariales, (p.96).

En el mismo sentido tenemos a Guachambala, E.V. (2014). Estructuracion de un sistema
de contabilidad de costos por ordenes de produccion para la Muebleria “INDUSTRIAS
ESMADOR”, de la Ciudad de Ambato, Provincia de Tungurahua, Periodo 2013. (Tesis

de Pregrado). Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, Riobamba.

La estructuracion de un sistema de costos que se propone es para dar solucién al
problema que tiene la muebleria Industrias Esmador, la cual desconoce los costos
de produccion real, para la misma el sistema de costos que se eligid para
estructurar en la muebleria es de Costos por Ordenes de Produccion, ya que la
mayoria de su produccion la realiza por pedidos, de tal manera que no es posible
tomar decisiones aisladas para producir uno u otro producto, ya que la produccion
esta sujeta a un pedido.

La estructuracion de este sistema permitird contar con un precio de venta acorde
con el costo de produccion que ayude a mantener precios accesibles para la
sociedad cumpliendo sus necesidades y manteniendo la calidad de los productos
terminados, (p.6).

Por lo tanto gracias al criterio emitido por los autores dentro del desarrollo de cada uno
de sus trabajos de investigacion, que se refieren al aporte que brinda el implementar el
sistema de costos por drdenes de produccidn en las empresas correspondientes similares
al objeto de estudio actual, ya que ha contribuido de manera oportuna en la asignacion de
costos de cada uno de sus elementos para obtener un costo total de su produccién
especifica, ajustandose a los lineamientos de produccion y a la necesidad de obtener
informacién eficiente y oportuna apoyando asi la toma de decisiones en funcién de los

resultados obtenidos.



2.1.1 Antecedentes Historicos

La Empresa INCOREG CIA. LTDA., inicio sus actividades el 19 de Agosto 2011, en la
ciudad de Riobamba, bajo la union de los capitales de los hermanos Guevara Rodriguez
Fausto David y Guevara Velarde Fausto German, quedando como gerente el Ing. Guevara
Rodriguez Fausto David. Su actividad comercial comenzd con un area improvisada la
cual era reducida para lograr realizar perfectamente sus actividades de produccion, en el
cual se contaba con el equipo tecnoldgico basico y con la capacidad muy limitada.
Inicialmente esta empresa tenia su matriz en Quito donde se dedicaba a la
comercializacion de materiales de construccion, actividades de asesoria y a la
comercializacion de equipos industriales incluso partes y piezas. El siguiente afio ya
contaba con su sucursal en la Provincia de Chimborazo, dedicandose de lleno a la

actividad de comercializar materiales de construccion.

Actualmente INCOREG CIA. LTDA., es una empresa ecuatoriana ubicada en la
provincia de Chimborazo en la ciudad de Riobamba, dirigida por un grupo de
profesionales que procesan, venden y distribuyen de la forma mas moderna y con altos

cuidados ambientales:

e CalT-30;

e Carbonato de Calcio;
e Oxido de Calcio;

e Hidroxido de Calcio;
e Cal Dolomitica;

e Empaste;

e Materias Primas para Industrias.



2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Disefio

Para Frascara, J. (2000), nos menciona que:

El disefio se usa para referirse al proceso de programar, proyectar coordinar seleccionar y
organizar una serie de factores y elementos con miras a la realizacion de objetos destinados
a producir comunicaciones visuales, también sera usada en relacion de los objetos creados
por esta actividad (p.19).

2.2.2 Sistemas

Océano Centrum (2007, p.471) menciona que “los sistemas son un conjunto de métodos,
procedimientos o técnicas relacionados con el objeto de formar un todo organizado™; en
el mismo sentido para  Pérez, J. (2008), Definicion De. Recuperado de:
http://definicion.de/sistema/ “un sistema se puede definir como un conjunto de
procedimientos el cual nos permite identificar e interpretar la informacion entre si.”, por
lo que los sistemas permiten organizar datos aplicando técnicas de acuerdo a los

requerimientos de la empresa.

2.2.2.1 Importancia de los sistemas

Los sistemas son considerados como un instrumento necesario en las areas relacionadas
con la produccion, es por ello que en la actualidad las empresas optan por estos sistemas
con el fin de obtener informacion veraz, ordenada y actualizada en el tiempo que se
requiera, al momento de elegir e implementar un sistema se debe tomar en cuenta que
deben ser realistas, objetivos y flexibles, de modo que vayan acorde con las necesidades
actuales de la empresa y sobre todo que sean claros y que den la posibilidad a nuevos

cambios de forma pero no de fondo.

2.2.3 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos nos ayuda a mantener informacion veraz y confiable para la
correcta toma de decisiones asi como mantener el control adecuado de las operaciones

que realiza la empresa; mientras que para Zapata, P. (2007, p.19), define a la contabilidad
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de costos como una “técnica de la contabilidad que utiliza métodos y procedimientos
acorde a los requerimientos de la produccion para registrar, las operaciones de acuerdo al
costo que se haya utilizado para elaborar el producto, o los procesos y actividades que
fueran inherentes a su produccion”; sin embargo Bravo, M. & Ubidia, C. (2007, p.1),
menciona que la contabilidad de costos “va de la mano con la Contabilidad General, ya
que nos ayuda a mantener una informacion ordenada con un registro apropiado de los
costos que han sido incurridos en el proceso de produccion”, en base a lo citado se puede
mencionar que la contabilidad de costos es un sistema contable encargado del registro de
las operaciones relacionados con los costos incurridos en el proceso productivo de una

empresa enfocada en suministrar informacion por medio de informes.

2.2.3.1 Prop0sitos de la contabilidad de costos

Segun Zapata, P. (2007, p.19), menciona que los propositos que persigue la contabilidad
de costos es “establecer el costo de los productos vendidos, a fin de poder calcular la
utilidad o pérdida del periodo respectivo y presentarlos en el estado de resultados™, a
través de este pensamiento podemos expresar que si se mantiene un sistema de costos
adecuado, tendremos control de todos sus elementos ayudando asi a una mejor

optimizacion de recursos y mejor toma de decisiones para la empresa.

2.2.4 Sistemas de Costos

El sistema de costos es utilizado para conocer los costos unitarios de cada uno de los
articulos del proceso de produccion y mantener asi un control adecuado de las operaciones

realizadas por la empresa industrial; en cambio Pabon, H. (2010), expresa que:

Los sistemas de costos son procedimientos que permiten conocer la informacion
actualizada con el fin de obtener y establecer el costo de un producto o servicios,
con esto se ayuda a la correcta toma de decisiones.

Los sistemas de costos son utilizados para el manejo de la informacién a tiempo,
registro de las actividades que se desarrollan en la empresa, permitiendo asi un
analisis e interpretacion de los datos, con el fin de presentar a los interesados
informes claros y valiosos en los cuales puedan basar sus decisiones las cuales
estaran direccionadas a la planeacion y manejo de las operaciones.14-15).
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De igual manera para el tratamiento de sistemas de costos, segun el criterio de Torres, A.
(2010):

Sistema de costos es el conjunto de procedimientos, que estan relacionados con
la partida doble y otros principios de contabilidad, que tiene por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccion y el control adecuado de las
operaciones fabriles efectuadas (p.63).

Con el contexto anterior, es necesario que el sistema de costos se deba enfocar en las
caracteristicas operativas que cuenta la empresa, ya que entre las mas importantes se
observa la identificacion de un sistema de costeo adecuado con los requerimientos de
las operaciones normales de la empresa; ya la vez el mismo debe de servir de apoyo a
las decisiones gerenciales, mejoramiento de procesos que contribuya a la reduccion de

costos y a la vez se vea reflejado en las utilidades obtenidas.

2.2.5 Clasificacion de los Sistemas de Costos

Para Bravo, M. et al (2007, p. 123), “se utiliza para determinar el costo unitario de los
articulos elaborados y el control de las actividades que son realizadas por la empresa
industrial: a) Costos por Ordenes de Produccion, b) Costos por Procesos, ¢) Costos por
Actividades (A.B.C)”; igual tratamiento en relacion a los sistemas de costos tiene Rincén,

C. y Villareal, F. (2010), que sefala:

Existen dos clases de sistemas de costos caracterizados por la unidad de costeo
(unidad para la cual se van acumular los costos) y por la modalidad de la
produccidn (produccion por lotes o produccidn por series), a saber:

e Sistemas de costos por 6rdenes de produccién: eneste sistema la unidad
de costeo es por lo general un grupo o lote de productos iguales. La
fabricacion de cada lote se emprende mediante una orden de produccion. Los
costos se van acumulando para cada orden de produccion ya que para
establecer el costo unitario de los articulos fabricados se debe realizar una
division de los costos totales de cada orden, por el nimero de unidades
producidas en dicha orden. Este sistema solo es apto cuando los productos
gue se fabrican, bien sea para almacén o contra pedido, son identificables en
todo momento como pertenecientes a una orden de produccion especifica.

e Sistemas de costos por procesos: en este sistema la unidad de costeo es un
proceso de produccion. Los costos se acumulan para cada proceso durante un
periodo de tiempo dado. El total de costos de cada proceso dividido por el total
de unidades obtenidas en cada pedido en el periodo respectivo, nos da el costo
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unitario en cada uno de los procesos. El costo total del producto terminado es
la suma de los costos unitarios obtenidos en los procesos por donde haya
pasado el articulo.
Este sistema es apto para la produccién en serie de unidades homogéneas cuya
fabricacion se cumple en etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacion final.
Cada uno de los dos sistemas de costos puede funcionar con cada una de las
siguientes bases de costos:

e BASE HISTORICA: funciona de acuerdo a los costos histéricos, es decir,
costos que ya se han incurrido y cuya cuantia es conocida.

e BASE PREDETERMINADA: cuando el sistema de costos funciona
principalmente con costos que han sido calculados con anterioridad. Dentro
de esta segunda base se destacan los costos Ilamados estandar, (p.39).

Para la aplicacion de un determinado sistema de costos, dentro de una empresa, se tomé
en cuenta la naturaleza de sus operaciones y del procedimiento definido para obtener la

produccion establecida.
2.2.6 Costos por Ordenes de Produccion

Este sistema es propio de aquellas empresas cuyos costos se relacionan con el producto
de cada orden de trabajo, de acuerdo a la orden especifica establecida, ya que este es el
tema de nuestra investigacion lo desarrollaremos en su aplicacion para un mejor

entendimiento de los procedimientos a aplicar, es asi que para Garcia, J. (2008):

Se establece a este sistema cuando la produccién se realiza de una manera
ininterrumpida, lo Gnico que se ve es que la produccion sea acorde a los articulos
que se producen en la empresa y respondan a érdenes e instrucciones concretas y
especificas de produccion Por lo que se debe elaborar una orden de produccion en
la que conste los tres elementos del costo que se vayan a utilizar para elaborar el
producto para lo cual se obtiene de dividir el costo total de produccién entre el
total de unidades producidas de cada orden (p.117).
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En la misma linea del pensamiento tenemos a Bravo, M. et al. (2007):

Este sistema es mas utilizado en las industrias en las que la produccion es
considerada interrumpida debido a que tiene caracteristicas similares y
homogéneas ya que puede comenzar y terminar en cualquier momento; diversa
ya que aqui se logra elaborar uno o varios articulos similares, en donde lo que se
requerira es de las respectivas 6rdenes de produccion o de trabajo especificas, para
cada articulo que se elabore (p.123).

Se menciona que este sistema es utilizado en empresas donde la naturaleza de sus
operaciones es bajo un pedido especifico en el que se detalla cada una de las
especificaciones técnicas del producto ya sea tamafio, calidad e inclusive precio, debido
a que este es pactado antes de iniciar la produccidn, para nuestra investigacion este
sistema es el que mas ajusta a las necesidades de la empresa ya que se fabrica segun lo

que el cliente lo requiera.
2.2.7 Caracteristicas del Sistema de Costo por Ordenes

A saber del sistema y sus caracteristicas para Rincén, C. et al. (2010):

El empleo de este sistema estd condicionado por las caracteristicas de la
produccién; solo es apto cuando los productos que se fabrican, bien sea para
almacén, o contra pedido son identificables en todo momento como pertenecientes
a una orden de produccion, especifica. Las distintas 6rdenes de produccién se
empiezan y terminan en cualquier fecha dentro del periodo contable y los equipos
se emplean para la fabricacién de las diversas érdenes donde el reducido nimero
de articulos no justifican una produccion en serie (p.40).

De igual manera para Molina, A. (2007) se refiere a las caracteristicas asi:

1.- Se muestra mayor prioridad a la diferencia entre costos directos e indirectos
de la que es necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

2.- Realizan ordenes y el control de los costos por cada lote de produccion. Estas
Ordenes estan controladas por la cuenta de Productos en Proceso y se refieren
a los costos directos y a los costos indirectos.

3.- La cuenta de Productos en Proceso se usa para registrar el costo del producto
fabricado y el inventario de productos no terminados.

4.- Los costos directos se cargan a la cuenta de Productos en Proceso y se
registran en las hojas de costos.
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5.-

Los costos indirectos se cargan en la cuenta “Costos Indirectos de
Fabricacién” y no aparecen en la cuenta de “Productos en Proceso”, ni en las
“hojas de costos”.

Se emplea un método para estimar el valor de los costos indirectos que han de
ser aplicados a cada orden de produccion. Estas cantidades se cargan a la
cuenta de “Productos en Proceso” y se anotan también en las hojas de costos,
debiendo registrarse en crédito en la cuenta “Costos Indirectos de
Fabricacion™.

Se comparan las cifras de costos indirectos cargados a la cuenta “Costos
Indirectos de Fabricacion”, con las cantidades aplicadas a la produccion. La
diferencia es motivo de ajuste contable.

Nota: Con frecuencia se utiliza una cuenta denominada “Costos indirectos
Aplicados” que es intermedia entre las cuentas “Costos Indirectos de
Fabricacion” y “Productos en Procesos” (p.116).

En base a lo citado por cada uno de los autores se puede mencionar que la caracteristica

mas sobresaliente es que este sistema lo utilizan las empresas que producen en maza y

con las mismas caracteristicas.

2.2.8 Tratamiento de los elementos del costo dentro del Sistema de Ordenes de

Produccién

La respectiva asignacion de los costos de cada uno de los elementos que lo componen, se

debera calcular de manera oportuna y con informacién veraz a fin de conocer el costo

total real de la produccion especifica, para ello iniciaremos hablando de:

Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacién
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2.2.8.1 Tratamiento de la Materia Prima segin el Sistema de Ordenes de

Produccion

Para Zapata, P. (2007, p. 66) expresa que “constituyen todos los bienes, ya sea que se
encuentren en estado natural o sobre quienes haya operado algun tipo de transformacién
previa, requeridos para la produccién de un bien que serd algo o muy diferente de los
materiales utilizados”, mencionamos asi que la materia prima son todos aquellos bienes,
elementos, materiales que han sido utilizados para la transformacion de bienes o
servicios, dicho de otra manera toda parte fisica que se incorpore a la fabricacion de

algun producto.

Es asi que Rincdn, C. et al. (2010), nos expresa que:

Materia Prima Directa: son las que mantienen una relacién directa en el proceso
de produccion ya sea por la facil asignacion o lo relevante de su valor.

Materia Prima Indirecta: son las materias primas que no tienen una relacion
directa con el proceso de produccién o es compleja su asignacién a cada unidad
de producto a ello se | conoce como materia prima indirecta. (p.35).

Se debe tener un adecuado control de este rubro es uno de los més significativos
econdémicamente hablando debe controlarse a través de métodos técnicos que garanticen
su correcto uso, uno de los mas recurrentes en la actualidad son los metodos de
valoracion kardex por cuanto permiten mantener los saldos resultantes de los
movimientos que existen en los materiales, para ello se debe mantener un registro
permanente y oportuno para identificar plenamente la cantidad que la empresa posee en

un momento determinado.

Para Molina, A. (2007) el ciclo de los materiales se da de la siguiente manera y con el

apoyo de los siguientes documentos:

Un documento basico el cual nos muestra los materiales necesarios para la
produccion es decir la adquisicion es la factura del vendedor, el mismo que se
refuerza con un documento interno de la empresa denominado “Nota de
Recepcion de Materiales™.

En uno de los comprobantes o en ambos se origina el asiento relacionado con las
compras, asi como los registros en las bodegas de existencias.
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Otro documento contable que, como se ha dicho, para trasladar de las bodegas
hasta los procesos de transformacion es la “Nota de Requisicion”. Sirve también
para registrar en los diarios de contabilidad este movimiento, debitando a la cuenta
Productos en Proceso y acreditdndose a la cuenta “Materia Prima”, debiéndose
anotar al mismo tiempo tanto en las tarjetas de materiales por las correspondientes
salidas, como en las hojas de costos respectivas. Este es el documento que da el
costo de los materiales que se consumen en cada orden de produccion y que se
acumula hasta cuando culmina el proceso de fabricacion (p.119).

Entre los documentos de mayor importancia y necesarios para justificar el primer
elemento del costo tenemos la hoja de costos, la orden de compra, las devoluciones tanto
internas y externas e inclusive las tarjetas de control, siendo el mas importante para la
asignacion de este rubro la orden de requisicion de materiales, permitiéndonos mantener
registros historicos para observar la rotacion d los inventarios y determinar la produccion

y su movimiento, analizaremos en general estos documentos.

Tratamiento de la Materia Prima

Para Bravo, M. et al. (2007), nos expresa que:

Para el control de la materia prima se debe observar el siguiente procedimiento:

1. Establecer necesidad de materias primas o de materiales y suministros que
se requieren para la elaboracion del producto, con base en la planificacion de
la produccion.

Una vez que se ha determinado las necesidades, el bodeguero solicita la
adquisicion de los materiales a través de la solicitud de compra.

2. Compra o adquisicion de Materias Primas: El Departamento de Compras
adquiere los materiales y suministros solicitados tomando en consideracion,
la cantidad, calidad y especificaciones técnicas; observando las disposiciones
internas establecidas en la empresa, para que la compra sea la mas adecuada
y al menor costo posible.

El Departamento de Compras emite la orden de compra con base en la
solicitud de compra.

3. Inspeccion y Recepcion de Materias Primas. El departamento o persona
encargada de recibir los materiales adquiridos los desempaca, cuenta e
inspecciona para tener la seguridad de que se encuentran en perfectas
condiciones y que cumplan con todas las especificaciones del pedido, caso
contrario se hara la devolucion al proveedor para la reposicion
correspondiente.
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Al realizar la recepcion e inspeccion fisica de los materiales, se elabora el
informe de recepcion de materiales.

Almacenamiento de Materia Prima. El almacenamiento de los materiales
se hara en un lugar adecuado con suficiente espacio fisico, condiciones
climatoldgicas y facilidades de identificacion para evitar su deterioro.

El bodeguero es el responsable de la custodia de los materiales y debe
mantener registros individuales de cada material y sus movimientos,

Salida de Materiales de la Bodega. El departamento de produccion solicita
a la bodega los materiales necesarios en el proceso productivo para lo cual
elabora la Nota de Requisicion de Materiales.

Valoracion y Control de materia Prima. La valoracién de la salida de los
materiales que se utilizan en el proceso productivo se realiza a través de las
tarjetas kardex (pp.40-43).

Documentos utilizados en el tratamiento de las Materias Primas

Orden de Compra

Segun Naranjo, M, S & Naranjo, J, S. (1996, p.51), “es un formulario que emite el jefe

de produccion, solicitando la compra de materiales para la produccion”, en la empresa se

realiza este documento cuando el jefe de produccion se da cuenta que no existe materiales

para elaborar un nuevo pedido.

Tabla 1: Formato de una Orden de Compra

INDUSTRIAS X
ORDEN DE COMPRA
CIUDAD: PROVEEDOR:
COMPRADOR: RUC/CI:
DESPACHAR A: DIRECCION:
FORMA DE PAGO: TELEFONO:
REFERNCIA [CANTIDAD |UNIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR
UNITARIO |TOTAL

SON: TOTAL:
FECHA DE DESPACHO: OBSERVACIONES:

ELABORADO POR: REVISADO  |APROBADO REVISADO POR:

POR: POR:

Fuente: Adaptado de Naranjo, M & Naranjo, J. Contabilidad de costos por 6rdenes de produccion (p.51)
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Orden de Produccion

Segun Bravo, M. et al (2007, p.125), la orden de produccion “es realizada por el Jefe de
Produccidn el cual debe elaborarla de acuerdo al producto que se desee fabricar”; de igual
manera se considera a la orden de produccion como el inicio para la elaboracion de un
pedido, por lo tanto es necesario el correcto registro de los articulos a fabricar en las
ordenes de produccidn, especificando todas las caracteristicas que el cliente haya
solicitado, en el caso de nuestro trabajo en INCOREG se utiliza este documento, al
momento de que el gerente pide al jefe de produccién la elaboracion o fabricacion de un
pedido especifico. Este documento es un respaldo para el departamento de produccion
referente a las caracteristicas indicadas para la elaboracion de cualquiera de las lineas
que posee la empresa.

Tabla 2: Modelo de una Orden de Produccion

EMPRESA INDUSTRIAL X
ORDEN DE PRODUCCION N°

Cliente----------------ememomememe - Fecha de Pedido--------
Articulo-----------------m-m oo Fecha de entrega----------------------
Cantidad--------------------=---------

Especificaciones del articulo

f)

Jefe de Produccién

Fuente: Adaptado de Bravo, M & Ubidia, C. Contabilidad de costos (p.126)
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Orden de Requisicion

Para Sarmiento, R. (2010), tiene la siguiente conceptualizacion:

Es un formulario de solicitud de entrega de materiales, que es elaborado por el
jefe del almacén o bodega; quien entregarad en forma detalla lo solicitado y hara
firmar a la persona que retira, documento que le servira para constancia y respaldo
de la entrega de dichos materiales para la produccion de la respectiva orden, la
que valorada sirve para la contabilizacion, por su utilizacion (p.84).
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Una requisicion de materiales es un documento que se utiliza para solicitar a bodega los
materiales identificados directamente como necesarios desde que inicia el proceso de
produccion hasta que se obtiene el producto terminado, por lo tanto es un método de
control sobre la asignacién de costos referentes para la produccion de cada articulo que

se haya solicitado en la orden de produccion.

Tabla 3: Modelo de la Orden de Requisicion

INDUSTRIAS X
ORDEN DE REQUISICION N°

FECHA:

PRECIO VALOR

CONCEPTO CLAVE CANTIDAD
UNITARIO TOTAL

REQUERIDO POR:
APROBADO POR:
NTREGADO POR:

Fuente: Adaptado de Naranjo, M & Naranjo, J. Contabilidad de costos por 6rdenes de produccion (p.52)
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Kardex
Segin Naranjo, M, S. et al. (1996, p.53), “en las tarjetas kardex se registran todos los
movimientos de los articulos, de compra, venta, devolucion y entrega a los

departamentos”, este documento es uno de los mas utilizados para el control y registro de

los inventarios, ya que nos ayuda a mantener un nivel éptimo de los mismo.
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Tabla 4: Modelo de Tarjetas Kardex

INDUSTRIAS X
TARJETAS KARDEX

METODO DE VALORACION: UNIDAD DE MEDIDA:

MATERIAL: EXISTENCIAS Maximas:
CcODIGO: M inimas:
REFERENCIA: Criticas:

RESPONSABLE:

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS

FECHA DETALLE

CANTID. |P/lU  [P.TOTAL |CANTID. |P/U |P.TOTAL|CANTID.|P/U [P.TOTAL

Fuente: Adaptado de Naranjo, M & Naranjo, J. Contabilidad de costos por érdenes de produccidon (p.53)
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Hoja de Costos

Segun (Gayley, L. p.189), citado en Bravo, M. et al (2007) nos indica que:

Una hoja de costos es un documento donde se van acumulando los costos por
cada orden de pedido. Por lo que es considerado como un sistema de contabilidad
por érdenes de trabajo, debido a que las hojas de costos nos indican los materiales
directos y la mano de obra directa en los que se haya incurrido para la realizacion
de un trabajo especifico, asi como la cantidad de costos indirectos que se hayan
aplicado, (p.126).

Es asi que la hoja de costos se convierte en un instrumento técnico indispensable para el
contador y que debera ser tomada en cuenta a lo largo del proceso productivo por cuanto
se inicia apenas la produccion empieza a tomar el curso normal permitiendo cargar todos
los costos y gastos en lo que incurre la produccion, entendiendo como uno de los
documentos fundamentales para conocer el costo total al que asciende la elaboracion de

un determinado producto.
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Tabla 5: Modelo de la Hoja de Costos
EMPRESA INDUSTRIAL X

HOJA DECOSTOS
Orden de Produccion N°------------

Cliente---------------------—--- Fecha de inicio--------------------------
Articulo----------mmmmmmme e Fecha de término-----------------------
Cantidad---------------------- Fecha de entrega-----------------------
Costo total-----------------—- Costo Unitario------------------------—--

MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA | COSTOS INDIRE(;TOS

FECHA DIRECTA DE FABRICCION
REQUII\ISQICION VALOR VALOR VALOR
TOTAL

RESUMEN:

Materia Prima Directa

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion
TOTAL

Elaborado por:
Aprobado por:

Departamento de Produccion

Fuente: Adaptado de Bravo, M & Ubidia, C. Contabilidad de costos (p.127)
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

2.2.8.2 Tratamiento de la mano de obra segtn el Sistema de Ordenes de Produccion

Se considera mano de obra a todo esfuerzo y la capacidad tanto fisica como intelectual

de las personas que prestan sus servicios a una empresa determinada, es uno de los

recursos de mayor complejidad en su tratamiento, pero de facil determinacién cuando se

usan controles eficientes y registros responsables sobre el trabajo brindado dentro de un

area determinada.

En este sentido Rincon, C. et al. (2010), expresa que:

Mano de Obra Directa: es la fuerza laboral fisica que esta relacionada

directamente con el proceso de produccion.

Mano de Obra Indirecta: es la que forma parte del proceso de produccién pero
no participa en ningln proceso productivo por lo que se conoce como mano de

obra indirecta, (p.36).
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De igual forma segun el pensamiento de Zapata, P. (2015, p.75) que dice, “los salarios y
los respetivos beneficios adicionales se reconocen al personal de produccion constituyen
el costo de la mano de obra. El valor neto serd pagado oportunamente, en dinero, en
servicios o en especie, segun acuerdo de las partes”, hoy en dia existe mucho control para
que el empleado se encuentre laborando en un ambiente adecuado y con todos los

beneficios de ley, dando asi un mayor control a través de las leyes.

Para Molina. A. (2007) se refiere que la mano de obra debe seguir el siguiente proceso:

Para establecer el costo de la mano de obra es necesario seguir dos
procedimientos complementarios.

En primer lugar, con las tarjetas de reloj de cada uno de los obreros se elabora la
noémina de la semana que sirve de base para el pago de los salarios y cuyo valor
se carga a la cuenta “Mano de Obra”.

Pero como las tarjetas de reloj no indican el trabajo desarrollado por los obreros
durante el tiempo que estuvieron en la fabrica es necesario elaborar un informe
detallado de las labores diarias desempefiadas por cada trabajador. De estos
informes se toma las horas que han beneficiado a cada orden y se anota en las
hojas de costos respectivas. El costo de la mano de obra resulta de la relacion
que exista entre las horas de labor de cada orden y del valor total de las néminas
pagadas (p.119).

Como el elemento del costo anterior en este también se divide en mano de obra directa
y mano de obra indirecta, considerando mano de obra directa al esfuerzo y labor que
realizan los trabajadores quienes actdan directamente en la transformacion del producto,
mientras que mano de obra indirecta se refiere a los trabajadores que ayudan a la
produccidn, pero no forma parte directa ni permanente del proceso de produccién, aunque
el trabajo y aporte que realizan es importante para que la elaboracién del nuevo producto

se ejecute con éxito.

Sabiendo que es uno de los recursos de mayor atencién y complicacion referente a su
asignacion del costo, se debe considerar entre los documentos que constituyen una
herramienta idonea para determinacion del costo relacionado por la mano de obra los

siguientes:
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Tratamiento de la Mano de Obra

Segun Bravo, M. et al (2007), no expresa que:

El tratamiento de la mano de obra se engloba en dos aspectos fundamentales:
1. Administracion de la Mano de Obra. Una adecuada administracion de la
mano de obra incluye los siguientes aspectos:
- Seleccion y reclutamiento de los trabajadores
- Adiestramiento y capacitacion
- Evaluacion permanente
2. Control de la Mano de Obra. EI control de la mano de obra, se efectla a
través de:
- Tarjeta individual de asistencia de los trabajadores o tarjeta reloj
- Tarjeta de tiempo o boleta de trabajo
- No6mina, planilla o rol de pagos
- Contabilizacién de la némina (p.64).

Documentos a utilizar para el tratamiento de la Mano de Obra:

Tarjeta de tiempo

Segun Bravo, M. et al (2007, p.64), “en esta tarjeta se controla el nimero de horas
trabajadas, la hora de inicio y de terminacion de la tarea asignada a cada trabajador; se
sefala la naturaleza del trabajo, el valor por hora y el valor total correspondiente”, cada
una de las indicaciones que contiene esta tarjeta ayuda o sirve para controlar el nUmero

de horas que cada trabajador emplea en una orden de produccion especifica.

No6mina, Planilla o Rol de Pagos

Segun Bravo, M. et al (2007), nos indica que:

Se elabora con base en tarjetas reloj. Es el resumen de los ingresos: salario béasico,
horas suplementarias, horas extraordinarias y otros beneficios; menos las
deducciones correspondientes, tales como: aporte personal o individual al
I.LE.S.S., impuesto a la renta y otras obligaciones adquiridas por el trabajador

(p.65).
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Existen documentos de control y registro, que la empresa utiliza para justificar sus gastos
y respaldar sus obligaciones patronales como lo es el rol de pagos, en el que consta el
sueldo, ingresos extras que obtienen el trabajador y los egresos o deducciones que se le
hace al trabajador, por lo que se recomienda siempre que este documento sea firmado por
los empleados al momento de su pago Y asi evitar sanciones legales con las autoridades
correspondientes.

2.2.8.3 Tratamiento de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) segun el sistema

de Ordenes de Produccion

Todos los rubros que se utilizan dentro de la elaboracion de un producto, aquellos que no
son indispensables pero si necesarios para la transformacion de la materia prima son
Ilamados costos indirectos de fabricacion, los mencionados rubros no son identificables

de manera facil y mucho menos rastreables en los productos terminados.

Forma parte de los Costos Indirectos de Fabricacion la materia prima indirecta, la mano
de obra indirecta y los costos indirectos de fabricacion, siendo estos ultimos aquellos que
estdn de manera implicita a lo largo del proceso productivo, como por ejemplo los
servicios basicos de la empresa, las depreciaciones de los activos fijos, los arriendos en
caso de existir, seguros en caso de poseer la empresa y cualquier otro rubro que aporte a
la elaboracion o produccion de un producto. Al momento de identificar este elementos se
lo puede hacer a través de la naturaleza de sus costos ya que hay costos fijos que se
mantienen sin afectacion de la cantidad a producir, es asi que tenemos los arriendos, por
el contrario tenemos costos variables, los cuéles van a disminuir o incrementar de acuerdo

0 en base a la cantidad de produccién que se haya realizado.

Segun Zapata, P. (2015), expresa que:

El mecanismo apropiado, aunque impreciso, consiste en anticipar el calculo de
costos de todos y cada uno de los conceptos que integran los CIF con un proceso
presupuestario que explicaremos mas adelante. De ahi se obtiene una taza o
alicuota que debe ser aplicada (cargo contable) a las 6rdenes de produccion y
registrada contablemente en las hojas de costos respectivas, confirme vayan
concluyendo (pp.89).
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De igual manera segun el pensamiento de Sarmiento, R (2010) nos indica que:

Consiste en el reparto proporcional de los costos a cada una de las 6rdenes de
produccién, siendo esto algo dificil debido a que se debe determinar todo lo
Costos Indirectos de Fabricacion para el articulo producido; este inconveniente se
resuelve facilmente mediante la aplicacion de las diferentes cuotas o bases de
distribucion o de reparto, las mismas que son aplicadas de acuerdo al criterio del
contador de costos y, obviamente el tipo de producto(s) que se elaboren en la
empresa.

Se recuerda que la clasificacion de los Costos Indirectos de Fabricacion se aplica
nicamente cuando se lleva un sistema de costos por Ordenes de Produccion;
porque el sistema de Costos por Procesos, no existen los conceptos de costos
directos e indirectos, igual sucede con la mano de obra directa o indirecta (p. 84)

Dicho esto es que para el control y registro de los Costos Indirectos de Fabricacion, se
debe tener un cuidado especial, debido a su complejidad para poder asignar a cada hoja
de costos, los valores correspondientes; por lo que se recomienda procedimientos de
asignacion y registro técnicos, para que su valor asignado sea lo mas acertado a la realidad

posible.
Segun el pensamiento de Bravo, M. et al. (2007) nos indica que:
Las bases mas utilizadas son:

1. Base Unidades Producidas

CR= Costos Indirectos de Fabricacion
N° de Unidades producidas

2. Base Materia Prima Directa

CR= Costos Indirectos de Fabricacién
Materia Prima Directa

3. Base Mano de Obra Directa

CR= Costos Indirectos de Fabricacién
Mano de Obra Directa

4. Base Costo Primo

CR= Costos Indirectos de Fabricacién
Materia Prima Directa+ Mano de Obra Directa
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5. Base Horas-Hombre

CR= Costos Indirectos de Fabricacion
NUmero de Horas-Maquinas

6. Base Horas-Maquina

CR= Costos Indirectos de Fabricacién
Numero de Horas-Maquinas

Donde:
CR= Cuota de Reparto o Cuota de Distribucion (p.92)

Existen diversas maneras de prorrateo de los costos directos de fabricacion los mas
conocidos Yy aplicados por la informacion que se tiene a la mano son los métodos que
observan la materia prima utilizada, costo de mano de obra directa, unidades producidas
en base a las horas maquina, su aplicacion dependera del criterio del contador y de la

naturaleza de la empresa a la que se va a asignar los CIF.

Costos Estimados o Presupuestados, segin Sarmiento, R. (2010) son:

Generalmente se aplica para calcular los Costos Indirectos se Fabricacion (CIF),
por no ser posible su aplicacion a cada orden; como sucede con los otros 2
elementos del costo (Materia Prima Directa y Mano de Obra Directa), por tal
razén se procede a trabajar con costos estimados; para lo cual, la empresa elabora
un presupuesto de los diferentes rubros que integran los CIF; como contrapartida,
se debera estimar el volumen de produccion (p.86).

Estas tazas estimadas se realizan en funcion de las proyecciones y capacidad instalada de
la industria, al realizar este calculo obtendremos un factor que permitiré asignar el costo
estimado a la orden de produccion, es asi que al multiplicar el factor por las unidades

tendremos el valor que aplicaremos hasta conocer los valores reales.

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados (CIF-A)

Segun Zapata, P. (2007), expresa que:

Consiste en calcular por anticipado los costos de todos y cada uno de los
conceptos que integran los CIF, bajo un proceso de presupuestacion (....), de aqui
se obtiene una tasa o alicuota que debe ser aplicada (cargo contable) a las érdenes
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de produccion y registrada contablemente en las hojas de costos respectivas,
conforme vayan siendo concluidas, (p.129).

Es una manera recomendable ya que no se conoce con exactitud la cantidad ni valor de

CIF que han intervenido en una determinada orden, por lo que pueden o no ser exactos.

Costos Indirectos de Fabricacion Reales

Son aquellos costos que al final de un periodo se puede conocer el valor exacto al que
deben atribuirles y deben ser registrados justo en el momento en que ocurren.

Variaciones de los CIF

Segun Zapata, P. (2007), expresa que:

La variacion de los CIF es la diferencia matematica entre los CIF aplicados a la
produccion y el costo indirecto real de esa misma produccién. Esta variacion
puede ser desfavorable o favorable segun sus resultados. La variacion neta se
expresa de acuerdo con la siguiente formula:

VN= CIFA+CIFR
En donde:
VN: Variacion neta de CIF
CIFA: Costos indirectos de fabrica aplicados a la produccion.
CIFR: Costos indirectos de fabrica reales. (p.166)

Las variaciones que se puedan presentar dentro de un proceso de produccién, pueden ser
favorables o perjudiciales para la empresa, ya que si es positiva indica que la orden de

produccidn rio si es negativa.

2.2.9 Costo de produccién

Se considera costo de produccion a la acumulacion de costos de costos de los diferentes
elementos y la asignacion con precision dentro de la produccién especifica, segun
(Alcarria 2012, p.267) citado en Alban, V. (2015) define el costo como:

Al valor sacrificado para conseguir un objeto concreto. En el ambito de la
empresa puede considerarse como un importe a satisfacer para adquisicion de
bienes, o0 servicios. Cuando una empresa industrial compra materias primas para
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incorporar a la produccién se produce un coste y también cuando se adquiere un
edificio, o cuando se pagan a los trabajadores, o el agua, o la electricidad, etc.,

(p.4).

En la misma linea del pensamiento Alban, V. (2015), dice:

La empresa genera costos cuando compra bienes en insumos necesarios para el
proceso productivo, contratando mano de obra calificada y no calificada, o
realiza contrato por obra para talleres similares. De igual forma la utilizacion de
maquinaria y equipos, el inmueble donde funciona la empresa, es decir todos
estos elementos pueden ser propios o arrendados y por lo tanto requieren de
salidas de dinero. Expresado de otra manera, en términos de valor se
transforman en coto de produccién, necesarios para elaborar el articulo o
producto, que al ser vendidos se transforman en ingresos que luego de restar sus
costos y gastos, se obtiene la utilidad o pérdida del periodo, resultados que
pueden incidir de forma positiva o negativa en el patrimonio de la microempresa

(p.4)

Es decir que los costos de produccion de produccion deben ser calculados en relacion de
las adquisiciones que directamente afectan al proceso productivo, y realizar respectivos
calculos en relacién de los costos indirectos que afectan a la trasformacion de una
produccidn especifica, pretendiendo que el costo calculado sea el real de la produccion

total.

2.2.10 El precio de venta

Para Alban, V. (2012) el precio de venta debe considerar aspectos como:

Para establecer el precio de venta se debe efectuar primeramente una diferencia
entre el Costo y el Gasto, debido a que los Costos son los que representan parte
del precio de compra de articulos propiedades o servicios, mientras que los Gastos
son valores aplicados al ingreso de un tiempo dado. Las vetas de Costos se
componen de ventas dadas por los elementos del costo los cuales son las Materias
Primas Directas, Mano de Obra Directa y Gasto de Fabricacion.

Por lo tanto para llegar a la determinacion del precio de venta, se debe determinar
primero costo del producto, mediante de la Hoja de Costos, ya que de ahi obtengo
el costo unitario sin adicionar el margen de contribucidn, que es un valor adicional
al proceso de produccion.

Luego de obtener el costo unitario del bien. El precio de venta se obtiene
adicionando el margen de contribucion o utilidad que debe contemplar o
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involucrar: 1) la recuperacion de los Gastos (Administracion, Ventas y
Financieros); 2) la fluctuacion de precios ocasionados por los indices
inflacionarios; y, 3) los precios regulados por el mercado (competencia). (p.25).

Para fijar los precios se debe tomar en cuenta el costo de produccidn y asignacién de un
porcentaje de utilidad que la empresa margina, en la revista eumednet (Observatorio de
la Economia Latinoamericana), que hace énfasis en la fijacion de precios en las
Microempresas segun el pensamiento de Alban, V., Betancourt, V. & Morales. N. (2015)

menciona:

El contador en estos casos es la pieza importante de este engranaje que se llama

organizacion, ya que seré la persona encargada de asesorar al propietario en tal o

cual decision respecto al célculo del precio en funcion del mercado y sus costos

propios. Por lo que el contador es el encargado de reconocer cada uno de los

rubros que intervienen en la produccién de la empresa; para que esto funcione,

deberé seguir los siguientes pasos de manera correcta y utilizando los formularios

para el efecto:

1. Utilizacion de los kardex establecidos para el registro de los materiales.

2. Utilizacion del método promedio para el clculo de los inventarios.

3. Elempleo de formatos auxiliares como Ordenes de Requisicion y Devolucion
de Materiales.

4. El uso de la Hoja de costos.

5. Establecimiento de manera conjunta del porcentaje de utilidad que desea
marginarse el propietario.

6. Determinacion de las variaciones que van a ocurrir entre el costo estimado y
real. (p.7).

Debido a lo antes mencionado se puede expresar que la fijacion de precios es una de las
mas importantes decisiones que se debe tomar administrativamente, ya que deben ser
analizadas y basadas en los costos de produccion, asi como también en la inflacion y la
competencia o mercado, asegurandose de manejar precios competitivos que aseguren de

cierta forma la venta del producto.

2.2.11 Métodos para fijar precios de venta

Las empresas han fijado sus precios de venta basandose en su experiencia, asignaban un
cierto porcentaje sobre el costo de produccion, el mismo que sustentaba sus gastos
operacionales y financieros al mismo tiempo que podian alcanzar una utilidad para la

empresa. Otra forma en la que asignaban su precio de venta era en base al precio de la
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competencia, conociendo este podian igualarlo o bajar una minima cantidad para poder
vender y no perder su venta; el gran incremento de la competencia en los Gltimos
tiempos ha ocasionado que los empresarios busquen una mejor manera de ser mas
competitivos y lo mas importante no perder sus niveles de ventas, para no perder sus

utilidades proyectando asi un crecimiento de la industria.

Para Alban, V. (2012), menciona que los métodos para fijar precios son:

e Método del costo total o absorbente, o, costos incurridos
Se deben tomar en cuenta todos los costos-y gastos sean fijos y variables, es
decir todos los recursos financieros utilizados pata producir y vender.

e Método con base en el Costo de Conversion
Aqui se considera como base para fijar el precio de venta el costo de
conversion, que quiere decir los elementos del costo que ayudan a transformar
la materia prima como son la Mano de obra directa y los Costos Indirectos de
Fabricacion, no se impone el porcentaje de utilidad sobre la materia prima ya
gue se considera que ésta se recupera al momento de vender al cliente el
producto terminado, afiadiéndose posteriormente conjuntamente con los
gastos operacionales.

e Método del rendimiento sobre la inversion
Para este método se analiza si la utilidad obtenida es oportuna pero no
solamente relacionandola con las ventas sino también se la compara con los
recursos que los accionistas de la industria han invertido en la empresa, puesto
que no siempre las utilidades de un periodo reflejan buena rentabilidad
considerando que el porcentaje debe ser mayor al que obtendria el
inversionista si realizaria otras actividades o inversiones.

e Método del costeo directo
Se considera Unicamente los costos variables y que la diferencia entre ventas
menos costos variables constituyen el Margen de Contribucién o Utilidad
Marginal.

e Método de los canales de distribucion
Para poder aplicar este método de fijacion de precios de venta se requerira lo
siguiente:
e El costo de produccion
¢ Rentabilidad que desea
e Los canales de distribucion de la empresa
e Los margenes de rentabilidad que cada distribuidor tiene. (pp.26-33)
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Cada uno de estos métodos puede ser utilizado dentro de una empresa, observando

primero las caracteristicas y las necesidades que busque satisfacer la misma. En nuestro

caso utilizaremos el método de costo total ya que en él se toma en cuenta todos los costos

y gastos sean fijos o variables que se utilizaron para la fabricacion y venta.

2.2.12 Costo Total o Absorbente

Para Alban, V. (2012), el costo total o absorbente expresa:

El costo total o absorbente se debe tomar en cuenta todos los costos y gastos ya
sean fijos y variables, es decir todos los recursos financieros utilizados para
producir y vender.

Bajo este método observamos lo siguiente:

1.

No se logra ser competitivos cuando la competencia estd manejando el
mercado.

No considera la afectacion que tiene la oferta y demanda en el mercado, puesto
que el establecimiento del precio es rigido.

Puede salirse con facilidad del mercado.

Por considerar costos historicos o predeterminados, los precios no se ven
afectados por la inflacion real y que esté afectando al mercado en los
momentos de la produccidn actual y consiguiente fijacion de precios.
Inaplicabilidad de la afectacion que tiene el volumen de produccion y ventas
sobre los costos fijos.

No se presenta una adecuada distribucion de los CIF a los costos de
produccion.

Este método es un poco rigido en su aplicacion debido a que no toma en cuenta los

factores externos que estén o puedan afectar la correcta fijacion del precio de venta,

tales como la inflacion, el mercado, la competencia, la oferta y demanda, lo que hace que

la fijacion del precio de venta no sea el méas éptimo.
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La obtencién del precio bajo este mecanismo lo observamos a continuacion:

Cuadro 1: Obtencion del precio bajo el costo total o absorbente

COSTO
CUENTAS REFERENCIA DATOS | TOTAL
UNITARIO
Materia Prima Directa Tomado de Hoja de Costos 245.750,00 6,93
Mano de Obra Directa Tomado de Hoja de Costos 16.874,00 0,48
Costos Indirectos de
L 109.631,00
Fabricacion:
Materias Primas Indirectas Tomado de Libro Mayor 82.452,00 2,32
Mano de Obra Indirecta Tomado de Libro Mayor 11.653,00 0,33
Servicios Bésicos Tomado de Libro Mayor 3.574,00 0,10
Arriendo de Planta Industrial | Tomado de Libro Mayor 1.200,00 0,03
Combustibles y Lubricantes Tomado de Libro Mayor 2.458,00 0,07
Depreciacién  (activos  de | Tomado de Libro Mayor
] 5.245,00 0,15
produccién)
Repuestos y Accesorios Tomado de Libro Mayor 1.249,00 0,04
Asistencia Técnica Tomado de Libro Mayor 1.800,00 0,05
Costo de Produccion 372.255,00 10,49
Gastos  Administrativos y
12.746,00 0,36
Ventas
Costos y Gastos Totales 385.001,00 10,85
Unidades Producidas Tomado de Hoja de Costos 35.475
Costo de Produccion Tomado de Hoja de Costos 10,85
Margen de Utilidad 15% 1,63 1,63
Precio de Venta 12,48 12,48

Fuente: Adaptado de Alban, V. Introduccién al control de costos y presupuestos (p.27)

2.2.13 Margen de Utilidad

Segun Horngren Charles T. Datar Srikant M & Foster George. (2007), consiste en:

El anélisis de rentabilidad del cliente consiste en los informes y analisis de los
ingresos obtenidos a partir de los clientes y de los costos en que se incurrio para
obtener. Un andlisis de las diferencias entre los ingresos y los costos de los
clientes puede proporcionar indicios con relacion a la razén de que existan
diferencias en la utilidad operativa lograda a partir de distintos clientes. Con esta
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informacidn, los administradores pueden asegurarse de que los clientes que hagan
contribuciones importantes a la utilidad operativa de una compafiia reciban un
nivel de atencion por parte de ésta acorde con su contribucion a la rentabilidad de
la empresa (p.501).

El margen de utilidad que logre alcanzar la empresa dependera de la manera en que se
maneje con sus clientes y de cdmo administre sus recursos dentro del proceso de
produccion por lo que con una correcta administracion de recursos y atencion al cliente

la empresa puede lograr cumplir sus metas financieras.

2.2.14 Toma de Decisiones

Para Alban, V. (2012), la toma de decisiones es:

La toma de decisiones es parte integral del proceso de planeacion y control —Ilas
decisiones se toman para premiar o castigar a los administradores, y las decisiones
se toman para cambiar las operaciones o para revisar los planes—. ¢Debe la
compafiia aumentar un producto nuevo? ¢ Debe dar de baja un producto existente?
¢ Debe fabricar un componente utilizado en el montaje de su producto principal o
contratar a otra compafiia para que produzca el componente? ;Qué precio debe
dar una empresa a un producto nuevo? Estas preguntas indican tan sélo algunas
de las decisiones clave a las que las compafiias se enfrentan. Lo bien que tomen
estas decisiones determinard la futura rentabilidad y, posiblemente, la
supervivencia de la compafiia. Otorgando la importancia que merece una buena
toma de decisiones (p.12).

La toma de decisiones se puede considerar como la habilidad de poder elegir entre dos o
mas posibilidades o alternativas. La toma de decisiones a nivel gerencial, pasa por la
informacidn que le facilita los otros departamentos de una empresa o industria, es asi que
son consecuencia de un proceso predeterminado antes de asumir cualquier tipo de
solucidn o decisién, por lo tanto todos son responsables de las buenas o0 malas decisiones

que se puedan llegar a tomar.
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Datos Relevantes

Para Alban, V. (2012), los datos relevantes son:

Los datos relevantes constituyen la informacion que el contador dispone para

ejecutar cada uno de los pasos antes mencionados. Asi por lo general suelen ser

los costos y los ingresos tanto presupuestados como los realmente incurridos

durante el proceso de produccion. Es decir deben cumplir la condicién de ser

medibles y comparables entre si. Por lo tanto:

1. El presupuesto del costo y el ingreso deben ejecutarse respectivamente, en el
futuro.

2. El presupuesto del costo y el ingreso deben ser, comparados obligatoriamente
con los incurridos durante su aplicacion.

Costos de oportunidad

El valor de los beneficios no obtenidos al seleccionar una alternativa en lugar de

otra es el costo de oportunidad. Por ejemplo, supongamos que la empresa 123

rechaza un pedido por 500 k helado para una cadena de tiendas de abarrotes, ya

que si lo acepta no podra cumplir con los tiempos de entrega de los pedidos que

ya aceptd. Supongamos que el pedido hubiera generado un ingreso adicional por

$300,00 y costos adicionales por $100,00. En este caso, el costo de oportunidad

(el beneficio neto no obtenido o perdido) relacionado con el cumplimiento de los

tiempos limite de entrega actuales es de $200,00 (es decir, $300,00 - $100,00).

Decision de aceptar una orden especial

Toda empresa en algiin momento tienen a mas de su propia produccién, la de otra.

En este punto se fabrica a un costo inferior al de colocacion. Es decir que la

empresa debe decidir seguir aceptando la produccion de otra empresa a precios

por debajo de los normales o esto afectaria a la imagen corporativa.

En este tramo del camino debemos pensar que aun cuando resulte beneficioso el

producir para otros, debemos preguntarnos si esta produccion implica o no costos

irrelevantes.

Es asi, que como la produccion es directa, sin intermediarios, no se facturaré las

respectivas comisiones a nuestro departamento de ventas, de tal forma que el

Pago de las comisiones es irrelevante pues con o sin comision se seguird

produciendo.

No asi, si la produccion adicional implica demasiado control por parte del

personal de la empresa destinado a la propia, se debera asignar un contingente de

recursos adicionales para controlar la produccién especial. En este caso la

utilizacion de estos costos fijos si pasan a ser relevantes.

Generalmente, una orden especial podria aceptarse si:

1. El ingreso incremental excede al costo incremental de orden especial.

2. Las instalaciones poseen capacidad ociosa para usarse en la orden especial y
no tiene uso alternativo mas util.

3. Laorden especial no altera el mercado regular de la empresa.
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De estas tres condiciones, la mas importante de analizar es la tercera. Esto porque,
nuestro mercado (consumidores) pueden solicitar el producto a la empresa a la
cual le damos produciendo, I6gicamente a un menor costo. Por lo tanto podriamos
estar corriendo el riesgo de quedar fuera del mercado con nuestros propios
productos.

Decision de hacer o comprar

Cuando en la empresa se esta fabricando un producto cuyos componentes en su
totalidad no se producen (se adquiere uno de ellos) y existe maquinaria para una
linea de produccion, pero la capacidad instalada esté siendo sub utilizada, surge
la idea de producir nosotros mismos el componente que compramos, 0 en su
defecto de comprar la maquinaria siempre que so costo no sea alto.

Esta eleccion es conocida como la decision de hacer o comprar. Frecuentemente,
los componentes fabricados pueden producirse a un costo incremental mas bajo
que los cargados a los proveedores externos.

Ahora si la empresa puede producir a bajo costo la parte que adquiere a los
proveedores, estaria obteniendo una utilidad y mucho maés si es de mejor calidad.
Pero sin embargo, sucede a veces o casi siempre en que los proveedores en
mercados competitivos pueden proveer partes a mas bajo precio y/o de mayor
calidad que la que se puede obtener de la produccién interna.

A fin de evaluar apropiadamente una decisién de hacer o comprar, tanto los
estandares de cantidad y calidad del componente deben ser iguales a ambos cursos
de accion alternativos. Para determinar los costos relevantes para comprar, el
costo total de ofrecer el producto en la misma condicion y en el mismo sitio si se
fabricara internamente debe considerarse y no unicamente el precio de compra.
Ejemplos de costos adicionales que deben ser incluidos en la opcion de compra
son: transporte, recepcion, seguro, y costos de pedido. Los costos relevantes de la
alternativa de hacer, incluyen los costos de produccion incrementales tales como
los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion
variables. Los costos fijos asignados permanecen invariables en total aunque los
componentes se compren o se fabriquen internamente; son irrelevantes en la
decision de hacer comprar. Existen costos futuros que se incurriran sin importar
el curso de accion alternativo que se escoja. Si una inversion de capital es
necesaria a fin de hacer el componente, los costos adicionales, ya sean fijos o
variables, deben ser tenidos en cuenta en la alternativa de hacer.

Otra consideracién cuantitativa que debe examinarse es la posibilidad del uso
alternativo de la capacidad ociosa. Productos nuevos, en vez del componente,
podrian manufacturarse; su ingreso relevante entonces consideraria el costo de
oportunidad de hacer los componentes, si el equipo o el espacio no se utiliza
podria ser alquilado o arrendado; el ingreso resultante podia mirarse como costo
de oportunidad de la decision de hacer.

Dos posibilidades adicionales deben considerarse en la evaluacion: primero, los
clientes pueden objetar la elaboracion de componentes internamente y de esto
resultaria una pérdida en las ventas; segundo, si la compafiia produce
componentes cuando solamente hay capacidad inutilizada, se corre un riesgo real
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de destruir las relaciones con los proveedores. Esto puede conducir a dificultar la
recepcion de los componentes hechos externamente cuando ellos no pueden ser
internamente producidos debido a la carencia de capacidad productiva disponible
(pp. 14-67).

Cada una de las decisiones que dentro de la empresa se puedan presentar deben de estar
enfocadas al beneficio que como empresa pueda recibir, sin dejar de lado la calidad del
producto que ésta ofrece al cliente, al tener presente estos dos factores se analizara la
opciodn que mejor se ajuste a sus necesidades.

2.3 IDEA A DEFENDER
2.3.1 Idea a Defender

El Disefio de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion en la empresa
INCOREG CIA. LTDA, de la Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo,
permite el establecimiento del costo real de produccion y la evaluacién de su margen
de utilidad.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDADES DE LA INVESTIGACION

Se empled en la investigacion un enfoque mixto, el mismo que se basé en el método
cuantitativo, que sirvio para recopilar los datos numéricos de cada proceso de produccion,
permitiéndonos comprobar la idea a defender. Mientras que el método cualitativo se
utilizé al momento de realizar la observacion y las encuestas, las cuales permitieron

conocer la raiz del problema.
3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se utilizara los siguientes tipos de

estudios:

Investigacion de Campo

Se recopil6 los datos en el area de trabajo de la empresa INCOREG CIA. LTDA,, en la
unidad de produccién, ya que se observo y conversé con los encargados sobre todo lo
relacionado al proceso productivo implicando en ella la compra, almacenamiento y
utilizacion de los elementos del costo; y por supuesto la determinacién del costos de

produccion y el precio final de venta.
Investigacion Documental

En nuestro trabajo se utiliz6 material documental referente al sistema de costos por
ordenes de produccion, indagamos archivos relevantes propios de la empresa y sobre la
bibliografia utilizamos criterios de diversos autores, cuyo resultado nos sirvié de base

para la propuesta.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA
Poblacion

Para llevar a cabo esta investigacion se tomé en cuenta como poblacion a todos y cada
uno de las personas que integran la Empresa INCOREG CIA. LTDA., que se trata de
diecinueve personas entre empleados y obreros, considerando que se trata de un niumero

pequefio y razonable al cual se pudo realizar cualquier tipo de encuesta.
A continuacion de la lista del personal:

e Guevara Rodriguez Fausto (Gerente)

e Guevara Velarde Fausto (Presidente)

e Gavin Quispe Maria Patricia (Secretaria)

e Rodriguez Pazmifio Julia A. (Asistente Administrativo)
e Fares Guaman Rosa Hortencia (Servicios Generales)
e Salguero Pacalla Segundo B. (Jornalero)

e Lema César (Produccion, embalaje)

e Asadobay Lema Miguel (Hornero)

e Lozano Malca Angel (Hornero)

e Lozano Ochog Ambrocio (Hornero)

e Mifarcaja Jaya Angel David (Hornero)

e Mifarcaja Jaya Maria (Hornero)

e Nono Mullo Byron Paul (Hornero)

e Paca Galarza José Manuel (Hornero)

e Pérez Tenelema Segundo Juan (Hornero)

e Remache Juan (Hornero)

e Remache Julio (Hornero)

e Alvarez Nelson (Hornero)

e Lema Luis (Hornero)
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Muestra

Para efectos de nuestro trabajo la muestra se conformé de la totalidad de la poblacion
debido a que ésta es un numero pequefio de personas, por ende trabajamos con 19

personas entre empleados y obreros.

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.4.1 Métodos de investigacion

Método Deductivo

En esta investigacion se utilizé el método Deductivo, para el sustento teérico del trabajo
de investigacion donde se empezd de temas generales como sistemas, contabilidad de
costos, sistema de costos a temas especificos como determinacién de costos, informes
internos, sistemas por ordenes de produccion, margen de utilidad y evaluacion de la

informacion para la toma de decisiones por parte de la directiva.

Método Inductivo

El método Inductivo, se utilizo en la determinacion de conclusiones en base a informacion
recopilada a través de informes conseguidos de las diferentes secciones luego de realizar
un seguimiento a la produccién en un periodo determinado admitiendo como vélidos para

emitir recomendaciones.

3.4.2 Técnicas de Investigacion

De acuerdo a lo antes sefialado las técnicas utilizadas para el desarrollo del presente

trabajo serén las siguientes:

La Observacion

Nos permitié visualizar el problema de manera directa, ya que se conocio6 cada uno de los
procesos de produccién hasta llegar al producto terminado y cudles eran los principales

problemas dentro del proceso productivo.
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La Encuesta

A través de la encuesta se pudo conocer méas a fondo la realidad en la que se encuentra la
empresa, conociendo cada uno de los problemas dentro del proceso de produccion, lo cual

nos permitio tomar decisiones que contribuyan a la solucion.

3.4.3 Instrumentos de Investigacion

Los instrumentos de investigacion a utilizarse en el presente trabajo son:
Ficha de Observacion

Por medio de la ficha de observacion se detall6 la estructura que posee la empresa

INCOREG CIA. LTDA., sus procesos de produccion y su funcionamiento en si.
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3.5 RESULTADOS
3.5.1 Interpretacion y andlisis de resultados.

El siguiente analisis e interpretacion de datos se realizo con las encuestas aplicadas a los
actores participantes en la empresa INCOREG CIA. LTDA.

A continuacién los resultados:

Pregunta 1 ;Cuenta la empresa con un sistema de costos?

Tabla 6: Cuenta con un sistema de costos

Si 1 5%
NO 18 95%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Grafico 1: Cuenta con un Sistema de Costos

S|
5%

95%
ES|I WNO

Fuente: Tabla 6
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.
Se puede mencionar que en la empresa INCOREG CIA. LTDA., luego de la realizacion
de laencuesta, tan solo el gerente que representa el 5% tiene conocimiento de la existencia
del sistema de costos, el cual no es utilizado ya que no se ajusta a las necesidades de la
empresa de produccion; el resto del personal menciona que no se cuenta con dicho sistema
de costos el cual ayude al crecimiento empresarial.
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Pregunta 2 ;Como se determina el costo de produccion en la empresa INCOREG
CIiA.LTDA?

Tabla 7: Costo de Produccién.

Empirica 15 100%
Técnica 0 0%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Grafico 2: Costo de Produccion.

M EMPIRICA = TECNICA

Fuente: Tabla 7
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta se evidencio que del total de la poblacion encuestada se
destaca que en la empresa INCOREG CIA. LTDA., el 100% mencion6 que la
determinacion del costo de produccidn de su producto es de manera empirica; por lo que
esta forma de determinar el costo de produccion puede afectar la rentabilidad del negocio.
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Pregunta 3 ¢Considera Ud., que el margen de utilidad de su producto, esta de

acuerdo con el porcentaje de beneficio asignado por la empresa?

Tabla 8: Margen de utilidad del producto.

Si 7 37%
NO 12 63%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 3: Margen de Utilidad del Producto

mS| mNO

Fuente: Tabla 8
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Se determind que en la empresa INCOREG CIA. LTDA., un 37% nos menciona que el
margen de utilidad obtenido del producto si cumple con las expectativas de la empresa
pero el 63% nos dice que la utilidad obtenida no es la satisfactoria para cumplir con los
requerimientos de la fabrica, ya que muchas veces los precios de los materiales e insumos
de la produccidn tienen un incremento muy significativo y es ahi cuando la empresa no
cumple con el nivel de utilidad que desea.
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Pregunta 4 ¢;La empresa INCOREG tiene identificado claramente el control y

registro de los materiales directos e indirectos?

Tabla 9: Control y registro de los materiales directos e indirectos.

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 4: Control y registro de los materiales directos e indirectos.

SI mNO

Fuente: Tabla 9
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.
Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., se pudo evidenciar

que el 100% de la poblacion expresa que no se cuenta con un control y registro adecuado

de los materiales directos e indirectos en el proceso de produccion que se manejan.
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Pregunta 5 ¢La empresa tiene identificado claramente el control y registro de la

mano de obra directa e indirecta?

Tabla 10: Control y registro de la mano de obra directa e indirecta.

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 5: Control y registro de la mano de obra directa e indirecta.

SI mNO

Fuente: Tabla 10
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., se pudo evidenciar
que el 100% de la poblacion expresa que no se cuenta con un control y registro adecuado
de la mano de obra directa e indirecta en el proceso de produccidn que se manejan, ya
gue no tienen ningun registro del personal que labora en su fabrica y tan solo lo hacen

mediante una manera empirica.
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Pregunta 6 ¢La empresa INCOREG tiene identificado claramente el control y

registro de los CIF de cada produccion?

Tabla 11: Control y registros de los costos indirectos de fabricacion (CIF).

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 6: Control y registros de los costos indirectos de fabricacion (CIF).

SI mNO

Fuente: Tabla 11
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., se pudo evidenciar
que el 100% de la poblacién expresa que no se cuenta con un control y registro
adecuado de los costos indirectos de fabricacion (CIF) para cada orden de produccion

gue se manejan.
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Pregunta 7 ¢Se realiza un control de tiempos de los trabajos que realizan los

operarios del proceso de produccion de cada orden de produccion?

Tabla 12: Control de los tiempos de los operarios.

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 7: Control de los tiempos de los operarios.

SI mNO

Fuente: Tabla 12
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta en la empresa INCOREG CIA. LTDA., el 100% de la
poblacion encuestada, mencioné que no se cuenta con un control de tiempos de las
actividades que cada operario realiza, ya que a cada uno de ellos se les cancela por la
cantidad de productos que fabrique, sin importar el tiempo que en dicha produccion se

emplee.
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Pregunta 8 ¢ Se cuenta con un sistema de control de inventarios?

Tabla 13: Cuenta con un sistema de control de inventarios

- [TEMS  RESPUESTAS PORCENTAJE

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Graéfico 8: Cuenta con un sistema de control de inventarios

SI mNO

Fuente: Tabla 13
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizado la encuesta en la empresa INCOREG CIA. LTDA., un 100% de la
poblacion encuestada, menciondé que no se cuenta con un sistema de control de
inventarios, por lo que no se lleva ningun control de los materiales que se utilizan en la

produccién.

49



Pregunta 9 ¢ Se asignan de forma adecuada los obreros a cada orden de produccion?

Tabla 14: Asignacion de los obreros a cada orden de produccion.

- [TEMS  RESPUESTAS PORCENTAJE

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 9: Asignacion de los obreros a cada orden de produccion.

SI mNO

Fuente: Tabla 14
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., la totalidad de la
poblacién encuestada menciond que no se asignan de forma adecuada la fuerza laboral
para cada orden de produccion, ya que los obreros son asignados dependiendo de las

Ordenes de produccion existentes.
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Pregunta 10 ¢ Considera usted que seria necesario disefiar un sistema de costos que

le permita determinar el costo de produccion de su producto?

Tabla 15: Disefio de un Sistema de Costos.

Si 19 100%
NO 0 0%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Grafico 10: Disefio de un Sistema de Costos.

100%

SI ©NO

Fuente: Tabla 15
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., el 100% de la
poblacion encuestada menciono que si es de gran utilidad y necesario disefiar un sistema
de costos el cual permita a la empresa conocer de forma clara sus costos de produccién
de cada producto que se comercializa en ella, de esta forma mejorar su rentabilidad y

optimizar los recursos.
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Pregunta 11 ¢Considera Ud. qué la manera mediante la cual se determina
actualmente los costos de produccion provee informacion oportuna, para una

adecuada toma de decisiones?

Tabla 16: Informacion oportuna para una adecuada toma de decisiones.

Si 0 0%
NO 19 100%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Grafico 11: Informacién oportuna para una adecuada toma de decisiones.

100%

SI mNO

Fuente: Tabla 16
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., un 100% de la
poblacién encuestada, menciono que en la actualidad la manera en que se determinan los
costos de produccion no es la adecuada ya que no provee informacion real y oportuna al
momento de la toma de decisiones, por lo tanto existe pérdida de tiempo y recursos

econdmicos debido a que la gerencia no posee las herramientas adecuadas.
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Pregunta 12 ¢La empresa INCOREG cuenta con informacion adecuada para la

fijacion de precios de venta?

Tabla 17: Informacion adecuada para la fijacion de precios de venta.

SI 1 5%
NO 18 95%
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Grafico 12: Informacién adecuada para la fijacion de precios de venta.

5%

SI BNO

Fuente: Tabla 17
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., un 95% del personal
encuestado, supo indicar que dentro de la empresa no se maneja correctamente la
informacidn ya que muchas veces los datos que poseen no son reales ni actualizados, en

cuanto a los costos que intervienen en la produccion.
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Pregunta 13 ¢ La empresa fija los precios de venta del producto en funcién a?

Tabla 18: Fijacion de precios.

~ [TEMS  RESPUESTAS  PORCENTAJE

PRODUCCION 0 0%
MERCADO- 19 100%
COMPETENCIA
TOTAL 19 100%

Fuente: Encuesta realizada a los funcionarios y empleados de la empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Gréfico 13: Fijacién de precios.

PRODUCCION MERCADO- COMPETENCIA

Fuente: Tabla 18
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

ANALISIS E INTERPRETACION.

Una vez realizada la encuesta a la empresa INCOREG CIA. LTDA., un 100% de la
poblacion encuestada, menciond que la empresa fija sus precios de venta del producto en
base a la competencia que existente en el mercado; tomando en cuenta el costo de

produccién de cada producto elaborado.
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3.6 VERIFICACION DE IDEA A DEFENDER

La Empresa INCOREG CIA. LTDA, no dispone de un sistema de costos por 6rdenes de
produccidn técnicamente establecida, la empresa es considerada como Obligada a llevar
Contabilidad, dentro de la empresa tan solo existe una contadora para efectos tributarios,
pero no aplican técnicas para determinar los costos. La asignacion de los costos y por
ende la estipulacion de los precios de venta de los distintos productos lo hacen o esta dado
de manera empirica tan solo contando la experiencia del propietario y también en
observancia de la competencia 0 mercado, por lo que se puede establecer aspectos

fundamentales de los elementos del costo como:

En relacion a la materia prima, no mantienen archivos que respalden el control y registro
de los materiales, debido a que no cuentan con un método de valoracion de inventarios
no tienen un conocimiento claro de la cantidad de materiales que existe en bodega o en
produccion; no llevan documentacion como 6rdenes de requisicion que justifiquen el
consumo de los materiales; dentro del tratamiento de la Mano de Obra se identifica que
no poseen un adecuado control y registro del personal que labora en la produccion, ya
que cada obrero se le paga por la cantidad de productos que realicen; los costos indirectos
de fabricacion no se controlan y ni se registran adecuadamente para cada orden de
produccién, como respaldo a lo descrito tenemos los resultados de las preguntas

1,3,4,5,6,8,10; las cuales dejan al descubierto la necesidades de la empresa.

Debido a que no se controlan los elementos del costo se carece de informacion adecuada
y eficiente para el establecimiento del precio de venta y por ende que ayude a la toma de
decisiones oportuna; tomando en consideracion cada uno de estos aspectos y los
resultados de las preguntas realizadas como la 12 y 13, se considera oportuna la
implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccion para la Empresa
INCOREG CIA. LTDA, lo cual ayudara a mantener un mejor control de los costos y a

optimizar recursos a la empresa.

55



CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION EN LA
EMPRESA INCOREG CIA. LTDA, DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA, PROVINCIA
DE CHIMBORAZO.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA
4.2.1 Antecedentes

El presente trabajo se lo realiz6 en la Empresa INCOREG CIA. LTDA., la cual inici6
sus actividades el 19 de Agosto 2011, en la ciudad de Riobamba, bajo la union de los
capitales de los hermanos Guevara Rodriguez Fausto David y Guevara Velarde Fausto
German, quedando como gerente el Ing. Guevara Rodriguez Fausto David. Su actividad
comercial comenzd con un area reducida para lograr realizar perfectamente sus
actividades de produccidn, se contaba con el equipo tecnoldgico basico y con la capacidad
muy limitada. Inicialmente esta empresa tenia su matriz en Quito donde se dedicaba a la
comercializacion de materiales de construccion, actividades de asesoria y a la
comercializacion de equipos industriales incluso partes y piezas. El siguiente afio ya
contaba con su sucursal en la Provincia de Chimborazo, dedicandose de lleno a la

actividad de comercializar materiales de construccion.

Actualmente INCOREG CIA. LTDA., es una empresa ecuatoriana ubicada en la
provincia de Chimborazo en la ciudad de Riobamba, dirigida por un grupo de
profesionales que procesan, venden y distribuyen de la forma mas moderna y con altos
cuidados ambientales: CalT-30; Carbonato de Calcio; Oxido de Calcio; Hidroxido de
Calcio; Cal Dolomitica; Empaste; Materias Primas para Industrias. Todos estos productos
mediante la mas avanzada tecnologia donde desarrollan productos enriquecidos en
calidad, con la finalidad de ofrecer un producto confiable para que este pueda ser

empleado en el desarrollo de las otras industrias.
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Las ventas en los ultimos afios han presentado un crecimiento, lo cual ha obligado a la

empresa a crecer tanto en infraestructura como en personal.

La empresa INCOREG CIA. LTDA., presenta una serie de inconvenientes que vienen

caracterizando sus actividades diarias, a saber:

e Inadecuada informacion de los costos de produccion.

e Carencia de control en el inventario de las materias primas (MP).

e Falta de control de la mano de obra (MO) y su adecuada asignacion a las 6rdenes de
produccion.

e Inadecuada identificacion y registro de los Costos Indirectos de Fabricacién (CIF),
por cuanto no discriminan los gastos personales.

e La contabilidad de la empresa no es de costos, pues el contador asiste para efectos
tributarios.

e Inexistencia de un sistema de costos para la fijacion de precios, se lo hace en base a

la competencia.

Por lo anterior, se considera de singular importancia emprender con la presente
investigacion a fin de dotar a la empresa INCOREG CIA. LTDA., de un sistema de costos
por ordenes de produccién, que entre otras partes incluya, el levantamiento de la
informacion contable, tratamiento de la informacion, determinacion de los costos de MP,
MO y CIF; asignacion de los costos a las érdenes de produccion, elaborar las hojas de
costos, determinar costos de produccion de cada orden, establecer el costo de distribucion,
asi como el costo total, determinacion del margen de utilidad y finalmente encontrar el
precio de venta, a fin de dotar a la empresa de una herramienta de gestion que le permita

determinar el costo real de produccion y la evaluacion de su margen de utilidad.
4.2.2 Productos que elabora la Empresa INCOREG CIA. LTDA.

La Empresa INCOREG CIA. LTDA, se especializa en la produccion y comercializacion

de materias primas para industrias como son:

e Oxido de Calcio (Cal viva): Cal Viva Fina, Cal Viva Gruesa,
¢ Hidroxido de Calcio (Cal Hidratada): Albalux, Segunda Molida.
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Grafico 14: Determinacion sistema de costos por 6rdenes de produccion

LEVANTAMIENTO |—] PROPORCIONADA “INCOREG”

DE INFORMACION

CLASIFICACION
DOCUMEN
PR?SESQMEQ%% DE ORGANIZACION TOS
FUENTE
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APLICACION DE PROCEDIMIENTOS DE CONTROL
Y DETERMINCACION DE COSTOS
[ |
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ASIGNACION A LAS ORDENES DE PRODUCCION

ORDEN DE PRODUCCION N°1 ORDEN DE PRODUCCION N°2
| |

HOJA DE COSTOS
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COSTOS DE PRODUCCION DEL PEDIDO
I ADMINISTRACION |

COSTOS DE DISTRIBUCION

!
| costotoTtaL | VENTAS |

|  woruTibAD |
|
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Fuente: Tomado de Tesis, FLORES ROMERO, Maria Elena. (2013), “Implementacién de un Sistema de
Costos por Ordenes de Produccion en la Industria Lactea “HERMALAC” del canton Riobamba, Provincia

de Chimborazo, para mejorar sus procesos, Periodo 2012”, p.42.
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Gréfico 15: Procso del Control Contable y Productivo
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CLIENTE GERENTE CONTABILIDAD PRODUCCION BODEGA

RECIBE
Recibe  materiales
para terminar de
fabricar el producto

Elaboracion de
reportes de
produccion

|
RECIBE
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FIN

Fuente: Tomado de Tesis, FLORES ROMERO, Maria Elena. (2013), “Implementacién de un Sistema de
Costos por Ordenes de Produccién en la Industria Lactea “HERMALAC” del cantén Riobamba, Provincia
de Chimborazo, para mejorar sus procesos, Periodo 20127, p.42.

Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas.
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4.2.3  Procedimientos para el control de la Materia Prima

e Se inicia con el pedido del cliente, mediante el registro de una orden de pedido

disefiada y propuesta para el efecto:

Ejemplo:

1. Con fecha 28/07/2017 el Sr. X pide la fabricacion de 1253 sacos de Albalux de 25 kg,
la fecha de entrega es 01/08/2017, el cual esta valorado en $5,50 + IVA cada uno, el

pago se efectuara en la entrega del producto.

Tabla 19: Modelo de la Nota de Pedido N °001

INCOREG CIA. LTDA.

NOTA DE PEDIDO N° 001

INCOREG

Cliente Sr(es): X Forma de Pago: Efectivo
Producto: Albalux Fecha de Entrega: 01/08/2017
Fecha de Pedido: 28/07/2017 |Teléfono:
Direccion:
Cant. CONCEPTO  |PRESENTACION| PRECIO. TOTAL
UNITARIO
1253|sacos de Albalux [sacos de 25 kg 6.16 7718.48

Observaciones: El precio del producto ya incluye el IVA 12%, el producto
viene en sacos de 25 Kg cada uno.

Responsable Cliente

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA.
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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2. Con fecha 28/07/2017 el Sr. Y pide la fabricacion de 502 sacos de Cal Viva Gruesa
de 50 kg, la fecha de entrega es 01/08/2017, el cual esta valorado en $4.02 + IVA

cada uno, el pago se efectuara en la entrega del producto.

Tabla 20: Modelo de la Orden de Pedido N° 002

INCOREG CIA. LTDA.

NOTA DE PEDIDO N° 002

INCOREG

Cliente Sr(es): Y Forma de Pago: Efectivo
Producto: Cal Viva Gruesa  |Fecha de Entrega: 01/08/2017
Fecha de Pedido: 28/07/2017 |Teléfono:

Direccion:
Cant. CONCEPTO |PRESENTACION PRECIO. TOTAL
UNITARIO
502|Cal Viva Gruesa |sacos de 50 kg 4.50 2259.00

Observaciones: El precio del producto ya incluye 1IVA del 12%, el producto
viene en sacos de marca de 50kg cada uno.

Responsable Cliente

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA.
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

e Con la orden de pedido, el responsable de la empresa debe realizar la Orden de Produccién
para la fabricacion del producto tanto Albalux como la cal viva gruesa, esta orden se emite al

jefe de produccion, el cual comienza con la fabricacion.
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Tabla 21: Modelo de la Orden de Produccion 001

ORDEN DE PRODUCCION N° 001

INCOREG CI&. LTDA.
9 INCOREG

Cliente: X
Producto: Albalux Cantidad: 1253 sacos
Fecha Inicio: 28/07/2017 Fecha de Terminacion: 01/08/2017
CONCEPTO CANTIDAD OBSERVACIONES
sacos de Albalux 1253|en presentaciones de 25kg cada uno.
Elaborado Por Aprobado Por

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

INCOREG CIA. LTDA.
9 INCOREG

Cliente: Y

Producto: Cal Viva Gruesa Cantidad: 502

Fecha Inicio: 28/07/2017 Fecha de Terminacion: 01/08/2017
CONCEPTO CANTIDAD OBSERVACIONES

en presentaciones de 50 kg cada uno y en

sacos de Cal Viva Gruesa 502
sacos de marca.

Elaborado Por Aprobado Por

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA.
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

e Adquisicién de materiales, el bodeguero al ser responsable de la custodia de los

materiales que se encuentran dentro de la empresa es el encargado de la verificacion

de materiales necesarios para la fabricacion del producto, al contar con los materiales

en bodega debe realizar un procedimiento de compra de materiales. Para lo que

realizaremos este procedimiento.
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3. Para la compra de materiales se debe contar con un formulario para que facilite la
actividad con la firma de responsabilidad del solicitante, ese documento es la solicitud

de compra que emite el bodeguero.

Tabla 22: Modelo de la Solicitud de Compra

INCOREC INCOREG Cl&. LTDA.
SOLICITUD DE COMPRA N° 089
ENCARGADO DE BODEGA
Cant. UNIDAD DETALLE
57|tn Piedra Calisa
57|gl Aceite Quemado
502|sacos Sacos de Marca
1253(fundas Fundas Plasticas
2|conos Hilo
1253|sacos Sacos
Bodeguero

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA.

Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

4. Revisada la solicitud de materiales por el encargado, inmediatamente se busca al

proveedor o proformas para elegir la mejor y elaborar la orden de compra para la

adquisicién de los materiales.

Tabla 23: Modelo de la Orden de Compra

INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

ORDEN DE COMPRA N° 089

PROVEEDOR: EMPRESA XY

DIRECCION: Cevallos 15-22 y Montalvo

CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO P.TOTAL
57|Piedra Calisa 15.70 894.90
57|Aveite Quemado 0.56 31.92

502|Sacos de Marca 6.27 3,147.54
1253|Fundas Plasticas 0.16 200.48
2|Hilo 10.00 20.00
1253|Sacos 0.29 363.37
TOTAL 4,658.21

Aprobado Por

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA.

Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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5. Como toda compra debe ser respaldada con una factura la misma que debe ser cancelada para

su recepcion.

Tabla 24: Modelo de Factura

EMPRESA XY RUC: 180518612001
Cevallos 15-22 y Montalvo FACTURA
Tel 083251205 032045847 S:001-001 N°003410
AUT.SRI N°11014436134
CLIENTE: INCOREG CIA. LTDA. RUC/CI: 1792341027001
DIRECCION: Parque Industrial TELEFONO:
FECHA: 28/07/2017 CIUDAD: Riobamba
CANT. |DESCRIPCION P.UNITARIO |P.TOTAL
57|Piedra Calisa 15.70 894.90
57|Aceite Quemado 0.50 28.50
502|Sacos de Marca 5.60 2,811.20
1253|Fundas Plasticas 0.14 175.42
2|Hilo 10.00 20.00
1253 sacos 0.26 325.78
SUBTOTAL 4,255.80
TOTAL IVA 0% 914.90
TOTAL IVA 12% 3,340.90
IVA 12% 400.91
TOTAL $ 4,656.71
Firma Autorizada Recibi Conforme

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

6. Luego de la revision de materiales se debe registrar en la kardex.

7. Para la salida de los materiales a produccion se hard una Orden de Requisicion
sugerida, en la misma debe constar las firmas del que solicita la materia y el
encargado de bodega.

8. Los materiales sera despachados Unicamente por el encargado de bodega y si por
alglin motivo no se encuentra este, lo hara la persona que €l autorice.

9. Los materiales que no se ocupen seran devueltos inmediatamente a bodega y para su

reingreso a inventarios se utilizara una Orden de Devolucion Interna.
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Tabla 25: Modelo de la Requisicién de Materiales N° 001 y Orden de Requisicién N° 002

9 INCOREG

INCOREG CI4. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES N° 001
ORDEN DE PRODUCCION N° 001

Fecha: 29/07/2017
UNIDAD DE| .

Cant. VEDIDA DESCRIPCION P.UNITARIO| MP.D M.P.1 TOTAL
31325|kg Piedra Calisa 0.02| 491.80 491.80
32|al Aceite Quemado 0.56 17.92 17.92
1253|Unidad Fundas Plasticas 0.16 200.48 200.48
1253(Unidad Sacos 0.29 363.37 363.37
1{Unidad Hilo (cono) 10.00 10.00 10.00
TOTAL 509.72 573.85| 1,083.57

Produccién Bodega

9 INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.
REQUISICION DE MATERIALES N° 002
ORDEN DE PRODUCCION N° 002

Fecha: 29/07/2017

UNIDAD DE .

Cant. |~ e DA DESCRIPCION P.UNITARIO| MP.D MP.I TOTAL
25100(kg Piedra Calisa 0.02| 394.07 394.07
25|dl Aceite Quemado 0.56 14.00 14.00
502|Unidad  |Sacos de marca 6.27 3,147.54| 3,147.54
1|{Unidad  |Hilo (cono) 10.00 10.00 10.00
TOTAL 408.07| 3,157.54| 3,565.61

Produccion Bodega

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA

Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Tabla 26: Modelo de una Orden de Devolucion Interna

INCOREG CIA. LTDA.

9 I.NCOREG ORDEN DE DEVOLUCION INTERNA N°002

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

Fecha: 31/07/2017

cant, | WNIDAD DE DESCRIPCION P.UNITARIO | M.P.D. M.P.I. TOTAL
MEDIDA
1/2|Unidad Hilo (cono) 10.00 10.00 5.00
TOTAL 10.00 5.00
Produccion Bodega

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Para el control de los materiales se utilizara las tarjetas kardex, las cuales deben ser
Ilevadas por el bodeguero ya que este es el encargado de custodiar los materiales, en esta
tarjeta se registrara las entradas, salidas y existencias de inventarios. Dicha tarjeta es

utilizada para cada uno de los materiales existentes en la empresa.

Tabla 27: Modelo de kardex

INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Avrticulo: Piedra Calisa CODIGO: 003-00001
Unidad de Medida: Toneladas Existencia Minima: Existencia Maxima:
Proveedor: XY Métod de Valoracion: Promedio Ponderado
. ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total [Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 2.00 15.70 31.40
28/07/2017|Compra 57.00f 15.70 894.90 59.00 15.70 926.30
29/07/2017|Orden de requisicion N°001 31.33] 15.70 491.80| 27.68 15.70 434.50
29/07/2017|Orden de requisicion N°002 25.10| 15.70 394.07| 2.58 15.70 40.43
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INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Articulo: Aceite Quemado CcODIGO: 003- 00002
Unidad de Medida: Galones Existencia Minima: Existencia Maxima:
Proveedor: XY Métod de Valoracién: Promedio Ponderado
. ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 2 0.56 1.12
28/07/2017|Compra 57 0.56 31.92 59 0.56 33.04
29/07/2017|Orden de requisicion N°001 32 0.56 17.92 27 0.56 15.12
29/07/2017|Orden de requisicion N°002 25 0.56 14.00 2 0.56 1.12
INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Articulo: Sacos de Marca CODIGO:003-00003
Unidad de Medida: Unidad Existencia Minima: Existencia Maxima:
Proveedor: XY Métod de Valoracion:Promedio Ponderado
. ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total [Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 12 6.27 75.24
28/07/2017|Compra 502 6.27| 3147.54 514 6.27| 3222.78
29/07/2017|Orden de requisicion N°002 502 6.27] 314754 12 6.27 75.24
INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Articulo: Sacos CODIGO: 003-00004
Unidad de Medida: Unidad Existencia Minima: Existencia Maxima:
Proveedor: XY Meétod de Valoracién: Promedio Pondeerado
. ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 9 0.29 2.61
28/07/2017|Compra 1253 0.29 363.37 1262 0.29 365.98
29/07/2017|Orden de requisicion N°001 1253 0.29 363.37 9 0.29 2.61
INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Articulo; Fundas Plasticas CODIGO: 0003-00005
Unidad de Medida: Unidad Existencia Minima: Existencia Maxima:
Proveedor: XY Métod de Valoracion: Promedio Ponderado
3 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total [Cant.|P.Unit.| P.Total |Cant.|[P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 9 0.16 1.44
28/07/2017|Compra 1253 0.16 200.48 1262 0.16 201.92
29/07/2017)|Orden de requisicion N°001 1253 0.16 200.48 9 0.16 1.44
INCOREG CIA. LTDA.
KARDEX
Articulo: Hilo CODIGO: 0003-00006
Unidad de Medida: Unidad (cono) Existencia Minima: Existencia Méaxima:
Proveedor: XY Meétod de Valoracién: Promedio Ponderado
. ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
FECHA DESCRIPCION Cant.|P. Unit.| P.Total |Cant.|P. Unit.[ P.Total [Cant.|[P. Unit. | P.Total
28/07/2017|Inventario Inicial 1 10.00 10.00
28/07/2017|Compra 2| 10.00 20.00 3 10.00 30.00
29/07/2017)Orden de requisicion N°001 1| 10.00 10.00 2 10.00 20.00
29/07/2017|Orden de requisicion N°002 1| 10.00 10.00 1 10.00 10.00
31/07/2017|Devolucién interna O.P N°002| 1/2| 10.00 5.00 112 10.00 15.00

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Tabla 28: Modelo de la hoja de costos de la O.P.N.001 Y O.P.N.002

ORDEN DE PRODUCCION N° 001

INCOREG CIA. LTDA.
9 INCOREG HOJA DE COSTOS

Cliente: X Fecha de Inicio: 28/07/2017
Articulo: Albalux Fecha de Terminacién: 01/08/2017
Cantidad: 1253 sacos Fecha de Entrega: 01/08/2017
Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIA MANO DE OBRA COSTOS
PRIMA DIRECTA DIRECTA INDIRECTOS DE
29/07/2017 509.72
01/08/2017
01/08/2017
TOTAL 509.72 0.00 0.00
RESUMEN:
Materia Prima Directa 509.72

Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion
TOTAL

Elaborado por Aprobado por

Departamento de Produccion

INCOREG CIA. LTDA.
9 INCOREG REGon L

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

Cliente: Y Fecha de Inicio: 28/07/2017
Articulo: Cal Viva Gruesa Fecha de Terminacion: 01/08/2017
Cantidad: 502 sacos Fecha de Entrega: 01/08/2017
Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIA MANO DE OBRA COSTOS
PRIMA DIRECTA DIRECTA INDIRECTOS DE
29/07/2017 408.07
01/08/2017
01/08/2017
TOTAL 408.07
RESUMEN:
Materia Prima Directa 408.07

Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion
TOTAL

Elaborado por Aprobado por

Departamento de Produccion

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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4.2.4  Procedimientos para el control de la Mano de Obra

El control de la mano de obra al igual que el de la materia prima es un procedimiento
primordial dentro de las empresas, se debe elaborar un adecuado y razonable registro de
los tiempos y costos de la mano de obra utilizados o necesarios para cada orden de

produccion.

Control de asistencia de los trabajadores

Segun el Cédigo de Trabajo del Ecuador Art. 47.- De la jornada maxima:- consta de ocho
horas diarias, sin exceder las cuarenta horas semanales, salvo disposicion de la ley en
contrario.

Art. 53.- Descanso semanal remunerado:- El descanso semanal forzoso sera pagado con
la cantidad equivalente a la remuneracion integra, o sea de dos dias, de acuerdo con la
naturaleza de la labor o industria.

Cuando un trabajador haya faltado a su jornada de trabajo sin previo aviso se debe
proseguir como estipula el Cddigo de Trabajo del Ecuador Art. 54:- Pérdida de la
remuneracion:- el trabajador que faltaré injustificadamente a media jornada continua de
trabajo en el curso de la semana, tendrd derecho a la remuneracion de seis dias y el
trabajador que faltare injustificadamente una jornada completa de trabajo en la semana,
s6lo tendra derecho a la remuneracion de cinco jornadas (.....) la Jornada completa puede
integrarse con medias jornadas en dias distintos (...... ).

Los valores que el empleador descontare por dichas causas seran destinados o utilizados
de acuerdo al reglamento interno, en el cual constara como o cundo el empleador puede

hacer uso de dichos valores

Art. 55.- Remuneracion por horas suplementarias y extraordinarias.- Por convenio escrito
entre las partes, la jornada de trabajo podra exceder del limite fijado en los articulos 47 y
49 de este Cddigo, siempre que se proceda con autorizacion del inspector de trabajo y se
observen las siguientes prescripciones: 1. Las horas suplementarias no podran exceder de
cuatro en un dia, ni de doce en la semana; 2. Si tuvieren lugar durante el dia o hasta las
24H00, el empleador pagara la remuneracion correspondiente a cada una de las horas
suplementarias con mas un cincuenta por ciento de recargo. Si dichas horas estuvieren

comprendidas entre las 24HO00 y las 06HOO, el trabajador tendra derecho a un ciento por
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ciento de recargo. Para calcularlo se tomara como base la remuneracion que corresponda
a la hora de trabajo diurno; 3. En el trabajo a destajo se tomaran en cuenta para el recargo
de la remuneracion las unidades de obra ejecutadas durante las horas excedentes de las
ocho obligatorias; en tal caso, se aumentara la remuneracion correspondiente a cada
unidad en un cincuenta por ciento o en un ciento por ciento, respectivamente, de acuerdo
con la regla anterior. Para calcular este recargo, se tomara como base el valor de la unidad
de la obra realizada durante el trabajo diurno; y, 4. El trabajo que se ejecutare el sabado

o0 el domingo debera ser pagado con el ciento por ciento de recargo.

Para el control de asistencia del personal en la empresa debe existir un responsable para
controlar la produccién y la cual seré responsable de verificar lo siguiente: cumplimiento
del horario de trabajo destinado para cada orden de produccion, verificar la asistencia de
los trabajadores mediante un formulario o tarjeta que facilite esta obligacion, el
cumplimiento de la orden de produccion en el tiempo que se pact6 con el cliente y con
todas las especificaciones del producto.

En relacion a los permisos es necesario que el trabajador o que él empleado, comunique
de manera anticipada a través de una solicitud escrita, en el que debe contar claramente
los motivos por el cual debe ser concedido el permiso.

Para el cumplimiento del control de la mano de obra se pone a consideracién el siguiente

formato:

Tabla 29: Modelo de control de asistencia

INCOREG CiA. LTDA.

WCOREG REGISTRO DE CONTROL DE ASISTENCIA DE TRABAJADORES

N° 001
FECHA NOMINA MARANA TARDE FIRMA | ORDENDE
ENTRA SALE ENTRA SALE PRODUCCION

29/07/2017 |Asadobay Lema Miguel 08h00 11h00 13h00 17h00 O.P. 001
29/07/2017 |Lozano Malca Angel 08h00 12h00 13h00 17h00 O.P. 001
29/07/2017 |Lozano Ochog Ambrocio 08h00 12h00 14h00 17h00 O.P. 001
29/07/2017 |Mifarcaja Jaya Angel 08h00 12h00 13h00 17h00 O.P. 001
29/07/2017 |Mifarcaja Jaya Maria 08h00 12h00 13h00 17h00 O.P. 002
29/07/2017 |Paca Jose Manuel 08h00 12h00 13h00 17h00 O.P. 002
29/07/2017 |Remache Juan 08h00 12h00 13h00 17h00 O.P. 002
29/07/2017 |Alvarez Nelson 08h00 12h00 13h00 16h00 O.P. 002

Visto Bueno:

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Tabla 30: Modelo de control de asistencia personal

INCOREG CIA. LTDA.
INCOREG TARJETA DE CONTROL N° 001
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL
NOMBRE: Asadobay Lema Miguel CARGO: OBRERO
SUELDO $ 250.60 |C/HORA: $ 10.44
HORAS ORDEN DE
FECHA MANANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 2 0.P. 001
31/07/2017 4 4 0.P. 001
01/08/2017 4 4 O.P. 001
12 10
Visto Bueno:
H.SEMANA 22 FALTAS
PERMISOS 2 OTROS

9 INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

TARJETA DE CONTROL N° 002
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL

NOMBRE: Lozano Malca Angel CARGO: OBRERO
SUELDO $ 250.60 |C/HORA: $ 10.44
HORAS ORDEN DE
FECHA MARNANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 4 0.P. 001
31/07/2017 4 4 0.P. 001
01/08/2017 4 4 0.P. 001
12 12
Visto Bueno:
H.SEMANA 24 FALTAS
PERMISOS 0 OTROS
INCOREG CIA. LTDA.
9 INCOREG TARJETA DE CONTROL N° 003
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL
NOMBRE: Lozano Ochog Ambrocio CARGO: OBRERO
SUELDO: $ 250.60 |C/HORA: $ 10.44
HORAS ORDEN DE
FECHA MANANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 3 0.P. 001
31/07/2017 4 4 0.P. 001
01/08/2017 4 4 0.P. 001
12 11
Visto Bueno:
H.SEMANA 23 FALTAS
PERMISOS 1 OTROS
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INCOREG CIA. LTDA.
9 INCOREC NSt
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL
NOMBRE: Mifiarcaja Jaya Angel CARGO: OBRERO
SUELDO $ 250.60 [C/HORA: $ 10.44
HORAS ORDEN DE
FECHA MANANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 4 O.P. 001
31/07/2017 4 4 O.P. 001
01/08/2017 4 3 O.P. 001
12 11
Visto Bueno:
H.SEMANA 23 FALTAS
PERMISOS OTROS 1

INCOREG CIA. LTDA.

TARJETA DE CONTROL N° 005
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL

NOMBRE: Mifarcaja Jaya Maria CARGO: OBRERO
SUELDO $ 100.40 |C/HORA: $ 4.18
HORAS ORDEN DE
FECHA MARNANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 4 0.P. 002
31/07/2017 4 4 O.P. 002
01/08/2017 5 4 0.P. 002
13 12
Visto Bueno:
H.SEMANA 25 HORAS EXTRAS 1
PERMISOS OTROS

9 INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

TARJETA DE CONTROL N° 006
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL

NOMBRE: Paca Jose Manuel CARGO: OBRERO
SUELDO $ 100.40 |C/HORA: $ 418
HORAS ORDEN DE
FECHA MARNANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 5 0.P. 002
31/07/2017 4 4 O.P. 002
01/08/2017 4 4 0.P. 002
12 13
Visto Bueno:
H.SEMANA 25 HORAS EXTRAS 1
PERMISOS OTROS

73




9 INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

TARJETA DE CONTROL N° 007
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL

NOMBRE: Remache Juan CARGO: OBRERO
SUELDO: $ 100.40 |C/HORA: $ 418
HORAS ORDEN DE
FECHA MARNANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 4 0.P. 002
31/07/2017 5 4 0.P. 002
01/08/2017 4 4 O.P. 002
13 12
Visto Bueno:
H.SEMANA 25 HORAS EXTRAS 1
PERMISOS OTROS

9 INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

TARJETA DE CONTROL N° 008
REGISTRO DE PRODUCCION PERSONAL

NOMBRE: Alvarez Nelson CARGO: OBRERO
SUELDO: $ 100.40 [C/HORA.: $ 418
HORAS ORDEN DE
FECHA MANANA TARDE FIRMA PRODUCCION
29/07/2017 4 4 O.P. 002
31/07/2017 4 4 0.P. 002
01/08/2017 4 4 O.P. 002
12 12

Visto Bueno:

H.SEMANA 24 HORAS EXTRAS

PERMISOS OTROS

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Tabla 31: Resumen de horas trabajadas

INCOREG CIA. LTDA.
RESUMEN DE HORAS TRABAJADAS
POR ORDEN DE PRODUCCION
NOMINA O.P.001 0.P.002 Horas Extras | Permisos |Faltas u otros
Asadobay Lema Miguel 22 2
Lozano Malca Angel 24
Lozano Ochog Ambrocio 23 1
Mifarcaja Jaya Angel 24 1
Mifarcaja Jaya Maria 25 1
Paca Jose Manuel 25 1
Remache Juan 25 1
Alvarez Nelson 24 1 1

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Para realizar la hoja de planilla de trabajo primero tomamos el resumen de las horas
trabajadas de cada obrero y esto lo multiplicamos por el valor que se paga por saco
producido, ya que en este caso no se paga salario basico sino se paga por cantidad de
sacos elaborados.

Tabla 32: Modelo de Hoja de Planilla

INCOREGCIA. LTDA.
INCOREG PLANILLA DE TRABAJO
N° NOMINA PRODUCCION Horas Extras | Permisos Tiernpo Total Ganado
O.P.001 O.P.002 Ocioso
1|Asadobay Lema Miguel 250.60 20.88 229.72
2|Lozano Malca Angel 250.60 250.60
3|Lozano Ochog Ambrocio 250.60 10.44 240.16
4[Minarcaja Jaya Angel 250.60 10.44 240.16
5|Mifarcaja Jaya Maria 100.40 4.18 104.58
6|Paca Jose Manuel 100.40 4.18 104.58
7|Remache Juan 100.40 4.18 104.58
8| Alvarez Nelson 100.40 4.18 4.18 100.40
TOTAL 1002.40 401.60 16.73 35.51 10.44 1,374.78

RESUMEN:

Mano de Obra Directa

O.P. 001 1,002.40

O.P. 002 401.60

T.0 10,44

T.1 35,51

H.E 16,73

TOTAL: 1,374,78

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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En la elaboracion de la planilla de trabajo se toma en cuenta que a cada trabajador u
obrero se le paga por el nimero de unidades elaboradas, por lo que a los trabajadores
de la orden de produccion N°001 se le paga 0.80 por unidad y para la orden de
produccion N°002 $0.80 por unidad. Para sacar el valor que recibe cada obrero se
multiplica el nuero de unidades por el valor de produccion, este valore lo dividimos

para los 4 obreros que intervienen en la produccion.

En la columna tiempo ocioso es cuando no se ha laborado el nimero de horas por el

costo hora, o mismo para los permisos o faltas.

Preparacion o elaboracion de ndminas

A fin de evitar costos mayores para la empresa y la posibilidad de enfrentar un litigio

laboral, las remuneraciones deben regirse a las leyes vigentes, ademas mantener y

perfeccionar politicas salariales que permitan la promocién, la capacitacion y

basicamente la gratificacion a los empleados que se distinguen por su interés en colaborar

y trabajar con la empresa.

Dentro del marco legal se debe considerar realizar el pago de las siguientes

remuneraciones:

Art. 80.- Salario y sueldo:- Salario es el estipendio que paga el empleador al obrero
en virtud del contrato de trabajo; y sueldo, la remuneracion que por igual concepto
corresponde al empleado.

Art. 81.- Estipulaciones de sueldos y salarios:- Los sueldos y salarios se estipularan
libremente, pero en ningln caso podran ser inferiores a los minimos legales.

Se entiende por Salario Béasico la retribucion econdmica minima que debe recibir una
persona por su trabajo de parte de su empleador, el cual forma parte de la
remuneracion y no incluye aquellos ingresos en dinero, especie 0 en servicio, que
perciba por razon de trabajos extraordinarios y suplementarios, comisiones,
participacion en beneficios, los fondos de reserva, el porcentaje legal de utilidades,
los viaticos o subsidios ocasionales, las remuneraciones adicionales, ni ninguna otra
retribucion que tenga caracter normal o convencional y todos aquellos que determine

la Ley.
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El monto del salario basico sera determinado por el Consejo Nacional de Trabajo y
Salarios, o por el Ministerio de Relaciones Laborales en caso de no existir acuerdo en
el referido Consejo.

La revision anual del salario basico se realizara con caracter progresivo hasta alcanzar
el salario digno de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion de la Republica y en

el presente Codigo.

El Contador es el encargado de pagar las néminas en la empresa INCOREG CIA. LTDA.,

debe considerar los siguientes procedimientos:

Verificar los registros de asistencia, para lo cual se hara de los documentos fuente
como son el registro de asistencia, ya sean de la forma manual o0 mecanica.

Verificar cuantos obreros deben ser acreditados via rol los fondos de reservay cuantos
han realizado la solicitud de retencion para planillas del IESS, segun el cddigo de
trabajo Art.201.- Depdsito del fondo de reserva: Las cantidades que el empleador deba
por concepto del fondo de reserva seran depositados mensualmente en el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, para los efectos determinados en la ley y en sus
estatutos, siempre que el trabajador se hallare afiliado a dicho Instituto y en el caso
de que el trabajador haya decidido no recibirla de manera mensual y directa por parte
del empleador.

Segun el salario vigente se registrard la némina sea esta semanal, quincenal o mensual,
segun lo haya determinado el propietario.

Determinar los respectivos beneficios sociales adicionales segun lo manda la ley.
Asegurarse de que los obreros reciban su paga segun la liquidacion.

En nuestro ejemplo la Empresa INCOREG CIA.LTDA., se le sugiri6 que haga uso de
lo que faculta la ley en el Cédigo de Trabajo con respecto a las horas laboradas.
Continuando en nuestro ejemplo, se ha dispuesto los roles separados en Produccion
Directa e Indirecta, para lo cual se sugiere el empleo de los formatos sugeridos, como

a continuacion se detalla:
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Tabla 33: Modelo de Rol de Pagos

g INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

ROL DE PAGOS
Del 29 Julio al 01 Agosto del 2017
INGRESOS Total DEDUCCIONES Total Liquido a
N° NOMINA CARGO i
Sgl:’mo Otros Sub Total Fondo de Ingresos |IESS 9.45% Otros Deducciones Pagar
Unificado Reserva Descuentos
1|Asadobay Lema Miguel ~|Homero 37.50 3750 37.50 354 20.88; 24.43 13.07,
2|Lozano Malca Angel Hornero 37.50, 37.50 312 40.62 354 354 37.08
3[Lozano Ochog Ambrocio |Hornero 37.50 37.50] 3.12 40.62 354 10.44 13.99 26.64
4|Mifiarcaja Jaya Angel Hornero 37.50 37.50] 312 40.62 354 10.44 13.99 26.64
5[Minarcaja Jaya Maria Hornero 37.50 4.18] 41.68 41.68 3.94 3.94 37.74
6|Paca Jose Manuel Hornero 37.50 4.18 41.68 3.47 45.16 3.94 394 41.22
7|Remache Juan Hornero 37.50 4.18 41.68 3.47 45.16 3.94 3.94 41.22
8|Alvarez Nelson Hornero 37.50 4.18] 41.68 41.68 3.94 4.18 8.12 33.56
TOTAL 300.00 16.73] 316.73 16.32 333.05, 29.93 45.95 75.88 257.17]
ADMINISTRATIVO
1|Guevara Rodriguez Fausto |Gerente 37.50 37.50] 37.50 3.54 354 33.96
2|Guevara Velarde Fausto  |Presidente 37.50 37.50] 37.50 3.54 3.54 33.96
Asistente
3|Rodriguez Pazmifio Julia  [Administrativo 37.50, 37.50 37.50 354 354 33.96,
4|Gavin Quispe Maria Secretaria 37.50 37.50] 312 40.62 3.54 354 37.08
Servicios
5|Fres Guaman Rosa Generales 37.50 37.50] 37.50 3.54 354 33.96
TOTAL 187.50 0.00 187.50 312 190.62 17.72 0.00 17.72 172,91
487.50 16.73 504.23 19.44 523.67 47.65 45.95 93.60 430.07
Elabordo Por Revisado Por

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Célculo rol de provisiones

El encargado de la ndmina, para el célculo de las provisiones de la mano de obra directa,

debe considerar los siguientes pasos:

a) En la columna sueldo deberé registrar todo lo ganado por el obrero, y se toma de la

b)

columna total de ingresos del rol de pagos.

En la columna XIIlI, se aplica el Cédigo de Trabajo de acuerdo al Art. 111:- Derecho

a la décima tercera remuneracion o bono navidefio:- empleados al momento de firmar

un contrato tienen derecho a que se les paguen mensualmente, la parte proporcional

a la doceava parte de las remuneraciones que perciban durante el afio calendario. A

pedido escrito de la trabajadora o trabajador, este valor podra recibirse de forma

acumulada, hasta el veinte y cuatro de diciembre de cada afio.

En la columna XIV, de acuerdo al del Codigo de Trabajo, Art. 113.- Derecho a la

decimocuarta remuneracion.- Los trabajadores percibiran, ademas , sin perjuicio de

todas las remuneraciones a las que actualmente tiene derecho, una bonificacion
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d)

f)

mensual equivalente a la doceava parte de la remuneracion basica minima unificada
de los trabajadores en general. A pedido escrito de la trabajadora o trabajador, este
valor podra recibirse de forma acumulada, hasta el 15 de marzo en las regiones de la
Costos e Insular, y hasta el 15 de agosto en las regiones de la Sierra y Amazonica.
Para el pago de esta bonificacion se observara el régimen escolar adoptado en cada
una de las circunscripciones territoriales.

En la columna fondos de reserva, de acuerdo al del Cédigo de Trabajo, Art. 196.-
Derecho al fondo de reserva.- el trabajador que lleve prestando sus servicios por mas
de un afio tiene derecho a que su patrono le abone un valor equivalente a un mes de
sueldo o salario por cada afio completo posterior al primero de sus servicios. Estas
sumas constituiran su fondo de reserva o trabajo capitalizado. El trabajador no perdera
este derecho por ningun motivo.

Art. 201.- Depésito del fondo de reserva:- Las cantidades que el empleador deba por
concepto de fondo de reserva saran depositadas mensualmente en el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, para los efectos determinados en la ley y en sus
estatutos, siempre que el trabajador se hallare afiliado a dicho Instituto y en el caso
de que el trabajador haya decidido no recibirla de manera mensual y directa por parte
del empleador.

En la columna vacaciones, de acuerdo al del Cddigo de Trabajo, Art.69.- Vacaciones
Anuales:- Todo trabajador tendra derecho a gozar anualmente de un periodo
ininterrumpido de quince dias de descanso, incluidos los dias no laborables. Los
trabajadores que hubieren prestado servicios por mas de cinco afios en la misma
empresa o al mismo empleador, tendran derecho a gozar adicionalmente de un dia de
vacaciones por cada uno de los afios posteriores o recibiran en dinero la remuneracion
correspondiente a los dias excedentes. El trabajador recibird por adelantado la
remuneracién correspondiente al periodo de vacaciones. Los trabajadores menores de
dieciséis afios tendran derecho a veinte dias de vacaciones y los mayores de diecis€is
y menores de dieciocho, lo tendran a dieciocho dias de vacaciones anuales. Los dias
de vacaciones adicionales por antigiedad no excederan de quince, salvo que las

partes, mediante contrato individual o colectivo, convinieren en ampliar tal beneficio.
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e Elaborar el cuadro de provisiones, en base al formato sugerido para el efecto.

Tabla 34: Modelo de Rol de Provisiones

INCOREG CIA. LTDA.
mCOREG ROL DE PROVISIONES
Del 29 Julio al 01 Agosto del 2017
N° NOMINA CARGO Sueldo X1 A\ F.R VACACIONES| TOTAL
1|Asadobay Lema Miguel  [Hornero 37.50 313 31.25 312 1.56 39.06
2|Lozano Malca Angel Hornero 37.50 313 31.25 1.56 35.94
3|Lozano Ochog Ambrocio |Hornero 37.50 156 156
4|Mifarcaja Jaya Angel Hornero 37.50 3.13 31.25 1.56 35.94
5|Mifiarcaja Jaya Maria Hornero 41.68 347 31.25 347 174 39.93
6|Paca Jose Manuel Hornero 41.68 1.74 1.74
7|Remache Juan Hornero 41.68 174 174
8|Alvarez Nelson Hornero 41.68 347 31.25 347 174 39.93
TOTAL 316.73 16.32 156.25 10.07 13.20 195.84
ADMINISTRATIVO
1|{Guevara Rodriguez Fausto |Gerente 37.50 3.13 3125 3.12 1.56 39.06
2|Guevara Velarde Fausto Presidente 37.50 313 3125 312 1.56 39.06
Asistente

3|Rodriguez Pazmifio Julia  |Administrativo 37.50 313 31.25 312 1.56 39.06
4{Gavin Quispe Maria Secretaria 37.50 156 1.56
5|Fres Guaman Rosa Generales 37.50 312 1.56 4.69
TOTAL 187.50 9.38 93.75 12.50 7.81 123.43

| 504.23 25.70 250.00 22.56 21.01 319.27

Elabordo Por Revisado Por

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Pago de Néminas

Ya realizadas las ndminas y efectuado las provisiones, se procede a cancelar la
remuneraciones a cada uno de los obreros y haciéndoles firmar cada rol, cualquiera que

fuere su manera de pago (efectivo, cheque o transferencia).

Asignacion de la Mano de Obra a la Hoja de Costos

Luego de elaborar los roles correspondientes el encargado debe distribuir

proporcionalmente las remuneraciones a las hojas de costos que puede existir.
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PASO 1: Se registra los beneficios sociales

- Para los beneficios sociales pagados:

Se toma del rol de pagos de la Mano de Obra Directa, el valor total de salario unificado.

Se toma del rol de pagos de la Mano de Obra Directa, el valor total de los ingresos y se
calcula el 11.15% de Aporte Patronal, 0.5% IECE Y 0.5% SETEC.

- Para beneficios sociales por pagar:

Se toma de la columna “Total” en el rol de provisiones de la Mano de Obra Directa, la

cantidad que pertenece a todos los beneficios sociales provisionados.

Desarrollo Semanal
BENEFICIOS SOCIALES PAGADOS: 336.45
Salario unificado 300.00

Aporte Patronal 36.45

PROVISIONES SOCIALES POR PAGAR 195.84
TOTAL BENEFICIOS 532.29
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PASO 2:

Se registra los totales de la mano de obra directa tomada de la planilla de trabajo, por

ordenes de produccion.

Seguido se procede a determinar el factor de proporcién para el calculo respectivo, para

lo cual se divide cada orden de produccion para el total de las drdenes de produccion.

Obtenido el factor, se multiplica por el “total de beneficios” del paso 1, para cada Orden

de Produccidn y el resultado se ubica en la columna Total Beneficios.

Finalmente se suma los valores de las Ordenes de Produccion mas el Total Beneficios y

se obtiene la Asignacion de la Mano de Obra Directa para la Hoja de Costos.

Desarrollo:

Factor de proporcionalidad = (total beneficios/Total unidades producidas) * O.P

= (532.29/1755)*1253

= 0.303299145299145*1253

= 380.03

= 0.303299145299145*502

= 152.26
Produccion: Total Beneficios Hoja de Costo
0.P.001 960.63 380.03 1,340.66
0.P.002 414.15 152.26 566.41
Total 1,374.78 532.29 1,907.07
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Tabla 35: Hoja de Costos de la O.P.N.001 Y O.P.N.002

INCOREG

INCOREG

CIA.LTDA.

HOJADE COSTOS
ORDEN DE PRODUCCION N° 001

Cliente: X

Fecha de Inicio

: 28/07/2017

Articulo: Albalux

Fecha de Terminacion: 01/08/2017

Cantidad: 1253 sacos

Fecha de Entrega: 01/08/2017

Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIAPRIMA | MANO DE OBRA |COSTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA DE FABRICACION

29/07/2017 509.72

01/08/2017 1340.66

01/08/2017 0
TOTAL 509.72 1340.66 0
RESUMEN:
Materia Prima Directa 509.72
Mano de Obra Directa 1,340.66

Costos Indirectos de Fabricacion

TOTAL

INCOREG

Elaborado Por

Aprobado Por

INCOREG CIA.LTDA.

HOJA DE

COSTOS

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

Cliente: Y

Fecha de Inicio:

28/07/2017

Articulo: Cal Viva Gruesa

Fecha de Termi

nacion: 01/08/2017

Cantidad: 502 sacos

Fecha de Entrega: 01/08/2017

Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIAPRIMA | MANO DE OBRA |COSTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA DE FABRICACION

29/07/2017 408.07

01/08/2017 566.41

01/08/2017 0
TOTAL 408.07 566.41 0
RESUMEN:
Materia Prima Directa 408.07
Mano de Obra Directa 566.41

Costos Indirectos de Fabricacion

TOTAL

Elaborado Por

Aprobado Por

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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4.2.5 Procedimientos para el control de los Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF)

Registro de los Costos Indirectos de Fabricacion

Compone el tercer elemento del costo de produccidn, y constituye todo los rubros que no
han sido considerados en el coto directo; en el caso de la Empresa INCOREG CIA.
LTDA., encontramos la materia prima indirecta, mano de obra indirecta, servicios

basicos, combustible, depreciaciones, Utiles de aseo, entre otros.

El responsable del registro en la fabrica debe tener presente que para respaldar los valores
archivard todas las facturas de compras que se haya efectuado durante el proceso

productivo.
Establecimiento de la Tasa de Distribucién

Por el sistema de produccién aplicado, se observé que lo mas adecuado para la empresa
es la utilizacion del método de unidades producidas. Ademas que el encargado de la

empresa debe seguir 0s siguientes pasos:

1. Del archivo de facturas separar por rubros y sumar producciones similares.

2. Se debe calcular por lo menos de 5 periodos anteriores para que la proyeccion se lo
mas apegada a la realidad futura.

3. Para el presupuesto separar costos fijos y variables.

4. Aplicar la tasa de crecimiento, por ser la mas sencilla para la empresa.

5. Calcular en funcion del ejemplo que estamos trabajando para el efecto y que a

continuacion se detalla usando los formatos sugeridos.
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Tabla 36: Modelo de Presupuesto de los CIF

INCOREG CIA. LTDA.
INCOREG ROL DE PAGOS
Del 29 Julio al 01 Agosto del 2017
DESCRIPCION DATOS HISTORICOS PRESUPUESTO AGOSTO PRESUPUESTO
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio FlJO VARIABLE | TOTAL SEMANAL
Materia Prima Indirecta 9,824.56 12,345.69 10,453.72 10,655.35 12,980.65] 14,905.56/ 14,905.56/ 3,726.39
Mano de Obra Indirecta 1,985.35 2,560.25| 2,500.46 1,859.35 2,000.50 1,460.35 1,460.35 365.09
Agua Potable 135.98 100.49 216.75 132.25 176.45 210.65 210.65 52.66
Energia Elctrica 1,346.40 1,279.56| 131892 1,310.03 1,632.57 1,738.97 1,738.97 434.74
Combustible y Lubricantes 272.13 291.14 255.93 1,424.09 255.15 270.00 270.00 67.50
Mantenimiento Maquinaria 1,123.71 305.37 768.03 130.85 523.44 746,53 746,53 186.63
Accesorios y Repuestos 489.71 130.03 438.39 495.90 27.92 320.65 320.65 80.16
Depreciacion Hornos 388.25 388.25 388.25 388.25 388.25 388.25 388.25 97.06
Depreciacion Maquinaria y Equipo 436.48 436.48 436.48 436.48 436.48 436.48 436.48 109.12,
Suministros y Materiales 92.78 13854 80.96 55.18) 4520 44.95 44.95 11.24
Honorarios Profesionales 1,111.12 1,111.12 1,111.12 111112 111112 111112 111112 277.78
Servicio Médico 22.00 125.47 4033 2.58] 24.46 25.00 25.00 6.25
TOTAL 17,228.47| 19,212.39| 18,009.34 18,001.43| 19,602.19| 1,935.85| 19,722.66| 21,658.51 5,414.63
SUMA TASA DE

TOTAL CRECIMIENTO

25.66% -15.32% 1.93% 21.82% 34% 14.83%

28.96% -2.34% -25.64% 7.59% % -27.00%

-26.10% 115.69% -38.99% 33.42% 84.03% 19.38%

-4.96% 3.08% -0.67% 24.62% 22.06% 6.52%

6.99% -12.09% 456.44% -82.08%|  369.25% 5.82%

-72.82% 151.51% -82.96% 300.03% 295.75% 42.62%

-73.45% 237.15% 13.12% -94.37% 82.45% 1048.46%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

49.32% -41.56% -31.84% -18.09%|  -42.17% -0.55%

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

470.32% -67.86% -93.60% 848.06%|  1156.92% 2.21%

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Asignacion de los CIF a las Hojas de Costos

Luego de que el encargado elabora el presupuesto de los CIF, se aplicard el método de
Unidades producidas para determinar la tasa predeterminada, como sefialamos a

continuacion:

1. Setoma como CIF-P al total de la tabla 36.
2. Se suma las unidades producidas en las distintas 6rdenes de produccion (hoja de
costos).

3. Laempresa utilizara la siguiente expresion matematica.
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Tp= (Costos Indirectos de Fabricacién Presupuestado/Total de Unidades a
Producirse)* O.P

CIF-A 5,414.63

Unid. Producidas 1755 3.0852592593

Tasa Presupuestal Semanal=

4. Luego de haber calculado la tasa se realiza la asignacion en las distintas hojas de
costos en la columna de CIF-A (Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados), para lo
cual multiplicamos la tasa por el numero de unidades producidas en cada Hoja de

Costos.

Para la Hoja de Costos N° 001: 1253*3.0852592593= 3,865.8298518519
= 3,865.83

Para la Hoja de Costos N° 002: 502*3.0852592593= 1,548.8001481686
=1,548.80

Finalmente luego de haber culminado con el proceso de produccion, el contador registra

la terminacion de la produccion en la hoja de costos como se detalla a continuacion,

tomando en cuenta el ejemplo que hemos planteado en nuestro trabajo de investigacion.
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Tabla 37 : Modelo de Hoja de Costos de la O.P.N.001 y O.P.N.002

INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.
HOJA DE COSTOS

ORDEN DE PRODUCCION N° 001

Cliente: X

Fecha de Inicio: 28/07/2017

Articulo: Albalux

Fecha de Terminacién: 01/08/2017

Cantidad: 1253 sacos

Fecha de Entrega: 01/08/2017

Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIAPRIMA [ MANO DE OBRA |COSTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA DEFABRICACION
29/07/2017 500.72
01/08/2017 1340.66
01/08/2017 3865.83
TOTAL 500.72 1340.66 3865.83
RESUMEN:
Materia Prima Directa 509.72
Mano de Obra Directa 1,340.66
Costos Indirectos de Fabricacion 3,865.83
TOTAL 5,716.21

Elaborado Por

Aprobado Por

INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.
HOJA DE COSTOS

ORDEN DE PRODUCCION N° 002

Cliente: Y

Fecha de Inicio: 28/07/2017

Articulo: Cal Viva Gruesa

Fecha de Terminacion: 01/08/2017

Cantidad: 502 sacos

Fecha de Entrega: 01/08/2017

Costo total: Costo Unitario:
FECHA MATERIAPRIMA | MANO DE OBRA [COSTOS INDIRECTOS
DIRECTA DIRECTA DE FABRICACION
29/07/2017 408.07
01/08/2017 566.41
01/08/2017 1548.80
TOTAL 408.07 566.41 1548.80
RESUMEN:
Materia Prima Directa 408.07
Mano de Obra Directa 566.41
Costos Indirectos de Fabricacion 1,548.80
TOTAL 2,523.28

Elaborado Por

Aprobado Por

Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas

Fuente: Empresa INCOREG CIA

.LTDA
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Luego de determinar los costos de produccion de cada uno de los articulos se determina

el precio de venta adecuado u oportuno para las érdenes de produccion 001, 002.

Determinacioén del Precio de Venta

En la Empresa INCOREG CIA. LTDA., se planteé el sistema de costos basado en el

Método del costo total o absorbente, que significa que el contador debera aplicar el

formato que le sugerimos, en el cual se registra los rubros que intervienen en el proceso

productivo, para que este método funcione debe seguir los siguientes pasos:

Utilizar la hoja de costos.

© o k~ w N oE

Tabla 38: Método de Costo Total Albalux

Establecer el porcentaje de utilidad que desea alcanzar el propietario.

Utilizar los kardex determinados para el control y registro de los materiales.
Emplear el método promedio ponderado para el control de inventarios.

Utilizar formatos auxiliares como 6rdenes de requisicion y devolucion de materiales.

Determinacion de las variaciones que van a ocurrir entre el costo estimado v real.

COSTO COSTO
CUENTAS REFERENCIA TOTAL UNITARIO

Materia Prima Directa Tomado de Hoja de Costos 509.72 0.41
Mano de Obra Directa Tomado de Hoja de Costos 1340.66 1.07
Costos Indirectos de Fabricacion |Tomado de Hoja de Costos 3865.83 3.09
Costo de Produccién 5716.21 4.56
Gastos Administrativos y Ventas |Tomado de Registros 727.54 0.58
Total Costos y Gastos 6443.75 5.14
Unidades Producidas Tomado de Hoja de Costos 1253

Margen de Utilidad Propietario y Mercado 918.23 0.73
Precio de Venta 7361.98 5.88

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Maricela Remache Rodas
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Tabla 39: Método de Costo Total Cal Gruesa

COSTO COSTO
CUENTAS REFERENCIA TOTAL UNI(‘;ARI
Materia Prima Directa Tomado de Hoja de Costos 408.07 0.81
Mano de Obra Directa Tomado de Hoja de Costos 566.41 1.13
Costos Indirectos de Fabricacién |Tomado de Hoja de Costos 1548.80 3.09
Costo de Produccion 2523.28 5.03
Gastos Administrativos y Ventas |Tomado de Registros 727.54 1.45
Total Costos y Gastos 3250.82 6.48
Unidades Producidas Tomado de Hoja de Costos 502
Margen de Utilidad Propietario y Mercado 463.24 0.92
Precio de Venta 3714.06 7.40

Fuente: Empresa INCOREG CIA. LTDA
Elaborado por: Leidy Ma ricela Remache Rodas

Como se puede observar para nuestro trabajo de investigacion se adapt6 el método méas
sencillo de acuerdo a las necesidades de la empresa INCOREG CIA. LTDA., el cual
consiste en registrar los rubros totales que intervienen en el proceso de produccion

sumandoles a ellos los gastos de operacion (administrativos y ventas).

Utilizacion en el precio de venta

El precio de venta debemos considerar las siguientes expresiones necesarias para este
tipo de costeo, ya que también se utiliza de manera general en cualquier empresa de
produccidn, desarrollaremos un ejemplo para nuestra hoja de costo N° 001, ya que debe

realizarse el mismo procedimiento para las distintas hojas de costos.

Costo total = costo de produccion + gastos de operacion
Precio de venta (PV) = costo total + beneficio
Precio de venta al publico (PVP) = PV+ IVA

Para nuestro ejemplo el precio de venta es de $5.88 que implica al propietario analizar
dicho valor y observar si con este precio es competitivo en el mercado, ya que puede
resultar que no lo es y puede quedar fuera del mercado por obtener un precio demasiado
alto. Este procedimiento para determinar el precio de venta nos ayuda a ir tomando

decisiones sobre la marcha de la empresa.
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En conclusion se puede mencionar que al propietario de la Empresa INCOREG CIA.
LTDA., se le ha dotado de una herramienta técnica valida para la fijacion del precio de
venta. Es recomendable que el propietario de uso de esta técnica ya que le ayudara a tomar
acciones correctiva en cuanto a sus precios, para que no quede fuera del mercado y
tampoco determine un precio que no este de acorde con sus costos de produccion.
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CONCLUSIONES

En la empresa INCOREG CIA. LTDA., no se cuenta con un sistema contable de
costos por drdenes de produccion, que le permita la determinacién de sus costos de

produccion.

La empresa INCOREG CIA. LTDA., no dispone de un método de control eficiente
de los inventarios de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion,

0 que ocasiona que exista desperdicios de recursos materiales y econémicos.

La empresa INCOREG CIA. LTDA., no cuenta con un sistema adecuado para fijar
sus precios de venta ya que lo hacen de acuerdo al mercado y a la competencia y no
de acuerdo a sus costos.

La falta de un contador permanente en la empresa provoca que no se registre y maneje
de manera adecuada los procesos y costos en las actividades diarias que realiza la

empresa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa INCOREG CIA. LTDA., aplicar el sistema de costos por
6rdenes de produccion sugerido, ya que consta de todos los instrumentos necesarios
para el control y registro de los elementos del costo.

Se recomienda a la empresa INCOREG CIA. LTDA., implementar métodos de
control de inventarios de materia prima como kardex, asi también para la mano de
obra realizar registros de asistencia (entrada y salida) y de costos indirectos de

fabricacion, para que no exista desperdicios de recursos.

Se recomienda a la empresa INCOREG CIA. LTDA., tomar en cuenta el sistema de
costos y el método de fijacion de precios propuesto, ya que este le ayudara a fijar un
precio real y que vaya de acuerdo a sus costos, ayudandole a ser también competitivo

y tomar mejores decisiones.

Se recomienda a la empresa INCOREG CIA. LTDA., contratar a una contadora de
tiempo completo y que se ocupe de todos los movimientos de la empresa y que no
solo se ocupe de la parte tributaria, para que asi la entidad cuente con informacion

real y actualizada de su situacion econémica.
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ANEXOS

Anexo 1: Carta de Auspicio

ineore(>

CARTA DE AUSPICIO

Riobamba, 26 de abril del 2017

Ingeniero
Juan Alberto Avalos

VICEDECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Presente .-

De mi Consideracion:

Yo, FAUSTO DAVID GUEVARA RODRIGUEZ, en calidad de Gerente de la Empresa
INCOREG Cia. Ltda. Ubicada en la Urb. Parque Industrial Celso Rodriguez s/n y Bolivar
Bonilla, productora de carbonatos y cales para acerias € ingenios azucareros etc. Autorizo
que la Srta. LEIDY MARICELA REMACHE RODAS, con cedula de identidad 140078741-
0, estudiante egresada de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, recopilen la informacién necesaria para el desarrollo de
su proyecto de Titulaciéon denominado: “DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR
ORDENES DE PRODUCCION PARA LA EMPRESA INCOREG CIA.LTDA, DE LA
CIUDAD DE RIOBAMBA, PROVINCIA DE CHIMBORAZO”.

Particular que informo para los fines pertinentes.

CC.: 0602687519
GERENTE DE INCOREG

INCOREG CIA. LTDA.

FIRMA AT orany
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Anexo 2: Registro Unico de Contribuyentes

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
. ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 1792341027001
RAZON SOCIAL: INCOREG CIALTDA.
NOMBRE COMERCIAL: INCOREG CIALTDA.
REPRESENTANTE LEGAL: GUEVARA RODRIGUEZ FAUSTO DAVID
CONTADOR: MOPOSITA GUAMAN MARCO VINICIO
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTARBILIDAD: st
CALIFICACION ARTESANAL: S/N NUMERO: SN
FEC. NACIWIENTO: FEC. INICIO ACTIVIDADES: 19/08/2011
FEC. INSCRIPCION: 16/1 172011 FEC. ACTUALIZACION: 0B/07/2014
FEC. BUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REBNICIO ACTIVIDADES:

COMERCIALIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

Provincia: PICHINCHA Canton a!vmt:é BATAN Barrio: BELLAVISTA Calle: GENE! ROCA N 0: N3347 | BOSSANO Referencia
ubicacion: TRAS EL CDNSEJO NACIO CTORAL Telefono Trabajo: 022448827 Email: fgusvam@inway.com .8c

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO DE DIVIDENDOS, UT'ILIDADES O BENEFICIOS - AD}
b ANEXO RELACHON DEPENDENC!
2 + ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
DECLARA DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
2 DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FOENTE
“ DECLARACION MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 2 ABIERTOS
JURISDICCION \ ZONA 8\ PICHINCHA CERRADOS o

N

Cdédigo: RIMRUC2017000000707
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

EL CONSEJO NACIONAL ELECTORAL Telefono Trabajo: 622448827 Email: fguevara@incoreg.com.ec

SOCIEDADES
...le hace bien af pais!

1792341027001

INCOREG CIA.LTDA.
Mo ESTABLECIMENTO: (01 Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC. INICIO ACT.: 19/08/2011
NOMBRE COMERCIAL: INCOREG CIA. LTDA. FEC. CERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:
COMERCIALIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.
ACTIVIDADES DE ASESORIA.
COMERCIALIZACION DE EQUIPOS INDUSTRIALES INCLUSO PARTES Y PIEZAS.
DIRECCION ESTASLECIMIENTO:
Provincia: PICHINCHA Canton: QUITO Paroquia: EL BATAN Barrio: BELLAVISTA Calle: GENERAL ROCA Numero: N3347 i ion: BOSSANO Ref ia: TRAS

Oficina: PB Tetefono Ti

Cédigo: RIMRUC20170008000707
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Provincia: CHIMBORAZO Canton: Parrw DO Barrio: URB. PARQUE INDUSTRIAL Calle: CELSO RODRIGUEZ Numero: SN interseccion:
BOLIVAR BONILLA Referencia: FRENTE AL P, INDUSTRIAL rabajo: 03285,

No. ESTABLECRMENTO: 002 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 13/04/2012
NOMBRE COMERCIAL: INCOREG CIA. LTDA. FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

COMERCIALIZACION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:




Anexo 3: Registro de Sociedades

Stermiviyoracia

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES
S0OCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
No. de Expediente: { 142253 )
No. de RUC de la Compaiia: ( 1792341027001 )
Nombre de la Compaiiia: [ INCOREG CIA. LTDA. ]
Situacion Legal: ( ACTIVA )
No. |DENTIFICACION NOMERE nAcioNALIDAD | (TEODE | capar T
1 0602687519 GUEVARA RODRIGUEZ FAUSTO DAVID ECUADOR NACIONAL $ 144.0000 N
2 1702652981 GUEVARA VELARDE FAUSTO GERMAN ECUADOR NACIONAL $ 2569000 N
CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD)$: { 40,0000 )
Se deja constancia que, la presente ndmina de socios otorgada por el R git de Sociedades de fa Sup ia de Compafiias, se efectia teniendo

en cuenta lo prescrito en los articulos 18 y 21 de la Ley de Compaiifas, que no extingue ni genera derechos respecto de la tituiaridad de las participaciones
ya que, en el Art. 113 pdrmrafo segundo, det mismo cuerpo legal, respecto de a cesidn de participaciones se dice: *...En ef libro respectivo de la compafiia se
inscribird la cesién y, practicada ésta, se anulard el certificado de aportacién comespondiente, diéndose uno nuevo a favor del cesionario”.

Desde luego, el parrafo final del citado articul dicionaimente, que: "De la i de cesion se sentara razoén al gen de la inscripcion -
referente a {a constitucidn de la sociedad, asi como el margen de la matriz de iz escritura de constitucién en el respectivo prototolo del notario®, De lo
expesado se infiere que, es de exclusiva responsabifidad de los representantes legales de las pafilas de resposabifidad limitada, asf como de jos
Registradores Mercantiles y Notarios con el acto de registro en Ios libros dichos y marginaci pectivas formalizar la cesion de participaciones de
las mismas compaiifas de comercio.

En taf virtud esta institucion de control societario no asume respecto de la veracidad y legalidad de las cesiones de participaciones, responsabilidad alguna
y deja a salvo las variaciones que sobre la propiedad de las mi puedan ocurrir en el futuro, pues acorde con lo prescrito en ef Art. 256 de la Ley de
Compaiilas, ordinal 3°, los administrad de las cc iifas son solidari; p para con la compaiifa y terceros: "De la existencia y
exactitud de los lbros de la compaiia®. Exactitud que pueda ser verificada por la Superintendencia

FECHA DE EMISION: 19/12/2016 11:03:02

Es obligacién de la persona o servidor piblico que recibe este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

www.supercias.gob.ec/portalinformacion/verifica.php con el siguiente cédigo de seguridad:
R 1 R A
LT

S0001060154

19/1212016 10:42:45
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Anexo 4: Materia prima

Anexo 5: Procesamiento de la Materia Prima
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Anexo 6: Producto Terminado
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