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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion “Creacion del Centro de Revision Técnica
Vehicular (CRTV) en el GADM-Riobamba, provincia de Chimborazo.”, tiene la
finalidad de garantizar las condiciones minimas de seguridad de los vehiculos,
identificar las fallas mecanicas, verificar el cumplimiento de la normativa técnica que
les regula y mejorar la seguridad vial. El desarrollo del presente proyecto tom6é como
base los datos del parque automotor y matriculacion vehicular, se clasificé a los
vehiculos por su tipologia (livianos, pesados y motocicletas) y se realiz6 la proyeccion
de la demanda insatisfecha para determinar el ndmero de lineas de revision y los
equipos necesarios para abastecer la demanda futura. Para la posterior implementacién
del CRTV, se analizd economicamente la factibilidad mediante el estudio de los tres
Modelos de Gestion Financiera, los indicadores proporcionaron las herramientas
necesarias para una acertada toma de decisiones en lo referente al financiamiento de
infraestructura y equipos, ademas del personal administrativo y operativo necesario. En
el Modelo de Gestion Financiera por concesion se obtuvo un valor actual neto de
$333.062,35 y una tasa interna de retorno del 27%; ademas la relacion beneficio costo
es de 1,62 lo que indica beneficio econdémico y social. Finalizada la evaluacion
econdmica, este modelo es el mas adecuado para el area de estudio, porque los
indicadores muestran un buen rendimiento del proyecto, por lo que se lo considera

recomendable.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS> <REVISION
TECNICA VEHICULAR> <TRANSPORTE> <TASA DE OCUPACION> <LINEA
DE REVISION> <NORMA TECNICA INEN> <VIABILIDAD FINANCIERA>
<RIOBAMBA (CANTON)>

Ing. Simo6n Rodrigo Moreno Alvarez
DIRECTOR TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The present research work "Creation of the Vehicle Technical Review Center (CRTV)
in the GADM-Riobamba, Chimborazo province.”, Aims to ensure the minimum safety
conditions of vehicles, identify mechanical failures, verify compliance of the technical
regulations that regulate them and improve road safety. The development of this project
took as a basis the data of the vehicle fleet and vehicle registration, the vehicles were
classified by their type (light, heavy, motorcycles) and the future projection was made
to determine the number of revision lines and the necessary equipment to supply it. For
the subsequent implementation of the CRTV, the economic feasibility analysis was
carried out through the study of the three Financial Management Models, the indicators
provided the necessary tools for an accurate decision making regarding the acquisition
of infrastructure and equipment, in addition to the necessary administrative and
operative personnel. We obtained a net present value of $ 333,063.35 and an internal
rate of return of 27%: in addition, the cost benefit ratio is 1.62, which indicates
economic and social benefit. Financial Management Model by concession is the most
suitable for the study area, because the indicators show that the performance of the
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INTRODUCCION

En la dltima década, el parque automotor del canton Riobamba ha incrementado
radicalmente, los indices de accidentabilidad por fallas mecénicas de los automotores
han alertado a los organismos de control de transito y tomando como precedente que
actualmente la revision técnica vehicular se realiza de manera visual y empirica, la

necesidad de crear un Centro de Revisién Técnica Vehicular es un tema esencial.

Los Centros de Revision Técnica Vehicular, operan en las principales ciudades del pais
(Quito, Cuenca, Guayaquil) desde el afio 2003 y han proporcionado excelentes
resultados, siendo ejemplo para las demas ciudades con alta tasa de matriculacién
vehicular; la revision técnica vehicular se enfoca en garantizar las condiciones
mecanicas, y minimizar las emisiones contaminantes establecidas en normas y

reglamentos técnicos.

Los equipos con los que cuentan las lineas de revision son parte del andlisis de
rentabilidad tecnoldgica, lo que proporciona los criterios necesarios para la adquisicion
de los mismos. De igual forma se analiza las alternativas de ubicacion del proyecto para

obtener los mejores resultados en la prestacion del servicio.

El trabajo de titulacion esta estructurado de la siguiente manera: el Capitulo | presenta
la problemética para la creacion del CRTV, el Capitulo Il aborda la teoria que sustenta
la elaboracion del proyecto (antecedentes historicos y legales), en el Capitulo 11 se
muestra la metodologia para obtener la informacion necesaria para la evaluacion del
tamafio éptimo, localizacion y la ingenieria del proyecto. Finalmente, el Capitulo 1V se
enfoca en la propuesta para la creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular
(CRTV), donde se muestra la estructura administrativa, tipo de CRTYV, personal,
ubicacion, instalaciones, equipamiento, y de manera especial los resultados del analisis
econdémico por cada Modelo de Gestidn Financiera. Los anexos muestran el detalle de

las areas de trabajo y dimensiones del centro.

Por ultimo las conclusiones y recomendaciones del proyecto.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1  Formulacion del Problema

¢Cuéles son los requerimientos técnicos, tecnoldgicos y administrativos necesarios para
la creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV) en el Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del canton Riobamba?

1.1.2 Delimitacion del Problema

El proyecto de investigacion esta dirigido al parque automotor del cantdon Riobamba,
cabecera cantonal de la provincia de Chimborazo, que segun datos del Anuario de
Estadisticas de Transporte del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC),
cuenta con 59638 y 60281 vehiculos matriculados en 2015 y 2016 respectivamente; el

desarrollo del proyecto considera los siguientes aspectos:

Objeto de estudio: Proyecto para la creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular
(CRTV) en la Direccion de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte (DGMTT) del

Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) Municipal del canton Riobamba.

Campo de accién: Gestion de Transporte.

Localizacién: Direccion de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte, canton

Riobamba, Provincia de Chimborazo.

1.2 JUSTIFICACION

El estudio técnico y desarrollo del proyecto es fundamental para la gestién del GAD
Municipal del canton Riobamba en materia de transito y transporte terrestre, a través del
mismo, se va a crear e implementar el Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV)

bajo especificaciones técnicas y normas INEN para optimizar el proceso de revision



Vehicular y reduccion de emisiones contaminantes, de esta manera, garantizar la
seguridad y condiciones mecanicas de los vehiculos automotores que circulan en la

urbe.

Es importante la necesidad de incorporar tecnologia automatizada en las diferentes
pruebas de inspeccion y revision vehicular, ya que, actualmente se han presentado
importantes indices de accidentabilidad por fallas mecanicas en los vehiculos, esto
debido a que las pruebas de inspeccion y revision se realizan de manera visual y en

ocasiones empirica.

La revision técnica vehicular comprende procedimientos debidamente normalizados
para determinar las condiciones técnico-mecanicas de los vehiculos y su objetivo
fundamental es garantizar la seguridad de circulacion los mismos, comprobando el
cumplimiento de la normativa técnica y legal, ademas de mantener los niveles de
emisiones contaminantes por debajo de los limites maximos establecidos; los equipos y
dispositivos con los que contard el CRTV no permitirdn que exista alteracion o
manipulacion de datos, de esta manera los resultados son confiables.

Un aspecto fundamental en la investigacion son los Modelos de Gestidn Financiera y su
respectivo analisis, porque nos muestra la manera efectiva para adquirir o financiar
equipos e infraestructura, y, mediante el analisis econdmico determinar la opcion viable

gue nos proporcione dptimos resultados.

El desarrollo y aplicacion del presente estudio técnico se fundamenta con datos
estadisticos reales y bajo el amparo legal de la resolucion No. 095-DIR-2016-ANT;
donde todos los GADs tienen un plazo maximo para implementar el Centro de Revision

Técnica Vehicular (CRTV) en su respectiva jurisdiccion.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Determinar los requerimientos técnicos, tecnoldgicos y administrativos para la creacion
del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV) en el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del canton Riobamba, Provincia de Chimborazo.

1.3.2  Objetivos Especificos

v" Realizar el diagndstico y levantamiento de informacién para clasificar el parque

automotor del area de estudio.

v'ldentificar las variables técnicas, tecnolégicas y administrativas para la creacién
del Centro de Revision Técnica Vehicular y establecer el nimero de lineas,

personal operativo e infraestructura necesaria.

v' Analizar los Modelos de Gestién Financiera para la creacion del Centro de
Revision Técnica Vehicular y determinar la factibilidad econdémica para la

adquisicion de infraestructura y equipos.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

El primer sistema de Revision Técnica Vehicular (RTV) integral centralizado del pais
se implementd en el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) en el afio 2003, después de
un proceso de negociacién qué tomo alrededor de 5 afios entre el Municipio
Metropolitano de Quito y el entonces Consejo Nacional de Trénsito y Transporte
Terrestre, basado juridicamente en lo dispuesto por la Ley Organica del Distrito
Metropolitano de Quito. Otro de los cantones pioneros en implementar en su
jurisdiccion el sistema de RTV, es Cuenca, empezO a operar en el afio 2008, este
sistema es similar al que se maneja en el DMQ en cuanto a su modelo, pero la principal
diferencia y ventaja es su moderno equipamiento y ademas de que recoge la experiencia
ganada en Quito. EIl sistema cuencano se respalda juridicamente sobre un acuerdo de
transferencia de competencias entre el Consejo Nacional de Transito y el Municipio de
Cuenca del afio 2006. En Quito y Cuenca se prefirid desarrollar un modelo de
financiamiento basado en la participacion del sector privado mediante un convenio
Publico-Privado, con el objetivo fundamental de precautelar el rol de rectoria de la
autoridad estatal y proteger su independencia ante las evaluaciones técnicas a los
usuarios del sistema. En los dos casos la participacion econémica de los municipios fue
del 18% en promedio, lo cual permitia financiar la operacion de los sistemas de
fiscalizacion de los centros y sus redes de monitoreo atmosférico, ambos operados por
empresas municipales creadas especialmente para tal fin; cabe destacar que este
porcentaje permite proveer a los equipos de control en la via publica para la verificacion

del cumplimiento de la revision técnica vehicular.

Por otra parte, la ultima reforma a la Ley de Transito, autoriz6 a los municipios que ya
cuenten con las respectivas competencias en el tema RTV, a concesionar, autorizar o
construir sus propios sistemas de RTV, de esta manera, el Gobierno Auténomo

Descentralizado del cantdbn Guayaquil concesiond6 una empresa privada



con gran trayectoria, la construccion, equipamiento y operacién de sus Centros de
Revision Técnica Vehicular. El proceso licitatorio desarrollado por el cabildo
guayaquilefio obedecio al mismo modelo empleado en anteriores concesiones, es decir,
una subasta por la mejor participacion econdémica, la cual fue alcanzada por el
Consorcio SGS con un 28,5% de canon sobre las tasas establecidas. Estos valores sirven
para sustentar la operacion de una Empresa Pablica creada por la municipalidad, con la
finalidad de administrar, supervisar y controlar las operaciones del sistema. Por su parte,
la Agencia Nacional de Trénsito desarrollé a finales del afio 2010 los estudios de pre
factibilidad para la creacion del Sistema Nacional de Revision Técnica Vehicular, los
mismos que estuvieron a cargo del Centro de Transferencia de Tecnologia para la
Capacitacion y Control en Emisiones Vehiculares-CCICEV, adscrito a la Escuela
Politécnica Nacional, para finalmente, sobre la base de las conclusiones de estos,
contratar en el afio 2012 el estudio de disefio operativo, modelo de gestion y
requerimientos técnicos del Sistema, mismo que fue terminado a mediados del afio
2012, con la recomendacion principal de realizar una alianza Publico-Privada para la

prestacion del servicio a nivel nacional.

Sobre esa base, la Agencia Nacional de Transito (ANT) promovio6 la creacion de la
Empresa Publica de Revision Técnica Vehicular RETEVE EP, como el organismo
técnico a nivel nacional encargado de la administracion y supervision del sistema de
RTV, donde se establece que los Centros deben ser, sobre la base de las
recomendaciones de los estudios previos, construidos, equipados y operados por una
empresa privada de reconocido prestigio y experiencia en ésta area, conforme a los
modelos de asociatividad previstos en la Ley Organica de Empresas Publicas. La
RETEVE EP fue creada mediante Decreto Ejecutivo 152 del 20 de noviembre de 2013.
(EPMT-SD, 2016)

Los antecedentes histdricos, asi como los resultados obtenidos en la implementacion de
proyectos de Revision Técnica Vehicular en los diferentes cantones del pais,
representan una gran importancia, puesto que, las experiencias obtenidas sirven de

modelo para el desarrollo del presente proyecto.



2.1.2  Antecedentes Legales y Normativos

El presente proyecto de investigacion se fundamenta en los aspectos legales que rigen el
pais, en materia de transporte terrestre, transito y seguridad vial, ademéas de leyes

medioambientales que buscan reducir las emisiones contaminantes de los automotores.

Para facilitar la comprension de los antecedentes legales del proyecto, se utiliza la
Piramide de Kelsen, Grafico 1, que es un método para representar la jerarquia de las
leyes de un pais, lo que permite diferenciar su predominancia, muy importante para

conocer su aplicabilidad y alcance.

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR

Grafico 1: Piramide de Kelsen
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

JERARQUIA DE LAS NORMAS JURIDICAS EN LA CONSTITUCION DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR

El Articulo 424 establece que La Constitucion es la norma suprema y prevalece sobre
cualquier otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder puablico
deberan mantener conformidad con las disposiciones constitucionales; en caso contrario

careceran de eficacia juridica.

La Constitucién y los tratados internacionales de derechos humanos ratificados por el
Estado que reconozcan derechos mas favorables a los contenidos en la Constitucion,

prevaleceran sobre cualquier otra norma juridica o acto del poder publico.

Segun el Articulo 425, el orden jerarquico de aplicacion de las normas seré el siguiente:
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La Constitucion; los tratados y convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes
ordinarias; las normas regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y
reglamentos; las ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y

decisiones de los poderes publicos.

En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte Constitucional, las
juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y servidores publicos, lo
resolveran mediante la aplicacion de la norma jerarquica superior. La jerarquia
normativa considerard, en lo que corresponda, el principio de competencia, en especial
la titularidad de las competencias exclusivas de los gobiernos auténomos

descentralizados.

Una vez definido el orden jerarquico de las normas juridicas en el pais, a continuacion,
se detallan los articulos correspondientes en materia de transporte terrestre, transito y

seguridad vial. (Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador, 2008)

Constitucién de la Republica del Ecuador

El numeral 6 del Articulo 264 del Capitulo cuarto: Régimen de competencias, indica
que los gobiernos municipales tendran las competencias exclusivas de planificar,
regular y controlar el transito y el transporte pablico dentro de su territorio cantonal, sin
perjuicio de otras que determine la ley. (Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador,
2008)

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
COOTAD

El Articulo 55 referente a la naturaleza juridica, sede y funciones de los GADs
municipales, en su literal “f”, establece que son sus competencias exclusivas planificar,
regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su circunscripcion

cantonal; sin perjuicio de otras que determine la ley.



El Articulo 130 se refiere al ejercicio de las competencias constitucionales, donde se
establece que la competencia de transito y transporte, en el marco del plan de

ordenamiento territorial de cada circunscripcion, se desarrollara de la siguiente forma:

o A los GADs municipales les corresponde de forma exclusiva planificar, regular
y controlar el trénsito, el transporte y la seguridad vial, dentro de su territorio cantonal.
La rectoria general del sistema nacional de transito, transporte terrestre y seguridad vial
corresponderd al Ministerio del ramo, que se ejecuta a través del organismo técnico
nacional de la materia. Los GADs municipales definirdn en su canton el modelo de
gestion de la competencia de transito y transporte publico, de conformidad con la ley,
para lo cual podran delegar total o parcialmente la gestion a los organismos que venian
ejerciendo esta competencia antes de la vigencia del COOTAD. (Ministerio de

Coordinacion de la Politica y Gobiernos Autonomos Descentralizados, 2011)
Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial (LOTTTSV)
Los principios generales mas importantes segun el Articulo 2 de la LOTTTSV son:
El derecho al libre transito y la movilidad,

v

v Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos,
v" Preservacion y conservacion del ambiente,
v

Desconcentracion y descentralizacion (Agencia Nacional de Transito, 2014)
Organos del transporte terrestre, transito y seguridad vial
El literal ¢ del Articulo 13 establece que los GADs Regionales, Metropolitanos y
Municipales y sus oOrganos desconcentrados, son érganos del transporte terrestre,

transito y seguridad vial.

Funciones del Director Ejecutivo de la Agencia Nacional de Regulaciony Control

del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

Segln el numeral 27 del Articulo 29, el Director Ejecutivo de la Agencia Nacional de

Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial
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(ANRCTTTSV), tiene como funcion y atribucion auditar el funcionamiento de los
centros de revision y control técnico vehicular, los mismos que podran ser

concesionados por los GADs que hayan asumido la competencia.

Control del transito y la seguridad vial

El Articulo 30.2 indica que el control del transito y la seguridad vial sera ejercido por
las autoridades regionales, metropolitanas o0 municipales en sus respectivas
circunscripciones territoriales, a través de las Unidades de Control de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial de los GADs, constituidas dentro de su propia
institucionalidad, unidades que dependeran operativa, organica, financiera y

administrativamente de éstos.

Competencias de los GADs en materia de transporte terrestre, transito y seguridad

vial

En cuanto a las competencias, el Articulo 30.4 establece que los GADs Regionales,
Metropolitanos y Municipales, en el ambito de sus competencias en materia de
transporte terrestre, transito y seguridad vial, en sus respectivas circunscripciones
territoriales, tendran las atribuciones de conformidad a la Ley y a las ordenanzas que
expidan para planificar, regular y controlar el transito y el transporte, dentro de su
jurisdiccion, observando las disposiciones de caracter nacional emanadas desde la
ANRCTTTSV; vy, deberan informar sobre las regulaciones locales que en materia de

control del transito y la seguridad vial se vayan a aplicar.

Implementacion de los Centros de Revision Técnica Vehicular CRTV

En el Articulo 30.5 tiene gran relevancia el literal j, donde se indica que los GADs
Metropolitanos y Municipales tienen la competencia de autorizar, concesionar 0
implementar los centros de revision y control técnico vehicular, a fin de controlar el
estado mecanico, los elementos de seguridad, la emision de gases y el ruido con origen

en medios de transporte terrestre.

10



Reduccion de accidentes de transito y contaminacion ambiental, seguridad en los

vehiculos

Se establece en el Articulo 88 que, en materia de transito y seguridad vial, los objetivos

de la Ley, que guardan relacién con el presente proyecto, son los siguientes:

o La prevencion, reduccion sistematica y sostenida de los accidentes de transito y
sus consecuencias, mortalidad y morbilidad; asi como aumentar los niveles de
percepcion del riesgo tanto en los conductores, como usuarios viales;

o Disponer la implementacion de los requisitos minimos de seguridad para el
funcionamiento de los vehiculos, de los elementos de seguridad activa y pasiva y
de sus condiciones tecnicas y de las actividades industriales que afecten a la
seguridad vial de forma directa;

o La reduccidn de la contaminacién ambiental, producida por las emisiones de gases
emanados y por ruidos de los vehiculos a motor; también la contaminacién visual
causada por la ocupacion masiva e indiscriminada de los espacios de la via
publica. (Chagfiay, 2016)

Autorizacién y funcionamiento de los Centros de Revisién Técnica Vehicular
(CRTV)
Segun el Articulo 206, la Comision Nacional autorizara el funcionamiento de Centros
de Revisién y Control Técnico Vehicular en todo el pais y otorgara los permisos
correspondientes, segin la Ley y los reglamentos, siendo estos centros los Unicos
autorizados para efectuar las revisiones técnico mecanicas y de emisién de gases de los

vehiculos automotores, previo a su matriculacion. (Agencia Nacional de Transito, 2014)
Emisiones contaminantes de los vehiculos automotores

Todos los automotores que circulen dentro del territorio ecuatoriano deben estar

provistos de partes, componentes y equipos que aseguren que no rebasen los limites

maximos permitidos de ruidos contaminantes y emision de gases estipulados en el
Reglamento (Articulo 211).
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Los vehiculos usados, donados al Estado, que ingresen legalmente al territorio
ecuatoriano, seran objeto de una revision vehicular exhaustiva y mas completa que la
revision tecnica normal. En estos casos los centros de revision inspeccionaran el resto
de sistemas mecanicos, transmisién y motor, bajo el mecanismo de revisién completa de
cada unidad, desde el puerto de ingreso, antes de la desaduanizacion y matriculacién
(Articulo 213). (Agencia Nacional de Transito, 2014)

Reglamento General para la Aplicacion de la LOTTTSV

Competencias de los GADs

Segun el Articulo 29, sin perjuicio de las competencias reservadas a la Agencia
Nacional de Transito y a la CTE, los Gobiernos Auténomos Descentralizados ejerceran
las competencias en materia de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial
sefialadas en la Ley, una vez que las asuman de conformidad con el Cédigo Organico de

Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion y demas normas aplicables.

Generalidades de la Revision Técnica Vehicular

El Articulo 306 establece que los propietarios de vehiculos automotores estan obligados
a someterlos a revisiones técnico mecanicas en los centros de revision y control

vehicular, autorizados conforme a la reglamentacion que expida la ANT.

El Articulo 307 indica que la revision técnica vehicular es el procedimiento con el cual,
la ANRCTTTSV o los GADs, segun el ambito de sus competencias, verifican las
condiciones técnico mecanico, de seguridad, ambiental, de confort de los vehiculos, por

si mismos a través de los centros especializados autorizados.

Los aspectos que comprenden la revisién técnica vehicular, seran regulados por el

Directorio de la ANRCTTTSV, observando lo dispuesto en el Reglamento General.

Segun el Articulo 309, el certificado de revision técnica vehicular es uno de los
requisitos determinados para el otorgamiento de la matricula respectiva, y para operar
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dentro del servicio de transporte publico y comercial. (Agencia Nacional de Trénsito,
2016)

Aspectos de la Revisién Técnica Vehicular

Los graficos 2, 3 y 4, muestran de manera mas clara y especifica los objetivos, pruebas

y aspectos basicos del proceso de Revision Técnica Vehicular.

Garantizar las condiciones minimas de seguridad de los vehiculos | Mejorar la capacidad de operacion del vehiculo

Objetivos de la

Reducir fallas mecénicas | | T i c b
| Revision Técnica Vehicular

Reducir las emisiones contaminantes

Mejorar la seguridad vial + 1 Comprobar |a idoneidad de uso

Grafico 2: Objetivos de la Revision Técnica Vehicular
Fuente: Articulo 310 Reglamento LOTTTSV

‘ Alineacion al paso ‘ { Control de emisiones ‘

‘ Prueba de suspension } { Inspeccién de ruido ‘

Pruebas de la
_— Revision Técnica Vehicular
| Prueba de frenado } § < 1‘ Revision de desajustes ‘

‘ Verificacion de luces ‘ J‘ Revisién de carroceria ‘

Grafico 3: Pruebas de la Revision Técnica Vehicular
Fuente: Articulo 311 Reglamento LOTTTSV

Verificacién del nimero de chasis y motor } ; ) ’ Eléctrico ’
‘ Motor } N . d ‘ Neumaticos ‘
‘ Direccion } } Tubo de escape ‘

‘ Aspectos de Revision ‘

‘ Frenos }» P o~ | Carroceria ‘
‘ Suspension ) g ’ & e, h ‘ Equipos de emergencia ‘
\ Transmision } i | Taximetro, equipos de seguridad ‘

Grafico 4: Aspectos de Revision
Fuente: Articulo 312 Reglamento LOTTTSV
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Todos los aspectos mencionados en el Gréfico 4, segun el Articulo 313, se sujetaran a
las normas técnicas INEN y reglamentos vigentes, y otras que se enuncien o modifiquen
conforme a las necesidades creadas para garantizar la seguridad y comodidad en el

usuario.

REGLAMENTO GENERAL PARA LA APLICACION DE LA LOTTTSV
DE LOS CENTROS DE REVISION Y CONTROL VEHICULAR

El Articulo 314 establece que los centros de revision y control vehicular seran los
encargados de verificar que los vehiculos sometidos a revisidn técnica, mecénica y de
gases contaminantes, posean las condiciones éptimas que garanticen las vidas del
conductor, ocupantes y terceros, asi como su normal funcionamiento y circulacion, de
acuerdo a lo que establezca el reglamento que expida la ANT y las normas técnicas

INEN vigentes.

Los vehiculos que no aprobaren las pruebas correspondientes, podran ser prohibidos de
circular y retirados en caso de hacerlo sin haberlas aprobado, de conformidad con las

normas que se establezcan para el efecto.

Segun el Articulo 315, los centros de revision autorizados por la ANT y por los GADs,
deberan disponer de las caracteristicas técnicas y administrativas definidas por el
reglamento emitido por la ANT, y estaran sujetas a una fiscalizacion periodica por parte
del Director Ejecutivo de la ANT, o sus delegados, a fin de mantener el nivel de calidad

del servicio.

El Articulo 316 indica que los centros de revision autorizados deberdn mantener un
enlace informatico con la ANT, las Unidades Administrativas y con los GADs, a fin de
contar con los datos obtenidos en las revisiones vehiculares; sistema que poseera las
seguridades que eviten modificacion de resultados. La creacion o cambio de parametros

del proceso seré realizada bajo autorizacion de la ANT.

Segun el Articulo 317, los propietarios de los centros de revision vehicular conferiran
bajo su responsabilidad el certificado respectivo. En caso de falsedad seran sancionados

de conformidad con la Ley y responderan por los dafios y perjuicios que ocasionaren.
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Para ello la autoridad ejercera su funcion de fiscalizacién y control, que garantizara la

correcta operacion de los centros.

La reduccidén de la contaminacion ambiental, tanto aclstica como emision de gases de
combustion, es uno de los objetivos primordiales de la Revision Técnica vehicular, por
lo tanto, el Articulo 322 establece que todos los automotores que circulen dentro del
territorio, deberan estar provistos de partes, componentes y equipos que aseguren la
reduccion de la contaminacion acustica sin que rebasen los limites maximos

permisibles, establecidos en la normativa y reglamentos INEN.

Por otra parte, el Articulo 326 indica que todos los motores de los vehiculos que
circulan por el territorio ecuatoriano, no deberan sobrepasar los niveles maximos
permitidos de emisibn de gases contaminantes, exigidos en la normativa
correspondiente; y, el Articulo327, postula que ningun vehiculo que circule en el pais,
podra emanar o arrojar gases de combustion que excedan del 60% en la escala de
opacidad establecida en el Anillo Ringelmann o su equivalente electronico. (Agencia
Nacional de Transito, 2016)

Resolucion No. 006-CNC-2012. Transferencia de competencias para planificar,

regular y controlar el transito, el transporte terrestre y la seguridad vial.

En los Articulos 20 y 21, establece las facultades de los modelos de gestion Ay B, en
donde, los Gobiernos Autonomos Descentralizados Metropolitanos o Municipales
pueden ‘“autorizar, concesionar o implementar los centros de revision y control técnico
vehicular, a fin de llevar a cabo el control del estado mecéanico del parque automotor,
los elementos de seguridad, la emision de gases y el ruido con origen en medios de
transporte terrestre.” Es decir, que los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Metropolitanos o Municipales podran autorizar o contratar a una empresa publica,
concesionar a una entidad privada o implementar por su propia gestion, la prestacion del

servicio de revision técnica vehicular. (Consejo Nacional de Competencias, 2012)
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Resolucién No. 005-CNC-2017. Modelos de Gestion los gobiernos auténomos

descentralizados metropolitanos y municipales.

El Articulo 1 establece revisar los modelos de gestion determinados en el Articulo 1 de
la Resolucién No. 0003-CNC-2015, de fecha 26 marzo de 2015 y publicada en el
Suplemento del Registro de Oficial No. 475, de 08 de abril de 2015, y Resolucion 0002-
CNC-2016, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial No. 718, de fecha
23 de marzo de 2016; donde el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del
canton Riobamba corresponde al Modelo de Gestion A.

Por lo tanto, el GAD Municipal tendra a su cargo la planificacion, regulacion y control
del transito, transporte terrestre y la seguridad vial, en los términos establecidos en la
resolucion No. 006-CNC-2012, de fecha 26 de abril del 2012 y publicada en el
Suplemento del Registro Oficial No. 712, de fecha 29 de mayo del 2012. (Consejo

Nacional de Competencias, 2017)

Resolucion No. 095-DIR-2016-ANT

La Resolucion No. 095-DIR-2016-ANT (Reforma al Reglamento Relativo a los
Procesos de Revision de Vehiculos a Motor), mediante el memorando No. ANT-DCTS-
2016-0613 del 13 de septiembre de 2016, establece la implementacion de los Centros de
Revision Técnica Vehicular (CRTV) por parte de los GADs que asumieron las
competencias para el control regulatorio y operativo en materia de transito, transporte y
seguridad vial; en la que 144 GADs (de 167) no cumplen con el presupuesto necesario
para su implementacion; el Articulo 2 otorga un plazo de 12 meses a partir de la
vigencia de la Resolucion para implementar y poner en funcionamiento los CRTVs.
(Agencia Nacional de Transito, 2016)

Resolucion No. 109-DIR-2015-ANT

El Articulo 1 determina el cuadro tarifario de la Revisidon Técnica Vehicular, a partir del
afio 2016 en adelante, es de caracter general y de cumplimiento obligatorio para todos
los organismos de transito; los Gobiernos Auténomos Descentralizados que hayan

asumido las competencias, controlaran y realizaran la estricta observancia de las tarifas
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establecidas en la resolucion; a continuacién se muestra los valores fijos que seran
recaudados Unicamente por concepto de los servicios prestados exclusivamente por los
Centros de Revision Teécnica Vehicular, autorizados por la Agencia Nacional de

Transito a nivel nacional. (Agencia Nacional de Transito, 2016)

Tabla 1:

Tasa de Revision Técnica Vehicular — Periodicidad - Costo

PERIODICIDAD DE

N. PRODUCTO Y SERVICIO 3 COSTO
LA REVISION
1 LIVIANO ANUAL $26.58
2 TAXIS/BUSETAS/FURGONETAS/
SEMESTRAL $18.19
CAMIONETA DE ALQUILER
3 PESADOS ANUAL $41.81
4 BUSES SEMESTRAL $35.17
5 MOTOCICLETAS Y PLATAFORMAS ANUAL $15.86

Fuente: Resolucion No. 109-DIR-2016-ANT

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Norma Técnica NTE INEN 2 204:2002

A continuacion, los aspectos mas relevantes en materia de emisiones contaminantes
establecidos en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2 204:2002 referente a la
Gestion Ambiental, aire, vehiculos automotores, limites permitidos de emisiones

producidas por fuentes moviles terrestres de gasolina.

Disposiciones Generales

Los importadores y ensambladores de vehiculos deben obtener la certificacion de
emisiones expedida por la casa fabricante o propietaria del disefio del vehiculo y
avalada por el organismo competente del pais de origen, o de un laboratorio autorizado
por ella. Los procedimientos de evaluacion base para las certificaciones seran los
establecidos para los ciclos FTP 75, ciclo transiente pesado ECE 15 + EUDC, SHED
(EEC 91/441 y 93/59 EEC); segun las caracteristicas del vehiculo. Los importadores y
ensambladores estan obligados a proveer copia de la certificacion de emisiones a

quienes adquieran los vehiculos. El organismo competente podra en cualquier momento
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verificar la legalidad de las certificaciones presentadas por los importadores y
ensambladores sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta norma, asi
como las caracteristicas de funcionamiento de los equipos y procedimientos utilizados
para la medicién de las emisiones de escape, en condicidén de marcha minima o ralenti.

(Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, 2002)

Requisitos

Limites maximos de emisiones permitidos para fuentes moéviles con motor de gasolina.

Marcha minima o ralenti (prueba estatica).

v Toda fuente mdvil con motor de gasolina, durante su funcionamiento en condicion
de marcha minima o ralenti y a temperatura normal de operacién, no debe emitir al
aire monoxido de carbono (CO) e hidrocarburos (HC) en cantidades superiores a las

sefialadas en la Tabla 2.

Tabla 2:
Limites maximos de emisiones permitidos (prueba estatica)
Afio modelo o co Ppm HC”
0 -1 500** 1500-3000** | 0-1500** | 1500 3000**
2000 y posteriores 1,0 1,0 200 200
1990 a 1999 35 45 650 750
1989 y anteriores 55 6,5 1000 1200
*Volumen; ** Altitud = metros sobre el nivel del mar (msnm)

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 204:2002

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Limites maximos de emisiones para fuentes moéviles de gasolina. Ciclos FTP-75y ciclo
transiente pesado (prueba dindmica).

v" Toda fuente mévil de gasolina que se importe 0 se ensamble en el pais no podra
emitir al aire monoxido de carbono (CO), hidrocarburos (HC), 6xidos de nitrégeno

(NOx) y emisiones evaporativas, en cantidades superiores a las indicadas en la
Tabla 3.
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Tabla 3:

Limites maximos de emisiones permitidos (prueba dinamica)

Peso Peso del Evaporativas
| brutodel | vehiculo | co HC | NOx | Ciclosde P
Categoria . g/ensayo
vehiculo | cargado g/km g/km g/km prueba
SHED
kg kg
Vehiculos 210 | 025 | 062 2
Livianos
; =<1700 6.2 0.5 0.75 FTP-75 2
vehiculos | __ 5 ¢60 17003
Medianos . 6.2 0.5 1.1 2
860
>3 860
Vehiculos | __ 6 350 14.4 1.1 5.0 Transiente 3
Pesados** esado
>6 350 37.1 1.9 5.0 P 4
*prueba realiza a nivel del mar; **en g/bHP-h (gramos/brake Horse Power-hora)

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 204:2002

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Limites m&ximos de emisiones para fuentes moéviles de gasolina. Ciclo ECE-15+ EUDC

(prueba dinamica).

v' Toda fuente mdvil con motor de gasolina no podra emitir al aire monoxido de

carbono (CO), hidrocarburos (HC), ¢xidos de nitrogeno (NOXx) y emisiones

evaporativas, en cantidades superiores a las indicadas en la Tabla 4. (Instituto

Ecuatoriano de Normalizacién, 2002)

Tabla 4:

Limites de emisiones (prueba estatica) a partir del afio modelo 2000

Peso bruto ] Evaporativas
i . Peso de CcoO HC + NOx | Ciclos de
Categoria | del vehiculo ) g/ensayo
Referencia kg g/km g/km prueba
kg SHED

M1 2.72 0.97 2

<1250 2.72 0.97 ECE 15+ 2
=<3 500

M1®.N1 >1250<1700 | 5.17 1.4 EUDC 2

>1 700 6.9 1.7 2

*Prueba realizada a nivel del mar

cuyo peso bruto del vehiculo excede de 2.5 toneladas

(1) Vehiculos que transportan hasta 5 pasajeros mas el conductor y con un peso bruto del vehiculo

menor o igual a 2.5 toneladas; (2) Vehiculos que transportan mas de 5 pasajeros mas el conductor o

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 204:2002

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Norma Técnica NTE INEN 2 207:2002

A continuacion, los aspectos méas importantes en materia de emisiones contaminantes
establecidos en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2 204:2002 referente a la
Gestiébn Ambiental, aire, vehiculos automotores, limites permitidos de emisiones

producidas por fuentes moviles terrestres de diésel.

Disposiciones Generales

Los importadores y ensambladores de vehiculos deben obtener la certificacion de
emisiones emitida por la casa fabricante o propietaria del disefio del vehiculo y avalada

por el organismo competente del pais de origen, o de un laboratorio autorizado.

Los procedimientos de evaluacion base para las certificaciones seran los ciclos FTP-75,
ciclo transiente pesado ECE 15 + EUDC o ECE 49, segun las caracteristicas del
vehiculo.

Los importadores y ensambladores estdn obligados a proveer copia de la certificacion
de emisiones a quienes adquieran los vehiculos. ElI organismo competente puede
verificar la legalidad de las certificaciones presentadas por los importadores y
ensambladores sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta norma, asi
como las caracteristicas de funcionamiento de los equipos y procedimientos utilizados
para la medicién de la opacidad en aceleracion libre. (Instituto Ecuatoriano de

Normalizacion, 2002)

Requisitos

Limites maximos de emisiones para fuentes moviles de diésel. Ciclos FTP-75 y ciclo

transiente pesado (prueba dinamica).

v Toda fuente movil de diésel que se importe o se ensamble en el pais no podra emitir
al aire monoxido de carbono (CO), hidrocarburos (HC), dxidos de nitrgeno (NOXx)

y particulas en cantidades superiores a las indicadas en la siguiente tabla.
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Tabla 5:

Limites maximos de emisiones (prueba dindmica motor diésel)

Peso del . .
i Peso bruto del . CcOo HC NOx | Particulas | Ciclos de
Categoria i vehiculo
vehiculo kg g/km | g/km | g/km g/km prueba
cargado kg
Vehiculos
o Todos Todos 2.10 | 0.25 0.62 0.12
Livianos
FTP-75
Vehiculos <1700 6.2 0.5 0.75 0.16
. <3860
Medianos >1700<3860 | 6.2 0.5 1.1 0.28
Vehiculos Transiente
>3 860 Todos 15.5 1.3 5.0 0.10%***
Pesados** pesado
* prueba realizada a nivel del mar; ** en g/bHP-h (gramos/brake Horse Power-hora)
*** para buses urbanos el valor es 0.07 g/bHP-h

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 207:2002

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Limites maximos de emisiones para fuentes maviles de diésel. Ciclos ECE-15+ EUDC

0 ECE-49(prueba dinamica).

v Toda fuente movil con motor de diésel no podra emitir al aire mondxido de carbono

(CO), hidrocarburos (HC), 6xidos de nitrogeno (NOXx) y particulas, en cantidades

superiores a las indicadas en la Tabla 6.

Tabla 6:
Limites de emisiones (prueba dinamica motor diésel) afio 2000
Cateqoria dzeis\?eﬁirgjloo Peso de CO HC NOx | Particulas | Ciclos de
g kg Referenciakg | g/km | g/km | g/km g/km prueba
M1® Todos 2.72 0.97% 0.14
£3 500 £1250 2.72 0.97 0.14 E105E+’
@) @
M1® N1 >1250£1700 | 5.17 1.4 0.19 EUDC
1700 6.9 1.7™® 0.25
ECE —
N2,N3,M2 M3® >3 500 Todos 4.0 1.1 7.0 0.15 29

* Prueba realizada a nivel del mar

(1) vehiculos que transportan hasta 5 pasajeros mas el conductor y con un peso bruto del vehiculo menor o

igual a 2.5 toneladas.

(2) vehiculos que transportan méas de 5 pasajeros mas el conductor o cuyo peso bruto del vehiculo exceda
de 2.5 toneladas., (3) Unidades g/kWh, (4) HC + NOx

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 207:2002
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Requisitos maximos de opacidad de humos para fuentes moviles de diésel. Prueba de

aceleracion libre.

v Toda fuente mévil con motor de diésel, en condicién de aceleracién libre, no podra
descargar al aire humos en cantidades superiores a las indicadas en la Tabla 7.
(Instituto Ecuatoriano de Normalizacion, 2002)

Tabla 7:
Limites maximos de opacidad
ANO MODELO % OPACIDAD
2000 y posteriores 50
1999 y anterior 60

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 207:2002

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

2.1.3 Antecedentes de Administracion por Procesos y Prestacion de Servicios

Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos

La finalidad de esta norma se establece en el numeral 1.2 del Articulo 1, donde se
establece que se debe asegurar la provision de servicios de calidad orientados a
satisfacer los derechos, necesidades, requerimientos y expectativas de los usuarios;
facilitando ademas el cumplimiento de sus obligaciones.

La norma es de cumplimiento obligatorio en el &mbito de prestacion de servicios y
administracion por procesos para todas las instituciones pablicas.

Para efectos de la aplicacion de la norma, el Articulo 5 considera las siguientes

definiciones:

Administracion por Procesos. - Es el conjunto de definiciones y actividades
sistematicas que se implementan en una organizacion o institucion, con la finalidad de
alinear sus procesos a la estrategia y modelo de gestion, clarificar y mejorar
permanentemente su operacién para proveer servicios y productos de calidad que

satisfagan las necesidades y expectativas de los usuarios.
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Cadena de Valor. - Es el conjunto de procesos implicados en la entrega de valor a los
usuarios. Describe la naturaleza del desarrollo de los procesos de una organizacion,
buscando agregar valor en cada eslabon de la cadena. Esta cadena de valor sera
determinada en relacién con las competencias, facultades y atribuciones para ella
definidas dentro del marco de las herramientas creadas para el efecto y bajo la

orientacion de la politica sectorial establecida.

Canales de Atencién. — Conforman los puntos de interaccion del usuario con la

organizacion para acceder a un servicio.

Capa Estratégica. — Esta capa asegura que los procesos se enmarquen y apunten a la

consecucion de los objetivos de la organizacion.

Capa Operacional. - Contempla todas las fases del ciclo de prestacion de servicios y

administracion por procesos.

Capa Tecnolodgica. - Es aquella que estimula el uso estratégico de tecnologias de
informacidn y comunicacion en todo el ciclo de prestacion de servicios y administracién

pOr procesos.

Capital Intelectual. - Estd compuesta por activos intangibles susceptibles de crear
valor por lo que deben contar con caracteristicas especiales, por lo tanto, deben ser
valiosos y escasos. Los activos intangibles son capacidades y recursos internos que
deben ser gestionados de forma permanente por la organizacion, y no basta con

identificarlos, requieren ser retroalimentados y fortalecidos.

CAPITAL INTELECTUAL

Capital Humano Capital Estructural Capital Relacional

v !

Sistemas de informacion y
comunicacion, procesos, cultura
organizacional, marco normativo

Usuarios, proveedores y la comunidad en
general

Valores, actitudes, capacidades,
habilidades, conocimientos

Gréfico 5: Capital Intelectual

Fuente: Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos Art. 5.10
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CAPACIDADES

Capacidades. - Son las habilidades, cualidades y aptitudes necesarias en un individuo o

en una organizacion para la prestacion de un servicio en cumplimiento de su mision.

[
Talento Humano

Alianzas y
Proveedores

*.
Capacidad del capital
humano asignado a la
prestacion del senicio Capacidad de la

institucion de
coordinar y gestionar
su capital relacional

]
Sistemas
QOrganizacionales

Capacidad de la institucion
de coordinar y gestionar su
capital estructural en
términos de estrategia,
procesos Yy tecnologias de la
informacion

con personas
naturales o juridicas
para garantizar la
calidad acordada del
senicio

Grafico 6: Capacidades de los individuos

Fuente: Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracidn por Procesos Art. 5.11

Diagrama de flujo. - Es la representacion grafica de la sucesion de actividades de un

jproceso.

Eficiencia. - Es la relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Eficacia. - Es la extension en la que se realizan las actividades planificadas y se

consiguen los resultados planificados.

Estrategia. - Son lineamientos de accidén que establecen una direccion e indican los
objetivos que busca la institucion, y describen la forma para alcanzarlos.

Mejora continua. - Es una filosofia de gestion que establece el cambio constante en los
procesos y/o los servicios para hacerlos mas efectivos, eficientes y adaptables,

alcanzando innovaciones progresivas en el tiempo.
Proceso. - Es el conjunto de actividades mutuamente relacionadas que interacttan, las
cuales convierten elementos de entrada en resultados. Un proceso esta conformado por

entradas, salidas, recursos y controles.

Procesos Adjetivos. - Son aquellos que facilitan el progreso de las actividades que

integran los procesos sustantivos.
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Procesos Gobernantes. - Son aquellos que proporcionan directrices, politicas y planes

estratégicos para el funcionamiento de la organizacion.

Procesos Sustantivos. - Son aquellos destinados a realizar las actividades que permitan

ejecutar efectivamente la mision, objetivos estratégicos y politicas de la organizacion.

Recursos. - Conforman los bienes tangibles e intangibles y los mecanismos que son

utilizados durante la prestacion de un servicio y/o ejecucién de un proceso. Son:

Tecnologia. - Conjunto de disciplinas, conocimientos, instrumentos, recursos técnicos y
procedimientos, desarrollados para proveer productos y servicios que satisfagan las

expectativas de los usuarios.

Infraestructura. - Conjunto de elementos fisicos considerados indispensables para que
una o0 mas organizaciones puedan funcionar o para gue uno 0 varios servicios puedan

ser prestados de manera efectiva.

Equipamiento y materiales. — Son los equipos, bienes, maquinaria, insumos, entre

otros; disponibles para la prestacion de un servicio y/o la ejecucion de un proceso.

Financieros. - Es el conjunto de activos financieros que poseen las organizaciones y

que se pueden aprovechar para agregar valor.

Informacion. - Es el resultado del analisis de informacion estructurada y no
estructurada que se crean producto de la prestacion de un servicio y/o la ejecucién de un

proceso dentro de una organizacion.

Servicio. - Es el resultado de la ejecucion de uno o varios procesos agregadores de valor
en términos de bienes tangibles e/o intangibles a un segmento de usuarios, garantizando
sus derechos y facilitando el cumplimiento de las obligaciones definidas en el marco

juridico vigente.

Segmento de usuarios. - ES un subconjunto de usuarios de la poblacién con

caracteristicas y necesidades semejantes.
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Tramite. - Conjunto de requisitos y acciones interrelacionadas para acceder a un

servicio.

Usuario. - Es toda persona natural o juridica, nacional o extranjera que hace uso del

servicio y/o se beneficia del valor provisto.

El Articulo 6 de la norma establece los principios generales de la prestacion de servicios

y administracion por procesos, que se muestran a continuacion:

Mejora continua.
Eficiencia, eficacia, simplicidad
Coordinacién y cooperacion, sostenibilidad y transparencia

Responsabilidad en el manejo de los datos y la informacion

AN N NN

Evaluacion permanente

Las organizaciones deben conceptualizar y estructurar un servicio nuevo o existente,
identificando las necesidades de los segmentos de usuarios y otros actores de interés,
determinando los tipos de tramites relacionados con el servicio, el marco juridico, los
canales de atencion, los acuerdos de compromisos de calidad y considerando la gestion
de capacidades y recursos. El Articulo 10 establece que un servicio debe estructurarse

de acuerdo al siguiente esquema:

Prestacion
de Servicios

Administracion
por procesos

Grafico 7: Estructura para la Prestacion de Servicios

Fuente: Norma Técnica de Prestacién de Servicios y Administracion por Procesos Art. 10
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El Articulo 12 determina que las condiciones basicas para la prestacion de servicios son

las siguientes:

Gestion de:

v

SSEENEE NN

Infraestructura
El personal

La tecnologia

El equipamiento

Los materiales

Segun el Articulo 19, para la prestacion de servicios y administracion por procesos el

responsable de la Prestacion del Servicio, asumira las siguientes atribuciones y

responsabilidades:

a)
b)

c)

d)
€)
f)
9)
h)

El

Establecer controles, lineamientos, politicas y procedimientos del proceso/servicio;
Supervisar el desempefio del proceso/servicio;

Identificar y definir oportunidades de mejora, acciones preventivas y correctivas
para el proceso/servicio;

Implementar proyectos de mejora;

Coordinar las mejoras con las areas que estén involucradas en el proceso/servicio;
Mantener actualizada la informacién y documentacion del proceso/servicio;
Garantizar la calidad de la ejecucion de los procesos/servicios; y,

Demas responsabilidades definidas en la Norma Técnica.

Articulo 21 establece que las organizaciones implementaran las capas de la

prestacion de servicios y administracion por procesos, de acuerdo al siguiente esquema:

Gréfico 8: Capas de la Prestacion de Servicios y Administracion por Procesos
Fuente: Norma Técnica de Prestacién de Servicios y Administracion por Procesos Art. 21
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El ciclo de mejora continua parte del Articulo 28 al 35 de la Norma Técnica y esta
enfocado en llevar un diagnostico institucional permanente y objetivo. (Secretaria

Nacional de la Administracion Pablica, 2016)

2.1.4 Antecedentes Financieros

Modelos de Gestion Financiera para la implementacion de proyectos de Centros de

Inspeccion o Revision Técnica Vehicular

La altima reforma a la Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial
(LOTTTSV), autorizé a los GADs municipales que ya cuenten con las respectivas
competencias en materia de Revision Técnica Vehicular (RTV) a concesionar, autorizar
0 construir sus propios sistemas de RTV, por lo que es fundamental e importante definir
los Modelos de Gestion Financiera, y su respectivo andlisis, para determinar parametros

que permitan valorar las decisiones para la inversion del proyecto.

CONCESION
MODELOS DE
GESTION
FINANCIERA
A N
POR CUENTA
PROPIA ARRENDAMIENTO

Grafico 9: Modelos de Gestién Financiera

Fuente: MAHA Maschinenbau Haldenwang

Modelo de Liberalizacién o por Cuenta Propia
En este modelo, la organizacion o institucion tiene la capacidad econdmica y financiera

propia, para realizar la inversion total de la construccion, equipamiento y operacion del
Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV).
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Caracteristicas:

v" No hay restriccion de cupos

Particularidades

v' Se realizan reparaciones (conflictos de interés)

v" Gran red de centros

v" Competencia de precios

v’ Diferentes criterios de inspeccién

v' Es necesario una supervisién mas estricta. (MAHA Maschinenbau Haldenwang,
2009)

Modelo por Concesion

Es un modelo basado en la participacion del sector privado en una alianza Publica-
Privada; en el caso del presente proyecto, el GAD Municipal tendré una participacion
econdmica que se sustenta en el acuerdo o negociacion a llevarse a cabo. Es necesario
evaluar al oferente para determinar su capacidad empresarial para implementar este tipo

de proyectos; a continuacion, se detallan las caracteristicas del modelo:

v Una o varias compafiias brindan el servicio en una determinada area designada por
el organismo estatal.

v Esta permitido realizar reparaciones y mantenimientos acorde a los términos de la
negociacion

v" Poseen exclusividad territorial o no
Particularidades:

v Inspecciones uniformes
v Transferencia de tecnologia

v Control de crecimiento de parque automotor
Modelo por Autorizacion o Arrendamiento

El modelo de arrendamiento, se caracteriza principalmente por ser un contrato, en el que
una de las dos partes involucradas, esta obligada a prestar un servicio a la otra a cambio

de una retribucién o pago monetario. La empresa oferente pone a disposicion del GAD
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Municipal, los equipos y maquinaria necesaria para la prestacion del servicio de
revision técnica vehicular, a cambio recibe un valor mensual o tasa fija por la utilizacion

de los mismos. Caracteristicas:

v' Empresas 0 instituciones que cumplan con la normativa del organismo estatal

pueden realizar revisiones
Particularidades:

Mayor red de centros de revision
Tarifas elevadas
Libre competencia entre centros

Gran cantidad de centros distribuidos de manera irregular

AN NN

Poca homogeneidad en criterios de revision (MAHA Maschinenbau Haldenwang,
2009)

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Definicion de Centro de Revision o Inspeccion Técnica Vehicular

Un Centro de Revision o Inspeccion Técnica Vehicular es la unidad técnica disefiada,
construida, equipada y autorizada por el organismo competente para realizar la revision
técnica de los vehiculos automotores, y emitir un certificado que avale las condiciones
mecanicas, ambientales y de seguridad de los mismos. Se puede clasificar a los centros
de revision vehicular, considerando si su infraestructura y equipamiento puede ser

movilizado de un lugar a otro.

2.2.2 Tipos de Centros de Revision Técnica Vehicular

Debido a la dispersion y crecimiento del parque automotor y para atender todas las

necesidades de revision, existen dos tipos de centros de revision:
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2.2.2.1 Centro de Revision Vehicular de Plataforma Independiente:

Son centros o estaciones fijas de diverso nimero y tipo de lineas, que va desde una
hasta cinco lineas, y se pueden ampliar segin los requerimientos del parque a

inspeccionar.

2.2.2.2 Centro de Revision Vehicular de Plataforma Integrada:

Son centros o estaciones que pueden utilizar equipamiento de lineas moviles, estan
definidas para ser utilizadas en lugares con poblaciones de baja densidad vehicular o
baja demanda. Este tipo de centros pueden contener una o dos lineas de revision de
cualquiera de los dos tipos. (EPMT-SD, 2016)

2.2.3 Tipos de lineas de Revision Técnica Vehicular

Un centro de revision técnica vehicular estd compuesto por una o mas lineas de
revisién, cada linea es el conjunto de infraestructura, equipo y personal que interacttan
para realizar la inspeccion de los sistemas mecanicos, de seguridad, y calidad de
emisiones de un automotor, de esta manera, verificar si las condiciones en la que se
encuentra el vehiculo cumplen o no las normativas y reglamentos vigentes, para

garantizar su circulacion al final del proceso.

2.2.3.1 Linea de Revision Técnica Vehicular para Motocicletas:

Es una linea de revisién técnica para la revision de automotores de pequefio tonelaje de

dos, tres o cuatro ruedas, como son: motos, tricimotos, y cuadrones.
2.2.3.2 Linea de Revision Técnica Vehicular Tipo Liviano:
Linea de revision técnica disefiada para inspeccionar automotores livianos con un peso

de hasta 3500kg; entre los que podemos mencionar: automdviles, camionetas,

furgonetas.
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2.2.3.3 Linea de Revision Técnica Vehicular Tipo Pesado:

Es una linea de revision técnica disefiada especialmente para inspeccionar vehiculos de
gran tonelaje, su peso suelo ser mayor a 3500kg; estos son: buses, camiones, volquetas,

tracto-camiones, remolques de cabezales.

2.2.3.4 Linea de Revision Técnica Vehicular Tipo Mixta:

Es una linea de inspeccion multimodal, pues esta disefiada para realizar verificaciones

en vehiculos de tipo pesado y también liviano.

2.2.3.5 Linea de Revision Técnica Vehicular Solo Gases:

Es una linea revision técnica en donde no se realiza la verificacion de los sistemas
mecanicos y de seguridad del vehiculo, el control es solo de tipo ambiental, es  decir
se comprueba solo las caracteristicas de las emisiones que produce el automotor.
(Obando, 2014)

2.2.4 Caracteristicas Generales de los Centros de Revision Técnica Vehicular

2.2.4.1 Generalidades de la Revisién Técnica Vehicular

Dentro de los principales objetivos de realizar la revision técnica de los vehiculos esté la
de disminuir los riesgos de accidentabilidad por la mala conservacion del vehiculo,
incrementar la seguridad vial, renovacion del parque automotor y reduccion de la

contaminacion ambiental.

Estos son algunos de los factores importantes por lo que se considera necesaria la
inspeccion o revision técnica anual obligatoria. En un centro de inspeccion o revision,
deben acudir todos los vehiculos de motor, automdviles, buses, camiones, motocicletas,

etc., para verificar su estado de conservacion y funcionamiento. (DePeru, 2016)
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La inspeccidn o revisién técnica en varios paises, tiene una frecuencia en funcién de su
categoria, uso, servicio, capacidad, etc., asi por ejemplo tienen plazos distintos los

vehiculos destinados a otros usos (comercial y particular).

Las inspecciones o revisiones técnicas comprenden el estado de conservacion y

funcionamiento de los siguientes elementos:

v Acondicionamiento del vehiculo: carroceria, chasis, estado de la cabina,
funcionamiento de puertas y ventanas; anclaje de cinturones de seguridad, espejos,
visibilidad general, limpiaparabrisas.

v" Luces: buen funcionamiento de las luces intermitentes, luces de freno y de macha
atrés, sefializacion de peligro y bocina

v Frenos: buen estado de los frenos y ruedas

v" Direccion del vehiculo: alineamiento de la direccion, ejes delanteros y trasero,
amortiguador y suspension, tubo de escape, nivel de ruidos, grado de emision de

gases contaminantes. (DePeru, 2016)

2.2.4.2 Objeto de la revisién técnica integral de vehiculos automotores.

La Revision Técnica Vehicular (RTV) tiene como objetivo principal garantizar las
condiciones minimas de seguridad de los vehiculos que circulan por vias del territorio,
éstas condiciones deben estar basadas en pardmetros de disefioy fabricacion de los
mismos; ademas, comprobar que cumplan con la normativa técnica y que mantengan un
nivel de emisiones contaminantes que no supere los limites maximos establecidos en la

normativa vigente.
2.2.4.3 Procedimiento inicial para realizar RTV
Al inicio de cada RTV debera procederse a la identificacion del vehiculo, comprobando

que su marca, modelo, nimero de chasis, namero de motor, color y  placa, cuando

corresponda, los cuales deben coincidir con la informacion documentada del vehiculo.
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2.2.4.4 Prohibicion para desmontar piezas o elementos del vehiculo

La revision técnica debe efectuarse sin desmontar piezas o elementos propios del

vehiculo.

2.2.4.5 Equipos necesarios para la revision técnica de los vehiculos

Los equipos necesarios para la revision técnica de vehiculos automotores son los

siguientes:

a) RTV vehiculos livianos

Regloscopio

Alineador al paso

Frendmetro

Foso de inspeccion o elevador equipado con gato movil
Banco de suspensiones

Detector de holguras

Sondmetro

NS N N N N N NN

Opacimetro o analizador de gases, segun el tipo de encendido del motor.

b) RTV vehiculos pesados
Regloscopio
Alineador al paso
Frenometro

Foso de inspeccion
Detector de holguras

Sondmetro

AR N N N N S

Opacimetro o analizador de gases, segun el tipo de encendido del motor.

c) Vehiculos Servicio Pablico
v Todo el equipo descrito en el punto a)

v Verificador de taximetros

d) Motos, bicimotos y similares
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v Regloscopio
4 Analizador de gases
v Frenometro. (Escuela del Trabajo de Villa Maria, 2008)

2.2.4.6 Duracion de cada revision técnica

La revision técnica de los vehiculos debe realizarse en un tiempo moderado que permita
una evaluacién adecuada, sin que por ello se generen demoras que afecten la calidad,
eficiencia y rapidez en la prestacion del servicio, todo conforme al reglamento técnico y
normativa legal vigente.

2.2.4.7 Inspeccion visual de la revision técnica

Cuando se establezca que la inspeccion del vehiculo se realiza de manera “visual”,
ademas de la observacion de los elementos correspondientes, se realiza la comprobacion
de su funcionamiento.

2.2.4.8 Independencia de las diversas inspecciones

En la inspeccion de un elemento o sistema del vehiculo, no se admite que tenga que ser

realizada por completo en una sola operacion (seccion).

2.2.4.9 Puntos a evaluar en cada vehiculo

Los elementos a evaluar en un vehiculo estaran en funcion de su naturaleza constructiva
y de la reglamentacion vigente relacionada con el mismo, por tanto, la revision técnica
no evalla todos los puntos a un determinado vehiculo, sino que Unicamente los puntos
que le son aplicables.

2.2.4.10 Finalidad de las operaciones de revision técnica vehicular

Las operaciones de revision técnica vehicular, excepto las de identificacion, tienen por

objetivo especifico y fundamental detectar las anomalias que afecten el correcto
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funcionamiento de los mecanismos del vehiculo. (Escuela del Trabajo de Villa Maria,
2008)

2.3 IDEA A DEFENDER

La creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV), mejora el proceso de
revision mecanica de los vehiculos y garantiza la seguridad de circulacion de los
mismos.

2.4 VARIABLES

2.4.1 Variable Independiente

Creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV).

2.4.2 Variable Dependiente

Mejora del proceso de revision técnica y garantiza la seguridad de circulacion de los

vehiculos.
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion es de tipo No experimental, se lo va a realizar de
manera cuantitativa debido a que el desarrollo del mismo, se basa en el analisis de los

parametros técnicos, tecnoldgicos y administrativos para la creacion del centro (CRTV).

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

El proyecto comprende los siguientes tipos de investigacion:

v" Investigacion Descriptiva. - Se procedera a realizar una descripcion del
procedimiento de matriculacion, enfocado en los procesos de revision técnica de los
vehiculos; posteriormente la clasificacion del parque automotor del cantn segun su

tipologia; mediante este analisis se obtiene el nimero de vehiculos livianos, pesados

y motocicletas.

v Investigacion de Campo. — Mediante esta modalidad se obtiene informacion real
acerca de la matriculacion/revision técnica vehicular y la necesidad de la
implementacion del proyecto.

v Investigacion Exploratoria. — El proyecto se desarrolla en el area de estudio,
donde se puede observar los procesos de revision vehicular y la problematica
existente.

3.3 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

A continuacion, los métodos a utilizar en el proyecto de investigacion:
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3.3.1 Métodos

v' Método Inductivo. — Se obtendran conclusiones generales acerca de la factibilidad,

tanto de la implementacién como el financiamiento del proyecto.

v" Método Analitico. — Este método analiza los parametros para la implementacién del
proyecto CRTV, que nos dara las pautas para optar por el modelo mas adecuado

acorde la realidad actual.

v

3.3.2 Técnicas

Se utilizaran las siguientes técnicas:

v Observacion directa. — El equipo de investigacién recolecta datos directamente en
el area de revisidn y sus procesos que posteriormente se van a analizar, tomado en

consideracion la infraestructura actual.

v" Entrevistas. — Como fuente de informacion directa se realizara entrevistas a los

usuarios que matriculan los vehiculos anualmente.

3.3.3 Instrumentos

A continuacion, los instrumentos a utilizar en el proyecto de investigacion:

v Ficha. — Se utiliza una hoja de calculo para el levantamiento de informacién y

clasificacion del parque automotor.

v" Guia de entrevista. — Se aplica la entrevista compuesta de 4 a 5 items con

preguntas abiertas.
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3.4 ELABORACION Y EVALUACION DEL PROYECTO

341 FASEI

A. ldentificacion:

3.4.1.1 Nombre

Proyecto para la creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV) en el
GADM - RIOBAMBA, provincia de Chimborazo.

3.4.1.2 Capital Social

El proyecto se financiara con capital nacional en su totalidad, el cual estara financiado

por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Riobamba.

3.4.1.3 Ubicacion

Pais: Ecuador

Zona: Numero 3
Provincia: Chimborazo
Canton: Riobamba

Parroquia: Maldonado

3.4.1.4 Rama de Actividad

Prestacion de servicios

3.4.1.5 Objeto

El presente proyecto de investigacion tiene como objeto realizar el estudio técnico para
la creacion del CRTV, asi como, determinar su viabilidad financiera, tanto en
rentabilidad como en la acertada toma de decisiones en cuanto a los Modelos de Gestion

Financiera para la puesta en marcha del proyecto.
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En este caso, se ha decidido tomar como base los datos histéricos de matriculacion
vehicular a nivel provincial durante el periodo 2008-2015 e informacion del parque
automotor del canton Riobamba en los afios 2015 y 2016, periodo donde la Direccion de
Gestion de Movilidad, Transito y Transporte (DGMTT) del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Riobamba asume las competencias en materia de

matriculacion vehicular.

El estudio que se presenta a continuacion tiene como base fundamental los
requerimientos legales y los lineamientos técnicos INEN; se ha considerado oportuno el
analisis de proyectos ya implementados en diferentes cantones del pais; fruto del
analisis se extraeran las estrategias y resultados, con la finalidad de encontrar
similitudes y diferencias entre las areas de estudio, para que los objetivos propuestos

seran alcanzables.

Finalmente, se dejara en constancia las conclusiones y recomendaciones para que la
puesta en marcha del proyecto sea un éxito y sirva de metodologia para estudios
posteriores.

3.4.1.6 Impacto

Este proyecto esta enfocado a mejorar el proceso de revision vehicular, proporcionando
seguridad del funcionamiento mecanico del vehiculo, asi como la disminucion de
emisiones nocivas, reduciendo el impacto ambiental para mejorar la calidad de vida de

los habitantes en el area de estudio.

B. Estudio de Mercado

3.4.1.7 Caracteristicas del Servicio

- Ubicacion}

- Infraestructura
- Instalaciones

- Procedimientos

- Seguridad
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- Control

- Tiempos
- Personal (TT. HH)

3.4.1.8 Delimitacién del area de Mercado

Target: Vehiculos matriculados en el canton Riobamba, cabecera cantonal de la

provincia de Chimborazo, a partir del afio en que el GAD Municipal asume las

competencias de matriculacion vehicular.

Para obtener datos confiables, se recopila informacion histérica del parque automotor y

matriculacién vehicular en la provincia desde el afio 2008 hasta 2015, informacion

disponible en el sitio web del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). El sitio

web presenta la clasificacion de vehiculos matriculados por clase, Tabla 8, (automavil,

autobus, camion, camioneta, furgoneta de carga, furgoneta de pasajeros, jeep,

motocicleta, tanquero, trailer y volqueta); y por uso, Tabla 9, (particular, de alquiler, de

estado, municipio y gobiernos seccionales).

Tabla 8:

Vehiculos matriculados por clase 2008-2015

ANO

CLASE

AUTOMOVIL

AUTOBU [cAMIO

S

N

CAMIONET
A

FURGON
ETAC

FURGONE
TAP

JEEP

MOTOCICLE
TA

TANQUER
o

TRAIL
ER

VOLQUE
TA

OTRA
CLASE

TOTAL

2008

8753

294

1669

7178

336

247

3038

915

42

72

217

43

22804

2009

9412

292

1671

7576

354

233

3494

948

44

65

212

81

24382

2010

12599

470

2336

10388

530

290

4616

1941

57

76

340

88

33731

2011

14351

449

2627

11029

649

301

5349

3345

64

79

359

99

38701

2012

14954

422

2525

11857

661

315

5748

3076

54

60

302

106

40080

2013

15502

318

2741

12995

727

344

6502

3824

56

76

300

155

43540

2014

16222

427

2893

14089

787

481

7151

4493

55

73

258

135

47064

2015

21830

791

3498

16906

1068

695

9017

5179

79

123

278

174

59638

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 9:

Vehiculos matriculados por uso 2008-2015

_ USO DEL VEHICULO
ANOS GOBIERNOS TOTAL
PARTICULAR | ALQUILER | ESTADO | MUNICIPIO | =~ ~0 "= | OTROS
2008 21050 1325 295 133 1 0 22804
2009 22343 1506 401 129 1 2 24382
2010 31097 1830 593 205 1 5 33731
2011 35481 2253 723 228 15 1 38701
2012 37070 2028 730 219 30 3 40080
2013 40619 1838 809 233 35 6 43540
2014 43786 2089 860 284 45 0 47064
2015 53859 4348 1183 200 46 2 59638

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

A continuacion, se clasifica el parque automotor de acuerdo a la tipologia de los
vehiculos: livianos, pesados y menores o motocicletas, considerando el nimero de ejes
y tonelaje de los mismos, de esta manera se facilita el proceso para determinar el tipo y
numero de lineas de revision, para abastecer la demanda actual y futura. Se toma como
base la informacion de los vehiculos matriculados por clase y se los agrupa de la

siguiente manera:

e Livianos (automovil, camioneta, furgoneta de carga y de pasajeros, jeep y otra
clase).
e Pesados (autobus, camion, tanquero, tréiler y volqueta)

e Motocicletas (ya establecido)
Los datos agrupados, se muestran a continuacion:

Tabla 10:

Serie Historica de Matriculacion Vehicular Provincial

ARIO TIPO DE VEHICULO TOTAL
LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS
2008 19595 2294 915 22804
2009 21150 2284 948 24382
2010 28511 3279 1941 33731
2011 31778 3578 3345 38701
2012 33641 3363 3076 40080
2013 36225 3491 3824 43540
2014 38865 3706 4493 47064
2015 49690 4769 5179 59638

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

42



Se procede a establecer el parque automotor del cantén Riobamba, que representa el

80% del total de matriculacion a nivel provincial; segun datos estadisticos locales.

Tabla 11:

Parque Automotor cantén Riobamba (2008-2015)

ARO TIPO DE VEHICULO TOTAL
LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS
2008 15676 1835 732 18243
2009 16920 1827 758 19506
2010 22809 2623 1553 26985
2011 25422 2862 2676 30961
2012 26913 2690 2461 32064
2013 28980 2793 3059 34832
2014 31092 2965 3594 37651
2015 39752 3815 4143 47710

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Con la informacion obtenida se determina la poblacion objetivo, como se muestra a

continuacion:

Tabla 12:

Segmentacion de Mercado

TIPO DE VEHICULOS
B PORCENTAJE
VEHICULO | MATRICULADOS
POR Livianos 39752 83%
VARIABLES DE
3 FRECUENCIA Pesados 3815 8%
SEGMENTACION
DE USO Motocicletas 4143 9%
TOTAL 47710 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD- M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: De acuerdo a la segmentacién de mercado, por frecuencia de uso, se ha
identificado el parque automotor del canton Riobamba y el porcentaje de vehiculos
matriculados de acuerdo a su tipologia (livianos, pesados y menores); la poblacion
objetivo con la que parte este estudio es 47710 vehiculos, matriculados en el afio 2015,
periodo en que la Direccion de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte (DGMTT)

asume las competencias.
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Grafico 10: Vehiculos matriculados por tipo en el cantén Riobamba afio 2015

Interpretacion:

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Gréaficamente se puede evidenciar que los vehiculos livianos

(automovil, camioneta, furgoneta de carga, furgoneta de pasajeros, jeep) representan

mayoritariamente el 83% del parque automotor, con 39752 vehiculos matriculados;

mientras que los vehiculos pesados y menores representan Unicamente el 8 y 9%

respectivamente.

3.4.19 Demanda

Historica

Tabla 13:

Demanda Historica de Matriculacién Vehicular

- TIPO DE VEHICULO
ANO LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS TOTAL
2008 15676 1835 732 18243
2009 16920 1827 758 19506
2010 22809 2623 1553 26985
2011 25422 2862 2676 30961
2012 26913 2690 2461 32064
2013 28980 2793 3059 34832
2014 31092 2965 3594 37651
2015 39752 3815 4143 47710

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: La informacion presentada en la tabla No. 13, de demanda historica
clasifica a los vehiculos segun su tipologia: livianos, pesados y motos, para facilitar la
determinacion del tipo de lineas que utilizara el Centro de Revision Técnica Vehicular
(CRTV).

Actual

Tabla 14:

Demanda actual
ANO LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS | TOTAL
2015 39752 3815 4143 47710
2016 39842 3742 4642 48225
2017 42930 3978 5146 52054

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Para definir la demanda actual se ha tomado en consideracion los
vehiculos matriculados en los afios 2015 y 2016, periodo en que la Direccién de Gestion
de Movilidad, Transito y Transporte asume las competencias; y la proyeccion

estadistica del afo en curso.
Proyectada

Al observar el comportamiento de la demanda de vehiculos matriculados en el canton
respecto al tiempo (2008-2015), se puede apreciar claramente que existe un crecimiento

regular (en la representacion grafica se observa una linea recta o una curva suave).

SERIE DE TIEMPO
MATRICULACION VEHICULAR
CANTON RIOBAMBA (2008-2015)

60000

40000 .___/‘—__‘—"’./.
20000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ANO

VEHICULOS

Grafico 11: Serie de tiempo matriculacién vehicular cantén Riobamba
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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El método grafico nos ayudard poco a hacer una acertada prediccién, por lo que es

necesario contar con un método matematico para tener mayor exactitud.

Se procede a utilizar el método de minimos cuadrados, que consiste en calcular la
ecuacion de la curva para una serie de puntos dispersos sobre una grafica, curva que se

considera el mejor ajuste.

El tipo més sencillo de curva de aproximacion es la linea recta, cuya ecuacion se define
como: y = a + bx, donde a y b son estimadores de los verdaderos parametros de la

poblacion a y B, respectivamente.

ANALISIS DE REGRESION LINEAL

Para encontrar la relacion que existe entre el tiempo y la demanda de matriculacion
vehicular, se establece que el tiempo es totalmente independiente de cualquier entorno,
por lo tanto, sera la variable independiente, y la demanda sera la variable dependiente
del tiempo. El tiempo siempre se grafica en el eje X, y la variable dependiente, demanda
en este caso, en el eje Y. Para darse una idea de la posible relacion entre ambas, primero
es necesario tener cierta cantidad de pares de puntos (tiempo-demanda), obtenidos de la

serie de tiempo (demanda histdrica de matriculacion).

Se asume que los pares de puntos ajustados se asemejan a una recta, la ecuacion de ésta
es:

Y=a+bX

De aqui se seleccionan los valores de a y b que satisfacen el criterio de minimos

cuadrados;

Donde:

a = desviacion al origen de la recta

b = pendiente de larecta

X = valor dado de la variable X, el tiempo

Y = valor calculado de la variable Y, la demanda
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De aqui se seleccionan los valores de a y b que satisfacen el criterio de minimos
cuadrados.
Con los datos histéricos de  matriculacion, se elabora el analisis para cada tipologia de

vehiculo:

VEHICULOS LIVIANOS

Tabla 15:

Anélisis de Regresion lineal vehiculos livianos

ANO | VEHICULOS 2 2 Xy
(X) (Y)
2008 15676 4032064 245736976 31477408
2009 16920 4036081 286286400 33992280
2010 22809 4040100 520241357 45845688
2011 25422 4044121 646298422 51124446
2012 26913 4048144 724298804 54148554
2013 28980 4052169 839840400 58336740
2014 31092 4056196 966712464 62619288
2015 39752 4060225| 1580221504 80100280
b 16092 207564 32369100| 5809636327 417644684

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Valor de b:
_ n(ZXY) — ZX3Y
T onZX? — (TX)2
b = 3088,047619
Valor de a:
Y 3X
a=——-b—
n n

a = —6185662,286

La ecuacion de regresion lineal es:

=

Y=a+bX

Y = —6185662,286 + 3088,047619(afio)
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Reemplazando los afios a proyectarse se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 16:

Proyeccion vehiculos livianos

ANO PROYECCION
2018 46018
2019 49106
2020 52194
2021 55282
2022 58370
2023 61458
2024 64546
2025 67634
2026 70722
2027 73810

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
VEHICULOS PESADOS

Tabla 17:

Analisis de Regresion lineal vehiculos pesados

ANO | VEHICULOS 2 v Xy
) ()
2008 1835| 4032064 3367959 3685082
2009 1827| 4036081 3338660 3670845
2010 2623 4040100 6881178 5272632
2011 2862 | 4044121 8193334 5756286
2012 2690 4048144 7238252 5413085
2013 2793 4052169 7799732 5621906
2014 2965 4056196 8790039 5971107
2015 3815| 4060225 14555751 7687628
T | 16092 21411| 32369100 60164905 43078571

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

48



Valor de b:

_ n(ZXY) - ZX3Y
T onZX? — (ZX)2

b = 236,7238095

Valor de a;

a = —473493,5429

La ecuacion de regresion lineal es:

Y=a+bX

Y = —473493,5429 + 236,7238095(afio)

Reemplazando los afios a proyectarse se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 18:
Proyeccién vehiculos pesados

ANO PROYECCION
2018 4215
2019 4452
2020 4689
2021 4925
2022 5162
2023 5399
2024 5635
2025 5872
2026 6109
2027 6346

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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MOTOCICLETAS

Tabla 19:

Analisis de Regresion lineal motocicletas

ANO VEHICULOS
X? Y? XY
(X) (Y)

2008 732 4032064 535824 1469856

2009 758 4036081 575171 1523626

2010 1553 4040100 2411188 3121128

2011 2676 4044121 7160976 5381436

2012 2461 4048144 6055537 4951130

2013 3059 4052169 9358705 6158170

2014 3594 4056196 12919711 7239122

2015 4143 4060225 17166106 8348548
b3 16092 18977 32369100 56183217 38193014

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Valor de b:

_ n(EXY) — IXZY
T nZX? — (TX)?

b = 504,3142857

Valordea;a=2%-p=
n n
a= —1012056,086

La ecuacion de regresion lineal es:

Y=a+bX

¥ = —1012056,086 + 504,3142857(afio)
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Reemplazando los afios a proyectarse se obtienen los siguientes resultados:

Tabla 20:

Proyeccion motocicletas

ANO PROYECCION
2018 5650
2019 6154
2020 6659
2021 7163
2022 7667
2023 8172
2024 8676
2025 9180
2026 9685
2027 10189

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

A continuacion, se muestra la proyeccion total:

Tabla 21:

Proyeccion crecimiento parque automotor (2018-2027)

ARO TIPO DE VEHICULO TOTAL
LIVIANOS PESADQOS MOTOCICLETAS
2018 46018 4215 5650 55883
2019 49106 4452 6154 59712
2020 52194 4689 6659 63541
2021 55282 4925 7163 67370
2022 58370 5162 7667 71199
2023 61458 5399 8172 75028
2024 64546 5635 8676 78858
2025 67634 5872 9180 82687
2026 70722 6109 9685 86516
2027 73810 6346 10189 90345

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Utilizando el analisis de regresion se determind la ecuacion que define

la relacion lineal de las variables: afio y nimero de vehiculos matriculados, por afio
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durante el periodo 2008-2015; datos mostrados en la tabla No. 20, de la demanda

histdrica. La implementacion del proyecto y su operatividad inicia a partir del afio 2018.

PROYECCION DE CRECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR
CANTON RIOBAMBA (2018-2027)

94174
100000 78858 86516

0 63541 /1199
O 80000 55883
S 60000 7370 75028
O 40000 59712
E 20000

0

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

ANO
Gréfico 12: Proyeccion crecimiento parque automotor (2018-2027)

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Anualmente incrementan o se matriculan aproximadamente 4000
vehiculos adicionales; por lo tanto, es fundamental determinar cuantas lineas y de qué

tipo se implementaran en el CRTV para abastecer la demanda futura.

3.4.1.10 Oferta

3.4.1.10.1 Historica — Actual

En la actualidad la revisién vehicular se realiza mediante inspecciones visuales, no se
cuenta con un centro técnico especializado con maquinaria, equipos automatizados y
personal, que evallen correctamente bajo pardmetros técnicos y estandarizados el
estado mecanico del vehiculo y sus emisiones; por lo tanto, no existe oferta histérica y

actual.

La oferta es igual a la demanda proyectada.

3.4.1.10.2 Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha (DI) es igual a la demanda proyectada (DP) menos oferta

proyectada (OP), al no tener la oferta se eliminan los valores (OP), como indica la

siguiente ecuacion:
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DI =DP — 0P
DI =DP

Una vez determinada la demanda proyectada hasta el afio 2027, se realiza el ajuste

mediante la aplicacion de un factor de correccién.

Tabla 22:
Demanda proyectada

- TIPO DE VEHICULO
ANO LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS TOTAL
2018 46018 4215 5650 55883
2019 49106 4452 6154 59712
2020 52194 4689 6659 63541
2021 55282 4925 7163 67370
2022 58370 5162 7667 71199
2023 61458 5399 8172 75028
2024 64546 5635 8676 78858
2025 67634 5872 9180 82687
2026 70722 6109 9685 86516
2027 73810 6346 10189 90345

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El factor de correccion implica dos aspectos importantes: una tasa del 25% de
ausentismo al proceso de matriculacion o revision vehicular y una tasa del 20% de
vehiculos que son rechazados en la primera revision y tienen que realizarla nuevamente,

segun informacién proporcionada por la DGMTT.

Tabla 23:

Proyeccion ajustada

- TIPO DE VEHICULO
ANO LIVIANOS PESADOS MOTOCICLETAS TOTAL
2018 43717 4004 5368 53089
2019 46651 4229 5847 56727
2020 49584 4454 6326 60364
2021 52518 4679 6805 64002
2022 55452 4904 7284 67639
2023 58385 5129 7763 71277
2024 61319 5354 8242 74915
2025 64252 5579 8721 78552
2026 67186 5803 9200 82190
2027 70120 6028 9680 85828

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: La tabla muestra la proyeccion ajustada de la demanda futura, que

representa la disminucién del 5% (porcentaje de ausentismo menos rechazos).

Los nuevos valores ajustados de demanda de vehiculos hasta el afio 2027 son:

Tabla 24:
Demanda insatisfecha

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.I 53089 | 56727 | 60364 | 64002 | 67639 | 71277 | 74915 | 78552 | 82190 | 85828

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Se muestra la demanda insatisfecha en el mercado, que sera cubierta en
los diez afios proyectados de operacion del Centro de Revision Técnica Vehicular
(CRTV).

342 FASE Il

A. TAMANO

A.1. Tamafio Optimo

Para justificar la operacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV), las
relaciones entre el tamafio y la tecnologia influyen directamente en la inversion y el

costo de prestacion del servicio.

Dentro de ciertos parametros de la operacion de las lineas de revision, y a mayor escala,
dichas relaciones proporcionaran un menor costo de inversion por unidad de capacidad
instalada, lo que contribuira a disminuir el costo de prestacion del servicio, aumentar las
utilidades y elevar la rentabilidad del proyecto. En términos generales se puede decir
que la tecnologia y los equipos tienden a limitar el tamafio del proyecto, por lo que es
necesario realizar el analisis de rentabilidad de los equipos ofertados por las diferentes

empresas o0 importadoras. (Urbina, 2017)
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El andlisis que se muestra a continuacién, hace énfasis en las caracteristicas técnicas y
tecnologicas de los equipos o dispositivos que conforman las lineas de revision

vehicular.

e Parametros técnicos de operacion las lineas de revision vehicular:

Tabla 25:
Parametros técnicos de operacion lineas de revision
TIPO DE LINEA DE REVISION CAPACIDAD CAPACIDAD ANUAL
VEHICULOS LIVIANOS 12 vehiculos maximo por hora 23040 veh/afio
VEHICULOS PESADOS 6 vehiculos maximo por hora 11520 veh/afio
MOTOCICLETAS 12 vehiculos maximo por hora 23040 veh/afio
MIXTA (LIVIANOS Y PESADOS) 13 vehiculos méaximo por hora 25000 veh/afio

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Considerando que cada linea de revision opere 40 horas semanal
(turnos de 8 horas diarias), produciran o tendrén la capacidad méxima para realizar la
revisién del nimero de vehiculos anuales presentados en la Tabla 25. Es importante
establecer que estos parametros son generales o estandar en todas las empresas o

importadoras de los equipos.

e Equipos minimos necesarios para las lineas de revision:

El Sistema de Revision Técnica Vehicular estara basado en la metodologia denominada
“Inspeccion Integral Centralizada No Invasiva”, apoyada por un mecanismo de
identificacion codificada de defectos multinivel, que permitird controlar los diversos
aspectos relativos a la seguridad que prestan los vehiculos para su circulacion, tanto
para los ocupantes del mismo como para los demas usuarios de la via pablica asi como
los niveles de contaminantes emitidos a la atmdsfera por el tubo de escape, en un
proceso continuo y sin la necesidad de intervenir o desmontar ninguno de los sistemas

del vehiculo.

55



Cada una de las lineas de revision debe ser automatizada, integrada y modular. Todos
los equipos que las componen deben estar instalados en linea, de manera que los
vehiculos puedan ser revisados en forma secuencial y continua y ser administrados
desde un solo procesador central, en forma completamente independiente de las otras
lineas. (EPMT-SD, 2016)

Cada estacion de linea debe tener un computador de control, en el cual se deberan
cargar los defectos visuales, por medio de cualquier sistema que permita su registro en
forma codificada. Los requisitos que deben cumplir estan amparados en las normas
INEN:

e EIl equipamiento minimo de las lineas de revision corresponde al descrito en la
Norma Técnica INEN NTE 2349:2003.

e Los equipos para la revision de aspectos de seguridad deberan respetar los criterios
descritos en la norma INEN 2349.

e Para los equipos referentes a emisiones, se deben respetar las normas INEN 2202
(opacimetros, equivalente a ISO 11614) e INEN 2203 (analizadores de gases,
equivalente a BAR 90).

e Los equipos, cuando es aplicable, deberan cumplir con las especificaciones técnicas

en base a las Recomendaciones Internacionales de la OIML: R 23, R 55y R 88.

Tabla 26:

Equipos minimos para las lineas de revision

LINEA

LINEA LIVIANOS

LINEA PESADOS

MOTOCICLETAS

LINEA MIXTA

- Consola de

comunicacién

- Opacimetro

- Analizador de gases
- Luxémetro
- Alineador al paso

- Banco de
suspension

- Frenémetro

- Comprobador de

- Consola de
comunicacién

- Opacimetro

- Analizador de gases
- Luxdémetro
- Alineador al paso

- Frenémetro

- Detector de H

holguras

- Sonémetro

- Consola de
comunicacion
- Luxbémetro
- Analizador de gases
- Herramientas
- Sonémetro

- Computador

- Consola de

comunicacién

- Opacimetro

- Analizador de gases
- Lux6émetro
- Alineador al paso

- Banco de
suspension

- Frenémetro

- Comprobador del
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velocimetro para - Computador velocimetro para
taxis y camiones taxis hasta 4T
hasta 4T - Detector de
- Detector de holguras
holguras - Sonbémetro
- Sonémetro - Computador
- Computador

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

e Personal para cada linea de revision:

Para las lineas de revision de vehiculos livianos, pesados y mixta (de tres secciones), se
necesita un supervisor y un conductor con licencia de conducir tipo “B” o “C”, para
conducir vehiculos pesados o de servicio publico por cada linea, un operador (inspector)
por seccidn, es decir, tres operadores por linea; la linea de revision para vehiculos

menores (motocicletas) requiere un supervisor, dos operadores y un conductor.

De acuerdo a la Escala de Remuneracion del Sector Publico en el Ecuador, Anexo A, se

establece la remuneracion para el personal operativo:

Tabla 27:
Remuneracion del personal operativo
PUESTO GRUPO OCUPACIONAL GRADO RMU en USD
Supervisor de linea Servidor Publico 5 11 1212
Operador (inspector) de linea Servidor Publico 4 10 1086
Conductor Servidor Publico de Apoyo 2 4 622

Fuente: Escala de Remuneracion del Sector Publico en Ecuador 2017. Ministerio del Trabajo

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El detalle de los gastos anuales de salarios del personal que opera las lineas de revision,

se muestra en el Anexo B.
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e Costo de mantenimiento de los equipos:

LEAL IMPORTACIONES
- Mantenimiento: USD 18420 (4 lineas: 1 de cada tipo)
- Calibracion: USD 7570 (2 veces al afio)

CAPELEC
- Mantenimiento: No especifica

- Calibracién: No especifica

RYME IMPORTACIONES
- Mantenimiento: USD 15600 (4 lineas: 1 de cada tipo)
- Calibracién: USD 6360 (2 veces al afio)

e Costo del consumo de energia eléctrica
Con base en la informacion de las cargas eléctricas de los equipos, se calcula el
consumo de energia anual y el respectivo costo, por linea de revisién; tomando en

consideracion los siguientes parametros:
Horas de trabajo: 8 horas al dia; 40 horas semanal

Costo del Kilovatio Hora: 0.16 centavos/kWh

v
v Semanas de trabajo al afio: 48 semanas
v
v' 1 kW: 1000 watts.

Se procede a realizar el calculo de consumo eléctrico y el costo, de cada uno de los

equipos que se van a instalar en las lineas de revision, aplicando las siguientes férmulas:

Energia = Potencia * Tiempo de funcionamiento (equipo)

E=PxT

Costo = Energia * precio kilovatio hora (kWh)

C=E=xpKwh
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Costo del consumo de energia eléctrica de los equipos:

Analizador de Gases: P: 1.3 KW: 1300 W
E=P*T

E = 1300 W * 8 horas/dia

E = 10400 W h/dia

E= 10400 W h/dia / 1000 kWh

E = 10,4 kW/dia

E =22 dia/mes * 10,4 kW h/dia

E = 114,4 KkW/mes

C=C.mes =E *P kW h/mes
C=C.mes=114.4 kW h/mes * 0.16 USD/KW h
C = C. mes = 18,30 USD/mes

C = C. anual = 18,30 USD/mes * 12 mes/afio
C =C. anual = 219,6 USD/afio

Opacimetro: P: 1,3 kW: 1300 W

E=P*T

E = 1300 W * 8 horas/dia

E = 10400 W h/dia

E = 10400 W h/dia / 1000 kWh

E = 10,4 kW/dia

E =22 dia/mes * 10,4 kW h/dia

E =114,4 kW/mes

C=C.mes =E *P kW h/mes

C =C. mes=114.4 kW h/mes * 0.16 USD/KW h
C = C. mes = 18,30 USD/mes

C = C. anual = 18,30 USD/mes * 12 mes/afio
C =C. anual = 219,6 USD/afio

Frenometro vehiculos livianos: P: 5 kwW: 5000 W
E=P*T

E = 5000 W * 8 horas/dia

E = 40000 W h/dia
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E = 40000 W h/dia / 1000 kW h

E =40 kW/dia

E = 22 dia/mes * 40 kW h/dia

E =880 kW/mes

C =C. mes=E *P kW h/mes

C = C. mes = 880 kW h/mes * 0,16 USD/kKW h
C = C. mes = 140.8 USD/mes

C = C. anual = 140.8 USD/mes * 12 mes/afio
C =C. anual = 1689,6 USD/afio

Frendmetro vehiculos pesados: P: 10 kwW: 10000 W
E=P*T

E = 10000 W * 8 horas/dia

E = 80000 W h/dia

E = 80000 W h/dia / 1000 kW h

E = 80 KW/dia

E = 22 dia/mes * 80 kWh/dia

E =1760 KW/mes

C =C.mes=E *P kW h/mes

C =C. mes=1760 kW h/mes * 0,16 USD/kW h
C = C. mes = 281,6 USD/mes

C = C. anual = 281,6 USD/mes * 12 mes/afio

C =C. anual = 3379,2 USD/afio

Banco de suspension: P: 2,2 kwW: 2200 W
E=P*T

E = 2200 W * 8 horas/dia

E = 17600 W h/dia

E = 17600 W h/dia / 1000 kWh

E =17,6 kW/dia

E =22 dia/mes * 17,6 kWh/dia

E =387,2 KW/mes

C =C. mes=E *P kW h/mes

C = C. mes = 387,2Kwh/mes * 0,16 USD/kW h

60



C =C. mes=61,95 USD/mes
C =C. anual = 61,95 USD/mes * 12 mes/afio
C =C. anual = 743,42 USD/afo

Detector de holguras: P: 2,5 kwW: 2500 W
E=P*T

E = 2500 W * 8 horas/dia

E = 20000 W h/dia

E = 20000 W h/dia / 1000 kW h

E = 20 KW/dia

E =22 dia/mes * 20 kWh/dia

E =440 KW/mes

C=C.mes =E *P kW h/mes

C = C. mes = 440 kW h/mes * 0,16 USD/KW h
C =C. mes=70,4 USD/mes

C = C. anual = 70,4 USD/mes * 12 mes/afio
C =C. anual = 844,8 USD/afio

Consumo de computadoras de operaciones: P: 1,25 kW: 1250 W
E=P*T

E = 1250 W * 8 horas/dia

E = 10000 W h/dia

E = 10000 W h/dia / 1000 kW h

E = 10 KW/dia

E = 22 dia/mes * 10 kW h/dia

E =220 KW/mes

C =C. mes = E * P kWh/mes

C = C. mes = 220 kWh/mes * 0,16 USD/kW h
C = C. mes = 35,2 USD/mes

C = C. anual = 35,2 USD/mes * 12 mes/afio

C =C. anual = 422,4 USD/afio
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El costo aplica para los equipos de los tres proveedores: Leal Importaciones, Capelec y
Ryme Importaciones, ya que las lineas utilizan dispositivos con caracteristicas de carga

eléctrica similares, Anexo C.

Costo anual del consumo de energia eléctrica de los equipos de las lineas de revision

técnica:

Tabla 28:
Costo anual de consumo de energia eléctrica

TIPO DE LINEA | COSTO ANUAL (USD)
Livianos 5 395,56
Pesados 6 341,76
Motocicletas 642,00
Mixta 7 085,16

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

e Costo de Inversion, depreciacién y amortizacion de las lineas de revision Leal

Importaciones

Tabla 29:

Costo de Inversion equipos Leal Importaciones

TIPO DE LINEA DE REVISION | INVERSION (USD)
LIVIANOS 143 360,00
PESADOS 152 320,00
MOTOCICLETAS 67 010,00
MIXTA (LIVIANOS Y PESADOS) 201 600,00

Fuente: Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Los equipos se deprecian en un periodo de 10 afios y los valores obtenidos para cada
tipo de linea de revision (livianos, pesados, motocicletas y mixta) se muestran en el

Anexo D.

La entidad encargada de financiar los servicios publicos, proyectos de inversion e
infraestructuras, a través de préstamos a los gobiernos seccionales, es el Banco de

Desarrollo del Ecuador; en el Anexo E, se muestran los resultados obtenidos con una
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tasa del 7,75% de interés en el Simulador Tabla de Amortizacién del sitio web de la
institucion antes mencionada, donde se ingresaron los montos de la inversion que

requiere cada una de las lineas de revision vehicular.

e Costo de Inversidn, depreciacion y amortizacion de las lineas de revision
Capelec

Tabla 30:

Costo de inversion equipos Capelec

TIPO DE LINEA DE REVISION | INVERSION (USD)
LIVIANOS 49 677,00
PESADOS 77 920,46
MOTOCICLETAS 36 127,00
MIXTA (LIVIANOS Y PESADOS) 150 420,00

Fuente: Capelec
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Los valores de depreciacion y amortizacion de los equipos de las lineas de revision de la

empresa Capelec, se muestran en los Anexos D y E respectivamente.
e Costo de Inversién, depreciacion y amortizacion de las lineas de revision Ryme
Importaciones

Tabla 31:

Costo de inversion equipos Ryme Importaciones

TIPO DE LINEA DE REVISION | INVERSION (USD)
LIVIANOS 79 450,00
PESADOS 89 130,00
MOTOCICLETAS 43 760,00
MIXTA (LIVIANOS Y PESADOS) 176 480,00

Fuente: Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Los valores de depreciaciéon y amortizacion de los equipos de las lineas de revision de la

empresa Ryme Importaciones, se muestran en los anexos D y E respectivamente.
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Cabe indicar que la Agencia Nacional de Transito (ANT), establece las condiciones y

requisitos que deben cumplir los proveedores y fabricantes de los equipos:

El fabricante del equipamiento debe contar con un servicio permanente (24 horas
diarias, 7 dias por semana), directamente en su planta central, para atender
requerimientos del operador. Este servicio debe ofrecer asesoria especializada de
técnicos que puedan apoyar en la solucion de problemas eléctricos, electronicos,
informéaticos y/o mecanicos de cualquier indole que se pudieren presentar en la

operacion de los CRTV.

Los procesos productivos de las empresas ofertantes o fabricantes de los equipos a ser
utilizados en los CRTV, deben también estar certificados bajo la norma 1SO 9001:2000
o similares, lo que se demostrara mediante copias certificadas u originales de los
documentos otorgados por la entidad verificadora correspondiente. (Se entienden por
normas similares aquellas normas de calidad consideradas como equivalentes a las 1ISO

en el pais de origen de los equipos).

Ademas, los equipos deben contar con certificaciones de homologacién otorgadas por

las entidades metroldgicas legales de sus paises de origen.

La empresa ofertante debe garantizar tener todos los equipos mecanicos y electronicos

perfectamente integrados bajo un mismo entorno de manejo, medicion y comunicacion.

CALCULO DE RENTABILIDAD TECNOLOGICA

Una vez determinados los costos de mantenimiento, consumo de energia eléctrica,
depreciacion de los equipos, sueldos del personal operativo, depreciacion, amortizacion;
se realiza una matriz para obtener el indice de rentabilidad tecnologica, que representa
para el proyecto cada una de las lineas de revision vehicular. Se toma en consideracion

los siguientes aspectos:
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e DEMANDA INSATISFECHA:

Es la demanda que va a ser cubierta a futuro, en un periodo de diez afos.

e PRODUCCION:

Son las unidades producidas o en el caso del presente analisis de tecnologia, es el

numero maximo de vehiculos que la linea de revision abastece durante el periodo de un

afo.

e PRECIO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO:

Es el valor monetario asignado por la Agencia Nacional de Transito, para la revisién

técnica de los vehiculos automotores:

Tabla 32:
Cuadro tarifario Revisién Técnica Vehicular

PERIODICIDAD DE LA COSTO

N. PRODUCTO Y SERVICIO )

REVISION (USD)
1 LIVIANO ANUAL 26,58

TAXIS/BUSETAS/FURGONETAS/
2 SEMESTRAL 18,19
CAMIONETA DE ALQUILER

3 PESADOS ANUAL 41,81
4 BUSES SEMESTRAL 35,17
5 |MOTOCICLETAS Y PLATAFORMAS ANUAL 15,86

Fuente: Resolucion No. 109-DIR-2015-ANT
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

PROMEDIO PONDERADO

Para facilitar el calculo es necesario obtener el promedio ponderado del costo por
revision técnica para las lineas de revision de vehiculos livianos (particulares, taxis,
busetas, furgonetas, camioneta de alquiler) y pesados (pesados y buses); la necesidad de
asignarles un peso (ponderado) radica en que los vehiculos que prestan el servicio de

transporte publico y comercial realizan la revision técnica de manera semestral.
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Tabla 33:

Costo ponderado revision livianos

PRODUCTO Y PERIODICIDAD W Promedio
No. i COSTO W*X
SERVICIO DE LA REVISION (pesos) ponderado
1 LIVIANO ANUAL 26,58 1 26,58
TAXIS/BUSETAS/
FURGONETAS/ 20,99
2 SEMESTRAL 18,19 2 18,19
CAMIONETA DE
ALQUILER

Fuente: Resolucion No. 109-DIR-2015-ANT
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: El costo ponderado por revision anual de la linea para los vehiculos

livianos (particular, taxi, buseta, furgoneta, camioneta) es de USD 20,99.

Tabla 34:
Costo ponderado revision pesados
PRODUCTO Y PERIODICIDAD DE LA W Promedio
No. ) COSTO W*X
SERVICIO REVISION (pesos) ponderado
3 PESADOS ANUAL 41,81 1 41,81 .
4 BUSES SEMESTRAL 35,17 2 35,17 ’
Fuente: Resolucion No. 109-DIR-2015-ANT
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Interpretacion: El costo ponderado por revision anual de la linea para los vehiculos
pesados (buses, camiones) es de USD 37,38.
Tabla 35:
Costo ponderado revision linea mixta
PRODUCTO Y PERIODICIDAD W Promedio
No. . COSTO W*X
SERVICIO DE LA REVISION (pesos) ponderado
1 LIVIANO ANUAL 26,58 1 26,58
TAXIS/IBUSETAS/F
URGONETAS/
2 SEMESTRAL 18,19 2 18,19
CAMIONETA DE 29,19
ALQUILER
3 PESADOS ANUAL 41,81 1 41,81
4 BUSES SEMESTRAL 35,17 2 35,17

Fuente: Resolucion No. 109-DIR-2015-ANT
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: El costo por revision anual de la linea mixta (vehiculos livianos y
pesados) es de USD 29,109.

Metodologia para determinar la rentabilidad tecnol6gica

Para determinar la rentabilidad tecnoldgica de las lineas de revision de las tres empresas

ofertantes, se realizan los célculos, utilizando las siguientes férmulas:

INGRESOS:

Ingresos = Produccién * Precio de Venta

e COSTO UNITARIO:

Costo Total

Costo Unitario = ———
Produccion

e COSTOTOTAL:

Costo Total = Costos Fijos + Costos variables

e EGRESOS:

Egresos = Produccién * Costo Unitario

e UTILIDAD:

Utilidad = Ingresos — Egresos

e RENTABILIDAD:

Utilidad

Rentabilidad = ——
Inversién

RENTABILIDAD TECNOLOGICA DE LAS LINEAS DE REVISION TECNICA
VEHICULAR

Para determinar los costos totales de las lineas de revision, es necesario clasificar los

costos fijos y variables como se muestran a continuacion:
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Costos fijos:

- Mantenimiento de equipos

- Calibracion de equipos

- Carga fabril (servicios basicos: energia eléctrica, internet y agua)
- Valor de depreciacion de equipos

- Valor de la cuota de interés de amortizacion

Costos variables

- Sueldos anuales del personal operativo

- Valor del sticker de aprobacion de la revision técnica

Los valores de los costos totales por cada una de las empresas ofertantes se muestran en

el Anexo F.

RESULTADOS DEL ANALISIS DE RENTABILIDAD TECNOLOGICA

Mediante el analisis, se determind que el mayor margen de rentabilidad lo tiene la
empresa Capelec, ya que los valores de inversion son los mas bajos en el mercado, los
costos totales por cada linea de revision son menores en comparacion con las empresas
Leal Importaciones y Ryme Importaciones, lo que representa el menor costo unitario
por revision técnica en los 4 tipos de lineas, como se observa en el Anexo G. Cabe
recalcar que los valores obtenidos en porcentajes de rentabilidad no son indicadores de
ganancia o utilidad neta; Unicamente se utilizan para realizar un analisis comparativo

entre las empresas ofertantes de maquinaria y equipos.

B. LOCALIZACION

El estudio de localizacion tiene como objetivo, identificar la opcidn mas conveniente
para la ubicacion del proyecto, de un conjunto de alternativas; en el caso del CRTV, se

establecera el sitio y terreno, cuyo suelo cumpla con las caracteristicas topograficas

(forma, tamafio) y técnicas (condiciones), apropiadas para soportar las cargas (peso de
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la infraestructura, equipos y vehiculos) sin experimentar fallas, ademas de factores

relevantes tales como: vias de acceso, servicios basicos, entre otros.

El desarrollo del estudio no solo considerard criterios econdémicos, sino criterios
técnicos y estratégicos; por lo tanto, la alternativa seleccionada producira el mayor nivel

de beneficio con el menor costo.

Se utilizaran dos métodos para determinar la mejor alternativa de seleccion:

v Método cualitativo por puntos o factores ponderados, y

v" Método de Brown y Gibson

Datos Generales de las alternativas (terrenos) para la localizaciéon del Centro de
Revision Técnica Vehicular (CRTV)

El presente analisis considera especificamente las alternativas que el GAD Municipal ha
predestinado para la implantacion del proyecto; para su seleccion se realiza el anélisis
de las caracteristicas topograficas y factores determinantes como son: accesibilidad,

transito e impacto que genera al desarrollo local.

Tabla 36:
Datos generales alternativas de ubicacion
TERRENOS DIRECCION AREA (m?)
A Antonio Santillan y Av. Juan Bernardo de Ledn 5701,93
B Santa Martha entre Mérida y Caracas 10 290,64
C Av. Juan Bernardo de Ledn y Evangelino Calero | 31 955,90

Fuente: GAD-M Riobamba
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

ALTERNATIVA (A)

El terreno esta ubicado en la provincia de Chimborazo, cantdon Riobamba, en la
parroquia Maldonado, sector parque industrial, en las calles Antonio Santillan y Av.
Juan Bernardo de Leon, con un area de 5701.93 m?, su propietario es el GADM del

canton Riobamba.
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Aledafio a este terreno se encuentran fabricas, industrias madereras, la Unidad
Educativa Carlos Cisneros y la Unidad Educativa Liceo Policial, un centro de
abastecimiento de combustible, en este sector las vias se encuentran en mal estado por
el abundante flujo vehicular y la circulacion de dos lineas de transporte pablico urbano.

Posee un radio de accion que integra actividades educativas y de produccién. Anexo H.

ALTERNATIVA (B)

El terreno se localiza en la provincia de Chimborazo, canton Riobamba, en la parroquia
Maldonado, sector parque industrial, en las calles Santa Martha y Caracas con un area
de 10290,64 m?, su propietario es el GADM del cantén Riobamba.

Cerca a este terreno se encuentra el Mercado de Productores Agricolas de Riobamba, un
centro de abastecimiento de combustibles, una empresa de produccion de trigo, en este
sector las vias se encuentran en un estado aceptable ya que existen abundante flujo
vehicular de transporte de carga, ademas de transporte pablico urbano.

Las condiciones fisicas del terreno son favorables, su topografia posee una minima
pendiente pronunciada, que le proporciona la forma regular del terreno, lo cual favorece

la etapa constructiva del proyecto. Anexo H.

ALTERNATIVA (C)
El terreno se encuentra ubicado en la provincia de Chimborazo, cantén Riobamba, en la
parroquia Maldonado, sector parque industrial, con un &rea de 31955,90 m?, su
propietario es el GADM del canton Riobamba.
Entrada 1.- Ubicada en las calles Av. Juan Bernardo de Ledn y Evangelino Calero,

proximos al terreno se encuentran empresas industriales, la unidad Educativa Carlos

Cisneros, en este sector las vias se encuentran en un estado aceptable.
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Entrada 2.- Ubicada en las calles Pekin y Bolivar Bonilla, aledafio a este terreno se
encuentran empresas madereras e industriales y la constructora de vias Covipal, en este

sector las vias se encuentran en un estado aceptable.

Las condiciones fisicas del terreno son favorables, por tener una topografia con pocas
curvas de nivel, pero su inconveniente es la forma irregular, este factor podria

considerarse sin mayor importancia debido a que posee varios accesos. Anexo H.

B.1. Método cualitativo por puntos o factores ponderados

Se elabora una matriz con veinte factores relevantes e influyentes para la localizacion
del proyecto, a los que se los clasifica como necesarios, importantes, innecesarios y no

importantes, para lograr una comparacion cuantitativa de las alternativas.

De esta matriz se extraeran unicamente los diez factores de mayor relevancia

(necesarios e importantes) y posteriormente ponderarlos para una acertada toma de

decisiones.
Tabla 37:
Factores relevantes Método cualitativo por puntos
NO
N FACTORES RELEVANTES NECESARIOS [IMPORTANTES | INNECESARIOS IMPORTANTES
| 1] Agua X X
| 2 | Servicios basicos Energia eléctrica X X
3 Telefonia e Internet X X
4 |Condiciones de las vias de acceso X X
5 |Instituciones Educativas X X
6 [Terreno propio X X
7 |Mercados cercanos X X
8 |Centros de salud X X
9 [Instituciones Bancarias - Cajeros automéaticos X X
10 |Recoleccién de basura y residuos X X
11 |Restricciones locales X X
12 Forma del sitio X X
| 13 | Caracteristicas topograficas del suelo Tamafio del sitio X X
14 Condiciones del suelo X X
15 |Condiciones Legales X X
16 |Acceso de combustibles X X
17 |Restaurantes X X
18 |Condiciones climaticas ambientales y de salubridad X X
19 |Regulaciones Municipales y de Ordenamiento Urbano X X
20 |Transporte: Facilidad de acceso y demoras X X

Fuente: GAD M-Riobamba, DGMTT, Equipo de Investigacion
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Los factores de mayor relevancia se muestran a continuacion:
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Tabla 38:

Factores de mayor relevancia

Z
o

O| O N| O O | W| N|

FACTOR

Agua

Energia eléctrica

Telefonia e Internet

Condiciones de las vias de acceso

Terreno propio

Instituciones Bancarias - Cajeros automaticos
Restricciones locales

Tamafio del sitio

Condiciones del suelo

Regulaciones Municipales y de Ordenamiento Urbano

Fuente: lvadn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

[y
o

Descripcion de los factores de mayor relevancia:

1. Agua

Servicio béasico necesario para el aseo y mantenimiento de los equipos y partes

mecanicas de los mismos.

2. Energia eléctrica

Indispensable para el funcionamiento de los equipos mecatronicos y computarizados de

las lineas de revision vehicular.

3. Telefonia e Internet

Los equipos deben estar conectados a una red de area local (LAN) a nivel interno y
externamente con los servidores del departamento de sistemas de la Direccion de
Gestion de Movilidad, Transito y Transporte (DGMTT GAD — M Riobamba).

4. Condiciones de las vias de acceso

La revision técnica vehicular, al ser de caracter obligatorio, convertira al CRTV en una
zona de atraccion de viajes, por lo que, contara con elevada concurrencia de personas y

vehiculos, que circularan por las vias de acceso al centro.
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5. Terreno propio

Factor muy relevante, no solo por el elevado costo de inversion del activo fijo, sino

también porque se han considerado opciones cuyo posesionario exclusivo es el GAD.

6. Instituciones Bancarias - Cajeros automaticos

Al ser implementado el CRTV, se realizaran numerosas transacciones monetarias, por
lo que es necesario contar con instituciones bancarias y cajeros automaticos, que
brinden la facilidad a los usuarios de obtener dinero de manera rapida, segura y

oportuna.
7. Restricciones locales

Factor de gran importancia, porque de acuerdo al tipo de zona donde se encuentre el
terreno (residencial, comercial, industrial, etc.), puede afectar al normal desarrollo de las
actividades dentro y fuera de los mismos.

8. Tamano del sitio

Para la construccion, tanto de la zona administrativa, hangar, etc., es indispensable que
el terreno cuente con un tamafio minimo y demas requerimientos establecidos por la

ANT, para la instalacién de las lineas de revision y demas equipos.

9. Condiciones del suelo

El suelo debe poseer las caracteristicas técnicas apropiadas para soportar las cargas
(infraestructura, equipos y vehiculos) sin experimentar fallas y proporcionar las

condiciones favorables para la preparacién de la superficie y la colocacién del relleno.

10. Regulaciones Municipales y de Ordenamiento Urbano

Son ordenanzas y normativas locales, cuya aplicacion y caracter de cumplimiento es
obligatorio en materia de ordenamiento del territorio, espacio publico y uso del suelo;
son condicionantes (limitaciones, expropiaciones) para la a realizacion o ejecucion de

un proyecto.
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DESARROLLO

A cada factor, se le asigna un peso o ponderacion, de acuerdo a la importancia y
beneficio que representan sus caracteristicas para a la localizacion del proyecto; ademas
de una calificacion en una escala de 0 a 10 para cada alternativa de localizacién de

acuerdo a sus particularidades.

La opcion de localizacion que tenga la mayor suma de calificaciones ponderadas,
obtenidas al multiplicar la ponderacion por su calificacion, sera la mejor opcion de

localizacion.
Tabla 39:
Evaluacion de los factores
CALIFICACION CALIFICACION
FACTOR | PESO e Aa
A B C A B C
1 0,08 9 9 9 0,72 0,72 0,72
2 0,11 9 9 9 0,99 0,99 0,99
3 0,11 8 7 8 0,88 0,77 0,88
4 0,11 7 8 8 0,77 0,88 0,88
5 0,10 9 9 9 0,90 0,90 0,90
6 0,08 7 8 7 0,56 0,64 0,56
7 0,11 7 6 7 0,77 0,66 0,77
8 0,10 6 7 8 0,60 0,70 0,80
9 0,10 7 8 7 0,70 0,80 0,70
10 0,10 8 7 8 0,80 0,70 0,80
TOTAL | 1,00 7,69 7,76 8,00

Fuente: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Después de evaluar las tres alternativas que el GAD Municipal del
canton Riobamba propuso para la ubicacion de la planta del Centro de Revision Técnica
Vehicular (CRTV), se pudo determinar que la tercera alternativa (terreno C) posee la
mayor calificacion en los factores relevantes, teniendo en cuenta que el terreno posee
servicios basicos, las vias de acceso presentan buenas condiciones, no existe mayores
inconvenientes en cuanto a restricciones y ordenanzas locales, el tamafio del sitio es

amplio y adecuado para el proyecto.
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B.2. Método de Browny Gibson

El método propuesto por Brown y Gibson combina factores posibles de cuantificar con

factores subjetivos a los que se asignan valores ponderados de peso relativo.

Tomando como base el método de factores ponderados se identifica los elementos de
mayor relevancia y se los clasifica en factores cualitativos y cuantitativos como se

muestra a continuacion:

Tabla 40:
Factores relevantes Método de Brown y Gibson
FACTORES CUALITATIVOS FACTORES CUANTITATIVOS
Condiciones de las vias de acceso Agua

Instituciones Bancarias -Cajeros automaticos Energia eléctrica

Restricciones locales Telefonia e Internet

Condiciones del suelo Terreno propio

Regulaciones Municipales y de Ordenamiento . .
Tamafo del sitio
Urbano

Fuente: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El método consta de cuatro etapas:
1. Asignar un valor relativo a cada factor objetivo FOI para cada localizacion optativa
viable.

Tabla 41:

Valor relativo (FOI)
VALOR RELATIVO DE LOS FACTORES CUANTITATIVOS (FOi)

TERRENOS | AGUA | E.ELECTRICA | TELEFONIAE | TERRENO | TAMANO | TOTAL,Ci| RECIPROCIDAD
A 9 9 8 9 6 41 0,024390244

B 9 9 7 9 7 41 0,024390244

C 9 9 8 9 8 43 0,023255814
0,072036302

Fuente: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Utilizamos la siguiente formula para realizar el céalculo de los factores objetivos:

1

C:

FOt = 11

Z_

Ci

La calificacién de los factores objetivos es:

FOo, = 0,339
FOg = 0,339
FO. = 0323

2. Estimar un valor relativo de cada factor subjetivo FSi para cada localizacion optativa

viable.

Se realiza la ponderacion de los factores cualitativos W; en una escala que refleja la

importancia de cada uno de ellos, de acuerdo a las necesidades de la ubicacion del

proyecto:
PONDERACION DE LOS FACTORES CUALITATIVOS
Tabla 42:
Ponderacion de los factores cualitativos
INDICE DE IMPORTANCIA RELATIVA
w1 Condiciones de las vias de acceso 0,30
W2 Instituciones Bancarias - Cajeros automaticos 0,15
W3 Restricciones locales 0,05
W4 Condiciones del suelo 0,30
W5 | Regulaciones Municipales y de Ordenamiento Urbano | 0,20
TOTAL 1,00

Fuente: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Mediante un exhaustivo analisis de cada uno de los factores
cualitativos, se ha considerado que las condiciones de las vias de acceso y del suelo
deben tener la mayor ponderacién, debido a que una vez implementado el proyecto
necesariamente incrementara el flujo vehicular, lo que representa un elevado trafico en
las vias aledafias. El suelo debe presentar las condiciones mas favorables para

proporcionar seguridad para la infraestructura y equipos.
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A continuacidn, se procede a realizar la evaluacion pareada de cada factor cualitativo de
acuerdo a la ponderacion o importancia, asignado un valor 0 a lo no importante y 1 a lo

importante. Los resultados obtenidos se muestran a continuacion:

VALOR RELATIVO DE LOS FACTORES CUALITATIVOS (PS))

A continuacion, se muestran las tablas de los valores de la comparacion pareada de los

factores cualitativos:

Tabla 43:
Evaluacion de los factores cualitativos
FACTOR Condiciones de las vias de acceso FACTOR Instituciones Bancarias - Cajeros automaticos
TERRENOS COMPARACION PAREADA ¥ R1 TERRENOS COMPARACION PAREADA ¥ R2
1 2 3 1 2 3
A 1 0 0 1 0,25 A 0 1 1 2 0,33
B 1 1 0 2 0,50 B 1 0 1 2 0,33
C 0 0 1 1 0,25 C 0 1 1 2 0,33
4 6
FACTOR Restricciones locales FACTOR Condiciones del suelo
TERRENOS COMPARACION PAREADA ¥ R3 TERRENOS COMPARACION PAREADA ¥ R4
1 2 3 1 2 3
A 1 1 1 3 0,43 A 1 0 0 1 0,25
B 0 0 1 1 0,14 B 0 0 0 0 0,00
C 1 1 1 3 0,43 C 1 1 1 3 0,75
7 4
FACTOR Regulaciones Municipales y de Ordenamiento Urbano
TERRENOS COMPARACION PAREADA ¥ Rs
1 2 3
A 1 0 0 1 0,25
B 0 1 1 2 0,50
C 1 0 0 1 0,25
4

Fuente: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Realizada la comparacion pareada se puede apreciar que los resultados
son muy similares, esto debido a que las tres alternativas de localizacion se encuentran

en un area industrial y presentan condiciones parecidas.
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Los resultados obtenidos se trasladan a una matriz:

Rl R2 R3 R4 RS

A [0,25 0,33 0,43 0,25 0,25
B 10,50 0,33 0,14 0,00 0,50
c 10,25 0,33 0,43 0,75 0,25

Utilizamos la siguiente formula para realizar el calculo de los factores subjetivos:

Fsl = R1W1 + RZWZ + R3W3 + R4_VV4 + R5W5

FS, = 0,27
FSz = 0,31
FS¢ = 0,42

3. Combinar los factores objetivos y subjetivos, asignandoles una ponderacion relativa

para obtener una medida de preferencia de localizacion MPL.

MPL; = K(F0;) + (1 — K)(FS;)
Donde:
K= 067

1-K=033

Si se considera que los factores objetivos son dos veces mas importantes que los

subjetivos, se tiene que: K = 2(1 — K), por lo tanto K = 2/3=0,67,

De acuerdo al célculo, la medida de preferencia de localizacion, para cada opcion es la

siguiente:
MPL, = 0,32
MPLg = 0,33
MPL; = 0,36

4. Seleccionar la ubicacién gque tenga la maxima medida de preferencia de localizacién.

Después de aplicar el método de Brown y Gibson, se logré evaluar a las tres alternativas
para la localizacion de la planta del Centro de Revision Tecnica Vehicular (CRTV),
donde tuvieron mayor peso o preponderancia los factores cuantitativos, los mas
importantes: vias de acceso y las condiciones del suelo entre otros; la alternativa que
obtuvo la mayor preferencia de localizacién, es el terreno C, por tener las caracteristicas

apropiadas para el desarrollo del proyecto.
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Es necesario recalcar que los resultados del analisis mediante los dos métodos, fueron
favorables para la alternativa 3 (terreno C), ubicado en Av. Juan Bernardo de Lebn y
Evangelino Calero, porque el sitio retne las caracteristicas y condiciones topograficas,
ademas de una excelente ubicacion; el condicionamiento con respecto a su forma
irregular no es una determinante de alto impacto, ya que obtiene los mejores puntajes
debido a su ubicacién y a la posible funcionalidad que se le pueda dar por ello. Se

recomienda adoptar esta alternativa para el proyecto CRTV.

C. INGENIERIA

C. 1. Descripcion del proceso de prestacion de servicios

Proceso de la Revisién Técnica Vehicular

Proceso 1: Ingreso del vehiculo

Se realizaran las siguientes actividades:

o Verificar la autenticidad de la documentacion habilitante del vehiculo con la
informacion contenida en la base de datos de la Agencia Nacional de Transito.

o Verificar el pago de la revision.

o Ingresar la informacion de identificacion del vehiculo al sistema informético para

iniciar la revision.

Proceso 2: Seccion 1 - Revision de emisiones de gases, luces, ruido e inspeccion

visual

Se realizaran las siguientes actividades:

o Revision de labrado y presion de los neumaticos.

o Inspeccion visual de carroceria, puertas, eleva vidrios, marcos de parabrisas,
bisagras de puertas, cerraduras, espejos retrovisores, vidrios y parabrisas, luces
posteriores etc.

o Medicidn de la intensidad y alineacion de las luces de los faros delanteros.

o Medicion de emisiones de gases contaminantes como CO y HC.
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o Medicién de emision de ruido a la salida del tubo de escape.

-

SECCION 1

Gréfico 13: Seccion 1 RTV
Fuente: Leal Importaciones

Proceso 3: Seccion 2 - En esta seccion se utilizan equipos tales como: frendmetro,

banco de suspension, velocimetro y alineador al paso.

Se realizaran las siguientes actividades:

o Medicion de la eficacia y desequilibrio de frenado.

o Medicidn de la eficiencia y desequilibrio de la suspension.
o Revision del funcionamiento del taximetro.

o Revision del estado de alineacion de las ruedas (medicion de derivada dindmica).

>

SECCION 2

Grafico 14: Secciéon 2 RTV
Fuente: Leal Importaciones

Proceso 4: Seccion 3 - Banco detector de holguras
Se realizaran las siguientes actividades:

o Verificar el estado mecanico (holguras) de los sistemas que forman el vehiculo

como fugas de liquido de frenos, sistema de suspension, sistema de direccion,
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sistema de transmision, estado del piso, vertido de aceite y refrigerante,
instalaciones eléctricas, aros y neumaticos.

o Envio de datos de las pruebas al servidor central de procesos.

4T_'_m7

w

SECCION 3

Gréfico 15: Seccion 3 RTV
Fuente: Leal Importaciones

Proceso 5: Procesamiento de datos

Se realizaran las siguientes actividades:

o Unificar los datos de identificacion del vehiculo y del propietario con los
resultados obtenidos en la revisién técnica.

o Registrar la informacion en el servidor central de procesos.

Proceso 6: Entrega de certificado y/o adhesivo (APROBADO; RECHAZADO)
Se realizaran las siguientes actividades:

. Emision y entrega de certificado y adhesivo de revision vehicular al vehiculo que
haya sido designado como aprobado.

o Colocacion de adhesivo en uno de los extremos del parabrisas frontal.

o Se emite y entrega el certificado al vehiculo rechazado, este tiene un plazo para su

nueva revision. (Garcia, 2014)

81



C.2. Diagrama de Bloques

DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DE REVISION TECNICA
VEHICULAR

Registro y
Verificacion de
Documentacion

Verificacion de documentos y
pago de la revision

Ingreso de informacion (Software
RTV + AXIS)

Medicion de la intensidad y
alineacion de las luces de los
faros delanteros; emisiones

Carroceria, puertas, eleva vidrios,
marcos de parabrisas, bisagras de
Inspeccién Visual Labrado y presion de neumaticos puertas, cerTaSiuras, espejps de gases contaminantes
retrovisores, vidrios y parabrisas, como CO y HC; emision de
luces posteriores ruido a la salida del tubo de
escape

Medicion de la eficacia y desequilibrio de frenado;

o 7 7 eficiencia y desequilibrio de la suspension.
Inspeccion Frenémetro, banco de suspension,

Mecanica welocimetro y alineador al paso Revision del funcionamiento del taximetro; estado de
alineacion de las ruedas (medicién de derivada dinamica)

Verificacion del estado mecanico (holguras) de los
sistemas que forman el vehiculo (fugas de liquido de
frenos, sistema de suspension, sistema de

I
Borco deteclondetuigtios direccion, sistema de transmision), estado del piso,

vertido de aceite y refrigerante, instalaciones
eléctricas, aros y neumaticos

Unificar la informacién del vehiculo y los resultados de la revision
técnica y registrar en el senvidor central

Procesamiento de
Datos

Emision de
Certificado o
Adhesivo

Emision y entrega de certificado o adhesivo al vehiculo
que haya aprobado satisfactoriamente la revisién

Colocacion de adhesivo en uno de los extremos
del parabrisas frontal

Emision y entrega de certificado al vehiculo rechazado
con un plazo para realizar nuevamente la revision

Grafico 16: Diagrama de bloques proceso RTV
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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C.3. Flujograma

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE REVISION TECNICA VEHICULAR

INFORMACION
DOCUMENTACION

REVISION TECNICA PROCESAMIENTO DE DATOS

Revision de Ingreso del
documentacion del vehiculo al

vehiculo CRTV
Luces

Seccién 1 Ruidos
Analisis de
Gases
Inspeccion
Visual
Seccioén 2 T
Revision con
equipo:
Freno
Suspension
Taximetro
Alineacion
Ruedas

Seccién 3

Rewsion de
Holguras:
Freno
Suspension
Direccioén
Trasmision
Carfierias

Procesamiento de
datos (Software
RTV+Axis)

Entrega de
certificado y/o
adhesivo

JAprueba la
evision Tecnica?,

Salida del

wehiculo
Entrega de

certificado y/o
adhesivo

Grafico 17: Flujograma proceso RTV
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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C.4. Cursograma

Tabla 44:

Cursograma Analitico Proceso RTV

Fuente: Instructivo RTV, Equipo de Investigacion

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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I SIMBOLOGIA TIEMPO | DISTANCIA OBSERVACIONES
e OPERACION | INSPECCION | TRANSPORTE| DEMORA (min) (mts) 3
OGQJ SECCIONES ACTIVIDAD RESPONSABLE
& O |1lo | = | D
Verificacion de 1a autenticidad de la documentacion habilitante del e x 2 3
vehiculo con la informacién contenida en la base de dates de la ANT N 1
Proceso 1 Ingreso del vehiculo Verificacién del page de Ia revisitn técnica Supervisor X_ 1 1
Ingresodela mf:mnam.o? de 1den.m.3c. acion de.} x."e]nculo al sistema Supervisor ~—— Lomy 3 2
informétice para iniciar la revision —]
Revision de labrado v presion de los neumaticos Operador 2
Inspeccion visual de carroceria, puertas. eleva vidrios, marcos de
Seccién 1 - Revisién de parabrisas, bisagras de puma.s, cerraduras, es.pqos retrovisores, vidrios Operador 2
s v parabrisas, luces posteriores =
Proceso 2 | emisiones de gases, luces, — - - - = 5
: = 2 Medicién de 1a intensidad v alineacion de las luces de los faros
ruido e inspeccion visual Operador 1
delanteros
Medicion de emisiones de gases contaminantes como CO y HC Operador 1
Medicion de emision de ruido a la salida del tubo de escape Operador 1
. A, Medicién de la eficacia y desequilibrio de frenado Operador 2
Seccitn 2 - Equipos: — — - -
n Medicién de la eficiencia y desequilibrio de Ia suspensién Operador 2
frenémetro, bancoe de — . - -
Proceso 3 suspension, velocimetro y Revision del funcionamiento del taximetro Operador 4 2
P 5 - Revision del estado de alineacién de las ruedas {medicion de derivada
alineador al paso ] Operador 2
dindmica)
Verificacion del estado mecanico (holguras) de los sistemas que
forman el vehiculo como fugas de liquido de frenos, sistema de
Seccion 3 - Banco detector suspensitn, sisterna de direccion, sistema de transmisién, estado del Operador S { 3
Proceso 4 . : : - 2 . P 3
de holguras piso, vertido de aceite y refrigerante, instalaciones eléctricas, aros ¥
neumndticos
Envio de datos de las pruebas al servidor central de procesos Operador X 2
Unificacion de la informacion del vehiculo y los resultados de la revision | I
= . St 5 2 Supervisor X 1 3
Proceso 5 Procesamiento de datos técnica y registro en el servidor central
Registro de la informacién en el servidor central de procesos Supervisor X 1 1
Emisitn y entrega de certificade y/o adhesivo al vehiculo que haya . | .
: " . 2 > Supervisor —X 4 3
Entrega de certificado y/o aprobado satisfactoriamente la revisién T
Proceso 6 | adhesivo (APROBADO; Colocacién de adhesivo en uno de los extremos del parabrisas frontal Supervisor S ——X 3 2
RECHAZADO) Emision y entrega de certificade al vehiculo rechazado con un plaze F 1
) o Supervisor X 1 3
para realizar nuevamente la revision
TOTAL 28 38




Interpretacion: El cursograma muestra el proceso de revision técnica, desde el ingreso
del vehiculo, pasando por las tres secciones de las lineas y sus respectivos equipos; el
tiempo que toma el proceso es de aproximadamente 28 minutos y el recorrido total es de
38 metros, puede haber ajustes debido a que el largo permitido para cada tipo de linea
de revision puede variar, ademas de factores externos que inciden en la construccion del

centro.

C.5. Analisis y determinacién de la maquinaria y equipos necesarios

Las visitas técnicas a los GADs Municipales (Quito y Rumifiahui) donde se encuentra
implementado los Centros de Revision Técnica Vehicular, se pudo observar que los
turnos de trabajo de las lineas de revision, son de ocho horas diarias (40 horas
semanales), lo cual favorece a que la vida atil de los equipos no se vea afectada y el

rendimiento de los CRTVs es eficiente.

Se utiliza la metodologia de la tasa de ocupacion, para determinar el tipo y nimero de
lineas de revision necesarias para satisfacer la demanda futura (analizada previamente),

tomando en consideracion sus parametros técnicos:

Tabla 45:
Parametros técnicos de operacion
TIPO DE LINEA DE PRODUCCION/PRESTACION PRODUCCION
REVISION DEL SERVICIO ANUAL
LIVIANOS 12 vehiculos méaximo por hora 23040 veh/afo
PESADOS 6 vehiculos méaximo por hora 11520 veh/afio
MOTOCICLETAS 12 vehiculos m&ximo por hora 23040 veh/afio
MIXTA (LIVIANOS Y )
PESADOS) 13 vehiculos maximo por hora 25000 veh/afio

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Con los datos obtenidos en la Tabla 23 de la proyeccion ajustada o demanda
insatisfecha, se realiza el calculo de la tasa de ocupacion para determinar el nimero de

lineas necesarias para abastecer la demanda futura.
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C.5.1 Tasa de ocupacion:

La tasa de ocupacion de las lineas de revision esta dada por:

demanda anual de vehiculos

Tasa de Ocupacion = — - — o
produccién o capacidad de revision anual maxima

Realizados los respectivos calculos si se implementa una linea de cada tipo se tiene:

Tabla 46:

Tasa de ocupacion livianos, pesados y motocicletas
ARG TIPO LINEA DE REVISION

Livianos | Motocicletas Pesados

2018 | 190% 23% 35%
2019 | 202% 25% 37%
2020 | 215% 27% 39%
2021 | 228% 30% 41%
2022 | 241% 32% 43%
2023 | 253% 34% 45%
2024 | 266% 36% 46%
2025 | 279% 38% 48%
2026 | 292% 40% 50%
2027 | 304% 42% 52%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Si se implementa una linea de revision de cada tipo, la linea para
vehiculos livianos no abastece la demanda desde el primer afio de operacion del CRTV,
las lineas de revisibn para motocicletas y vehiculos pesados justifican su
implementacion, puesto que, al décimo afio de operatividad alcanzan un 42 y 52% de

ocupacion respectivamente.
Para abastecer la demanda futura es necesario implementar como minimo dos lineas de

revision para vehiculos livianos, una linea para pesados y una linea para motocicletas,

COmo Se muestra a continuacion:
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Tabla 47:

Tasa de ocupacion con 4 lineas para la demanda futura

ARIO TIPO DE LINEA DE REVISION
Livianos 1 Livianos 2 Pesados Motocicletas

2018 100% 90% 35% 23%
2019 100% 102% 37% 25%
2020 100% 115% 39% 27%
2021 100% 128% 41% 30%
2022 100% 141% 43% 32%
2023 100% 153% 45% 34%
2024 100% 166% 46% 36%
2025 100% 179% 48% 38%
2026 100% 192% 50% 40%
2027 100% 204% 52% 42%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: La tabla muestra que, al momento de implementar dos lineas de
revision para vehiculos livianos, aun existe saturacion de las mismas desde el segundo
afio de operacion, por lo que seria necesario una tercera linea de revision. Se estima, que
al implementar 5 lineas de revision técnica vehicular en total: 3 lineas de livianos, 1
linea de pesados y 1 linea de motocicletas, se abastece de manera eficiente la demanda

futura, ademas, de que no existe subutilizacién ni saturacion de los equipos.

Tabla 48:
Tasa de ocupacion propuesta (5 lineas)
. TIPO DE LINEA DE REVISION

ANO Livianos 1 Livianos 2 Livianos 3 Pesados | Motocicletas
2018 64% 63% 63% 35% 23%
2019 68% 67% 67% 37% 25%
2020 72% 72% 71% 39% 27%
2021 76% 76% 76% 41% 30%
2022 81% 80% 80% 43% 32%
2023 85% 84% 84% 45% 34%
2024 89% 89% 88% 46% 36%
2025 93% 93% 93% 48% 38%
2026 98% 97% 97% 50% 40%
2027 100% 100% 104% 52% 42%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: Para obtener mas eficiencia en los primeros afios de operacion del
centro, en las lineas para livianos, se revisa igual nimero de vehiculos para no saturar
los equipos; en el décimo afio, las tres lineas de revision llegan al 100% de ocupacion,
por lo que, a partir de este afio, se recomienda evaluar nuevamente la maquinaria y

equipos necesarios.

Cabe destacar, que no se propone la implementacién de una linea de revision mixta
(versatilidad para la revisién de vehiculos, tanto livianos como pesados), ya que no
existe sobredemanda de vehiculos pesados; el analisis de la tasa de ocupacion de las
lineas de revision, justifica la inversion de la maquinaria y equipos porgque genera

mayor rentabilidad y evita inversiones innecesarias.

C.6. Seleccion de maquinaria y descripcién de equipos

Las tres empresas proveedoras de equipos para las lineas de revision técnica vehicular

se muestran a continuacion:

Tabla 49:
Empresas proveedoras de maquinaria y equipos
No. Proveedor Direccion
1 | Leal Importaciones Calle Mariana de Jesus E7-8 y Pradera. Quito Ecuador
2 | Capelec Huachi N63-290 y J. Figueroa. Quito Ecuador
3 | Ryme Importaciones | Av. Ifaquito No. 1261 y Av., NN. UU

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Para seleccionar la maquinaria y equipos, es necesario considerar aspectos relevantes
tales como: precios competitivos, tecnologia de punta, rentabilidad tecnoldgica
(determinada previamente), garantia, mantenimiento y calibracién de equipos,

experiencia en el mercado nacional, servicio técnico autorizado, talleres y repuestos.

En el célculo de rentabilidad tecnoldgica, Capelec supera ampliamente a los demas
competidores, el costo de inversion de sus equipos es bajo, lo que representa el costo
unitario de revision vehicular mas bajo. Pero no considera costos de mantenimiento y

calibracién de equipos, aspectos de gran relevancia para la operatividad del CRTV.
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Segun el analisis del equipo de investigacion, la empresa Leal Importaciones, pese a
obtener el porcentaje de rentabilidad de tecnologia mas bajo, cumple con todos los
aspectos relevantes para la seleccion de la maquinaria y equipos necesarios, ademas de

contar con amplia trayectoria a nivel nacional (proyectos en Quito, Guayaquil, Cuenca).
El valor agregado de esta empresa, es el manejo de programas de capacitacion y manejo
de equipos, entrenamiento, induccion y capacitacion del personal operativo y procesos

Optimos de importacion.

A continuacién, las especificaciones técnicas de los equipos de las lineas de revision,

en el Anexo I, el detalle.

1. ANALIZADOR DE GASES MGT 5

Marca: MAHA

o Equipo compacto de anélisis de emisiones para vehiculos a gasolina.

o Amplio campo de aplicacion

. Manejo facil y comodo

. Equipo para la medicion de vehiculos con Gas GLP 6 CNG

o Maddulos interfase con diversas posibilidades de conexién al PC y a la linea de
pruebas

o Posibilidad de comunicacién con el opacimetro

o Preparado para ASA / Eurosystem, Citrix

2. OPACIMETRO MDO 2 EXPORT

Marca: MAHA
o Disefio compacto, para uso portatil.
o Aparato compacto e independiente apto para el empleo estacionario o movil.

Basado en la concepcion del analizador de gases MGT5, es posible la
combinacién de ambos equipos para control de emisiones en vehiculos de
gasolina y Diesel.

o Manejo facil y cbmodo gracias al software claro y bien estructurado.
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Marca:

Incluye terminal de mano para fécil visualizacion de resultados e impresidn
sencilla.

Tiempo de calentamiento extremadamente corto.

La construccion sélida y robusta permite que el equipo sea de bajo
mantenimiento.

Posibilidad de conexién a Eurosystem, ASA, Citrix, Giegnet, NCTC.

Posibilidad de conexion a base de datos de vehiculos

Posibilidad de conexién a Bancos de Potencia LPS 3000 y FPS 2700 / 550

OPACIMETRO MDO 2 LON

MAHA

Aparato compacto e independiente apto para el empleo estacionario 0 mavil.
El MDO2 LON puede ser conectado a la PC mediante una Interfase RS 232/
USB.

Manejo facil y comodo gracias al Software claro y bien estructurado.
Tiempo de calentamiento extremadamente corto.

La construccion solida y robusta permite que el equipo sea de bajo
mantenimiento.

Posibilidad de conexion a Eurosystem, ASA, Citrix, Giegnet, NCTC.
Posibilidad de conexion a base de datos de vehiculos

Posibilidad de conexion a Bancos de Potencia LPS 3000 y FPS 2700 / 5500

LUXOMETRO - MLT 3000

La innovacion para la comprobacion de faros digital

Comprobacion rapida y exacta del ajuste de los faros

Registro de los valores de medicion digital y evaluacion mediante electronica de
control integrada

Preparado para los sistemas de faros de hoy y mafiana

Compensacion de nivel electronico para desniveles en la obra

Version "Stand alone™ con posibilidad de conexion de PC
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5.

Marca:

FRENOMETRO LKW_MBT7250

MAHA

Especialmente concebido para lineas de prueba con una alta frecuencia de mediciones,

cumple con los requerimientos oficiales y puede ser conectado en red.

Software EUROSYTEM, basado en Windows y una Base de Datos SQL.

En combinacion con otros equipos de prueba permite realizar pruebas del
vehiculo en forma réapida, clara y objetiva.

Recomendado por fabricantes de vehiculos y probado por las mas importantes
estaciones de inspeccion técnica a nivel mundial, el IW 4/7 EUROSYSTEM se

destaca por su ergonomia y facil operacion.

FRENOMETRO MBT 1000

MAHA

Procedimiento totalmente automatico con indicacion de tareas

Féacil operacion a través de PC bajo entorno Windows

Ampliable con el sistema modular de MAHA

Compatible con redes PC y Sistema de red ASA

Ensayo de Potencia: ya sea para una medicion de potencia real solo para la
simulacion de condiciones reales de la calle.

Elevador de tijeras: Para la inspeccion visual de motocicletas los elevadores son
una herramienta imprescindible para conseguir un puesto de trabajo ergonémico.
Dispositivo de sujecion: Las motocicletas pueden sujetarse de forma segura

sobre el banco de pruebas mediante el dispositivo de sujecion semiautomatico.

FRENOMETRO PLACAS MPP2

Frenometro de placas, para vehiculos livianos y furgonetas Hasta 4 t de carga axial:

Comprobacion de frenos sencilla y en pocos segundos

Comoda utilizacion gracias a las placas de prueba de gran tamafio
Representacion de los valores de medida mediante indicador luminoso digital
LED

Registro y almacenamiento digital de los valores medidos
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o Capacidad para trabajo en red mediante la conexion opcional a PC

o Preparado para el montaje sobre superficie 0 empotrado.

8. FRENOMETRO PKW_MBT2250 EUROSYSTEM

Marca: MAHA

o Especialmente concebido para lineas de prueba con una alta frecuencia de
mediciones, cumple con los requerimientos oficiales y puede ser conectado en
red.

o Con el Software EUROSYTEM, basado en Windows y una Base de Datos SQL.

o En combinacién con otros equipos de prueba, permite realizar pruebas del
vehiculo en forma rapida, clara y objetiva.

o Recomendado por fabricantes de vehiculos y probado por las mas importantes
estaciones de inspeccion técnica a nivel mundial

o El IW2 EUROSYSTEM se destaca por su ergonomia y facil operacion.

o Opcion del sistema Allrad, para testear vehiculos 4x4 con traccion integral.

9. BANCO DE SUSPENSION MSD 3000

Para la comprobacion sencilla y precisa de la amortiguacion de vehiculos livianos.

o Evaluacion segtn la medida de amortiguacion “D”

o Inicio automatico del equipo al someter a carga las dos placas de pruebas

o Procedimiento de prueba totalmente automatico

o Determinacion automatica el peso axial y total del vehiculo

o Preparacion para la busqueda de ruidos con control de frecuencia.

o Equipo de uso sencillo con un gran valor informativo.

o Mediante el procedimiento de prueba totalmente automatico se garantiza un

manejo mas sencillo.

10.  ALINEADOR AL PASO MINC

Marca: MAHA

o Modelos tanto para furgonetas de 3 T de eje, como camiones de 15 T de eje.
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11.

Comprueban la geometria axial del vehiculo con solo circular por encima de la
placa Minc.

Comprobacion en cuestion de segundos de la geometria axial

Manejo sencillo gracias a la medicién totalmente automatica

Visualizacion, evaluacion y documentacion de los valores medidos a través del

indicador de la pantalla.

DETECTOR DE HOLGURAS

Réapida comprobacion de fallos y desgastes en los mecanismos de direccion, ruedas y

suspension.

12.

Manejo con 1 solo técnico

Comprobacion del juego del apoyo de rueda sin elevar el vehiculo
Construccion autoportante muy robusta

Movimiento vigoroso uniforme con accionamiento hidraulico

Bajo mantenimiento

VELOCIMETRO TPS

Marca: MAHA

Una vez alcanzada la velocidad deseada en el velocimetro del vehiculo y determinado

el campo de medicion en curso, la velocidad real se indicara en el indicador digital del

tanto por ciento:

Impresora de datos para indicar la velocidad del tacometro, la velocidad real, asi
como la diferencia en tanto por ciento.

Se pueden programar libremente la direccion de la empresa, la fecha y la hora.
Juego de rodillos autoportantes con rodillos proyectados a la llama y ayuda para

la salida. (Leal Importaciones, s.f.)

C.7. Areas de trabajo necesarias

El Articulo 49 del Reglamento Relativo a los Procesos de la Revision Técnica de
Vehiculos a Motor (Resolucion No. 046-DIR-2012-ANT), establece que los centros de
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Revision Técnica Vehicular fijos, deben contar con un area de revision cerrada y

cubierta, con una zona de parqueo pavimentada para minimo 40 vehiculos en espera.

De la misma manera, indica las dimensiones minimas de altura (ingreso y salida de
vehiculos), ancho y largo de las lineas de revision; este es un aspecto fundamental para

que el proceso se optimice y no genere demoras que produzcan pérdidas econdémicas.

Tabla 50:
Dimensiones minimas para cada linea
T1PO DE ALTURA LIBREDE | ANCHO MINIMO LARGO MINIMO
. INGRESO Y DE UNA LINEA DE | DE UNA LINEA DE
VEHICULO ) .
SALIDA (m) REVISION (m) REVISION (m)
Livianos >=4,50 4,00 25
Pesados >=450 4,50 25

Fuente: Resoluciéon No. 046-DIR-2012-ANT

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

La Agencia Nacional de Transito (ANT) estipula que se debe contar con sistemas
adecuados de orientacion, iluminacion, ventilacion, acdstico y aireacion, a fin de
permitir que las actividades de revision vehicular se desarrollen en las mejores

condiciones de ambientacion.

También deberan estar dotados de los servicios de energia eléctrica, agua potable,
sistema contra incendios, teléfono, sistema enlazado y en tiempo real con el ente de
control y fiscalizacion de la ANT, vias pavimentadas de ingreso y de salida para los
vehiculos, areas verdes, area para la espera de los usuarios, con facilidades y visibilidad
del area de revision, baterias sanitarias, zona de inspectores y personal de planta, zona
de recepcién y entrega de documentos y guardiania. (Agencia Nacional de Trénsito,
2012)

La superficie minima gque deben disponer los espacios se muestra a continuacion:
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Tabla 51:

Superficie minima lineas de revision

NUMERO DE LINEAS 1 2 3 4 5

Superficie de terreno minimo
(m?)

Superficie de nave de revisién

2000 3000 4000 5000 6000

o ) 112 212 312 412 412
minimo (m°?)

Superficie de la zona de
80 100 120 140 160

servicios minimo (m?)
Fuente: Resolucion No. 046-DIR-2012-ANT

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Resumen de las areas minimas del CRTV

Tabla 52:
Areas CRTV
AREA m’
Terreno 5000
Nave de Revision 412
Zona de Servicios 140

Fuente: Resolucion No. 046-DIR-2012-ANT

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

C.8. Distribucién de Planta

La Agencia Nacional de Transito (ANT) establece que la implantacion fisica de los
Centros de Revision Técnica Vehicular (CRTV), debe considerar como minimo los

siguientes aspectos:

e Acceso a personas con dificultad para movilizarse.

e Contar con vias pavimentadas de ingreso y salida para los vehiculos.

e Contar con areas verdes.

e Contar con bafos independientes para el personal administrativo y técnico de cada
CRTV.

e Contar con zonas de parqueo para el personal administrativo y técnico.

e Contar con por lo menos una linea de desfogue vehicular para los vehiculos que no

pudieren ingresar a las lineas de revision. Esta linea de desfogue de los CRTV puede
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ser cubierta o no, dependiendo del disefio de la infraestructura que propongan los
operadores.

e Todas las areas deberan contar con la sefializacién adecuada siguiendo las normas
nacionales e internacionales aplicables. (Direccion Municipal de Transito Manta,
2017)

La ilustracion del Anexo J, corresponde al esquema de un CRTV en forma de “U”,
propuesto por Empresa Pablica de Revision Técnica Vehicular RETEVE EP, donde

consta toda el area administrativa y técnica.

Para optimizar tiempo y dinero, el disefio y ubicacion de las lineas de RTV debe estar
de tal forma en que los vehiculos puedan ocupar en forma simultanea las distintas
secciones de las mismas, ademas es importante considerar los radios de giro minimos

para los vehiculos (pesados y livianos).

El equipamiento minimo de las lineas de inspeccion correspondera al descrito en la
Norma Técnica INEN NTE 2349:2003.

Cada una de las lineas de revision deben ser automatizadas, integradas y modulares.
Todos los equipos que las constituyen deben estar instalados en linea, de manera que los
vehiculos puedan ser revisados en forma secuencial y continua y ser administrados
desde un solo procesador central, en forma completamente independiente de las otras

lineas.

Cada seccion de la linea debe tener un computador de control, en el cual se deberan
cargar los defectos visuales, por medio de cualquier sistema que permita su registro en
forma codificada. No se admitirdn los sistemas tipo Check List, la introduccion de
defectos obedecera a la metodologia de codificacion de defectos multinivel en
concordancia con la tabla de defectos que establezca el organismo competente.

(Direccion Municipal de Transito Manta, 2017)

Todos los equipos deben contar con certificaciones de homologacion otorgadas por las
entidades metroldgicas legales de sus paises de origen, ademas es fundamental que las
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empresas oferentes deben garantizar tener todos los equipos mecanicos y electronicos

perfectamente integrados bajo un mismo entorno de manejo, medicion y comunicacion.

C.9. Organigrama de la empresa segun los Modelos de Gestion Financiera

(Organizacion del Talento Humano)

La organizacion del talento humano que interviene en el proyecto, estd ligado a los
Modelos de Gestion Financiera, al tipo de proceso, subproceso o departamento al cual
pertenezca el Centro de Revision Técnico Vehicular, por lo tanto, se los debe organizar

de acuerdo a los perfiles y competencias requeridas.

A continuacion, se muestra la estructura organizacional de acuerdo a los modelos:

C. 9.1 Modelo por Cuenta Propia y Arrendamiento

El modelo de financiamiento por cuenta propia y arrendamiento, requiere dotar el
personal para las areas administrativa y técnica-operativa del centro, en estos modelos la
unidad o departamento CRTV se encarga de seleccionar el talento humano adecuado

para todas las areas.

El esquema que se muestra a continuacion, puede variar por parte de los requerimientos
del GAD Municipal.

CENTRO DE REVISION TECNICA
VEHICULAR (CRTV)

Jefe Técnico CRTV

Gréfico 18: Organigrama Modelo por cuenta propia y arrendamiento

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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C.9.2 Modelo por Concesion

En el modelo de gestion financiera por concesion, las areas administrativa y operativa
del centro serdn adjudicadas a la empresa que mayor beneficio econémico y social
proporcione; el personal requerido depende de las politicas de la empresa y
negociaciones previas, siendo imprescindible contar con un jefe técnico y un supervisor
que estén al mando del centro y atiendan todos los requerimientos del personal técnico y

especialmente inquietudes y dudas de los usuarios.

CENTRO DE REVISION TECNICA
VEHICULAR (CRTV)

Jefe Técnico CRTV

Grafico 19: Organigrama Modelo por concesion

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

Propuesta para la creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV) en

el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Riobamba.

4.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Direccion de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte (DGMTT), creada
mediante acto administrativo, es parte del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Riobamba, del cual depende administrativa y financieramente;
siendo parte de una institucionalidad centralizada para el manejo de las competencias de

transporte terrestre, transito y seguridad vial.

4.1.1 Gestion por procesos

La entidad esta estructurada mediante Gestidn por Procesos, cuya base fundamental es
identificar y gestionar de manera éptima los procesos que conforman la organizacion,

porque se interrelacionan entre si e interacttan los unos sobre los otros.

La identificacion y disefio del mapa de procesos ya estd dado; por lo tanto, partiendo de

esta base se propone incluir al CRTV dentro de los procesos agregadores de valor.

PROCESOS DE ASESORIA PROCESOS DE APOYO

Unidad de Gestion de Unidad de Gestion de
Control de Senvicios de Control de Senvicios de Atencioén al Usuario

Transporte | Transporte y Seguridad Vial

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
Gréfico 20: Estructura Administrativa DGMTT-CRTV

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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4.1.2 Mapa de procesos

Gestion de Planeacion
Calidad Estratégica

il CENTRO DE
Atencién al [l REVISION

: : Usuario ! TECNICA
Transporte y Seguridad Vial | VEHICULAR

Gestion de Control Gestion de Control de
de Servicios de Servicios de Transporte

o
g
:
=

omvnsn

Unidad de Unidad

Secretaria Servicios Administrativa y
Generales Financiera

Grafico 21: Mapa de Procesos DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

La creacion del Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV), como departamento de
la DGMTT, guarda estrecha relacion con el proceso de matriculacion vehicular; la
eficiencia de la revision técnica automatizada reduce los tiempos de demoras de los
usuarios cuenta con altos estandares de calidad y resultados libres de manipulacion o

alteracion.

4.2 TIPO DE CRTV

Centro de Revision Técnica Vehicular Grande de Plataforma Independiente.

4.3 NUMERO Y TIPO DE LINEAS

Tabla 53:
Propuesta nimero y tipo de lineas CRTV
NUMERO DE LINEAS TIPO DE LINEA
3 Linea de revision para vehiculos livianos
1 Linea de revision para vehiculos pesados
1 Linea de revision para motocicletas
Total 5

Fuente: Equipo de Investigacion, Leal Importaciones,

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: Posterior al analisis de la tasa de ocupacion se determind que para
abastecer la demanda futura del proyecto es necesario la implementacion de 5 lineas de

revision (3 livianos, 1 pesados y 1 para motocicletas).

4.4 PERSONAL REQUERIDO

441 Operativo

Conforme a los requerimientos del personal minimo establecido por la ANT y las

recomendaciones de la empresa ofertante Leal Importaciones; los perfiles y el niUmero

de plazas necesarios para el funcionamiento del CRTV son los siguientes:

Tabla 54:
Personal Operativo CRTV
Descripcion del puesto GRUPO GRADO | RMU en USD | Namero de plazas
OCUPACIONAL

Jefe Técnico SP8 14 1760 1
Supervisor de linea SP5 11 1212 5
Operador (Inspector) SP4 10 1086 14
Conductor SPA2 4 622 5
Total 25

Fuente: Equipo de Investigacion, Leal Importaciones,
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

*Pardmetros:

1 operador por seccidn (lineas de tres secciones para vehiculos livianos y pesados; dos secciones en la
linea de revisién para motocicletas)

1 conductor por linea (livianos, pesados y motocicletas)

2 conductores linea motocicletas
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4.4.2 Administrativo

Tabla 55:
Personal Administrativo CRTV
Descripcion del puesto GRUPO GRADO RMUen Nimero de
OCUPACIONAL usD plazas
Secretaria-Recepcionista SP2 8 901 1
Digitador SPA3 5 675 2
Personal de mantenimiento SPS1 1 527 3
Personal de seguridad SPA2 4 622 2
Total 8

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones,

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

En el Anexo K, se muestran los perfiles y competencias de cada uno de los puestos

requeridos para el CRTV; también los cursos y capacitaciones que requieren.

4.5 UBICACION

45.1 Terreno especifico para la construccion e implementacion del CRTV
Alternativa 3 (terreno C) ubicado en Av. Juan Bernardo de Leon y Evangelino Calero.
4.6 INSTALACIONES

4.6.1 Caracteristicas generales

La propuesta del CRTV consta de nueve areas, distribuidas estratégicamente:

Nave de revision

Oficinas

Sala de espera

Area de equipos informaticos
Area de herramientas

Area para el generador eléctrico
Baterias sanitarias

Zonas de parqueo

© o N oo g b~ w DN E

Areas verdes
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El espacio fisico (dimensiones) del terreno no es un impedimento para la construccién

del mismo. Anexo L.

<\

Area administrativa: 260 m?

Avrea técnica (nave o hangar de revision): 980 m?, fosa lineas de revisién 10,2 m?
Numero de parqueos: relacionados con la cantidad de vehiculos que se atenderan en
el dia (area: 1000 m? aprox).

Areas verdes: 344 m?

4.6.2 Disefio y construccion

El CRTV cuenta con acceso a personas con dificultad para movilizarse.

Sistemas contra incendios.

Vias pavimentadas de ingreso y salida para los vehiculos.

Bafios independientes para el personal administrativo y técnico de cada CRV.
Zonas de parqueo para el personal administrativo y técnico del Aliado Estratégico.
Sefializacion adecuada siguiendo las normas nacionales e internacionales aplicables.
Considera pendientes y desaglies necesarios para evitar inundaciones.

Considera tomas de agua de emergencia para los bomberos.

4.6.3 Area de revisién técnica

La nave o hangar de revision estd debidamente cerrado y cubierto.

La altura libre de la estacion y la puerta de entrada y salida de la misma, en el caso
de que se realice - revisiones de vehiculos de peso maximo autorizado superior a
3.500 kg., es superior o igual a 4,5 m.

El ancho de las lineas de revision para vehiculos livianos y pesados es de 5m., para
vehiculos menores 3,5m; el largo total pasando por las tres secciones de las lineas,
desde el ingreso hasta la salida del vehiculo del CRTV es de 40m.

El CRTV cuenta con ventilacion y extraccion de aire mecanica para evitar

concentracion de gases.
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4.6.4 Areade espera

Para los usuarios cuyos vehiculos se encuentren en proceso de revision técnica

vehicular (sala de espera):

El area posee visibilidad desde dentro de la sala de espera hacia todo el proceso de

revision técnica.

Cuenta con el mobiliario adecuado para la cantidad de usuarios que se atienden
diariamente.

Baterias sanitarias:

- Para mujeres 1 unidad/40 personas (lavabo, inodoro)

- Para hombres 1 unidad/50 personas (lavabo, inodoro, urinario)

Sistema de acondicionamiento de aire (aire acondicionado o calefaccion:

temperatura interior minima de18°C).

El &rea mantiene niveles minimos de 300 Iiumenes de iluminacién.

Cuenta con dos pantallas de 32” que muestran el video con imagenes variables para

que los usuarios den seguimiento al proceso de revision técnica.

4.6.5 Area de ubicacion de los equipos informaticos

e El &rea esta construida y equipada con especificaciones técnicas que garantizan la
estabilidad y conectividad de los sistemas del CRTV y los centros de datos
nacionales de la ANT.

e Area de acceso restringido, cuenta con un sistema de acceso que registra la hora,
fecha e identificacion de la persona que ingrese o salga.

e Cuenta con un sistema de acondicionamiento de aire.

4.6.6  Servicios con los que cuenta el CRTV

e Servicio de energia eléctrica y agua potable.
e Servicio de telefonia e internet (el CRTV brinda sin costo para el usuario el servicio
de internet inaldmbrico en todas las areas donde el usuario permanezca a la espera

del proceso de revision).
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e Sistemas de generacion eléctrica de respaldo que garantiza una autonomia de por lo
menos 8 horas de trabajo continuo en caso de que la red general de suministro
eléctrico falle.

e Servicio de limpieza que garantiza la limpieza en las areas de atencion al usuario y
los bafios designados para estos, los que cuentan con todos los insumos basicos
permanentes (papel higiénico, jabon de manos, toallas de papel para secarse las

manos, etc.).

4.7 EQUIPAMIENTO

4.7.1 Equipamiento lineas de revision técnica

Los equipos de las lineas de revision técnica de la empresa de importacion y
comercializacion Leal Importaciones, evaluados y seleccionados previamente, poseen la
mas alta tecnologia en diagndstico automotriz de la marca MAHA de Alemania, ademés
de contar con el intuitivo software de prueba "EUROSYSTEM", que ofrece comodas

bases de datos y multiples posibilidades de evaluacion de los resultados de pruebas.

Todos los equipos que componen las lineas de revision, se encuentran instalados en
linea, de manera que los vehiculos pueden ser revisados en forma secuencial y continua;
son administrados desde un procesador central, en forma completamente independiente
de las otras lineas. Cada seccién (lineas de tres secciones para vehiculos livianos y
pesados) posee un computador de control, en el que se cargan los defectos visuales, por
medio de cualquier sistema que permita su registro en forma codificada. Anexo M.

4.7.2 Equipamiento sistema de video vigilancia

e EI CRTV cuenta con un sistema CCTV independiente (circuito cerrado de
television), que consta de cuatro (4) camaras que cubren toda el area técnica desde
mas de un angulo. El sistema tiene una capacidad de grabacion de 2 Terabytes,
permite al personal, remotamente, ver en tiempo real lo que esta sucediendo, asi
como poder consultar la informacion guardada en el disco duro local. (Direccion
Municipal de Transito Manta, 2017)
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El sistema de video vigilancia estd conformado por cuatro (4) camaras ubicadas
estratégicamente, dos en el area de espera y atencion al usuario y dos camaras de
video con capacidad de audio para las areas exteriores que permiten verificar el flujo

de ingreso y salida de vehiculos del CRTV, se ubican de tal manera que se pueda

visibilizar los alrededores e ingresos al centro.

4.8 MODELO DE OPERACION

El funcionamiento del sistema de revision técnica estd ligado al proceso de
matriculacion vehicular, el Grafico 22 muestra la forma en que se realiza el proceso;

pero puede estar sujeto a cambios ya que se pretende que la prestacion del servicio sea

mas eficiente con el pasar del tiempo.

Cabe destacar que la informacion y operaciones que se realicen estaran interconectadas

con las bases de datos de la Agencia Nacional de Transito.

1. El usuario genera la solicitud de revision técnica vehicular en el portal web de la

N g o~ DN

institucion.

Se realiza el pago en el banco o institucion financiera.

Proceso de la solicitud y reserva del turno.

Inicio el proceso de revision técnica en el CRTV.

Ejecucion del proceso en las 3 secciones de las lineas de revision.
Registro y entrega del certificado y/o adhesivo de revision.

Finalizacion del proceso, salida del vehiculo.

G
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Grafico 22: Modelo de Operacidn Revision Técnica Vehicular
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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4.8.1 Procedimientos para realizacion de la Revision Técnica Vehicular

La Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 2 349:2003 establecida por la Agencia
Nacional de Transito, enfatiza los procedimientos que se deben seguir en los CRTVs
para la revision vehicular; se mencionan el equipamiento de las lineas (caracteristicas
técnicas), el procedimiento que debe llevar a cabo en cada seccidn el operador; asi como
las diferentes pruebas (deriva dindmica, suspensiones, frenado, luces, holguras), que

deben realizar los vehiculos. El detalle de la norma técnica se muestra en el Anexo N.

4.9 MECANISMO DE CERTIFICACION DE LA REVISION

49.1 Certificado de Revision

Es el documento que demuestra que un vehiculo realizd la revision técnica vehicular
completa. Su resultado sera el de aprobado, condicional o rechazado. En el primer caso,
permitird la obtencién inmediata de la matricula o permiso de circulacion; y de ser el
caso, la habilitacion municipal de operacion, requisitos indispensables para la

circulacion en el cantén Riobamba.

Este documento sera impreso automaticamente por el sistema informatico del CRTV a
partir de los resultados obtenidos en la revision técnica, en el papel preimpreso. Los

certificados incorporan varios elementos de seguridad.

4.9.2 Adhesivo de Revision

El adhesivo sera adherido por el personal del CRTV en la parte superior central del
interior del parabrisas frontal del automotor, cuando el vehiculo haya aprobado la

revisién técnica vehicular. En ningln caso le sera entregado sin adherir en el vehiculo.

El adhesivo contara con un numero secuencial unico, e incluira tecnologia que permita
reconocer la identidad del vehiculo mediante ondas de Radio Frecuencia (RFID, Radio
Frecuency ldentificacion), conforme el estandar de la Norma ISO 18000, tendra varios

niveles de seguridad, de auto-destructibilidad en caso de que se intente separarlo del
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parabrisas. Las especificaciones de seguridad y alta seguridad seran provistas por la
empresa que se le adjudique e contrato.

Es importante el correcto uso de los adhesivos, por lo tanto, la necesidad de la
implementacion de una plataforma tecnoldgica de control que permita la gestion

eficiente de los adhesivos utilizados. (Direccion Municipal de Transito Manta, 2017)

La presentacion del certificado de revision y del adhesivo de aprobacion es de caracter

obligatorio para todos los vehiculos que circulen en el territorio del canton.

410 ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO

El presente analisis permite identificar las variables necesarias del financiamiento, para
la creacidn, implementacion y operacion del proyecto; de esta manera asegurar los
mecanismos necesarios para obtener rentabilidad a futuro, es decir, que proporcione los

mayores beneficios econdmicos y sociales.

Parte fundamental del presente proyecto es el analisis de los Modelos de Gestion
Financiera y la viabilidad de cada uno de sus tres modelos (cuenta propia, concesion y
arrendamiento), para lo cual se estimaran los flujos de caja para calcular el VAN (Valor
Actual Neto) y el TIR (Tasa Interna de Retorno), ademas del analisis costo-beneficio de
cada uno de ellos. Posteriormente la alternativa que mayor beneficio proporcione sirve

como herramienta fundamental para la toma de decisiones.

Por lo tanto, para realizar el presente analisis, es necesario definir:

e Lainversion total necesaria.

e El presupuesto de ingresos por concepto de la prestacion del servicio.

e El presupuesto de costos y gastos.

e El estado de resultados proyectado.

e EI flujo de efectivo del proyecto para finalmente determinar el VAN, TIR, y el

analisis o relacién beneficio costo.
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4.10.1 Modelo de Liberalizacion o por Cuenta Propia

En el Modelo de financiamiento por cuenta propia, la inversion se realiza por concepto
de maquinaria, infraestructura e instalaciones, Anexo O; el detalle del valor de la
capacitacion preoperativa del personal del CRTV se muestra en el anexo mencionado

anteriormente.

Tabla 56:

Inversion Total Modelo de Financiamiento por cuenta propia

ACTIVOS FIJOS

. VALOR VALOR % ANUAL VALOR
No. | DESCRIPCION | CANT DEPRECIACION Y
UNITARIO TOTAL AMORTIZACION ANUAL
1 | Terrenos 1 $325.111,20| $325.111,20 0% $0,00
2 | Infraestructura 1 $392.935,00 $392.935,00 20% $78.587,00
3 | Instalaciones 1 $115.866,00| $115.866,00 10% $11.586,60
4 |Mueblesy 1 $30.000,00|  $30.000,00 10% $3.000,00
Ensert_es i
5 E"qal?i:'o”a“ay 1 $691.460,00|  $691.460,00 10% $69.146,00
Equipo de 0
6 Computo 1 $80.000,00 $80.000,00 33% $26.640,00
7 | Software 1 $30.000,00 $30.000,00 33% $9.990,00
SUBTOTAL $1.665.372,20 $198.949,60
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de 0
1 Instalacion 1 $10.631,32 $10.631,32 20% $2.126,26
Capacitacion 0
2 Preoperativa 1 $19.120,00 $19.120,00 20% $3.824,00
Gastos
3 |Legales de 1 $5.000,00 $5.000,00 20% $1.000,00
Constitucion
Estudio de 0
4 | ¢ etibilidad 1 $24.000,00 $24.000,00 20% $4.800,00
SUBTOTAL $58.751,32 $11.750,26
CAPITAL DE TRABAJO \ $112.020,11 ‘

Inversiéon Total = Activos Fijos + Activos Diferidos + Capital de trabajo

INVERSION TOTAL \ $1.836.143,63 \
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Tabla 57:
Crédito

Cabe indicar que el valor del predio (USD$325.111,20) corresponde al &rea total util

TABLA DE PAGOS (CREDITO L/P)

MONTO DE PRESTAMO

$1.836.143,63

PLAZO EN ANOS

10

INTERES

12,00%

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

para la construccién del CRTV (2980 m? aproximadamente).

El detalle y nUmero de cuotas, capital y capital acumulado, asi como el interés, cuota

nominal y saldo se detalla en el Anexo P.

Tabla 58:

Resumen de gastos financieros y pago de créditos

ANOS | GASTOS FINANCIEROS | PAGO DE CREDITOS
1 $210.238,45 $183.614,36
2 $188.204,72 $183.614,36
3 $166.171,00 $183.614,36
4 $144.137,27 $183.614,36
5 $122.103,55 $183.614,36
6 $100.069,83 $183.614,36
7 $78.036,10 $183.614,36
8 $56.002,38 $183.614,36
9 $33.968,66 $183.614,36
10 $11.934,93 $183.614,36
TOTAL $1.110.866,90 $1.836.143,63

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 59:

Ingresos anuales proyectados

DESCRIPCION A’L’\L'f% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

REVISION TECNICA LIVIANOS

CANTIDAD (D.1) 43717 46651 49584 52518 55452 58385 61319 64252 67186 70120
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $20,99 $21,70 $22,44 $23,20 $23,98 $24,80 $25,64 $26,51 $27,41 $28,33
INGRESO LIVIANOS $917.619,83| $1.012.39952| $1.112.52830| $1.218.30555| $1.329.97597| $1.447.792,76| $1.572.094,74| $1.703.134,07| $1.841.278,60| $1.986.832,08
REVISION TECNICA PESADOS

CANTIDAD (D.l) 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $37,38 $38,65 $39,96 $41,31 $42,71 $44,16 $45,66 $47,21 $48,81 $50,46
INGRESO PESADOS $149.669,52|  $163.43893|  $177.96991| $193.29826|  $209.46135|  $226.498,16|  $244.44934| $263.357,33|  $283.21754|  $304.172,09
REVISION TECNICA MOTOCICLETAS

CANTIDAD (D.1) 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $15,86 $16,40 $16,95 $17,53 $18,12 $18,74 $19,37 $20,03 $20,71 $21,41
INGRESO MENORES $85.136,48 $95.877,08|  $107.24806|  $119.279.80|  $132.004,05| $145.45393|  $159.664,00]  $174.670,36|  $190.510,66|  $207.245,62

INGRESOS TOTALES

$1.152.425,83

$1.271.715,54

$1.397.746,27

$1.530.883,62

$1.671.441,37

$1.819.744,84

$1.976.208,08

$2.141.161,76

$2.315.006,81

$2.498.249,79

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El valor de crecimiento por concepto del costo de la prestacion del servicio de revision técnica se aplica un crecimiento anual del 3,39% debido a

que es el promedio de crecimiento del sueldo basico en Ecuador.
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Tabla 60:

Costos y gastos anuales

COSTOS VARIABLES

UNIDAD o CANT
DETALLE VALOR TOTAL
MEDIDA IDAD
STICKER REVISION VEHICULAR und. 53089 $3,50| $185.811,50
UTILES DE OFICINA und. 12 $250,00 $3.000,00
SUMINISTROS DE ASEQ Y LIMPIEZA und. 12 $125,00 $1.500,00
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
und. 2 $750,00 $1.500,00
INDUSTRIAL
TOTAL $191.811,50
COSTOS FIJOS
. UNIDAD o |CANT
CARGO - DESCRIPCION VALOR TOTAL
MEDIDA IDAD
MANTENIMIENTO Y CALIBRACION DE
und. 1| $3.200,00| $38.400,00
EQUIPOS
SUPERVISOR DE PLANTA personas 5| $1.212,00 $72.720,00
OPERADOR (INSPECTOR) DE LINEA personas 14 $1.086,00| $182.448,00
CONDUCTOR personas 5 $622,00| $37.320,00
TOTAL $330.888,00
COSTOS TOTALES $522.699,50
GASTOS DE VENTAS
UNIDAD o |CANT
DESCRIPCION VALOR TOTAL
MEDIDA IDAD
PUBLICIDAD und. 12 $517,00 $6.204,00
TOTAL $6.204,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
UNIDAD o |CANT
DESCRIPCION VALOR TOTAL
MEDIDA IDAD
JEFE TECNICO personas 1| $1.760,00| $21.120,00
SECRETARIA personas 1 $901,00| $10.812,00
DIGITADOR personas 2 $675,00| $16.200,00
PERSONAL DE MANTENIMIENTO personas 3 $527,00 $18.972,00
GUARDIA personas 2 $622,00| $14.928,00
TELEFONO E INTERNET und. 1 $170,83 $2.050,00
SERVICIOS BASICOS (E.E y AGUA) und. 1| $2.039,20| $24.470,44
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA und. 1 $720,00 $8.640,00
TOTAL $117.192,44
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Tabla 61:
Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

COSTOS FIIOS $330.888,00
GASTOS ADM $117.192,44
TOTAL (ANUAL) $448.080,44
TOTAL (MENSUAL) $37.340,04

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Capital de Trabajo = (Costos Fijos + Gastos Administrativos) * 3(meses)

Capital de Trabajo = ($37.340,04) = 3
Capital de Trabajo = $112.020,11
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Tabla 62:

Estado de Resultados

INC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS $1.152.425,83| $1.271.715,54| $1.397.746,27| $1.530.883,62| $1.671.441,37| $1.819.744,84| $1.976.208,08| $2.141.161,76| $2.315.006,81| $2.498.249,79
COSTOS $522.699,50| $530.539,99| $538.498,09| $546.57556| $554.77420| $563.09581| $571.542,25 $580.11538| $588.817,11| $597.649,37
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $629.726,33| $741.17555| $859.248,18| $984.308,05| $1.116.667,18| $1.256.649,03| $1.404.665,84| $1.561.046,38| $1.726.189,70| $1.900.600,42
GASTOS DE VENTAS 3,33% $6.204,00]  $6.41059|  $6.62407|  $6.84465| $7.07257| $7.30809|  $7.55145|  $7.80291|  $8.062,75|  $8.331,24
GASTOS ADMINISTRATIVOS 333%| $117.19244| $121.09495| $125.12741| $129.294,15 $133.509,65 $138.04852| $142.64553| $147.39563| $152.303,90| $157.375,62
GASTO DEPRECIACION $198.949.60 $198.949,60| $198.949,60 $198.94960 $198.94960| $198.949,60 $198.949,60 $198.949,60 $198.949,60 $198.949,60
GASTOS DE AMORTIZACION $11.75026] $11.75026| $11.75026] $11.75026| $11.75026| $11.75026] $11.750,26| $11.75026| $11.75026| $11.750,26
GASTOS FINANCIEROS $210.23845| $188.204,72| $166.171,00] $144.137.27| $122.10355 $100.069,83] $78.036,10| $56.002,38| $33.968,66] $11.934,93
TOTAL GASTOS $544.334,75 $526.410,13| $508.622,34| $490.97594| $473.47564| $456.126,30| $438.932,95( $421.900,79| $405.03517| $388.341,66
UTILIDAD OPERACIONAL $85.391,58| $214.76542| $350.62584| $493.33212| $643.19154| $800.522,73| $965.732,89| $1.139.14559| $1.321.154,53| $1.512.258,76
UTILIDAD ANTLEASB%iiﬁRT'C'PAC'ON $85.39158| $214.76542| $350.62584| $493.33212| $643.19154| $800.52273| $965.732:89| $1.139.14550| $1.321.154,53| $1.512.258,76
PARTICIPACION LABORAL 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $85.391,58| $214.76542| $350.62584| $493.332,12| $643.19154| $800.522,73| $965.732,89| $1.139.14559| $1.321.154,53| $1.512.258,76
22% IMPUESTO A LA RENTA 229%| $18.78615 $47.24839| $77.137,69| $108.533,07| $141.502,14| $176.11500| $212.46123| $250.612,03| $290.654,00] $332.696,93
UTILIDAD NETA $66.605,43| $167.517,03| $273.48816] $384.799,05| $501.68940| $624.407,73| $753.271,65| $888.53356( $1.030.500,53| $1.179.561,83

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 63:

Flujo de Efectivo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

(+) INGRESOS $1.152.42583| $1.271.71554|  $1.397.74627| $1.530.88362| $1.671.441,37| $1.819.744,84| $1.976.208,08| $2.141.161,76| $2.315.006,81| $2.498.249,79
(-) COSTOS -$522.699,50|  -$530.539,99 -$538.498,09|  -$546.575,56 -$554.77420|  -$563.095,81| -$571.542,25| -$580.11538| -$588.817,11| -$597.649,37
(-) GASTOS -$123.396,44|  -$127.505,54 -$131.75148]  -$136.138,80 -$140.672,22|  -$145.356,61| -$150.196,98| -$155.19854| -$160.366,65| -$165.706,36
FLUJO OPERACIONAL $506.329,89|  $613.670,00 $727.496,70 $848.169,25 $975.994,95 $1.111.292,42| $1.254.468,85| $1.405.847,83| $1.565.82305| $1.734.89356
(-) PAGO CREDITOS $183.614,36|  $183.614,36 $183.614,36 $183.614,36 $183.614,36|  $183.614,36|  $183.614,36] $183.614,36| $183.614,36|  $183.614,36
(-) PAGO IMPUESTOS $18.786,15 $47.248,39 $77.137,69 $108.533,07 $141.50214]  $176.11500]  $212.46123] $250.612,03] $290.654,00]  $332.696,93
(-) PAGO PARTICIPACION LABORAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) OTROS EGRESOS $303.929,38|  $382.807,25 $466.744,66 $556.021,83 $650.87845|  $751.56306|  $858.39326| $971.62144| $1.091.554,69| $1.218.582,27
VARIACION DE CAPITAL -$1.836.143,63

NECESIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO $53.841,33 $56.533,39 $59.360,06 $62.328,07 $65.444,47 $68.716,69 $72.152,53 $75.760,16 $79.548,16 $83.525,57
VARIACION DE CAPITAL DE TRA -$53.841,33 -$2.692,07 -$2.826,67 -$2.968,00 -$3.116,40 -$3.272,22 -$3.435,83 -$3.607,63 -$3.788,01 -$3.977,41 $83.525,57
FLUJO NETO -$1.889.984,96| $301.237,31| $379.980,58| $463.776,65| $552.905,42| $647.606,23| $748.127,22| $854.785,63| $967.833,43($1.087.577,28($1.302.107,84

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Indicadores de viabilidad financiera

VAN

Una vez determinados los flujos de efectivo, se utiliza la formula en Excel para el
calculo del VAN o VNA, con una tasa de descuento del 12%, y se obtiene el siguiente

resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $1.698.865,72

Interpretacion del resultado: Se obtuvo un valor del VAN positivo (>1), donde el
flujo de ingresos del proyecto, supera al flujo de costos y gastos del mismo; el
rendimiento del proyecto es recomendable, 1o que asegura su viabilidad econémica y

social.

TIR

La tasa interna de retorno esta estrechamente relacionada con el VAN vy representa la
tasa de retorno de las inversiones del proyecto; utilizando la férmula en Excel para el
calculo de la TIR, se obtuvo el siguiente resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 26%

Interpretacion del resultado: Utilizando los datos de los flujos de efectivo, la tasa
interna de retorno proyecta un porcentaje del 26%, que comparandolo con la tasa de
descuento del 12%, al considerarse un proyecto de riesgo medio, da como resultado una

TIR mayor, por lo que el proyecto es rentable.
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TIR
MODELO DE FINANCIAMIENTO POR CUENTA
PROPIA

$6.000.000,00
$4.000.000,00

=
<>E $2.000.000,00

$0,00 —
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 4550 !H!o !mO %

-$2.000.000,00
TASA DE DESCUENTO

Gréfico 23: Anélisis TIR Modelo por cuenta propia

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Gréaficamente se puede observar que la TIR se encuentra entre una tasa de descuento del
25 y 30%; el area sobre el eje horizontal muestra que se obtiene rentabilidad para ese

grupo de valores.

RELACION BENEFICIO-COSTO

Utilizando los valores de los ingresos recaudados por concepto del servicio de revision
técnica vehicular y los costos totales (costos + gastos) anuales, ademas del valor de la

inversion total y la tasa de descuento; se calcula la relacién beneficio-costo.

Cabe destacar que la suma de los ingresos anuales debe ser llevado al presente,
utilizando la formula del VAN o VNA de Excel, como se muestra a continuacion:

Tabla 64:
Relacion Beneficio Costo
\ TASA DE DESCUENTO 12,00%
ANOS INVERSION INGRESOS COSTOS

0 $1.836.143,63 $0,00 $0,00
1 $1.152.425,83 $646.095,94
2 $1.271.715,54 $658.045,53
3 $1.397.746,27 $670.249,57
4 $1.530.883,62 $682.714,36
5 $1.671.441,37 $695.446,42
6 $1.819.744,84 $708.452,42
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7 $1.976.208,08 $721.739,23
8 $2.141.161,76 $735.313,92
9 $2.315.006,81 $749.183,76
10 $2.498.249,79 $763.356,23

SUM ING $9.278.807,70
SUM COST $3.905.350,58
SUM COST + INV $5.741.494,20

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Interpretacion del resultado: El resultado de la relacion beneficio costo es mayor que
uno, por lo tanto, el valor de los beneficios es mayor a los costos, por lo que se acepta
el proyecto y se recomienda la inversion debido a que existe beneficio; el valor del
beneficio costo es de 1,81 es decir que los ingresos son superiores a los egresos por lo

que se puede afirmar que porcada dolar invertido se tendra un retorno del capital

Relacion Beneficio — Costo =

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Ingresos

$9.278.807,70

T $5.741.494,20

B/C =181

Costos + Inversion

invertido y una ganancia de $0,81; en consecuencia el proyecto resulta atractivo.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Para calcular el tiempo que tomaréa recuperar el valor de la inversion, se utiliza los datos
de los flujos de efectivo y se calcula los flujos acumulados por cada afio del proyecto;

cuando el flujo acumulado no sea negativo, es el indicador de que se ha recuperado la

inversion inicial; el periodo de recuperacion va de acuerdo a los flujos anuales.
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Tabla 65:

Periodo de recuperacion de la inversion

ANO FLUJO FLUJO ACUM

0 -$1.836.143,63 -$1.836.143,63
1 $301.237,31 -$1.534.906,32
2 $379.980,58 -$1.154.925,74
3 $463.776,65 -$691.149,08
4

5

6 $748.127,22 $1.257.489,79
7 $854.785,63 $2.112.275,42
8 $967.833,43 $3.080.108,85
9 $1.087.577,28 $4.167.686,13
10 $1.302.107,84 $5.469.793,97

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion del resultado: Se puede apreciar que entre los periodos 4 y 5 se ha
recuperado la inversion inicial, pero para ser mas exacto se calcula el valor tomando en
consideracion el flujo anterior a la recuperacion de la inversion y la fraccion que le

corresponde del siguiente, como se muestra a continuacion:

138.243,66)

Periodo de Recuperacién de la Inversion = 4 + (—647.606,23

Periodo de Recuperacién de la Inversion = 4,21

Se utiliza una regla de tres simple para determinar el periodo exacto de la recuperacién

de la inversion:

Periodo de Recuperacion de la Inversion = 4 afios, 3 meses

PUNTO DE EQUILIBRIO

Para determinar el punto de equilibrio se realiza un analisis a través del estado de
resultados, agrupando los rubros anuales (costos fijos y variables) por concepto de la
prestacion del servicio.

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ingresos Totales

PE =
1
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Tabla 66:

Punto de equilibrio Modelo por cuenta propia

RUBROS ANOT
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION $330.888,00 $191.811,50
GASTOS ADMINISTRATIVOS $117.192,44
GASTOS DE VENTAS $6.204,00
GASTOS FINANCIEROS $210.238,45
TOTALES $658.318,39 $198.015,50
VENTAS O INGRESOS $1.152.425,83

PUNTO DE EQUILIBRIO $794.903,06

PE SOBRE VENTAS (%) 69%

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacidn, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

PUNTO DE EQUILIBRIO
MODELO DE FINANCIAMIENTO POR CUENTA PROPIA

Grafico 24: Punto de equilibrio Afio 1

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Gréaficamente el equilibrio es la interseccion de la curva de ingresos
por la prestacion del servicio de revision técnica vehicular y la curva del costo total. El
69% corresponde a 36619 vehiculos que realicen la revisidn técnica, con una
recaudacion de $794.903,06. En este punto los ingresos se igualan a los costos totales
(costos variables + costos fijos), haciendo que la utilidad sea cero. EI CRTV no gana ni

pierde.
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4.10.2 Modelo por Concesion

En el Modelo de financiamiento por concesion, la inversion se realiza unicamente por
concepto del terreno, porque la empresa ofertante se encarga de la construccion,
equipamiento, instalacion y operacion del CRTV. En este modelo se estipula que el
GAD Municipal integre un jefe Técnico y un supervisor por cada linea de revision para

el control operacional. El detalle de la capacitacion preoperativa se muestra en el Anexo

Q.

Tabla 67:
Inversion Total Modelo de Financiamiento por concesion
ACTIVOS FIJOS
] VALOR VALOR % ANUAL VALOR
No. | DESCRIPCION | CANT DEPRECIACION Y
UNITARIO TOTAL NN ANUAL
1 | Terrenos 1 $325.111,20 | $325.111,20 0% $0,00
SUBTOTAL $325.111,20 $198.949,60
ACTIVOS DIFERIDOS
1 | Capacitacion 2 $2.155,00 $4.310,00 20% $862,00
SUBTOTAL $4.310,00 $862,00
CAPITAL DE TRABAJO $23.460,00
Inversion Total = Activos Fijos + Activos Diferidos + Capital de trabajo
INVERSION TOTAL $352.881,20
Tabla 68:
Creédito
TABLA DE PAGOS (CREDITO L/P)
MONTO DE PRESTAMO $352.881,20
PLAZO EN ANOS 10
INTERES 12,00%

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El detalle y nimero de cuotas, capital y capital acumulado, asi como el interés, cuota

nominal y saldo se detalla en el Anexo R.
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Tabla 69:

Resumen de gastos financieros y pago de créditos

ANOS | GASTOS FINANCIEROS PAGO DE CREDITOS
1 $40.404,90 $35.288,12
2 $36.170,32 $35.288,12
3 $31.935,75 $35.288,12
4 $27.701,17 $35.288,12
5 $23.466,60 $35.288,12
6 $19.232,03 $35.288,12
7 $14.997,45 $35.288,12
8 $10.762,88 $35.288,12
9 $6.528,30 $35.288,12
10 $2.293,73 $35.288,12

Fuente: DGMTT GAD-M Riocbamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 70:

Ingresos anuales proyectados

DESCRIPCION INC ANUAIANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
REVISION TECNICA LIVIANOS

CANTIDAD (D.I) 43717 46651 49584 52518 55452 58385 61319 64252 67186 70120
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $20,99 $21,70 $22,44 $23,20 $23,98 $24,80 $25,64 $26,51 $27.41 $28,33
INGRESO LIVIANOS $917.619,83| $1.012.399,52| $1.112.528,30| $1.218.30555| $1.329.97597| $1.447.792,76] $1.572.094,74| $1.703.134,07| $1.841.278,60| $1.986.832,08

REVISION TECNICA PESADOS

CANTIDAD (D.1) 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $37,38 $38,65 $39,96 $4131 $42,71 $44,16 $45,66 $47.21 $48,81 $50,46
INGRESO PESADOS $149.669,52 $163.438,93 $177.969,91 $193.298,26 $209.461,35 $226.498,16 $244.449,34 $263.357,33 $283.217,54 $304.172,09

REVISION TECNICA MOTOCICLETAS

CANTIDAD (D.1) 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $15,86 $16,40 $16,95 $17,53 $18,12 $18,74 $19,37 $20,03 $20,71 $21.41
INGRESO MENORES $85.13648]  $95.877,08]  $107.24806]  $119.27980]  $132.00405]  $145.45393]  $159.66400]  $174.670,36]  $190.51066]  $207.24562
INGRESOS TOTALES $1.152.425,83] $1.271.715,54] $1.397.746,27| $1.530.883,62| $1.671.441,37 $1.819.744,84] $1.976.208,08[ $2.141.161,76| $2.315.006,81] $2.498.249,79
[cONCESION | 18%|  $207.43665]  $228.90880]  $251.594,33]  $275.559,05]  $300.85945|  $327.55407] $355.71745]  $385.409,12]  $416.701,23]  $449.684,96]

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Estimando que el porcentaje de concesion que sera entregado al GAD Municipal por concepto de ingresos es el 18% (promedio de participacion

del Modelo de financiamiento por concesion en Quito y Cuenca). En ingresos se tendra el 18% del total.
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Tabla 71:

Costos y gastos anuales

COSTOS FIJOS
CARGO - DESCRIPCION | UNIDAD o MEDIDA | CANTIDAD | VALOR | TOTAL
SUPERVISOR DE PLANTA personas 5 $1.212,00 | $72.720,00
TOTAL $72.720,00
COSTOS TOTALES $72.720,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION | UNIDAD o MEDIDA | CANTIDAD | VALOR | TOTAL
JEFE TECNICO personas 1 $1.760,00 | $21.120,00
TOTAL $21.120,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riocbamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones,

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Tabla 72:
Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS FIJOS $72.720,00
GASTOS ADM $21.120,00
TOTAL (ANUAL) $93.840,00
TOTAL (MENSUAL) $7.820,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Capital de Trabajo = (Costos Fijos + Gastos Administrativos) * 3(meses)

Capital de Trabajo = ($7.820,00) * 3

Capital de Trabajo = $23.460,00
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Tabla 73:

Estado de Resultados

INC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS $207.436,65| $228.908,80| $251.594,33| $275.559,05| $300.859,45| $327.554,07| $355.717,45| $385.409,12| $416.701,23| $449.684,96
COSTOS $72.72000| $73.81080| $74.917.96| $76.041,73| $77.182,36| $78.340,09| $79.51519| $80.707.92| $81.91854| $83.147,32
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $134.716,65| $155.098,00 $176.676,37| $199.517,32| $223.677,09| $249.213,98| $276.202,26] $304.701,19| $334.782,69| $366.537,64
GASTOS DE VENTAS 3,33% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 333%| $21.12000] $21.82330] $22.550,01| $23.30093| $24.076,85| $24.87861| $25.707,06] $26.56311| $27.44766| $28.361,67
GASTO DEPRECIACION $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
GASTOS DE AMORTIZACION $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00 $862,00
GASTOS FINANCIEROS $40.40490| $36.170,32| $31.93575| $27.701,17| $23.466,60| $19.232,03] $14.99745| $10.762,88 $6.528,30 $2.293,73
TOTAL GASTOS $62.38690| $58.855,62| $55.347,76| $51.864,10] $48.40545| $44.97263| $41.56652| $38.187,99| $34.837,96| $31.517,40
UTILIDAD OPERACIONAL $72.329,75|  $96.242,38| $121.32861| $147.65322| $175.27164| $204.24135 $234.63574| $266.51321| $299.94472 $335.020,25
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION LABORAL $72.329,75|  $96.242,38| $121.32861| $147.65322| $175.271,64| $204.241,35| $234.63574| $266.51321| $299.944,72| $335.020,25
15% PARTICIPACION LABORAL 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $72.329,75|  $96.242,38| $121.32861| $147.653,22| $175.271,64| $204.241,35| $234.63574| $266.51321| $299.944,72| $335.020,25
22% IMPUESTO A LA RENTA 220%| $15.91255 $21.17332| $26.69229| $32.48371| $38.559,76| $44.933,10| $51.619,86] $58.63291| $65.987,84| $73.704,45
UTILIDAD NETA $56.417,21] $75.069,05| $94.636,31| $115.169,51| $136.711,88| $159.308,25| $183.01588| $207.880,30| $233.956,88| $261.315,79

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 74:
Flujo de Efectivo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
(+) INGRESOS $207.436,65|  $228.908,80, $251.594,33 $275.559,05|  $300.85945|  $327.55407|  $355.71745| $385.409,12|  $416.701,23|  $449.684,.96
(-) COSTOS -$72.72000]  -$73.810,80 -$74.917,96 -$76.041,73]  -$77.182,36 -$78.340,09]  -$79.51519| -$80.707.92] -$81.91854|  -$83.147,32
(-) GASTOS -$21.120,00]  -$21.823,30 -$22.550,01 -$23.300,93|  -$24.076,85 -$24.87861|  -$25.707,06]  -$26.563,11|  -$27.447.66|  -$28.361,67
FLUJO OPERACIONAL $113.596,65|  $133.274,70 $154.126,36 $176.21639|  $199.60024|  $224.33537|  $250.49520| $278.13808| $307.33502| $338.17597
(+) CREDITO A CONTRATARSE
(+) APORTE DE CAPITAL
(+) OTROS INGRESOS
(-) PAGO CREDITOS $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12 $35.288,12
(-) PAGO IMPUESTOS $15.912,55 $21.173,32 $26.692,29 $32.48371 $38.559,76 $44.933,10 $51.619,86 $58.632,91 $65.987,84 $73.704,45
(-) PAGO PARTICIPACION LABORAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) OTROS EGRESOS $62.395,98 $76.813,26 $92.145,94 $108.44456| $125.752,36|  $144.114,16|  $163.587,21] $184.21706| $206.059,06|  $229.183,40
VARIACION DE CAPITAL -$352.881,20
NECESIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO $7.820,00 $8.211,00 $8.621,55 $9.052,63 $9.505,26 $9.980,52 $10.479,55 $11.003,53 $11.553,70 $12.131,39
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO -$7.820,00 -$391,00 -$410,55 -$431,08 -$452,63 -$475,26 -$499,03 -$523,98 -$550,18 -$577,69 $12.131,39
FLUJO NETO -$360.701,20 $62.004,98 $76.402,71 $91.714,86 $107.991,93| $125.277,10  $143.61513|  $163.06323] $183.666,88| $205.481,38|  $241.314,79

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Indicadores de viabilidad financiera

VAN

Una vez determinados los flujos de efectivo, se utiliza la formula en Excel para el
calculo del VAN o VNA, con una tasa de descuento del 12%, y se obtuvo el siguiente

resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $333.062,35

Interpretacion del resultado: Se obtuvo un valor del VAN positivo (>1), donde el
flujo de ingresos del proyecto, supera al flujo de costos y gastos del mismo; el
rendimiento del proyecto es recomendable, lo que asegura su viabilidad econémica y

social.
TIR
La tasa interna de retorno esta estrechamente relacionada con el VAN y representa la

tasa de retorno de las inversiones del proyecto; utilizando la formula en Excel para el

calculo de la TIR, se obtuvo el siguiente resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 27%

Interpretacion del resultado: Utilizando los datos de los flujos de efectivo, la tasa
interna de retorno proyecta un porcentaje del 27%, que comparandolo con la tasa de
descuento del 12%, al considerarse un proyecto de riesgo medio, da como resultado una
TIR mayor, lo que indica que la inversion es factible debido a que la tasa porcentual de

rendimiento anual acumulado genera beneficios.
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TIR
MODELO DE FINANCIAMIENTO POR
CONCESION
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Gréfico 25: Anélisis TIR Modelo por concesién

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Gréaficamente se puede observar gue la TIR se encuentra entre una tasa de descuento del
25 y 30%; el area sobre el eje horizontal muestra que se obtiene rentabilidad para ese

grupo de valores.

RELACION BENEFICIO-COSTO

Utilizando los valores de los ingresos recaudados por concepto del servicio de revision
técnica vehicular y los costos totales (costos + gastos) anuales, ademas del valor de la

inversion total y la tasa de descuento; se calcula la relacién beneficio-costo.

Cabe destacar que la suma de los ingresos anuales debe ser llevado al presente,

utilizando la formula del VAN o VNA de Excel, como se muestra a continuacion:

Tabla 75:
Relacion Beneficio Costo
\ TASA DE DESCUENTO 12%
ANOS INVERSION INGRESOS COSTOS

0 $352.881,20 $0,00 $0,00
1 $207.436,65 $93.840,00
2 $228.908,80 $95.634,10
3 $251.594,33 $97.467,97
4 $275.559,05 $99.342,66
5 $300.859,45 $101.259,21
6 $327.554,07 $103.218,70
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7 $355.717,45 $105.222,26
8 $385.409,12 $107.271,03
9 $416.701,23 $109.366,20
10 $449.684,96 $111.508,99
SUM ING $1.670.185,39
SUM COST $568.549,10
SUM COST + INV $921.430,30

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Interpretacion del resultado: El resultado obtenido es mayor que 1, lo que nos indica
que ademas de recuperar la inversion con este Modelo de financiamiento, y haber
cubierto la tasa de descuento, se obtiene una ganancia extra o excedente de dinero

después de cierto tiempo. Por cada ddlar que se invierte en el proyecto se recupera este

B/C

Relacion Beneficio — Costo =

Ingresos

$8.284.649,73

~ $4.916.105,43

B/C =162

valor y ademas se obtiene una ganancia de $0,62.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Para calcular el tiempo que tomaréa recuperar el valor de la inversion, se utiliza los datos
de los flujos de efectivo y se calcula los flujos acumulados por cada afio del proyecto;
cuando el flujo acumulado no sea negativo, es el indicador de que se ha recuperado la

Costos + Inversion

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

inversion inicial; el periodo de recuperacion va de acuerdo a los flujos anuales.
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Tabla 76:

Periodo de recuperacion de la inversion

ANO FLUJO FLUJO ACUMULADO
0 -$352.881,20 -$352.881,20
1 $62.004,98 -$290.876,22
2 $76.402,71 -$214.473,51
3 $91.714,86 -$122.758,65
4
5
6 $143.615,13 $254.125,51
7 $163.063,23 $417.188,75
8 $183.666,88 $600.855,63
9 $205.481,38 $806.337,01
10 $241.314,79 $1.047.651,80

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion del resultado: Se puede apreciar que entre los periodos 4 y 5 se ha
recuperado la inversion inicial, pero para ser mas exacto se calcula el valor tomando en
consideracion el flujo anterior a la recuperacion de la inversion y la fraccion que le

corresponde del siguiente, como se muestra a continuacion:

14.766,71 )

Periodo de Recuperacion de la Inversion = 4 + (m

Periodo de Recuperaciéon de la Inversion = 4,12

Se utiliza una regla de tres simple para determinar el periodo exacto de la recuperacion

de la inversion:

Periodo de Recuperacién de la Inversion = 4 aiios, 2 meses
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4.10.3 Modelo por Autorizacion o Arrendamiento

En el Modelo de financiamiento por arrendamiento, la inversion se realiza por concepto

de infraestructura e instalaciones, la maquinaria y equipos tienen un rubro mensual por

concepto de su alquiler o arrendamiento, el detalle se muestra en el Anexo S. El valor

de la capacitacion preoperativa del personal del CRTV es similar al Modelo por cuenta

propia.

Tabla 77:

Inversion Total Modelo de Financiamiento por arrendamiento

ACTIVOS FIJOS
) VALOR VALOR % ANUAL VALOR
No. | DESCRIPCION | CANT |\ TARIO TOTAL DR ony | ANUAL
1 | Terrenos $325.111,20 $325.111,20 0% $0.00
2 | Infraestructura $392.935,00 $392.935,00 20% $78.587,00
3 | Instalaciones $115.866,00 $115.866,00 10% $11.586,60
4 E"nﬁtr’éis y 1 $30.000,00 $30.000,00 10% $3.000,00
5 E"qafi::)”a“a y 1 $42.050,00 $42.050,00 10% $4.205,00
6 Eg‘rjr']gﬁt?)e 1 $80.000,00 $80.000,00 33% $26.640,00
7 | software 1 $30.000,00 $30.000,00 33% $9.990,00
SUBTOTAL $1.015.962,20 $134.008,60
ACTIVOS DIFERIDOS
g |Gastosde 1 $10.631,32 $10.631,32 20% $2.126.26
Instalacién
, | Capacitacion 1 $19.120,00 $19.120,00 20% $3.824,00
Preoperativa
Gastos Legales 0
3 | geconsones |1 $5.000,00 $5.000,00 20% $1.000,00
4 | Estudio de 1 $24.000,00 $24.000,00 20% $4.800,00
factibilidad e e A
SUBTOTAL $58.751,32 $11.750,26
CAPITAL DE TRABAJO $256020,11

Inversion Total = Activos Fijos + Activos Diferidos + Capital de trabajo

INVERSION TOTAL

$1.330.733,63
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Tabla 78:

Crédito
TABLA DE PAGOS (CREDITO L/P)
MONTO DE PRESTAMO $1.330.733,63
PLAZO EN ANOS 10
INTERES 12,00%

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

El detalle y nimero de cuotas, capital y capital acumulado, asi como el interés, cuota

nominal y saldo se detalla en el Anexo T.

Tabla 79:
Resumen de gastos financieros y pago de créditos

ANOS | GASTOS FINANCIEROS | PAGO DE CREDITOS
1 $152.369,00 $133.073,36
2 $136.400,20 $133.073,36
3 $120.431,39 $133.073,36
4 $104.462,59 $133.073,36
5 $88.493,79 $133.073,36
6 $72.524,98 $133.073,36
7 $56.556,18 $133.073,36
8 $40.587,38 $133.073,36
9 $24.618,57 $133.073,36
10 $8.649,77 $133.073,36

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 80:

Ingresos anuales proyectados

DESCRIPCION INC ANUAL| ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
REVISION TECNICA LIVIANOS

CANTIDAD (D.1) 43717 46651 49584 52518 55452 58385 61319 64252 67186 70120
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $20,99 $21,70 $22,44 $23,20 $23,98 $24,80 $25,64 $26,51 $27.41 $28,33
INGRESO LIVIANOS $917.619,83| $1.012.39952| $1.112.528,30| $1.218.30555| $1.329.97597| $1.447.792,76| $1.572.094,74| $1.703.134,07| $1.841.278,60| $1.986.832,08
REVISION TECNICA PESADOS

CANTIDAD (D.) 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $37,38 $38,65 $39,96 $41,31 $42,71 $44,16 $45,66 $47,21 $48,81 $50,46
INGRESO PESADOS $149.669552|  $163.43893|  $177.96991|  $193.29826]  $209.46135  $226.498,16|  $244.44934|  $263.35733|  $283.21754|  $304.172,09
REVISION TECNICA MOTOCICLETAS

CANTIDAD (D.) 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
PRECIO DEL SERVICIO 3,39% $15,86 $16,40 $16,95 $17,53 $18,12 $18,74 $19,37 $20,03 $20,71 $21,41
INGRESO MENORES $85.136,48 $95.877,08]  $107.24806|  $119.279.80|  $132.004,05|  $145.45393]  $159.664,00]  $174.67036]  $190.510,66|  $207.245,62

INGRESOS TOTALES

$1.152.425,83

$1.271.715,54

$1.397.746,27

$1.530.883,62

$1.671.441,37

$1.819.744,84

$1.976.208,08

$2.141.161,76

$2.315.006,81

$2.498.249,79

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacién, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 81:

Costos y gastos anuales

COSTOS VARIABLES

UNIDAD o | CANTI
DETALLE MEDIDA DAD VALOR TOTAL
STICKER REVISION VEHICULAR und. 53089 $3,50 |  $185.811,50
UTILES DE OFICINA und. 12 $250,00 $3.000,00
SUMINISTROS DE ASEO Y LIMPIEZA und. 12 $125,00 $1.500,00
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL und. 2 $750,00 $1.500,00
TOTAL $191.811,50
COSTOS FIJOS
< UNIDAD o | CANTI
CARGO - DESCRIPCION MEDIDA DAD VALOR TOTAL
MANTENIMIENTO Y CALIBRACION DE
EQUIPOS und. 1| $3.200,00 $38.400,00
SUPERVISOR DE PLANTA personas 5| $1.212,00 $72.720,00
OPERADOR (INSPECTOR) DE LINEA personas 14| $1.086,00 $182.448,00
CONDUCTOR personas 5 $622,00 $37.320,00
TOTAL $330.888,00
COSTOS TOTALES $522.699,50
GASTOS DE VENTAS
UNIDAD o | CANTI
DESCRIPCION MEDIDA DAD VALOR TOTAL
PUBLICIDAD und 12 $517,00 $6.204,00
TOTAL $6.204,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
UNIDAD o | CANTI
DESCRIPCION MEDIDA DAD VALOR TOTAL
ARRIENDO und. 1| $48.000,00 $576.000,00
JEFE TECNICO personas 1| $1.760,00 $21.120,00
SECRETARIA personas 1 $901,00 $10.812,00
DIGITADOR personas 2 $675,00 $16.200,00
PERSONAL DE MANTENIMIENTO personas 3 $527,00 $18.972,00
GUARDIA personas 2 $622,00 $14.928,00
TELEFONO E INTERNET und. 1 $170,83 $2.050,00
SERVICIOS BASICOS (E.E y AGUA) und. 1| $2.039,20 $24.470,44
MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA und. 1 $720,00 $8.640,00
TOTAL $693.192,44

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacidn, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Es importantes sefialar que el costo total por concepto del arrendamiento de los equipos
de las lineas de revision técnica (3 livianos, 1 pesados y 1 motocicletas), tiene un valor
del USD 48.000,000 mensuales.

Tabla 82:
Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS FIJOS $330.888,00
GASTOS ADM $693.192,44
TOTAL (ANUAL) $1.024.080,44
TOTAL (MENSUAL) $85.340,04

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Capital de Trabajo = (Costos Fijos + Gastos Administrativos) * 3(meses)
Capital de Trabajo = ($85.340,04) 3

Capital de Trabajo = $256.020,11
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Tabla 83:

Estado de Resultados

INC ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESOS $1.152.425,83| $1.271.715,54| $1.397.746,27| $1.530.883,62| $1.671.441,37| $1.819.744,84| $1.976.208,08| $2.141.161,76| $2.315.006,81| $2.498.249,79
COSTOS $522.699,50[ $530.539,99| $538.498,09| $546.57556| $554.774,20 $563.09581| $571.542,25| $580.11538| $588.817,11| $597.649,37
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $629.726,33| $741.17555| $859.248,18| $984.308,05| $1.116.667,18| $1.256.649,03| $1.404.665,84| $1.561.046,38| $1.726.189,70| $1.900.600,42
GASTOS DE VENTAS 5% $6.204,00 $6.514,20 $6.839,91 $7.181,91 $7.541,00 $7.918,05 $8.313,95 $8.729,65 $9.166,13 $9.624,44
GASTOS ADMINISTRATIVOS 5%| $693.19244| $727.852,06| $764.24467| $802.45690| $842.579,74| $884.70873| $928.944,17| $975.391,38| $1.024.160,94| $1.075.368,99
GASTO DEPRECIACION $134.008,60] $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60| $134.008,60
GASTOS DE AMORTIZACION $11.75026| $11.750,26| $11.75026] $11.750,26| $11.75026] $11.750,26| $11.75026] $11.750,26| $11.750,26] $11.750,26
GASTOS FINANCIEROS $152.369,00] $136.400,20| $120.431,39| $104.46259| $88.49379| $72.52498| $56.556,18| $40.587,38| $24.618,57 $8.649,77
TOTAL GASTOS $997.524,30( $1.016.525,32| $1.037.274,83| $1.059.860,26| $1.084.373,39| $1.110.910,63| $1.139.573,16| $1.170.467,27| $1.203.704,51| $1.239.402,06
UTILIDAD OPERACIONAL -$367.797,97| -$275.349,78| -$178.026,65| -$75.55220| $32.293,78| $145.73840| $265.092,67| $390.579,11| $522.48519| $661.198,36
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION LABOR| -$367.797,97| -$275.349,78| -$178.026,65| -$75.552,20| $32.293,78| $145.73840| $265.092,67| $390.579,11| $522.48519| $661.198,36
15% PARTICIPACION LABORAL 0% $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$367.797,97| -$275.349,78| -$178.026,65| -$75.552,20| $32.29378| $145.73840| $265.092,67| $390.579,11| $522.48519| $661.198,36
22% IMPUESTO A LA RENTA 22%| -$80.91555| -$60.576,95| -$39.16586| -$16.621,48 $7.104,63| $32.06245| $58.320,39| $85.92740| $114.946,74| $145.463,64
UTILIDAD NETA -$286.882,42| -$214.772,83| -$138.860,79| -$58.930,72| $25.189,15| $113.67595| $206.772,28| $304.651,71| $407.53845 $515.734,72

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Tabla 84:

Flujo de Efectivo

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
(+) INGRESOS $1.152.42583| $1.271.71554|  $1.397.746,27| $1.530.883,62| $1.671.44137| $1.819.74484| $1.976.20808| $2.141.161,76] $2.315.006,81| $2.498.249,79
(-) COSTOS -$522.699,50|  -$530.539,99 -$538.498,09|  -$546.57556| -$554.77420| -$563.09581| -$571.542,25| -$580.11538| -$588.817,11| -$597.649,37
(-) GASTOS -$699.396,44|  -$734.366,26 -$771.08458|  -$809.638,80| -$850.120,74| -$892.626,78| -$937.258,12| -$984.121,03| -$1.033.327,08| -$1.084.99343
FLUJO OPERACIONAL -$69.670,11 $6.809,28 $88.163,60! $174.669,25|  $266.54643|  $364.02225|  $467.407,71| $576.92535|  $692.862,62|  $815.606,99
(+) CREDITO A CONTRATARSE
(+) APORTE DE CAPITAL
(+) OTROS INGRESOS
(-) PAGO CREDITOS $133.073,36|  $133.073,36 $133.073,36, $133.073,36|  $133.07336|  $133.07336|  $133.07336] $133.07336| $133.07336| $133.073,36
(-) PAGO IMPUESTOS -$80.91555|  -$60.576,95 -$39.165,86 -$16.621,48 $7.104,63 $32.062,45 $58.320,39 $85.927,40|  $114.946,74|  $145.46364
(-) PAGO PARTICIPACION LABORAL $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
(-) OTROS EGRESOS -$121.827,92|  -$65.687,13 -$5.743,90 $58.217,37| $126.36844|  $198.88644|  $276.01396| $357.92458| $444.84252(  $537.069,99
VARIACION DE CAPITAL -$1.330.733,63
NECESIDAD DE CAPITAL DE TRABAJO $101.841,33|  $106.933,39 $112.280,06, $117.89407| $123.788,77|  $129.97821|  $136.477,12| $143.30098| $150.466,02)  $157.989,33
VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO -$101.841,33 -$5.092,07 -$5.346,67 -$5.614,00 -$5.894,70 -$6.189,44 -$6.498,91 -$6.823,86 -$7.165,05 -$7.52330]  $157.989,33
FLUJO NETO -$1.432.57496| -$126.91999|  -$71.033,80 -$11.357,90 $52.322,67|  $120.179,00]  $192.387,53|  $269.190,11| $350.75953] $437.31922|  $695.059,31

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Indicadores de viabilidad financiera
VAN
Una vez determinados los flujos de efectivo, se utiliza la formula en Excel para el

calculo del VAN o VNA, con una tasa de descuento del 12%, y se obtuvo el siguiente

resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) -$766.768,09

Interpretacion del resultado: Se obtuvo un valor del VAN negativo (<1), lo cual
indica que la inversion no es rentable porque el valor presente de los egresos es superior
al valor presente de los ingresos; para ser mas especificos, el dinero invertido con este
modelo de financiamiento, renta una tasa inferior a la tasa de interés de oportunidad, por

lo tanto, no es factible.
TIR
La TIR esta estrechamente relacionada con el VAN y representa la tasa de retorno de las

inversiones del proyecto; utilizando la formula en Excel para el célculo de la TIR, se

obtuvo el siguiente resultado:

TASA DE DESCUENTO 12,00%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 3%

Interpretacion del resultado: Evidentemente la tasa interna de retorno es inferior a la
tasa de descuento, con este modelo de financiamiento, el proyecto no es capaz de

producir el dinero suficiente para recuperar la inversion, peor ain, generar rendimiento.

138



TIR
MODELO DE FINANCIAMIENTO POR
ARRENDAMIENTO

$1.000.000,00
$500.000,00

50,00 | .

0% 5%

-$500.000,00

-$1.000.000,00

Gréfico 26: Analisis TIR Modelo por arrendamiento

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Graficamente se puede observar que la TIR se encuentra entre el 0 y 5%, muy por
debajo de la tasa descuento; el valor obtenido de la TIR muestra claramente que la tasa
de interés maxima a la que es posible endeudarse para financiar el proyecto genera un

riesgo futuro de retorno de la inversion.

RELACION BENEFICIO-COSTO

Utilizando los valores de los ingresos recaudados por concepto del servicio de revision
técnica vehicular y los costos totales (costos + gastos) anuales, ademaés del valor de la

inversion total y la tasa de descuento; se calcula la relacién beneficio-costo.

Cabe destacar que la suma de los ingresos anuales debe ser llevado al presente,
utilizando la formula del VAN o VNA de Excel, como se muestra a continuacion:

Tabla 85.
Relacion Beneficio Costo
\ TASA DE DESCUENTO 12%
ANOS | INVERSION INGRESOS COSTOS

0 $1.330.733,63 $0,00 $0,00
1 $1.152.425,83 $1.222.095,94
2 $1.271.715,54 $1.264.906,25
3 $1.397.746,27 $1.309.582,67
4 $1.530.883,62 $1.356.214,37
5 $1.671.441,37 $1.404.894,94
6 $1.819.744,84 $1.455.722,59
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7 $1.976.208,08 $1.508.800,37
8 $2.141.161,76 $1.564.236,41
9 $2.315.006,81 $1.622.144,19
10 $2.498.249,79 $1.682.642,80
SUM ING $9.278.807,70
SUM COST $7.869.256,84
SUM COST + INV $9.199.990,47

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Ingresos

Relacion Beneficio — Costo = —
Costos + Inversion

_$9.278.807,70
"~ $9.199.990,47

B/C =1,01

Interpretacion del resultado: El resultado de la relacion beneficio costo es mayor que
uno, pero no es un indicador de que el proyecto sea rentable en los préximos afos; el
valor de los beneficios es similar a los costos del proyecto con este Modelo de
financiamiento, no es recomendable la inversién debido a que el beneficio es
insuficiente porque en este tipo de inversiones es imprescindible el beneficio econdmico

y social.

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Para calcular el tiempo que tomaréa recuperar el valor de la inversion, se utiliza los datos
de los flujos de efectivo y se calcula los flujos acumulados por cada afio del proyecto;

cuando el flujo acumulado no sea negativo, es el indicador de que se ha recuperado la

inversion inicial; el periodo de recuperacion va de acuerdo a los flujos anuales.
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Tabla 86:

Periodo de recuperacion de la inversion

ANO FLUJO FLUJO ACUM
0 |-$1.330.733,63| -$1.330.733,63
1 -$126.919,99 | -$1.457.653,61
2 -$71.033,80 | -$1.528.687,41
3 -$11.357,90 | -$1.540.045,31
4 $52.322,67 | -$1.487.722,64
5 $120.179,00 | -$1.367.543,64
6 $192.387,53 | -$1.175.156,12
7 $269.190,11| -$905.966,01
8 $350.759,53|  -$555.206,48
9
10

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion del resultado: Se puede apreciar que entre los periodos 9 y 10 se ha
recuperado la inversion inicial, pero para ser mas exacto se calcula el valor tomando en
consideracion el flujo anterior a la recuperacion de la inversion y la fraccion que le

corresponde del siguiente, como se muestra a continuacion:

Periodo de R ion de lal o +(117.887,26)
eriodo de Recuperaciéon de la Inversiéon = 695.059.31
Periodo de Recuperaciéon de la Inversion = 9,17

Se utiliza una regla de tres simple para determinar el periodo exacto de la recuperacion

de la inversion:

Periodo de Recuperacion de la Inversion = 9 afios, 2 meses

PUNTO DE EQUILIBRIO

Para determinar el punto de equilibrio se realiza un andlisis a través del estado de
resultados, agrupando los rubros anuales (costos fijos y variables) por concepto de la
prestacion del servicio.

Costos Fijos

_ Costos Variables
Ingresos Totales

PE =
1
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Tabla 87:

Punto de equilibrio Modelo por arrendamiento

RUBROS ANO1
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES

COSTOS DE PRODUCCION $330.888,00 $191.811,50
GASTOS ADMINISTRATIVOS $693.192,44
GASTOS DE VENTAS $6.204,00
GASTOS FINANCIEROS $152.369,00
TOTALES $1.176.449,44 $198.015,50
VENTAS O INGRESOS $1.152.425,83

PUNTO DE EQUILIBRIO $1.420.532,32

PE SOBRE VENTAS (%) 123%

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Equipo de Investigacion, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

PUNTO DE EQUILIBRIO
MODELO DE FINANCIAMIENTO POR ARRENDAMIENTO

Grafico 27: Punto de equilibrio Afio 1

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: La interseccion de la curva de ingresos (ventas) por la prestacion del
servicio de revision técnica vehicular y la curva del costo total, se encuentra fuera de los
limites (proyeccion y capacidad), lo que indica que para mantener el equilibrio es
necesario realizar mas del 100% de revisiones. El resultado obtenido indica que este

Modelo de financiamiento no es recomendable, pues se generan pérdidas econdémicas.
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CONCLUSIONES

1. Utilizando bases de datos del INEC (Anuarios de Estadistica de Transporte) y de la
Direccion de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte del GAD Municipal de
Riobamba, el levantamiento de informacion del parque automotor proporciond los

siguientes resultados:

Parque Automotor canton Riobamba
MOTOCICLETAS

9%

PESADOS
8%

LIVIANOS

83%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: El parque automotor del cantdn Riobamba se compone
mayoritariamente por vehiculos livianos, con un 83% de total; los vehiculos pesados y

motocicletas Unicamente representan el 8 y 9% respectivamente.

PARQUE AUTOMOTOR CANTON RIOBAMBA POR CLASE DE SERVICIO

COMERCIAL

8,97% .
POR CUENTA PROPIA PUBLICO
1,38% - .._' B 0,32%
PARTICULAR
89,33%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: EI parque automotor por clase de servicio se compone
mayoritariamente por vehiculos particulares, con un 89% del total; el transporte
comercial representa el 9%, el transporte por cuenta propia y transporte publico

Unicamente representan el 1,38 y 0,32% respectivamente.
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CLASE DE SERVICIO DE TRANSPORTE
TIPO DE TRANSPORTE %
TERRESTRE

ESCOLAR E INSTITUCIONAL 0,27%
TAXI CONVENCIONAL 5,39%
TAXI EJECUTIVO 0,46%
TRANSPORTE COMERCIAL CARGA LIVIANA 0,54%
CARGA PESADA 2,00%
CARGA MIXTA 0,26%
TURISMO 0,07%
TRANSPORTE PUBLICO BUSES URBANOS 0,32%
VEHICULO PARTICULAR 85,16%

TRANSPORTE PARTICULAR
MOTOCICLETAS 4,17%
TRANSPORTE POR CUENTA PROPIA INTER E INTRAPROVINCIAL 1,38%
TOTAL 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), DGMTT GAD-M Riobamba
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Los datos mostrados en la tabla, representan el porcentaje de los tipos de transporte que
componen el parque automotor en el canton Riobamba en la actualidad. Lo que
proporciona una clara idea de la necesidad de contar con un proceso automatizado para

la revision técnica vehicular.

2. Variables técnicas, tecnologicas y administrativas; nimero de lineas, personal

operativo e infraestructura:

e Variables Técnicas
Normas Técnicas Ecuatorianas INEN NTE (equipamiento minimo de las lineas de

revision, aspectos de seguridad, emisiones).

Estudio de mercado (demanda insatisfecha), determinacion del tamafio Optimo
(capacidad instalada), estudio de localizacidn, tasa de ocupacion.

e Variables Tecnoldgicas

Analisis de las caracteristicas tecnologicas de los equipos y dispositivos, instalaciones,

que las empresas ofertan para el funcionamiento del CRTV.
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Software y manejo de bases de datos que proporcionan multiples posibilidades de

evaluacion de los resultados de las pruebas.

e Variables Administrativas

Perfiles y competencias del Jefe Técnico que estara al mando del CRTV, cuyas bases
administrativas y solidos conocimientos de planificacion estratégica permitiran que el
CRTV brinde un servicio eficiente, enmarcado en los principios de mejora continua y

calidad.
Perfiles y competencias del personal administrativo y operativo del CRTV.

La identificacion del mapa de procesos y el lugar que ocupa el Centro de Revision
Técnica Vehicular dentro de los mismos, ademas, que esta directamente relacionado con
el usuario, agregando valor a la Direccion de Gestion de Transito y Transporte del GAD

Municipal de Riobamba.

El nimero de lineas se determind mediante el analisis de la tasa de ocupacion, de
acuerdo a los pardmetros y caracteristicas operativas de cada una, las mismas que
cubriran la demanda futura del proyecto. El personal y la infraestructura necesarios, se
establecio bajo criterios establecidas por la ANT, Instructivo RTV y las empresas
ofertantes.

3. Modelos de Gestion Financiera para la creacion del Centro de Revisién Técnica

Vehicular y factibilidad economica:

e Modelo de financiamiento por cuenta propia

Mediante los resultados de los indicadores econémicos, el Modelo de financiamiento
por cuenta propia para el proyecto, ademas de satisfacer las exigencias del capital de la
deuda por la inversién y cubrir las exigencias del GAD Municipal, generard un
beneficio econdémico y social, lo que indica que este tipo de financiamiento es

recomendable.

e Modelo de financiamiento por concesion
Los resultados de los indicadores econémicos del Modelo de financiamiento por
concesion, demuestran que el proyecto tiene la capacidad de generar suficientes

ingresos, para recuperar la minima inversion realizada, este Modelo es altamente
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recomendable, no solo por los resultados, sino también porque los GADs Municipales
mas importantes del pais, que cuentan con CRTVs, optaron por este tipo de

financiamiento.

e Modelo de financiamiento por arrendamiento
Los indicadores econdémicos muestran que el Modelo de financiamiento por
arrendamiento no proporciona los suficientes ingresos para cubrir los costos de la
inversion en infraestructura e instalaciones, y gastos de operacion del CRTV. No es

viable econémicamente.
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RECOMENDACIONES

1. La incorporacién del personal administrativo y operativo para el CRTV debe
realizarse bajo los parametros de perfiles y competencias recomendados por la ANT,

Instructivo RTV y las empresas ofertantes.

2. Al terminar los afios de duracion del proyecto se recomienda evaluar la capacidad de
las lineas para la revision de vehiculos livianos, debido a que va existir una saturacion al

décimo afo de funcionamiento del CRTV.

3. Para la adquisicion de maquinaria y equipos, se recomienda optar por la marca
alemana MAHA ya que cuenta con tecnologia de punta y certificaciones internacionales

gue garantizan su correcto funcionamiento y optima la calidad del proceso de revision.

4. El modelo de financiamiento por concesion es altamente recomendable para el canton
Riobamba, por la minima inversion que se realiza, ademas que los resultados en
distintos GADs donde se encuentran implementado el CRTV y que se financiaron con

este Modelo, han sido favorables para el desarrollo local.
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ANEXOS

Anexo A:
Escala de remuneracion Sector Publico 2017

GRUPO OCUPACIONAL GRADO | RMU en USD
Servidor publico de Servicios 1 1 527
Servidor Publico de Servicios 2 2 553
Servidor Publico de Apoyo 1 3 585
Servidor Publico de Apoyo 2 4 622
Servidor Publico de Apoyo 3 5 675
Servidor Publico de Apoyo 4 6 733
Servidor Publico 1 7 817
Servidor Publico 2 8 901
Servidor Publico 3 9 986
Servidor Publico 4 10 1086
Servidor Publico 5 11 1212
Servidor Publico 6 12 1412
Servidor Publico 7 13 1676
Servidor Publico 8 14 1760
Servidor Publico 9 15 2034
Servidor Publico 10 16 2308
Servidor Publico 11 17 2472
Servidor Publico 12 18 2641
Servidor Publico 13 19 2967
Servidor Publico 14 20 3542

Fuente: Escala de Remuneracion del Sector Publico en Ecuador 2017. Ministerio del Trabajo

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Anexo B:

Remuneracién anual del personal operativo

Lineas de revision:

Livianos, Pesados, Mixta

o Sueldo | Asignacion o Salario 13vo 14vo | Vacaci Fondo de Sueldo
Denominacién del | No. de Aporte individual o Aporte patronal
mensual Anual liquido | Sueldo | Sueldo | ones reserva anual
cargo puestos IESS (9,45%) IESS (11,15%)
(USD) (USD) (USD) (USD) | (USD) | (UsSD) (USD) (USD)
Supervisor de linea 1 1212 14544 1374,41 13169,59 | 1212 375 1212 1621,66 1211,52 21550,58
Operador de linea 3 1086 39096 3694,57 35401,43 | 3258 1125 3258 4359,20 3256,70 58047,47
Conductor 1 622 7464 705,35 6758,65 622 375 622 832,24 621,75 11242,34
Total 90840,39
Fuente: Escala de Remuneracion del Sector Publico en Ecuador 2017. Ministerio del Trabajo
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Linea de revisién motocicletas
o Sueldo | Asignacion o Salario 13vo 14vo | Vacaci Fondo de Sueldo
Denominacién del | No. de Aporte individual o Aporte patronal
mensual Anual liquido | Sueldo | Sueldo | ones reserva anual
cargo puestos IESS (9,45%) IESS (11,15%)
(USD) (USD) (USD) | (USD) | (USD) | (USD) (USD) (USD)
Supervisor de linea 1 1212 14544 1374,41 13169,59 1212 375 1212 1621,66 1211,52 21550,58
Operador de linea 2 1086 26064 2463,05 23600,65 | 2172 750 2172 2906,14 2171,13 38698,32
Conductor 1 622 7464 705,35 6758,65 622 375 622 832,24 621,75 1124234
Total 71491,23

Fuente: Escala de Remuneracion del Sector Publico en Ecuador 2017. Ministerio del Trabajo

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Anexo C:

Costo anual de consumo eléctrico

LINEA LIVIANOS

Costo mensual por

Costo mensual

Costo anual total

Equipos Cantidad equipo (USD) total (USD) (USD)
Opacimetro 1 18,30 18,30 219,60
Analizador de 1 18,30 18,30 219,60
Alineador al paso 1 34,28 34,28 411,36
Banco de 1 61,95 61,95 743,40
Frendmetro 1 140,80 140,80 1689,60
Detector de 1 70,40 70,40 844,80
Computador 3 35,20 105,60 1267,20
Total 5 395,56
Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
LINEA PESADOS
Equipos Cantidad Costo _mensual por Costo mensual Costo anual total
equipo (USD) total (USD) (USD)
Opacimetro 1 18,30 18,30 219,60
Analizador de 1 18,30 18,30 219,60
Alineador al paso 1 34,28 34,28 411,36
Frenometro 1 281,60 281,60 3379,20
Detector de 1 70,40 70,40 844,80
Computador 3 35,20 105,60 1267,20
Total 6 341,76
Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
LINEA MIXTA
Equipos Cantidad Costo _mensual por Costo mensual Costo anual total
equipo (USD) total (USD) (USD)
Opacimetro 1 18,30 18,30 219,60
Analizador de 1 18,30 18,30 219,60
Alineador al paso 1 34,28 34,28 411,36
Banco Qﬁ‘ 1 61,95 61,95 743,40
Frendmetro 1 281,60 281,60 3379,20
Detector de 1 70,40 70,40 844,80
Computador 3 35,20 105,60 1267,20
Total 7 085,16

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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LINEA MOTOCICLETAS

Costo mensual por

Costo mensual

Costo anual total

Equipos Cantidad

equipo (USD) total (USD) (USD)
Analizador de 18,30 18,30 219,60
Computador 35,20 35,20 422,40
Total 642,00

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Anexo D:

Costo de depreciacion de equipos

Depreciacion de los equipos Leal Importaciones:

LINEA ANOS VALOR A TABLA DE

LIVIANOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)
0 143360
1 14336 129024
2 14336 114688
3 14336 100352
4 14336 86016
5 14336 71680
6 14336 57344
7 14336 43008
8 14336 28672
9 14336 14336
10 14336 0

Fuente: Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA AROS VALOR A TABLA DE
PESADOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 152320

1 15232 137088

2 15232 121856

3 15232 106624

4 15232 91392

5 15232 76160

6 15232 60928

7 15232 45696

8 15232 30464

9 15232 15232

10 15232 0

Fuente: Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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LINEA ARIOS VALOR A TABLA DE

MOTOCICLETAS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)
0 67010
1 6701 60309
2 6701 53608
3 6701 46907
4 6701 40206
5 6701 33505
6 6701 26804
7 6701 20103
8 6701 13402
9 6701 6701
10 6701 0

Fuente: Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA AROS VALOR A TABLA DE
MIXTA DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 201600

1 20160 181440

2 20160 161280

3 20160 141120

4 20160 120960

5 20160 100800

6 20160 80640

7 20160 60480

8 20160 40320

9 20160 20160

10 20160 0

Fuente: Leal Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Depreciacion de los equipos Capelec:

LINEA AROS VALOR A TABLA DE

LIVIANOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)
0 49677
1 4968 44709
2 4968 39742
3 4968 34774
4 4968 29806
5 4968 24839
6 4968 19871
7 4968 14903
8 4968 9935
9 4968 4968
10 4968 0

Fuente: Capelec

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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LINEA [ Afos VALOR A TABLA DE
PESADOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 77920

1 7792 70128

2 7792 62336

3 7792 54544

4 7792 46752

5 7792 38960

6 7792 31168

7 7792 23376

8 7792 15584

9 7792 7792

10 7792 0

Fuente: Capelec

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA ARIOS VALOR A TABLA DE

MOTOCICLETAS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)
0 36127
1 3613 32514
2 3613 28902
3 3613 25289
4 3613 21676
5 3613 18064
6 3613 14451
7 3613 10838
8 3613 7225
9 3613 3613
10 3613 0

Fuente: Capelec

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA AROS VALOR A TABLA DE
MIXTA DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 150420

1 15042 135378

2 15042 120336

3 15042 105294

4 15042 90252

5 15042 75210

6 15042 60168

7 15042 45126

8 15042 30084

9 15042 15042

10 15042 0

Fuente: Capelec

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Depreciacion de los equipos Ryme Importaciones:

LINEA AROS VALOR A TABLA DE
LIVIANOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 79450

1 7945 71505

2 7945 63560

3 7945 55615

4 7945 47670

5 7945 39725

6 7945 31780

7 7945 23835

8 7945 15890

9 7945 7945

10 7945 0

Fuente: Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA AROS VALOR A TABLA DE
PESADOS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 89130

1 8913 80217

2 8913 71304

3 8913 62391

4 8913 53478

5 8913 44565

6 8913 35652

7 8913 26739

8 8913 17826

9 8913 8913

10 8913 0

Fuente: Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

LINEA ANOS VALOR A TABLA DE

MOTOCICLETAS DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)
0 43760
1 4376 39384
2 4376 35008
3 4376 30632
4 4376 26256
5 4376 21880
6 4376 17504
7 4376 13128
8 4376 8752
9 4376 4376
10 4376 0

Fuente: Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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LINEA AROS VALOR A TABLA DE
MIXTA DEPRECIAR (USD) | DEPRECIACION (USD)

0 176480

1 17648 158832

2 17648 141184

3 17648 123536

4 17648 105888

5 17648 88240

6 17648 70592

7 17648 52044

8 17648 35296

9 17648 17648

10 17648 0

Fuente: Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Anexo E:

Costo de amortizacion de equipos

Tabla de amortizacion

s Datos Tasas de ntes: ()

Valor del Crédito: Periocidad: Plazo (afios]

00 Anual v N v Al v

EJAGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada

Accion  Fecha Valor$ W0

Dias| Desembolsos Capital vigents Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Custs

TOTALES 67.885.78 143.350,00 21124578

Tabla de amortizacion para linea livianos Leal Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se

debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision para vehiculos livianos.

158



Tabla de amortizacion

Periocidad: Plazo (afios): Calificacién de Ia entidad

00 Anal v N | 10 v Al v

= AGREGAR DESEMEOLSOS: Periodes de gracia: Tasa de interés splicada: 7.75

Accien  Fecha valor N0

2 8|8/ 8 8|8 8 8 38 8|8 &

22444552

Tabla de amortizacion para linea pesados Leal Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision para vehiculos pesados.

Tabla de amortizacion

21 Datee Tasas de Interds O
Valor del Crédito Periocidad Plaza (afias) Calificacian de a entidad
$ | 67010 00 Anusl v N0 v a1 v
Desembalso = AGREGAR DESEMBOLSO0S: Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada: 7,78
cumulado: § -
Acelon  Facha valor§ L
x
N D Desembol Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota
0 §7010

5.183.28 453087 8.874.13

433051 504354 887413

887415

987415

8.874.15

8.874.13

887413

9.874,15

9.874,15

9.183.04

887415

TOTALES 31.731.48 0a.741,42

Tabla de amortizacion para linea motocicletas Leal Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revisién para motocicletas.
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Tabla de amortizacion

i Datos Tasas de Interés °

Valor del Crédito Periocidad Plazo (afios): Calificacion de Ia entidad
5 | 201500 00 Anuzl v N1 v Al v

E AGREGAR DESFMBOLSOS: Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada: 7,75
Accién  Facha vlar § Ey °
x
N Dias Desembolsos Capital vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota
° 500 201500
4

110.304,83

TOTALES

Tabla de amortizacion para linea mixta Leal Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de una linea

de revision mixta.

Tabla de amortizacion

Periocidad: Plazo (afios): Calificacién de Iz entidad
0o Anusl v N0 v
Z AGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada: 7,75
Acclen  Facha Nalor § N0
x
N Fecha Dias Desembolsos Capitz| vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota
0 28677 4 0
1 0.00 18400 324007 470,1 20,07
2 0,00 58102 35210 730,04 20,07
3 0,00 291,26 402881 20,07
3 0.00 979.03 434105 2007
5 0.00 2,59 467748 20.07
0,00 0 032,02 20,07
0.00 40 20,07
0,00 1.488,62 585145 20,07
0.00 1.015.13 830494 2007
0.00 0.00 526.50 a7
TOTA! a8

Tabla de amortizacion para linea livianos Capelec

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacién la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revisién para vehiculos livianos.
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Tabla de amortizacion

ai Datos

Valor del Crédito Periocidad Plazo (afios)

s | 77820 oo Anual v W10 v

ambolss = AGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de graciz asa de ints sicac
mulaco:
Acclon  Facha valor§ N0
x 2
N Fecha Di Desembolses Capital vigents Interés Cuota Interés Cuota Capital
na/2! 20 820
452,87
26430

TOTALES

Tabla de amortizacion para linea pesados Capelec

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Total Cuota

1148177

1148177

1148177

11.481,77

1148177

1148177

1148177

1148177

1148177

1148177

114.817.73

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se

debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision de vehiculos pesados.

Tabla de amortizacion

ai Datos

Valor del Crédit Periocidad: Plazo (afios): Calificacién de Ia entidad
6127 oo Anual v N® 10 v
sambolso = AGREGAR DESEMBOLSOS Periodos de gracia: Tasa de interés aplicad
amuiate:
Accion  Fecha valors N D
x z
N Fecha D Desembolsos Capital vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital
0872 P17 8127
0.00 280 99,34
0.00 5
3 0.00 3 020,01
4 0.00 153,07
8 0.00 021,81 021,38 01.64
0.00 30,45 6581 16581 685,27
0.00 81.13 37411 37411
0.00 7 088,04 068.04
0.00 424054 24 24 45851
0.00 0.00 382,89 38288 424054
TOTAL 4 8.127

Tabla de amortizacion para linea motocicletas Capelec

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Total Cuota

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se

debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revisién para motocicletas.
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Tabla de amortizacion

’ de Intesds O
Pariocidad Plazo (sics) Calificacion de 12 entidad:
o Al v w | v At v
= AGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada: 7.75
Accion  Fecha valor § L o
x
W Fech Dia Dessmbal Cuota Capital Total Cuots
0 20
3

28 8 8 8 8 8 8 8 8 8 g @

Tabla de amortizacion para linea mixta Capelec

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision mixta.

Tabla de amortizacion

. de Interés O
Periocidad: Plszo (aiios) Calificacion de I entidad
o Anual v K v M v
Z AGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de gracia Tasa de interés aplicada: 7,75
Accion  Fecha valor$ L o
x
N Fech Dia Desembal Interés Cuota Interés Cuots Capital Total Cuota
o 0 78450
1 0.00 510,85
2 0.00 o700
3 0.00 442,41
4 0,00 84277
: 0.00 422830 45024
0.00 3648,62 080,60
0.00 202182 5
0.00 234281 sz
0.00 1.822.54 522,54
0,00 842,08
TOTAL

Tabla de amortizacion para linea livianos Ryme Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision para vehiculos livianos.
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Tabla de amortizacion

Tasas de Interés O
Perioci idad Flazo (afios) Calificacion de la entidad:
oo Anual v N® 10 v
= AGREGAR DESEMBOLSO0S: Periodos de gracia Tasa de interés aplicada: 7.75
Acclen  Fecha Valor § L o
x
NE Fecha Dias Desembolsas Capital vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota
o ag130 0
1 0,00 6.007.58
2 0.00 5
3 0,00 5,15
s 0.00 4494 53
& 0,00 474132 474
0,00 408002 40908
0.00 1" 3.390.1
0,00 2634900 634,90
0.00 821,34 82134
0,00 0 44,84 44 54
TOTALE 422080 4 3

Tabla de amortizacion para linea pesados Ryme Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacion

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision de vehiculos pesados.

Tabla de amortizacion

8 Datos Tasas de Interés O
e Perioci dad Plazo (ano S)- Calificacion de la entidad
00 ] v N | 10 v v
Desembolzo = AGREGAR DESEMBOLSOS: Periodos de gracia Tasa de interés aplicada: 7,75
cumulade: § :
Acclén  Fecha Valor § N o
x
N® Fecha Dias. Desembolsos Capital vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota
0 43760 23780
1 0.00 0 448.1
2 0.00 4
3 0.00 548,
4 0,00 322300
5 0.00 412035
¢.00 443067
0.00 3.75
0.00 53
0.00 5.034
0,00 0,00

Tabla de amortizacién para linea motocicletas Ryme Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determiné en el simulador tabla de amortizacion la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision para motocicletas.
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Tabla de amortizacion

\dd Datos Tasas da Interés: o

Valor del Crédito Periocidad Plazo (afos): Calificacién de la entidad

3 178480 0o Anual v N 10 v A1 v
Dessmbalsn E/AGEEGAR DESEMBOLSOS. Periodos de gracia: Tasa de interés aplicada: 7,75
Acumuiao: § 178.400.00

Accion  Fecha valor § B °

x

Ne Fecha Dias Desembolsos Capital vigente Interés Cuota Interés Cuota Capital Total Cuota

178430

9 @ o 9 o = 9 & =2 9

Tabla de amortizacién para linea mixta Ryme Importaciones

Fuente: Banco de Desarrollo del Ecuador — Simulador de la tabla de amortizacién

Interpretacion: Se determind en el simulador tabla de amortizacién la cuota que se
debe pagar cada afio por el crédito obtenido, para la compra de los equipos de linea de

revision mixta.

Anexo F:

Costos totales

Equipos Leal Importaciones

LEAL IMPORTACIONES

1 LINEA LIVIANOS 1 LINEA PESADOS
COSTO TOTAL Usb COSTO TOTAL Usb
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $4.700,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $5.020,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $1.800,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $2.100,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL

SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS
COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $5.395,56 COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $6.341,76
FIJOS INTERNET] $960,00 FIJOS INTERNET] $960,00
AGUA $420,00 AGUA $420,00
DEPRECIACION $14.336,00 DEPRECIACION $15.232,00
CUOTA $21.124,58 CUOTA $22.444,86
SUB TOTAL $48.736,14 SUB TOTAL $52.518,62
V:'SISATBCI’_SES SUELDOS _ $90.840,39 VESISATBCI’_SES SUELDOS _ $90.840,39
STICKER REVISION TECNICA $153.009,50 STICKER REVISION TECNICA $14.014,00
TOTAL USD| $292.586,03 TOTAL USD| $157.373,01

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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LEAL IMPORTACIONES

1LINEA MIXTA

1 LINEAMOTOCICLETAS

COSTO TOTAL UsD COSTO TOTAL UsD
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $5.300,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $3.400,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $2.700,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $870,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL
SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS

COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $7.085,16 COSTOS ENERGIA ELECTRICA $642,00
F1JOS INTERNET $960,00 FIJOS INTERNET $960,00
AGUA $420,00 AGUA| $252,00

DEPRECIACION $20.160,00 DEPRECIACION $6.701,00

CUOTA $29.706,43 CUOTA $9.874,15

SUB TOTAL $66.331,59 SUB TOTAL $22.699,15

V:SISAE_SES SUELDOS _ $90.840,39 VACSSATBOLSES SUELDOS _ $71.491,23
STICKER REVISION TECNICA $167.023,50 STICKER REVISION TECNICA $18.788,00

TOTAL USD| $324.195,48 TOTAL USD| $112.978,38

Interpretacion: Se determind el costo total (costos fijos mas variables) de cada una de

las lineas de revision de la empresa Leal Importaciones. Los valores mostrados se

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

utilizan para el analisis de rentabilidad.

Equipos Capelec

CAPELEC

1 LINEA LIVIANOS

1 LINEA PESADOS

COSTO TOTAL UsD COSTO TOTAL UsD
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $0,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $0,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $0,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $0,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL
SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS

COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $5.395,56 COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $6.341,76
FIJOS INTERNET $960,00 FIJOS INTERNET $960,00
AGUA| $420,00 AGUA| $420,00

DEPRECIACION $4.967,07 DEPRECIACION $7.792,00

CUOTA $7.320,07 CUOTA $11.481,77

SUB TOTAL $19.062,70 SUB TOTAL $26.995,53

V:F?ITI—B?_SES SUELDOS _ $90.840,39 VEISISATBOLSES SUELDOS ] $90.840,39
STICKER REVISION TECNICA $153.009,50 STICKER REVISION TECNICA 14014,00

TOTAL USD| $262.912,59 TOTAL USD| $131.849,92

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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CAPELEC

1 LINEAMIXTA 1 LINEAMOTOCICLETAS
COSTO TOTAL USD COSTO TOTAL UsD
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $0,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $0,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $0,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $0,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL

SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS
COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $7.085,16 COSTOS ENERGIA ELECTRICA $642,00
F1JOS INTERNET $960,00 F1JOS INTERNET $960,00
AGUA $420,00 AGUA $252,00
DEPRECIACION $15.042,00 DEPRECIACION $3.612,07
CUOTA $22.164,89 CUOTA $5.323,43
SUB TOTAL $45.672,05 SUB TOTAL $10.789,50
VACI(?)ISA-I—B?_SES SUELDOS _ $90.840,39 V:R(’)ISATB?_SES SUELDOS _ $71.491,23
STICKER REVISION TECNICA $167.023,50 STICKER REVISION TECNICA $18.788,00
TOTAL USD| $303.535,94 TOTAL USD| $101.068,73

Nota: La empresa Capelec no proporciona ni estima los costos de mantenimiento y
calibracion de los equipos de las lineas de revision, las proformas no contemplan dichos

costos.

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Equipos Ryme Importaciones

RYME IMPORTACIONES

1LINEALIVIANOS

1 LINEA PESADOS

COSTO TOTAL UsD COSTO TOTAL UsD
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $3.700,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $4.200,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $1.460,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $1.850,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL
SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS

COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $5.395,56 COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $6.341,76
FIJOS INTERNET $960,00 FIJOS INTERNET] $960,00
AGUA| $420,00 AGUA| $420,00

DEPRECIACION $7.945,00 DEPRECIACION $8.913,00

CUOTA $11.707,22 CUOTA $13.133,60

SUB TOTAL $31.587,78 SUB TOTAL $35.818,36

V:F? IiII-BOLSES SUELDOS _ $90.840,39 VE&ZOLSES SUELDOS i $90.840,39
STICKER REVISION TECNICA $153.009,50 STICKER REVISION TECNICA $14.014,00

TOTAL USD| $275.437,67 TOTAL USD| $140.672,75

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivadn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

166




RYME IMPORTACIONES

1 LINEA MIXTA 1 LINEA MOTOCICLETAS
COSTO TOTAL UsD COSTO TOTAL UsD
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $4.900,00 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS $2.800,00
CALIBRACION DE EQUIPOS $2.300,00 CALIBRACION DE EQUIPOS $750,00
CARGA FABRIL CARGA FABRIL

SERVICIOS BASICOS SERVICIOS BASICOS
COSTOS ENERGIA ELECTRICA|  $7.085,16 COSTOS ENERGIA ELECTRICA $642,00
F1JOS INTERNET $960,00 FIJOS INTERNET $960,00
AGUA $420,00 AGUA| $252,00
DEPRECIACION $17.643,00 DEPRECIACION $4.376,00
CUOTA $26.004,92 CUOTA $6.448,18
SUB TOTAL $59.313,08 SUB TOTAL $16.228,18
V:SISAE_SES SUELDOS _ $90.840,39 VACSSATBOLSES SUELDOS _ $71.491,23
STICKER REVISION TECNICA $167.023,50 STICKER REVISION TECNICA $18.788,00
TOTAL USD| $317.176,97 TOTAL USD| $106.507,41

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Se determind el costo total (costos fijos mas variables) de cada una de
las lineas de revisién de la empresa Ryme Importaciones. Los valores mostrados se

utilizan para el anlisis de rentabilidad.
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Anexo G:

Resultados de rentabilidad tecnoldgica de las empresas ofertantes

Calculo de la rentabilidad de las lineas de revisién para vehiculos livianos y pesados ofertados por Leal Importaciones:

D.I

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o D.l 43717 46651 49584 55282 55452 58385 61319 64252 67186 70120
% PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
< [P.VENTA $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99
2= |INGRESOS $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60
:(I COSTO UNITAH $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70 $12,70
% EGRESOS $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03| $292.586,03
‘T |UTILIDAD $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57| $191.023,57

RENTABILIDAD 133% 133% 133% 133% 133% 133% 133% 133% 133% 133%

D.l

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
" D.l i 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
O |PRODUCCION 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520
<D( P.VENTA $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38
Q INGRESOS $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60( $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60
< [COSTO UNITAHR $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66 $13,66
"'ZJ EGRESOS $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01| $157.373,01
3 |UTILIDAD $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59| $273.244,59

RENTABILIDAD 179% 179% 179% 179% 179% 179% 179% 179% 179% 179%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Caélculo de la rentabilidad de las lineas de revision para motocicletas y mixta ofertados por Leal Importaciones:

D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.l 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
8 PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
8 P.VENTA $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86
O |[INGRESOS $365.414,40| $365.414,40( $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40
<§E COSTO UNITAH $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90 $4,90
‘-é EGRESOS $112.978,38| $112.978,38( $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38| $112.978,38
‘T |UTILIDAD $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02| $252.436,02
RENTABILIDAD 377% 377% 377% 377% 377% 377% 377% 377% 377% 377%
D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.l 47721 50880 54038 57197 60355 63514 66672 69831 72990 76148
< |PRODUCCION 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
; P.VENTA $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19
= |INGRESOS $729.750,00{ $729.750,00| $729.750,00{ $729.750,00| $729.750,00| $729.750,00| $729.750,00{ $729.750,00{ $729.750,00( $729.750,00
5 COSTO UNITAH $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06 $8,06
% EGRESOS $201.600,00| $201.600,00{ $201.600,00| $201.600,00| $201.600,00{ $201.600,00{ $201.600,00|{ $201.600,00| $201.600,00{ $201.600,00
UTILIDAD $528.150,00| $528.150,00{ $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00| $528.150,00
RENTABILIDAD 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Caélculo de la rentabilidad de las lineas de revision para vehiculos livianos y pesados ofertadas por la empresa Capelec:

D.l

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o [P 43717 46651 49584 55282 55452 58385 61319 64252 67186 70120
% PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
< |P.VENTA $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99
= |INGRESOS $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60
:(' COSTO UNITAR $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41 $11,41
'-'ZJ EGRESOS $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59| $262.912,59
‘T |UTILIDAD $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01| $220.697,01

RENTABILIDAD 444% 444% 444% 444% 444% 444% 444% 444% 444% 444%

D.l

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
" D.l ] 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
O |PRODUCCION 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520
9( P.VENTA $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38
{1 [INGRESOS $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60{ $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60
2 COSTO UNITAR $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45 $11,45
% EGRESOS $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92( $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92| $131.849,92
T |UTILIDAD $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68| $298.767,68

RENTABILIDAD 383% 383% 383% 383% 383% 383% 383% 383% 383% 383%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Calculo de la rentabilidad de las lineas de revision para motocicletas y mixta ofertadas por la empresa Capelec:

D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.I 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
8 PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
E P.VENTA $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86
O |INGRESOS $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40
<§E COSTO UNITAR $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39 $4,39
'-'ZJ EGRESOS $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73| $101.068,73
‘T |UTILIDAD $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67| $264.345,67
RENTABILIDAD 732% 732% 732% 732% 732% 732% 732% 732% 732% 732%
D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.l 47721 50880 54038 57197 60355 63514 66672 69831 72990 76148
< |PRODUCCION 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
; P.VENTA $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19
S |INGRESOS $729.750,00] $729.750,00] $729.750,00| $729.750,00{ $729.750,00| $729.750,00| $729.750,00{ $729.750,00{ $729.750,00( $729.750,00
5 COSTO UNITAR $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14 $12,14
% EGRESOS $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94| $303.535,94
UTILIDAD $426.214,06| $426.214,06] $426.214,06| $426.214,06] $426.214,06| $426.214,06| $426.214,06| $426.214,06| $426.214,06| $426.214,06
RENTABILIDAD 283% 283% 283% 283% 283% 283% 283% 283% 283% 283%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Equipo de Investigacion
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Calculo de la rentabilidad de las lineas de revisién para vehiculos livianos y pesados ofertadas por Ryme Importaciones:

D.l

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o 1D 43717 46651 49584 55282 55452 58385 61319 64252 67186 70120
CZ) PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
< [P.VENTA $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99 $20,99
2> [INGRESOS $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60( $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60| $483.609,60
:EI COSTO UNITAR $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95 $11,95
% EGRESOS $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67| $275.437,67
‘T |UTILIDAD $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93| $208.171,93

RENTABILIDAD 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262% 262%

D.l

VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
" D.l ] 4004 4229 4454 4679 4904 5129 5354 5579 5803 6028
O |PRODUCCION 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520 11520
<O( P.VENTA $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38 $37,38
(é) INGRESOS $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60{ $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60| $430.617,60
< |COSTO UNITAR $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21 $12,21
% EGRESOS $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75| $140.672,75
T |UTILIDAD $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85| $289.944,85

RENTABILIDAD 325% 325% 325% 325% 325% 325% 325% 325% 325% 325%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Calculo de la rentabilidad de las lineas de revision para motocicletas y mixta ofertadas por Ryme Importaciones:

D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.l 5368 5847 6326 6805 7284 7763 8242 8721 9200 9680
8 PRODUCCION 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040 23040
|C_> P.VENTA $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86 $15,86
O |INGRESOS $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40( $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40| $365.414,40( $365.414,40
<§E COSTO UNITAR $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62 $4,62
% EGRESOS $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41| $106.507,41
‘T |UTILIDAD $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99| $258.906,99
RENTABILIDAD 592% 592% 592% 592% 592% 592% 592% 592% 592% 592%
D.l
VARIABLES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
D.l 47721 50880 54038 57197 60355 63514 66672 69831 72990 76148
< |PRODUCCION 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
; P.VENTA $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19 $29,19
S |INGRESOS $729.750,00] $729.750,00| $729.750,00] $729.750,00| $729.750,00| $729.750,00] $729.750,00{ $729.750,00] $729.750,00| $729.750,00
5 COSTO UNITAR $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06 $7,06
% EGRESOS $176.480,00| $176.480,00| $176.480,00( $176.480,00| $176.480,00{ $176.480,00{ $176.480,00| $176.480,00| $176.480,00{ $176.480,00
UTILIDAD $553.270,00] $553.270,00| $553.270,00| $553.270,00{ $553.270,00| $553.270,00| $553.270,00| $553.270,00{ $553.270,00{ $553.270,00
RENTABILIDAD 314% 314% 314% 314% 314% 314% 314% 314% 314% 314%

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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ANALISIS COMPARATIVO DE RENTABILIDAD

Realizados los respetivos calculos, se determind que la empresa con el mayor margen
de utilidad y rentabilidad en tecnologia, es la empresa Capelec, ya que su costo unitario

por revision técnica en los 4 tipos de lineas, es el menor.

LINEAS DE REVISION LIVIANOS

[a]
<
a
=
)
=
4
w
o
LEAL CAPELEC RYME
IMPORTACIONES IMPORTACIONES
EMPRESAS

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Realizado las evaluaciones, en materia de tecnologia, en los tipos de
linea de revision de las empresas ofertantes, se observa que la empresa Capelec tiene
mayor rentabilidad en la linea de livianos referente a las demas empresas, Ryme
representa el segundo valor mas alto de rentabilidad y Leal importaciones al poseer el
costo unitario méas elevado obtiene menor rentabilidad en comparacion de las otras

empresas ofertantes.

LINEAS DE REVISION PESADOS
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<
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=
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LEAL CAPELEC RYME
IMPORTACIONES IMPORTACIONES
EMPRESAS

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: El grafico muestra que la empresa Capelec tiene mayor rentabilidad en
la linea de pesados referentes a las demas empresas, Ryme representa el segundo valor
mas alto de rentabilidad y Leal importaciones al poseer el costo unitario de revision mas

elevado obtiene menor rentabilidad en comparacion de las otras empresas ofertantes.

LINEAS DE REVISION MOTOCICLETAS

RENTABILIDAD

LEAL CAPELEC RYME
IMPORTACIONES IMPORTACIONES

EMPRESAS

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

Interpretacion: Realizado las respectivas evaluaciones por linea, a cada una de las
empresas pudimos observar que la empresa Capelec tiene mayor rentabilidad en la linea
de motocicletas referente a las deméas empresas, Ryme representa el segundo valor mas
alto de rentabilidad y Leal importaciones al poseer el costo unitario mas elevado obtiene

menor rentabilidad en comparacion de las otras empresas ofertantes.

LINEAS DE REVISION MIXTA

RENTABILIDAD

LEAL CAPELEC RYME
IMPORTACIONES IMPORTACIONES

EMPRESAS

Fuente: Leal Importaciones, Capelec, Ryme Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Interpretacion: Se puede observar que la empresa Capelec tiene mayor rentabilidad en
la linea mixta referente a las deméas empresas, Ryme representa el segundo valor mas
alto de rentabilidad y Leal importaciones al poseer el costo unitario méas elevado obtiene

menor rentabilidad en comparacion de las otras empresas ofertantes.

Anexo H:
Alternativas de ubicacién CRTV

Terreno A

Vista Superior Terreno A
Fuente: Google Maps
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Terreno A

Fuente: Google Street View
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Terreno B

Vista Superior Terreno B

Fuente: Google Maps

Terreno B

Fuente: Google Street View
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Terreno C

TE1200 0

Vista Superior Terreno C
Fuente: Google Maps
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|
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Terreno C

Fuente: Google Street View
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Anexo |:

Equipos Lineas RTV

1. ANALIZADOR DE GASES MGT 5

Fuente: Leal Importaciones

2. OPACIMETRO MDO 2 EXPORT

Fuente: Leal Importaciones

3. OPACIMETRO MDO 2 LON

Fuente: Leal Importaciones
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4. LUXOMETRO - MLT 3000

Fuente: Leal Importaciones

5. FRENOMETRO LKW_MBT7250

Fuente: Leal Importaciones

6. FRENOMETRO MBT 1000

Fuente: Leal Importaciones
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7. FRENOMETRO PLACAS MPP2

Fuente: Leal Importaciones

8. FRENOMETRO PKW_MBT2250 EUROSYSTEM

ol

Fuente: Leal Importaciones

9. BANCO DE SUSPENSION MSD 3000

o

Fuente: Leal Importaciones
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10. ALINEADOR AL PASO MINC

Fuente: Leal Importaciones

Anexo J:

Distribucion de planta

: 70,0 m

LINEA DE DESFOGUE

SALIDA VEHICULAR

S -

Area de Retencién Provisicnal
para personas con problemas.
legales

§

Uil <
E |
A
A £
XA 3
Ag & Area de Retencion Provisional ©
§ l E u - para \ehlclt;;ﬂ problemas
& éé =
Zona de Parqueo I %
(Minimo 70 veh) A &
...... > OEB  Lineade Revision Técnicat  --* N 2
INGRESO VEHICULAR : ~ &
i ...... > @  Linea de Revision Técnica 2 B 2 & ﬁ ’
""" > @EB  Linea de Revisién Técnica 3 el \Q g
...... > [ m Lineade Revision Técnica 4 E E \%

; 250 m
I | Ancho minimo linea de revision:

Largo minimo lineas de revision: Livianos 4,5 m
250m Pesados 4,0 m

Fuente: Instructivo RTV Agencia Nacional de Transito, Empresa Publica de Revisién Técnica Vehicular
RETEVE EP, Referencia Construccion CRV Leal Importaciones.

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Anexo K:

Perfiles y competencias del Talento Humano

Perfiles y competencias del Talento Humano CRTV

A continuacion, se muestra la descripcion y analisis de los cargos del personal

administrativo y operativo:

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS
CARGO O PUESTO Jefe Técnico
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) de Administrar el Centro de Revision Técnica Vehicular (CRTV), debe
cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y deméas normativas en el CRTV vy dirigir al
personal a su cargo.

El (la) colaborador (a) debe poseer habilidades de liderazgo, orientacion a resultados,
flexibilidad y adaptabilidad; se requiere que tenga capacidad de trabajar bajo presion.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL Ingeniero Mecanico Automotriz.

EXPERIENCIA PROFESIONAL 4 afos de experiencia como administrador o
jefe de taller en empresas automotrices y
afines.

CAPACITACIONES Planificacién Estratégica

Sistemas Informaticos
Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA Entrevista de seleccion
Prueba de conocimientos y psicométrica
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DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO Supervisor de linea
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) de la supervision del personal técnico del CRTV y comprobar que el
proceso de revisidn técnica vehicular se lo realice de manera oportuna.

El (Ia) colaborador (a) debe aclarar las inquietudes tanto de usuarios como del personal a
su cargo en materia de revision técnica vehicular y proponer soluciones.

Indispensable poseer habilidades de liderazgo, orientacion a resultados, flexibilidad y
adaptabilidad.

Capacidad de trabajo bajo presion.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL Ingeniero Mecéanico, Automotriz.
EXPERIENCIA PROFESIONAL 2 afios de experiencia en talleres o empresas

automotrices.

CAPACITACIONES Sistemas Informaéticos

Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA Entrevista de seleccién

Prueba de conocimientos y psicométrica

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO Operador de linea
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) de la operacion de los equipos de revision vehicular y de la inspeccion
técnica de los vehiculos, aplicar e interpretar correctamente el instructivo de Revisidn
Técnica Vehicular.

Cooperar con el orden de funcionamiento y limpieza de las lineas de revision;
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indispensable la capacidad de trabajo bajo presion.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Tecnblogo Mecanico Automotriz.
2 afios de experiencia en talleres o empresas

automotrices.

CAPACITACIONES

Conocimientos de mecanica automotriz, a
diésel y gasolina.
Conocimiento de sistemas informaticos

Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA

Entrevista de seleccién

Prueba de conocimientos y psicométrica

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO
DEPARTAMENTO

Conductor de linea

Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) de la conduccion de los vehiculos pesados y livianos en las lineas de

revision vehicular, debe verificar el estado del vehiculo al ingresar a la linea de revision;

seguir las instrucciones dadas por el inspector.

Necesarios conocimientos basicos de sistemas informaticos y capacidad de trabajo bajo

presion.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Bachiller
Licencia de Conducir Tipo E (vehiculos
pesados)
Licencia de Conducir Tipo C (vehiculos

livianos)

CAPACITACIONES

Conocimientos de mecanica automotriz, a
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diésel y gasolina.
Conocimientos  basicos de  sistemas

informaticos

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA

Entrevista de seleccién

Prueba psicométrica

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO
DEPARTAMENTO

Secretaria-recepcionista

Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) del registro de documentacion y archivo, certificar documentos, coordinar

eventos y llevar la agenda personal del superior inmediato, brindando la colaboracion

pertinente.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL
EXPERIENCIA PROFESIONAL

Titulo de 3er nivel en Administracion de
Empresas o relacionado.

2 afios en cargos similares

CAPACITACIONES

Contabilidad empresarial, Atencién al
usuario
Conocimientos  basicos de  sistemas

informaticos

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA

Entrevista de seleccién

Prueba psicométrica
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DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO Digitador
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)
Encargado (a) del soporte técnico y funcionamiento del sistema informético (hardware y
software) del CRTV.

Capacidad de trabajo bajo presién, facilidad de laborar fuera de horario.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL Ingeniero en Sistemas o Computacion.
EXPERIENCIA PROFESIONAL 4 afos de experiencia en sistemas

informaticos y bases de datos.

CAPACITACIONES Gestion de Sistemas Informaticos
Conocimiento de Programacion Avanzada

Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA Entrevista de seleccion

Prueba de conocimientos y psicométrica

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS

CARGO O PUESTO Personal de Mantenimiento
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Encargado (a) de la limpieza periddica de equipos e infraestructura del Centro de Revision
Técnica Vehicular (CRTV).

El (la) colaborador (a) debe poseer habilidades de liderazgo, orientacion a resultados,
flexibilidad y adaptabilidad, requiere elevada capacidad de trabajar bajo presion y facilidad

para laborar fuera de horario.
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CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL Bachiller
EXPERIENCIA PROFESIONAL No requiere experiencia
CAPACITACIONES Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA Entrevista de seleccion

DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS
CARGO O PUESTO Personal de seguridad (guardia)
DEPARTAMENTO Talento Humano

DESCRIPCION DEL CARGO (FUNCIONES Y COMPETENCIAS)

Velar por el cumplimiento de leyes y disposiciones generales, ejecutando las érdenes que

reciba de los superiores, custodiar los bienes que se encuentran en las instalaciones del
CRTV.

CRITERIOS DE SELECCION

PERFIL Bachiller
EXPERIENCIA PROFESIONAL 1 afio en cargos similares
CAPACITACIONES Relaciones Humanas

PRUEBA O TEST QUE SE APLICARA Entrevista de seleccién

El Jefe Técnico de Revision Vehicular debe estar capacitado para solucionar cualquier
inconveniente que surja dentro de la operacion normal del CRTV, es necesario
garantizar una capacitacion exhaustiva en todas las areas de conocimiento de la
operacion del CRTV.

Todos los colaboradores deben estar completamente capacitados segun el perfil del
cargo; las capacitaciones deben ser dictadas por profesionales o instituciones

acreditadas
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Las capacitaciones minimas que debe recibir el personal operativo y administrativo, se
muestran a continuacion:

e Capacitacion de Mantenimiento basico-preventivo de equipos.

e Capacitacion de Mantenimiento avanzado-correctivo y calibracion de equipos.

e Capacitacion de operacion de equipos. Curso de operacion de centros.

e Capacitacion de operacion de software de linea.

e Capacitacion de operacion del software de planta.

e Capacitacion de mecanica aplicada a la seguridad vial y la contaminacion.

e Capacitacion de aprendizaje del instructivo de revision técnico vehicular.

e Capacitacion de conduccion para el CRTV y Seguridad Vial.

e Curso de atencion al cliente.

Las capacitaciones se deben dictar dependiendo del cargo a desempefar cada

colaborador dentro de sus areas de competencia.

Los planes de capacitacion deben ser anuales y contener actualizacion de conocimientos
segun el perfil del cargo y mejora permanente en procesos y servicio y atencion al

cliente.

En caso de adquirir nuevo equipamiento o actualizacion en la version de un sistema o
software, el GAD Municipal estd obligado a capacitar al personal que tenga alguna

interaccion con el mismo. (Direccién Municipal de Transito Manta, 2017)
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Anexo L:

Plano general areas de trabajo CRTV
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Fuente: Empresa Publica de Revision Técnica Vehicular RETEVE EP, Referencia Construcciéon CRV

Leal Importaciones.

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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AREAS VERDES
Leal Importaciones.
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Plano de instalaciones eléctricas
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Leal Importaciones.
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Plano sistema CCTV y de videovigilancia

Fuente: Empresa Publica de Revision Técnica Vehicular RETEVE EP, Referencia Construccion CRV

Leal Importaciones.

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Anexo M:

Equipamiento y dimensiones lineas de revision
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Fuente: Instructivo RTV Agencia Nacional de Transito, Referencia Construccion CRV Leal Importaciones.

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Lay-Out Linea Pesados
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Fuente: Instructivo RTV Agencia Nacional de Transito, Referencia Construccién CRV Leal Importaciones.
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Equipos:

Linea Livianos Linea Pesados
No. | Seccién Detalle del equipo No. | Seccién Detalle del equipo
Computador 1 C1 Computador 1 C1
. L Luxometro 1 L Luxometro
Sondmetro Sondmetro
Opacimetro Opacimetro
2 Alineador 2 Alineador
3 ) Banco de suspension 3 ) Banco de suspension
4 Velocimetro 4 Frenémetro - Velocimetro
5 Frendmetro-C2 5 Computador 2 C2
6 Banco detector de holguras 6 Banco detector de holguras
7 3 Computador 3 C3 7 3 Computador 3 C3
8 Consola de comunicacién 8 Consola de comunicacion
Fuente: Referencia Construccion CRV Leal Importaciones.
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Anexo N:

Procedimientos RTV

1.
2.

O

Informacion datos de vehiculo, propietario

RN
ity
o
\
"
\
\
\

Inspeccion visual
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3. Revision direccion, prueba de alineacion

4. Rodillos para revision de frenos

Revision de suspension, prueba de alineamiento de ruedas, amortiguadores y
resortes

Analizador de gases (CO, HC, CO,, O,

Opacimetro para vehiculos a diésel

Luxémetro

© ®©® N o

Inspeccidn visual parte inferior del vehiculo (oxidacidn, pérdida de liquidos)

10. Listado de defectos remitido al procesador central. Entrega certificado de
aprobacidn, rechazo.

11. Bases de datos ANT-DGMTT

Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Es la norma técnica de mayor importancia, puesto que, abarca definiciones y

procedimientos generales de la Revisién Técnica Vehicular. A continuacion, el detalle

de la misma:

1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los procedimientos que se deben seqguir para la realizacion de

la revision técnica vehicular (RTV) obligatoria.

2. ALCANCE

2.1 Esta norma se aplica al proceso de revision que realizan los Centros de Revision y

Control Vehicular (CRCV), en lo relacionado con sus procedimientos y su

equipamiento.

3. DEFINICIONES

3.1 Para los efectos de esta norma se adoptan las definiciones contempladas en las

NTE INEN 2 202, 2 203, 2 204, 2 205y 2 207 y en la Ley de Transito y transporte y su

reglamento general y las que a continuacion se detallan:

3.1.1 Autoridad competente. Es la organizacion, institucion o persona responsable
de la aprobacion de un equipo, una instalacién o un procedimiento.

3.1.2 Banco de prueba de suspensiones: Dispositivo mecatrénico consistente en un par

de placas vibratorias y censores convenientemente dispuestos, que permiten verificar el

correcto funcionamiento del conjunto de la suspension de un vehiculo mediante la
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determinacion de variables como amplitud de oscilacion en resonancia, eficiencia
porcentual de la suspension, etc.

3.1.3 Banco de prueba de frenos: Equipo mecatronico disefiado para realizar pruebas
no invasivas en el sistema de frenos de un vehiculo. Basicamente existen dos tipos de
sistemas, los de placas y los de rodillos, los mismos que  determinan variables tales
como: eficiencia de los frenos, desequilibrio del  sistema de frenos en un mismo eje,
ovalizacion del tambor del freno, etc.

3.1.4 Banco de prueba para deriva dindmica: Dispositivo consistente en una  placa
deslizante convenientemente equipada con censores y que permite determinar
cuantitativamente la tendencia al deslizamiento lateral de las ruedas de direccion de un
vehiculo, brindando adicionalmente una idea aproximada del estado del sistema integral
de direccion.

3.1.5 Centro de Revision y Control vehicular (CRCV): Unidad técnica disefiada,
construida, equipada y autorizada para realizar la Revision Técnica vehicular (RTV)
obligatoria y emitir los correspondientes certificados de Ley.

3.1.6 Luxdmetro: Equipo electrénico que permite determinar la intensidad luminosa de
una fuente.

3.1.7 Regloscopio: Dispositivo que permite conocer la alineacién bidimensional del haz
de luz emitido por una fuente.

3.1.8 Revision Técnica vehicular (R.T.V): Conjunto de procedimientos técnicos
normalizados utilizados para determinar la aptitud de circulacion de vehiculos
motorizados terrestres y unidades de carga.

3.1.9 Sondmetro: Equipo que permite medir la intensidad sonora de una determinada
fuente.

3.1.10 VIN: Acrénimo inglés derivado de “Vehicle Identification Number”, es  decir,
Numero de ldentificacion Vehicular. Corresponde al nimero Gnico asignado por el
fabricante del automotor, como identificacion del vehiculo. Se aplica Unicamente a los
modelos mas recientes y reemplaza al numero de chasis. (Instituto Ecuatoriano de

Normalizacion, 2002)

4. DISPOSICIONES GENERALES

4.1 Las Organizaciones Operadoras de los Centros de Revision y Control Vehicular,

cuando sea aplicable, deben obtener una certificacion de cumplimiento de
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especificaciones técnicas de sus equipos en base a las Recomendaciones Internacionales
de la Organizacion Internacional de Metrologia Legal, OIML, expedida por la casa
fabricante o propietaria del disefio 0 por un organismo acreditado en el pais de origen
para dicho efecto.

Los procedimientos de evaluacién base para certificar los equipos de medicién a ser
utilizados y los requerimientos técnicos a cumplir por los equipos se establecen en las
siguientes Recomendaciones Internacionales OIML: R 23, R 55, y R 88.
4.2 Las Organizaciones Operadoras debe solicitar al fabricante de los equipos y
presentar ante la autoridad competente el certificado de su exactitud y de su
incertidumbre; certificacion que debe estar avalada o emitida por un organismo
acreditado.
4.3 La autoridad competente podrd, en cualquier momento, verificar la legalidad de las
certificaciones presentadas por las organizaciones operadoras, sobre el cumplimiento de
lo establecido en esta norma, asi como el adecuado funcionamiento de los equipos.
4.4 Con excepcion de la inspeccion visual del vehiculo y la deteccion de holguras, todas
las pruebas de revision deben ser automaticas, computarizadas e integramente
realizadas por equipo mecatronico. Los resultados deben ser instantineamente
procesados por una central computarizada, en funcion de las mediciones
efectuadas por cada uno de los equipos de la linea. El centro debera disponer  de
los adecuados niveles de seguridad, que impidan la alteracion o manipulacion de los
resultados de una o de varias revisiones.
4.5 Los resultados de la inspeccidn visual y de holguras, asi como la identificacion del
vehiculo seran documentados electronicamente a través de terminales de computadora
convenientemente dispuestos en la linea de revision.
4.6 Los resultados totales de la revisién no deben ser conocidos por el propietario del
vehiculo ni tampoco por ninguno de los miembros del personal de los centros  hasta
finalizada la revisién integral del automotor.
4.7 La identificacion del vehiculo y el control legal del mismo deben ser realizados
exclusivamente por un representante de la autoridad de transito competente o0 su
delegado.
4.8 Los certificados de revision vehicular y todos los resultados, incluidos los de las
inspecciones visuales, deben ser automaticamente impresos en un formulario disefiado y

provisto a los Centros por la autoridad competente. Cualquier rasgo caligrafico, tachdn,
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borron o alteracién presente en el certificado de revisién lo invalidard. (Instituto

Ecuatoriano de Normalizacion, 2002)

5. METODO DE ENSAYO

5.1 Equipamiento.

5.1.1 Con excepcion del equipo descrito en el numeral 5.1.1.13, todas las lineas de
inspeccion de los Centros de Revision y Control Vehicular deben contar al menos con el
siguiente equipamiento:

5.1.1.1 Banco de pruebas para deriva dindmica (Side Slip Tester), con las siguientes
caracteristicas:

Parametros y Requerimientos Side Slip Tester

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Tipo Automatica de placa metalica deslizante y

empotrada a ras del piso

Rango minimo de medicién De-15a+ 15m. km™!
Velocidad aproximada de paso 4km. h~1
Capacidad minima portante 1 500 kg para vehiculos livianos

8 000 kg para vehiculos pesados

Valor de una division de escala (resolucion) 1m. km™!
Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.2 Banco de pruebas para suspensiones, que debe medir automaticamente al
menos la eficiencia de las suspensiones delantera y posterior en porcentaje y la amplitud
méaxima de oscilacion en resonancia de cada una de las ruedas, en milimetros, con las
siguientes caracteristicas (exceptuando las lineas para vehiculos pesados):

Parametros banco de pruebas para suspensiones

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Tipo De doble placa oscilante y empotrada a ras del
piso, de amplitud y frecuencia de oscilacion

variables automaticas

Ancho de via del vehiculo 850 mm minimo interno

2 000 mm méaximo externo

Capacidad portante minima 1 500 kg por eje

Valor de una division de escala (resolucion) 1% en la eficiencia; 1 mm en la amplitud
Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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5.1.1.3 Banco de pruebas para frenos, que permita medir automaticamente la eficiencia
total de frenado en porcentaje (servicio y parqueo), desequilibrio dindmico de frenado
entre las ruedas de un mismo eje en porcentaje, ovalizacion de tambores de freno,
pandeo de discos de freno y fuerza de frenado en cada rueda en daN inclusive realizar
pruebas a vehiculos equipados con sistemas anti blogqueo (ABS)*, sistemas de
transmision permanente a las 4 ruedas, con caja de velocidades manual, automatica o
semiautomatica; adicionalmente debera contar con implementos que permitan verificar
a vehiculos de dos y tres ruedas. El equipo deberd cumplir con las siguientes
caracteristicas técnicas:

Parametros banco de pruebas para frenos

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Tipo de Frenémetro De rodillos con superficie antideslizante,

empotrado a ras del piso y para la prueba

de un eje por vez

Coeficiente minimo de friccion (#) 0,8 en seco 0 en mojado

Carga minima de absorcion sobre rodillos 3.000 kg para vehiculos livianos
7.500 kg para vehiculos pesados

Valor de una division de escala (resolucion) 1% en eficiencia y desequilibrio; 0,1 daN en

fuerza de frenado.

Dispositivos de seguridad Parada automética en caso de bloqueo de ruedas.
Puesta a cero automatico antes de cada prueba.

* ABS: Antilock Breaking System (Sistema Antibloqueo de Frenos)
Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.4 Sistema automatico de monitoreo del vehiculo en la linea, para plantas  fijas.
5.1.1.5 Torre de inflado de llantas, con manometro incorporado, que permita la
determinacién de la presion en la cdmara del neumatico con una resolucion de 3,45
Pa (0,5 psi).

5.1.1.6 Dispositivo automatico de pesaje del vehiculo, en linea con los sistemas de
pruebas de frenos y suspensiones. Este equipo puede estar incorporado al banco de
pruebas de suspensiones o de frenado.

5.1.1.7 Detector de profundidad de labrado de neumaticos, con una resolucién de 0,1
mm.

5.1.1.8 Luxdmetro con regloscopio autoalineante de eje vertical y horizontal, con las

siguientes caracteristicas técnicas:
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Parametros luxémetro

PARAMETRO REQUERIMIENTO
Rango de medicion De 0 a minimo 250 000 candelas (2,69 x 10° lux)
Alineacion con el eje del vehiculo Automatica

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.9 Banco detector de holguras, empotrado sobre una fosa iluminada o un elevador,
con las siguientes caracteristicas técnicas.

Parametros banco detector de holguras

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Tipo de banco De dos placas, con movimientos longitudinales y
transversales, iguales y contrarios. Accionamiento
de placas con control remoto. Estara empotrado en
el pavimento sobre la fosa o se incorporara al

elevador

Capacidad portante 1 000 kg por placa para vehiculos livianos.

3 500 kg por placa para vehiculos pesados.

lluminacién para deteccion visual Lampara halogena de alta potencia, regulable.

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003
Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.10 Analizador de gases: Analizador de 4 gases, con capacidad de actualizacion a 5
gases mediante la habilitacion del canal de NOx, con las  siguientes caracteristicas
técnicas:

Parametro analizador de gases

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Capacidad de medicién y reporte automaticos de la
concentraciéon en volumen de CO, CO2, HC’s y 02, en los
gases emitidos por el tubo de escape de vehiculos equipados
. con motores ciclo Otto de 4 tiempos alimentados por
Caracteristicas generales ) » o
gasolina, GLP o GNC. Cumplirdn con lo indicado en la
Recomendacion Internacional OIML R 99 (clase 1) / I1SO
3930 y la NTE INEN 2 203, lo que serd demostrado

mediante certificacion del fabricante.

Capacidad de medicion y reporte automaticos de la
Especificaciones adicionales velocidad de giro del motor en RPM, factor lambda

(calculado mediante la formula de Bret Shneider) y
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temperatura de aceite. La captacion de RPM no tendra
limitaciones respecto del sistema de encendido del motor,
sea este convencional (ruptor y condensador), electrénico,

DIS, EDIS, bobina independiente, descarga capacitiva u

otro.
Variable Rango de medicidn
Monoxido de carbono (CO) 0-10%
Dio6xido de carbono (CO2) 0-16%
Rangos de medicion Oxigeno (02) 0-2b%
Hidrocarburos no combustionados | 0 —5 000 ppm
Velocidad de giro del motor 0—10000 rpm
Temperatura de aceite 0-150°C
Factor lambda 0-2
Temperatura 5-40°C
Condiciones ambientales de Humedad relativa 0-90%
funcionamiento Altitud Hasta 3 000 msnm
Presion 500 — 760 mm Hg

Ajuste

Automatico, mediante una mezcla certificada de gases.

Sistema de toma de muestra

La toma de muestra se realizard mediante una sonda flexible

a ser insertada en la parte final del tubo de escape.

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: E: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.11 Opacimetro de flujo parcial, con las siguientes caracteristicas técnicas:

Parametros opacimetro

PARAMETRO

REQUERIMIENTO

Caracteristicas Generales

Capacidad de medicion y reporte automaticos de la opacidad del
humo emitido por el tubo de escape de vehiculos equipados con
motores de ciclo Diesel. Cumpliran con la Norma Técnica ISO
11614, lo que serd demostrado mediante certificacion del
fabricante.

Especificaciones adicionales

Capacidad de medicion de la velocidad de giro del motor en
rom y temperatura de aceite, para cualquier tipo de
configuracion del motor, sistema de alimentacién de

combustible y didmetro de cafieria

o » 0 - 100% de opacidad y factor K de | 1% de resolucion
Mediciones y resolucion
0-9999 (¥) m? 0.01m™?
Condiciones ambientales Temperatura 5-40°C
de funcionamiento Humedad relativa 0 - 90%
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Altitud Hasta 3 000 msnm

Presién 500 - 760 mm Hg

. Automético, mediante filtros certificados. (material de
Ajuste . o
referencia certificada)

) La toma de muestra se realizara mediante una sonda flexible, a
Sistema de toma de muestra

ser insertada en la parte final del tubo de escape.

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.12 Sonometro integral ponderado, con las siguientes caracteristicas
técnicas:

Parametros sonémetro

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Caracteristicas generales Filtros de ponderacién requeridos Tipo “A” que
cumpla con la Recomendacién Internacional de la
OIML R 88. Lo que sera demostrado mediante

certificacion del fabricante

Rango de frecuencia 20 -10 000 Hz
Rango de medicion 35-130 dB.
Valor de una division de escala (resolucion) 0,1dB.

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003

Elaborado por: lvan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia

5.1.1.13 Velocimetro, tacografo y cuenta kilometros, para la verificacion de taximetros

en los vehiculos de uso publico, con las siguientes caracteristicas técnicas:

Parametros velocimetro

PARAMETRO REQUERIMIENTO

Caracteristicas Generales Banco de rodillos con superficie antideslizante, con
un coeficiente de friccion (m) minimo en seco 0 en

mojado de 0,8. Para un solo eje.

Capacidad portante 1 500 kg.

Variables que deben ser determinadas | Velocidad del vehiculo y distancia total recorrida
automaticamente por el equipo por los neumaticos en kilémetros.

Valor de una division de escala (resolucion) 1km. h~1 ;0,001 km

Fuente: Norma Técnica NTE INEN 2 349:2003
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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5.1.2 Todos los equipos deben estar instalados en linea, de manera que los vehiculos
puedan ser revisados en forma secuencial y continua.

5.1.3 Los equipos deben tener proteccion contra la alteracion voluntaria o involuntaria
de resultados.

5.2 Ajuste.

5.2.1 El ajuste del equipo se debe realizar siguiendo estrictamente los procedimientos y
frecuencias especificados por el fabricante de los equipos.

5.2.2 Los equipos deben ser ajustados al menos luego de cada mantenimiento
correctivo.

5.3 Procedimiento de revision.

5.3.1 Antes de realizar las pruebas, se deben efectuar las siguientes tareas:

5.3.1.1 Precalentar y estabilizar todos los equipos.

5.3.1.2 Verificar la comunicacion entre los médulos de la linea de revisién y el servidor
central de procesos.

5.3.1.3 Limpiar todas las superficies de contacto, poniendo especial énfasis en eliminar
residuos de grasa, lubricantes, agua o cualquier otro material que pueda producir
deslizamientos no deseados.

5.3.2 La revision técnica vehicular debe ser completamente documentada, mediante el
formato de Certificado de Revision definido por la autoridad competente, en funcion de
los siguientes aspectos:

5.3.2.1 Identificacion del vehiculo:

a) Verificar la autenticidad de la documentacion habilitante del vehiculo y su
correspondencia con el nimero de motor y/o chasis o el VIN, segun corresponda.

b) Verificar el nimero de las placas del vehiculo y su correspondencia con la
documentacion habilitante.

c) Verificar el certificado de revision técnica vehicular y el adhesivo anterior
correspondiente (exceptuando vehiculos nuevos).

d) Verificar la correspondencia del color, marca y modelo del vehiculo con los descritos
en la documentacion habilitante.

e) Ingresar la informacion de identificacion del vehiculo al sistema informatico desde el
terminal apropiado.

5.3.2.2 Inspeccion visual:

a) Esta revision se debe realizar tomando en cuenta el tipo de vehiculo y su

configuracion original, aplicando los temas de revision en cada caso segln corresponda.
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b) Para todos los vehiculos con carroceria de habitaculo o carga se debe revisar la
existencia de 6xidos o fisuras en los siguientes elementos estructurales:

b.1) Pilares y puertas.

b.2) Marcos de parabrisas.

b.3) Anclajes y soportes de bisagras de puertas, compuertas y capot.

c) Para los vehiculos con menos de 4 ruedas, se debe revisar la integridad de los
elementos

estructurales del chasis del vehiculo.

ch) Se debe revisar la no existencia de aristas vivas o0 materiales sobresalientes a la
carroceria y que puedan poner en riesgo a sus ocupantes o a las demas personas.

d) En vehiculos de mas de tres ruedas, se debe revisar la existencia de parachoques
anterior y posterior, asi como su correcto anclaje y sujecion.

e) En aquellos vehiculos que los posean, se debe revisar que los acoples frontales y
posteriores tales como tecle eléctrico, barra de tiro, gancho, tomas eléctricas, bolas de
acople para remolque, etc. no sobresalgan de los parachoques ni obstruyan la visibilidad
de placas y/o luces.

f) En automotores de méas de tres ruedas, se debe revisar la existencia de todos los
vidrios del vehiculo y su integridad.

g) En los vehiculos de uso publico, se debe revisar la correcta apertura y cierre de todos
los vidrios laterales.

h) Comprobar la perfecta visibilidad del conductor del vehiculo.

1) Revisar la no existencia de vidrios polarizados no autorizados.

J) Revisar la existencia e integridad de los dos espejos retrovisores laterales externos del
vehiculo.

K) En vehiculos de més de tres ruedas, se debe revisar la existencia del espejo retrovisor
central interno a excepcion de aquellos en los que, debido a sus caracteristicas
funcionales, no sea posible la visibilidad desde el interior hacia la parte posterior del
vehiculo.

I) Comprobar la perfecta visibilidad del conductor a través de los retrovisores.

II) Revisar el correcto anclaje y sujecion de los asientos.

m) Revisar el correcto anclaje, sujecion y funcionamiento de los cinturones de
seguridad.

n) En aquellos asientos que posean espaldar con porta-cabezas, revisar que estos se

encuentren instalados y firmemente sujetos.

206



fi) En vehiculos automotores comprobar la existencia de pito o bocina.

0) En automotores de mas de tres ruedas, revisar la existencia y correcto

funcionamiento de los limpiaparabrisas segin corresponda.

p) Revisar la existencia, colores y correcto funcionamiento de las luces de posicion, de

guia, de freno, direccionales, intermitentes de parqueo, de reversa; ésta ultima no se

revisara en los vehiculos de menos de cuatro ruedas.

q) Para los vehiculos de mas de 9 pasajeros, vehiculos y unidades de carga, ademas de

lo

indicado en el literal p) la existencia y correcto funcionamiento de las luces de volumen.

r) En los vehiculos de mas de 9 pasajeros, se debe revisar la existencia de los adhesivos

reflectantes reglamentarios.

s) Revisar la existencia y correcto cierre de las tapas del combustible.

t) En los vehiculos de uso publico, se debe revisar la uniformidad y correcta instalacion

de la cubierta del piso, la misma que debe ser de un material antideslizante y sin

orificios, salientes o aristas vivas.

u) En vehiculos de uso publico revisar ademas los requisitos especificos establecidos

por la autoridad competente, para obtener la habilitacion operacional.

v) Para los vehiculos equipados con sistemas de combustible GLP, se debe verificar el

cumplimiento de las NTE INEN 2310 y 2311 y las que correspondan para el caso de

vehiculos equipados con sistemas de combustible GNC.

w) Se debe revisar las siguientes reformas a la constitucion original del vehiculo:

w.1) Sustitucién del motor por otro de distinta marca y/o tipo.

w.2) Modificacion del motor que produzca una variacion de sus caracteristicas

mecanicas o termodindmicas, que den lugar a considerar al vehiculo como de otro
tipo.

w.3) Cambio de ubicacion del motor.

w.4) Modificacién del sistema de alimentacion de combustible para sustituir el que

normalmente se emplea en el vehiculo por otro de diferentes caracteristicas, o para

utilizar uno y otro indistintamente.

w.5) Cambio o modificacion del sistema de frenos.

w.6) Incorporacion o eliminacion de freno motor.

w.7) Sustitucidn de caja de velocidades, sincrénica por automatica o semiautomatica y

viceversa. Sustitucion de la caja de velocidades por otra caja de distinto nimero de

velocidades.
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w.8) Adaptaciones para la utilizacién por personas discapacitadas o de autoescuelas con
modificacion de mandos y/o elementos que afecten a la seguridad.

w.9) Modificacion del sistema de direccion.

w.10) Montaje de separadores o ruedas de especificaciones distintas a las originales.
w.11) Sustitucion de los neumaticos por otros que no cumplan los siguientes criterios de
equivalencia respecto de los originalmente recomendados por el fabricante del
automotor:

- Indice de capacidad de carga.

- Indice de categoria de velocidad.

- Didmetro exterior.

- Perfil y ancho de neumaticos segun el tipo de aro.

w.12) Montaje de ejes supletorios o sustitucion de ejes “Tandem “por “Tridem “o
viceversa.

w.13) Sustitucion total o parcial del chasis o de la estructura autoportante,
especialmente cuando la parte sustituida sea la que lleva grabado el nimero del chasis
o VIN.

w.14) Reformas del chasis o de la estructura autoportante, cuando origine modificacion
en sus dimensiones 0 en sus caracteristicas mecanicas, o sustitucion total de la
carroceria por otra de caracteristicas diferentes.

w.15) Modificaciones de distancia entre ejes o de voladizos.

w.16) Aumento del Peso Bruto Vehicular (PBA).

w.17) Variacion del nimero de asientos.

w.18) Transformacion de un vehiculo para el transporte de personas en vehiculo para
transporte de carga o viceversa.

w.19) Transformacion de un camién de carga a camién de volteo (volquete), camion
cisterna, camidn isotermo o frigorifico, camion gria o wincha,  tractocamién, camion
hormigonero, porta vehiculos o autobus.

w.20) Transformacion a vehiculo blindado.

w.21) Modificacion de las dimensiones exteriores de un vehiculo, de su elevacion o de
su emplazamiento.

w.22) Transformaciones que afecten a la resistencia de las carrocerias 0 a su
acondicionamiento interior, tales como ambulancia, funerario, canastilla, bomberos, etc.
w.23) Incorporacion de elevadores hidraulicos o eléctricos para carga.

w.24) Modificaciones del techo (integral, convertible).
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w.25) Sustitucion del volante original por otro de dimensiones menores.

w.26) Uso de conjuntos funcionales adaptables (kits) que simplifiqguen una de las
reformas antes citadas.

X) Se debe revisar el tablero del vehiculo, atendiendo a los siguientes aspectos, en
funcién de la configuracién original de fabrica del vehiculo:

x.1) Existencia y funcionamiento de luces indicadoras de carga a la bateria, presion de
aceite, temperatura del refrigerante y direccionales.

x.2) Existencia y funcionamiento de velocimetro y medidor del nivel de combustible.
x.3) Existencia y funcionamiento del sistema de iluminacién nocturna del tablero.

y) En los vehiculos de mas de tres ruedas, se debe revisar el juego del volante y
verificar en cuél de los siguientes rangos se encuentra:

y.1) 1° - 45 °,

y.2) 46° - 59°,

y.3) 60° en adelante

z) En vehiculos motorizados de mas de 3 ruedas revisar y documentar la existencia de:
z.1) Llanta de emergencia;

2.2) Gata;

z.3) Llave de ruedas;

z.4) Triangulos reflectivos;

2.5) Botiquin; y

z2.6) Extintor de incendios

5.3.2.3 Prueba de deriva dindmica:

a) Esta prueba se aplica solo a vehiculos de mas de tres ruedas.

b) Se debe verificar que la presion de inflado de los neumaticos del vehiculo sea la
recomendada por el fabricante de los mismos y que se encuentra impresa en la cara
externa de estos.

c) El vehiculo, iniciara la revisién haciendo pasar uno de sus neumaticos delanteros por
sobre la placa movil, a la velocidad indicada por el fabricante del equipo.

d) El resultado se debe expresar en m. Km™!

5.3.2.4 Prueba de suspensiones:

a) Esta prueba se aplica solo a vehiculos de mas de tres ruedas y con un peso neto

inferior a los 3 500 kg.
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b) El vehiculo debe posicionarse sobre las placas vibradoras eje por eje, la prueba no
debe iniciarse antes de que el eje a revisar se encuentre en la posicion indicada por el
fabricante del equipo y el automotor haya sido correctamente asegurado.

c) Se debe documentar la eficiencia porcentual de las suspensiones frontal y posterior.
5.3.2.5 Prueba de frenado:

a) Esta prueba se aplica a todos los vehiculos.

b) El vehiculo debe posicionarse sobre los rodillos giratorios eje por eje, la prueba no
debe iniciarse antes de que el eje a revisar se encuentre en la posicion indicada por el
fabricante del equipo y el vehiculo haya sido correctamente asegurado.

c) Se debe documentar la eficiencia total de frenado y el desequilibrio del frenado de las
ruedas de un mismo eje, en porcentaje.

5.3.2.6 Prueba de luces:

a) En todos los vehiculos se debe revisar y documentar la intensidad luminosa y la
alineacion vertical y horizontal de las luces frontales de carretera y de cruce mediante el
luxémetro y regloscopio autoalineante.

5.3.2.7 Prueba de holguras

a) Esta prueba se debe aplicar solo a vehiculos de mas de tres ruedas.

b) Se debe conducir el vehiculo hasta el banco detector de holguras, posicionando sus
ruedas de direccion sobre las placas moviles, de acuerdo con las indicaciones del
fabricante del equipo y asegurando el vehiculo en esa ubicacion.

c) Si el equipo estd montado sobre un elevador en lugar de una fosa, se procedera a su
elevacion, hasta que el borde inferior de la carroceria se encuentre por sobre la cabeza
del técnico revisor.

d) Las placas deben ser accionadas por el técnico revisor desde la fosa o en la parte
inferior del elevador del vehiculo y con la ayuda de la lampara halégena se revisaran vy,
de ser encontradas, se documentaran las siguientes observaciones:

d.1) Ejes y/o brazos delanteros y posteriores con deformaciones, fisuras, roturas,
soldaduras defectuosas y huellas de sobrecalentamiento.

d.2) Defectos en la fijacion al chasis o a la carroceria.

d.3) Guardapolvos inexistentes o con:

- Ruptura de la goma exterior de proteccion.

- Desgaste excesivo de las juntas interiores y pérdida de rigidez.

d.4) Juegos excesivos en todas las uniones.

d.5) Rodamientos rotos o defectuosos.
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d.6) Ballestas con:

- Bujes rotos, deformados o con juego excesivo.

- Hojas rotas, deformadas o reparadas.

- Abrazaderas flojas.

- Pernos y tornillos flojos o aislados.

- Soportes agrietados, deformados o rotos.

- Juegos sobre los ejes.

- Arandelas de seguridad muy desgastadas.

- Topes de ballestas inexistentes o0 en mal estado.

d.7) Muelles o resortes helicoidales con:

- Roturas, fisuras o deformaciones.

- Soportes y anclajes flojos o en mal estado.

- Topes inexistentes o en mal estado.

- Juegos sobre los ejes.

- Pernos y tornillos flojos o aislados.

- Soportes agrietados, deformados o rotos.

d.8) Suspensiones neumaticas o hidraulicas con fugas, deformaciones, accionamientos
incorrectos, juegos excesivos, anclajes o sujeciones defectuosos.
d.9) Amortiguadores con:

- Fijacion incorrecta o floja.

- Fugas de aceite.

- Deformaciones, golpes, roturas o fisuras.

- Soldaduras.

- Funcionamiento incorrecto.

d.10) Bielas, barras de torsion y triangulos de suspensién con:
- Incorrecta fijacion al chasis o carroceria.

- Deformaciones, fisuras, roturas o soldaduras.

- Ejes de giro defectuosos o trabados.

- Rotulas de suspension defectuosas 0 con juego excesivo.
d.11) Sujecion de la carroceria al chasis defectuosa o insuficiente.
d.12) Fondo bajo de la carroceria con:

- Deformaciones o roturas.

- Golpes o aplastamientos.

- Corrosion o deterioro.
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- Reparaciones por soldadura mal realizadas.

- Sobrecalentamiento como resultado de enderezamientos.

- Orificios en las alas de los largueros.

d.13) Fugas en los depdsitos de aceite y agua.

d.14) Fugas en bombas y compresores.

d.15) Sistema de transmision con:

- Fisuras, roturas, soldaduras o deformaciones en cualquiera de los elementos.

- Juegos excesivos.

- Alineacion imperfecta de arboles

- Desgaste en rodamientos de crucetas.

- Deformacion del arbol.

- Desgaste de entalladuras encastes (estriados corredizos).

- Fijacion defectuosa de soportes al chasis.

- Semiejes con juegos o deteriorados.

d.16) Sistema de escape libre, alterado, roto o que incumpla con las disposiciones
legales vigentes.

5.3.2.8 Comprobacion de desgaste de neumaticos:

a) Esta prueba se debe realizar en todos los vehiculos.

b) Con la ayuda del detector de profundidad de labrado, se debe revisar la profundidad
del surco de mas desgaste de todos y cada uno de los neumaticos del vehiculo.

c) Se documentara la menor de las profundidades leidas.

5.3.2.9 Prueba de ruido:

a) Esta prueba se debe realizar en todos los automotores.

b) El sonometro debe estar ubicado junto a la linea de revision, siguiendo las
recomendaciones del fabricante en cuanto a la altura y la distancia respecto de la
trayectoria vehicular, al dngulo respecto a la horizontal y a los aditamentos requeridos
para una adecuada medicion.

c) Se documentara el Nivel de Presion Sonora equivalente (NPSeq) en decibeles (dB),
producido por el vehiculo durante su paso por la linea de revision.

5.3.2.10 Prueba de emisiones:

a) Para los vehiculos propulsados por motores ciclo Otto de 4 tiempos, el método de
ensayo debe ser el descrito en la NTE INEN 2203.
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b) Para los vehiculos propulsados por motores de ciclo Diesel, el método de ensayo

debe ser el descrito en la NTE INEN 2202. (Instituto Ecuatoriano de Normalizacion,

2002)

Anexo O:

Inversion Modelo de Financiamiento por cuenta propia

MAQUINARIA'Y EQUIPOS

TIPO DE LINEA DE REVISION INVERSION CANTIDAD TOTAL
Linea para vehiculos livianos $143.360,00 3 $430.080,00
Linea para vehiculos pesados $152.320,00 1 $152.320,00

Linea para motocicletas $67.010,00 1 $67.010,00
Generador eléctrico $30.150,00 1 $30.150,00
Herramientas $11.000,00 1 $11.000,00
Cémaras de video y monitor videovigilancia $55,00 10 $900,00
TOTAL $691.460,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
INFRAESTRUCTURA
DETALLE AREA PRECIO UNITARIO TOTAL
Area administrativa 260m’ $300,00 $78.000,00
Area de revision 980m’ $300,00 $294.000,00
Fosas de revision 51m’ $300,00 $15.300,00
Estructura metélica 980m* $5,75 $5.635,00
TOTAL $392.935,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
INSTALACIONES
DETALLE AREA PRECIO TOTAL
Construccion area de estacionamiento 1000m’ $30,00 $30.000,00
Cerramiento 2980,8m° $20,00 $59.616,00
Sefializacion interna y externa 1 $6000,00 $6.000,00
Instalacion servicio de iluminacién 1 $20000,00 | $20.000,00
Instalacion sistema de videovigilancia 1 $250,00 $250,00
TOTAL $115.866,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia




COSTOS PRE-OPERATIVOS CRTV

DESCRIPCION UNIDAD CANTID PRECIO PRECIO
AD UNITARIO TOTAL
Capacitacion para jefe Técnico revision
vehicular personas 1 $810,00 $810,00
Capacitacion para supervisor de linea personas 5 $700,00 $3500,00
Capacitacion para operadores de linea personas 14 $600,00 $8.400,00
Capacitacion para conductor de linea personas 5 $450,00 $2.250,00
Capacitacion para secretaria personas 1 $500,00 $500,00
Capacitacion para digitador personas 2 $580,00 $1.160,00
Capacitacion personal de mantenimiento personas 3 $500,00 $1.500,00
Capacitacion personal de seguridad personas 2 $500,00 $1.000,00
Subtotal $19.120,00
TOTAL $19.120,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Anexo P:
Crédito
PAGO CAPITAL 3 CUOTA

(CUOTA) CAPITAL ACUMULADO INTERES NOMINAL SALDO
1 $15.301,20 $15.301,20 $18.361,44 $33.662,63 | $1.820.842,43
2 $15.301,20 $30.602,39| $18.208,42 $33.509,62 | $1.805.541,23
3 $15.301,20 $45.903,59 $18.055,41 $33.356,61 | $1.790.240,04
4 $15.301,20 $61.204,79 $17.902,40 $33.203,60 | $1.774.938,84
5 $15.301,20 $76.505,98 $17.749,39 $33.050,59 | $1.759.637,64
6 $15.301,20 $91.807,18| $17.596,38 $32.897,57 | $1.744.336,45
7 $15.301,20 $107.108,38| $17.443,36 $32.744,56 | $1.729.035,25
8 $15.301,20 $122.409,58| $17.290,35 $32.591,55| $1.713.734,05
9 $15.301,20 $137.710,77 $17.137,34 $32.438,54 | $1.698.432,86
10 $15.301,20 $153.011,97 $16.984,33 $32.285,53 | $1.683.131,66
11 $15.301,20 $168.313,17| $16.831,32 $32.132,51 | $1.667.830,46
12 $15.301,20 $183.614,36| $16.678,30 $31.979,50 | $1.652.529,27
13 $15.301,20 $198.915,56 | $16.525,29 $31.826,49 | $1.637.228,07
14 $15.301,20 $214.216,76 $16.372,28 $31.673,48 | $1.621.926,87
15 $15.301,20 $229.517,95| $16.219,27 $31.520,47 | $1.606.625,67
16 $15.301,20 $244.819,15 $16.066,26 $31.367,45| $1.591.324,48
17 $15.301,20 $260.120,35 $15.913,24 $31.214,44 | $1.576.023,28
18 $15.301,20 $275.421,54 $15.760,23 $31.061,43 | $1.560.722,08
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19 $15.301,20 $290.722,74 $15.607,22 $30.908,42 | $1.545.420,89
20 $15.301,20 $306.023,94 $15.454,21 $30.755,41 | $1.530.119,69
21 $15.301,20 $321.325,13 $15.301,20 $30.602,39 | $1.514.818,49
22 $15.301,20 $336.626,33 $15.148,18 $30.449,38 | $1.499.517,30
23 $15.301,20 $351.927,53 $14.995,17 $30.296,37 | $1.484.216,10
24 $15.301,20 $367.228,73 $14.842,16 $30.143,36 | $1.468.914,90
25 $15.301,20 $382.529,92 $14.689,15 $29.990,35| $1.453.613,71
26 $15.301,20 $397.831,12 $14.536,14 $29.837,33 | $1.438.312,51
27 $15.301,20 $413.132,32 $14.383,13 $29.684,32 | $1.423.011,31
28 $15.301,20 $428.433,51 $14.230,11 $29.531,31| $1.407.710,12
29 $15.301,20 $443.734,71 $14.077,10 $29.378,30 | $1.392.408,92
30 $15.301,20 $459.035,91 $13.924,09 $29.225,29 | $1.377.107,72
31 $15.301,20 $474.337,10 $13.771,08 $29.072,27 | $1.361.806,52
32 $15.301,20 $489.638,30 $13.618,07 $28.919,26 | $1.346.505,33
33 $15.301,20 $504.939,50 $13.465,05 $28.766,25 | $1.331.204,13
34 $15.301,20 $520.240,69 $13.312,04 $28.613,24 | $1.315.902,93
35 $15.301,20 $535.541,89 $13.159,03 $28.460,23 | $1.300.601,74
36 $15.301,20 $550.843,09 $13.006,02 $28.307,21 | $1.285.300,54
37 $15.301,20 $566.144,29 $12.853,01 $28.154,20 | $1.269.999,34
38 $15.301,20 $581.445,48 $12.699,99 $28.001,19 | $1.254.698,15
39 $15.301,20 $596.746,68 $12.546,98 $27.848,18 | $1.239.396,95
40 $15.301,20 $612.047,88 $12.393,97 $27.695,17 | $1.224.095,75
41 $15.301,20 $627.349,07 $12.240,96 $27.542,15| $1.208.794,56
42 $15.301,20 $642.650,27 $12.087,95 $27.389,14 | $1.193.493,36
43 $15.301,20 $657.951,47 $11.934,93 $27.236,13 | $1.178.192,16
44 $15.301,20 $673.252,66 $11.781,92 $27.083,12 | $1.162.890,96
45 $15.301,20 $688.553,86 $11.628,91 $26.930,11 | $1.147.589,77
46 $15.301,20 $703.855,06 $11.475,90 $26.777,09 | $1.132.288,57
47 $15.301,20 $719.156,25 $11.322,89 $26.624,08 | $1.116.987,37
48 $15.301,20 $734.457,45 $11.169,87 $26.471,07 | $1.101.686,18
49 $15.301,20 $749.758,65 $11.016,86 $26.318,06 | $1.086.384,98
50 $15.301,20 $765.059,85 $10.863,85 $26.165,05| $1.071.083,78
51 $15.301,20 $780.361,04 $10.710,84 $26.012,03 | $1.055.782,59
52 $15.301,20 $795.662,24 $10.557,83 $25.859,02 | $1.040.481,39
53 $15.301,20 $810.963,44 $10.404,81 $25.706,01 | $1.025.180,19
54 $15.301,20 $826.264,63 $10.251,80 $25.553,00 | $1.009.879,00
55 $15.301,20 $841.565,83 $10.098,79 $25.399,99 $994.577,80
56 $15.301,20 $856.867,03 $9.945,78 $25.246,97 $979.276,60
57 $15.301,20 $872.168,22 $9.792,77 $25.093,96 $963.975,40
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58 $15.301,20 $887.469,42 $9.639,75 $24.940,95 $948.674,21
59 $15.301,20 $902.770,62 $9.486,74 $24.787,94 $933.373,01
60 $15.301,20 $918.071,81 $9.333,73 $24.634,93 $918.071,81
61 $15.301,20 $933.373,01 $9.180,72 $24.481,92 $902.770,62
62 $15.301,20 $948.674,21 $9.027,71 $24.328,90 $887.469,42
63 $15.301,20 $963.975,40 $8.874,69 $24.175,89 $872.168,22
64 $15.301,20 $979.276,60 $8.721,68 $24.022,88 $856.867,03
65 $15.301,20 $994.577,80 $8.568,67 $23.869,87 $841.565,83
66 $15.301,20 $1.009.879,00 $8.415,66 $23.716,86 $826.264,63
67 $15.301,20 $1.025.180,19 $8.262,65 $23.563,84 $810.963,44
68 $15.301,20 $1.040.481,39 $8.109,63 $23.410,83 $795.662,24
69 $15.301,20 $1.055.782,59 $7.956,62 $23.257,82 $780.361,04
70 $15.301,20 $1.071.083,78 $7.803,61 $23.104,81 $765.059,85
71 $15.301,20 $1.086.384,98 $7.650,60 $22.951,80 $749.758,65
72 $15.301,20 $1.101.686,18 $7.497,59 $22.798,78 $734.457,45
73 $15.301,20 $1.116.987,37 $7.344,57 $22.645,77 $719.156,25
74 $15.301,20 $1.132.288,57 $7.191,56 $22.492,76 $703.855,06
75 $15.301,20 $1.147.589,77 $7.038,55 $22.339,75 $688.553,86
76 $15.301,20 $1.162.890,96 $6.885,54 $22.186,74 $673.252,66
77 $15.301,20 $1.178.192,16 $6.732,53 $22.033,72 $657.951,47
78 $15.301,20 $1.193.493,36 $6.579,51 $21.880,71 $642.650,27
79 $15.301,20 $1.208.794,56 $6.426,50 $21.727,70 $627.349,07
80 $15.301,20 $1.224.095,75 $6.273,49 $21.574,69 $612.047,88
81 $15.301,20 $1.239.396,95 $6.120,48 $21.421,68 $596.746,68
82 $15.301,20 $1.254.698,15 $5.967,47 $21.268,66 $581.445,48
83 $15.301,20 $1.269.999,34 $5.814,45 $21.115,65 $566.144,29
84 $15.301,20 $1.285.300,54 $5.661,44 $20.962,64 $550.843,09
85 $15.301,20 $1.300.601,74 $5.508,43 $20.809,63 $535.541,89
86 $15.301,20 $1.315.902,93 $5.355,42 $20.656,62 $520.240,69
87 $15.301,20 $1.331.204,13 $5.202,41 $20.503,60 $504.939,50
88 $15.301,20 $1.346.505,33 $5.049,39 $20.350,59 $489.638,30
89 $15.301,20 $1.361.806,52 $4.896,38 $20.197,58 $474.337,10
90 $15.301,20 $1.377.107,72 $4.743,37 $20.044,57 $459.035,91
91 $15.301,20 $1.392.408,92 $4.590,36 $19.891,56 $443.734,71
92 $15.301,20 $1.407.710,12 $4.437,35 $19.738,54 $428.433,51
93 $15.301,20 $1.423.011,31 $4.284,34 $19.585,53 $413.132,32
94 $15.301,20 $1.438.312,51 $4.131,32 $19.432,52 $397.831,12
95 $15.301,20 $1.453.613,71 $3.978,31 $19.279,51 $382.529,92
96 $15.301,20 $1.468.914,90 $3.825,30 $19.126,50 $367.228,73
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97 $15.301,20 $1.484.216,10 $3.672,29 $18.973,48 $351.927,53

98 $15.301,20 $1.499.517,30 $3.519,28 $18.820,47 $336.626,33

99 $15.301,20 $1.514.818,49 $3.366,26 $18.667,46 $321.325,13
100 $15.301,20 $1.530.119,69 $3.213,25 $18.514,45 $306.023,94
101 $15.301,20 $1.545.420,89 $3.060,24 $18.361,44 $290.722,74
102 $15.301,20 $1.560.722,08 $2.907,23 $18.208,42 $275.421,54
103 $15.301,20 $1.576.023,28 $2.754,22 $18.055,41 $260.120,35
104 $15.301,20 $1.591.324,48 $2.601,20 $17.902,40 $244.819,15
105 $15.301,20 $1.606.625,67 $2.448,19 $17.749,39 $229.517,95
106 $15.301,20 $1.621.926,87 $2.295,18 $17.596,38 $214.216,76
107 $15.301,20 $1.637.228,07 $2.142,17 $17.443,36 $198.915,56
108 $15.301,20 $1.652.529,27 $1.989,16 $17.290,35 $183.614,36
109 $15.301,20 $1.667.830,46 $1.836,14 $17.137,34 $168.313,17
110 $15.301,20 $1.683.131,66 $1.683,13 $16.984,33 $153.011,97
111 $15.301,20 $1.698.432,86 $1.530,12 $16.831,32 $137.710,77
112 $15.301,20 $1.713.734,05 $1.377,11 $16.678,30 $122.409,58
113 $15.301,20 $1.729.035,25 $1.224,10 $16.525,29 $107.108,38
114 $15.301,20 $1.744.336,45 $1.071,08 $16.372,28 $91.807,18
115 $15.301,20 $1.759.637,64 $918,07 $16.219,27 $76.505,98
116 $15.301,20 $1.774.938,84 $765,06 $16.066,26 $61.204,79
117 $15.301,20 $1.790.240,04 $612,05 $15.913,24 $45.903,59
118 $15.301,20 $1.805.541,23 $459,04 $15.760,23 $30.602,39
119 $15.301,20 $1.820.842,43 $306,02 $15.607,22 $15.301,20
120 $15.301,20 $1.836.143,63 $153,01 $15.454,21 $0,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Anexo Q:
Costos preoperativos Modelo de Financiamiento por concesion
COSTOS PRE-OPERATIVOS CRTV
DESCRIPCION UNIDAD |canTipap| PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

Capacitacion para jefe Técnico revision personas $810,00 $810,00
Capacitacion para supervisor de linea personas $700,00| $3.500,00
Subtotal $4.310,00

TOTAL $4.310,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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Anexo R:

Credito
PAGO . CUOTA
(CUOTA) CAPITAL | CAPITAL ACUMULADO | INTERES NOMINAL SALDO
1 $2.940,68 $2.940,68 | $3.528,81 $6.469,49 |  $349.940,53
2 $2.940,68 $5.881,35| $3.499,41 $6.440,08 | $346.999,85
3 $2.940,68 $8.822,03| $3.470,00 $6.410,68 | $344.059,17
4 $2.940,68 $11.762,71| $3.440,59 $6.381,27 | $341.118,50
5 $2.940,68 $14.703,38 | $3.411,18 $6.351,86 | $338.177,82
6 $2.940,68 $17.644,06 | $3.381,78 $6.322,45 | $335.237,14
7 $2.940,68 $20.584,74| $3.352,37 $6.293,05| $332.296,46
8 $2.940,68 $23.525,41| $3.322,96 $6.263,64 | $329.355,79
9 $2.940,68 $26.466,09 |  $3.293,56 $6.234,23 | $326.415,11
10 $2.940,68 $29.406,77 |  $3.264,15 $6.204,83 | $323.474,43
11 $2.940,68 $32.347,44 | $3.234,74 $6.175,42| $320.533,76
12 $2.940,68 $35.288,12 |  $3.205,34 $6.146,01| $317.593,08
13 $2.940,68 $38.228,80 | $3.175,93 $6.116,61| $314.652,40
14 $2.940,68 $41.169,47| $3.146,52 $6.087,20 $311.711,73
15 $2.940,68 $44.110,15| $3.117,12 $6.057,79| $308.771,05
16 $2.940,68 $47.050,83| $3.087,71 $6.028,39 | $305.830,37
17 $2.940,68 $49.991,50 |  $3.058,30 $5.998,98 |  $302.889,70
18 $2.940,68 $52.932,18| $3.028,90 $5.969,57 | $299.949,02
19 $2.940,68 $55.872,86 | $2.999,49 $5.940,17 | $297.008,34
20 $2.940,68 $58.813,53| $2.970,08 $5.910,76 | $294.067,67
21 $2.940,68 $61.754,21| $2.940,68 $5.881,35| $291.126,99
22 $2.940,68 $64.694,89 | $2.911,27 $5.851,95| $288.186,31
23 $2.940,68 $67.635,56 | $2.881,86 $5.822,54 | $285.245,64
24 $2.940,68 $70.576,24 | $2.852,46 $5.793,13| $282.304,96
25 $2.940,68 $73.516,92| $2.823,05 $5.763,73| $279.364,28
26 $2.940,68 $76.457,59| $2.793,64 $5.734,32| $276.423,61
27 $2.940,68 $79.398,27 | $2.764,24 $5.704,91| $273.482,93
28 $2.940,68 $82.338,95| $2.734,83 $5.675,51| $270.542,25
29 $2.940,68 $85.279,62 | $2.705,42 $5.646,10| $267.601,58
30 $2.940,68 $88.220,30| $2.676,02 $5.616,69 | $264.660,90
31 $2.940,68 $91.160,98 | $2.646,61 $5.587,29 | $261.720,22
32 $2.940,68 $94.101,65| $2.617,20 $5.557,88 | $258.779,55
33 $2.940,68 $97.042,33| $2.587,80 $5.528,47| $255.838,87
34 $2.940,68 $99.983,01| $2.558,39 $5.499,07 | $252.898,19
35 $2.940,68 $102.923,68 | $2.528,98 $5.469,66 | $249.957,52
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36 $2.940,68 $105.864,36 | $2.499,58 $5.440,25| $247.016,84
37 $2.940,68 $108.805,04 | $2.470,17 $5.410,85| $244.076,16
38 $2.940,68 $111.745,71| $2.440,76 $5.381,44 | $241.135,49
39 $2.940,68 $114.686,39 | $2.411,35 $5.352,03 | $238.194,81
40 $2.940,68 $117.627,07| $2.381,95 $5.322,62| $235.254,13
41 $2.940,68 $120.567,74 | $2.352,54 $5.293,22| $232.313,46
42 $2.940,68 $123.508,42| $2.323,13 $5.263,81| $229.372,78
43 $2.940,68 $126.449,10 | $2.293,73 $5.234,40 | $226.432,10
44 $2.940,68 $129.389,77 | $2.264,32 $5.205,00 | $223.491,43
45 $2.940,68 $132.330,45| $2.234,91 $5.175,59 | $220.550,75
46 $2.940,68 $135.271,13| $2.205,51 $5.146,18 | $217.610,07
47 $2.940,68 $138.211,80| $2.176,10 $5.116,78 | $214.669,40
48 $2.940,68 $141.152,48 | $2.146,69 $5.087,37 | $211.728,72
49 $2.940,68 $144.093,16 | $2.117,29 $5.057,96 | $208.788,04
50 $2.940,68 $147.033,83| $2.087,88 $5.028,56 | $205.847,37
51 $2.940,68 $149.974,51| $2.058,47 $4.999,15| $202.906,69
52 $2.940,68 $152.915,19 | $2.029,07 $4.969,74 |  $199.966,01
53 $2.940,68 $155.855,86 | $1.999,66 $4.940,34 | $197.025,34
54 $2.940,68 $158.796,54 | $1.970,25 $4.910,93| $194.084,66
55 $2.940,68 $161.737,22| $1.940,85 $4.881,52| $191.143,98
56 $2.940,68 $164.677,89 | $1.911,44 $4.852,12| $188.203,31
57 $2.940,68 $167.618,57 | $1.882,03 $4.822,71| $185.262,63
58 $2.940,68 $170.559,25| $1.852,63 $4.793,30| $182.321,95
59 $2.940,68 $173.499,92 | $1.823,22 $4.763,90 | $179.381,28
60 $2.940,68 $176.440,60 | $1.793,81 $4.734,49 | $176.440,60
61 $2.940,68 $179.381,28 | $1.764,41 $4.705,08 | $173.499,92
62 $2.940,68 $182.321,95| $1.735,00 $4.675,68 | $170.559,25
63 $2.940,68 $185.262,63| $1.705,59 $4.646,27 | $167.618,57
64 $2.940,68 $188.203,31| $1.676,19 $4.616,86 | $164.677,89
65 $2.940,68 $191.143,98 | $1.646,78 $4.587,46 | $161.737,22
66 $2.940,68 $194.084,66 | $1.617,37 $4.558,05| $158.796,54
67 $2.940,68 $197.025,34| $1.587,97 $4.528,64 | $155.855,86
68 $2.940,68 $199.966,01| $1.558,56 $4.499,24 | $152.915,19
69 $2.940,68 $202.906,69 | $1.529,15 $4.469,83 | $149.974,51
70 $2.940,68 $205.847,37 | $1.499,75 $4.440,42| $147.033,83
71 $2.940,68 $208.788,04 | $1.470,34 $4.411,02| $144.093,16
72 $2.940,68 $211.728,72| $1.440,93 $4.381,61| $141.152,48
73 $2.940,68 $214.669,40 | $1.411,52 $4.352,20 | $138.211,80
74 $2.940,68 $217.610,07 | $1.382,12 $4.322,79| $135.271,13
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75 $2.940,68 $220.550,75| $1.352,71 $4.293,39| $132.330,45
76 $2.940,68 $223.491,43| $1.323,30 $4.263,98 | $129.389,77
7 $2.940,68 $226.432,10 | $1.293,90 $4.234,57 | $126.449,10
78 $2.940,68 $229.372,78 | $1.264,49 $4.205,17| $123.508,42
79 $2.940,68 $232.313,46 | $1.235,08 $4.175,76 | $120.567,74
80 $2.940,68 $235.254,13 | $1.205,68 $4.146,35| $117.627,07
81 $2.940,68 $238.194,81| $1.176,27 $4.116,95| $114.686,39
82 $2.940,68 $241.13549| $1.146,86 $4.087,54 | $111.74571
83 $2.940,68 $244.076,16 | $1.117,46 $4.058,13| $108.805,04
84 $2.940,68 $247.016,84 | $1.088,05 $4.028,73| $105.864,36
85 $2.940,68 $249.957,52 | $1.058,64 $3.999,32| $102.923,68
86 $2.940,68 $252.898,19 | $1.029,24 $3.969,91 $99.983,01
87 $2.940,68 $255.838,87 $999,83 $3.940,51 $97.042,33
88 $2.940,68 $258.779,55 $970,42 $3.911,10 $94.101,65
89 $2.940,68 $261.720,22 $941,02 $3.881,69 $91.160,98
90 $2.940,68 $264.660,90 $911,61 $3.852,29 $88.220,30
91 $2.940,68 $267.601,58 $882,20 $3.822,88 $85.279,62
92 $2.940,68 $270.542,25 $852,80 $3.793,47 $82.338,95
93 $2.940,68 $273.482,93 $823,39 $3.764,07 $79.398,27
94 $2.940,68 $276.423,61 $793,98 $3.734,66 $76.457,59
95 $2.940,68 $279.364,28 $764,58 $3.705,25 $73.516,92
96 $2.940,68 $282.304,96 $735,17 $3.675,85 $70.576,24
97 $2.940,68 $285.245,64 $705,76 $3.646,44 $67.635,56
98 $2.940,68 $288.186,31 $676,36 $3.617,03 $64.694,89
99 $2.940,68 $291.126,99 $646,95 $3.587,63 $61.754,21
100 $2.940,68 $294.067,67 $617,54 $3.558,22 $58.813,53
101 $2.940,68 $297.008,34 $588,14 $3.528,81 $55.872,86
102 $2.940,68 $299.949,02 $558,73 $3.499,41 $52.932,18
103 $2.940,68 $302.889,70 $529,32 $3.470,00 $49.991,50
104 $2.940,68 $305.830,37 $499,92 $3.440,59 $47.050,83
105 $2.940,68 $308.771,05 $470,51 $3.411,18 $44.110,15
106 $2.940,68 $311.711,73 $441,10 $3.381,78 $41.169,47
107 $2.940,68 $314.652,40 $411,69 $3.352,37 $38.228,80
108 $2.940,68 $317.593,08 $382,29 $3.322,96 $35.288,12
109 $2.940,68 $320.533,76 $352,88 $3.293,56 $32.347,44
110 $2.940,68 $323.474,43 $323,47 $3.264,15 $29.406,77
111 $2.940,68 $326.415,11 $294,07 $3.234,74 $26.466,09
112 $2.940,68 $329.355,79 $264,66 $3.205,34 $23.525,41
113 $2.940,68 $332.296,46 $235,25 $3.175,93 $20.584,74
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114 $2.940,68 $335.237,14 $205,85 $3.146,52 $17.644,06
115 $2.940,68 $338.177,82 $176,44 $3.117,12 $14.703,38
116 $2.940,68 $341.118,50 $147,03 $3.087,71 $11.762,71
117 $2.940,68 $344.059,17 $117,63 $3.058,30 $8.822,03
118 $2.940,68 $346.999,85 $88,22 $3.028,90 $5.881,35
119 $2.940,68 $349.940,53 $58,81 $2.999,49 $2.940,68
120 $2.940,68 $352.881,20 $29,41 $2.970,08 $0,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Anexo S:
Inversion Modelo de Financiamiento por arrendamiento
MAQUINARIAY EQUIPOS
TIPO DE LINEA DE REVISION INVERSION CANTIDAD TOTAL
Linea para vehiculos livianos $00,00 3 $00,00
Linea para vehiculos pesados $00,00 1 $00,00
Linea para motocicletas $00,00 1 $00,00
Generador eléctrico $30.150,00 1 $30.150,00
Herramientas $11.000,00 1 $11.000,00
Cémaras de video y monitor videovigilancia $55,00 10 $900,00
TOTAL $42.050,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivdn Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
INFRAESTRUCTURA
DETALLE AREA PRECIO UNITARIO TOTAL
Area administrativa 260m’ $300,00 $78.000,00
Area de revision 980m’ $300,00 $294.000,00
Fosas de revision 51m? $300,00 $15.300,00
Estructura metalica 980m’ $5,75 $5.635,00
TOTAL $392.935,00
Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
INSTALACIONES
DETALLE AREA PRECIO | toTAL
UNITARIO
Construccion area de estacionamiento 1000m’ $30,00 $30.000,00
Cerramiento 2980,8m" $20,00 $59.616,00
Sefializacion interna y externa 1 $6000,00 $6.000,00
Instalacion servicio de iluminacion 1 $20000,00 | $20.000,00
Instalacion sistema de videovigilancia 1 $250,00 $250,00
TOTAL $115.866,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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COSTOS PRE-OPERATIVOS CRTV

DESCRIPCION UNIDAD CANTID PRECIO PRECIO

AD UNITARIO TOTAL
Capacitacion para jefe Técnico revision personas 1 $810,00 $810,00
Capacitacion para supervisor de linea personas 5 $700,00 $3500,00
Capacitacion para operadores de linea personas 14 $600,00 $8.400,00
Capacitacion para conductor de linea personas 5 $450,00 $2.250,00
Capacitacion para secretaria personas 1 $500,00 $500,00
Capacitacion para digitador personas 2 $580,00 $1.160,00
Capacitacion personal de mantenimiento personas 3 $500,00 $1.500,00
Capacitacion personal de seguridad personas 2 $500,00 $1.000,00
Subtotal $19.120,00
TOTAL $19.120,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones
Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
Anexo T:
Crédito
PAGO CAPITAL 3 CUOTA
CAPITAL INTERES SALDO
(CUOTA) ACUMULADO NOMINAL

1 $11.089,45 $11.089,45 $13.307,34 $24.396,78 | $1.319.644,18
2 $11.089,45 $22.178,89 $13.196,44 $24.285,89 | $1.308.554,73
3 $11.089,45 $33.268,34 $13.085,55 $24.174,99 | $1.297.465,29
4 $11.089,45 $44.357,79 $12.974,65 $24.064,10 | $1.286.375,84
5 $11.089,45 $55.447,23 $12.863,76 $23.953,21 | $1.275.286,39
6 $11.089,45 $66.536,68 $12.752,86 $23.842,31|$1.264.196,95
7 $11.089,45 $77.626,13 $12.641,97 $23.731,42 | $1.253.107,50
8 $11.089,45 $88.715,58 $12.531,08 $23.620,52 | $1.242.018,05
9 $11.089,45 $99.805,02 $12.420,18 $23.509,63 | $1.230.928,61
10 $11.089,45 $110.894,47 $12.309,29 $23.398,73 | $1.219.839,16
11 $11.089,45 $121.983,92 $12.198,39 $23.287,84 | $1.208.749,71
12 $11.089,45 $133.073,36 $12.087,50 $23.176,94 | $1.197.660,27
13 $11.089,45 $144.162,81 $11.976,60 $23.066,05 | $1.186.570,82
14 $11.089,45 $155.252,26 $11.865,71 $22.955,16 | $1.175.481,37
15 $11.089,45 $166.341,70 $11.754,81 $22.844,26 | $1.164.391,92
16 $11.089,45 $177.431,15 $11.643,92 $22.733,37 | $1.153.302,48
17 $11.089,45 $188.520,60 $11.533,02 $22.622,47 | $1.142.213,03
18 $11.089,45 $199.610,04 $11.422,13 $22.511,58 | $1.131.123,58
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19 $11.089,45 $210.699,49 $11.311,24 $22.400,68 | $1.120.034,14
20 $11.089,45 $221.788,94 $11.200,34 $22.289,79 | $1.108.944,69
21 $11.089,45 $232.878,38 $11.089,45 $22.178,89 | $1.097.855,24
22 $11.089,45 $243.967,83 $10.978,55 $22.068,00 | $1.086.765,80
23 $11.089,45 $255.057,28 $10.867,66 $21.957,10 | $1.075.676,35
24 $11.089,45 $266.146,73 $10.756,76 $21.846,21 | $1.064.586,90
25 $11.089,45 $277.236,17 $10.645,87 $21.735,32 | $1.053.497,46
26 $11.089,45 $288.325,62 $10.534,97 $21.624,42 | $1.042.408,01
27 $11.089,45 $299.415,07 $10.424,08 $21.513,53 | $1.031.318,56
28 $11.089,45 $310.504,51 $10.313,19 $21.402,63 | $1.020.229,12
29 $11.089,45 $321.593,96 $10.202,29 $21.291,74 | $1.009.139,67
30 $11.089,45 $332.683,41 $10.091,40 $21.180,84 | $998.050,22
31 $11.089,45 $343.772,85 $9.980,50 $21.069,95| $986.960,77
32 $11.089,45 $354.862,30 $9.869,61 $20.959,05| $975.871,33
33 $11.089,45 $365.951,75 $9.758,71 $20.848,16 | $964.781,88
34 $11.089,45 $377.041,19 $9.647,82 $20.737,27 | $953.692,43
35 $11.089,45 $388.130,64 $9.536,92 $20.626,37 | $942.602,99
36 $11.089,45 $399.220,09 $9.426,03 $20.515,48 | $931.513,54
37 $11.089,45 $410.309,54 $9.315,14 $20.404,58 | $920.424,09
38 $11.089,45 $421.398,98 $9.204,24 $20.293,69 | $909.334,65
39 $11.089,45 $432.488,43 $9.093,35 $20.182,79 | $898.245,20
40 $11.089,45 $443.577,88 $8.982,45 $20.071,90| $887.155,75
41 $11.089,45 $454.667,32 $8.871,56 $19.961,00| $876.066,31
42 $11.089,45 $465.756,77 $8.760,66 $19.850,11 | $864.976,86
43 $11.089,45 $476.846,22 $8.649,77 $19.739,22 | $853.887,41
44 $11.089,45 $487.935,66 $8.538,87 $19.628,32| $842.797,96
45 $11.089,45 $499.025,11 $8.427,98 $19.517,43| $831.708,52
46 $11.089,45 $510.114,56 $8.317,09 $19.406,53 | $820.619,07
47 $11.089,45 $521.204,00 $8.206,19 $19.295,64 | $809.529,62
48 $11.089,45 $532.293,45 $8.095,30 $19.184,74 | $798.440,18
49 $11.089,45 $543.382,90 $7.984,40 $19.073,85| $787.350,73
50 $11.089,45 $554.472,35 $7.873,51 $18.962,95| $776.261,28
51 $11.089,45 $565.561,79 $7.762,61 $18.852,06| $765.171,84
52 $11.089,45 $576.651,24 $7.651,72 $18.741,17| $754.082,39
53 $11.089,45 $587.740,69 $7.540,82 $18.630,27 | $742.992,94
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54 $11.089,45 $598.830,13 $7.429,93 $18.519,38 | $731.903,50
55 $11.089,45 $609.919,58 $7.319,03 $18.408,48 | $720.814,05
56 $11.089,45 $621.009,03 $7.208,14 $18.297,59 | $709.724,60
57 $11.089,45 $632.098,47 $7.097,25 $18.186,69 | $698.635,15
58 $11.089,45 $643.187,92 $6.986,35 $18.075,80 | $687.545,71
59 $11.089,45 $654.277,37 $6.875,46 $17.964,90 | $676.456,26
60 $11.089,45 $665.366,81 $6.764,56 $17.854,01| $665.366,81
61 $11.089,45 $676.456,26 $6.653,67 $17.743,12 | $654.277,37
62 $11.089,45 $687.545,71 $6.542,77 $17.632,22| $643.187,92
63 $11.089,45 $698.635,15 $6.431,88 $17.521,33| $632.098,47
64 $11.089,45 $709.724,60 $6.320,98 $17.410,43| $621.009,03
65 $11.089,45 $720.814,05 $6.210,09 $17.299,54 | $609.919,58
66 $11.089,45 $731.903,50 $6.099,20 $17.188,64 | $598.830,13
68 $11.089,45 $754.082,39 $5.877,41 $16.966,85| $576.651,24
69 $11.089,45 $765.171,84 $5.766,51 $16.855,96 | $565.561,79
70 $11.089,45 $776.261,28 $5.655,62 $16.745,06 | $554.472,35
71 $11.089,45 $787.350,73 $5.544,72 $16.634,17 | $543.382,90
72 $11.089,45 $798.440,18 $5.433,83 $16.523,28 | $532.293,45
73 $11.089,45 $809.529,62 $5.322,93 $16.412,38 | $521.204,00
74 $11.089,45 $820.619,07 $5.212,04 $16.301,49 | $510.114,56
75 $11.089,45 $831.708,52 $5.101,15 $16.190,59 | $499.025,11
76 $11.089,45 $842.797,96 $4.990,25 $16.079,70 | $487.935,66
77 $11.089,45 $853.887,41 $4.879,36 $15.968,80| $476.846,22
78 $11.089,45 $864.976,86 $4.768,46 $15.857,91 | $465.756,77
79 $11.089,45 $876.066,31 $4.657,57 $15.747,01| $454.667,32
80 $11.089,45 $887.155,75 $4.546,67 $15.636,12| $443.577,88
81 $11.089,45 $898.245,20 $4.435,78 $15.525,23 | $432.488,43
82 $11.089,45 $909.334,65 $4.324,88 $15.414,33 | $421.398,98
83 $11.089,45 $920.424,09 $4.213,99 $15.303,44 | $410.309,54
84 $11.089,45 $931.513,54 $4.103,10 $15.192,54 | $399.220,09
85 $11.089,45 $942.602,99 $3.992,20 $15.081,65| $388.130,64
86 $11.089,45 $953.692,43 $3.881,31 $14.970,75| $377.041,19
87 $11.089,45 $964.781,88 $3.770,41 $14.859,86 | $365.951,75
88 $11.089,45 $975.871,33 $3.659,52 $14.748,96 | $354.862,30
89 $11.089,45 $986.960,77 $3.548,62 $14.638,07 | $343.772,85
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90 $11.089,45 $998.050,22 $3.437,73 $14.527,18 | $332.683,41
91 $11.089,45 $1.009.139,67 $3.326,83 $14.416,28 | $321.593,96
92 $11.089,45 $1.020.229,12 $3.215,94 $14.305,39 | $310.504,51
93 $11.089,45 $1.031.318,56 $3.105,05 $14.194,49 | $299.415,07
94 $11.089,45 $1.042.408,01 $2.994,15 $14.083,60 | $288.325,62
95 $11.089,45 $1.053.497,46 $2.883,26 $13.972,70 | $277.236,17
96 $11.089,45 $1.064.586,90 $2.772,36 $13.861,81 | $266.146,73
97 $11.089,45 $1.075.676,35 $2.661,47 $13.750,91 | $255.057,28
98 $11.089,45 $1.086.765,80 $2.550,57 $13.640,02| $243.967,83
99 $11.089,45 $1.097.855,24 $2.439,68 $13.529,13 | $232.878,38
100 $11.089,45 $1.108.944,69 $2.328,78 $13.418,23 | $221.788,94
101 $11.089,45 $1.120.034,14 $2.217,89 $13.307,34 | $210.699,49
102 $11.089,45 $1.131.123,58 $2.106,99 $13.196,44 | $199.610,04
103 $11.089,45 $1.142.213,03 $1.996,10 $13.085,55| $188.520,60
104 $11.089,45 $1.153.302,48 $1.885,21 $12.974,65| $177.431,15
105 $11.089,45 $1.164.391,92 $1.774,31 $12.863,76 | $166.341,70
106 $11.089,45 $1.175.481,37 $1.663,42 $12.752,86 | $155.252,26
107 $11.089,45 $1.186.570,82 $1.552,52 $12.641,97 | $144.162,81
108 $11.089,45 $1.197.660,27 $1.441,63 $12.531,08| $133.073,36
109 $11.089,45 $1.208.749,71 $1.330,73 $12.420,18 | $121.983,92
110 $11.089,45 $1.219.839,16 $1.219,84 $12.309,29 | $110.894,47
111 $11.089,45 $1.230.928,61 $1.108,94 $12.198,39 $99.805,02
112 $11.089,45 $1.242.018,05 $998,05 $12.087,50 $88.715,58
113 $11.089,45 $1.253.107,50 $887,16 $11.976,60 $77.626,13
114 $11.089,45 $1.264.196,95 $776,26 $11.865,71 $66.536,68
115 $11.089,45 $1.275.286,39 $665,37 $11.754,81 $55.447,23
116 $11.089,45 $1.286.375,84 $554,47 $11.643,92 $44.357,79
117 $11.089,45 $1.297.465,29 $443,58 $11.533,02 $33.268,34
118 $11.089,45 $1.308.554,73 $332,68 $11.422,13 $22.178,89
119 $11.089,45 $1.319.644,18 $221,79 $11.311,24| $11.089,45
120 $11.089,45 $1.330.733,63 $110,89 $11.200,34 $0,00

Fuente: DGMTT GAD-M Riobamba, Leal Importaciones

Elaborado por: Ivan Marcelo Llamuca, Diego Andrés Uvidia
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