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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo Disefiar un sistema de control de
inventarios para mejorar la administracion de la materia prima en la fabrica de ropa
FAROTEX ubicada en la ciudad de Riobamba. Para dar cumplimiento a este objetivo se
realizd una investigacion de campo, documental y descriptiva. La poblacion que se
utilizo es la de ocho personas que trabajan en la administracién de la empresa. Se
aplicd como técnicas la encuesta, la entrevista y la observacion directa. Para la
ejecucion del sistema de control de inventarios, se procedié a establecer politicas de
compra y venta, politicas para el control del inventario, acciones y procedimientos a
aplicar en el sistema de control de inventarios, un sistema ABC, y finalmente la
incorporacion de un sistema que consiste en un software administrativo financiero
llamado “S.I.C.C.O.N” que sera la herramienta que permitira una mejor administracion
en su stock y en toda su empresa. Con la presente investigacion se demuestra que la
implementacién de un sistema de control de inventarios es de vital importancia para el
eficiente desarrollo de la empresa. Por lo que se recomienda al gerente propietario de la
empresa ejecute y compruebe el nivel de eficiencia y las acciones que se dieron a
conocer anteriormente para que tenga una mejor administracion en sus inventarios y se

vean reflejados en su rendimiento econémico.

Palabras claves: administracion, analisis, ejecucion, inventario, sistema, productivo,

politicas, rendimiento.

Ing. Luis Alberto Esparza Cérdova
DIECTOR DEL TRIBUNAL



SUMMARY

This research aims to design an inventory control system to improve the management of
raw materials in the garment factory FAROTEX located in the city of Riobamba. To
fulfill this objective a field research and descriptive documentary was made. Eight
people who work in the administration of the company were considered as the
population. The survey, interview and direct observation was applied as techniques. For
implementing the system of inventory control, proceeded to establish policies for
buying and selling, policies for inventory control, actions and procedures to be applied
in the system of inventory control, an ABC system, and finally the corporation of a
system consisting of financial management software called “S.I.C.C.O.N” which will be
the tool that will allow better management in its stocks and the entire company. This
research shows that the implementation of an inventory control system is vital for the
efficient development of the company. Thus the owner manager of the company run is
recommended and checks the level of efficiency and actions that were announced
previously to have better management in their inventories and are reflected in their

economic performance.

Key words: Administration, analysis execution, inventory system, productive, policy,

performance.
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INTRODUCCION

FAROTEX se cre6 de 1993, es una empresa productora y comercializadora de ropa,
como en todas las empresas posee inventarios que necesitan ser administrados, para el
caso de esta investigacion se considerara la materia prima, repuestos e insumos, Yy el
producto final. Como muchas empresas esta tiene gran parte de sus recursos en este
activo, debido a que es él, quien permite la elaboracién de las prendas de vestir (blusas,
camisas, uniformes) siendo las prendas principales que fabrican; por ello los inventarios
se consideran un area susceptible dentro de las organizaciones, representan un reto a la
hora de contabilizarlo lo que es necesario para evitar el descontrol en los mismos. En
este sentido, el objetivo general del presente estudio es proponer un sistema de control
de inventario, para mejorar la administracion de la meteria prima, a fin de generar
recomendaciones concretas que contribuyan a optimizar la gestién de compras, tomando
en consideracion que la materia prima, repuestos e insumos adquiridos, son vitales para
la operatividad de la empresa.

La importancia de esta investigacion esta centrada en el hecho que el departamento de
Compras, encargado de efectuar la logistica de compra de materia prima, repuestos e
insumos no mantiene un control en los inventarios que le permita conocer la existencia
reales de los productos en los almacenes, lo que propicia la pérdida de tiempo en las
operaciones, y en ocasiones amenaza con paro en la produccion.

Por ello dicho estudio propone un sistema que controle el inventario a través de
politicas, procesos, el programa “S.I.C.C.O.N”, la clasificacion por el método ABC, las
cuales van a contribuir a sistematizar las operaciones diarias, garantizando un
abastecimiento productos, que solicitan los departamentos.

Ademaés, aportar recomendaciones necesarias para mejorar el sistema de inventario, de
esta manera lograr efectuar las compras en el menor tiempo posible y dar respuesta

rapida a sus proveedores y clientes con productos de calidad.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el contexto globalizado que rige, el sector comercial estd formado por grandes
compafiias, que realizan actividades de compra y venta de productos terminados para su
almacenaje continuamente su distribucion a terceros o directamente al consumidor.
Estos productos pueden consistir en prendas de vestir, artefactos, equipos tecnoldgicos,
productos alimenticios, entre otros; los mismos que han atravesado la transformacion
de la materia prima, para convertirse en productos terminados listos para su venta.

El sector empresarial es un pilar fundamental para la economia de un pais, no solo por
el hecho de generar abundantes plazas de trabajo lo que permite contribuir con la
economia de cada familia y en si de toda la region, sino en el sentido de que los
diferentes fabricantes de distintos productos satisfacen necesidades en distintos

mercados.

El objetivo de cualquier empresa es ganar valor econémico, al menor costo posible,
siendo eficientes en su administracion y sobre todo en la toma de decisiones, un papel
muy importante en este segmento es el control que se tenga sobre sus inventarios, y la
administracion de los mismos, ya que el giro de las empresas depende de la compra y
venta de productos, para lo cual se necesita conocer el nivel de sus existencias de ello

dependera los resultados al final de un periodo.

En Ecuador, el 70% de todas las empresas registradas en la Superintendencia de
Compafiias son Pymes. Estas compafiias aportan mas del 25% del PIB no petrolero del
pais y su generacion de mano de obra bordea el 70% de toda la PEA. Estas
organizaciones deben adaptarse a los cambios del entorno; de manera que puedan
definir estrategias basadas en un enfoque de gestién empresarial y financiera; lo que les
obliga a estar en capacitaciones constantes, para poder brindar un producto de calidad.

Descrita la realidad es de trascendental importancia la existencia de un control en estas

empresas, que permitan estar vigias y faciliten la disminucion de riesgos relacionados



con la administracion y manejo de los inventarios, puesto que esto le permitira a la
empresa minimizar costos y mejorar sus resultados econémicos.

La fabrica de ropa FAROTEX es una empresa riobambefia, dedicada a la confeccion y
comercializacion de prendas de vestir, su actividad principal es la elaboracion de;
uniformes, mandiles, camisas, camisas, blusas, en diferentes marcas y modelos, siendo
estos productos de gran calidad, su distribucion comercial la realizan dentro y fuera de

la ciudad.

En el trayecto de FAROTEX al pasar los afios esta empresa ha tenido un gran
crecimiento, motivo por el cual ha tenido que iniciar a llevar su contabilidad a partir del
afio 2014, de aqui nace la necesidad de tener un control sobre sus inventarios, ya que ha
sido uno de los factores que mas problemas le ha causado a la empresa; iniciando por no
contar con una persona con los requerimientos necesarios para llevar dicha contabilidad
por ende sus inventarios, también al no tener un registro exacto sobre sus existencias
que posee, y consecuentemente no tener cifras reales al momento de realizar los estados
financieros, lo que ha ocasionado severas multas por parte del SRI, al no declarar con

valores verdaderos.

Otro de los grandes inconvenientes por los que atraviesa continuamente la fabrica es
qgue no cuenta con un inventario real de sus bienes, por lo que existe la presencia de
materiales obsoletos y anticuados que ya no son utilizados, causando costos
innecesarios. Tampoco cuenta con una sola persona encargada de la administracién de
bodega de materiales primarios y productos terminados, lo que ocasiona que no se lleve
un control exacto en las Kardex de las entradas y salidas de las existencias y

mercancias.

Estos inconvenientes hasta ahora lo han venido controlando mediante su experiencia.

Por lo mencionado anteriormente, se propone un analisis de sus inventarios en la
empresa, para determinar las posibles fallas en su sistema de sus inventarios, y poder
tener una vigilancia en las operaciones realizadas en los inventarios, de esta manera
tener un mejor aprovechamiento y manejo sobre sus inventarios. De tal forma se puedan
sugerir la implementacion de programas digitales, métodos, politicas, para el

mejoramiento de eficiente administracion sobre sus inventarios.



1.1.1 Formulacion del Problema

¢Como influye el implementar el Disefio de un Sistema de Control de Inventarios, para
la fabrica de ropa FAROTEX?

1.1.2 Delimitacién del Problema

1.1.2.1 Delimitacién de la Accion

El presente trabajo de investigacion esta delimitado para el desarrollo del Disefio de un
sistema de control de inventarios para mejorar la administracion de la materia prima en
la Fabrica de ropa “FAROTEX” en la ciudad de Riobamba para el periodo 2016.

1.1.2.2 Delimitacién del Espacio

La Fabrica de ropa Farotex se encuentra ubicada en la ciudad de Riobamba provincia
de Chimborazo, parroquia Velasco, en el Barrio el Esfuerzo 2, en las calles Garcia
Moreno 26-16 Carlos Maria Latorre Esquina.

1.1.2.3 Delimitacion del tiempo

El disefio de un sistema de control de inventarios se realizara a partir del afio 2015, en

un periodo de seis meses.

1.2 JUSTIFICACION

El disefio de un sistema de control de inventarios se realiza con el objetivo de
determinar cuales son los elementos que lo constituyen; e identificar las estrategias que
los inventarios pueden emplear para mejorar la administracion de las mismas, de tal
forma que se pueden perfeccionar las limitaciones del control sobre sus inventarios tales
como: La débil planificacion de sus existencias; permitird evaluar el desempefio con el
fin de retroalimentar para una mejor toma de decisiones.

El disefio de un sistema de control de inventarios constituye un aporte en la

administracion de los inventarios de la empresa riobambefia Farotex, principalmente



por el impacto en la poblacion beneficiaria; el presente trabajo de investigacion
contribuird a evidenciar la utilidad de incorporar disefios de control de inventarios
basados en técnicas econométricas y estadisticas avanzadas para la toma de decisiones
en las empresas de textiles de la ciudad, que elaboren sus estrategias asi como la

elaboracion de planes contingentes antes posibles sucesos que puedan ocurrir.

Es por eso que se considera de vital importancia la existencia de un sistema de control
de inventarios, que ayude a la regularizacién y manejo de la mercaderia existente,
permitiendo asi un ordenamiento adecuado de cada uno de los materiales disponibles.

Se pretende que con esta investigacion los beneficiarios directos son los propietarios, y
el personal administrativo, ya que si el control de inventarios da los resultados
esperados el trabajo sobre los mismos serd menor y mas eficiente. Lo que ocasionara
mejorar el trabajo administrativo de la empresa y mejores resultados econémicos,

evitando multas y retrasos en sus declaraciones.

El presente trabajo proporcionara la informacidén necesaria acerca de la metodologia
para llevar un registro exacto de un inventario. También se proporcionara politicas de
pedido, compra y venta que normalicen las actividades comerciales que se realizan en la
empresa. Posteriormente se procedera a clasificar y codificar la mercaderia, para poder
determinar los productos con mayor rotacion que existe en la empresa y la importancia
que se debe prestarle a la misma, se presentara la clasificacion ABC. Se pondra en
funcionamiento el nuevo  software “S.I.C.C.O.N”, adquirido por empresa con la
finalidad que facilite informacién importante en sus diferentes contenidos como son;
Proveedores, Clientes, Inventario, Materia Prima, Personal, Bancos, Contabilidad,
Gerencia. Detallando el funcionamiento del programa y verificando si cubre las

necesidades de la empresa.



1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Disefiar un sistema de control de inventarios para mejorar la administracion de la

materia prima en la fabrica de ropa FAROTEX ubicada en la ciudad de Riobamba.

1.3.1. Objetivos Especificos

¢ ldentificar los elementos hasta ahora utilizados en el sistema de control de
inventarios.

¢ Realizar de un diagndstico en la adquisicion de la materia prima, sus costos, su
proceso de transformacién y del producto terminado.

+ Diseflar un sistema de control inventarios para mejorar la administracion de los
materiales en la Fabrica de ropa FAROTEX.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Con relacion al disefio de un sistema de control de inventarios se han realizado otras
investigaciones similares desarrolladas por otros autores como por ejemplo:

“Disefio de un sistema de administracion de inventarios colaborativos basado en la
filosofia justo a tiempo para una industria manufacturera.”

“Propuesta de un sistema de control de inventario de stock de seguridad para mejorar

la gestiobn de compras de materia prima, repuestos e insumos de la empresa

BALGRES C.A.”

“Control Interno del sistema de inventario en los establecimientos tipo super mercado
de Municipio de Valera Estado de Trujillo.”

Los disefios de inventarios estan constituidos por estrategias, métodos y procesos para
poder obtener una eficiente administracion en los inventarios de una empresa; el
presente disefio se constituye en una herramienta de ayuda gerencial ya que brinda
ayuda al administrador para un correcto manejo de la organizacién, contribuyendo a
la toma de decisiones. Los disefios de inventarios han ido evolucionando
paulatinamente con el paso del tiempo y segun las necesidades de cada empresa; su
entorno local, nacional e internacional; y los constantes cambios tecnolégicos, por lo

que estos disefios tienen un esquema de metodologia.

La administracién, manejo, direccion, control, seguimientos, analisis de tiempos,
documentacién, contabilizacién y reporte de la informacion de inventarios es
importante para conocer la capacidad productiva de la empresa, ademas el mal manejo
del flujo de los inventarios pueden ser una fuente de perdida financiera de dinero y
tiempo que muchas veces es imperceptible por la mirada del administrador, por la falta

de informacion.

La estrategia de disefiar un sistema para la administracion de un inventario; se refiere a
establecer una serie de estrategias de asistencia que contribuya con el cumplimiento de

la disponibilidad de inventarios en referencia a lo que aspira el consumidor, lo que la



empresa distribuidora pueda ofertar conjuntamente con la competitividad de los costos
en el mercado ademas de los tiempos de entrega de los bienes.

2.1.1 Antecedentes Historicos

FAROTEX es una empresa productora y comercializadora de Camisas de Nifios y
Adultos para hombre y mujer, inicio sus operaciones el 15 de Mayo de 1993, bajo de la
direccién de sus propietarios la Sra. Bertha Guijarro y el Sr. Hermel Orozco, los dos
artesanos calificados. Sus primeros productos estaban destinados a satisfacer al
mercado de ropa nifios y adultos y uniformes de las empresas de la localidad. En esta

etapa contd con la participacién de 3 operarios.

En el afio de 1998, se incursiona en la produccion de mayor cantidad de prendas, para lo
cual se le reestructuro el taller, tanto en equipos como en personal necesario para la
elaboracion de dichas prendas. EIl trabajo de organizacion interno en esta etapa se
enfoco en la mejora de la productividad de la planta y del disefio de productos.

En el afio 2006, se realizo el curso de Mejoramiento de la Industria Ecuatoriana ofrecida
por el Gobierno Nacional a los artesanos organizados. Con este curso se empez6 a
producir por horas, por lotes mejorando la produccion y calidad de las prendas, se
implemento un sistema computarizado de trazado y corte, el cual ayuda a tener mayor

produccion optimizando tiempo y recursos.

La variedad de productos es constante y de acuerdo a los diferentes gustos de nuestros
clientes. Con el propdésito de poder penetrar en nuevos mercados para proveer al por
mayor y menor en todo el pais. La materia prima con la que se trabaja es nacional en un
60% e importada en un 40%. Los proveedores son los propios fabricantes o
distribuidores autorizados en el pais.

Los esfuerzos de la empresa y de sus propietarios por mejorar la productividad y la
calidad de los productos han sido constantes, varios han sido los talleres y cursos que se
han trabajado con este propdésito. En la actualidad se cuenta con 25 maquinas de coser
industriales y una némina de 14 personas entre operarias y aprendices, lo que permite
que se pueda avanzar con paso firme en el mercado de la confeccion de camisas y

blusas.



2.1.1.1 UBICACION GEOGRAFICA

La empresa Confecciones Farotex se encuentra ubicada en la provincia de Chimborazo
en la ciudad de Riobamba, localizada en el Barrio El Esfuerzo 2, en las calles Garcia
Moreno 26-16 Carlos Maria Latorre Esquina.

2.1.1.2 MISION

Somos disefiadores, productores y comercializadores de Camisas de Nifios y Adultos
para hombre y mujer con la mejor calidad, en el menor costo y tiempo. Para lograr la
satisfaccion de los clientes. Mediante la capacitacion continua y el desarrollo del

personal, para ser competitivos y contribuir con el desarrollo de la comunidad.

2.1.1.3 VISION

Ser una empresa de confecciones lider en la regional, provincial y nacional
caracterizada por su disefio calidad y precio en el mercado, con una apropiada gestion
tecnoldgica y ambiental que se ha convertido en una empresa innovadora y no

contaminante.

2.1.1.4 OBJETIVOS

Objetivo General de la Empresa
Fabricar y comercializar camisas y blusas para hombre y mujer, con el fin de ofrecer un

excelente producto bajo los estandares mas altos de calidad.

Objetivos Especificos de la Empresa

e Expandirse a los mercados nacionales.
e Dar a conocer la calidad de nuestros productos con una excelente publicidad.
o Definir estrategias con los clientes del mercado textil.

e Realizar estudios técnicos dirigidos hacia la segmentacion del mercado.



e Realizar capacitaciones constantes al personal involucrado en los procesos de
produccién.

e Realizar alianzas estratégicas.

2.1.1.5 FILOSOFIA CORPORATIVA

En relacion de la empresa Confecciones FAROTEX con su entorno hay un modo de
ser més alla de las actividades tangibles:

e Principios Eticos.

e Valores Morales.

e Participacion en el desarrollo comercial.

e Competencia honesta, leal pero agresiva.

Por lo tanto nuestra filosofia corporativa se enmarca en él querer ser de la empresa
frente al mercado, competencia, clientes y en si ante toda la sociedad que de una u otra

manera se encuentran involucradas.

2.1.1.6 VALORES DE LA ORGANIZACION

e Honestidad en todos los actos: es una cualidad de calidad humana que consiste en
comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, de acuerdo con los valores de

verdad y justicia.

e Solidaridad con todos los miembros de la organizacién: Es la determinacién
firme y perseverante de comprometerse por el bien comdn.
e Conciencia ecoldgica: conocer nuestro entorno para cuidarlo y que nuestros hijos

también puedan disfrutarlo.

e La Creatividad y Compromiso: deriva del término latino compromissum y hace

referencia a una obligacion contraida o a una palabra dada.

10



¢ Responsabilidad de todos los miembros: es un valor que esta en la conciencia de
la persona, que le permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las

consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo moral

e Deseos de Superacion: un proceso de cambio a través del cual una persona trata de
adquirir una serie de cualidades que aumentaran la calidad de su vida, es decir,

conducirdn a esa persona a una vida mejor.

e Humildad para aprender: la virtud que consiste en conocer las propias

limitaciones y debilidades y actuar de acuerdo a tal conocimiento de aprendizaje.

e Conciencia de Trabajo: la capacidad que nos indica qué esta bien o mal y apunta o

a un concepto moral, a la ética, o cierto campo de la filosofia.

2.1.1.7 CARTERA DE PRODUCTOS
FAROTEX presenta una amplia gama de productos.
Tabla 13 Cartera de Productos

CAMISAS UNIFORMES BLUSAS
e Camisas e Uniformes e Blusas
casuales y escolares Casuales
formales: STUDENT: dama:
OROZ e Camisas OROZ
e Camisas e Blusas
nifios: FIVE e Camisetas
e Mandiles
e Pantalones

Fuente: Farotex
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2.1.1.8 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

llustracion 1 Organigrama Estructural

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

GERENTE PROPIETARIO
SRA. BERTHA GUITARRO

DEP. FINANCIERO

LIC. LOREXNA FEINOSO

DEP DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Y CONTROL DE PRODUCCION

AUX. DE CONTAEILIDAD

SETA. PAULINA OROZCO

ASIS. DE COMERCIALIZACION

TEC. CRISTIAN OROZCO

Fuente: Fabrica de ropa FAROTEX
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2.1.1.9 ORGANIGRAMA FUNCIONA

llustracién 2 Organigrama Funcional

Gerente Propietario
Sra. Bertha Guijarro

Responsable de la
administracion de la
empresa, toma de =
decisiones.
 —

Dep. Financiero

Lic. Lorena Reinoso

Se encarga de llevar la
contabilidad, estados financiieros,
declaraciones de toda la empresa

Aux. de Contabilidad
Srta. Paulina Orozco

Ayuda a registrar la
contabilidad.

Dep. de Ventas
Sr. Hermel Orozco

Encargado de la comercializacion
y distribucién de los articulos

terminados

Asis. de Comercializacion
Ing. Cristian Orozco

Contribuye en la comercializacidn de
las prendas de vestir, entrega de

facturas.

Fuente: Autora de la Investigacion (2016)
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Dep. de Seguridad Industrial
y Control de la Produccién

Ing. Klever Guijarro

Controla la Calidad del
producto terminado

Jefe de Personal
Martha Ceballos

Evalua el rendimiento del personal
encargado de la produccion de las
prendas de vestir

Operarias

son las encargadas de la confeccion
de las prendas que fabrica la
empresa.



2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Laempresa

Gran parte de nuestra economia se debe al sector empresarial, todas con objetivos similares
pero distintos al mismo tiempo en sus funciones y razones de ser, todas las entidades

buscan satisfacer necesidades.

(Galindo, 2010, pég. 27).... “Unidad economica-social en donde a través del capital, el
trabajo y la coordinacion de recursos, se produce bienes y servicios para satisfacer las

necesidades de la sociedad."

De esta misma forma el autor establece que existen distintos tipos de empresas en las que
realiza la clasificacion por su tamafo, finalidad, actividad econdmica, filosofia, tecnologia,
régimen juridico. Para nuestro estudio vamos a profundizar la clasificacion de la actividad

econdmica de la empresa, como se presenta a continuacion.

De acuerdo a la Actividad econdmica que realiza

Industriales: Extractivas, manufactureras

Servicios: Salud, educacidn, transporte, turismo, financieras.

Comerciales: Autoservicios, Comercializadoras, mayoristas, minoristas, comisiones.

Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su funcién primordial es la compra

- venta de productos terminados. Se pueden clasificar en:

= Mayoristas: Son aquellas que efectlan ventas en gran escala a otras empresas tanto
al menudeo como al detalle. Ejemplo: Bimbo, Nestlé, Jersey, etc.

= Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes cantidades como por
unidad ya sea para su reventa o para uso del consumidor final.

= Minoristas o0 Detallistas: Son los que venden productos en pequefias cantidades al
consumidor final.

= Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los productores dan en
consignacion, percibiendo por esta funcion una ganancia 0 comision.
(GOOGLECOM,)
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2.2.2. Inventarios

(Corredera, 2012). Menciona que “del inventario dependen varias funciones como son las
de produccion, ventas, compras, financiacion, llegando a ser parte medular de un negocio”.
(Suérez, 2012). “Nos indica que cuando hablamos de materiales, debemos diferenciar
aquellos que una vez almacenados son destinados a la venta, sin ser sometidos a un
proceso de transformacion, de aquellos, que una vez almacenados, se incorporan al proceso

productivo”.

“Recuerde que llamamos stocks o existencias de una empresa al conjunto de materiales y
articulos que se almacenan, tanto aquellos que son necesarios para el proceso productivo
como a los destinados a la venta”.

(Muller, 2005, pag. 1). Sefiala que el inventario constituye un activo fundamental dentro de

la mayoria de las organizaciones.

Una vez que hemos revisado varios conceptos de distintos autores podemos concluir
diciendo que cuando nos referimos a inventarios estamos hablados de uno de los factores
mas importantes en las empresas que son las existencias que posee, las mismas que pueden
estar en materiales o en productos listos para la venta. Es indispensable que las empresas
cuenten con un control sobre los inventarios con los que cuentan esto contribuira con su

manejo de existencias y contribuira en los costos de la produccion.

2.2.3. NIC 2 Inventarios

Emitida el 1 de enero de 2012. Incluye las NIIF con fecha de vigencia posterior al 1 de

enero de 2012 pero no las NIIF que seran sustituidas.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema
fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe
reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes
sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la determinacion de ese
costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto
realizable. También suministra directrices sobre las formulas del costo que se usan para

atribuir costos a los inventarios.
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Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segin cual sea menor.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar su produccion y los necesarios para

llevar a cabo la venta.

El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su condicién

y ubicacion actuales.

El costo de los inventarios seré asignado siguiendo el método de primera entrada primera
salida (FIFO) o el coste medio ponderado. La entidad utilizara la misma férmula de costo
para todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios
con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacién de formulas de
costo también diferentes. El costo de los inventarios de productos que no son
habitualmente intercambiables entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, se determinara a través de la identificacion

especifica de sus costos individuales.

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se reconocera
como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos de
operacion. El importe de cualquier disminucién de valor, hasta alcanzar el valor
neto realizable, asi como todas las deméas pérdidas en los inventarios, seran
reconocidas como gasto en el periodo en que ocurra la disminucién o la pérdida. El
importe de cualquier reversion de la disminucién de valor que resulte de un incremento en
el valor neto realizable, se reconocerd como una reduccion en el valor de los inventarios,
que hayan sido reconocidos como gasto, en el periodo en que la recuperacion del valor
tenga lugar. (IFRS)

2.2.4. Tipos de Inventarios

Los inventarios de acuerdo al periodo en que se realicen se pueden clasificar de la

siguiente forma:
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Inventario Inicial

Es el inventario realizado al inicio de un periodo de produccion, donde se registra todos
los bienes de la empresa. Este se realiza al inicio del afio fiscal -el 1 de enero-. El
inventario inicial refleja el saldo de la empresa antes de que inicie las compras, la
produccion o antes de que se venda el inventario existente. Este se calcula con la
informacidn de los registros contables de la empresa. Con su realizacion, se puede

determinar luego del inventario final cuales fueron las ganancias o pérdidas de la empresa.

Inventario Periddico

Es el que se lleva a cabo cada determinado tiempo llevando un conteo fisico, para conocer
con claridad la cantidad de inventario que la empresa posee en un periodo determinado.
Con este conteo fisico la empresa conoce el costo de venta, y el inventario exacto que
posee. Se lleva a cabo al término de cada periodo, ya sea mensual, semestral o anual.

El costo de venta que se gener6 en un periodo se calcula realizando un juego de
inventario, donde se suman las compras al inventario inicial, y luego se resta el inventario
final y las devoluciones en compras. Una de las desventajas de este inventario es la pérdida

del inventario por falta de un control constante.

Inventario Final

Es el inventario realizado al final o cierre del ejercicio econémico, por lo general se
realiza el dltimo dia del afio fiscal; y sirve para determinar la nueva situacion del capital.
Con este se realiza un inventario fisico de las mercancias o productos con su

correspondiente valoracion.

Inventario Perpetuo

Es el inventario que de manera actualizada demuestra la cantidad de articulos existentes en
el almacén de manera detallada. Este lleva un registro de las mercancias en existencia y de
las que han sido vendidas con su respectivo valor, por lo tanto lleva un control de las

salidas y entrada de mercancias.

17



Este inventario es muy empleado al momento de realizar balances provisionales,

mensuales o trimestrales.

Inventario Intermitente

Es el inventario realizado varias veces al afio.

Inventario Fisico

Es el inventario real, que consiste en el conteo, peso y medida de todos y cada uno de los
articulos existentes en el almacén. Este conteo puede ser de materias primas a transportar

para su transformacion, o de productos para la venta.

Se efectla como una lista bien detallada de las existencias; y tiene como finalidad dar a
conocer a los auditores, que el inventario realizado es el valor activo principal que muestra
el nimero de mercancias o productos que estdn en el almacén. Se debe llevar como

minimo una vez al afio.

Inventario en Transito

Es el inventario utilizado con el fin de mantener las operaciones de produccion que ligan a
la empresa con los proveedores y clientes. Estos muestran los materiales que han sido
pedidos por la empresa y que ain no se han recibido. Estos se utilizan a la hora de moverse

el material de un lugar a otro.

Inventario Maximo

Es el inventario utilizado para pronosticar la demanda en la produccion. En algunos
articulos este inventario puede ser muy alto a causa del enfoque de control de masas
utilizado. Este se calcula con relacion a los meses de demanda y su variacion del

excedente.
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Inventario Minimo
Es el inventario utilizado para determinar la cantidad minima que se tendrd que mantener
en el almacen.

Inventario en Linea

Es el inventario que esta en proceso de ser procesado en la linea de produccion.

Inventario Agregado

Es el inventario aplicado cuando se administra la produccion de un solo producto. Aqui los

articulos deben ser agrupados en familia o segin su importancia econémica.

Inventario de Mercancia

Es el inventario que contiene todos los bienes que le pertenecen a la empresa, quienes los

compran para vender sin hacerle modificaciones.

En este tipo de inventario se crea una cuenta con las mercancias listas para ventas, y en
otra cuenta por separado se especifica las mercancias que tienden ciertas condiciones o
caracteristicas peculiares, como son las mercancias que estan en transmites, mercancias

bajo consignacién, etc.
Segun su funcién los inventarios se pueden clasificar en:

Inventario de Reserva

También llamado inventario de seguridad, se lleva a cabo para compensar los incrementos

no esperados por la compra, y los riesgos inesperados de paros de la produccion.

Inventario de Desacoplamiento

En este tipo de inventario se realizan dos operaciones o procesos adyacentes donde la
sincronizacion en sus tasas de produccion no es sincronizable, llevando a que cada

operacion se realice segun lo planeado.
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Inventario de Ciclo

Se muestra cuando las mercancias o productos comprados o producidos resultan ser

mayores que las necesidades de la empresa.

Este es tomado en cuenta al momento de la persona dejar de lado la compra, la produccidn,
o el transporte de una unidad a la vez; y opta por trabajar por lotes, por ello los inventarios

tienden a acumularse.

Inventario Estacional

También llamado inventario de prevision, sucede cuando la empresa en temporada baja
incrementa la produccion para satisfacer la demanda alta, creando cierta acumulacion de

productos o mercancias.

Los inventarios segun su forma se pueden clasificar en:

Inventario de Materias Primas.

Recaen aquellos materiales utilizados en la elaboracion de productos pero que no han
pasado por procesamiento. Representa todos los materiales que son usados directamente en

la fabricacion del producto.

Inventario de Productos en Proceso de Fabricacion

Es el inventario en el que se contabiliza la mano de obra, los materiales, la materia prima
bruta, los costos indirectos de produccion, etc. Refiere a los bienes en proceso de

manufactura perteneciente a las empresas industriales o0 manufactureras.

Este inventario se lleva a cabo contabilizando el total de materiales, gastos de fabricacion,
y mano de obra antes de la fecha de cierre. Se muestran productos que adn no se han
terminado de fabricar, y que les falta algunos procesos o etapas para pasar a ser un

producto terminado.
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Inventario de Productos Terminados

Es la contabilizacion de los bienes que para ser vendidos se transforman en productos

elaborados, y que pertenecen a las empresas industriales o0 manufactureras.

En este inventario se encuentran todos los productos o mercancia, asi como también los

articulos que se han producido que estan disponibles para la venta.

Inventario de Suministro de Fabrica

Detalla los materiales empleados en la fabricacion de productos y que no pueden ser
contabilizados con exactitud, como son los clavos, la pintura, los lubricantes, etc.

Los sistemas 0 métodos basicos utilizados para la contabilizacion de inventarios son: el
sistema de inventario periddico donde la empresa al finalizar el periodo hace el conteo de
existencia sin tener un registro continuo de su stock; y el sistema de inventario perpetuo o
permanente donde se lleva un continuo registro de las existencias y de los costos de la

mercancias vendidas.

El inventario muestra un panorama general de como la empresa va a desarrollar sus
actividades de produccidn, Asi como también el conjunto de productos o mercancias que

posee, por eso se dice que es el activo mas importante de la empresa. (Tipos.com)

2.2.5. Sistema de Inventarios

Un sistema de inventario es un conjunto de politicas y controles que supervisan los niveles
de inventario y establece cuales son los niveles que debe mantenerse, cuando hay que
ordenar un pedido y de qué tamafio deben hacerse. Una forma practica de establecer un
sistema de inventario es llevar la cuenta de cada articulo que sale del almacén y colocar
una orden por més existencias cuando los inventarios Ileguen a un nivel predeterminado.
Cuando la demanda es variable no se sabe por adelantado cuando se terminara el inventario
0 que tan rapido se hara. Es dificil establecer una doctrina de operaciones econémica
cuando varia la demanda, y ain maés dificil cuando también varia el tiempo de reorden.
Cuando la demanda o el tiempo de reorden varian el intervalo entre orden varia, pero la

cantidad ordenada siempre permanecen constantes. (Povis, 2006)
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2.2.6. Control de los inventarios

llustracién 3 Control de Inventarios

CONTROL DE INVENTARIO
EMPRESA

CONTABILIDAL
| .
| PrROVEEDOR : ALMACEN ! CLIEMTE |

[ Materiales | L !
! ]
_ Mercaderias g"l H
o=\ ’
Requerimiento . !
: Producta & ¥
Terminada '
[ | e Produccicon ;
COMPRAS _E_' en Proceso .

' ' Crédite
' Recepcion .
i '
; :

|
solicita ' |_Despacha | '
- T
L— | | Produccién [Wentas] | —
Proscass Productlive Facturacian @

Fuente: (EDUCACONTA, 2015)

Los inventarios representan una base fundamental en la toma de decisiones dentro de
cualquier organizacién, estos permiten el buen desenvolvimiento de la misma. Es necesario
que toda empresa realice sus procedimientos en funcién de garantizar que sus inventarios
estan libres de posibles hurtos, maniobras fraudulentas o mal manejo en su utilizacion.

Administrar los inventarios es parte de la gestién que debe llevar la organizacion, esto

obedece primordialmente a los siguientes factores.

A) Darle una atencién personalizada al cliente evitandole inconvenientes y demoras en su
atencion.

B) Desarrollar la produccion de manera normal; no importando que la demanda manifieste
fluctuaciones.

C) Adquirir la materia prima o bienes (mercaderias) a precios relativamente bajos.
(EDUCACONTA, 2015)
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2.2.7. Como Controlar los Inventarios

Toda empresa debe establecer una estrategia de control y verificacion periodica de sus
stocks de inventario, para eso debe de implementar la documentacidn necesaria de todas

las operaciones relacionadas con los mismos. Los més utilizados son los siguientes.

Orden de Compra

La orden de compra es un documento que da la compafiia a la que se le compra
mercaderia, materia prima o bien insumos. Este formato especifica las mercaderias,

materia prima o insumos que solicitamos, su precio unitario y el total de la compra.

No cuenta con requisitos fiscales y sirve para amparar los productos o materia prima que
solicitamos, asi como la fecha en que el proveedor debera enviar la mercancia o la materia

prima.

Requisicion de Materiales

Es un documento en el cual se solicitan las materias primas y suministros que se van a

emplear en el proceso productivo en las empresas industriales.

Cualquier entrega de materiales por el empleado encargado debe ser respaldada por una
requisicion de materiales aprobada por el gerente de produccion o por el supervisor del
departamento. Cada requisicion de materiales, muestra el niUmero de orden de trabajo, el

nombre del departamento, las cantidades y las descripciones de los materiales solicitados.
Nota de Remisién

Es el documento que emite un proveedor a su cliente para hacer constar él envid de
mercaderias, materia prima o insumos. Esta nota hace constar solamente él envid para su

correspondiente traslado y revision para que posteriormente sea documentado a su

cancelacion con un Comprobante de Crédito Fiscal o Factura de Consumidor Final.
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Recepcion

Cuando el proveedor despacha la mercaderia, materia prima o insumos ordenados, el
departamento de recepcion los desempaca y los cuenta. Se revisan para tener la seguridad
de que no estén dafiados y cumplan con las especificaciones de la orden de compra en
cuanto a calidad y cantidad. Luego el departamento de recepcion emite un informe.

Informe de devolucién a los Proveedores

Una vez realizada la revision anterior, se elabora un documento al proveedor donde se le
especifica la cantidad, descripcién y motivos por los cuales se devuelven las mercaderias,

materia prima 0 insumos.

Comprobante de Crédito Fiscal y Facturas

Son los documentos que los proveedores en calidad de contribuyentes, emiten a sus

clientes, ya sea, contribuyentes o consumidores finales por sus respectivas compras.
Stock de inventario o Tarjeta de Kardex

Es un documento en el cual se registran los datos de entrada, salidas y saldos de la
existencia de los distintos tipos de inventarios, anteriormente se utilizaban unas fichas o
tarjetas las cuales han sido reemplazadas por los programas o software que facilita su

proceso de control.

llustracion 4 Tarjeta Kardex

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARID

| NOMBAE DEL CONTRIBUYENTE: PERIODO:
[ NRC:
| NOMBRE, RAZON SOCIAL DEL PROVEECOR: NACIONALIDAD DEL PROVEEDOR:
ARTICULD: CODIGO: DESCRIPCION:
REFERENCIA RETACED No, FUENTE DE COMPRA LOCAL DE FECHA ¥ No.DE C.CF:
|| EXISTENCIAS MAXIMAS: EXISTENCIAS MINIMAS
METODO: ENTRADAS [ SALIDAS. EXISTENCIAS
: Mo. | FECHA 1 CONCERTO CANTIDAD | C. UNIT COSTO TOTAL 1 CANTIDAD 1 C. UMIT COSTO TOTAL | CANTIDAD | €. UNIT, | COSTO TOTAL |

Fuente: (EDUCACONTA, 2015)
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2.2.8. Métodos de Valuacién de Inventarios

Cualquier empresa u organizacion puede utilizar el método que mas le convenga en su
operatividad contable y fiscal, considerando por supuesto que dicho método este
autorizado por la Administracion Tributaria. Una vez se elija el método con el cual vamos
a evaluar las existencias para efectos de costo, se tiene que tener la responsabilidad de
tener consistencia en la informacion a suministrar en el sentido que si queremos cambiar
de método de valuacion tenemos que informar a la Direccion General de Impuestos

Internos, para no tener problemas fiscales y contables en su utilizacion.

METODO PEPS. (FIFO-First In First Out).

Con Este método se establece un mecanismo que las primeras entradas son las primeras
existencias a las que les vamos a dar salida. Esto significa que enviamos al proceso
productivo, o bien a la sala de venta las primeras unidades que realmente entraron,

guedando las ultimas para efectos de inventario.

Esto nos permite argumentar que el costo de lo vendido o producido, sera menor, ya que
tomamos los costos de las compras mas bajas.

El PEPS, tiene el visto bueno de la administracién tributaria, ya que a menor costo,

mayores utilidades y esto hace que los impuestos sean mayores.

METODO UEPS. (LIFO-Last in First Out)

Con este método se establece un mecanismo diferente al PEPS, ya que lo ultimo que entra

al inventario es lo primero a lo cual le daremos salida.

Esto implica que hacia el proceso de produccién o bien a la sala de ventas estas unidades
que entraron de ultimo son la primeras a las que le vamos a dar salida.
Podemos decir en relacion a este método que las existencias finales quedaran valuadas a
los precios de las primeras entradas, eso significa que dicho valor sera menor si lo
comparamos con el PEPS, la razén es sencilla, ya que, los costos de las primeras compras

son mas bajos.
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El costo de lo vendido o producido sera mayor porque ha tomado los costos de compra mas
altos. Este es el mayor problema de este método para la Administracion Tributaria de
cualquier pais, ya que a costos mas altos la utilidad es menor y el pago de impuestos

también disminuye proporcionalmente y en consecuencia en nuestro pais no es aceptado.

METODO DE COSTO PROMEDIO.

Este método nos permite establecer un promedio ponderado, lo que facilita su utilizacion
en el aspecto contable debido a que no se dan variaciones sustanciales entre el costo de una
salida en relacion con la anterior.

Lo anterior significa que las salidas tanto para el proceso de produccion o ventas seran de

forma aleatoria.

Para su operatividad se utiliza una pequefia formula la cual puede ser utilizada cada vez
que se den los ingresos para ir acumulando el promedio en base a las unidades que
ingresan y sus valores respectivos o bien puede acumularse cantidades y valores antes de

cada salida y establecer el promedio ponderado.
> CT
CP =
2. Q
En donde: CP = Costo Promedio.
> CT = Sumatoria de Costo Total.
> Q = Sumatoria de unidades compradas.

Con este método el costo de venta sera mayor que el del PEPS y menor que el del UEPS,
por lo consiguiente el valor de las existencias finales también mostraran el mismo

comportamiento. Su utilizacion es de total aceptacion en nuestro medio empresarial.

También en nuestro medio se pueden utilizar los siguientes métodos.
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Costo de Adquisicion:

Con este metodo lo que se compra o sea el valor principal se le tienen que agregar todos
los gastos necesarios hasta que la materia prima o mercaderia lleguen al inventario. Dentro
de estos tenemos fletes, seguros, derechos de importacion y todos los desembolsos que

tengan que ver con el costo de lo que estamos adquiriendo para nuestra existencia.

Costo segun altima Compra:

Este método consiste en que si hemos realizado diferentes compras de un mismo articulo
en distintas fechas y a distintos precios. Significa que la existencia total de estos bienes se

consignara con el costo que hayan tenido la ultima vez que se compraron.

Costo Promedio por Aligacion Directa:

El cual se determinara dividiendo la suma del valor total de las cinco Gltimas compras o de

las efectuadas si es menor, entre la suma de unidades que en ella se hayan obtenido.

2.2.9. Inventario Fisico

Segtin el Codigo Tributario “Todo sujeto pasivo que obtenga ingresos gravables de la
manufactura o elaboracién, transformacion, ganaderia, produccion, extraccién, adquisicion
0 enajenacion de materias primas; mercaderias, productos o frutos naturales, accesorios,
repuestos, o cualesquiera otros bienes, nacionales o extranjeros ya sean para la venta o no,
estd obligado a practicar inventario fisico al comienzo del negocio y al final de cada

ejercicio impositivo. Art. 142,

Para la elaboracion del inventario fisico se debe planificar con bastante anticipacion para
que el encargado de las existencias pueda clasificar los inventarios segn su naturaleza e
interrelacion de los mismos, codificando, agrupando existencias que estén ubicadas en

otros lugares méas que todo para facilitar el conteo.

Es conveniente hacer el inventario fisico a doble conteo, méas que todo para asegurarnos de

que realmente vamos a reportar lo que existe a la fecha en el inventario realizado.
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Una vez realizado el inventario fisico lo comparamos con el dato contable razén por la cual

se nos pueden presentar los siguientes casos.

1) Faltantes de Inventario: Contablemente tenemos mas valor en los inventarios, pero
de manera fisica nos falta inventario. En este caso tenemos que justificar el porqué
del faltante. Caso contrario podria considerarse una evasion fiscal.

2) Sobrante de inventario. En este caso se da lo contrario contablemente tenemos
menos y de manera fisica tenemos mas inventario. Aca se puede haber generado
una salida que realmente no se llevd a cabo, razon por la cual el costo de venta
quedo sobrevaluado y cuando se le dé la entrada contablemente se afectara la
cuenta de inventario y se trabajara en el abono el ingreso generado por el inventario
a una cuenta de resultados. (EDUCACONTA, 2015).

2.2.10. Norma Internacional de Contabilidad N° 2 “Existencias”

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de las existencias. Un tema
fundamental en la contabilidad de las existencias es la cantidad de coste que debe
reconocerse como un activo, y ser diferido hasta que los correspondientes ingresos
ordinarios sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la
determinacion de ese coste, asi como para el posterior reconocimiento como un gasto del
gjercicio, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor
neto realizable. También suministra directrices sobre las férmulas de coste que se utilizan

para atribuir costes a las existencias.
Las existencias se valoraran al menor de: el coste o el valor neto realizable.

Coste de las existencias
El coste de las existencias comprenderd todos los costes derivados de la adquisicion y

transformacion de las mismas, asi como otros costes en los que se haya incurrido para

darles su condicion y ubicacion actuales.
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Costes de adquisicion

El coste de adquisicion de las existencias comprendera el precio de compra, los aranceles
de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costes directamente
atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los materiales o los servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para

determinar el coste de adquisicion.

Costes de transformacion

Los costes de transformacion de las existencias comprenderan aquellos costes directamente
relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de obra directa. También
comprenderén una parte, calculada de forma sistemética, de los costes indirectos, variables
o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en productos
terminados. Costes indirectos fijos son todos aquéllos que permanecen relativamente
constantes, con independencia del volumen de produccidn, tales como la amortizacion y
mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el coste de gestion y
administracion de la planta. Costes indirectos variables son todos aquéllos que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion obtenida, tales como

los materiales y la mano de obra indirecta.

e El proceso de distribucion de los costes indirectos fijos a los costes de
transformacion se basard en la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccién. Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en
circunstancias normales, considerando el promedio de varios ejercicios 0
temporadas, y teniendo en cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las
operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse el nivel real de produccion
siempre gque se aproxime a la capacidad normal. La cantidad de coste indirecto fijo
distribuido a cada unidad de produccion no se incrementara como consecuencia de
un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costes
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos del ejercicio en que han sido
incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, la cantidad de coste

indirecto distribuido a cada unidad de produccién se disminuira, de manera que no
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se valoren las existencias por encima del coste. Los costes indirectos variables se
distribuirén, a cada unidad de produccion, sobre la base del nivel real de uso de los

medios de produccion.

e El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultanea de méas de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la
produccion de productos principales junto a subproductos. Cuando los costes de
transformacion de cada tipo de producto no sean identificables por separado, se
distribuird el coste total entre los productos, utilizando bases uniformes y
racionales. La distribucién puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado de
cada producto, ya sea como produccion en curso, en el momento en que los
productos comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se complete el
proceso productivo. La mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no
poseen un valor significativo. Cuando este sea el caso, se mediran frecuentemente
por su valor neto realizable, deduciendo esa cantidad del coste del producto
principal. Como resultado de esta distribucion, el importe en libros del producto

principal no resultara significativamente diferente de su coste.

Sistemas de valoracion de costes

Los sistemas para la determinacion del coste de las existencias, tales como el método del
coste estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por conveniencia
siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al coste. Los costes estandares se
estableceran a partir de niveles normales de consumo de materias primas, suministros,
mano de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este caso, las condiciones de
calculo se revisaran de forma regular y, si es preciso, se cambiaran los estandares siempre

y cuando esas condiciones hayan variado.

El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector comercial al por menor, para
la valoracion de existencias, cuando haya un gran numero de articulos que rotan
velozmente, que tienen margenes similares y para los cuales resulta impracticable utilizar
otros métodos de calculo de costes. En este método, el coste de las existencias se

determinard deduciendo, del precio de venta del articulo en cuestion, un porcentaje
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apropiado de margen bruto. El porcentaje aplicado tendrd en cuenta la parte de las
existencias que se han marcado por debajo de su precio de venta original. A menudo se

utiliza un porcentaje medio para cada seccion o departamento comercial. (NIC2)

2.2.11. Administracion del Inventario

Un inventario es la existencia de bienes mantenidos para su uso o venta en el futuro. La
administracion de inventario consiste en mantener disponibles estos bienes al momento de
requerir su uso o venta, basados en politicas que permitan decidir cudndo y en cuénto

reabastecer el inventario. (Jimenez, 2008)

La administracion de inventarios se centra en cuatro aspectos basicos:

NUmero de unidades que deberan producirse en un momento dado.

En qué momento debe producirse el inventario.

¢Qué articulos del inventario merecen atencion especial? y

¢Podemos protegernos de los cambios en los costos de los articulos en inventario?

La administracion de inventarios consiste en proporcionar los inventarios que se requieren

para mantener la operacion al costo mas bajo posible.

El objetivo de la administracion de inventarios, tiene dos aspectos que se
contraponen: Por una parte, se requiere minimizar la inversion del inventario, puesto
que los recursos que no se destinan a ese fin, se pueden invertir en otros proyectos
aceptables que de otro modo no se podrian financiar. Por la otra, hay que asegurarse
de que la empresa cuente con inventario suficiente para hacer frente a la demanda
cuando se presente y para que las operaciones de produccién y venta funcionen sin

obstaculos. (Jimenez, 2008)

Ambos aspectos del objeto son conflictivos, ya que reduciendo el inventario se minimiza la
inversion, pero se corre el riesgo de no poder satisfacer la demanda de las operaciones de
la empresa. Si se tienen grandes cantidades de inventario, se disminuyen las probabilidades
de no poder satisfacer la demanda y de interrumpir las operaciones de produccion y venta,

pero también se aumenta la inversion.

31



El inventario permite ganar tiempo ya que ni la produccion ni la entrega pueden ser
instantanea, se debe contar con existencia del producto a las cuales se puede recurrir
rapidamente para que la venta real no tenga que esperar hasta que termine el cargo proceso
de produccion. EI hecho de controlar el inventario de manera eficaz tiene sus ventajas y

desventajas.

La ventaja principal es que la empresa puede satisfacer las demandas de sus clientes con
mayor rapidez. Y como desventajas se pueden mencionar:
Implica un costo generalmente alto (almacenamiento, manejo y rendimiento). Peligro de

obsolescencia.

La administracion de inventarios tiene entonces como meta, conciliar o equilibrar los

siguientes objetivos:

= Maximizar el servicio al cliente.
= Maximizar la eficiencia de las unidades de compra y produccion, y

» Minimizar la inversién en inventarios. (Jimenez, 2008)

2.2.12. Anadlisis del Inventario

— Nivel Optimo de Inventario:

Es aquel nivel que permite satisfacer plenamente las necesidades de la empresa con la

minima inversion.

llustracion 5 Nivel de Inventarios

NIVEL ALTO

Satisface plenamente las necesidades
Costos altos - Inversion inoficiosa

NIVEL
OPTIMO

NIVEL BAJO

No satisface plenamente las necesidades
Costos bajos - Baja inversion

Fuente: (Jimenez. 2008)
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Existen diferentes areas dentro de la empresa que tienen necesidades diferentes en cuanto

al nivel de inventarios:
llustracion 6 Nivel de Inventarios 2

INTERESES

OPERACION ™= |NVENTARIOS ALTOS
ALMACEN - |NVENTARIOS ALTOS
COMPRAS - | NVENTARIOS ALTOS

FINANZAS = |NVENTARIOS BAJOS

Fuente: (Jimenez. 2008)

Al momento de fijar una politica de inventarios en cuanto a su nivel éptimo, la empresa

tendra que tener en cuenta diversos factores:

1. Ritmo de los consumos: a través de la experiencia determinar como es el consumo de

materia prima durante el afio:

= Lineales: la produccion se comporta siempre de la misma manera.

» Estacionales: hay periodos donde la produccion es baja y periodos donde es alta.

= Combinados: la empresa tiene lineas de produccion que se comportan de manera
lineal, pero a la vez, cuenta con lineas de produccidn estacionales.

= Impredecibles: la produccion no se puede planear, pues depende de factores

externos no controlables.

2. Capacidad de compras: Suficiencia de capital para financiar las compras.

3. Carécter perecedero de los articulos: La duracion de los productos es fundamental para

determinar el tiempo maximo que puede permanecer el inventario en bodega.

4. Tiempo de respuesta del proveedor:

= Abastecimiento instantaneo: Justo a Tiempo

= Abastecimiento demorado: Niveles altos
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5. Instalaciones de almacenamiento: Dependiendo de la capacidad de las bodegas, se podra

mantener mas o menos unidades en inventario. Alternativas:

= Alquiler de bodegas.
= Pactos con proveedores para suministros periodicos.

6. Suficiencia de capital para financiar el inventario: Mantener el inventario produce un

costo.

= Si larotacion es alta el costo de oportunidad es bajo.
= Si larotacién es baja el costo de oportunidad es altos.

7. Costos asociados a mantener el inventario:

= Manejo
= Seguros
= Depreciacion

=  Arriendos

8. Proteccion:

= Contra posible escasez del producto.
= Contra demanda intempestiva.

= Contra aumentos de precios.

9. Riesgos incluidos en los inventarios:

= Disminucion de precios.

= Deterioro de los productos.

= Pérdidas accidentales y robos.

» Falta de demanda. (Jimenez, 2008)
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2.2.13. Técnicas de Administracion del Inventario

Como se explica en las secciones precedentes, el objetivo de la administracion de
inventarios, es tratar de equilibrar la inversion en inventarios y la demanda real del
producto o servicio ofertado, de manera que se satisfagan de forma eficiente, las
necesidades tanto a nivel empresarial como de los clientes. Para lograr este objetivo, las

organizaciones deben desarrollar métodos y técnicas de control de inventarios.
A continuacion se explican diversos métodos de control de los inventarios:

EL METODO ABC, EN LOS INVENTARIOS

Este consiste en efectuar un analisis de los inventarios estableciendo capas de inversion o
categorias con objeto de lograr un mayor control y atencion sobre los inventarios, que por

su nimero y monto merecen una vigilancia y atencion permanente.

El analisis de los inventarios es necesario para establecer tres grupos de productos: el A, B
y C. Los grupos deben establecerse con base al nimero de partidas y su valor.
Generalmente el 80% del valor del inventario esta representado por el 20% de los articulos
y el 80% de los articulos representan el 20% de la inversion.

Los articulos “A” incluyen los inventarios que representan el 80% de la inversion y el 20%
de los articulos, en el caso de una composicion 80/20. Los articulos “B”, con un valor
medio, abarcan un nimero menor de inventarios que los articulos “C” de este grupo y por
ultimo los articulos “C”, que tienen un valor reducido y serdn un gran nimero de

inventarios.

Este sistema permite administrar la inversion en tres categorias o grupos para poner
atencion al manejo de los articulos “A”, que significan el 80% de la inversion en
inventarios, para que a través de su estricto control y vigilancia, se mantenga o en algunos

casos se llegue a reducir la inversion en inventarios, mediante una administracién eficiente.
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DETERMINACION DEL PUNTO DE REORDEN

Como transcurre algin tiempo antes de recibirse el inventario ordenado, el director de
finanzas debe hacer el pedido antes de que se agote el presente inventario considerando el
namero de dias necesarios para que el proveedor reciba y procese la solicitud, asi como el

tiempo en que los articulos estaran en transito.

El punto de reorden se acostumbra a manejar en las empresas industriales, que consiste en
la existencia de una sefial al departamento encargado de colocar los pedidos, indicando que
las existencias de determinado material o articulo han llegado a cierto nivel y que debe

hacerse un nuevo pedido.

Existen muchas formas de marcar el punto de reorden, que van desde, una sefial, papel,
tarjeta, 0 una requisicion colocada en los casilleros de existencias o en pilas de costales, y
las mismas indican, que debe hacerse un nuevo pedido, hasta las formas mas sofisticadas

como lo es llevar las existencias del inventario a través de programas de computadora.

Algunas herramientas de este control de inventarios son:

La requisicion viajera: El objetivo de esta es el ahorrar mucho trabajo administrativo, pues
de antemano se fijaron puntos de control y aprobacion para que por este medio se finquen
nuevos pedidos de compras y que no lleguen a faltar materiales o articulos de los

inventarios en las empresas.

Existen dos sistemas basicos que se usan la requisicion viajera para reponer las existencias,

éstos son:

« Ordenes o pedidos fijos. En éste el objetivo es poner la orden cuando la cantidad en
existencia es justamente suficiente para cubrir la demanda méaxima que puede haber

durante el tiempo que pasa en llegar el nuevo pedido al almacén.

* Resurtidos periodicos. Este sistema es muy popular, en la mayoria de los casos cuando se
tiene establecido el control de inventarios perpetuo. La idea principal de este sistema es

conocer las existencias.
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EXISTENCIAS DE RESERVA O SEGURIDAD DE INVENTARIOS

La mayoria de las empresas deben mantener ciertas existencias de seguridad para hacer
frente a una demanda mayor que la esperada. Estas reservas se crean para amortiguar los
choques o situaciones que se crean por cambios impredecibles en las demandas de los

articulos.

Los inventarios de reserva a veces son mantenidos en forma de articulos semiterminados
para balancear los requerimientos de produccion de los diferentes procesos o
departamentos de que consta la produccion y asi poder ajustar las programaciones de la

produccidn y surtir a tiempo.

Por lo regular es imposible poder anticipar todos los problemas y fluctuaciones que pueda
tener la demanda, aunque es muy cierto que los negocios deben tener ciertas existencias de

reserva si no quieren tener clientes insatisfechos.

La existencia de reserva de inventarios es un precio que pagan las empresas por la filosofia
de servicio a la clientela que produce un incremento en la participacion del mercado que se

atiende.

CONTROL DE INVENTARIOS JUSTO A TIEMPO

En el control de inventarios justo a tiempo, la idea es que se adquieran los inventarios y se
inserten en la produccion en el momento en que se necesitan. Esto requiere de compras
muy eficientes, proveedores muy confiables y un sistema eficiente de manejo de

inventarios.

Una compafiia puede reducir su produccion en proceso mediante una administraciéon mas
eficiente, esto se refiere a factores internos. Se pueden reducir las materias primas
necesarias gracias a una mayor eficiencia interna, pero esto se refiere mayormente a
factores externos. Con un trabajo en equipo que incorpore proveedores de confianza, se
puede rebajar la cantidad de materias primas, respecto a los articulos terminados, podemos
decir que si se reabastecen con rapidez, se reduce el costo de quedarse sin existencias y de

la misma manera se reducen los inventarios de éste tipo.
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EOQ (Cantidad Econémica de pedido)

La Cantidad Econémica de Pedido (EOQ) es un modelo de cantidad fija el cual busca
determinar mediante la igualdad cuantitativa de los costos de ordenar y los costos de
mantenimiento el menor costo total posible (este es un ejercicio de optimizacion

matematica).

El método EOQ como modelo matematico esta en capacidad de determinar:

El momento en el cual se debe colocar un pedido o iniciar una corrida de produccion, este
estd generalmente dado en unidades en inventario (por lo cual en el momento en que el
inventario (fisico y en transito) alcance un nimero de unidades especifico "R" se debe de

ordenar o correr la produccién).

La cantidad de unidades (Tamafio del pedido) que se pediran "Q".
El Costo Anual por ordenar (el cual sera igual al costo anual por mantener).
El costo Anual por mantener (el cual sera igual al costo anual por ordenar).

El costo Anual total (TRC, Costo Total Relevante, el cual serd la sumatoria de los dos

costos anteriores).
El nimero de 6rdenes o corridas que se deben colocar o iniciar respectivamente al afio (N).
El tiempo entre cada orden o corrida de produccién (T).

El periodo de consumo en dias.

El modelo de cantidad fija EOQ parte de varios supuestos que a su vez identifican sus

desventajas como modelo certero, estos supuestos son.

e Unsolo item.

e Demanda constante, exacta y conocida.

e Los items se producen o se compran en lotes.
e Cada orden u orden se recibe en un solo envio.

¢ No se permiten inexistencias (quiebre de stock).
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e El costo fijo de emitir una orden o de alistamiento es constante y deterministico.
e El lead time (tiempo de carga) del proveedor es constante y deterministico.
e No existen descuentos por volumen de pedido (para este caso existe un modelos

especial el cual se presenta mas adelante).

Las variables que considera el modelo EOQ son:

- "D" = Demanda anual, dada en unidades por afio.

- "S" = Costo de ordenar o alistar, dado en unidades monetarias por unidad

- "C" = Costo del item, dado en unidades monetarias por unidad

- "I" = Tasa anual de mantenimiento, dada en unidades porcentuales

- "H" = Costo anual de mantenimiento, dado en unidades monetarias por afio.
- "Q" = Tamafio del lote, en unidades

- "R" = Punto de nueva orden o corrida, dada en unidades

- "N" = Ndmero de 6rdenes o corridas al afio

- "T" = Tiempo entre cada orden

- "TRC" = Costo total anual o Costo total relevante

Las ecuaciones que maneja el EOQ son:

En cuanto a la cantidad optima lo ideal es descubrir el ¢Por qué? de su ecuaciéon y
partiremos de explicar su origen grafico teniendo en cuenta lo dicho anteriormente.
H=ixC

D
Costo anual de pedir o alistar = —* S

Q

Costo anual de mantenimiento = g * H

TRC =(g*s) +(§mH‘)
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llustracion 7 Ecuacién

COSTO ANUAL (TRC)

COSTO TOTAL

COSTO DE INVENTARIO

COSTO MINIMO COSTO DE ORDENAR O ALISTAR

TAMAIIO DEL LOTE (Q)

EOQ

Fuente: (LOpez, 2012)

Gréaficamente se puede deducir que el punto de pedido es el mismo punto en el cual los
costos de ordenar y mantener se encuentran (es decir son iguales), de esta manera se

despeja la férmula del EOQ.

Formula EOQ

El comportamiento de la demanda en funcién del tiempo, y el efecto generado por el

modelo EOQ se puede apreciar en la siguiente gréfica.

llustracion 8 Demanda en Funcién del Tiempo

UNIDADES

EOQ

\ \ \ \ INVENTARIO MEDIO

2 T TIEMPO
DIAS EN LOS CUALES SE REPONEN LAS UNIDADES

Fuente: (LOpez, 2012)
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Ademas del EOQ se pueden calcular multiples datos que son de vital importancia para un

posterior analisis y generar una mejor programacion.

Formula del tiempo

D

e
" T Eog

_ Dias laborales al afio

Donde L es igual al Lead Time del proveedor, o el tiempo empleado en el alistamiento de
las corridas de produccién. "N" es igual al nimero de pedidos a realizar en el afio, y "T" es
igual al tiempo (en este caso en dias) que transcurre entre pedidos. (L6pez, 2012)

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Articulos clase A.- Son los que simbolizan el 80% del costo total del inventario.
Representan la mas significativa proporcion del valor global. Generalmente, solo entre el

10% o0 20% del total de los articulos a clasificar caen dentro de esta clasificacion.

Articulos clase B.- Son los cuales subsiguen a los de los articulos de la clase Ay
representan el siguiente 15% del costo total del inventario, es decir se enmarcan entre el

80% y 95% del costo total del inventario.

Articulos clase C.- Son los que abarcan un Gltimo 5% del costo total del inventario, se
encuentran encajados entre el 95% y 100% del costo total del inventario. En muchos casos
dentro de la clasificacidn de articulos de clase C, se encuentran aproximadamente el 50%

del total de los articulos inventariados.
Control.- Es un elemento del proceso administrativo que incluye todas las actividades que

se emprenden para garantizar que las operaciones reales coincidan con las operaciones

planificadas. (Tapia)
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CEP.- Cantidad Econdmica de Pedido.

Costo de Adquisicion o Compra.-Este costo estd dado por el resultado obtenido de

multiplicar la cantidad de unidades compradas por su precio unitario. (FACIL.COM, 2014)

Costo de ordenar el pedido.- Cada lote o pedido que se ordena a un determinado
proveedor origina gastos, ya sean de tramitacion, preparacion de la orden de compra,
transporte, recepcion descarga, etc. (FACIL.COM, 2014).

Costo de mantenimiento.- Es el precio pagado por concepto de las acciones realizadas

para conservar o restaurar un bien o un producto a un estado especifico.

Economeétricas.- Es un conjunto de herramientas estadisticas para comprender la relacién
entre las  variables econdmicas mediante la aplicacion de un matematico modelo.
(Wikipedia)

Estadisticas.- Es la cienciaque se utiliza en las teorias probabilisticas para explicar la
frecuencia de ocurrencia de eventos, tanto en estudios de observacion como en el
experimento modelar la aleatoriedad y la incertidumbre con el fin de estimar o permitir

la prediccion de los fendmenos futuros, como caso. (Wikipedia)

Existencias.- Podemos definir las existencias como aquellos bienes poseidos por la
empresa para su venta en el curso ordinario de la explotacion, o para su transformacion o

incorporacion al proceso productivo. (Fernandez, 2007)

Existencias de reserva.- Es un enfoque proactivo que utilizan las empresas para
prepararse para los acontecimientos tales como el deterioro, robo y otros impactos

negativos sobre sus inventarios. (Davoren)
Inventarios.- Son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del

negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior

comercializacion. (Velez, 2013)
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Inventarios de materia prima.- Comprende los elementos béasicos o principales que

entran en la elaboracién del producto.

Inventarios de Productos en Proceso.- El inventario de productos en proceso consiste en

todos los articulos o elementos que se utilizan en el actual proceso de produccion.

Inventarios de Productos Terminados.- Comprende estos, los articulos transferidos por
el departamento de produccion al almacén de productos terminados por haber estos;
alcanzado su grado de terminacion total y que a la hora de la toma fisica de inventarios se

encuentren aun en los almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos.

Kardex.- La tarjeta Kardex, es un documento administrativo de control, el cual incluye
datos generales del bien o producto, existen muchos tipos de kartex pero como hablamos
de inventarios hablaremos de la tarjeta Kardex de inventario la cual, es una herramienta
que le permite tener reportes con informacion resumida acerca de las transacciones de

inventario de la compafiia. (Mugetsu, 2011)

Método PEPS.- Siglas que significan primeras entradas-primeras salidas, nombre con el
que se designa el método de valuacion de inventarios que consiste en suponer que los
primeros articulos que entran al almacén o a la produccién son los primeros en salir. Por lo
tanto al finalizar el ejercicio, las existencias quedan practicamente registradas a los Gltimos
precios de adquisicion. (DEFINICIONES.ORG)

Meétodo UEPS.- Siglas que significan Gltimas entradas-primeras salidas, nombre con el
que se designa el método de valuacion de inventarios que consiste en suponer que los
ultimos articulos en entrar al almacén o a la produccion, son los primeros en salir. Por lo
tanto, al finalizar el ejercicio las existencias quedan registradas a los precios de adquisicién
0 produccion més antiguos. (DEFINICIONES.ORG)

Rotacidn.- Se trata de un movimiento de cambio de orientacion que se produce de forma

tal que, dado cualquier punto del mismo, éste permanece a una distancia constante del eje
de rotacion. (DEFINICION)
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Reorden.- Nivel de inventario de un articulo que sefiala la necesidad de realizar una orden

de reabastecimiento.

PIB: Producto Interno Bruto.

PEA: Poblacién Econdmicamente Activa.

Sistema.- Conjunto ordenado de normas y procedimientos que regulan el funcionamiento

de un grupo o colectividad.

24. |IDEA A DEFENDER
Si se realiza la implementacion de un disefio de un sistema de control de inventario,

permitira que la fabrica de ropa Farotex se fortalezca en la administracion de su materia

prima y tenga un mejor desempefio en su produccion.
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2.5. VARIABLES
2.5.1. Variable Independiente

Disefio de un SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS como herramienta

gerencial para mejorar la administracion de la materia prima en la Fabrica de ropa

“FAROTEX” en la ciudad de Riobamba.

Tabla 14 Variable Independiente

VARIABLE CONCEPTO
Sistema de -Los inventarios de una
Inventarios compafiia estan

constituidos por sus
materias primas,
productos en proceso los
suministros que utilizan
en sus operaciones y los

productos terminados.

(Muller, 2005)
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INDICADORES

- Contables

- Financieros

- Administrativos

TECNICAS

-Encuesta

-Entrevista

-Observacion



2.5.2. Variable dependiente

Verificar LA ADMINISTRACION DE LA MATERIA PRIMA en la Fébrica de ropa
“FAROTEX” en la ciudad de Riobamba.

Tabla 15 Variable dependiente

VARIABLE CONCEPTO INDICADORES TECNICAS
La administracion de la | - Administrar la Materia | - Organizacion - Entrevista
materia prima primaes el beneficio

-Procedimiento
que se expresa en

términos relativos o -Ejecucion -Indagacion
porcentuales;

manifestando la relacion | ~SUPErvision

que existe entre una Encuesta
eficiente administracion

de los inventarios con los -

resultados econémicos Constataciones
esperados. fisicas de

documentacion

- Observacion
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion de esta investigacion vamos a aplicar la modalidad de investigacion:
cuantitativa y la cualitativa, con énfasis en la cuantitativo es porque su magnitud puede ser
medida en términos numéricos, es imprescindible ya que en el control de inventarios es
orientada a eso. Y cualitativa porque el disefio en si es tedrico en base a la investigacion

que se realice.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Se orienta segun varios tipos de investigacion que pueden ser:

3.2.1 Decampo

La de campo o investigacion directa es la que se efectda en el lugar y tiempo en que
ocurren los fendmenos objeto de estudio. Para nuestra investigacion sera indispensable ya
que se trabajara constantemente en la bodega de la Fabrica para la constatacion de la

mercaderia de la misma, y levantamiento de informacién.

3.2.2 Bibliografica-Documental

Es aquella que se realiza a través de la consulta de documentos, diferentes teorias,
definiciones de diversos libros, Internet en los cuales encontraremos fundamentos, con los
que se desarrollara el proyecto que se esta realizando, los mismos que seran analizados y

verificados para serlos parte de nuestro estudio.

3.2.3 Descriptiva

Esta investigacion sera realizada en la fabrica de ropa Farotex con el personal
administrativo y el personal que amerite para detallar cada proceso de nuestra

investigacion nuestra investigacion.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

Para obtener nuestra poblacion estara basada en la “poblacion universo” lo que para
nuestro estudio necesitaremos la contribucion de todos los empleados en la parte

administrativa de la fabrica de ropa Farotex.

DATOS

n = encuestas 8

N = poblacion 8

E = 5 % (error maestral) 0,05
p = 50% 0,50
q =50% 0,50
Z =95 % - 1.96 Nivel de Confianza 1,96

n=(N*E*p*q*2)/(N*E)*(p*q*Z)
n= 8
= 7,6832
0,02 0,9604
= 7,6832
0,9804
n= 8
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3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Métodos

e Método Deductivo: Es aquel que parte de datos generales aceptados como validos,
para llegar a una conclusion de tipo particular, en esta ocasion iniciamos de la situacion
que se presentan en la empresa para obtener el objetivo planteado y dar solucion al

problema.

e Método Inductivo: EI método de investigacion a aplicarse nos permitira conocer la
importancia y necesidad de utilizar el Disefio de un Sistema de Control de Inventarios
para la fabrica de ropa Farotex, ya que mediante la observacion podemos llegar a las

conclusiones y recomendaciones correspondientes.

e Analisis y Sintesis: Son correlativos y absolutamente inseparables. El analisis es la
descomposicion de un todo en sus partes. La sintesis es la reconstruccion de todo lo

descompuesto por el analisis.

3.4.2. Técnicas

La técnica que vamos utilizar es la Entrevista, Encuesta, Observacion, Indagacién, ya que
vamos a trabajar directamente con el personal administrativo de la empresa para la

informacidn requerida y necesaria para la investigacion.

3.4.3. Instrumentos

Los instrumentos que se va a utilizar en la presente investigacion es cuestionario de

preguntas, fichas de apuntes, guias de apuntes.
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3.5. RESULTADOS

Al realizar la encuesta en el area administrativa de la fabrica de ropa Farotex, con la
finalidad de analizar la administracion que tienen sobre sus inventarios. Luego de
recolectar la informacion, se procedié a tabular, graficar, y analizar cada una de las
preguntas, por medio del programa Microsoft Excel, aplicando herramientas estadisticas
para determinar la frecuencia con que fueron seleccionadas las respuestas y determinar su
respectivo porcentaje.

A continuacion se procede la representacion tabular y grafica de los resultados, donde se

muestra la interpretacion y analisis de la informacion recolectada.

Tabla 16 Pregunta 1: Adquisicion de Materiales

1.  ¢El gerente propietario de la fabrica de ropa Farotex adquiere la materia prima
baséndose en su experiencia?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Si 8 100%
b) No 0 0%

Fuente: Autora de la investigacion (2016)

llustracion 8 Pregunta N.-1

El gerente, adquiere la materia
prima por experiencia

|

E Porcentaje 100%

Fuente: Datos de la tabla 4

Analisis: Como se puede observar los resultados de la pregunta numero 1 muestran que el,
100% de las personas encuestadas respondieron positivamente, que la persona encargada
de administrar la gerencia y de la compra de los materiales para la empresa lo realiza

mediante su conocimiento propio basado en la experiencia.
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Tabla 17 Pregunta 2: Politicas compra-venta

2. ¢Laempresa trabaja con politicas de compra y venta en sus productos?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Si 3 37,50%
b) No 5 62,50%

Fuente: Autora de la investigacion (2016)

llustracion 9 Pregunta N.- 2

Politicas de compra y venta en
sus productos

-/_/

Frecuencia Porcentaje

Fuente: Datos de la tabla 5

Anélisis: Los datos de la tabla 17 muestran que de las 8 personas encuestadas 3
respondieron que si, siendo igual a 37,5% mientras que las 5 respondieron que no,
correspondiente a un 62,5%; constatando que no existen politicas definidas en la compra y

venta de sus productos.

Tabla 18 Pregunta 3: Toma fisica del inventario

3. Quien es el responsable de verificar la toma fisica del inventario.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Encargado de bodega 7 90%

b)  Contador 1 10%

c) Gerente - -

d)  Otro, mencione: - -

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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llustracion 10 Pregunta N.-3

Responsable de verificar la toma
fisica del inventario.

e

a) c) d) Otro,
Encargado | Contador | Gerente | mencione:
de bodega

Fuente: Datos de la tabla 6

Analisis: La tabla 18 nos indica que de las 8 personas encuestadas 7 escogieron la opcién
del encargado de bodega correspondiente al 90%, también escogieron a la opcion 1 del
contador correspondiente al 10%, concluyendo que la persona encargada de verificar la
toma fisica de los inventarios es el encargado de bodega.

Tabla 19 Pregunta 4: Registros de la mercaderia

4.  Quien es el encargado de los registros contables de salidas y entradas de
mercaderias.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Encargado de bodega - -

b)  Contador 5 62,50%

c) Gerente - 0%

d) Otro, indique: Contador y bodeguero 3 37,50%

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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llustracién 11 Pregunta N.- 4

Registros contables de salidas y

entradas de mercaderias.

a) l:ou‘:==A

Sreamis o | 5 [0 | 5 ]

Fuente: Datos de la tabla 7

-

Hor y bodeguero

Anélisis: Segun la tabla 19, 5 personas respondieron que el contador correspondiente al

62,5%, mientras que 3 personas respondieron otro, equivalente al 37,50%; indicando que

eran los dos el contador y el bodeguero, por el cruce de informacion que existia entre

ambas partes.

Tabla 20 Pregunta 5: Valoracién de los inventarios

5. Paralavaloracién de los inventarios la empresa en que se basa:

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a)  Segun el precio de factura 3 37,5%

b)  Segun el precio de venta - -

c¢) Costo del producto 5 62,5%

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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llustracion 12 Pregunta N.-5

La valoracion de los inventarios se

basa en:

(]
—

)]
]
©
2

3
E
=

a) Segunel
precio de
factura

b)

precio de

Segunel | c) Costo del
producto

venta

Fuente: Datos de la tabla 8

Analisis: Segun lo que se puede observar en el grafico de la pregunta N.-5, 3 personas

respondieron por el precio de factura lo que equivale al 37.5%, y 5 personas respondieron

al costo del producto equivalente a un 62.5%, por lo que se constata que se basan al costo

del producto.

Tabla 21 Pregunta 6: Método de valoracion

6. ¢Qué método de valoracion es utilizado para el calculo de sus inventarios?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Tarjeta Kardex - -
b)  Promedio Ponderado 8 100%

c) Promedio Movil

d)  Otro, mencione:

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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llustracion 13 Pregunta N.-6

Método de valoracion de los
inventarios

8 - -

a) b) c) d) Otro,
Tarjeta Promedio | Promedio | mencione:
Kardex Ponderado Movil

Fuente: Datos de la tabla 9

Analisis: Como muestra el grafico de la pregunta 6, la respuesta de las 8 personas

encuestadas, equivalente al 100%, fue unanime al responder que el método que utilizan

para la valoracion de los inventarios es el método ponderado.

Tabla 22 Pregunta 7: Cumplimiento de los Proveedores

7. ¢Los proveedores cumplen con lo establecido en el contrato de la compra?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Si 8 100%

b) No 0 -

c) Otro, indique 0 -

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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llustracién 14 Pregunta N.- 7

Los proveedres cumplen con lo
establecido en el contrato

100%

0

c) Otro,
indique

Titulo del eje

Fuente: Datos de la tabla 10

Analisis: En la tabla 22 se describe en un 100% que los proveedores con los gue trabaja la
fabrica de ropa Farotex, cumplen con lo establecido en los contratos de compra al adquirir

los materiales.

Tabla 23 Pregunta 9: Materiales que se agotan

8.  ¢Cuéles son los materiales que con frecuencia se agotan en bodega?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) MPD 6 80%
b) MPI 2 20%

Cuales? Telas, pellon, agujas,

Fuente: Autora de la investigacién (2016)
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llustracion 15 Pregunta N.-8

Materiales que se agotan en bodega

Cuales? Telas,
pellon, agujas,
Porcentaje

Fuente: Datos de la tabla 11

Analisis: Como se puede apreciar los resultados de la pregunta 8, arrojan que un 80% se
agota la materia prima, se debe a la produccion constante que tiene la empresa, mientras
que también un 20% de la poblacion menciona que hay insumos que en ocasiones se

agotan y como son pequerios no se tiene siempre presente que se encuentran en faltantes.

Tabla 24 Pregunta 9: Control de Inventarios

9. ¢Piensa usted que un control y manejo de inventarios seria beneficioso para la
administracion de los mismos en la empresa?

Alternativas Frecuencia Porcentaje
a) Si 8 100%
b) No) - -

Por que? - -

Fuente: Autora de la investigacién (2016)
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llustracion 16 Pregunta N.- 9

Un control y manejo de inventarios
seria beneficioso para la
administracion empresa?

100%
80%
60%
40%
20%

Fuente: Datos de la tabla 11

Analisis: En la tabla 24, los resultados muestran que un 100% de la poblacion encuestada,
respondio que seria de beneficio para la empresa que se implemente un sistema que
contribuya con el control y manejo de sus inventarios, logrando una eficiente

administracion en la empresa sobre sus inventarios.

10. ¢Qué caracteristicas le gustaria tener en su sistema de administracion de

inventarios?

La respuesta a esta pregunta fue positiva, las personas encuestadas mencionaron que las
principales caracteristicas que debe poseer como; que sea de facil comprension, facil
manejo y que interactle con los costos. Adaptandose a las diferentes necesidades que

posee la empresa.

3.6. VERIFICACION DE IDEA A DEFENDER

Luego de haber observado y analizado los resultados que se obtuvo en la encuesta se
reafirma la importancia y necesidad de la propuesta que exista un Disefio de un sistema de
control de inventarios para mejorar la administracion de la materia prima en la Fabrica de
ropa “FAROTEX”.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1. TITULO

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS PARA MEJORAR LA
ADMINISTRACION DE LA MATERIA PRIMA EN LA FABRICA DE ROPA
“FAROTEX” EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA PARA EL PERIODO 2016.

4.2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un sistema de control de inventarios para mejorar la administracion de la materia
prima en la Fabrica de ropa “FAROTEX”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
v’ Elaborar politicas internas de manejo de inventarios que permitan orientar y guiar a

las personas encargadas de controlar las entradas y salidas de mercaderia de la
fabrica de ropa “FAROTEX”.

v" Crear procedimientos de manejo de Control inventarios para dar cumplimiento a
los requerimientos y que permita la fiabilidad de los datos contables de
“FAROTEX”.

v' Disefiar formularios para que sean utilizados en los procedimientos de control de

los inventarios.
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4.3 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo del presente Disefio de un sistema de control de inventarios para mejorar
la administracion de la materia prima en la fabrica de ropa “FAROTEX” en la ciudad de

Riobamba para el periodo 2016, se realizara mediante cuatro fases:

Fase I: En esta fase se va a establecer politicas y procedimientos, que se deben aplicar al

momento de comprar mercaderia.

Fase I1: Esta fase se va a implementar el esquema de procesos y procedimientos que se

debe adoptar para la venta de mercaderias.

Fase I11: En esta fase se va a establecer politicas y procedimientos que se deben incorporar

para ejecutar el sistema de control de inventarios.

FASE 1V: En esta fase final se presenta el funcionamiento del sistema S.1.C.C.O.N quien

sera el encargado de llevar una correcta administracion de los inventarios.
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4.3. ESQUEMA DE LA PROPUESTA PARA EL DESARROLLO DEL CONTROL DE INVENTARIOS

ETAPA 1

*ELABORACION DE REGISTRO DE
COMPRAS DE MERCADERIA

1) Politicas de Compras
de mercaderia

v

2) Guia de procesos para registrar‘
las compras de mercaderia

|__|2.1) Requisicion de compra de
mercaderia.

2.2) Autorizacién de compra de
mercaderia.

= 2.3) Pedido de mercaderias.

| __|2.5) Recepcién e Ingreso de
mercaderia a bodega.

2.6) Registro contable de

compras.

ETAPA 11

*ELABORACION DE REGISTRO DE
VENTAS DE MERCADERIA

¥

1) Politicas de Ventas
de mercaderia

A4

2) Guia de procesos para
registrar las ventas de
mercaderia

2.1)Solicitud de
—— mercaderia al encargado
de bodega.

2.2) Contro de envio de
mercaderias de bodega

2.3) Distribucion de
mercaderia a los clientes

2.4) Emisién de factura o

comprobante

2.5) Registro de salidas
en las tarjetas kardex.

- 2.6) Registro contable
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ETAPA 111

*EJECUCION DEL
SISTEMA DE
INVENTARIOS

¥
1) Politicas para el control de
inventarios

h 4

2) Acciones a seguir para
Implementacion del Disefio de
un sistema de control de
inventarios

v

3) Presentacion de Ia
clasificacion del inventario
por el sistema ABC

ETAPA IV

*PRESENTACION DEL
PROGRAMAS.I.C.C.O.N

A4

5) Desarrollo del funcionamiento
del programa S.I.C.C.O.N

A4

4) Medicion y monitoreo
del desempefio del control
de inventarios



4.3.1. PRESENTACION DE LA FASE |

ETAPA 1 \‘

*ELABORACION DE REGISTRO DE
COMPRAS DE MERCADERIA

|

1) Politicas de Compras ‘

de mercaderia

! x
2] Guia de procesos para

registrar las compras de
mercaderia

2.1) Requisicion de compra
de mercaderia.

2.2) Autorizacion de compra
de mercaderia.

e 7 3] Pedido de mercaderias.

2.5) Recepcidn e Ingreso de
mercaderia a bodega.

2.6) Registro contable de

compras.

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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DIAGRAMA DE FLUJO DE COMPRAS

[ Inicio ]
|

Requisicion de
compra

Cotizacion

Orden de Compra

Autorizacion

Pedido de
mercaderia

Recepcion
de pedido

Ingreso a bodega

Registro

contable

-

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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DESARROLLO DE LA FASE |

POLITICAS DE REGISTRO DE COMPRAS DE MERCADERIA

Realizar las compras, previa revision de existencias en bodega.

Se debe buscar por lo menos tres proveedores, cotizar precios, calidad,

financiamiento de los materiales.

La persona encargada de comprar debera elaborar la respectiva orden de compra y

solicitar la autorizacion a los Propietarios.

Toda compra que se realice debe estar sustentada por la documentacion necesaria.

Establecer programacion de adquisiciones, dependiendo los pedidos o temporadas.

Es responsabilidad del encargado del inventario de bodega revisar que los

materiales adquiridos cubran las condiciones solicitadas en el informe. Y llenar

correctamente el informe de llegada de mercaderia.

El Gerente inmediato del encargado de los inventarios es el responsable de

verificar que se cumpla lo establecido en el procedimiento de compras.
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PROCESOS DE REGISTRO DE COMPRAS

Requisicion de compra de mercaderia.- Es la orden que se emite, para solicitar que
productos pedir y cuanto pedir.

Cotizar los mejores ofertantes en precios, calidad de materiales e insumos,
facilidades de pago y se procede elegir a la mejor opcidn, emitiendo la orden de
compra.

Autorizacion.- Es el permiso que se tiene para realizar la compra al proveedor
elegido.

Pedido de mercaderia.- Se realiza el pedido necesario estableciendo tiempos de
entrega, cantidades, modelos y colores.

Recepcidn e ingreso de mercaderia.- La persona encargada de recibir la mercaderia
tiene la responsabilidad de revisar la calidad de la misma. Dando paso al respectivo
pago del pedido.

La persona encargada de bodega ingresa los materiales en su correcto orden y
ubicacion.

Se realiza el registro correspondiente en las Kardex, para que exista un control del
inventario.

Finalmente para este proceso de compras se realizara el registro contable, en el
programa S.I1.C.C.O.N y en Excel como respaldo lo que facilitara la elaboracién de
los Estados Financieros.
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4.3.2. PRESENTACION DE LA FASE 1I

ETAPA II

*ELABORACION DE REGISTRO DE
WEMNTAS DE MERCADERIA

.

1) Politicas de Ventas

de mercaderia

2] Guia de procesos para
registrar las wventas de

mercaderia
2.1)5olicitud de
= mercaderia al encargado
de bodega.

2.2) Contro de envio de
mercaderias de bodega

2.3) Distribucion de
mercaderia a los clientes

2.4) Emision de facturao

comprobante

2.5) Registro de salidas
en lastarjetas kardex.

e 7 6] Registro contable

Fuente: Autora de la investigacion (2016)

66



DIAGRAMA DE FLUJO DE VENTAS

e

Solicitud a bodega

Salida del
producto

Despacho a nivel
local y nacional

Emision

de factura

Registro en
Kardex

Registro

contable

L

Fuente: Autora de la investigacion (2016)

DESARROLLO DE LA FASE 11
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POLITICAS DE REGISTRO DE LAS VENTAS
Tener una lista de precios actualizados de cada producto.
Tener codigos Unicos para cada producto.
Siempre que exista una venta se debe emitir la factura
Se debe revisar las facturas posteriores a la venta por cualquier error causado.
El encargado del inventario debe tener un registro de todas las salidas del producto.

Informe general de las ventas a la sefiorita contadora.

PROCESOS DE REGISTRO DE VENTAS
La persona encargada de bodega debe informar las existencias de productos
terminados que deben ser suficientes para cubrir la demanda.
Establecer una correcta clasificacion en; los precios, codigos, tamarfios de cada
producto, para conocimiento general.
Registrar las salidas de mercaderia, y si luego de su salida se ha vendido todo; de
no haber ocurrido realizar el registro de lo vendido.
La emision de la factura debe estar llenada correctamente, con los datos precisos y
claros para que no exista ningun inconveniente al momento de las respectivas
declaraciones.
Informar oportunamente a la contadora de las ventas para el registro respectivo en
el programa S.I1.C.C.O.N, en Excel y realizar la revision de las facturas.

Informar de cualquier reclamo del cliente.

4.3.3. PRESENTACION DE LA FASE III
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ETAPA III

*EJECUCION DEL SISTEMA
DE INVENTARIOS

.

1) Politicas para el control de ‘

inventarios

i

2] Acciones a seguir para

Implementacion del Disefio de
un sistema de control de

inventarios

.

3] Presentacian de la

clasificacion del inventario
por el sistema ABC

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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DESARROLLO DE LA FASE 111

POLITICAS PARA EL CONTROL DE INVENTARIOS

1. El registro contable se realizara como se encuentra establecido en las Normas

Internacionales de informacidn financiera, para pequefias y medianas empresas.

2. Informar a la persona encargada de bodega, las diferentes funciones y obligaciones
que tiene con respecto a inventario como; la clasificacion de mercancia, registro de

salidas y entradas de productos.

3. Trabajar conjuntamente con la persona encargada de la contabilidad, para el cruce
de informacion, documentacion, entrega de facturas, en la fecha correspondiente

para que no exista retrasos en los registros.

4. Verificar la correcta entrega de los productos al emitir las facturas correspondientes

a las ventas.

5. Trabajar con los registros de inventarios de forma digital, y mediante el, revisar el

estado de inventarios de materia prima y de productos terminados.

6. Realizar la constatacion de las existencias realizando un conteo fisico

7. Registrar los inventarios segun el método perpetuo, para saber la cantidad de

articulos existentes con su respectivo valor

8. El costo que va a hacer utilizado para la medicién de los inventarios, sera el precio

de compra.

9. Definir un espacio en el que se ubicara toda la documentacion legal.

ACCIONES PARA REALIZAR EN EL CONTROL DE RESPONSABLE
INVENTARIOS
1. Realizar el conteo fisico del inventario que posee la empresa, Responsable de
sera el punto de partida para iniciar con el control de los bodega
inventarios

2. Designar el espacio suficiente y bien distribuido para colocar Propietario

las existencias y los productos terminados.

3. Designar a una sola persona para la administracion de la Propietario
bodega.

4. Aplicar los nuevos formatos que se han elaborado para que Responsable de
exista una mejor organizacion en las compras y ventas de la bodega
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10.

11.

12.

13.

14.

empresa.

Ingresar el inventario que posee la empresa de forma digital en
el formato establecido en el programa S.1.C.C.O.N y en Excel
Adecuar al sistema de inventario segun reformas legales del
cédigo tributario.

Restringir el acceso a bodega a los operarios, sin la presencia
de la persona encargada

Todas las salidas y entradas que se realicen en la bodega sean
de materias primas y de productos terminados deberan ser
evaluados por el encargado de bodega.

La persona encargada de bodega es la responsable del registro
en las kardex de forma digital.

De forma constante se actualizara las tarjetas kardex para su
respectivo informe a la contadora.

Cada movimiento que se realice en bodega debe tener su
respaldo en documentos.

La contadora conjuntamente con la persona encargada de
bodega deben estar pendientes con los resultados que arroja el
sistema S.1.C.C.O.N, sobre las existencias y con la verificacion
fisica de los mismos. Para la proxima compra.

Revisar los inventarios constantemente para conocer cuales
tienen lentitud de movimientos para evitar la obsolescencia de
los productos.

Realizar el conteo fisico del inventario cada tres meses y
realizar una comparacién con los datos del programa
S.I.C.C.O.N
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SISTEMA ABC

En la siguiente clasificacion del sistema ABC, se ha podido constatar cuales son los

productos con mayor rotacion lo que permitird a los propietarios de la empresa poder darle

una mejor atencion a los mismos, identificar su o sus productos estrellas, tener una mejor

gestidn sobre estos productos.

Disefio de Sistema ABC

FABICA DE ROPA OROZ TEXTIL "FAROTEX"

N° DE ) % POR | %
PRODUC DFSCRIPCION - UNIDADES COSTO TOTAL PRODU | ACUMUL CLAS
-5 CODIGO VENDIDAS o 555 ABC
1 CAUNI ML # S 3183 $ 473 | $ 15.039,68 7% 7%
2 CAUNI ML # 10 2905 $ 421 [ $ 1223150 6% 12%
3 BLCH MC # M 3320 $ 354 | $ 11.747,82 5% 18%
4 CAUNI ML # 12 2477 $ 445 | $ 11.027,60 5% 23%
5 CAUNI ML # M 2163 $ 49 | $ 10.697,12 5% 28%
6 CAUNI ML # 8 2478 $ 39 |$ 9.757,13 4% 32%
7 CAUNI ML # 6 2326 $ 375 | $ 8.719,01 4% 36%
8 CAUNI MC # M 1381 $ 440 | $ 6.075,71 3% 39%
¢ CAUNI ML # 4 1644 $ 358 |$ 5.886,34 3% 41%
10 BLCUERED ML # 12 988 $ 487 | $ 4.813,54 2% 44%
11 BLCUERED ML # P 915 $ 515 | $ 4.707,68 2% 46%
12 CAUNI MC # 6 1113 $ 353 |$ 3.926,66 2% 47%
13 BLCH MC # 12 1204 $ 310 | $ 3.729,39 2% 49%
14 CAUNI MC # 10 945 $ 389 [ $ 3.671,33 2% 51%
15 BLCSP ML # B 996 $ 358 |$ 3.566,18 2% 52%
16 CAUNI MC # 8 944 $ 372 | % 3.508,85 2% 54%
17 BLCUERED ML # 10 715 $ 468 | $ 3.348,35 2% 56%
18 BLCUEREDML# M 571 $ 533 % 3.045,71 1% 57%
19 CAUNI MC # 4 892 $ 336 |$ 2.997,12 1% 58%
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20 CAUNI MC # S 703 $ 421 |$ 295998 1% 60%
21 BLCUERED ML# 8 636 $ 449 |$ 285818 1% 61%
22 CAUNI MC # 12 | 663 $ 411 |$ 272195 1% 62%
23 BLCH MC # 8 1012 $ 268 |$ 270963 1% 63%
24 BLCH MC # 10 |930 $ 284 |$ 263655 1% 65%
25 BLCUERED ML # 6 606 $ 433 | $ 2.621,56 1% 66%
26 BLCH MC # 755 $ 328 |$ 247338 1% 67%
27 CACAP2015MC# G 285 $ 866 | $ 2.468,81 1% 68%
28 CAUNI MC # 533 $ 459 | $ 244567 1% 69%
29 BLCSP ML # 10 | 757 $ 312 |$ 236070 1% 70%
30 BLCSP ML # M | 567 $ 381 |$ 216112 1% 71%
31 BLCH MC # 6 832 $ 247 | $ 20529 1% 2%
32 CAOROZF ML # 38 260 $ 7,85 $ 2.042,04 1% 73%
33 CAUNI ML # XL |355 $ 552 |$  1.960,67 1% 74%
34 CAOROZF ML # 36 [211 $ 746 | $ 157301 1% 75%
35 BLCSP ML # 8 499 $ 295 | $ 147230 1% 75%
36 BLCSP ML # 12 | 386 $ 339 |$ 130912 1% 76%
37 BLCSP ML # 0 551 $ 224 | $ 123231 1% 76%
38 BLCSP ML # 6 442 $ 273 |$ 120666 1% 7%
39 BLCH MC # L 319 $ 375 |$ 119577 1% 7%
40 BLCSP ML # 4 440 $ 257 |$ 113190 1% 78%
41 CAUNI MC # XL | 226 $ 486 |$ 109870 0% 78%
42 CAOROZF ML # 40 132 $ 8,31 $ 1.096,33 0% 79%
43 CAUNI ML # 2 322 $ 331 |$%$ 106502 0% 79%
44 MANESCGR # P 126 $ 780 |$ 982,99 0% 80%
45 CAUNI ML # L 184 $ 522 |$% 960,20 0% 80%
46 CAFIVEB ML # 10 161 $ 537 |$ 863,85 0% 81%
47 CAFIVEB ML # 8 172 $ 501 |$ 861,46 0% 81%
48 CAFIVEB ML # 4 192 $ 433 |$ 830,59 0% 82%
49 CAFIVEB ML # 12 |138 $ 58 |$ 802,75 0% 82%
50 CAFIVEB ML # 6 171 $ 464 | $ 793,61 0% 82%
51 CAUNI ML # 46 122 $ 615 | $ 750,67 0% 83%
52 BLCH ML # 38 193 $ 362 |$ 699,14 0% 83%
53 BLCH MC # XL |173 $ 39 |$ 690,27 0% 83%
54 MANESCGR # 38 |78 $ 844 |$ 658,48 0% 84%
55 CACAP2015ML# M |73 $ 900 |$ 656,89 0% 84%
56 BLCSP ML # G |160 $ 407 | $ 651,84 0% 84%
57 CACAP2015MC# M |80 $ 814 |$ 651,00 0% 84%
58 CACAP2015ML# G |69 $ 936 |$ 645,53 0% 85%
59 CAOROZF ML # 42 |73 $ 876 |$ 639,26 0% 85%
60 CAOROZCMC# 40 |89 $ 687 |$ 611,16 0% 85%
61 MANESCGR # 40 |68 $ 88 |$ 604,04 0% 86%
62 BLUSUNI ML # 36 | 144 $ 414 | $ 595,73 0% 86%
63 CAOROZCMC# 38 |92 $ 646 | $ 594,09 0% 86%
64 CAOROZCMC# 36 |97 $ 610 | $ 591,75 0% 86%
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65 BLCUERED ML # 4 142 $ 414 | $ 587,45 0% 87%
66 CAFIVEB ML # 2 145 $ 401 |$ 581,60 0% 87%
67 BLCSPMC # 12 |19% $ 292 |$ 569,21 0% 87%
68 BLCH MC # 4 236 $ 231 |$ 545,16 0% 87%
69 CAUNI MC # 2 159 $ 320 |$ 509,20 0% 88%
70 BLCSPMC # P 165 $ 306 |$ 504,16 0% 88%
71 BLCSP ML # GG |115 $ 432 | $ 496,28 0% 88%
72 BLUSUNI ML # 20 |126 $ 387 |3 488,19 0% 88%
73 BLUSUNI ML # 38 111 $ 435 | $ 482,52 0% 88%
74 BLCSPMC # 10 |176 $ 271 |$ 476,78 0% 89%
75 BLCUEREDML# G |84 $ 559 |$ 469,22 0% 89%
76 CAKK ML # 69 $ 666 % 459,33 0% 89%
77 MANESCPE # 10 |71 $ 641 |$ 454,76 0% 89%
78 CAJS # 38 |48 $ 935 |$ 448,56 0% 90%
79 BLUSUNI ML # 8 130 $ 338 |$ 439,53 0% 90%
80 CAFIVEB ML # 0 118 $ 370 | $ 436,13 0% 90%
81 BLCH ML # 36 |[123 $ 349 | $ 428,78 0% 90%
82 MANESCPE # 8 71 $ 601 |$% 426,43 0% 90%
83 CAOROZCMC# XS |74 $ 569 |$ 421,13 0% 91%
84 CAOROZF ML # XS |59 $ 705 |$ 415,68 0% 91%
85 BLUSUNI ML # 40 |88 $ 461 | $ 405,64 0% 91%
86 CAOROZCML# 38 |50 $ 78 |$ 392,70 0% 91%
87 BLCUEREDML# XG |63 $ 610 |$ 384,33 0% 91%
88 CAOROZC ML # 40 |46 $ 831 |$ 382,05 0% 91%
89 MANESCPE # 6 65 $ 565 8% 367,19 0% 92%
90 BLCSPMC # 8 141 $ 254 |$ 358,28 0% 92%
91 MANESCPE # 12 |52 $ 68 |$ 358,18 0% 92%
92 CAJS # 36 |40 $ 893 |$ 357,00 0% 92%
93 CAJS # 40 |36 $ 966 |$ 347,76 0% 92%
94 BLCSPMC # 6 |[144 $ 237 |$ 341,71 0% 92%
95 CAFIVEB MC # 8 84 $ 400 |$ 336,04 0% 93%
96 MANESCGR # GG |35 $ 936 |$ 327,44 0% 93%
97 CACAP2015MC# GG |36 $ 893 |$ 321,30 0% 93%
98 CAOROZCML# 36 |43 $ 746 |$ 320,57 0% 93%
99 BLCUEREDML# GG |55 $ 58 |$% 319,36 0% 93%
100 CAFIVEB MC # 10 |68 $ 427 | $ 290,60 0% 93%
101 CAKK ML # 2 63 $ 448 |$ 282,46 0% 93%
102 MANESCGR # XG |28 $ 98 |$ 276,65 0% 94%
103 BLCSP ML # 2 112 $ 240 |$ 269,30 0% 94%
104 CAJS # 12 |42 $ 639 |$ 268,57 0% 94%
105 CAKK ML # 4 56 $ 477 | $ 266,95 0% 94%
106 CAFIVEB MC # 4 70 $ 345 |$ 241,82 0% 94%
107 CACAP2015MC# P 29 $ 78 |$ 228,38 0% 94%
108 CASANFEL # 38 |48 $ 473 | $ 226,80 0% 94%
109 CAFIVEB MC # 6 61 $ 369 |$ 224,82 0% 94%
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112 CAFIVEB MC # 2 68 $ 323 | $ 219,91 0% 94%
113 BLUSUNI ML # 6 68 $ 319 | $ 217,06 0% 94%
114 BLUSUNI ML # 4 68 $ 303 |$ 206,35 0% 95%
115 CAFIVEB MC # 12 |45 $ 455 | $ 204,59 0% 95%
116 CAOROZC ML # XS |29 $ 705 (% 204,32 0% 95%
117 CAJS # 6 89 $ 522 |$ 203,52 0% 95%
118 CASANFEL # 12 |48 $ 421 | $ 202,10 0% 95%
119 BLCSPMC # M 61 $ 331 |8 201,76 0% 95%
120 CASANFEL # 4 60 $ 331 |$ 198,45 0% 95%
121 CAJS # 8 35 $ 563 |$ 196,98 0% 95%
122 CAKK MC # 44 | 34 $ 563 |3 191,35 0% 95%
123 MANESCGR # # PP |26 $ 733 |$ 190,55 0% 95%
124 CAKK MC # 38 |40 $ 461 | $ 184,38 0% 95%
125 CASANFEL # 6 48 $ 358 |$ 171,86 0% 96%
126 CAJS # 10 28 $ 603 |$ 168,76 0% 96%
127 CACAP2015 ML# P 19 $ 861 |$ 163,59 0% 96%
128 CAKK ML # G 23 $ 700 |$ 161,08 0% 96%
129 CASANFEL # 36 36 $ 445 | $ 160,27 0% 96%
130 BLCSPMC # G 45 $ 347 | $ 155,93 0% 96%
131 BLUNIMC # 39 $ 39 |$ 153,56 0% 96%
139 CAKK ML # B 24 $ 634 |8 152,21 0% 96%
140 BLCSPMC # 4 68 $ 224 |$ 152,08 0% 96%
141 CAKK ML # PP |25 $ 603 |$ 150,68 0% 96%
142 CAOXF # 26 53 $ 277 |3 146,92 0% 96%
143 CAOXF # 28 |48 $ 303 |$ 145,66 0% 96%
144 CAUNI ML # 44 |25 $ 580 |$ 144,90 0% 96%
169 BLSPRTSANFEL # 36 |44 $ 323 | $ 142,30 0% 96%
170 CAKK MC # 12 34 $ 414 |3 140,66 0% 97%
171 CAJS # 4 28 $ 495 |$ 138,47 0% 97%
172 CAKK MC # 8 38 $ 364 |$ 138,45 0% 97%
173 CAKK MC # 42 26 $ 529 | $ 137,59 0% 97%
174 BLCUEREDMC# P 42 $ 311 | $ 130,54 0% 97%
175 CAKK ML # 6 25 $ 504 |$ 126,00 0% 97%
176 BLCH ML # 12 38 $ 329 | $ 124,89 0% 97%
177 CAUNI MC # 4 |24 $ 513 |$ 123,23 0% 97%
178 BLUNISANFEL # 8 36 $ 336 |$ 120,96 0% 97%
179 CAPLO # 40 17 $ 704 | $ 119,60 0% 97%
180 CAJS # 2 26 $ 459 |$ 119,30 0% 97%
181 CAKK MC # 40 24 $ 49 | $ 117,68 0% 97%
182 BLCSP ML # XG |25 $ 462 | $ 115,50 0% 97%
183 BLUNI MC # 10 33 $ 349 | $ 115,04 0% 97%
184 CACASSHIRT # 42 15 $ 764 |3 114,66 0% 97%
185 CAFIVEB MC # 0 38 $ 300 |$ 114,11 0% 97%
186 BLCUEREDMC# 4 48 $ 232 |$ 111,38 0% 97%
187 CAKK MC # 6 32 $ 338 |8 108,19 0% 97%
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188 BLUNISANFEL # 10 30 $ 353 |$ 105,84 0% 98%
189 CAJS # 42 10 $ 1050 | $ 105,00 0% 98%
190 BLUNISANFEL # 12 28 $ 372 |$ 104,08 0% 98%
191 CAKK ML # 0 25 $ 414 |3 103,43 0% 98%
192 CASANFEL # 10 26 $ 39 |$ 102,38 0% 98%
193 CAKK MC # 4 32 $ 319 | $ 102,14 0% 98%
194 BLUSUNI ML # 10 28 $ 364 |8 102,02 0% 98%
195 BLCUERED MC# XG |26 $ 39 |[$ 101,28 0% 98%
196 BLSPRTSANFEL 38 30 $ 337 |$ 101,12 0% 98%
197 BLUNI MC # 6 32 $ 315 |$ 100,80 0% 98%
198 CAKK MC # 10 26 $ 387 |$ 100,74 0% 98%
199 CAOROZC MC # 42 14 $ 718 |$ 100,55 0% 98%
200 BLUNI MC # M 24 $ 412 | $ 98,78 0% 98%
218 BLUNI MC # 2 20 $ 49 |$ 98,07 0% 98%
219 BLUNISANFEL # 6 30 $ 320 | $ 96,08 0% 98%
220 BLCUEREDMC# GG |25 $ 372 | % 92,93 0% 98%
221 BLCSPMC # XG |23 $ 401 | $ 92,25 0% 98%
222 BLCUERED MC G 26 $ 351 |$ 91,18 0% 98%
223 BLCUERED ML # 2 23 $ 392 |$ 90,08 0% 98%
226 CASANFEL # 42 18 $ 49 | $ 89,02 0% 98%
227 BLSPRTSANFEL # 40 24 $ 362 |$ 86,94 0% 98%
228 BLCSPMC # GG |23 $ 377 | % 86,70 0% 98%
229 BLOROZ # 42 12 $ 718 |$ 86,18 0% 98%
230 CAOXF # 30 27 $ 319 |$ 86,18 0% 99%
231 BLOROZ # 38 13 $ 646 | $ 83,95 0% 99%
234 CACASSHIRT # 44 9 $ 921 |$ 82,88 0% 99%
235 CADIFCAS MC M 9 $ 900 |$ 80,99 0% 99%
236 CAOXF # 38 22 $ 364 | S 80,16 0% 99%
237 CAPLO # 38 15 $ 527 | $ 79,07 0% 99%
238 CAOROZC ML # 42 9 $ 876 |$ 78,81 0% 99%
239 CADIFCAS MC # B 9 $ 861 |$ 77,49 0% 99%
242 CAPLO # 36 12 $ 632 |$ 75,85 0% 99%
243 CAKK MC # 46 13 $ 58 |$ 75,76 0% 99%
244 BLUNISANFEL # 38 18 $ 411 | $ 73,90 0% 99%
245 BLUNI MC # 12 20 $ 368 |$ 73,50 0% 99%
246 BLUNI MC # 8 22 $ 331 (8% 72,77 0% 99%
247 CAJS # 0 17 $ 427 | $ 72,65 0% 99%
248 CACAP2015 ML # XG |7 $ 1013 | $ 70,93 0% 99%
249 BLUNISANFEL # 36 18 $ 389 | $ 69,93 0% 99%
250 BLOROZ # 40 10 $ 687 | $ 68,67 0% 99%
251 CACASSHIRT # 44 9 $ 722 |$ 65,02 0% 99%
252 CAUNI MC # 0 23 $ 279 |$ 64,24 0% 99%
253 CAOROZF ML # 44 7 $ 917 | $ 64,17 0% 99%
254 BLSPRTSANFEL # 12 21 $ 301 |$ 63,28 0% 99%
255 BLCUEREDMC# 8 24 $ 258 | $ 61,99 0% 99%
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256 BLCUEREDMC# 6 24 $ 246 | $ 58,97 0% 99%

257 BLCH ML # 10 18 $ 305 |$ 54,81 0% 99%

258 CAKK MC # 2 18 $ 303 % 54,62 0% 99%

259 CACASSHIRT # 40 10 $ 533 |$ 53,34 0% 99%

304 BLUNI MC # 4 18 $ 29 |$ 53,30 0% 99%

305 BLCUERED MC# 2 24 $ 222 |$ 53,17 0% 99%

306 BLCUEREDMC# 0 25 $ 211 |$ 52,76 0% 99%

307 CAKK MC # 36 12 $ 435 | $ 52,16 0% 99%

308 BLCH ML # 8 18 $ 28 |$ 51,79 0% 99%

309 BLUNISANFEL # 4 18 $ 279 |$ 50,27 0% 99%

310 BLUSUNI ML # 2 18 $ 277 |$ 49,90 0% 99%

311 BLCSPMC # 0 25 $ 200 |$ 49,88 0% 100%
312 BLCH ML # 6 18 $ 274 | % 49,33 0% 100%
313 BLUENCJ # 4 12 $ 39 |$ 47,88 0% 100%
314 BLCH ML # 4 18 $ 260 |$ 46,87 0% 100%
315 BLSPRTSANFEL # 10 15 $ 286 | $ 42,84 0% 100%
316 CAFIVEB MC # 6 8 $ 522 | % 41,75 0% 100%
317 CACAP2015 ML # GG |4 $ 974 | $ 38,98 0% 100%
318 CADIFCAS MC # G 4 $ 936 |$ 37,42 0% 100%
319 CAFIVEB MC # 10 6 $ 603 |8 36,16 0% 100%
320 CAKK ML # 10 6 $ 574 |3 34,46 0% 100%
359 CAFIVEB MC 8 6 $ 563 8% 33,77 0% 100%
360 CASANFEL # 8 9 $ 37 |$ 33,74 0% 100%
361 CADIFCAS MC # PP |4 $ 830 |$ 33,18 0% 100%
369 CAKK ML # 8 6 $ 540 | $ 32,38 0% 100%
370 BLUENCJ # 12 12 $ 268 |$ 32,13 0% 100%
371 CAFIVEB MC # 12 5 $ 639 |$ 31,97 0% 100%
372 CAFIVEB MC # 4 6 $ 495 |$ 29,67 0% 100%
373 BLUENCJ # 10 12 $ 247 | $ 29,61 0% 100%
382 CACAP2015MC# XG |3 $ 956 |$ 28,67 0% 100%
383 BLMABOR # 6 6 $ 468 | $ 28,10 0% 100%
384 BLUENCJ # 8 12 $ 231 |$ 27,72 0% 100%
385 CAFIVEB MC # 2 6 $ 459 |$ 27,53 0% 100%
386 CAMABOR # 10 6 $ 433 |$ 25,96 0% 100%
387 BLUENCJ # 6 12 $ 215 | $ 25,83 0% 100%
388 CAMABOR # 8 6 $ 414 |3 24,82 0% 100%
389 BLMABOR # 8 5 $ 487 | $ 24,36 0% 100%
390 CAMABOR # 6 6 $ 392 |$ 23,50 0% 100%
391 BLCUEREDMC# M 6 $ 330 |$ 19,78 0% 100%
392 CAUNI ML # 0 6 $ 320 | $ 19,22 0% 100%
393 CASANFEL # 2 6 $ 320 | $ 19,22 0% 100%
394 BLMABOR # 4 4 $ 449 | $ 17,98 0% 100%
395 BLCUEREDMC# PP |6 $ 295 | $ 17,70 0% 100%
396 BLOROZ # 46 2 $ 823 |$ 16,46 0% 100%
397 BLCUERED MC# 10 6 $ 274 | $ 16,44 0% 100%

77




398 CAUNI MC # 3 $ 536 |$ 16,07 0% 100%
399 BLOROZ # 2 $ 773 |$ 15,46 0% 100%
400 CAOROZC MC # 2 $ 758 |$ 15,16 0% 100%
401 MANESCPE # 3 $ 497 | $ 14,90 0% 100%
402 MANESCPE # 2 $ 529 |$ 10,58 0% 100%
403 BLMABOR # 2 $ 515 | $ 10,29 0% 100%
404 CAMABOR # 2 $ 381 (8% 7,62 0% 100%
405 BLCSPMC # 3 $ 213 |$ 6,39 0% 100%
406 BLOROZ # 1 $ 610 | $ 6,10 0% 100%
407 CAOXF # 1 $ 33 |$ 3,38 0% 100%
$1.23497 $ 220.625,73 100%
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Resumen de los datos de la clasificacion ABC

RESUMEN DE LA CLASIFICACION ABC
Clasificacion | A B C
Unidades 43892 6938 2461
$
$ Total 177.294,20 $ 33.349,41 $ 9.982,12
%o de los
articulos 80% 15% 5%
CLASIFICACION ABC

5%

mA
EB

Andlisis de la clasificacion ABC

Como se puede apreciar en la siguiente tabla podemos observar los resultados obtenidos
mediante la clasificacion ABC, donde se demuestra que el 80% de las unidades vendidas
correspondientes al grupo A, equivalen al 20% de la inversion del inventario total siendo
los productos con mayor rotacion, con un 15% los productos B equivalente a un 30% de la
inversion del inventario, y con un 5% los del grupo C, son los productos con menor

rotacion corresponden al 50% de la inversién del inventario.
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4.3.4. PRESENTACION DE LA FASE IV

ETAPA IV

‘== ePRESENTACION DEL PROGRAMA
S1CCON

+

5) Desarrollo del funcionamiento
del programa S.1.C.C.ON

4] Medicion y monitoreo
del desempefio del control
de inventarios

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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DESARROLLO DE LA FASE 111

PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
S.I.C.C.O.N

(SICCON) Sistemas Incorporados de Comercio Contable y Organizacion de Negocios es
una compafiia con una trayectoria profesional de varios afios a través de los cuales, ha
participado en la gestidn, ejecucion y puesta en servicio de importantes programas

contables de alta complejidad.

El programa SICCON trabaja para la integracion y desarrollo de soluciones tecnoldgicas,
manteniendo una continua y cercana comunicacion con las fabricas que lo soliciten,

entendiendo sus necesidades y transformandolas en soluciones.

El programa computarizado se ha desarrollado acorde a las necesidades de la empresa lo
que ayudara a tener un control estricto, en menor tiempo de los movimientos que realiza a
diario la empresa, como son sus compras, ventas, cuentas por pagar, cuentas por cobrar,
proveedores, emision de facturas, su personal, su inventario, sus clientes y la

administracion en un contexto generalizado de su empresa.

A continuacion se va a presentar el funcionamiento del programa que se adquirido para ser
implementado en la fabrica de ropa Farotex, y con el cual se pretende mejore la

contabilidad, la administracion, y las finanzas de la empresa.
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¢

= Laboratorio de Desarrollo de Software

Ingenieros Asociados

LICENCIA OTORGADA A:

# Posteriormente tendremos una ventana habilitada, en donde nos aparecera los

| [
uss
Dir: Jacinto Gonzales y Argentings
| Telf:03-2964096 C

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO

‘ :

2

Damos click
en ingresar

siguientes iconos de usuario y clave, procedemos a llenar.

¢

Laboratorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

LICENCIA OTORGADA A:

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO

‘ Gerencia j

Clave: |]]]|

I > Lassil
——
Dsico USB Salir
Dir: Jacinto Gonzales y Argentinos ESg>

Telf:03-2964096 Ci

Riobamba - Ecuador
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# Ingresamos al médulo principal y damos click

Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo

Laboratorlo de Desarrollo de Software
[ngenieros Asociados

- j Un mundo de soluciones informaticas

LICENCIA OTORGADA A:

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO

Dir: Jacinto Gonzales y Aqen tis
Telf:03-2964096 cd.-omnmmsmms
Riobamba - Ecuador

Se abrird la ventana principal del programa, como primer paso se procedié a migrar los

datos correspondientes al inventario inicial del mes de enero.

Como se puede apreciar en la siguiente imagen el presente software tiene mdltiples
funciones que no solo ayudaran al inventario sino a la administracion en general. Las

cuales integran.

e Proveedores

e Cliente

e Inventario

e Materia prima
e Personal

e Bancos

e Contabilidad

e Gerencia

Sistema

Gerencia

Proveedores| Cliente Inventario Mat. Primas = Personal Bancos Contabilidad

Sistemas Incorporados de Comercio Contabilidad y
Organizacion de Negocios

Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo

«‘_"\
Labon atorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

- / Un mundo de soluciones informaticas

m—\ Notas de
5= Pedido

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622
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Vamos a proceder a revisar el contenido de cada barra que contempla este modulo.

# Iniciamos con el primer casillero que es proveedores. Al dar click se despliega
dos opciones: Modulo y Reportes, donde se va a desplegar los siguientes

iconos donde se ingresa y se obtiene la informacidn acerca de los proveedores,

Cuentas por pagar, Pagar, Compras, y notas de pedido.

YTE TR e e

Cliente Inventario Mat. Primas Personal Bancos Contabilidad ~(ieren‘cia

Proveedores

mpmmdms - Sistemas Incorporados de Comercio Contabilidad y
5 Cucmasx Organizacion de Negocios
@\ Eag Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo
Pagar Y m
S Compras ‘Laboratorlo de Desarrollo de Software

Ingenieros Asociados

ﬁ—}—\ Notas de
S Pedido

Un mundo de soluciones informaticas

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

# En el siguiente casillero de Clientes; de igual manera al dar click se despliega
Modulos y Reportes donde se va a desplegar los clientes que tiene, las cuentas

por cobrar que tiene, cobros que ha realizado, la facturacién emitida, y las

notas de entrega.

2 TROTE T TR e Tl

Cliente Inventario | Mat. Primas Personal Bancos Contabilidad geren‘cia

Proveedores

« Cﬁm Sistemas Incorporados de Comercio Contabilidad y
o Cucatas X Organizaciéon de Negocios

Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo

'@_} Cobros . m
VY 3 Laboratorio de Desarrollo de Software
: 7 Ingenieros Asociados
&Y I;ﬁ:;: Un mundo de soluciones informaticas

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

Dir: Jacinto G Arg Esq.

Telf:03-2964096 Cel:0984183643/0995099105
e o

# Vamos a continuar al tercer casillero que corresponde a inventarios, se va a
desplegar las opciones de Mdédulos, Reportes e Histéricos, dando click en
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modulos va a desplegarse el inventario de Productos, Ingresos, Egresos,
Categorias, Ubicaciones, Transferencias

S
-

- A v W

Proveedores Cliente Bancos Contabilidad  Gerencia

Inventario

ncorporados de Comercio Contabilidad y
Productos

Organizacion de Negocios

S €

Laboratorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

indo de soluciones inforr

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

) .
ﬁ i Transferencia
~

@ Al dar click en inventarios de Productos podemos saber el inventario que

posee la empresa.

& Inventario Prodt = C

Prociucto: N = |
‘ INVENTARIO DE PRODUCTOS

Datos de la Busqueda
Se Buscara Por: Se Comparari con:

Codigo ' = = <= &=
Buscar

Cadena de Busqueda: |

@ Activos  NoActivos  Todos Audioria de Series

»

SCHAMPIU [S SCHAMPIU MTS 1] 0 4.520(* 0.000 0.000 0,000 30 0c0 050 (H
5ISKO|S BISKO49 MTS i} 0 4,590 0,000 0,000 0,000 30 0ch Oscl
BCHMC #10)S [BLUSA CHOMPA MC #10 319] 318 2.800)* 5.800 0.000 0.000 12 0cl Oscl
BCHMC #12[S |BLUSA CHOMPA MC #12 2 2 3130 6,250 44910 4,460 2 0c0 Oscl
BCHMC # 42| 5 [BLUSA CHOMPA MC # 36 2 2 3.320)* 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl
BCHMC # 42] S | BLUSA CHOMPA MC # 38 2 72 3.450[* 0.000 0.000 0,000 0c0 Osc0
BCHMC # 42| 5 | BLUSA CHOMPA MC 4 4 124 124 2,480[* 0.000 0.000 0,000 0c0 Osel
BCHMC # 42| 5 [BLUSA CHOMPA MC # 40 48| 48 3.660)* 0.000 0.000 0.000 0cl Oscl
BCHMC # 42[ S |BLUSA CHOMPA MC #42 28] 28 3.860[* 0,000 0.000 0,000 0c0 Oscl
BCHMC # 42| 5 [BLUSA CHOMPA MC # & BO| B0 2810)* 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl
BCHMC # 42| 5 | BLUSA CHOMPA MC #8 53] B3 2.740(* 0.000 0.000 0,000 0c0 Oscl
BCCML#10|S |BLUSA CUELLO CAMISA ML #10 29] 29 4.460[* 0.000 0.000 0,000 0c0 Osel
BCCML#12 |3 [BLUSA CUELLO CAMISAML #12 44| 44 4.640)* 0,000 0,000 0,000 0cl Oscl
BCCML#2 |S|BLUSACUELLD CAMISAML #2 64] B4 3.730(* 0.000 0.000 0000 0c0 Oscl
BCCML # 36 |5 [BLUSA CUELLO CAMISA ML # 38 24| 24 4.400)* 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl
BCCML #36 |3 [BLUSA CUELLO CAMISA ML # 38 37| 37 6.320)* 0.000 0.000 0.000 0cl Oscl
BCCML#4 |S|BLUSA CUELLD CAMISAML #4 52| 52 3.940(* 0.000 0.000 0,000 00 Oscl
BCCML #40 | [BLUSA CUELLO CAMISA ML # 40 22| 22 5530 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl
BCCML#6 |S|BLUSACUELLO CAMISAML #6 48] 48 4120(* 0.000 0.000 0000 0c0 Oscl
BCCML#8 |5 [BLUSA CUELLO CAMISAML #8 2| 72 4.280)* 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl
BCRML #10)3 [BLUSA CUELLO REDONDO ML #10 32| 32 4.460)* 0.000 0.000 0.000 0cl Oscl
BCRML #12[S [BLUSA CUELLO REDOMNDO ML #12 56| 58 4.640(* 0,000 0.000 0,000 0c0 Oscl
BCRML#2 |5 [BLUSA CUELLO REDONDO ML #2 24| 24 3.730)* 0,000 0,000 0,000 0ch Oscl -

Activo
x| =
Mo Active Elimirar Salir

Editar Moastrar Oidenar Ordenar
O D@ ts

a = (D e

4 Continuando con la presentacion de los casilleros vamos a continuar con la
Materia Prima. De igual manera va a desplegarse la lista de Modulos, Reportes
e Histodricos, al dar click en médulos se va a desplegar el Inventario de Materia

prima, Ordenes de produccidn, Ingresos, Egresos, Categoria, y Ubicaciones.
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. . N " - —
=5 T, 8E f > &
S EN @ [ e
Cliente Inventario Mat. Primas|| Personal | Bancos Contabilidad =~ Gerencia

MODULOS HISTORICOS,
3 o i J 1S Incorporados de Comercio Contabilidad y
Prima

Proveedores

Organizacion de Negocios

e Ordenes de
@Prmm Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo
Ingresos i ’\\
- ‘Laboratorlo de Desarrollo de Software
57 Ingenieros Asociados
=&} Categorias Un mundo de soluciones informaticas
ﬁ? Sub-Categorias| OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

HU‘bicadmes

# En el siguiente casillero vamos a conocer sobre el personal, de la misma forma
se va a desplegar la lista de Modulos, Reportes e Histéricos, al dar click en
modulos se va a desplegar el Personal de la empresa, Los Cargos, Rol de

Pagos, Anticipos, Faltantes, Cobros Faltantes, Multas.

s ¢ T

Proveedores Cliente Inventario Mat. Primas Bancos Contabilidad Qeren’cia

rporados de Comercio Contabilidad y
Organizacion de Negocios

su punto de partida, este es el tuyo

Laboratorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

@,Aﬂﬁdpos

Q@ Faltantes Un mundo de soluciones informaticas
& Sebros - hROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
F Tormis Telf:032376622

mutrh Personal

En este casillero vamos a obtener informacién sobre Bancos, de la misma forma al dar

click se va a desplegar la lista de Modulos, y se despliega Bancos, Tarjetas de crédito,

Vaucher.

tsicconi

Cliente Inventario = Mat. Primas Personal Bancos Contabilidad _G_eren;:ia

Proveedores

os ae Comercio Contabilidad y

Sistemas I P bancos
e i Zacion de Negocios
Todo ti \S;::; partida, este es el tuyo
P (Tarjetas Cred.) .
: Laboratorio de Desarrollo de Software
; y Ingenieros Asociados

Un mundo de soluciones informaticas

@ En el siguiente casillero vamos a obtener informacion sobre la Contabilidad de
la empresa, al dar click se va abrir dos opciones Mddulos y Reportes, en
modulos se va a desplegar la lista de Plan de cuentas, Asientos contables,
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Egresos de dinero, Anexos transaccionales, Codigo de cuentas y Activacion de

cuentas.

.
»

BE P & e

Inventario Mat. Primas Personal Bancos Contabilidad 1 Sistema

Proveedores Cliente

Sistemas Incorpo omercio Contabilidad y
Org 2ss e Negocios

Todo tiene su punt e es el tuyo
iy Egresos de

Dmero
Lab (7 _wew e Desarrollo de Software
- : i Ingenieros Asociados
j Unn @ C&ni;;a:e ones informaticas

OROZC W 4 A<ivacion de oNIEL IGNACIO
516622

4 Finalmente tenemos el casillero de gerencia, como anteriormente al dar click se

va a desplegar Modulos y Reportes, donde se va a obtener informacién sobre

Cuadre de Caja, Datos de la Empresa, Sucursales, Formas de pago.

= T ra. TEE T T T - 3
2 B > i° fiy ¢ il
Proveedores Cliente Inventario  Mat. Primas = Personal Bancos Contabilidad  Gerencia ||

Sistemas Incorporados de¢ fCunie de CafO ontabilidad y
Ventas

Organizacié— 5, pcios
& Empresa

Todo tiene su punto de partida

2 m ) ? Sucursales
3 Laboratori g Formas e ‘rollo de Software
E i > Ingenieros Asociados

Un mundo de soluciones informaticas

REGISTRO DE COMPRAS

A continuacion se va presentar el proceso de inicio de registro de las compras que se

realizaron en la empresa a partir del mes de Enero del 2016.

Partiendo de ahi ingresamos las primeras compras y gastos correspondientes.
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fa SICCON.

r & e

Cliente Inventario  Mat. Primas | Personal Bancos Contabilidad =~ Gerencia

Sistemas Incorporados de Comercio Contabilidad y
Organizacién de Negocios

Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo

S Labonaton io de Desarrollo de Software
o Ingenieros Asociados
a 8 f/ Un mundo de soluciones informaticas !

o B OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO

< © Telf:032376622

o 8 e

£ g > 4

E 13 ‘

o o

D

m Farotex ==

& ~ &
= 4 <
FACTURAR COBRAR PRODUCTOS | COMPRAR PAGAR

Se elige la opcién de modulo y continuamente elegimos compras

fa SICCON.

e 2 B @ &

_Primas | Personal  Bancos  Contabilidad Gerencia

Sistemas Incorporados de Comercio Contabilidad y
Organizacién de Negocios

Todo tiene su punto de partida, este es el tuyo

Labm atorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

/) Un mundo de soluciones informaticas

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

5 4

JO rifex e

Posteriormente obtenemos la siguiente ventana y procedemos a crear el producto.

. Compras
0 COMPRAS HISTORICO
Datos de la q
Se b Se Comparara con; F,_echa de:
€ busca por: 3 H :l
- f= 0= C<= &7= =

w3

Cadena de Busqueda: I

 Todas © No Anuladas  Anuladas

N° Sistema (N° Asiento [Anulada .C Fch Legada [R.U.C. Proveedor SubTota Descu 0%

Click

L‘i (-I-) I
Crear Eduav Musnav Dvdenav Ordenar \mu Ret.
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Se nos abre la siguiente ventana y procedemos a llenar el cdédigo aceptamos y

posteriormente los campos que se encuentran color negro deberan aparecer

tomaticamente

Compras o) i
COMPRAS INGRESO
Datos | Forma de Pago I Informacion de Anexo 1

Codigo: | s RUc T e T | 02
Empresa: Provesder PRORAATED DE
Compra 4 JENNER Foh F: | 2] Feh 1 [71] N° Comp: | — 50

uenta: e [Efmina Prod | (Agregar Prod|

Ingresamos

Nota: Si los datos no aparecen automaticamente significa que no existe registrado ese

proveedor por lo tanto vamos a proceder a crear

Continuamos con los siguientes campos e ingresamos la fecha que se realizd la compray la

fecha de ingreso la compra.

Compras
. COMPRAS INGRESO

Datos Forma de Pago I Informacion de Anexo ]

Codigo: 170247267900 1 =R ele 170247267900 1 TSN E
TR UATES MORALES LUIS FAUSTO Froveedor
COsTO

Compra #; EE] Fch F: | 19/0172016 FchI:| 19/01/2016 N° Comp: Cusrta
I, |

Cuenta: Contable

Descripcion-Producto

Seguidamente llenamos el N° comp:, que es el numero de factura. En el siguiente campo

damos click, con esto estamos vinculando contablemente con el plan de cuentas para

automatizar los asientos.

o|@ %

Compras
' COMPRAS INGRESO
Datos I Forma de Pago ) Informacién de Anexo 1
Codigo:
—
CosTo
Compra #4
Cuenta: Elimina Prod. | [Agregar Prod)

Codigo  |Descripcipfmmes X
PLAN DE CUENTAS

Datos de la Busqueda

Codigo:

Cuenta: ‘CDSTDS\

Cédigo Cuen [Descripcion Cuenta
5.1.02| Costos indirectos de fabricacion
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Posterior a ello Ilenamos los campos de cdd., descripcion del producto, cantidad, valor, etc

COMPRAS INGRESO
1 Forma de Pago
Cadigo: 02 790

B RU.CH

1 Informacién de Anexo 1
90 170247267900 | [Ty
) P CEEER UALES MORALES LUIS FAUSTO Proveedar
Compra # R Feb F: [ 19012016 [7] Feh k[ 15012016 (] N° Comp: |
Cuenta:

FRORRATED DE
CosTo
! ! 0003257 |
Luenta
(Costos indirectos de fabricacion Contabe

™ Doble click para gravar el IVA

ILlna
Se obtiene los calculos
|§uthraI- 269_gg| ‘Des: 0: DlDes: 12: 0‘ l%j| ‘Tarifa 0%: 0!00| ‘Tarifa 12;/%:9__88‘ |l\’A 12%-.32!39‘ ‘TOTAL: 302!27‘ automatlcos

Llenados los campos, damos click en forma de pago en la parte superior

Datos

= |
COMPRAS INGRESO
C I i C k Forma de Pago I Informacién de Anexo )

TOTAL EN COMPRA TOTAL CONTRATO:
302,27

Total en Formas de Pago:

Saldo por Cubrir Efectivo, Cheque, etc: E

T - wose

Aqui llenamos si la factura tiene retencion, si el pago es a credito, y el plazo o si fue en
efectivo, las fechas de pago, el plazo, numero de cuotas y cantidad a pagar.
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Compras

' COMPRAS INGRESO

Datos )| Forma de Pago Inforr
[Efectivo, Credito o Cheque
Forma de Pago F Datos del Crédito
g t
Retencién Fuente 1% por Pagar 2,70 Fecha Inicio: 19/01/2016
Crédito Proveedores 299,57 Pago Cada: [ 30 Dias
Plazo: 3G Dias
# Cuotas:
Pagos de: 299.57
TOTAL EN CONPRA TOTAL CONTRATO: Total en Formas de Pago: 302,27
302,2 302,27 -
2 Saldo por Cubrir Efectivo, Cheque, etc: 0

Continuando en la parte superior se va a encontrar informacion de anexo, donde llenamos

los campos del comprobante de compra y de la retencion.

Compras

Se llena los datos de la COMPRAS INGRESO -
It | I

factura con su respectivo
Informacion de Anexo
sustento

Datos

COMPROBANTE DE COMPRA -

Nimero: [ 001 [ 001 | 000005257
N°. Autorizacién: ‘ 1117722630
Sustento: ‘ 01 - Crédito Tributario para declaracion de IVA (servicios v bienes distintos de invanta.rioj &
% (o]
g © Z
%o Y. ©
P SR A
Sy, (o)
@
. %, %
COMPROBANTE DE RETENCION [O& OZ}' (e} 4

N°.Retencion:| 002 [ 001 | 0000584  N°. Autorizacién: 117623714 LO& N

Una vez ingresado todo damos click en la parte izquierda inferior en el botén guardar
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COMPROBANTE DE RETENCION

NeRetencion:| 002 | 001 | 0000384  N°. Autorizacién: 1117623716

Ml

[ Feoman. T Fivworn. [lnFooomer. | 1 TR

Antes de cerrar este registro, si deseamos imprimir el comprobante de retencidn, nos indica
el siguiente mensaje.

Imprimir ——

Pulse 51 cuande este liste para Imprimir la Retencién
Pulse NO para Cancelar la Impresién

Si | Mo |
—

IMPORTANTE

En el ingreso de facturas de MPD, si no existe el producto en inventario, a medida
que ingresamos la compra al digitar el codigo y no disponer del producto en stock,

damos click en crear producto en la parte inferior izquierda, o mismo si no
contamos con el proveedor se procede a crear.

Fnblajal' ‘ Desc 0: Desc 12: Tarifa 0%: Tarifa 12%: IVA 12%: TOTAL-:
0,00

- <
[anl
7 =
Cancelar S alir

]
) 2

'
Guardar Proveedaor
o o | [« Teowman. s Towor |+ Joeumes. 198

Donde aparecera la siguiente ventana y se procedera a ingresar los datos

correspondientes, click en el boton guardar y se ha creado el producto con su
respectiva descripcion y costo.
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Compras
<» COMPRAS INGRESO
Dai L Earma de Paac e Informacion de Anexo )
= >
~E - _ | e—
Codigo
o
COsT0
Compr:
Datos Basicos at
CRems Cédigo de Barras: Elimina Prod. | |Agregar Prod |
B codizo: [TERIDO [
COM T —
Descripci6n: [TENIDO DE ROPA
Costo Unit: 0,28 PVP:
Mayor: Espec:
Marca: Modelo:
Llega en: Unidades
Stock Total: Cant.Minima: 0
| Prec Subsidio:
AL FINAL ¥ Paga Impuesto .V.A.
TOTAL:
[ ||
— —
H| 6 8 3| (B
Gurdar Guardar | |_Cancelar Saii Cancelar Sal
B e . @ L L

INGRESO DE VENTAS

Para el ingreso de las facturas de ventas vamos a dar clic en el icono de facturar

R P et

Sistemas mcorporados de Comercio Contabilidad y
Organizacion de Negocios

Laboratorio de Desarrollo de Software
Ingenieros Asociados

OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO
Telf:032376622

N\ '(;e i
COBRAR ‘PRODU(_'I 05 COMPRAR -) PAGAR

Como en el anterior registro se procede a llenar los datos del cliente,Ruc, nombres fecha,

N° de factura etc,.
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lFocrorecl et |

URAS INGRE

Datos I Forma de Pago ]

Wendedor

CIRUC:

Nombres: BN

Elimina Prod. | [Agregar Prod

Se ingresa la venta realizada de cada articulo vendido con su respectivos valores y codigos

buscandolos en el registro de inventarios de los productos de la empresa.

%, Facturacién

1
‘ =]
X

FACTURAS INGRESO

Forma de Pago 1
= E]
0S

Sucursales: | PRINCIPAL ~| [# Activos” No Activos ¢ Todos| ¢ Con Exist * Todos Efiminz Prod | |Agregar Prod)

Nombre:  [CAMISA|
CAM Cadigo Descripcién-Producto PRIN C|PRIN|I [PVP Mayor |Espec (Proveed -

T | [COML#36 [CAMISA CAPITAN ML #36 22 22| 0,000 0.000 0.000 Op0

COML#38 | CAMISA CAPITAN ML # 38 [ 5[ 0,000 0,000 0,000 Opd

CCML#40 |CAMISA CAPITAM ML # 40 &0 60 0.000 0.000 0.000 Opl

CCML#42 | CAMISA CAPITAN ML #42 26 26[* 0,000 0,000 0,000 0p0

CFMC#0  |CAMISAFIVE MC #0 13 15 0,000 0,000 0,000 Op0

CPMC#10 | CAMISAFIVE MC #10 a6 96[* 0,000 0.000 0.000 Op0

CFMC#12 | CAMISAFIVE MC #12 18 18" 0,000 0,000 0,000 Opd

CFMC#2 |CAMISAFIVE MC #2 Pl I 0.000 0.000 0.000 Opl

CPMC#4  |CAMISAFIVE MC #4 a1 91 0,000 0,000 0,000 0p0

CFMC#B  |CAMISAFIVE MC #B 54 B4 0,000 0,000 0,000 Op0

CPMC#8  |CAMISAFIVE MC #8 a0 aoj* 0,000 0.000 0.000 Op0

CFML#0 CAMISAFIVE ML #0 416 416[* 0,000 0,000 0,000 Op0

CFML#10  |CAMISAFIVE ML #10 227 zer|* 0.000 0.000 0.000 Opl

CPML#12 |CAMISAFIVE ML #12 213) 213)* 0,000 0,000 0,000 0p0

CFML#2 CAMISAFIVE ML #2 426|  426[* 0,000 0,000 0,000 Op0

CPML#4  |CAMISAFIVE ML #4 467)  467)* 0,000 0.000 0.000 Op0

CFML#6 CAMISAFIVE ML #B 280| 280[* 0,000 0,000 0,000 Op0

CFML#8 CAMISAFIVE ML #8 261 261[* 0.000 0.000 0.000 Opl

58!9 CPML#10 | CAMISAFIVE ML #10 0 (1] 8,036 0,000 0,000 0p0 0

CFML#12 |CAMISAFIVE ML#12 -10)  -10)* 8,482 0,000 0,000 Op0
JC‘T\‘ CPML#10 | CAMISA FORMAL ML #10 16 16* 0,000 0.000 0.000 Op0 '
g CFML#12  |CAMISA FORMAL ML #12 23 23 0,000 0,000 0,000 Op0 i
Guardar S wa Lo e A B Bl nann Aann Aann non

Continuando con el ingreso procedemos a la forma de pago que puede ser en efectivo o a

crédito.

URAS INGRESO

T Forma de Pago |

Forma de Pago
Efectivo
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[ Facturacién

& FACTURAS INGRESO

Datos T Forma de Pago 1

[Efectivo, Credito o Cheque
Forma de Pago Monto

Datos del Crédito

Fecha Inicio:|  13/0172016

Pago Cada: 60 Dias
Plazo: 60 Dias
Pagos de: 0,000

IOTALENFACIURA Total en Formas de Pago: 0,000
570,010
- Saldo por Cubrir Efectivo, Cheque, etc: 570,010

Unas vez terminadas el registro de las ventas se va a proceder a llenar Las 6rdenes de

produccioén y poder determinar el nivel que existen en los inventarios de la empresa.

£ SICCON. =

= EETES & W R | e

Proveedores Cliente anené:ﬁo _Mai.:]’rimas_ Personal | Banmcos | Contabilidad | Gerencia | Sistema

fie Ordenes de Produccién

fz ORDENDE PRODUCCION INGRESO

N“-. Fecha: Observacién: |

Datos Principales I Datos Adicionales 1
MATERIA PRIMA:

Céadigo \Desmipciﬁanrndudn \Cant, u |Prel:in u |P,Tntal \I |
L]

ot

H : )| &8
Cie =4
Guardar Froduct Cancelar Sali
Dir: Jacinto Gonzales y Arge

Telf:03-2964096 Cel:0984183643/0995099
Riobamba - Ecuador

erec - @0t
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Propuesta De Formatos Para EI Control De Inventarios

A continuacion se procede a presentar la propuesta de formularios, con el fin de utilizarlos
como modelos para proceder al registro de control de inventarios.

Formulario de requisicién de compras
Cumple la funcion de controlar las necesidades de mercaderia, requerida das por el
encargado de bodega e informando directamente al gerente y al contador, para que se

pueda realizar la adquisicion de lo solicitado. También cumple la funcion de determinar

que productos tienen mayor demanda.

llustracion 17 Requisicion de compras

Formulario

1 REQUICICION DE COMPRAS |N.-1
FAROTEX

Solicitante:......ccceeeiiieiiiiiiiniiiiniinnnnn Fecha:

CANTIDAD | DESCRIPCION DEL PRODUCTO |MEDIDA

.......... Encargado de Bodega Propietario

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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Formulario de cotizacion

Su funcién es de gestionar las diversas compras que necesite la empresa, buscando los
mejores proveedores, donde se evalla el precio; la cantidad, la calidad del producto.

llustracién 18 Formulario de Cotizacién

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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Formulario de registro de inventarios

Este formulario cumple con la funcién de la valuacién de los inventarios el registro de las salidas y entradas de mercaderia. Con este

formulario se pretende tener de forma digital el control sobre las entradas y salidas tanto de la materia prima como del producto

terminado en la empresa. Se realiza con el fin de Ilevar un control de verificacion al programa incorporado a la empresa S.I.C.C.O.N.

para saber si los datos son iguales y corresponden a las existencias reales.

Formulario 3

FABRICA DE ROPA FAROTEX
REGISTRO DE INVENTARIOS

Periodo: Producto:
Codigo:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
Fecha Provedor Nacionalidad Referencia [Cantidad P. Unitario |Total Cantidad P. Unitario |Total Cantidad P. Unitario [Valor$
Gerente Contador

Fuente: Autora de la investigacion (2016)
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MEDICION DEL DESEMPENO DEL CONTROL DE INVENTARIOS

La forma en que debemos medir los resultados después de implementar el sistema de
control de inventarios, es a través de la revision constante de desempefio de las personas
responsables de que cumplan los procedimientos a seguir que anteriormente se
establecieron sobre el control de inventarios, por lo que se menciona a continuacién

algunas acciones

1. Al presentar la siguiente investigacion en la fabrica de ropa, se tiene que
proceder a capacitar al personal sobre las nuevas politicas de compra y venta

incorporadas a la empresa, su respectivo accionar en cada una.

2. La persona encargada de bodega quien sera los responsable de utilizar todos los
requerimientos necesarios para tener un estricto control en el ingreso y salida de
las existencias y de la mercaderia. Es la responsable del registro exacto de las

existencias.

3. Se debera utilizar los respectivos formularios para que exista una correcta

secuencia en las solicitudes de compra y venta, Yy sus registros oportunos.

4. La Srta. Contadora debera tener la informacién al dia en todos los registros que
corresponden al sistema S.1.C.C.O.N, y comparar los resultados con existencias
reales, y con la informacion manejada en Excel para verificar su eficiente

funcionamiento.

5. Se ha pulido los inconvenientes que se ha presentado en el programa
S.1.C.C.O.N, como eran:
» En las deudas con proveedores me arroja la respuesta “por comprar” donde
la respuesta correcta deberia ser por pagar y no por comprar. (solucionado)
» No existe un campo donde me arroje los resultados que arroja la Kardex, que
para las declaraciones son importantes que exista en el sistema.

(solucionado)
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» Los decimales son solamente dos por lo que no existen cantidades exactas.
(solucionado), se ha incrementado 3 decimales.

Como se puede apreciar el programa S.I.C.C.O.N, en sus primeros registros ha
presentado algunos inconvenientes, por lo que el ingeniero duefio del programa ha
venido a la empresa constantemente para dar soluciones a los mismos.

Por lo tanto se va a llevar los registros en el programa Excel para su verificacion y
constatacién de los datos arrojados por el programa, y demostrar la veracidad y
autenticidad de los mismos.
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CONCLUSIONES

Durante la investigacion se ha podido concluir con las siguientes conclusiones:

X/

+ Durante la presente investigacion se ha podido llegar a un diagnostico negativo
en la empresa, ya que no contaba con los controles necesarios para un manejo
Optimo en sus inventarios, la empresa no contaba con un registro exacto sobre
sus inventarios, y no existe politicas en las que los empleados tengan que regirse
para poder controlar las existencias de bodega, existi6 mal manejo de la
informacidn financiera por causa de no tener un control sobre sus inventarios lo
que ocasiono multas a la empresa por declarar sus impuestos con valores no
reales. Por lo tanto es de vital importancia la presencia de un sistema manual y
computarizado que controle sus inventarios y mejore la administracion de los

mMismos.

% La presencia de un sistema de inventarios permitira que exista informacion
suficiente y util para tener un registro de dicho inventario ya que su objetivo es
minimizar costos de produccion, aumentar la liquidez, mantener un nivel de
inventario Optimo y comenzar a utilizar la tecnologia con la consecuente
disminucion de gastos operativos.

¢ Mediante la clasificacion del Sistema ABC, se ha podido determinar los

productos que tienen mayor rotacion, los mismos que deben ser sometidos a

un estricto control de inventario, control de calidad, contar con areas de

almacenamiento mejor aseguradas y mejores prondsticos de ventas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente propietario de la fabrica de ropa Farotex, la
implementacién del sistema de control de inventarios, para que exista un mejor

desempefio en la administracion de sus existencias y de la empresa en general.

La recomendacion al gerente es que ya una vez implantado el sistema,
conjuntamente con el nuevo software su trabajo extra es el de; nombrar persona
encargarse de la bodega, la misma que tendra que ser responsable de la bodega
del registro de las entradas y salidas de materia prima y mercaderia lista para la
venta, trabajando conjuntamente en el intercambio de informacion con la

contadora de la empresa.

Con la ejecucion del sistema de control de inventarios el gerente propietario se
encuentra en la obligacion de capacitar en las areas correspondientes a los
empleados y operarios de la fabrica para que se tenga un conocimiento acusativo

del funcionamiento que se va a tener posterior a la implementacion del sistema.

El gerente propietario de la empresa debe cuidar y destacar sus productos con
mayor rotacion, dandoles mas importancia, en lo que respecta a existencias del
producto, control de calidad, aprovisionamiento sin excesos y sin faltantes. De
esta manera cumplird con la demanda y que la empresa mantenga el control
oportunamente, asi como también conocer al final del periodo contable un

estado confiable de la situacion econémica de la empresa.

Se debe revisar constantemente los resultados arrojados por el programa
S.I.C.C.O.N, y compararlos para determinar su veracidad, otro de los controles
que debe hacer es el conteo fisico de las existencias comprobar su igualdad con
los datos del programa y de Excel que se seguird llevando hasta el mes de

agosto para comprobar su funcionamiento.
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Fotografia de las instalaciones de la fabrica
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Fotografia de la estanteria del producto terminado (blusas)

Fotografia de la estanteria del producto terminado (Uniformes KAKI)
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Fotografia de la estanteria del producto terminado (Camisas informales)

instalaciones del departamento de produccion
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Guia del cuestionario

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE INGENIERIA EN FINANZAS Y COMERCIO EXTERIOR

CARRERA INGENIERIA EN FINANZAS

La presente encuesta es objeto de investigacion, que se realiza en Fabrica de ropa

“FAROTEX”, para conocer la administracion que llevan en sus inventarios.

Sexo: M........ F....... Edad:...........

1. ¢El gerente propietario de la fbrica de ropa Farotex adquiere la materia
prima basandose en su experiencia?

ay Ssi L.

b) No ...

2. ¢Conoce Usted si la empresa trabaja con politicas de compra y venta en sus
productos?

ay si Ll

b) No .

c) (si)cuales: ...

3. Quien es el responsable de verificar las toma fisica del inventario.

a) Encargado de bodega

b) Contador

c) Gerente

d) Otro, mencione:

4. Quien es el encargado de los registros contables de salidas y entradas de
mercaderias.

a) Encargado de bodega

b) Contador
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c)

Gerente

d) Otro, indique:

5.

Para la valoracion de los inventarios la empresa en que se basa:

Segun el precio de factura ...

Segun el preciodeventa ...

Costo del producto ...

¢ Qué método de valoracion es utilizado para el calculo de sus inventarios?
Tarjeta Kardex ...
Promedio Ponderado .......
Promedio Movil ...

Otro, mencione:  .......

¢ Los proveedores cumplen con lo establecido en el contrato de la compra?
sio
No ..
Otro, indique ...

¢ Cuales son los materiales que con frecuencia se agotan en bodega?
MPD
MPL

CUAIES 2 e et e e e e e e e e e aeaeeans

¢Piensa usted que un control y manejo de inventarios seria beneficioso

para la administracion de los mismos en la empresa?
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10. ¢ Qué caracteristicas le gustaria tener en su sistema de administracion de

inventarios?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Estado de resultados de “FAROTEX?”

FAROTEX
ALIC: DE02154627001
GARCIA MOREND 25-16 ¥ LA 36
TEL: 03 2376-622
RIQBAMBA-ECUADOR
ESTADD DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamdrica
WENTAS NETAS § 277.872,14
COSTO DE VENTAS % 187.611.05
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS 4 187.611,09
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 4 80.261,05
INVENTARIO INICIAL DE BIENES S 420,00
COMPRAS NETAS 4542848
MERCADERIAS EN DISPONIBILIDAD 5 5.845348
INVENTARID FINAL DE MERCADERIAS 50,00
COSTO DE VENTAS 5 584848
GASTOS GEMERALES 513.093,33
GASTO VA PROPORCIONAL 5 292,41
SEGURIDAD 517147
UTILES ¥ SUBMINISTROS DE QFICINA 48840
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES ¥ REPLESTOS % 633,06
MANTEMIMIENTD VEHICULOS 41.543,81
REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 974,93
BAANTENIMIENTO OF EQUIPD DE COMPUTO 106,25
LIBRETIMES 548,24
ALUMEMNTACION PERSONAL 587850
ENCOMIENDAS 26,10
SERWICIOS PROFESIONALES 267,86
PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA 530,00
ESTAMTERIAS ¥ VITRINAS 406,26
INTERES POR FINANCIAMIENTO 1.939,00
SUMINISTROS Y MATERIALES 132,04
DEPRECIACIONES FRE
GANANCIA META EN VENTAS
GASTOS FIMANCIERDS 55.157.54
CORAISIONES BANCARLAS 15,10
IMPUESTOS, TASAS ¥ CONTRIBUCIONES $2351
IMTERES PRESTAMOS BANCARIOS 5511893
OTROS EGRESOS 51,372,658
AGASAID NAVIDERD & 434,40
GASTOS VARIOS 5 938,28
GANANCIA ANTES DE L& DISTRIBUCION Eﬂ.ﬁﬂ
5. Hermiel Crozca Bingse
GERENTE CONTADORA

» 4 Farotex
' apeicp di Hopd arozce Textil
TELF O3 oarvee=Ea
i _|_-|_.|:|.h'\-l_.-'|£ l!...JA.lJ-ZI-Fl_
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Estado de Situacion Financiera “FAROTEX”

FAROTEX
RUC: 0602154627001
GARCIA MORENO 26-16 Y LA 36
TEL: 03 2376-622
RIOBAMBA-ECUADOR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Expresado en délares de los Estados Unidos de Norteamérica

1. ACTIVO .

14, ACTIVO CORRIENTE

1.1.1. EFECTIVOS Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1.1.1.01 CAIA $3.585,22
1.1.1.02 BANCOS $19.861,22
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

142, ACTIVOS FIN “**~|EROS

1.1.2.01 CUENTAS PC 5 )BRAR $1.001,00
TOTAL ACTIVOS FINANCIER!

1.1.3. INVENTARIOS

1.1.3.01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA $21.195,00
1.1.3.02 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO $3.207,12
1.1.3.03 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS $19.598,26
1.1.3.04 INVENTARIO DE MP| $2.361,04
TOTAL INVENTARIOS

1.1.4. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

1.1.4.01 IVA EN COMPRAS $130,12
1.1.4.03 IMPUESTO RETENIDO FUENTE $2.048,99
1.1.4.04 IMPUESTO RETENIDO IVA

1.1.4.06 CREDITO TRIBUTARIO IVA POR ADQUISICIONES $6.237,58
1.1.4.07 CREDITO TRIBUTARIO IVA POR RETENCIONES $214,27
1.1.4.09 CREDITO TRIBUTARIO IMPUESTO A LA RENTA $1.297,29
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.2, ACTIVO NO CORRIENTE

121 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.2.1.04 EDIFICOS $53,143,13
1.2.1.05 DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS -$2.657,16
1.2.1.06 VEHICULOS $17.994,00
1.2.1.07 DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS -$ 3.598,80
1.2.1.10 MAQUINARIA Y EQUIPO $54.254,49
12111 DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUI -$ 2.836,50
1.21.12 EQUIPO DE COMPUTO $3.627,57
1.2.1.13 DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTO -$738,99
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

2. PASIVOS

241 PASIVO CORRIENTE

2.1.1.02 IESS POR PAGAR $701,10
2.1.1.04 “R.F.ILR $32,34
2.1.2.02 IVA EN VENTAS $881,99
2.1.3.01 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES $3.799,20
TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO CORRIENTE

2:21. PASIVO NO CORRIENTE

2.2.1.01 PRESTAMOS BANCARIOS L/P $44.692,42
2.2.1.02 SERMACOSA $14.712,76

112

$ 23.446,44

$1.001,00

$46.361,42

$9.928,25

$119.187,74

$5.414,63

$80.737,11

$119.187,74

Y



TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL

3.1.1.01 CAPITAL PAGADOS
TOTAL CAPITAL

3.4.1. RESULTADOS DEL EJERCICIO

3.4.1.03 UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Sr. Hermel Orozco
GERENTE
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$59.405,18
$ 64.819,81
$70.316,02
$70.316,02
$ 64.789,02 .
$ 64.789,02
135.105,04
199.924,85




Estado de costo de Produccion y Ventas

FAROTEX
RLAC: E02154627001
GARCIA MOREND 26-16 ¥ LA 36
TEL: 03 2376-622
RIOEAMBA-ECLADDR
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ¥ VENTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
Espririado &n doleres di lod Estndos Unidas de Norteamérica

MATERIALES DIRECTCHS O BAATERLA PRIMA DIRECTA

INNENTARID INICIAL IDE M. F.D 4 26, 346,65
+ COMPRAS NETAS 4 150.785,57
+ FLETES O TRANSPORTE EN COMPRAS 5 148280
= COMPRAS BRUTAS MPD % 153.768,37
«  DESCUENTD EN COMPRAS DE MLP.D 5 7.935,58
«  DEVOLUCIGN EN COMPRAS DEMP.D £0,00
= COMPRAS NETAS 5 145,332,359
= MATERLA PRIMA DIRECTA EN DISPONIBILIDAD 517167904
»  INVENTARIO FINAL DE M.P.D 5 21,195,00

COSTO DE MATERLA PRIMA DIRECTA 5 150.484,04
+  [MAND DE QBRA DIRECTA

SUELDOS ¥ SALARIOS & 23.151,00

OIRNALES

BEMEFICIOS SOCIALES 5 246923
= COSTO DE MANG DE OBRA MRECTA 5 24,630,83
= COSTOPRIMD 5 175,104,857
-

LOSTOS INDIRECTOS DF FARRICACION

MATERLA PRIMA INDIRECTA

INVENTARIO INKCIAL DE M.P.1 S0.00
# COMPRAS NETAS % 22.815E0
= COMPRAS BREUTAS g 22893108
+ TRAMSPORTE EM COMPRAS 40,00
DESCUENTS EN COMPRAS DE M.PA 7745
DEVOLUCION EN OOMPRAS DE M.P 50,00
- INVENTARIO FINAL DE M.P.I 42.361,04
= COSTODE M.PJ & 10.454,56
#  MANO DE OBRA INDIRECTA 40,00
SUELDOS 40,00
SALARIOS 50,00
FORMALES 50,00
BEMEFICIOS SOCIALES 50,00
+  OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACHYN 5 11.107.28
SERWICIDS BASICOS 417758
DEPRECLACION ACTIVOS FLIOS 45831 45
= COSTO DE PRODUCCIGN BEL PERIDDO 5 208 88,71
# INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESD 5 3.745,76
= PRODUCCHIN EN PROCESD DE DISPONIBILIDAD 4 HoL1647
INVENTARIC FINAL BE PROGUCTOS EN PROCESD §5.207,12
= COSTO DEL PROCUCTO TERMINADH % 207.209,35
+ INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
= PRODUCCHON TERMINADA EN DISPONIBILIDAD 4 207.209,85
INVENTARID FINAL BE PRODUCCTOS TERMINADOS § 19.508,26
T TOS VENDNDOS % 187.611.09

iy g Farotex

T Y
£ “'""1 ﬂrm:n o Whiar s de Ropa Gegrra Tentih s

= )

rena Felnoss
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Acta de comparecencia

L 4 BB T
...Je hace bien al pais

DIRECCION PROVINCIAL DE CHIMBORAZ.0
DEL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
DE GESTION TRIBUTARIA

ACTA DE COMPARECENCIA No. PCH-GTRACOO16-00000031-M

Con fecha 16/02/2016 se notifico al contribuyente Sr. OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO. con la Comparecencia
No. PCH-GTROCOO16-00000285-M. cn el cual se fijé ¢l dia Miércoles  24/02/2016. a las 10:00 horas. para que ¢l
contribuyente. se acerque a las instalaciones del Servicio de Rentas Internas ubicada en las calles Primera Constituyente y
Espejo. de la ciudad de Riobamba.

En la ciudad de Riobamba. a las 10:00 horas del dia 24/02/2016. comparecié el Sr. OROZCO ASHQUI 1HIERMEL
IGNACIO. conjuntamente con su contadora la Leda. REINOSO MANAY LORENA DEL ROCIO. para dar
cumplimiento a la diligencia de Comparecencia No. PCH-GTROCOO16-00000285-M.

a). En la audiencia se le explica al Sr. OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO que los valores registrados en los
Inventarios Iniciales de Materia Prima. Productos en Proceso y Productos Terminados. corresponden a Compras que
fucron ya registradas como gastos en ¢l afo anterior: 2013, por lo tanto dichos valores deben registrarse como valores
no deducibles.

Los Inventarios Iniciales registrados en su declaracion de Impuesto a la Renta del Ejercicio fiscal 2014, son los detallados
a continuacion. a lo cual. ¢l contribuyente manifiesta que dichos inventarios fueron realizados por fa persona que le
tlevaba ¢l control de ingresos v gastos en ¢l aio 2013,  para empezar a llevar contabilidad en el afo 2014. la nueva
contadora a la feeha esta revisando los Inventarios declarados v presentados a la Administracion Tributaria. la misma que
nos indica que existe falencias en los datos presentados.

El contribuyente en las cuentas de Inventarios. tiene registrados en la declaracion de Impuesto a la Renta del afio 2014
valores diferentes a los presentados a la Administracion Tributaria con Tramite No. 106012015017669 de fecha
12/1172015:

CASILLERO CUENTA VALOR VALOR
DECLARADO PRESENTADO

7010 INVENTARIO INICIAL DE BIENES NO | 0.00 420.00
PRODUCIDOS POR EL SUJETO PASIVO

7051 INVENTARIO INICIAL. DE MATERIA | $35.678.90 26.346.65
PRIMA

7091 INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS | 0.00 3.749.76
EN PROCESO

7111 INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS | 38.450.60 NO PRESENTA
EN TERMINADOS

OBSERVACIONES:

I contribuyente manifiesta que va a revisar los inventarios con los documentos fuentes correspondicntes a fin de
determinar los valores reales de los mismos: para lo cual posee los Comprobantes del afio 2013 y las distintas Ordenes de
Produccion.  por lo que solicita presentar la verificacion de los inventarios presentados a la Administracion. hasta el dia
Viernes 4 de Marzo del ano 2016 conjuntamente con el Borrador de la Sustitutiva del Impuesto a la Renta del afio 2014,

Adicionalmente se indica que la presenta Acta de Comparecencia no constituve un acto de determinacion tributaria. sino
que constituye una comunicacion meramente informativa y que tiene por fin poner al tanto al contribuyente sobre las
diferencias que la Administracion Tributaria ha detectado como consecuencia de los analisis y los cruces de informacion
respectivos. es decir. esta comunicacion es un acto de simple administracion de conformidad con lo dispuesto en ¢l Art. 70
del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva. motivo por el cual no es impugnable.

Finalmente la Administracion Tributaria salva ¢l derecho de cjercer la facultad determinadora si al confrontar la
informacién de las declaraciones del contribuyente con otras informaciones proporcionadas por el propio contribuyente o
por terceros. el Servicio de Rentas Internas detectare Ja omision de ingresos. exceso de deducciones o deducciones no
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permitidas por la ley o cualquier otra circunstancia que implique diferencias de impuestos. multas o intereses a favor del
Fisco.

Para dejar constancia de la presente diligencia. firman por duplicado el Sr. OROZCO ASHQUI HERMEL IGNACIO. la
Leda. REINOSO MANAY LORENA DEL ROCIO y la servidora del Servicio de Rentas Internas Leda, Monica F. Jara.
¢l diade hoy 24 de Febrero de 2016. a las 11H16.

Sr. OROZCO A. HERMEL L Leda. REINOSO M. LORENA DEL ROCIO
C.C. 0602154627 C.C. 0604078071
Contribuyente Contadora
1eda. Monien&- Jara
C.C. 0602921009
Servidor del Servicio de Rentas Internas
Acta de Comparecencia No. PCH-GTRACOO!6-0000003]-)] Pagina 2 de 2
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