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RESUMEN

La “Evaluacion Financiera y Presupuestaria a la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado EPMAPA, del Canton Santo Domingo, Provincia de Santo
Domingo de Los Tsachilas, Periodos 2014 — 2015, con ¢l fin de proporcionar un
analisis minucioso sobre la eficiencia y eficacia en la utilizacion de los recursos
publicos. Para el desarrollo de la investigacion se realiz6 la evaluacion de los rubros del
Estado Presupuestario y del Estado de Situacion Financiera de la Empresa. Ademas se
utilizaron los indicadores presupuestarios y financieros pertinentes, mismos que
permitieron identificar la eficiencia de la utilizacion de los recursos publicos y realizar
el respectivo andlisis de lo presupuestado con lo ejecutado. En cuanto al Analisis del
Estado de Situacion Financiera se establece que la EPMAPA en activos y patrimonio
tienen un margen elevado a diferencia de su pasivo que por lo general no pasa de un
5%. Se recomienda a la administracion realizar las gestiones pertinentes para lograr
obtener mayor financiamiento por parte del Gobierno Central y asi poder cumplir con

las obras publicas.

Palabras claves: EVALUACION FINANCIERA. EVALUACION
PRESUPUESTARIA. ESTADOS FINANCIEROS. PRESUPUESTOS. INDICES
FINANCIEROS. INDICES PRESUPUESTARIOS.

Ing. Leonardo Ramiro Cabezas Reinoso
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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SUMMARY

In order to provide the efficiency and effectiveness detailed analysis of the use public
resources of the “Financial and Budgetary Evaluation at Municipal Company of
Drinking Water and Sewerage EPMAPA, of Canton Santo Domingo de los Tsachilas,
Periods 2014-2015” was carried out. For the development of the investigation the
evaluation of the items of the Budget State of the financial situation of the Company
was done. In addition, the relevant budgetary and financial indicators were used to
identify the efficiency of the public resources usage and to carry out the respective
analysis between the budgeted with the executed. As regards the analysis of the
financial situation, it is established that EPMAPA constitutes that its assets and equity
has a high margin, unlike its liabilities, which usually do not exceed 50%. It is
recommended to the administration to take the necessary steps to obtain more funding

from the Central Government and thus be able to comply with public works.

Key words: FINANCIAL EVALUATION, BUDGET EVALUATION, FINANCIAL
STATEMENTS, BUDGETS, FINANCIAL INDICES, BUDGETS INDEXES.
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INTRODUCCION

En la actualidad todas las empresas independientemente de cual sea su actividad
econOmica, necesitan conocer si las mismas estdn generando ganancias o pérdidas, mas
aun en aquellas que pertenecen al sector publico ya que se deben utilizar muy bien los
recursos que les da el Estado. Es por ello que el presente trabajo de investigacion se
refiere a una Evaluacion Financiera y Presupuestaria aplicada a la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado del Cantén Santo Domingo, Provincia de
Santo Domingo de los Ts&chilas, periodos 2014 — 2015, con el fin de dar posibles
soluciones a los problemas encontrados en la Empresa, de tal manera que se contribuya

a la consecucion de los objetivos y metas institucionales.

La investigacion esta estructurada de la siguiente forma:

En el capitulo I, se realiza el planteamiento y delimitacién del problema, la justificacion

y el planteamiento de los objetivos, tanto general como especifica.

En el capitulo 11, se desarrolla el respectivo marco teorico referente a la evaluacion
financiera y presupuestaria como herramienta para sustentar y realizar los analisis e

indicadores pertinentes necesarios.

En el capitulo 11, se establece el marco metodologico, es decir, el uso de técnicas de
investigacion como: la entrevista, encuestas, observacién y procedimientos que se

utilizaron en el desarrollo de la evaluacion.

El capitulo IV, comprende la propuesta de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria, es
decir el producto de la investigacion, partiendo del analisis horizontal y vertical del
Estado de Ejecucion Presupuestaria y el Estado de Situacion Financiera de los periodos
2014 y 2015, continuando con la aplicacion de los indices financieros y presupuestarios

pertinentes y necesarios.

Finalmente, se incluyen las conclusiones y recomendaciones a las que se ha llegado en

el desarrollo de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA, creada el
14 de Febrero del afio 1985, es una Institucion pablica encargada de proveer de los
servicios de agua potable y evacuacion de aguas lluvias y servidas a los habitantes de la

ciudad de Santo Domingo de los Tsé&chilas.

El servicio que brinda la Empresa es prioritario para la subsistencia y desarrollo de la
comunidad, por lo que conscientes del compromiso adquirido con sus usuarios, han
empezado una transformacion por mejorar cada dia y favorecer a las aspiraciones de la

comunidad en su conjunto.

Realizado un breve diagndstico, se logré determinar una serie de problematicas que
vienen caracterizando el diario desarrollo de las actividades de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA del cantén Santo Domingo de

los Tséachilas, a saber:

e EIl problema principal de la EPMAPA es el incumplimiento de la ejecucion del
estado presupuestaria de ingresos y gastos lo que genera a que no se cumplan con
proyectos, programas u obras en el canton; provocando el descontento de la
ciudadania.

e Falta de apoyo del Gobierno central para mantener un presupuesto equilibrado de
los ingresos y los egresos, situacion que no permite realizar una adecuada

programacion para cubrir las necesidades basicas de la poblacion.

e Pérdidas ocasionadas por conexiones fraudulentas de agua potable, no pago de las

obligaciones y falta de actualizacion del catastro de usuarios.

o Falta de gobernabilidad del Consejo Cantonal para aprobar ordenanzas que permitan
revisar las tarifas de agua potable y que contribuyan al incremento de los ingresos al

presupuesto.



e Incremento de la cartera vencida a causa de la falta de descentralizacién en atencion

al cliente para el cobro oportuno del servicio de consumo de agua potable.

e Manejo inadecuado de las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio, por parte del

contador de la empresa.

Todos los problemas citados anteriormente tienen su origen en la falta de una
Evaluacién Financiera y Presupuestaria que permita determinar el nivel de eficiencia y
eficacia en el manejo financiero — presupuestario de la Empresa Publica Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA, del cantén Santo Domingo de los Ts&chilas, y

disefiar estrategias de mejoramiento.

Por lo anterior, fue urgente y necesario realizar la presente investigacion, para lo cual se
contd con la autorizacion, apertura y compromiso de la gerencia de la Empresa para
brindar todas las facilidades a fin de obtener la informacidn que posteriormente sirvié
como base para el desarrollo de la evaluacion financiera y presupuestaria de la
EPMAPA.

1.1.1 Formulacion del problema

¢De qué manera la evaluacion financiera y presupuestaria contribuira al mejoramiento
de la gestion financiera y presupuestaria en la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y alcantarillado EPMAPA, del canton Santo Domingo, Provincia de Santo

Domingo de los Tsachilas, periodos 2014 — 2015?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Campo: Gestidn Financiera y Presupuestaria.
Area: Contabilidad
Aspecto: Evaluacion financiera y presupuestaria a la Empresa Publica Municipal

de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA.
Temporal:  Afio 2014 — 2015
Espacial: Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA.



1.2 JUSTIFICACION

El presente anélisis retrospectivo de la situacion financiera y presupuestaria a la
Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA del canton
Santo Domingo, Provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, periodos 2014 — 2015,
se justifica su emprendimiento desde la parte tedrica, ya que se buscd aprovechar todo
el sustento teorico existente sobre el tema, y que han sido respaldados por varios autores
a través de los afios, de tal forma que nos permita contar con bases y sustentos
cientificos extremadamente importantes y fundamentales al momento de generar
estrategias que mejoren el nivel de cumplimiento financiero — presupuestario, ademas

de ayudar a la construccion del marco tedrico de la investigacion.

La realizacion del presente trabajo, se justificd su emprendimiento desde el enfoque
metodologico, al pretender utilizar la mayor cantidad de métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion existentes que permitan recopilar informacion pertinente,
consistente y relevante que servira de base para el desarrollo de la investigacion, de tal
forma que la evaluacion financiera -presupuestaria sea lo mas objetiva, real e imparcial

posible.

Desde la perspectiva académica, la ESPOCH exige como requisito, la elaboracién de un
trabajo de investigacion previa a la obtencion del titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria que permitan poner en préactica todos los conocimientos adquiridos a lo largo
de nuestra formacion académica, para lo cual se realizd un andlisis retrospectivo de la
situacion financiera y presupuestaria a la Empresa Puablica Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado EPMAPA,; paralelamente fue la oportunidad para adquirir nuevos
conocimientos como consecuencia de la practica en la ejecucién de la citada evaluacion;
y sin ser menos importante, estuvimos cumpliendo con un pre requisito para nuestra

incorporacion como nuevos profesionales de la repablica.

Desde la perspectiva practica, la presente investigacion se justifico su realizacion, ya
que se emprendio con la evaluacion financiera — presupuestaria de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA, periodo 2014 — 2015 con la
aplicacion de indicadores pertinentes y necesarios a fin de proporcionar un analisis

minucioso sobre la eficiencia y eficacia en la utilizacion de los recursos pablicos.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Evaluar la situacion financiera y presupuestaria de la Empresa Pablica Municipal de
Agua Potable y alcantarillado EPMAPA, del canton Santo Domingo, provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, periodos 2014-2015, a fin de determinar el correcto uso y

aplicacion de los recursos publicos.

1.3.2 Objetivos Especificos

v’ Establecer las bases tedrico — conceptuales que permiten la construccién del Marco

Teorico que aporte al desarrollo de la investigacion.

v Determinar el Marco Metodol6gico correspondiente con la utilizacién de métodos,
técnicas e instrumentos de investigacion que permitan recopilar informacion
pertinente, consistente y relevante para el desarrollo del presente trabajo

investigativo.

v Realizar la evaluacion financiera — presupuestaria de la Empresa Publica Municipal
de Agua Potable y alcantarillado EPMAPA, del canton Santo Domingo, provincia
de Santo Domingo de los Tsachilas, periodos 2014-2015, a fin de determinar las
conclusiones y recomendaciones, que permitan a los directivos mejorar la toma de

decisiones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

Se realizd un estudio profundo del tema traveés de la indagacion bibliografica de
diferentes autores de lo que sobre él se ha escrito con rigor cientifico para ejecutar una
investigacion eficaz y eficiente y dar soluciones que cause un verdadero impacto a la

Empresa Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Santo Domingo.

2.1.1 Finanzas

Segun Bodie Z., (2009), menciona que:

Las finanzas estudian la manera en que los recursos escasos se asignan a través
del tiempo. Dos caracteristicas distinguen a las decisiones financieras de otras
decisiones de asignacion de recursos: los costos y beneficios de las decisiones
financieras 1) se distribuyen a lo largo del tiempo, y 2) generalmente no son
conocidos con anticipacion por los encargados de tomar decisiones ni por nadie

mas.

2.1.2 Anélisis Financiero

(Anaya, 1998), manifiesta que el analisis financiero es:

Un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion, comparacion y
estudio de los estados financieros y datos operacionales de un negocio. Esto
implica el calculo e interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores
y Estados Financieros complementarios o auxiliares, los cuales sirven para
evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma ayudando asi a los

administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones.

(Toro, 2010), afirma que el andlisis financiero es un proceso de recopilacion,

interpretacion y comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos



histéricos y actuales de una Empresa. Su proposito es el de obtener un
diagndstico sobre el estado real de la compafiia, permitiéndole con ello una

adecuada toma de decisiones.

2.1.3 Importancia del Andlisis Financiero

Segun (Toro, 2010) el andlisis financiero es importante por lo siguiente:

e Conocer cudl es el estado de liquidez de la Empresa, y si el indicador es bajo
o alto, determinar hasta qué punto sera conveniente su tamafio. Un indicador
bajo quiere decir que la empresa necesita de efectivo, para el cubrimiento de
los compromisos adquiridos, especialmente aquellos que son de corto plazo.

e Saber cudl es el nivel de endeudamiento de la Empresa, no solo en el corto o
largo plazo, sino también el endeudamiento financiero para determinar qué

nivel de ventas se requiere para cubrir tal compromiso.

e Los resultados obtenidos en los indicadores de actividad reflejan el
compromiso y desempefio de la administracion en las politicas de la
Empresa. Tanto las cuentas de deudores clientes, como la de inventarios,

determinan en nivel de convertibilidad a efectivo.

e La rentabilidad es otro elemento importante, y nos indica, ademas, que un
analisis financiero es util para conocer si la Empresa ha alcanzado su
objetivo bésico financiero (valor agregado) y si la inversion en activos fijos o

los aportes de socios (capital) alcanzan los niveles de rendimiento esperados.

Un andlisis financiero también es importante para llevar los resultados obtenidos a su
punto éptimo deseado; es decir, que si los resultados esperados son bajos, la labor de la
administracion o gerencia, sera concretar esfuerzos en incrementar tales resultados, si
las cifras indican un nivel cercano, igual o superior a las politicas de la Empresa, o a los
niveles permitidos de referencia, de igual forma, la Empresa trabajara para mantener

dichos niveles.



2.1.4 Objetivos del Andlisis Financiero

(Toro, 2010), indica que los objetivos del analisis financiero son:

e Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen en balance

general y el estado de resultados.

e Mostrar la participacion de cada cuenta o subgrupo de cuentas, con relacion

al total de partidas que conforman los estados financieros.

e Calcular y utilizar los diferentes indices financieros para el andlisis de la

informacion contable.

e Explicar la importancia del concepto de capital de trabajo de una Empresa.

e Preparar y analizar el estado de movimientos de fondos de una organizacion,

resaltando su importancia en el analisis financiero.

e Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes
variables financieras que intervienen o son producto de las operaciones

econdmicas de una Empresa.

e Evaluar la situacion financiera de la organizacion es decir, su solvencia y

liquidez, asi como su capacidad para generar recursos.

e Verificar la coherencia de los datos informados en los estados financieros,

con la realidad econdmica y estructural de la Empresa.

e Tomar decisiones de inversion y crédito con el propoésito de asegurar su

rentabilidad y recuperabilidad.



Determinar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la
Empresa: de donde provienen, como se invierten y qué rendimiento generan

0 se puede esperar de ellos.

2.1.5 Técnicas de Analisis

(Dominguez, 2011), sefiala que las principales técnicas para el analisis de los Estados

Financieros son:

a)

b)

c)

Comparacion: Consiste en determinar las analogias y diferencias existentes
entre las distintas magnitudes que contiene un balance y demas estados
contables, con el objeto de ponderar su cuantia en funcién de valores

absolutos y relativos para diagnosticar las mutaciones y variaciones habidas.

La comparacién de partidas entre diferentes balances transforma en
dindmicos los elementos estaticos contenidos en ellos, los cuales expresan

Unicamente la situacion en un momento dado.

Porcentajes (andlisis estructural): Disponiéndoles verticalmente se puede
apreciar con facilidad la composicién relativa de activo, pasivo y resultados.
Tiene una significacion extraordinaria en el analisis de balances, pero con
todo ello, no debemos prescindir de los valores absolutos, cuyo estudio es
necesario para ponderar mejor las oscilaciones de los porcentajes; estos

pueden variar en un sentido y los totales en otro.

La importancia de los porcentajes aumenta cuando se dispone de tantos por
ciento tipos para cada actividad, con los cuales se puede comparar los datos
de la Empresa en cuestion, estudiando la estructura de su patrimonio y
resultados. Asi se descubren facilmente los puntos adversos causantes de

resultados desfavorables.

Numeros indices: Consiste en estudiar la tendencia de cada grupo de
cuentas o de éstas entre si, tomando como base un ejercicio normal, 0 sea,

gue no presente grandes variaciones, Y, si ello no es posible, se elige como



numero base inicial de comparacion el promedio ponderado de una serie de

anos.

d) Representacion grafica: Consiste en mostrar los datos contables mediante
superficies u otras dimensiones conforme a ciertas formas diagramicas y
segun se refiera el andlisis estructural o dimensional de la Empresa. Se

utiliza para hacer resaltar determinadas relaciones o interpretaciones.

e) Ratios: Consiste en relacionar diferentes elementos o magnitudes que

puedan tener una especial significacion.

2.1.6 Presupuesto

“Es una proyeccion programada de manera sistematica de las condiciones de operacion
y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado”. (Burbano,

2011, pag. 9)

Segun (Rincon Soto, 2011) explica que:

Presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y presente de un
proceso productivo y financiero de una Empresa, calculando los input y los
output de los recursos, siendo los recursos: dinero, tiempo, materiales, uso de
maquinaria y de espacio, entre otros. El presupuesto debe entregar como
resultado indicadores financieros sobre la cantidad y el costo de los recursos
requeridos para desarrollar el producto, incluyendo el proceso productivo, asi
como datos concretos sobre su rentabilidad, la utilidad esperada, el flujo de
efectivo y los indicadores financieros. (Pag. 3)

(Muiiis, 2009), manifiesta que el presupuesto es:

Una herramienta de panificacion que, de una forma determina, integra y
coordina las éreas, actividades, departamentos y responsables de una
organizacion, y que expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y
recursos que se generan en un periodo determinado para cumplir con los

objetivos fijados en la estrategia.
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2.1.7 Objetivos del presupuesto

Segun (Diaz, Parra, & Lopez, 2012) establece que el presupuesto en las Empresas busca

alcanzar los siguientes objetivos:

1. Planear las actividades de la Empresa segun los objetivos propuestos.

2. Recolectar informacion financiera y operativa que permita consolidar una
base de datos que posteriormente, al organizarse y sistematizarse,

proporcionen los elementos necesarios para disefiar el presupuesto.

3. Obtener resultados con base en la coordinacion de las actividades de la
Empresa, mediante la asignacion de responsabilidades, funciones y tareas a

los diferentes departamentos o secciones, en cuanto al proceso presupuestal.

4. Evaluar los resultados obtenidos mediante un proceso de control que permita
verificar y comparar los datos presupuestados con los datos reales en la etapa
de ejecucion, detectando errores y aciertos, con los cuales se implementaran

medidas de control correctivas o preventivas. (Pag. 7)

2.1.8 Importancia del Presupuesto

Segun (Burbano, 2011) describe que:

Las organizaciones hacen parte de un medio econdémico en el que predomina la
incertidumbre. Por esto, deben planear sus actividades si pretenden mantenerse
en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre,
mayores seran los riesgos por asumir. Es decir, cuanto menor sea el grado de
certeza en la prediccidn, mayor serd la investigacion que debe realizarse sobre la
influencia que ejerceran los factores no controlables por la gerencia sobre los
resultados finales de un negocio. El presupuesto surge como herramienta
moderno de planeamiento y control al reflejar el comportamiento de la
competencia y de indicadores econémicos como los enunciados y en virtud de su
relacidn con los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la

Empresa. (Pag. 11)
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Segun (Rincén Soto, 2011), también afirma que un presupuesto debidamente
estructurado permite:

e Prever circunstancia inciertas.

e Trabajar con rumbo definido.

e Planear metas razonables.

e Procurar obtener resultados.

e Anticiparse al futuro.

e Prever el futuro.

e |dear mecanismo para obtener los logros.

e Analizar estrategias. (Pag. 4)

2.1.9 Clasificacion del Presupuesto

Segun (Rincén Soto, 2011), explica que los presupuestos se clasifican segun diferentes

caracteristicas, éstas son:

2.1.9.1 Segun su flexibilidad

a) Presupuestos rigidos.- Son aquellos que estan establecidos para que no varien en la
realidad; los controles que determina la administracibn no se pueden ajustar
facilmente, pues requieren una reunion directiva y una nueva planeacion para realizar
algln cambio, ese tiempo para ajustar un presupuesto, puede ser determinante en
alguna negociacion, lo cual puede ser aburridor y extenuante. Las grandes Empresas
por niveles de control complejos prefieren manejar presupuestos rigidos, para
mantener un control facil de manipular, asi se pierdan posibles negociaciones.
Algunas entidades financieras manejan presupuestos rigidos y controles no ajustables
por niveles administrativos locales, solo pueden realizarse por directivas principales

y estudio debidamente soportado, esto les posibilita no cometer riesgos financieros.
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b. Presupuestos flexibles.- Es un presupuesto que tiene en cuenta diferentes variables
que se pueden presentar en el proceso, por lo tanto se puede ajustar a la necesidad del
administrador de presentarse alguna posible negociacion o desarrollo de un nuevo
proyecto. Por lo general, los mandos administrativos en los presupuestos flexibles
tienen mayor capacidad de tomar decisiones. La flexibilidad y bajo control, puede crear

riesgos administrativos, de produccion y financiero.

2.1.9.2 Segun el tiempo

a. Presupuesto a corto plazo.- Este es un presupuesto que se realiza en periodos

menores a o iguales a un (1) afio.

b. Presupuesto a mediano plazo.- Se realiza en periodos menores o0 iguales a tres (3)
afios y mayores a un (1) afo.

c. Presupuesto a largo plazo.- Son presupuestos que se realizan en periodos mayores a

tres afios, generalmente se preparan a cinco anos.

2.1.9.3 Seguin el Area

a. Presupuesto de area de fabrica.- Se destaca por que solo analiza los recursos que
consume y produce los departamentos del area de fabricacion, analizando los ingresos

de materiales, personal, externalizados y costos indirectos de fabricacion.

b. Presupuesto de area de apoyo a produccidn.- Este presupuesto analiza los recursos
que consume y produce los departamentos que apoyan a produccion como almacen,
bodega de materiales, mantenimientos, ingenieria y supervision, vigilancia y aseo,
calidad y demas departamentos que ayudan a que los departamentos de fabricacién

funcionen adecuadamente.

c. Presupuesto de area de administracion.- Analiza los recursos que consume y
produce los departamentos de direccién y administracion como contabilidad, gerencia,
tesoreria, recurso humano, cartera, recepciéon y demas departamentos que hacen parte de

la direccion de la Empresa.
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d. Presupuesto de area de ventas.- Analiza los recursos que consume y produce de los
departamentos de ventas, almacenes, distribucion, publicidad y atencion al cliente.

e. Presupuesto de area de servicios.- Este presupuesto analiza los recursos que
consume y produce los departamentos de servicios a los trabajadores como son
parqueaderos, restaurantes, servicios médicos, psicoldgicos, espacios para trabajadores,
jardines infantiles para hijos de los trabajadores y demas departamentos que cumplen la

mision de prestarle servicios y mejorar el ambiente laboral de la Empresa.

2.1.9.4 Segun el sector de aplicacion

a. Presupuesto publicos.- Son los presupuestos de consumo de recursos (gasto publico)
y produccion de ingresos que desarrolla el Estado, para el desarrollo de programas y
manejo de establecimientos que apoyan las necesidades sociales de un pais. Las
utilidades de las Empresas de los estamentos y Empresas estatales seran reinvertidos en

los beneficios sociales.

b. Presupuesto privados.- Son los presupuestos que desarrolla las Empresas privadas y

la produccion de utilidades podra ser repartida entre los accionistas.

2.1.9.5 Segun su importancia

a. Presupuestos generales.- Es el presupuesto que muestra todo el proceso productivo

de una empresa en un periodo determinado.

b. Presupuestos de proyectos.- Es el presupuesto de un negocio o0 proyecto
determinado que tiene la Empresa, como elaboracién de un nuevo producto, compra de
nueva tecnologia, inversion en publicidad y demas inversiones en algo determinado de

la Empresa.

c. Presupuestos auxiliares.- Este presupuesto muestra por separado cada actividad de
la Empresa. (Pag. 11-12-13).
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2.1.10 Evaluacion Presupuestaria

Segun los autores (Naranjo Salguero & Naranjo Salguero , 2007), afirma que:

La evaluacion presupuestaria comprende basicamente el analisis critico de la
medicién de los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la determinacion de
sus causas Y la recomendacion de las medidas correctivas que deben tomarse,
con respecto a la utilizacion de los recursos presupuestario en el periodo fiscal o
en periodos menores, a fin de ajustar la ejecucion a las provisiones originales. El
Ministerio de Economia y Finanzas estableceran las normas técnicas de caracter
general para la evaluaciéon presupuestaria, los que servirdn de base para cada
entidad y organismo del sector pablico elabore normas especificas, de acuerdo a
la actividad que realice. (Pag. 294)

2.1.11 Niveles de Evaluacién

2.1.11.1 Evaluacion Global

La evaluacion global comprenderd el analisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria en términos financieros del gobierno central y el presupuesto general del
estado, en lo concerniente ex — post, y en términos de los efectos de los ingresos y
gastos con relacion a los objetivos y metas macroecondmicas que sustentaron la
programacion del presupuesto. Su herramienta béasica constituira la cuenta inversion

financiamiento.

2.1.11.2 Evaluacion Institucional

La evaluacion institucional comprendera: el andlisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucion y de los programas
que los conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria: y el analisis
del grado del cumplimiento de las metas de produccion y de resultados contenidas en

los programas presupuestarios en combinacién con los recursos utilizados en términos
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de los conceptos de eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto traducidos a
indicadores de resultados.

Etapas de la Evaluacion Institucional

Las etapas a desarrollarse de manera secuencial son las siguientes:

Primera Etapa.- Analisis y explicacion de la gestion presupuestaria.
Segunda Etapa.- Identificacion de los problemas presentados

Tercera Etapa.- Determinacion de Medidas Correctivas y Sugerencias

v Analisis y explicacion de la gestion presupuestaria.

Se deberd comparar la informacion contenida en el presupuesto institucional de apertura
y en el presupuesto institucional modificado con la ejecucion presupuestaria de los
ingresos, egresos y metas 39 presupuestarias (incluir aspectos vinculados con el plan

operativo anual e institucional) registrados durante el periodo a evaluar.

El ambito de analisis de la ejecucidon presupuestaria, comprende los siguientes

procesos:

e Comparar la ejecucion presupuestaria de los ingresos, (recursos recaudados,
captados y obtenidos) con las estimaciones establecidas en el presupuesto
institucional de apertura (PI1A), distribuido por los distintos conceptos de las fuentes

de financiamiento y de los componentes de ingreso.

e Cruzar informacion entre los recursos recaudados, captados y obtenidos, (a nivel de

fuentes de financiamiento), con el presupuesto institucional modificado.

e Comparar la ejecucion presupuestaria de los egresos (compromisos realizados), con
las previsiones establecidas en el presupuesto institucional de apertura (PIA), a nivel

de categoria del gasto, grupo genérico del gasto y especifico del gasto.
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e Analizar comparativamente los compromisos realizados, a nivel de categoria del
gasto, grupo genérico del gasto y especifica del gasto, con el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM).

e Analizar entre las metas presupuestarias del presupuesto institucional de apertura
(P1A) y el presupuesto institucional modificado (PIM) respecto a las metas

presupuestarias obtenidas

v"Identificacion de los problemas presentados

Se busca identificar los problemas presentados durante el proceso de analisis y

explicacion de la gestion presupuestaria, a nivel de actividad, proyecto e institucion.

v Determinacién de medidas correctivas y sugerencias Objetivos:

e Determinar las soluciones técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios para
evitar superar los inconvenientes y/o deficiencias observadas durante el periodo
evaluado, a base de los resultados de las etapas anteriores, considerando las

siguientes pautas metodolégicas:

e Formular a nivel de programa, (a partir de las metas presupuestarias y componentes,
pasando luego por las actividades y proyectos), para posteriormente consolidar a

nivel de subprogramas y programas.

e Considerar tanto el aspecto presupuestario (comportamiento de la ejecucion de
ingresos y gastos), como los extrapresupuestarios que han incidido de manera

directa en la ejecucion (demora en trdmites administrativos, entre otros)

En el anélisis se debera establecer:

= Grado de realismo de las metas presupuestarias de apertura.

= Grado de realismo de los gastos estimados para el cumplimiento de metas.
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2.1.12 Presupuesto del Sector Privado

“Los utilizan las Empresas privadas como base de planificacion de las actividades

organizacionales”. (Burbano, 2011, pag. 20)

Segun (Ortega Cardenas, 2010), seran en consecuencia presupuestos privados:

e Los presupuestos de las Empresas publicas rentables, industriales y comerciales de

la nacioén.

e Los presupuestos de los departamentos y municipios analizados desde el punto de
vista estrictamente financiero. Si se analiza desde el punto de vista econé6mico esos

presupuestos seran considerados presupuestos publicos. (Pag. 234)

2.1.13 Presupuesto del Sector Publico

Segun (Burbano, 2011, pég. 20) afirma que:

Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requieren los
gastos de funcionamiento, la inversion y el servicio de la deuda publica de los
organismos Yy las entidades oficiales. Al efectuar los estimativos presupuestales
se contemplan variables como la remuneracion de los funcionarios que laboran
en instituciones del gobierno, los gastos de funcionamiento de las entidades
estatales, la inversién en proyectos de apoyo a la iniciativa privada (puentes,
termoeléctricas, sistema portuario, centros de acopio, vias de comunicacién), la
realizacion de obras de interés social (centros de salud, escuelas) y la

amortizacion de compromisos ante la banca internacional. (Pag. 20).

Por consiguiente (Ortega Cardenas, 2010), considera presupuestos publicos:

e Los de nacion, departamentos, municipios y distritos.
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e Los de establecimientos que prestan servicios publicos de segundo grado o
Empresas publicas no rentables tanto en el orden nacional como del orden

departamental, municipal y distrital.

e Los de las entidades que restan servicios de seguridad social. (Pag. 234)

También (Naranjo Salguero & Naranjo Salguero , 2007), establece que el presupuesto

del sector publico:

Es la herramienta de trabajo del gobierno nacional, es el termdmetro de la
administracion del Estado, es el instrumento de politica fiscal en el constan las
estimaciones de los probables ingresos a obtener a través de diversas fuentes
tributarias, asi como los gastos o egresos que podran realizarse en funcion del
financiamiento previsto; es decir, constan por un parte el origen de sus fuentes
de financiamiento y por otra, el destino que se dard a los cursos financieros
durante su vigencia. (Pag. 260).

2.1.14 El Presupuesto General del Estado

Segun (Ministerio de finanzas, s.f.), afirma:

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos financieros
que tiene el Ecuador; es decir, aqui estdn los Ingresos (venta de petrdleo,
recaudacion de impuestos, etc.) pero también estan los Gastos (de servicio,
produccion y funcionamiento estatal para educacion, salud, vivienda,
agricultura, seguridad, transporte, electricidad, etc. de acuerdo a las necesidades
identificadas en los sectores y a la planificacion de programas de desarrollo). El
Presupuesto del Gobierno Central (PGC) es la parte del Presupuesto General del
Estado (PGE) directamente administrada por el Gobierno y sus instituciones, a

través del Ministerio de Finanzas.

2.1.15 Sistema Presupuestal

El sistema presupuestal “son los Unicos instrumentos legales que pueden regir la

programacion, elaboracion, presentacién, aprobacion, modificacion y ejecucion del
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presupuesto, asi como a capacidad de contratacion y la definicion de gasto publico
social”. (Cérdoba Padilla , 2009, pag. 137)

2.1.16 Equilibrio Presupuestario

Segun (Naranjo Salguero & Naranjo Salguero , 2007), afirma que es:

Un principio basico denominado de transparencia presupuestaria, en la que el éxito de

su formulacién sustenta la estabilidad macroecondémica del pais y se lo determina en:

Ingresos: Se lo define como dinero, especies o cualquier ganancia o rendimiento
de naturaleza econdémica que puede obtener el gobierno; en el sector privado
estan constituidos por las rentas, los intereses y las utilidades de las Empresas;
son los recursos tangibles e intangibles obtenidos como resultado o en
retribucion por el uso de los factores de la produccion en la gestion econémica;
producen aumentos indirectos al patrimonio en los casos que los ingresos

mayores a los gastos.

Gastos: Son obligaciones asumidas por cualquiera unidad econdémica que
integra el gobierno nacional, como consecuencia de un relacion comercial de
compra y venta, al adquirir a terceros bienes o servicios, o al recibirles obras
previamente contratadas, las terceras personas adquieren el derecho de exigir en
contraprestacion por los recursos y bienes econdmicos entregados, el pago de los

valores en los que se haya pactado la transaccion. (Pag. 261).

2.1.17 Fases del Ciclo Presupuestario

Dentro de las fases, el autor (Naranjo Salguero & Naranjo Salguero , 2007, pag. 278),

determina que:

Todo presupuesto de las entidades publicas se condicionan a un ciclo de vida,
durante el afio de existencia, es decir todo presupuesto en nuestro pais inicia el
primero de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio. Las fases o etapas

que se ubican dentro del ciclo presupuestario son las siguientes:
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1. Planificacion y programacion presupuestaria.
2. Formulacién presupuestaria.

3. Aprobacién presupuestaria.

4. Ejecucion presupuestaria.

5. Liquidacion presupuestaria.

6. Evaluacion presupuestaria.

Segun (Ministerio de finanzas, s.f.), el ciclo presupuestario se compone de:

2.1.17.1 Programacion

Es la primera fase del ciclo presupuestario, en donde se especifican los objetivos y
metas sefialados en la planificacion del Estado e institucional. Aqui las entidades

definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto.

¢ Como se hace la programacién?

La Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Finanzas elabora las directrices
presupuestarias, es decir, las condiciones en las cuales se analiza y se toma decisiones
sobre los posibles limites de ingresos y gastos. De similar manera en esta etapa del ciclo
se elabora los catalogos (listado de instituciones, programas, proyectos) y clasificadores
(listado de uso institucional que especifica la gestion que se va a realizar tanto de donde

proviene y hacia donde irdn esos recursos).

2.1.17.2 Formulacion

Es la segunda fase del ciclo presupuestario. En esta etapa, la Subsecretaria de
Presupuestos del Ministerio de Finanzas recoge los requerimientos de las instituciones
comprendidas en el Presupuesto General del Estado, con la finalidad de apoyar al
cumplimiento de la planificacién del Estado, asi como lo establecido en el escenario
macroeconomico, en donde se establecen las proyecciones de inflacion del Ecuador, su
crecimiento economico, el precio del petroleo. En esta etapa, el Ministerio de Finanzas

consolida las Proformas Presupuestarias institucionales y genera la Proforma del
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Presupuesto General del Estado, bajé los estandares establecidos en catalogos y

clasificadores.

2.1.17.3 Aprobacion

Elaborada la Pro forma Presupuestaria por el Ministerio de Finanzas, el Poder
Ejecutivo, a través de la Presidencia de la Republica, la envia a la Asamblea Nacional
para su aprobacion. La Legislatura podra, de ser necesario, hacer observaciones y
proponer alternativas a la distribucion de los recursos de ingresos y gastos por sectores,
sin que altere el monto total de la Pro forma.

Una vez que la Asamblea Nacional aprueba la Proforma Presupuestaria, ésta se
convierte en el Presupuesto Inicial Aprobado, y entrard en vigencia a partir del 1 de
enero del siguiente afio, sin prejuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

2.1.17.4 Ejecucion

Durante este etapa del ciclo presupuestario, todas las entidades del Sector Publico ponen
en practica lo establecido en su presupuesto, es decir, utilizan los recursos aprobados y
cumplen con todas las acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros que les fueron asignados con el propésito de obtener bienes y
servicios en la cantidad, calidad y tiempo previstos.

La Ejecucion Presupuestaria posee ciertas caracteristicas en el manejo del presupuesto,

y adopta las siguientes denominaciones:

Presupuesto Inicial.- Es el monto que arranca o inicia el manejo financiero de una

entidad, y que constituye el valor aprobado por la Asamblea Nacional.

Presupuesto Codificado.- Es el presupuesto inicial méas las reformas realizadas a una
fecha de corte durante la ejecucion, resultado de una serie de modificaciones realizadas
como aumentos de ingresos, disminuciones, identificacion de recursos para gastos

adicionales, etc.
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Presupuesto Comprometido.- Son los recursos comprometidos por el Estado a través
de convenios y otros documentos legales, de tal forma que son exigibles en el corto y
mediano plazo. Por ejemplo, el Ministerio de Transporte y Obras Publicas contrata a
una empresa constructora privada para la construccion de una carretera determinada y
suscribe un contrato, en donde consta un valor a pagar. Para todo compromiso de pago,
se requiere la asignacion presupuestaria con ese propdésito, asi como también el saldo

disponible suficiente. Una vez realizado el compromiso pasamos al devengado.

Presupuesto Devengado.- Es el monto de las obras, bienes o servicios tramitados por
cada entidad, cuyo valor es una obligacion de pago por la prestacion efectiva realizada.
En el ejemplo anterior, la constructora entrega la obra puablica, a través de la

construccién de la carretera.

Presupuesto Pagado.- Son los pagos efectivos realizados a los proveedores por los
bienes o servicios adquiridos. Es la liquidacion mediante un desembolso de dinero o
transferencia realizado al proveedor que brindé el bien o servicio adquirido. La
transferencia la realiza el Ministerio de Finanzas, previa la solicitud de la institucion

que ha contratado al tercero.

2.1.17.5 Evaluacién y Seguimiento

La evaluacion y seguimiento es una medicion de resultados fisicos y financieros
obtenidos y los efectos que éstos han producido; asi como el anélisis de variaciones
financieras. Por ejemplo: Investigar las causas del incumplimiento de la construccion de
la carretera programada para 50 km., y que haya sido ejecutada en 45 km., 0 que su
avance se realice en un mayor o menor tiempo al programado; esto permite determinar

sus causas, asi como proponer recomendaciones de medidas correctivas.

¢ Quién hace la evaluacion?

El Ministerio de Finanzas, de manera simultanea a la Ejecucion Presupuestaria, es la
entidad que realiza el seguimiento y evaluacién financiera a las instituciones
comprendidas en el Presupuesto General del Estado, las que a su vez internamente

realizan el mismo proceso, pero con las empresas u organizaciones contratadas para
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brindar bienes y servicios. En el ejemplo que estamos planteando, el Ministerio de
Transporte y Obras Publicas hara el seguimiento y evaluacion a la constructora H&H.
La Subsecretaria de Presupuesto del Ministerio de Finanzas elabora y consolida los
informes de evaluacion y seguimiento, semestrales y anuales, y los remite a la

Presidencia de la Republica y a la Asamblea Nacional.

2.1.17.6 Clausuray Liquidacion

La Ejecucion Presupuestaria se cierra automéaticamente el 31 de diciembre de cada afio
y a esta accion se la conoce como CLAUSURA, es decir, que luego de esa fecha
ninguna institucién puede hacer compromisos, ni crear obligaciones, ni puede realizar
acciones u operaciones de ninguna naturaleza que afecten al presupuesto de ese afio. Las
obligaciones de cobro y pago que quedaron pendientes al 31 de diciembre serén
reconocidas en el nuevo periodo fiscal. Realizada la clausura, se hace un informe
econdmico de los resultados de la Ejecucion Presupuestaria, este ejercicio se conoce
como LIQUIDACION PRESUPUESTARIA. La Subsecretaria de Presupuestos del
Ministerio de Finanzas es quien elabora los informes anuales de liquidacion
presupuestaria que seran aprobados mediante Acuerdo Ministerial, hasta el 31 de marzo
del afio siguiente, en el mismo se establece el resultado econdémico del ejercicio fiscal

(déficit o superavit)

2.1.18 Principios Presupuestarios

Segun el (Ministerio de finanzas, 2011), afirma que los presupuestos publicos se regiran

bajo los siguientes principios:

Universalidad
Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no serd posible

compensacion entre ingresos y gastos de manera previa a su inclusién en el presupuesto.
Unidad

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo presupuesto bajo un

esquema estandarizado; no podran abrirse presupuestos especiales ni extraordinarios.
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Programacion
Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan responder a los
requerimientos de recursos identificados para conseguir los objetivos y metas que se

programen en el horizonte anual y plurianual.

Equilibrio y estabilidad
El presupuesto sera consistente con las metas anuales de déficit/superavit fiscal bajo un

contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo.

Plurianualidad
El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario plurianual coherente con

las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

Eficiencia
La asignacién y utilizacion de los recursos del presupuesto se hara en términos de la
produccidn de bienes y servicios pablicos al menor costo posible para una determinada

caracteristica y calidad de los mismos.

Eficacia
El presupuesto contribuird a la consecucién de las metas y resultados definidos en los

programas contenidos en el mismo.

Transparencia

El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser entendible a todo nivel
de la organizacion del Estado y la sociedad y sera objeto permanente de informes
publicos sobre los resultados de su ejecucion.

Flexibilidad

El presupuesto serd un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de modificaciones
para propiciar la mas adecuada utilizacion de los recursos para la consecucion de los

objetivos y metas de la programacion.

Especificacion
El presupuesto establecerd claramente las fuentes de los ingresos y la finalidad

especifica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone la limitacion que no
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permite gastar mas alla del techo asignado y en propdsitos distintos de los contemplados

en el mismo. (P&g. 8-9).

2.1.19 Andlisis del Presupuesto

Segun (Ortega Céardenas, 2010), el presupuesto lo podemos analizar desde varios puntos

de vista, a saber:

1.- Desde el punto de vista econdémico.- Tiene particular importancia porque se
constituye en el instrumento que divide la produccion nacional entre el sector
publico, altera la asignacion de los factores de la produccién entre los maltiples
sectores de la economia e influye en las grandes variables econémicas

(produccidn, empleos y precios).

2.- Desde el punto de vista administrativo.- El presupuesto permite determinar
que se espera gue realice cada entidad estatal y, lo mas importante, a qué costo.
Se constituye en el elemento basico para determinar la eficacia y la eficiencia de
las autoridades respecto a aquellos objetivos estatales que puede medirse en

forma cuantitativa.

3.- Desde punto de vista social. .- El presupuesto revela cuales son los bienes
que las autoridades consideran que deben producirse en calidades y cantidades
distintas de la que el pais econdmico produciria si se permitiera que, dada una
cierta distribucion del ingreso nacional los particulares manifestaran sus
preferencias a través de los mercados libres y revela cuales son los grupos de
personas que segun las autoridades se deben beneficiar con la produccién y uso
de tales bienes. (Pag. 230).

2.1.20 Plan Operativo Anual (POA)

Segun (Procuraduria General del Estado, 2016)
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Los planes operativos anuales (POA) tienen como propdsito fundamental orientar la
ejecucion de las actividades, programas y proyectos, con los cuales afio tras afio se van
cumpliendo a los objetivos institucionales.

Es necesario resaltar que la planificacion operativa constituye el origen o razén de ser
del presupuesto, de tal forma que las instituciones puUblicas deben elaborar
primeramente el plan operativo como requisito ineludible para formular el presupuesto,
y no a la inversa. Entonces se afirmaria que el presupuesto representa el financiamiento

del plan operativo.

2.1.21 Estados Financieros

Son aquellos que se preparan al cierre de un periodo para ser conocidos por
usuarios indeterminados, con el ambito principal de satisfacer el comun interés
del publico en evaluar la capacidad del ente econdémico para generar flujos
favorables de fondos, los cuales se deben caracterizar por su condicién, claridad,

neutralidad y facil consulta (Estupifian, R, 2008,p.51).

Los estados financieros deben considerarse como un medio para comunicar
informacidn y no como un fin, su objetivo es proporcionar informacion sobre la
situacién financiera, los resultados de las operaciones, los flujos de efectivo y el

movimiento en el capital contable de una entidad (Rodriguez, L, 2010, p.4).

2.1.22 Objetivos de los Estados Financieros

Segun lo manifiesta Baena, D, (2010), los objetivos de los estados financieros son:
e Proporcionar informacion a los propietarios y acreedores de la empresa
acerca de la situacion actual de esta y de su desempefio financiero anterior.

e Proporcionar a los propietarios y acreedores una forma conveniente para fijar
metas de desempefio e imponer restricciones a los administradores de la

empresa.

e Proporciona plantillas convenientes para la planeacién financiera, p.28.
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2.1.23 Importancia de los Estados Financieros

Los estados financieros son informes que permiten conocer la situacion y perspectiva,
tanto econdémica como financiera de la empresa, asi como los cambios que experimenta
la misma en una fecha o periodo determinado. Proporcionan informacion de los
recursos con los que cuenta, los resultados que ha obtenido, la rentabilidad generada y

las entradas y salidas de efectivo que ha obtenido, entre otros aspectos financieros.

Los principales estados financieros de una empresa son el balance general, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de flujos del efectivo y el estado de cambios de
patrimonio neto.

2.1.24 Clasificacion de los Estados Financieros

Segun (Nakasone, 2005), los estados financieros se clasifican en:

2.1.24.1 Balance General
El Balance General muestra la situaciéon financiera de la empresa. Incluye todos los

movimientos susceptibles de ser registrados contablemente, desde la fecha de

constitucion de la empresa hasta la fecha de su formulacion.

2.1.24.2 Estado de Ganancias y Pérdidas

Este estado financiero refleja la situacion econdmica de la empresa y muestra tanto los

ingresos como los egresos que realizo la empresa para finalmente obtener una utilidad.
2.1.24.3 Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujos de efectivo muestra el efecto de los cambios de efectivo en un

periodo determinado.
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2.1.24.4 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

El Estado de Cambios en el Patrimonio Neto muestra las variaciones ocurridas en las
distintas partidas patrimoniales durante un periodo determinado.

Este estado financiero muestra la situacion financiera de la organizacion en lo referente
a las variaciones que ha habido en un periodo en las partidas que conforman el

patrimonio.

2.1.25 Ratios Financieros

Matematicamente, un ratio es una razon, es decir, la relacion entre dos numeros. Son un
conjunto de indices, resultado de relacionar dos cuentas del Balance o del estado de
Ganancias y Pérdidas. Los ratios proveen informacion que permite tomar decisiones
acertadas a quienes estén interesados en la empresa, sean éstos sus duefios, banqueros,
asesores, capacitadores, el gobierno, etc. Por ejemplo, si comparamos el activo corriente
con el pasivo corriente, sabremos cual es la capacidad de pago de la empresa y si es

suficiente para responder por las obligaciones contraidas con terceros.

Sirven para determinar la magnitud y direccion de los cambios sufridos en la empresa
durante un periodo de tiempo. Fundamentalmente los ratios estan divididos en 4 grandes

grupos:

indices de Liquidez. Evaltan la capacidad de la empresa para atender sus compromisos

de corto plazo.

Indices de Gestion o Actividad. Miden la utilizacion del activo y comparan la cifra de
ventas con el activo total, el inmovilizado material, el activo circulante o elementos que

los integren.

Indices de Solvencia, endeudamiento o apalancamiento. Ratios que relacionan recursos

y COMpPromisos.

indices de Rentabilidad. Miden la capacidad de la empresa para generar riqueza
(rentabilidad econémica y financiera). (MERCADOTECNIA, 2006)

29



Razén Circulante

0 Estudio de la

Solvencia

Razén Acida
Razo6n de
Efectivo

Capital de
Trabajo Neto
sobre total de
activos

Capital Trabajo
Neto sobre

Deudas a Corto

Plazo

Tabla 1: Tipos de Ratios Financieros

RC= AC/PC

RA = (AC — 1) /
PC

REf=Ef/PC

KTSA =
PC)/ AT

(AC —

KTSPC = (AC -
PC)/PC

Razén Circulante=
(Activo
Circulante)/
(Pasivo

Circulante)

Acida =

(Activo Circulante

Razén

- Inventario) /

Pasivo Circulante

Efectivo / Pasivo

Circulante

(Activos
Circulantes -
Pasivo Circulante)
/ Total Activos

(Activos
Circulantes -
Pasivo Circulante)

/ Pasivo Circulante
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1,5<RC<2,0

PrA=RA~1

(Cercanoa 1).

~0.3

(Cercano a 0.3).

KTSA>0
(Mayor a 0).

~0.5

(Cercano a 0.5.

RC < 1,5,
probabilidad  de
suspender  pagos
hacia terceros.

RC > 2,0, se tiene

activos  0ociosos,
pérdida de
rentabilidad.

RA > 1, se tiene

exceso de liquidez,

activos  0ciosos,
pérdida de
rentabilidad.

Por cada unidad
monetaria que se
adeuda, se tienen
XX

monetarias de

unidades

efectivo en 2 0 3

dias.

KTSA > 0 se
tienen un nivel
adecuado de

activos circulantes
(liquidos)

KTSA < 0 se tiene
un nivel no
adecuado de
activos
circulantes.
KTSPC < 0.5 es
posible que se
tenga  problemas
para cumplir con
las deudas a corto
plazo, aunque
convierta en

dinero todos sus



Razén de

endeudamiento

Razo6n de
Endeudamiento
sobre la Inversion
Total

Endeudamiento
sobre el

Patrimonio

RE = (PC + PLP) /
AT

RESIv = ((PC +

PLP) * 100) / AT

ESPA = ((PC +
PLP) * 100) / PA

Fuente: Enciclopedia Financiera
Realizado por: Los Autores

(Pasivo Circulante

+ Pasivo a Largo

Plazo) / Total
Activos
((Pasivo
Circulante +

Pasivo a Largo
Plaz0)*100) /

Activo Total
( (Pasivo
Circulante +

Pasivo a Largo
*100) /

Patrimonio

Plazo)

2.1.26 Indicadores Presupuestarios
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0.4 <RE<O0.6.

activos

RE > 06, se
perdiendo
autonomia
financiera frente a
terceros.

0.4 < RE < 0.6: El
X, X% del total de
activos, estd
siendo financiado
por los acreedores
de corto y largo
plazo.

RE < 0.4, se tiene
exceso de
capitales propios
(se recomienda
cierta proporcion
de deudas).

El Activo Total se
encuentra

financiado en un

X, X% con
recursos de
terceros, y estd

comprometido en
dicho porcentaje.
Por cada una
unidad monetaria
aportada por los
propietarios, se
obtiene un X,X%
de terceros de
financiamiento

extra.



“Los indicadores son mediciones de la ejecucion frente a una meta estimada para un
periodo y evaliian la gestion de la direccion.” (Romero Romero , 2010). En la medida
en que haya compromiso los miembros de la administracion se veran motivados a
alcanzar metas retadoras, e igualmente se estimulara el trabajo en equipo y el
mejoramiento continuo, generando eficiencia y productividad en el desarrollo de los
objetivos y metas propuestas. En la medicion del presupuesto publico establecemos

unos indicadores:

Indicadores de la Modificacion Presupuestal

Las modificaciones netas (adiciones, reducciones y traslados) miden las variaciones
posteriores a la proyeccion inicial del presupuesto de ingresos y gastos. Al analizar este
indicador evalua el replanteamiento de la administracion en la ejecucion presupuestal,
influyendo de igual manera en los propdsitos, objetivos y metas desarrollados por la
entidad.

Modificacion del presupuesto = (1-presupesto final/presupuesto inicial) x 100

Indicadores de Presupuestos de Ingresos

Hace un analisis de la proyeccién inicial de todos los grupos de ingresos en relacion con
el presupuesto total y evalla la gestion de los recaudos con las metas propuestas para
que la direccion igualmente pueda comprometer los gastos en el flujo del efectivo y se
evalué la gestion de la administracion.

a) Ingresos Corrientes / Presupuestos total x 100

b) Ingresos Recurso Capital / Presupuesto total x 100

c) Ingresos de establecimientos publicos / Presupuesto total x 100

d) Recaudos totales / Presupuesto total x 100

e) Recaudos totales / Reconocimiento x 100
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Indicadores del Presupuesto de Gastos

Se evalUa el direccionamiento de la aplicacion de los recursos en cada uno de los rubros
de mayor importancia, asi como el comportamiento de la ejecucion frente a las metas
inicialmente propuestas por la entidad que puede generar un aplazamiento en los
programas y proyectos de inversion.

a) Gastos de funcionamiento / Presupuesto total x 100

b) Gasto de servicio de la deuda / Presupuesto total x 100

c) Gastos de inversion / Presupuesto total x 100

d) Compromisos / Presupuesto total x 100

e) Obligaciones contraidas / Presupuesto total x 100

f) Obligaciones contraidas / Compromisos totales x 100

g) Pagos totales / presupuesto total x 100

h) Pagos totales / Compromisos x 100

i) Pagos totales / Obligaciones contraidas x 100

Indicadores del PAC

Indicadores combinados en las proyecciones del presupuesto de los ingresos y gastos
para que haya concordancia entre lo recaudado y lo comprometido y asi evitar un
desequilibrio presupuestal de ejecucién, asi como déficit de liquidez y déficit de
ejecucion.

a) Reconocimientos / Compromisos x 100

b) Recaudos totales / Pagos totales x 100

¢) Saldos por recaudar / Saldos por pagar x 100

d) Ingresos por ejecutar / Gasto por ejecutar x 100. (Pag. 49)
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2.2 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Finanzas

Segun (Ortiz Anaya, 1998), establece que:

Las finanzas son una parte de la economia y, por consiguiente, para comprender
claramente su alcance, debemos partir del estudio tanto de la macroeconomia
como de microeconomia. La primera suministra conocimientos amplios acerca
del sistema institucional, bancario y econémico en general. La segunda
proporciona los principios a nivel de empresa, tales como oferta, demanda,

riesgo, etc., indispensables para el éxito financiero. (Pag. 45)

Finanzas Administrativas

Segun (Baena Toro, 2010), afirma que:

Las finanzas administrativas se ocupan de las tareas del administrador financiero
en la empresa de negocios; estas personas son los que administran
proactivamente los asuntos financieros de una determinada empresa, sea esta de
servicios, comercial o manufacturera, grande o pequefia, publica o privada, con o

sin &nimo de lucro. (Pag. 3)

Razon Financiera o Indicador

Segun (Baena Toro, 2010) describe:
Razo6n financiera es una operacién matematica (aritmética o geométrica) entre
dos cantidades tomadas de los estados financieros (balance general y el estado
de resultados) y otros informes y datos complementarios. Se realiza para llevar a

cabo un estudio o analisis de como se encuentran las finanzas de la empresa;

también pueden ser usadas como indicadores de gestion.
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La razén o indicador es la expresion cuantitativa (dado en moneda legal) del
desarrollo, actividad o comportamiento de toda la organizacion o de una de sus
areas, cuya proporcion, al ser comparada con un nivel de referencia, puede estar
seflalando una desviacion sobre el cual se tomaran acciones correctivas o

preventivas, segun el caso. (Pag. 121)

Analisis Interno y Externo

El autor (Ortiz Anaya, 1998), sefiala que:

El analisis interno se presenta cuando el analista tiene acceso a los libros y

registros detallados, tanto financieros como no financieros, de la compafiia.

El andlisis externo ocurre cuando no se tiene acceso a la totalidad de la
informacidn disponible. En este tipo de analisis los tropiezos para obtener los

datos son mayores. (Pag. 47)
Plan Financiero
El plan financiero “es un instrumento de planificacién y gestion financiera del sector
publico, se basa en las operaciones efectivas que tengan efecto sobre la situacion fiscal,

cambiaria y monetaria del pais”. (Cdrdoba Padilla , 2009, pag. 140)

También el autor (Romero Romero , 2010) afirma:

Es un instrumento de planificacion y gestion financiera del sector publico, de
mediano plazo y tiene como base las operaciones efectivas, cuyo efecto
cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que ameriten incluirlas en el

plan para analizar la capacidad de inversion de la entidad. (Pag. 29)
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Plan Operativo Anual de Inversiones

“El plan operativo anual de inversiones sefala los proyectos de inversion clasificados
por sectores, 6érganos y programas, guardando concordancia con ¢l plan de desarrollo”.
(Cordoba Padilla , 2009, pag. 141)

Rentabilidad

Es la utilidad, comparada con la inversién u otro rubro de los estados financieros.
(Baena Toro, 2010, pag. 22)

Analista Financiero

Segun (Ortiz Anaya, 1998), describe que un analista financiero es:
Es un financista especializado que interpreta, analiza, obtiene conclusiones y
presenta recomendaciones luego de haber determinado la situacion financiera y los
resultados de operacion de una empresa con base en los estados financieros
histdricos; asimismo establece las causas y determina las posibles consecuencias
futuras que se derivan del comportamiento histérico analizado. (Pag. 45)

2.3 IDEA A DEFENDER

La realizacion de una evaluacion financiera y presupuestaria a la empresa publica

municipal de agua potable y alcantarillado EDMAPA, periodo 2014 — 2015, me permite

determinar el grado de eficiencia en el manejo de los recursos publicos.
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de titulacion se realizo con una modalidad cualitativa y cuantitativa.

Investigacion Cualitativa

Mediante la investigacion cualitativa se recopild la informacion sobre el cumplimiento

de los objetivos y metas institucionales y la normativa legal vigente que rige la entidad.
Investigacion Cuantitativa

Ya que se analizé la parte financiera y presupuestaria de la empresa que corresponde a
las variaciones que se han presentado de un afio a otro en los estados financieros y la
correcta ejecucion de los recursos publicos, todo esto en el desarrollo del analisis
financiero — presupuestario.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion fue: de campo, bibliogréafica y descriptiva.

De campo

Por el contacto directo que se tuvo con la empresa en el departamento financiero en

donde se recopil6 toda la informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion.
Bibliografica

Se aprovechd todo el referente tedrico existente sobre el analisis financiero vy
presupuestario y la documentacion obtenida en la empresa que sirve como base

fundamental para el desarrollo de la investigacion en la EPMAPA, vy el respectivo

analisis financiero y presupuestario.
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Descriptiva

Por medio de la investigacion descriptiva se examind a profundidad las caracteristicas
de las actividades para determinar los problemas a ser investigados a traves de un
analisis sistematizado de la informacién obtenida.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

Poblacion

En la presente investigacion se la ejecutara a toda la poblacién ya que se determiné que

la poblacion es finita, ya que cuenta con 9 personas encargadas de las areas de estudio.

Tabla 2: Némina de jefes departamentales
PUESTO

UNIDAD A LA QUE NUMERO %

INSTITUCIONAL PERTENECE

Gerente General Gerencia General 11.11%
Subgerente Administrativo Gestion Administrativa 11.11%
Subgerente de  Talento Talento Humano 11.11%
Humano
Subgerente Financiero Financiero 11.11%
Subgerente de Planificacion  Planificacion 11.11%
Subgerente de Tecnologia Tecnologia e Informética y 11.11%
Comunicaciones Tic’s

Subgerente de Desarrollo de Infraestructura 11.11%
Infraestructura
Subgerente Comercial Comercial 11.11%
Subgerente de Operacion y Operacion y Mantenimiento 11.11%
Mantenimiento

TOTAL 100%

Fuente: EPMAPA
Realizado por: Los autores

Muestra

No se calculara la muestra y se aplicara a toda la poblacién lo que facilitara obtener
mejor informacion y los datos podran ser contrastados, utilizando a todo al total de la
poblacion.

38



3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.4.1 Métodos de investigacion

Para efectuar la presente investigacion se utilizaron los métodos que se mencionan a

continuacion:

Método Deductivo

Para el desarrollo del Analisis Financiero y Presupuestario se aplicd el método
deductivo el cual inicié con la identificacion de los problemas que tiene la Institucién y
finalizd con la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones a partir de la
informacion financiera y presupuestaria proporcionada por la empresa como punto de
partida para la ejecucién de la investigacion.

Meétodo Analitico

La recopilacion de informacion proporcionada por la empresa, su anélisis y evaluacion
permitio la elaboracion de un cuadro comparativo donde se detalla los cambios
significativos que ha tenido la entidad en cuanto al manejo de los recursos publicos de
un afio a otro.

3.4.2 Técnicas de investigacion

Las técnicas utilizadas en el andlisis financiero — presupuestario, fueron:

Observacion

Se constituye en el examen de la forma como las actividades son desarrolladas por los

funcionarios, y se aplico durante todo el trabajo de campo.
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Indagacion

Consistié en obtener informacion verbal mediante averiguaciones directas con los
funcionarios de la corporacion. Esta técnica fue aplicada en el inicio de la investigacion
en donde se buscé obtener la mayor informacion posible acerca de las operaciones
financieras — presupuestarias y de mas aspectos de la entidad.

Comparacion

Se refiere a la relacion que existe entre dos 0 mas aspectos para obtener las similitudes y
diferencias entre ellos. Esta técnica fue puesta en practica en el analisis financiero y
presupuestario de los afios 2014 y 2015, para seleccionar las cuentas y partidas

significativas para la evaluacion.

Encuestas

La encuesta se lo realizd a través de preguntas que proporcionaron informacion
pertinente de las funciones que efectlan los jefes departamentales de la EPMAPA de
Santo Domingo de los Tséchilas y su posterior verificacion mediante la sustentacion

con evidencias.

Entrevistas
La entrevista se realiz6 a la maxima autoridad de la empresa y de cada departamento de

la EPMAPA de Santo Domingo con el fin de obtener informacion a través de preguntas
estructuradas y no estructuradas efectuadas en forma personal y directa.

3.4.3 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion que se utilizaron en el desarrollo de la presente

Evaluacion Financiera y Presupuestaria fueron:
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Cuestionarios

Este documento esta formado por un conjunto de preguntas coordinadas y estructuradas
de acuerdo con una determinada planificacion con el fin de que sus respuestas nos
puedan proporcionar la informacidén necesaria. Los cuestionarios son utilizados para

evaluar el control interno y determinar las &reas criticas.
3.5 RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

Encuesta dirigida a los jefes departamentales de la empresa municipal de agua

potable y alcantarillado de Santo Domingo.

1. ¢Como califica usted a la Gestion Administrativa de la EPMAPA del Cantén

Santo Domingo?

Tabla 3: Gestion administrativa

Respuestas Numero de personas Porcentaje

Excelente 2 22%
Muy buena 7 78%
Buena 0 0
Regular 0 0
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Grafico 1: Gestion administrativa

= Excelente = Muy buena = Buena Regular

Fuente: Tabla N° 3
Elaborado por: Los Autores
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Anélisis: Segun las encuestas realizadas en la Empresa Publica Municipal de agua
potable y alcantarillado de Santo Domingo se determina los siguientes resultados: del
total de las 9 personas encargadas de cada departamento, gerente y subgerentes, 78%
afirma que es muy buena la gestion administrativa, asi como el 22% determina que es

excelente la gestion administrativa.

Interpretacion: Al verificar los porcentajes especifica que la empresa EPMAPA tiene
una excelente y muy buena gestion administrativa, literalmente nos indica que los
directivos cumplen con las fases del proceso administrativo, a su vez contribuyen

eficazmente con el desarrollo de la empresa.

2. ¢Conoce usted la mision, vision, objetivos y politicas institucionales de la
EPMAPA de Santo Domingo?

Tabla 4: Mision, vision, objetivos y politicas

Respuestas NUumero de Porcentaje
personas
si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 2: Conocimiento de la Misién, vision, objetivos y politicas

= Si = No

Fuente: Tabla N° 4
Elaborado por: Los Autores

Analisis: El grafico indica que la Empresa Publica Municipal de agua potable y
alcantarillado de Santo Domingo nos afirma que las personas encuestadas efectivamente

42



conocen la misién, vision, objetivos y politicas institucionales ya que posee un

porcentaje del 100% a su vez es de mucha importancia para la empresa.

Interpretacion: EIl porcentaje es alto dado que la empresa comunica e implementa de
manera efectiva la mision, vision, objetivos y politicas a los directivos, empleados o
servidores publicos, es de importancia porque conlleva muy claramente hacia donde
deben dirigir sus esfuerzos permitiendo que la empresa tenga un alto y eficiente

rendimiento.

3. ¢El personal de cada uno de las areas conoce por escrito las funciones que debe
cumplir?

Tabla 5: Cumplimiento de las funciones

Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 3: Cumplimiento de las Funciones

= Si = No

Fuente: Tabla N° 5
Elaborado por: Los Autores

Analisis: EI 100 % de las personas encuestadas de la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo, gerente y subgerentes nos afirmaron

que si conocen la funciones por escrito de cada departamento.

Interpretacion: Los empleados de la EPMAPA de Santo Domingo Gerente y

Subgerentes conocen perfectamente las funciones que deben cumplir, esto es importante
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porque esto requiere que gente adecuada, con la combinacion correcta de conocimientos
y habilidades, se encuentre en el lugar y en el momento adecuado para desempefiar el
trabajo necesario para responder favorablemente y con voluntad a los objetivos del
desempefio y las oportunidades, y en estos esfuerzos obtener satisfaccion, tanto por
cumplir con el trabajo como por encontrarse en el ambiente del mismo De manera que
da una buena imagen corporativa para la empresa y permitird que conlleve a las metas

propuestas de la Empresa Pablica.
4. ¢Cree usted que la ejecucion de un andlisis financiero — presupuestario de los
afos 2014 — 2015 permitird mejorar el grado de eficiencia en el manejo de los

recursos publicos?

Tabla 6: Ejecucion de un analisis financiero — presupuestario

Respuestas NUmero Porcentaje
si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Graéfico 4: Ejecucidn de un analisis financiero — presupuestario

= Si = No

Fuente: Tabla N° 6
Elaborado por: Los Autores

Anélisis: Como se observa en el grafico, la Empresa Publica Municipal de agua potable
y alcantarillado de Santo Domingo dentro de los directivos encuestadas nos dieron una
clara respuesta estableciendo un 100% que si creen que es importante la ejecucion de

una analisis financiero y presupuestario para la mejora de la empresa.



Interpretacion: Este porcentaje es alto puesto que los directivos afirman que si se
realiza la ejecucion de un anélisis financiero y presupuestario a la EPMAPA permite
conocer la situacion actual de la empresa, estableciendo indicadores financieros y
presupuestarios, que literalmente permitira mejorar la eficiencia en la utilizacion de los

recursos.

5. ¢El plan operativo Anual (POA) se efectia de acuerdo al presupuesto asignado

por el Estado?

Tabla 7: Plan Operativo Anual

Respuestas NUmero Porcentaje

Si 5 56%
No 4 44%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Grafico 5: Plan Operativo Anual

= Si = No

Fuente: Tabla N° 7

Elaborado por: Los Autores

Analisis: Del total de las personas encuestadas en la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo nos indica que el 44%, el plan
operativo anual no se efectta de acuerdo al presupuesto asignado por el estado y el 56%

nos indicaron que si se efectta el P.O.A. con el presupuesto del estado.
Interpretacion: los porcentajes que sefiala en la encuesta nos indica casi una igualdad
pero el no es el porcentaje alto, nos indica que ellos no obtienen el presupuesto del

estado, entonces el plan operativo anual no se efectla de acuerdo al presupuesto del
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estado pero que a su vez basicamente utilizan sus propios recursos o presupuesto, para
poder solventar sus obligaciones y cumplir con la sociedad ya que el gobierno solo le
apoya con el dinero minimo para realizar las obras publicas, remuneracion, etc.

6. ¢Considera usted que los Estados Financieros se revisan con frecuencia?

Tabla 8: Revisién de los Estados Financieros

Respuestas Numero Porcentaje
Si 6 67%
No 3 33%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Grafico 6: Revision de los Estados Financieros

M Si

® No

Fuente: Tabla N° 8

Elaborado por: Los Autores
Analisis: Esta encuesta nos detallaron que el 67% de las 9 personas que se realizo la
encuesta de la Empresa Publica Municipal de agua potable y alcantarillado de Santo
Domingo nos afirma que si se revisa con frecuencia los Estados Financieros y un total

del 33% no indica que no se realiza una revision de los estados financieros.

Interpretacion: Al verificar los porcentajes el mas conveniente es el si, se afirmaron
que si se revisa los Estados Financieros a su vez le permite dar informacién para tomar
decisiones y poder solventar a la empresa, pero por otro lado los empleados también
desconocen si se estan revisando los estado financieros con frecuencia por lo que cada

departamento debe ser presentado en términos sencillos y facil de comprender.
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7. ¢Enlaunidad a la cual Ud. Pertenece se realiza Presupuestos?

Tabla 9: Realizacion del Presupuesto

Respuestas Numero Porcentaje
sio 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Gréfico 7: Realizacién del Presupuesto

= Si = No

Fuente: Tabla N°9

Elaborado por: Los Autores
Analisis: ElI 100 % entre Gerente y Subgerentes de la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo los encuestados nos afirmaron que en
la unidad a que pertenece si se realiza los presupuestos y que es un elemento importante

para dar con el cumplimiento de los objetivos de la Empresa.

Interpretacion: Este porcentaje es alto porque en la Empresa EPMAPA los subgerentes
nos sefialaron que si se realizan los presupuestos y nos dijeron que es una herramienta o
elemento de gestion conformada por un documento en donde se cuantifican pronosticos
o0 previsiones de diferentes elementos de un negocio. A su vez nos explicaron también
que al elaborar el presupuesto permitirad que la empresa establezca prioridades para dar
con el cumplimento de los objetivos y de esta manera conocer si la Empresa presenta

déficit o superavit.
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8. ¢Al realizar el analisis financiero y presupuestario se puede tomar decisiones
correctas y oportunas para el mejoramiento de la Empresa Municipal de agua
potable y alcantarillado de Santo Domingo?

Tabla 10: Los indicadores financieros y la toma decisiones

Respuestas Namero Porcentaje
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 8: Los indicadores financieros y la toma decisiones

=Si = No

Fuente: Tabla N° 10

Elaborado por: Los Autores
Anélisis: Del total de las personas encuestadas, gerente y subgerentes de la Empresa
Publica Municipal de agua potable y alcantarillado de Santo Domingo, el 100 % nos
afirmaron que los indicadores financieros permiten tomar las decisiones a los directivos,
como positivo es muy conveniente para la Empresa, dando el 0% como un negativo que

no es importantes los indicadores financieros.

Interpretacion: El grafico nos detall6 que los empleados o servidores publicos, nos
informaron que si son importante los indicadores financieros en EPMAPA debido a que
son medidas para determinar el éxito de la Empresa, para poder evaluar el desempefio y
obtener resultados. Estos indicadores ayudaran a analizar la situacion del ente

econdmico y tomar las decisiones mas pertinentes posibles.

48



9. ¢Al final de cada afio se cumple con el presupuesto establecido al inicio de afio?

Tabla 11: Cumplimiento del Presupuesto

Respuestas NUmero Porcentaje
Si 0 0%
No 9 100%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Grafico 9: Cumplimiento del Presupuesto

=Si = No

Fuente: Tabla N° 11

Elaborado por: Los Autores
Anélisis: ElI 100% de las personas encuestadas de la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo, gerente y subgerentes afirmaron que
no se cumple con el presupuesto establecido al inicio del afio, un 0% no establecid

siempre que no se cumple.

Interpretacion: Al verificar el grafico y hablando con cada uno de los subgerentes nos
dieron a conocer que no se cumple con el presupuesto establecido al inicio del afio
puesto que algunas veces les puede faltar recursos para realizar obras pubicas debido a
que no realizan bien las proyecciones y puedan cubrir demas obligaciones ya que su

presupuesto los establecen la Empresa misma.
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10. La Empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Santo Domingo
realiza mas la inversién en:

Tabla 12: Inversion EPMAPA

Respuestas NUmero Porcentaje
Remuneracion 0 0%
Obras publicas 8 89%
Infraestructura 0 0%

Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Grafico 10: Inversién EPMAPA

0%
0%

89%

= Maquinaria = Remuneracién Obras publicas Infraestructura

Fuente: Tabla N° 12

Elaborado por: Los Autores

Analisis: El 89 % de las personas encuestadas de la Empresa Publica Municipal de agua
potable y alcantarillado de Santo Domingo, gerente y subgerentes indicaron que la
Empresa invierte en obras publicas y el 11% que invierte en maquinaria, y el 0% en

infraestructura y remuneracion.

Interpretacion: El porcentaje mas alto del gréafico se especific6 que se realiza la
inversion mas en obras publicas puesto que es una Empresa publica y se dedica para
atender las necesidades de la sociedad pero también invierte en maquinaria porque los

mismos se utilizaran para su respectivo trabajo y servir a las personas.
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11. ¢ El porcentaje de la cartera de morosidad en la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado es alto?

Tabla 13: Alto morosidad EPMAPA

RENIES S NUmero Porcentaje

Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Gréfico 11: Alta morosidad EPMAPA

No
0%

Si
100%

Si = No

Fuente: Tabla N° 13

Elaborado por: Los Autores

Analisis: EI 100 % entre Gerente y Subgerente de la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo a quienes realizamos la encuesta, nos
determinaron que la cartera de morosidad en la Empresa Publica Municipal de agua
potable y alcantarillado es alto.

Interpretacion: En la Empresa los subgerentes de cada subgerencia nos explicaron que
existe un indice de morosidad alto debido a que las personas no realizan sus pagos
oportunamente y por lo tanto al momento de la recaudacion no se acerca a pagar por el
servicio que se otorga a la comunidad. Se debe recaudar todos los valores que haya
invertido la EPMAPA SD de las obras publicas que se realiza para poder obtener
rentabilidad en la Empresa y poder realizar mas obras para la comunidad.
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12. ;Segun si criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos para reducir
la morosidad?

Tabla 14: Politicas de mejoramiento

Respuestas Numero Porcentaje
Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Grafico 12: Politicas de mejoramiento

= Si =No

Fuente: Tabla N° 14

Elaborado por: Los autores
Andlisis: De las personas que fueron encuestadas en la Empresa Publica Municipal de
agua potable y alcantarillado de Santo Domingo, gerente y subgerentes, el 100%
indicaron que se deben mejorar las politicas y procedimientos para reducir la morosidad

dando asi una respuesta positivamente para la Empresa y un 0% negativamente.

Interpretacion: EIl porcentaje es alto puesto que al hablar con los subgerentes
establecieron que se estan implementado politicas que les ayude a reducir la morosidad
por lo tanto las respuestas son positivas, las politicas ayudaran a mejorar a la Empresa
ya que nos informaron que su cartera de clientes es muy alto ya que existe morosidad

por parte de la ciudadania de Santo Domingo.
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13. ¢(Considera Ud. Que la evaluacion Financiera y Presupuestaria permite
determinar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales?

Tabla 15: Evaluacién financiera y presupuestaria

Respuestas Numero Porcentaje

Si 9 100%
No 0 0%
Total 9 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado por: Los autores

Grafico 13: Evaluacion Financiera y Presupuestaria

=Si = No

Fuente: Tabla N° 15

Elaborado por: Los autores
Anélisis: El 100 % entre Gerente y Subgerente de la de la Empresa Publica Municipal
de agua potable y alcantarillado de Santo Domingo a quienes realizamos la encuesta,
nos informaron que la evaluacién financiera y presupuestaria permite medir el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Interpretacion: En la Empresa los subgerentes de cada subgerencia nos sefialaron que
es muy importante la evaluacién financiera y presupuestaria porque permite medir el
cumplimiento de los objetivos y metas que se han propuesto durante en el afio esto
permitira que los directivos conozcan la realidad de la Empresa si tiene rentabilidad,

liquidez y solvencia, y verificar si los recursos estan siendo utilizados eficientemente.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 TITULO

Evaluacién Financiera y Presupuestaria de la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado EPMAPA, del canton Santo Domingo, provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, periodos 2014 — 2015.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

4.2.1 Informacion General

4.2.1.1 Descripcién General de la Institucion

Gréfico 14: Descripcion de la Empresa

4.2.1.2 Logo de la Empresa

Graéfico 15: Logo de la Empresa

Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado Sanfo Domingo

54



4.2.1.3 Direccion de la Empresa Publica Municipal de agua potable y
alcantarillado

e Provincia: Santo Domingo de los Tsachilas

e Cantdn: Santo Domingo

e Direccion: Av. Tsachilas Teléfono: +59302 2753357 - +59302 2760697.

e 698 y Yanuncay Edificio Centro Comercial "El Gigante", frente a la Gobernacion

Tsachilas, Santo Domingo, Ecuador.

4.2.1.4 Base Legal

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo, amparado en los
Arts. 225 Y 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, Articulo 5 de la Ley
Organiza de Empresas Publicas, las competencias exclusivas denominadas en los
articulos 315,264 numerales 4 y 14 inciso final de la constitucién de la Republica, en
concordancia con el articulo 5, numeral 1 y 49 de la Ley Organiza de Régimen
Municipal, expide la ordenanza constitutiva de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO, sancionada
el dia lunes 12 de abril del 2010.

4.2.1.5 Constitucion

Constituyase con domicilio en la ciudad de Santo Domingo, Provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, por tiempo definido, “LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO
DOMINGO EPMAPA - SD”, con autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa, técnica y de gestion, con personeria juridica, patrimonio propio y con
capacidad suficiente para ejercer derecho y contraer obligaciones, estara regida por la
Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Empresas Publicas, Ley Organiza de

Régimen Municipal, esta ordenanza, reglamentos y mas normas publicas.
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4.2.1.6 Denominacién

La Empresa se denominara “EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO vy tendra las siglas de
EPMAPA —-SD”, bajo cuya razdn social realizara todas sus actividades y gestiones para

alcanzar sus objetivos.

4.2.2 Informacion de la Cultura Organizacional

4.2.2.1 Mision y Vision

Mision

Contribuir con el buen vivir del Cantén Santo Domingo, a través de la dotacion de los
servicios de calidad de agua potable y alcantarillado, con tarifas que garanticen la
sustentabilidad de la prestacion, fomentando una cultura del uso apropiado de los
recursos y la preservacion del medio ambiente.

Vision

La EPMAPA SD para el 2020 sera un referente en la administracion publica local con
criterios: empresarial, econémico, social y ambiental, brindando servicios de calidad en
agua potable y alcantarillado, aprovechando y optimizando los recursos naturales que
permitan alcanzar los objetivos del buen vivir del Canton Santo Domingo y sus
generaciones futuras.

4.2.2.2 Valores/principios

e Cooperacion

e Pro actividad

e Respeto
e Lealtad
e Equidad
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e Responsabilidad

e Honestidad

e Conciencia ambiental
e Transparencia

e QOrientacion al servicio

4.2.2.3 Objetivos Institucionales

e Prestar servicios de agua potable y alcantarillado de calidad, para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion de Santo Domingo y garantizar la salud de sus
habitantes y obtener rentabilidad social y econémica en sus inversiones.

e Coordinar con el gobierno municipal de santo domingo la planificacion y ejecucion
de proyectos de agua potable y alcantarillado, sin que esto afecte la autonomia de la
EPMAPA-SD en la toma de decisiones al respecto, dentro del dmbito de sus
competencias.

e Desarrollar y consolidar un sistema de gobernabilidad y autonomia en la gestion de
la Empresa.

e Consolidar un sistema de planeamiento integral institucional.

e Lograr la sostenibilidad y sustentabilidad de la Empresa.

e Consolidar un sistema de desarrollo organizacional integral.

e Fortalecer la imagen corporativa de la Empresa

e Prestar en forma Optima los servicios de agua potable y alcantarilladlo al cant6on

Santo Domingo.

4.2.2.4 Funciones de la Subgerencia Financiera

Son funciones de la subgerencia financiera, las siguientes:

e Elaborar el plan anual de actividades de las subgerencia y controlar su ejecucion.

¢ Planificar, organizar, coordinar, dirigir y supervisar labores econdmicos-financieras,
de presupuesto, contabilidad, pagaduria y recaudacion.

e Elaborar y presentar la pro forma presupuestaria de la institucion y sus reformas en

coordinacion con las demas Subgerencias de la Empresa.
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Administrar y liquidar el presupuesto con el que cuente la Empresa.

Evaluar el desarrollo de los procesos especificos de control interno dentro de los
sistemas economicos-financieros.

Establecer politicas y alternativas que deben aplicarse en materia econémico
financiera.

Controlar la utilizacion de los fondos asignados a las correspondientes partidas
presupuestarias.

Resolver los asuntos de caracter tributario-financieros que corresponda a la
institucion, acordes a las normas legales vigentes.

Preparar y presentar informes financieros y otros analisis econdmicos que requiera a
la gerencia general.

Organizar y supervisar el trabajo de las unidades a su cargo.

Intervenir en las bajas, remates y entrega- recepcion de los bienes de la Empresa.
Velar por la correcta, eficiente, econdmica y oportuna utilizacion de los recursos de
la Empresa, asi como la recaudacién oportuna de los fondos.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones y Normas Técnicas de Control Interno.
Asesorar al gerente general en el manejo econémico-financiero de la Empresa.
Administrar la gestion financiera, proponiendo programas que permitan la prevision
de los fondos para cubrir las necesidades de corto y mediano plazo.

Cumplir y hacer cumplir las normas y politicas vigentes sobre la administracion
financiera de los recursos publicos.

Formular procedimientos de control financiero sujetos a las disposiciones legales,
Normas Técnicas de Control Interno y Normas o Reglamento internos vigentes en la
Empresa.

Realizar informes financieros y contables, veraces y legales, con exactitud cada uno
de los rubros, procedentes de los gastos.

Supervisar la correcta administracion econdémica de la Empresa.

Presentar al Gerente General el informe mensual de las actividades realizadas

Cumplir con las demaés funciones que la asignare el Gerente General.

Departamento Presupuesto

Son funciones del departamento de presupuesto, las siguientes:
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Elaborar el plan anual de actividades de la unidad y ponerlo a consideracion de la
Subgerencia Financiera para la aprobacién; asi como controlar su ejecucion.
Elaborar el presupuesto anual de la Empresa y sus reformas coordinando con las
unidades pertinentes de la Empresa.

Llevar el control de las partidas presupuestarias por programa y mantenerlas
permanentemente actualizadas.

Asistir al Subgerente financiero en la ejecucion del presupuesto.

Preparar y sugerir las reformas legales y administrativas en materia presupuestaria
Preparar y actualizar las metodologias de calculo de rendimiento y distribucion de
los ingresos.

Supervisar la aplicacion de disposiciones legales en materia salarial y remunerativa.
Presentar informes sobre diferentes topicos vinculados a la politica fiscal dentro del
sistema presupuestario.

Preparar la informacién de ejecucion presupuestaria mensual por programas y
proyectos para conocimiento de la Gerencia y Subgerencias.

Establecer la formulacion del presupuesto operativo anual de la Empresa
considerando los presupuestos de ingresos, gastos, inversiones, y endeudamiento.
Analizar e informar las desviaciones del presupuesto operativo anual de la Empresa.

Cumplir con la demas funciones que le asignare la Subgerencia Financiera.
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4.2.2.5 Organigrama Estructural

Graéfico 16: Organigrama Estructural
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4.2.3 Estado de Ejecucién Presupuestaria afio 2014 EPMAPA

X

COD.

13
14
17

19

51
53
56
57
58

28

61

63

71

73

75

84

37
38

EPMAPA-SD EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

eso Plblico Muni de Agua
Potable y Alcantarillado Santo Domingo

2014

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODO: Desde Enero a Diciembre del 2014

PARTIDA

INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

RENTAS DE INVERSIONES Y
MULTAS
OTROS INGRESOS

GASTOS CORRIENTES
GASTOS PERSONALES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE

INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES
DE CAPITAL E INVERSION

GASTOS DE PRODUCCION

GASTOS EN PERSONAL PARA
PRODUCCION
BIENES Y SERVICIOS PARA
PRODUCCION

GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN EL PERSONAL PARA
INVESION
BIENES Y
INVERSION
OBRAS PUBLICAS

OTROS GASTOS DE INVERSION
TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES
PARA INVERSION

GASTOS DE CAPITAL

BIENES DE LARGA DURACION
SUPERAVIT o DEFICIT DE
INVERSION

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO PUBLICO
SALDOS DISPONIBLES

CUENTAS PENDIENTES DE COBRAR

SERVICIOS PARA

61

PRESUP.

2.507.939,70
19.369,02

2.450.997,91
28.929,35

8.643,42
3.196.596,74
2.143.448,04

914.820,47
76.391,51
27.800,00
34.136,72

(688.657,04)

1.470.000,00
1.470.000,00

2.039.840,33
970.613,06

1.069.227,27

3.198.398,94
30.980,98

908.083,31

2.238.677,65
3.000,00
17.657,00

379.742,41
379.742,41

(4.147.981,68)

5.023.597,83
0,00

3.387.531,90
1.636.065,93

5.494.828,35
902.804,29

4.168.863,65
399.633,52

23.526,89
2.500.097,58
1.887.380,52

485.276,56

76.075,51

21.438,19

29.926,80

2.994.730,77

1.357.735,83
1.357.735,83

1.327.185,98
832.862,20

494.323,78

1.926.564,67
21.721,27

130.108,91

1.774.734,49
0,00
0,00

57.739,57
57.739,57

(1.953.754,39)

1.010.140,68
0,00

0,00
1.010.140,68

EJECUCION DESVIACION
(2.986.888,65)

(883.435,27)

(1.717.865,74)

(370.704,17)

(14.883,47)

696.499,16
256.067,52

429.543,91
316,00
6.361,81
4.209,92

(3.683.387,81)

112.264,17
112.264,17

712.654,35
137.750,86

574.903,49

1.271.834,27
9.259,71

777.974,40

463.943,16
3.000,00
17.657,00

322.002,84
322.002,84

(2.194.227,29)

4.013.457,15
0,00
3.387.531,90
625.925,25



COD.

13
14
17
19

51
53
56
57
58

96

97

APLICACION
FINANCIAMIENTO

AMORTIZACION DE LA DEUDA

PUBLICA
PASIVO CIRCULANTE

SUPERAVIT 0]
FINANCIAMIENTO
SUPERAVIT/DEFICIT
PRESUPUESTARIO

DEFICIT

GERENTE GENERAL

DEL

186.959,11

98.559,11

88.400,00

4.836.638,72

0,00

185.763,19

98.007,11

87.756,08

824.377,49

1.865.353,87

1.195,92
552,00

643,92

4.012.261,23

(1.865.353,87)

DIRECTOR FINANCIERO

4.2.4 Estado de Ejecucion Presupuestaria afio 2015 EPMAPA

L d

Hrr..\ B

2015

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PERIODO: Desde Enero a Diciembre del 2015

PARTIDA

INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y CONTRIBUCIONES

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS

GASTOS CORRIENTES
GASTOS PERSONALES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

62

PRESUP.

5.082.442,59
322.733,73

4.722.665,35
25.564,11
11.479,40

3.965.905,54
2.295.020,76

1.256.904,90
80.256,98
39.722,90
294.000,00

7.999.842,35
6.618,81

7.410.640,44
554.056,72
28.526,38

2.661.259,09
1.643.536,57

731.927,66
67.883,00
34.726,82

183.185,04

JEFE DE PRESUPUESTO

EPMAPA SD EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

EJECUCION DESVIACION

(2.917.399,76)

316.114,92

(2.687.975,00)

(528.492,61)
(17.046,98)

1.304.646,45
651.484,19

524.977,24
12.373,98
4.996,08
110.814,96



28

61
63

71
73
75

84

37
38

96
97

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE

INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE
CAPITAL E INVERSION

GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS PERSONALES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

GASTOS DE INVERSION
GASTOS EN EL PERSONAL DE INVESION

BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION
OBRAS PUBLICAS
OTROS GASTOS

TRANSFERENCIAS 'Y DONACIONES PARA
INVERSION

GASTOS DE CAPITAL
BIENES DE LARGA DURACION

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
SALDOS DISPONIBLES

CUENTAS PENDIENTES DE COBRAR
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
PASIVO CIRCULANTE

SUPERAVIT @)
FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

DEFICIT DE

GERENTE GENERAL

1.116.537,05

1.470.000,00
1.470.000,00

2.456.890,99
1.197.798,87

1.259.092,12

3.256.124,78
1.006.900,02

1.797.345,04
397.307,91
3.000,00
51.571,81

965.457,20
965.457,20

(5.028.472,97)

4.329.333,30
2.579.333,30

1.750.000,00

237.397,38
113.793,66

123.603,72
4.091.935,92

0,00

5.338.583,26

1.234.305,30
1.234.305,30

1.835.832,07
930.724,58

905.107,49

1.836.781,52
916.507,87

665.883,47
254.390,18
0,00
0,00

161.706,17
761.706,17

(2.600.014,46)

1.789.866,15
0,00

1.789.866,15

218.349,75
106.199,65

112.150,10
1.571.516,40

4.310.085,20

(4.222.046,21)

235.694,70
235.694,70

621.058,92
267.074,29

353.984,63

1.419.343,26
90.392,15

1.131.461,57
142.917,73
3.000,00
51.571,81

803.751,03
803.751,03

(2.608.458,51)

2.539.467,15
2.579.333,30

(39.866,15)

19.047,63
7.594,01

11.453,62
2.520.419,52

(4.310.085,20)

63

DIRECTOR FINANCIERO
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4.2.5 Anédlisis Horizontal de la Ejecucion Presupuestaria de los Afios 2014-2015 de
la EPMAPA

Tabla 16: Analisis Horizontal

RUBROS ANO 2014 ANO 2015 VALOR %
PARTIDA EJECUCION ' EJECUCION

INGRESOS CORRIENTES

TASAS Y CONTRIBUCIONES 902.804,29 6.618,81 -896.185,48 -99%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4.168.863,65 7.410.640,44  3.241.776,79  78%
RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 399.633,52 554.056,72 154.423,20 39%
OTROS INGRESOS 23.526,89 28.526,38 4.999,49 21%
TOTAL 5.494.828,35 7.999.842,35 « 2.505.014,00 @ 46%

GASTOS CORRIENTES

GASTOS PERSONALES 1.887.380,52 1.643.536,57 @ -243.843,95 -13%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 485.276,56 731.927,66 246.651,10 51%
GASTOS FINANCIEROS 76.075,51 67.883,00 -8.192,51 -11%
OTROS GASTOS 21.438,19 34.726,82 13.288,63 62%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 29.926,80 183.185,04 153.258,24 512%
TOTAL 2.500.097,58 2.661.259,09 161.161,51 6%

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 2.994.730,77 5.338.583,26 | 2.343.852,49 @ 78%

INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE @ 1.357.735,83 1.234.305,30 = -123.430,53 -9%
CAPITAL E INVERSION

TOTAL 1.357.735,83  1.234.305,30  -123.430,53 -9%
GASTOS DE PRODUCCION
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GASTOS EN PERSONAL PARA
PRODUCCION

BIENES Y SERVICIOS PARA
PRODUCCION

TOTAL

GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN EL PERSONAL PARA
INVERSION

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

OBRAS PUBLICAS

OTROS GASTOS DE INVERSION

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA
INVERSION

TOTAL

GASTOS DE CAPITAL

BIENES DE LARGA DURACION

TOTAL
SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSION

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO PUBLICO

SALDOS DISPONIBLES

CUENTAS PENDIENTES DE COBRAR

TOTAL
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

PASIVO CIRCULANTE
TOTAL

SUPERAVIT @]
FINANCIAMIENTO

DEFICIT DE

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

Fuente: Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

832.862,20

494.323,78

1.327.185,98

21.721,27

130.108,91

1.774.734,49

1.926.564,67

57.739,57

57.739,57
-1.953.754,39

0

1.010.140,68

1.010.140,68

98.007,11

87.756,08
185.763,19
824.377,49

1.865.353,87
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930.724,58

905.107,49

1.835.832,07

916.507,87

665.883,47

254.390,18

1.836.781,52

161.706,17

161.706,17
-2.600.014,46

0

1.789.866,15

1.789.866,15

106.199,65

112.150,10
218.349,75
1.571.516,40

4.310.085,20

97.862,38

410.783,71

508.646,09

894.786,60

535.774,56

1.520.344,31
0

-89.783,15

103.966,60

103.966,60
-646.260,07

0

779.725,47

779.725,47

8.192,54

24.394,02
32.586,56
747.138,91

2.444.731,33

12%

83%

38%

4119%

412%

-86%

0%

0%

-5%

180%

180%
33%

0%

0%

7%

77%

8%

28%
18%
91%

131%



» Analisis de los Ingresos Corrientes

Tabla 17: Ingresos Corrientes

Ingresos 5.494.828,35 7.999.842,35 2.505.014,00 46%
Corrientes

Fuente: Andlisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Graéfico 17: Ingresos Corrientes
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Analisis.- Como hemos observado en el cuadro y el gréfico los Ingresos Corrientes del
presupuesto ejecutado en el afio 2014 incremento en un 46% ($ 7999.842,35) con
relacion al afio 2015 ($ 5494.828,35), esto se debe a que en el afio 2015 se recaudo6 por
los servicios de suministro de agua potable y alcantarillado que presta la Empresa $
7410.640,44, es decir $ 3241.776.79 lo que es muy bueno para la institucion puesto que
solo se preveo recaudar en este rubro $ 1293.038,96 dolares. Ademas en el rubro de
rentas de inversiones y multas también ha tenido un incremento muy significativo del
afio 2014 al afio 2015, ya que se recaudd un monto de $ 554.056,72 en el 2015, es decir
$ 154.423,20 dblares més con referencia al afio 2014esto se debe a cobro de sanciones
aplicadas a los usuarios por desperdicio de agua y reconexiones arbitrarias. Por otro
lado también se observo que el rubro de otros ingresos tuvo un incremento de 4.999,99
dolares en el afio 2015.
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»> Anadlisis de los Gastos Corrientes

Tabla 18: Gastos Corrientes

Cuenta Ano 2014 Ao 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
5 Gastos 2.500.097,58 2.661.259,09 161.161,51 6%
Corrientes

Fuente: Andlisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 18: Gastos Corrientes
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Analisis.- En cuanto a los Gastos Corrientes, podemos observar en la tabla y el grafico
que ha tenido un leve aumento del afio 2014 ($ 2500.097,58) al afio 2015 ($
2661.259,09), es decir ha tenido una variacion de $ 161.161,51 délares, que representa
un 6% mas para el afio 2015, esto se debe a que en el afio 2015 los gastos que
corresponden a los bienes y servicios de consumo fueron mayores debido a proyectos
que se desplegaron para el area comercial denominado actualizacidn catastral manejo y
depuracién de cartera vencida, ademas el rubro de otros gastos fue también
incrementado ya que la administracién general y la direccién financiera tuvieron varios
gastos para la realizacion del programa 1 del afio 2015. Pero el valor mas significativo
para la variacion del rubro de gastos corrientes fueron las transferencias corrientes, esto
pudo deberse a la donaciones o financiamiento de gastos corrientes de instituciones
publicas.
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» Anadlisis de los Ingresos de Capital

Tabla 19: Ingresos de Capital

COD. Cuenta Afio 2014 Afio 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Ingresos de 1.357.735,83 1.234.305,30 -123.430,53 -9%
Capital

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 19: Ingresos de Capital
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Anélisis.- Como se muestra en la tabla y grafico, los ingresos de capital han disminuido
del afio 2014 ($ 1357.735,83) al 2015 ($ 1234.305,30) lo que porcentualmente
representa una disminucion del 9%, es decir -123.430,53 dolares, esto se debe a que en
este afio solo se recibi¢ financiamiento del gobierno central mas no de entidades del
gobierno auténomo ni de las entidades financieras publicas y el mismo se utiliz6 para
financiar la ejecucion de obras de agua potable y alcantarillado, ademas se estimé una
recaudacion de 1470.000,00 doélares para el afio 2015 pero no se recaudé dicho valor
sino solamente 1234.305,30 ddlares, el mismo que fue transferido al gobierno auténomo
descentralizado de santo domingo, entidad que debe registrar como fondos de terceros y

transferidos inmediatamente a la EPMAPA.
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» Analisis de los Gastos de Produccion

Tabla 20: Gastos de Produccién

COD. Cuenta Afo 2014 Afo 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Gastos de 1.327.185,98 1.835.832,07 508.646,09 38%
Produccion

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 20: Gastos de Produccion
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Analisis.- En cuanto a los Gastos de produccion ha tenido un incremento del afio 2014
($ 1327.185,98) al afio 2015 ($ 1835.832,07), esto quiere decir que el incremento de un
afio a otro es del 38% mas, ya que fueron utilizados para la funcién de servicios
comunales del programa | del departamento de direccion técnica el mismo que se
encarga de llevar adelante los programas de agua potable y alcantarillado procurando el
mejoramiento, el volumen y la calidad de agua potable, por lo que se utiliz6 mas
presupuesto de gastos de produccion para el afio 2015 por distintas actividades que se
realizaron para llevar a cabo dicho programa, como que el agua potable llegue en
mejores condiciones de cantidad y calidad, mantenimiento de redes y plantas de agua,
fiscalizacion de obras de infraestructuras sanitarias, mantenimiento y extension de redes

de los espacios consolidados con el fin de integrar al sector urbano.
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» Analisis de los Gastos de Inversion

Tabla 21: Gastos de Inversion

Cuenta Ano 2014 Ano 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Gastos de 1.926.564,67 1.836.781,52  -89.783,15 -5%
Inversion

Fuente: Andlisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 21: Gastos de Inversién
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Analisis.- Como se observa en la tabla y grafico de los gastos de inversion, podemos
decir que dichos gastos han disminuido en un 5% del afio 2014 ($ 1926.564,67) al afio
2015 ($ 1836.871,52), en el afio 2015 los gastos de inversion han disminuido ya que en
este afio no se ha invertido en obras publicas como en el afio 2014, si bien tuvo grandes
gastos como los gastos en el personal para inversion que ascendieron de $ 21.721,27 a $
916.507, 87 y los bienes y servicios para inversion de $ 130. 108, 91 a $ 665. 883, 47
pues su gasto mas representativo lo son las obras publicas, pero para el afio 2015 este
rubro disminuyo de $ 1774. 734, 49 a $ 254. 390, 18 lo que representa una disminucion
representativa en los gastos de inversién, por lo que se puede concluir que en el afio
2015 la EPMAPA de santo domingo no invirtio en obras para la ciudadania.

70



» Andlisis de los Gastos de Capital

Tabla 22: Gastos de Capital

Cuenta Ano 2014 Ano 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Gastos de 57.739,57 161.706,17 103.966,60 180%
Capital

Fuente: Andlisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Graéfico 22: Gastos de Capital
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Analisis.- Los Gastos de Capital han tenido un gran incremento del afio 2014
(57.739,57) con respecto al afio 2015 (161.706,17), lo que porcentualmente representa
un 180% més para el afio 2015, es decir ha tenido una variacion de 103.966,60 dolares,
dicha variacion se produjo ya que para el afio 2015 la Empresa adquirid bienes de larga
duracion como mobiliarios, maquinarias, equipos y vehiculos mismo que fueron
utilizados para la ejecucion de los diferentes programas de las distintas areas que estan
establecidas en el POA de la Empresa. Este tipo de gastos siempre van a tener
diferencia de un afio a otro ya que son gastos que no son recurrentes por lo tanto no

pueden ser deducidos por completo en un afio.
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» Andlisis de los Ingresos de Financiamiento

Tabla 23: Ingresos de Financiamiento

Ingresos de 1.010.140,68 1.789.866,15  779.725,47 77%

Financiamiento

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Graéfico 23: Ingresos de Financiamiento
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Analisis.- Como se observO en la tabla 23 y grafico 23 de los Ingresos de
Financiamiento los mismos han tenido un incremento muy significativo del afio 2014 ($
1010.140,68) al afio 2015 ($ 1789.866,15), lo que porcentualmente es 77% mas que lo
que se tenia en el afio 2014, esto quiere decir que dichos ingresos se incrementaron
puesto que se estima recuperar de cartera vencida al 31 de diciembre del 2014 un monto
de 1750.000 para el afio 2015 pero se logro recuperar mas de lo estimado ya que se
recuper6 del rubro cuentas pendientes de cobro un valor de $ 1789.866,15 ddlares lo
que significa que la administracion a cargo esta tomando medidas muy acertadas para

recuperar la cartera vencida de la Empresa y estd cumpliendo con sus objetivos.
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» Andlisis de la Aplicacion del Financiamiento

Tabla 24: Aplicacion de Financiamiento

COD. Cuenta Afo 2014 Afo 2015 Variacion
Absoluta

Aplicaciondel ~ 185.763,19 ~ 218.349,75 32.586,56

Financiamiento

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Graéfico 24: Aplicacion del Financiamiento
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ambos afios se ha aplicado en un 90%
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Andlisis.- En cuanto a la Aplicacién del Financiamiento se observd que el mismo se ha
visto moderadamente incrementado del afio 2014 ($ 185.763,19) al afio 2015 ($
218.349,75) ddlares, lo que porcentualmente representa un incremento del 18% al afio
2015, es decir a aumentado un valor de $32.586,56 para esta aplicacion esta constituida
por la amortizacion de la deuda publica (al sector publico financiero y a gobiernos y
organismos gubernamentales) y el pasivo circulante podemos concluir diciendo que en

financiamiento.



4.2.6 Anélisis Vertical de la Ejecucion Presupuestaria de los Afios 2014-2015 de la EPMAPA

Tabla 25: Analisis Vertical del Estado de Ejecucion Presupuestaria

PARTIDA ANO 2014 ANO 2015
PRESUPUESTO EJECUCION % % PRESUPUESTO EJECUCION % %
INGRESOS CORRIENTES
TASAS Y 19.369,02 902.804,29 0,22% 11,48% 322.733,73 6.618,81 2,97% 0,06%
CONTRIBUCIONES
VENTA DE BIENES Y 2.450.997,91 4.168.863,65 27,23% 53,02% 4.722.665,35 7.410.640,44 43,40% 67,22%
SERVICIOS
RENTAS DE INVERSIONES 28.929,35 399.633,52 0,32% 5,08% 25.564,11 554.056,72 0,23% 5,03%
Y MULTAS
OTROS INGRESOS 8.643,42 23.526,89 0,10% 0,30% 11.479,40 28.526,38 0,11% 0,26%
TOTAL 2.507.939,70 5.494.828,35 27,86% 69,88% 5.082.442,59 7.999.842,35 46,71% 72,57%
INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y 1.470.000,00 1.357.735,83 16,33% 17,27% 1.470.000,00 1.234.305,30 13,51% 11,20%
DONACIONES DE CAPITAL
E INVERSION
TOTAL 1.470.000,00 1.357.735,83 16,33% 17,27% 1.470.000,00 1.234.305,30 13,51% 11,20%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO 0 0 0,00% 0,00% 0 0 0,00% 0,00%

PUBLICO
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SALDOS DISPONIBLES

CUENTAS PENDIENTES DE
COBRAR

TOTAL

TOTAL INGRESOS

GASTOS PERSONALES

BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO
GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
TOTAL

GASTOS EN PERSONAL
PARA PRODUCCION
BIENES Y SERVICIOS
PARA PRODUCCION
TOTAL

GASTOS EN EL PERSONAL
PARA INVERSION

BIENES Y SERVICIOS
PARA INVERSION

3.387.531,90

1.636.065,93

5.023.597,83
9.001.537,53

2.143.448,04

914.820,47

76.391,51

27.800,00

34.136,72

3.196.596,74

970.613,06

1.069.227,27

2.039.840,33

30.980,98

908.083,31

0 37,63% 0,00%
1.010.140,68 18,18% 12,85%
1.010.140,68 55,81% 12,85%
7.862.704,86 100,00% 100,00%

GASTOS CORRIENTES
1.887.380,52 23,81% 24,00%

485.276,56 10,16% 6,17%
76.075,51 0,85% 0,97%
21.438,19 0,31% 0,27%
29.926,80 0,38% 0,38%

2.500.097,58 35,51% 31,80%

GASTOS DE PRODUCCION

832.862,20 10,78% 10,59%
494.323,78 11,88% 6,29%
1.327.185,98 22,66% 16,88%
GASTOS DE INVERSION

21.721,27 0,34% 0,28%

130.108,91 10,09% 1,65%

75

2.579.333,30

1.750.000,00

4.329.333,30
10.881.775,89

2.295.020,76

1.256.904,90

80.256,98

39.722,90

294.000,00

3.965.905,54

1.197.798,87

1.259.092,12

2.456.890,99

1.006.900,02

1.797.345,04

1.789.866,15

1.789.866,15
11.024.013,80

1.643.536,57

731.927,66

67.883,00

34.726,82

183.185,04

2.661.259,09

930.724,58

905.107,49

1.835.832,07

916.507,87

665.883,47

23,70%

16,08%

39,79%

100,00%

21,09%

11,55%

0,74%

0,37%

2,70%

36,45%

11,01%

11,57%

22,58%

9,25%

16,52%

0,00%

16,24%

16,24%

100,00%

14,91%

6,64%

0,62%

0,32%

1,66%

24,14%

8,44%

8,21%

16,65%

8,31%

6,04%



OBRAS PUBLICAS

OTROS GASTOS DE
INVERSION
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES PARA
INVERSION

TOTAL

BIENES DE LARGA
DURACION
TOTAL

AMORTIZACION DE LA
DEUDA PUBLICA

PASIVO CIRCULANTE

TOTAL
TOTAL GASTOS
SUPERAVIT/DEFICIT

2.238.677,65

3.000,00

17.657,00

3.198.398,94

379.742,41

379.742,41

98.559,11

88.400,00

186.959,11
9.001.537,53
0,00

1.774.734,49 24,87% 22,571%

0 0,03% 0,00%

0 0,20% 0,00%

1.926.564,67 35,53% 24,50%
GASTOS DE CAPITAL

57.739,57 4,22% 0,73%
57.739,57 4,22% 0,73%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
98.007,11 1,09% 1,25%
87.756,08 0,98% 1,12%
185.763,19 2,08% 2,36%
5.997.350,99 100,00% 76,28%
1.865.353,87 0,00% 23,72%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores
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4.2.7 Andlisis Vertical de Ingresos y Gastos Presupuestados-Ejecutados 2014-2015
4.2.7.1 Analisis Vertical de Ingresos Presupuestados 2014

Tabla 26: Ingresos y Gastos
~ Rubrs  Afo20l4

Partida Presupuesto Presupuesto % Ejecucion Ejecucion%
Ingresos corrientes 2.507.939,70 28% 5.494.828,35 70%
Ingresos de capital 1.470.000,00 16% 1.357.735,83 17%

Ingresos de

. o 5.023.597,83 56% 1.010.140,68 13%
financiamiento

Total ingresos 9.001.537,53 100% 7.862.704,86 100%

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 25: Ingresos y Gastos
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El grafico se observd que la Empresa EPMAPA SD el presupuesto proyectado para el
2014 surge del total de los ingresos que se registra en la tabla tanto como presupuestado
y ejecutado que es del 100% de los ingresos, en ingresos corrientes se esperaba recaudar
de las tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios , rentas de inversiones y
multas y otros ingresos al realizar una analisis vertical del presupuesto con el valor de
$2.507.939,70 se obtuvo en ingresos corrientes un porcentaje del 28% que representa

una parte del total de los ingresos presupuestado pero se afirma que en su ejecucion
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asciende a un valor alto correspondiente a $5.494.828,35, resultado que da el 70 % de
ingreso corriente que representa del total de los ingresos ejecutados de la Empresa, a su
vez se especifica que existe eficiencia y es conveniente para la empresa ya que al ser
ejecutado se obtuvo mas ingresos corrientes de lo previsto, permitiendo que la Empresa

obtenga mas ingresos para poder realizar mas obras para el canton.

Otra parte que pertenece al grupo de ingresos son los ingresos de capital que provienen
de los fondos recibidos sin contraprestacion, del sector interno o externo se puede
verificar que la Empresa para dar con su funcionamiento obtiene ingresos de
transferencias y donaciones de capital, la tabla quiere decir que del total de los ingresos
presupuestados, el ingreso de capital corresponde al valor de $1.470.000,00 dando como
resultado el 16% que representa al total de los ingresos presupuestados pero al momento
de la ejecucion se verifica que el ingreso de capital establece un valor $1.357.735,83
que da como resultado el 17% que corresponde al total de los ingresos ejecutados.
Analizando la dos parte a su vez representa que desciende poco en su ejecucion y no se
obtuvo mas de lo presupuestado pero la Empresa si podra financiar los gastos de capital

e inversion como un proyecto de desarrollo comunitario.

De los ingresos de financiamiento el valor que se presupuestd es de $4.329.333,30
resultado en el cual es de 40% le corresponde al total de los ingresos presupuestados
que literalmente se pretendia obtener de ingresos de saldos disponibles como caja y
bancos y de cuentas pendientes por cobrar pero al momento que se dio su ejecucion el
valor fue menor de $1.789.866,15 resultado final de 16%, que representa al total de los
ingresos presupuestados un porcentaje bajo sobre el cual fue presupuestado, esto se dio
debido a que se recaudd solo de las cuentas pendientes por cobrar y no se obtuvo nada
de los saldos disponibles razon por el cual descendi6 este ingreso porque la Empresa
esperaba tener fondos del gobierno central, de fondos de autogestion y otros saldos pero

en su ejecucion no tenia saldo.

En conclusion la Empresa esperaba recaudar $ 9.001.537,53 dentro de todos los
ingresos establecidos en la tabla y se esperaba recaudar mas en ingresos de
financiamiento pero ahora bien al momento de su ejecucién se obtuvo el valor de

$7.862.704,86 un valor minimo al de su presupuesto que se establecio, en su ejecucion
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se obtuvo maés ingresos corrientes esto se da por la venta de bienes y servicios de la

Empresa, tasas y contribuciones, etc.

4.2.7.2 Andlisis vertical de Gastos Presupuestados 2014

Tabla 27: Gastos 2014

Partida ' Presupuesto % Ejecucion %
Gastos corrientes 3.196.596,74 36% 2.500.097,58 42%
Gastos de produccion 2.039.840,33 23% 1.327.185,98 22%
Gastos de inversion 3.198.398,94 36% 1.926.564,67 32%
Gastos de capital 379.742,41 4% 57.739,57 1%
Aplicacion del 186.959,11 2% 185.763,19 3%
financiamiento
Total gastos 9.001.537,53 100% 5.997.350,99 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 26: Gastos 2014
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Dentro de la tabla 27 se puede determinar que los gastos representa el 100% del cual
provienes de la Empresa el grupo del gasto corriente, estos gastos se realizan por gastos

en personal, bienes y servicios de consumo, gastos financieros, otros gastos corrientes;
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transferencias y donaciones corrientes, el presupuesto que se realiz6 es de
$3.196.596,74 equivalente al 36%, quiere decir que en gasto corriente el 36% representa
el total de los gastos presupuestado pero bien en su ejecucion existe un descenso de
$2.500.097,58 un 42% de gastos corrientes los cuales representa del total de los
ingresos ejecutados es conveniente para la Empresa porque salieron menos los gastos,
pero ahora analizando en la ejecucion de las cedulas presupuestarias los gastos que se
realizaron fueron mas en el gastos en personal debido a que se realiza los salarios,

remuneraciones, decimos y otros pagos etc.,

Otro gasto tenemos de produccion con $2.039.840,33 dando como resultado el 23%
representa el total de gastos presupuestado pero en su ejecucion se realizo el valor de
$1.327.185,98 con un 22% de gastos de produccion que representa al total de gasto
ejecutados, en su ejecucion disminuyo debido a que no se realizan en exceso gasto al
personal de bienes y servicios a la produccion de la empresa. Estos gastos mas se lo
realizan por el pago al personal ya que la Empresa dispone de trabajadores para que

puedan cumplir con los objetivos institucionales.

Gastos de inversion es el monto de $3.198.398,94 con el 36% que representa a los
gastos totales presupuestados la Empresa EPMAPA lo realizaron para dar con el
cumplimiento de las funciones que se deriva a través de gastos en el personal para
inversion, bienes y servicios para inversion, por obras publicas, otros gastos de
inversion, transferencias y donaciones para inversion, literalmente en su ejecucion es de
$1.926.564,67 con un 32% de gasto de inversion que representa al total de gastos. Es
beneficioso para la Empresa porgue se verifica que los gastos no fueron superiores con
lo que se presupuestd, debido que no existieron otros gastos de inversion, ni

transferencias y donaciones para inversion.

La Empresa ha presupuestado $379.742,41 en gastos de capital resultado del 4% que
proviene del total de los gastos presupuestados pero al momento de su ejecucion
disminuye el valor de $57.739,57 dando como resultado 1% del total de los gastos
ejecutados. La empresa en esta ocasion no ha adquirido bienes de larga duracion ya que
esos bienes tiene la empresa para dar con su respectivo funcionamiento y servir al

canton Santo Domingo.
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Por ultimo esta la aplicacion del financiamiento que la empresa realiza la amortizacion
de la deuda publica y el pasivo circulante que la empresa debe realizar los pagos,
durante el presupuesto la empresa tiene el valor de $186.959,11 que equivale al 2% que
representa al total de los gastos presupuestados pero en su ejecucion desciende
$185.763,19 valor correspondiente al 3% que proviene de los gastos totales ejecutados
con este resultado vemos que la empresa ha realizado pagos pendientes como impuestos

e intereses.

En conclusion podemos decir que la Empresa EPMAPA SD tenemos que el total se sus
gastos se concluye que se realizO su respectivo presupuesto dando un valor de
$9.001.537,53 pero en su ejecucion es de $5.997.350,99 pero como se ve en el cuadro
su ejecucion se realiza mas gastos de inversion ya que la Empresa debe realizar obras de
alcantarillado y de agua potable para el cantdn, pero analizando globalmente es un
punto clave porque la Empresa no gasto lo suficiente a lo que fueron presupuestados ya

que estos gastos se lo realiza propiamente para los beneficios del cantén.

4.2.7.3 Andlisis vertical de Ingresos Presupuestados 2015

Tabla 28: Ingresos 2015

Partida Presupuesto Presupuesto % Ejecucion Ejecucion %
Ingresos corrientes 5.082.442,59 47% 7.999.842,35 73%
Ingresos de capital 1.470.000,00 14% 1.234.305,30 11%
Ingresos de 4.329.333,30 40% 1.789.866,15 16%

financiamiento

Total ingresos 10.881.775,89 100% 11.024.013,80 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

81



Graéfico 27: Ingresos 2015
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Dentro de los ingresos presupuestados y ejecutados del 2015 que representa el 100% se
deriva que en ingresos corrientes la Empresa presupuestd un valor de $5.082.442,59
resultado que dio del 47% que corresponde al total de los ingresos presupuestado. La
Empresa esperaba recaudar de las tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios,
rentas de inversiones y multas y otros ingresos pero en su ejecucién es un punto clave
ya que asciende a $7.999.842,35 un porcentaje del 73% que representa a los ingresos
ejecutados este valor es alto debido a que la empresa obtiene mas ingresos de la venta
de bienes y servicios como de las ventas no industriales esto es beneficioso para la

Empresa a su vez permitira realizar mas obras para el cantén.

En los ingresos de capital se estimd que se pretendia recaudar de trasferencias y
donaciones de capital e inversién un presupuesto de $1.470.000 que corresponde al
14%, ingresos de capital que representa al total de los ingresos presupuestados pero en
su ejecucion se obtuvo $1.234.305,30 representado el 11% en ingresos ejecutados,
analizando las dos partes confirma que descendié el valor del presupuesto con el del

ejecutados, este ingreso se obtuvo solo por parte de transferencias del gobierno central.

En ingresos de financiamiento se pretendia obtener el valor de $4.329.333,30 que
corresponde al 40% que corresponde al total de los ingresos presupuestados este dineros
se obtiene de saldos disponible es decir con caja-bancos y también como se esperaba
recaudar de cuentas pendiente por cobrar, pero al ser ejecutado este ingresos de
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financiamiento sucede que este valor descendié a $1.789.866,15 resultado de 16% que
representa al total de los ingresos ejecutados, pero no se recauddé mas dinero debido a
que la Empresa posee 0 en saldos disponibles de caja y bancos que proviene de fondos
del gobierno central y de fondos de autogestion y solo se recaudd de saldos de cuentas

pendientes por cobrar.

En conclusion se verificd que la Empresa esperaba recaudar en ingresos presupuestados
el valor de 10.881.775,89 pero en su ejecucion la Empresa recaudo un valor maximo de
11.024.013,80 muy conveniente para la Empresa ya que se recaudd méas de lo esperado
por la venta de bienes y servicios, tasas y contribuciones, etc.

4.2.7.4 Andlisis Vertical de Gastos presupuestados 2015

Tabla 29: Gastos 2015

Partida Presupuestos % Ejecucion %
Gastos corrientes 3.965.905,54 36% 2.661.259,09 40%
CEBIISER 2.456.890,99 23% 1.835.832,07 27%
produccién
Gastos de inversion 3.256.124,78 30% 1.836.781,52 27%
Gastos de capital 965.457,20 9% 161.706,17 2%

Aplicacién del

. L 237.397,38 2% 218.349,75 3%
Financiamiento

Total Gastos 10.881.775,89 100% 6.713.928,60 100%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores
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Gréafico 28: Gastos 2015
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En el 2015 la empresa EPMAPA SD realizé un presupuesto de $3.965.905,54 en gastos
corriente el 36% representa el total de los gastos presupuestados esto se debe a que la
empresa realizan gastos en personal, bienes y servicios de consumo, gastos financieros,
otros gastos corrientes; transferencias y donaciones corrientes para dar con el
cumplimiento de los objetivos institucionales pero al momento de su ejecucion
literalmente desciende a un valor inferior de $2.661.259,09 que los que se presupuestd
dando como resultado el 24% de gasto corriente que representa del total de los gastos
ejecutado corresponde a que la empresa en gastos corrientes no realizo en exceso por lo
que es conveniente pero se verifica que la empresa realiza mas gastos en el pago al

personal.

Se presupuestd $2.456.890,99 dando como resultado el 23% de gasto de produccion,
que representa al total de los gastos presupuestados verificando en su ejecucion existe
un descenso de $1.835.832,07 un resultado del 17% que representa al total de gastos
ejecutados, la diferencia de los dos montos se verifica que la empresa realizo menos
gastos en su ejecucion estos gastos se da debido que la empresa realiza méas en gasto
personal como remuneraciones, subsidios, bienes y servicios como adquisicion de

bienes para realizar obras al canton.

En los gastos de inversion se presupuestd un monto de $3.256.124,78 un resultado que
da el 30% del total de los gastos presupuestados pero basicamente en su ejecucion el
valor es de $1.836.781,52  con un 17% que corresponde de gastos en el personal para
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inversion, bienes y servicios para inversion, por obras pulblicas, otros gastos de
inversion, transferencias y donaciones para inversion que representa a los gasto de
inversion del total de gastos ejecutados. En su ejecucion en este grupo de gastos se
verifica que se utiliz6 mas en gastos de bienes y servicios que se invirtio para poder
realizar las obras en ese afio y ademas la empresa no realiza ningun gasto en

transferencias y donaciones corrientes y otros gastos corrientes.

En los gastos de capital de la empresa se presupuestdo $965.457,20 equivalente al 9%
que representa o proviene del total de los gastos presupuestados, pero en su ejecucion se
verifica un descenso de $161.706,17 que resulta solo el 1% como gasto de capital, como
se ve en la tabla su presupuesto es demasiado alto ya que se estimaba ese valor pero un
punto positivo es que su ejecucion es menor y no se gastd como se esperaba. Estos
gastos se realizan por los bienes de larga duracion, estos gastos se realizan por gastos en
el personal para inversion, bienes y servicios para inversion, por obras publicas, otros

gastos de inversion, transferencias y donaciones para inversion.

El 2% representa la aplicacion de financiamiento se establecié un presupuesto de
$237.397,38 que representa el total de los gastos presupuestados, estos gastos se
perciben por la amortizacion de la deuda publica y el pasivo circulante pero sucede que
en su ejecucion disminuye por lo que suma el valor de $218.349,75 que corresponde al
3% de la aplicacion de financiamiento del total de los gastos ejecutados por lo que la
empresa tuvo que hacer frente con sus gastos ya que fue lo minimo la diferencia entre lo

presupuestado y ejecutado.

En conclusion del total de los gastos que se realizaron en el 2015 lo que fue
presupuestado son de $ 10.881.775,89 pero que al momento de su ejecucion se
establecié una disminucién, basicamente lo que se gasto es de $6.713.928,60 entonces
se diria g la empresa en su ejecucién tuvo un gasto que no sobrepasaba con lo de su

presupuesto, se podria decir que es conveniente para la empresa.
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4.2.7.5 Andlisis Vertical de Ingresos y Gastos ejecutados 2014- 2015

Tabla 30: Analisis Vertical de Ejecucion 2014 y 2015

Partida Ejecucion % Ejecucion %
Ingresos Corrientes 5.494.828,35 70% 7.999.842,35 73%
Ingresos de Capital 1.357.735,83 17% 1.234.305,30 11%
Ingresos de 1.010.140,68 13% 1.789.866,15 16%
Financiamiento

Total Ingresos 7.862.704,86 100% 11.024.013,80 | 100%
Gastos Corrientes 2.500.097,58 42% 2.661.259,09 40%
Gastos de 1.327.185,98 22% 1.835.832,07 27%
Produccion
Gastos de Inversion 1.926.564,67 32% 1.836.781,52 27%
Gastos de Capital 57.739,57 1% 161.706,17 2%
Aplicacién del 185.763,19 3% 218.349,75 3%
Financiamiento

Total Gastos 5.997.350,99 100% 6.713.928,60 100%
Superavit/déficit 1.865.353,87 4.310.085,20

Presupuestario

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA

Elaborado por: Los autores
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4.2.7.6 Andlisis Vertical de Ingresos Ejecutados

Tabla 31: Andlisis Vertical de Ingresos Ejecutados

Ejecucidn % Ejecucidn %
5.494.828,35 70% 7.999.842,35 73%
1.357.735,83 17% 1.234.305,30 11%
1.010.140,68 13% 1.789.866,15 16%

7.862.704,86 100% 11.024.013,80 100%

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 29: Andlisis Vertical de Ingresos Ejecutados
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Del total de los ingresos que representa el 100% se establecié que al momento de su
ejecucion se determina que en ingresos corrientes el 70% le corresponde al total de los
ingresos ejecutados en el periodo del 2014 el monto de $5.494.828,35 en comparacion
del 2015 en su ejecucion aumenta sus ingresos corrientes a $7.999.842,35 corresponde
al 73% que representa al total de los ingresos, este aumento se da que en el afio 2015 la
empresa obtiene mas recaudacion por ingresos por venta de bienes y servicios que le
corresponde mas por las ventas no industriales provenientes por suministro de agua
potable adicional de alcantarillado administracion de clientes, mantenimiento y
reparacion de redes, mantenimientos de las cuencas hidrogréficas, servicios de agua
servicio de alcantarillado derechos por servicios técnicos y los demas ingresos proviene
de las tasas correspondientes en especies fiscales y contribuciones , rentas de

inversiones y multas y otros ingresos.

Otro grupo que represento al total de los ingresos es de los ingresos de capital que en su
ejecucion en el afio 2014 es de $1.357.735,83 resultado del 17% que le corresponde al
total de los ingresos pero para el 2015 en este disminuye a $1.234.305,30 dando como
resultado de ingresos de capital el 11% que representa al total de los ingresos
ejecutados. Este ingreso se obtuvo solo de las transferencias y donaciones de capital e

inversion que le corresponde el aporte del gobierno central para los dos afios.

En los ingresos de financiamiento del 2014 en su ejecucion es de $1.010.140,68 que
corresponde al 13% porcentaje que representa al total de ingresos ejecutados pero para
el 2015 aumenta sus ingresos de financiamiento a $1.789.866,15 resultado del 16% que
representa el total de los ingresos que tanto para estos 2 afios se obtuvieron solo
ingresos de cuentas pendientes de cobrar de facturas y planillas y no se ejecutd los

ingresos de fondos del gobierno central y de fondos de autogestion.

En conclusion en el afio 2014 tuvo un total de ingresos $7.862.704,86 y en el 2015 de
$11.024.013,80; la empresa obtuvo mas ingresos para el 2015 debido a que recauda mas
ingresos corrientes por las ventas no industriales y también por ingresos por parte del
gobierno central y de las cuentas pendientes por cobrar. Tanto para los dos afios

representa el 100% de ingresos.
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4.2.7.7 Andlisis Vertical de Gastos Ejecutados

Tabla 32: Analisis Vertical de Gastos ejecutados

Ejecucidn % Ejecucion %
2.500.097,58 42% 2.661.259,09 40%

1.327.185,98 22% 1.835.832,07 27%
1.926.564,67 32% 1.836.781,52 27%
57.739,57 1% 161.706,17 2%
185.763,19 3% 218.349,75 3%

5.997.350,99 100% 6.713.928,60 100%

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 31: Andlisis Vertical de Gastos ejecutados
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Del total de los gastos se determina que para el 2014 su ejecucion en gastos corrientes el
32% representa al total de los gastos a un monto de $2.500.097,58 y para el 2015 el
24% representa a los gastos totales, su valor es superior al del afio anterior su monto es
de $2.661.259,09. La diferencia de los montos de los dos afios es minima pero
literalmente el grupo de gastos corrientes corresponde de Gastos en personal que
provienen de las remuneraciones bésicas, remuneraciones complementarias, subsidios,
remuneraciones temporales, remuneraciones compensatorias, aporte patronales a la
seguridad social, etc., en este grupo de corrientes es donde la empresa realiza mas
gastos para dar con el cumplimiento de las obligaciones, ademéas de estos gastos
también estdn los bienes y servicios de consumo, gastos financieros, otros gastos

corrientes; transferencias y donaciones corrientes.

Los gastos de produccidon tienen un monto en el 2014 de $1.327.185,98 representado en
un 17% del total de los gastos pero se establece que para el 2015 asciende a un monto
de $1.835.832,07 representado en un 17% que representa al total de los gastos. Este
monto es superior debido a que la empresa EPMAPA SD obtiene mas gasto para el
2015 que proviene de gasto en personal para produccién la empresa realiza pagos por
remuneracion  complementarias, remuneraciones  compensatorias,  subsidios,
remuneraciones temporales, indemnizaciones, etc., asi como también en bienes y
servicios para produccion dentro de este subgrupo de gastos también estan los bienes de
uso y consumo para produccion, servicios basicos, servicios generales, contrataciones

de estudios , investigaciones, etc.

La empresa realiza en el 2014 gastos de inversion de $1.926.564,67resultado del 25%
que representa al total de los gastos en este grupo se verifica que sus gastos descienden
para el 2015 a un monto de $1.836.781,52 que representa el 17% del total de los gastos
en un analisis vertical estos resultados se da por lo que la empresa debe realizar gastos
en el personal para inversidn, bienes y servicios para inversién como los bienes de uso y
de consumo, por obras publicas como las obras de infraestructura y adquisiciones de
materia prima, pero la empresa no ejecuto los otros gastos de inversion, transferencias y
donaciones para inversion para poder realizar obras para la sociedad y servir a la

comunidad de Santo Domingo.
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Se realizaron gastos para el 2015 el valor de $57.739,57 representado en gastos de
capital por 1% literalmente representa al total de los gastos, en el afio 2015 el valor
asciende a $161.706,17 que corresponde al 1% de los gastos en su ejecucion, la empresa
solo realizo gastos en bienes de larga duracion como los bienes muebles que tiene la
empresa que son la maquinaria, vehiculos, herramientas que son de uso importante para

realizar obras.

Por ultimo esta la aplicacion del financiamiento estos se lo realiza por la amortizacion
de la deuda publica y por los pasivos circulantes que para el 2014 la empresa sumo
$185.763,19 que corresponde al 2% porcentaje que representa al total de los gastos pero
su aplicacion de financiamiento en el 2015 fue superior dando la suma de $218.349,75
que representa el 2%, del total de los gastos. La empresa realizd mas gastos para el 2015
a diferencia del 2014 por la amortizacion de la deuda interna y pasivos circulantes que

provienen por impuestos.

En conclusion en el afio 2014 que tiene un total de ingresos $7.862.704,86 y en el 2015
de $11.024.013,80; la empresa obtuvo més ingresos para el 2015 debido a que recauda
mas ingresos corrientes por las ventas no industriales y también por ingresos por parte
del gobierno central y de las cuentas pendientes por cobrar. Tanto para los dos afios
representa el 100% de ingresos. En gastos la empresa en el periodo del 2014 es de
$5.997.350,99 y en el 2014 suma el monto de $6.713.928,60 a su ve z la empresa
realiza mas gastos en corriente, en produccion, inversion sobre todo en el personal
porque realiza todo los pagos a los empleados. En los dos periodos la empresa pudo
hacer frente a sus obligaciones debido a que se recauddé mas dinero y utilizo

eficientemente los gastos necesarios para poder servir a la comunidad.
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4.2.8 Anélisis de Deficit/Superavit Estado Ejecucion Presupuestaria

Superavit/déficit Corriente = Ingresos Corrientes- Gastos Corrientes

Tabla 33: Superavit/déficit Corriente

Partida Ejecucion % Ejecucion %
Ingresos Corrientes 5.494.828,35 100% 7.999.842,35 100%
Gastos Corrientes 2.500.097,58 -45% 2.661.259,09 -33%

SUPERAVIT/DEFICIT
CORRIENTE

2.994.730,77 55% 5.338.583,26 67%

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA

Elaborado por: Los autores
Para obtener el superavit o déficit corriente la empresa manifestd que del 100% de
ingresos corrientes menos los gastos corrientes que es del 45% el resultado final sumo
para el 2014 el monto de $2.994.730,77 que representa el 55% como superavit.

Para el 2015 del total de los ingresos corriente que es del 100% menos los gastos que es
el 33%, dio como resultado el valor de $5.338.583,26 dando como resultado un
superavit del 67%. En conclusion en los dos periodos analizados la empresa obtuvo més
dinero para el 2015 para poder cubrir los gastos corrientes como el gasto personal y
bienes y servicios de consumo. Gastos para el mantenimiento u operacién de los

servicios que presta el Estado.
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Superavit/déficit Inversion= Ingresos de Capital- Gastos de Produccion-Gastos de

inversion-Gastos de capital

Tabla 34: Superavit/déficit Inversion

Rubros Afo 2014 Afo 2015
Partida Ejecucion % Ejecucion %
Ingresos de
Capital 1.357.735,83 100% 1.234.305,30 100%
Gastos de
Produccién 1.327.185,98 -98% 1.835.832,07 -149%
Gastos de
Inversion 1.926.564,67 -142% 1.836.781,52 -149%
Gastos de
Capital 57.739,57 -4% 161.706,17 -13%
Superavit o
Déficit de
Inversion -1.953.754,39 -144% -2.600.014,46 -211%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA

Elaborado por: Los autores
Del total de los ingresos de capital del 2014 que representd el 100% menos los gastos de
produccidn que represento el 98%, menos los gastos de inversion con un 148%, menos
los Gastos de Capital resultado del 4%, el resultado final es un déficit -1.953.754,39 que

representa un porcentaje del -144%.

Para el 2015 los ingresos de capital es el 100% menos los gasto de produccion que es
del 149% menos los Gastos de Inversién con un 149% y en gastos de capital que es de
13% esto da como resultado final para el 2015 un déficit alto de -2.600.014,46que
representa el -211%.

En conclusion en los dos afios existe déficit de capital presupuestario ya que la empresa
posee mas gastos y no tiene el dinero suficiente para hacer frente con sus obligaciones.
Y en 2015 se establece que existe una gran diferencia con el 2014 ya que obtiene un
déficit de -1.953.754,39 a -2.600.014,46 en el 2015.
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Superavit o Déficit de Financiamiento = Ingresos de financiamiento- Aplicacion del

financiamiento.

Tabla 35: Superavit o deficit de financiamiento

Rubros Afo 2014 Afo 2015
Partida Ejecucion % Ejecucion %
Ingresos de
) o 1.010.140,68 100% 1.789.866,15 100%
Financiamiento
Aplicacion del
) o 185.763,19 -18% 218.349,75 -12%
Financiamiento
Superavit o Déficit
824.377,49 82% 1.571.516,40 88%

de Financiamiento

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

En el 2014 se obtuvo el ingreso de financiamiento que corresponde al 100%, menos la
aplicacion del financiamiento con un 18% esto dios como resultado final del 82% con

un valor de $824377,49 como superavit.

Para el 2015 su ingreso sube que da como resultado el 100% menos la aplicacion que es
de 12% un valor minimo que da como resultado final del 88% con el valor de
$1.571.516,40 como superavit.

En conclusion la empresa en los dos afios obtiene més dinero de las cuentas pendientes
de cobrar y realiza menos gastos de amortizacion de la deuda publica y el pasivo
circulante como impuesto, intereses etc. Comprando con los resultados finales, la
empresa asciende el superavit para el 2015 de $824.377,49a $ 1.571.516,40.
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Superavit/déficit Presupuestario= Ingresos-Gastos

Tabla 36: Superavit/déficit presupuestario

Total Ingresos 7.862.704,86 100% 11.024.013,80 100%

Total Gastos -5.997.350,99 -76% -6.713.928,60 -61%

Total Superavit 1.865.353,87 24% 4.310.085,20 39%
o Déficit

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Graéfico 33: Superavit/deficit Presupuestario 2014

Ano 2014
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Del total de los ingresos que han sido ejecutados para el 2014 pertenecientes a los
ingresos corrientes, ingresos de inversion e ingresos de financiamiento esto nos da la
suma de 7.862.704,86 que corresponde al 100%, menos los gastos que son los gastos
corrientes, los gastos de produccién, los gastos de inversion y la aplicacion del
financiamiento suma el monto de 5.997.350,99 que el 76% dando como resultado final
de superavit de $1.865.353,87 que representa el 24% total.
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Gréfico 34: Superavit/déficit Presupuestario 2015

Ano 2015
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Para el 2015 la empresa tiene en ingresos el valor de $11.024.013,80 que representa el
100% menos los gastos que es de $6.713.928,60 que corresponde al 61% el resultado
final es de 4.310.085,20 que representa el 39% como superavit.

En conclusion la empresa EPMAPA SD obtuvo mas dinero en ingresos y pudo hacer
frente a sus obligaciones y poder cubrir sus gastos que debe hacer para el
funcionamiento respectivo y otorgar servicios en la comunidad como obras, servicios de
agua potables, obligaciones con los empleados, etc. A diferencia de los dos afios en el
2015 la empresa recaudo mas dinero que en el 2014 es beneficioso puesto que la
empresa puede cubrir realizar mas obras o servicios de agua y alcantarillado y realizar
mas proyecciones y programas que se adopten para el consumo del cantén para el

futuro.
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4.2.9 Andlisis de la Eficiencia de los Ingresos y Gastos 2014- 2015

PARTIDA
PRESUPUESTO

INGRESOS CORRIENTES

TASAS Y 19.369,02
CONTRIBUCIONES
VENTADEBIENESY @ 2.450.99791
SERVICIOS

RENTAS DE 28.929,35
INVERSIONES Y

MULTAS

OTROS INGRESOS 8.643,42
TOTAL 2.507.939,70

INGRESOS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS Y  1.470.000,00
DONACIONES DE

CAPITAL E

INVERSION

TOTAL 1.470.000,00

Tabla 37: Eficiencia de ingresos y Gastos

ANALISIS DE EFICIENCIA DE INGRESOS Y GASTOS

Ao 2014

EJECUCION

902.804,29

4.168.863,65

399.633,52

23.526,89

5.494.828,35

1.357.735,83

1.357.735,83

% eficiencia

4661,07%

170,09%

1381,41%

272,19%

219,10%

92,36%

92,36%

Variacion

883.435,27

1.717.865,74

370.704,17

14.883,47
2.986.888,65

(112.264,17)

(112.264,17)
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Afio 2015

PRESUPUESTO EJECUCIO %

N eficiencia
322.733,73 6.618,81 2,05%
4.722.665,35 7.410.640,44 156,92%
25.564,11 554.056,72 2167,32%
11.479,40 28.526,38 248,50%
5.082.442,59 7.999.842,35 157,40%
1.470.000,00 1.234.305,30 83,97%
1.470.000,00 1.234.305,30 83,97%

Variacion

(316.114,92)

2.687.975,09

528.492,61

17.046,98

2.917.399,76

(235.694,70)

(235.694,70)



INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO 0
PUBLICO

SALDOS 3.387.531,90
DISPONIBLES

CUENTAS 1.636.065,93
PENDIENTES DE

COBRAR

TOTAL 5.023.597,83
TOTAL INGRESOS 9.001.537,53
GASTOS CORRIENTES

GASTOS 2.143.448,04
PERSONALES

BIENES Y SERVICIOS @ 914.820,47
DE CONSUMO

GASTOS 76.391,51
FINANCIEROS

OTROS GASTOS 27.800,00
TRANSFERENCIAS 34.136,72
CORRIENTES

TOTAL 3.196.596,74
GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS EN 970.613,06
PERSONAL PARA

PRODUCCION

BIENES Y SERVICIOS = 1.069.227,27
PARA PRODUCCION

TOTAL 2.039.840,33

1.010.140,68

1.010.140,68

7.862.704,86

1.887.380,52

485.276,56

76.075,51

21.438,19
29.926,80

2.500.097,58

832.862,20

494.323,78

1.327.185,98

0,00%

0,00%

61,74%

20,11%

87,35%

88,05%

53,05%

99,59%

77,12%
87,67%

78,21%

85,81%

46,23%

65,06%

(3.387.531,90)

(625.925,25)

(4.013.457,15)

(1.138.832,67)

(256.067,52)

(429.543,91)

(316,00)

(6.361,81)
(4.209,92)

(696.499,16)

(137.750,86)

(574.903,49)

(712.654,35)
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2.579.333,30

1.750.000,00

4.329.333,30

10.881.775,89

2.295.020,76

1.256.904,90

80.256,98

39.722,90
294.000,00

3.965.905,54

1.197.798,87

1.259.092,12

2.456.890,99

0

1.789.866,15

1.789.866,15

11.024.013,80

1.643.536,57

731.927,66

67.883,00

34.726,82
183.185,04

2.661.259,09

930.724,58

905.107,49

1.835.832,07

0,00%

0,00%

102,28%

41,34%

101,31%

71,61%

58,23%

84,58%

87,42%
62,31%

67,10%

77,70%

71,89%

74,72%

(2.579.333,30)

39.866,15

(2.539.467,15)

142.237,91

(651.484,19)

(524.977,24)

(12.373,98)

(4.996,08)
(110.814,96)

(1.304.646,45)

(267.074,29)

(353.984,63)

(621.058,92)



GASTOS DE INVERSION

GASTOS EN EL 30.980,98
PERSONAL PARA

INVESION

BIENES Y SERVICIOS @ 908.083,31
PARA INVERSION

OBRAS PUBLICAS 2.238.677,65
OTROS GASTOS DE 3.000,00
INVERSION

TRANSFERENCIAS Y | 17.657,00
DONACIONES PARA

INVERSION

TOTAL 3.198.398,94
GASTOS DE CAPITAL

BIENES DE LARGA 379.742,41
DURACION

TOTAL 379.742,41

APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

AMORTIZACION DE | 98.559,11
LA DEUDA PUBLICA

PASIVO 88.400,00
CIRCULANTE

TOTAL 186.959,11
TOTAL GASTOS 9.001.537,53
SUPE'RAVIT/DEFICI 0,00

T

21.721,27

130.108,91

1.774.734,49
0

1.926.564,67

57.739,57

57.739,57

98.007,11

87.756,08

185.763,19

5.997.350,99
1.865.353,87

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA

Elaborado

70,11%

14,33%

79,28%
0,00%

0,00%

60,24%

15,20%

15,20%

99,44%

99,27%

99,36%

66,63%
0,00%

por:

(9.259,71)

(777.974,40)

(463.943,16)
(3.000,00)

(17.657,00)

(1.271.834,27)

(322.002,84)

(322.002,84)

(552,00)

(643,92)

(1.195,92)

(3.004.186,54)
1.865.353,87
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1.006.900,02

1.797.345,04

397.307,91
3.000,00

51.571,81

3.256.124,78

965.457,20

965.457,20

113.793,66

123.603,72

237.397,38

10.881.775,89
0,00

Los

916.507,87

665.883,47

254.390,18
0

1.836.781,52

161.706,17

161.706,17

106.199,65

112.150,10

218.349,75

6.713.928,60
4.310.085,20

91,02%

37,05%

64,03%
0,00%

0,00%

56,41%

16,75%

16,75%

93,33%

90,73%

91,98%

61,70%
0,00%

(90.392,15)

(1.131.461,57)

(142.917,73)
(3.000,00)

(51.571,81)

(1.419.343,26)

(803.751,03)

(803.751,03)

(7.594,01)

(11.453,62)

(19.047,63)

(4.167.847,29)
4.310.085,20

autores



4.2.9.1 Andlisis de eficiencia de ingresos 2014

Tabla 38: Eficiencia de Ingresos 2014

Partida Presupuesto Ejecucion efic?goncia Variacion
Ingresos Corrientes 2.507.939,70 5.494.828,35 | 219,10% 2.986.888,65
Ingresos de Capital 1.470.000,00 1.357.735,83 | 92,36% (112.264,17)
'F’:g;fg: gﬁemo 502350783 | 101014068 | 2011% |, 015 45715

Total Ingresos 9.001.537,53 7.862.704,86 | 87,35% (1.138.832,67)

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Andélisis:

Como se observo en la tabla en el periodo economico al realizar el andlisis de la
eficiencia de ingresos corrientes el resultado da 219% este porcentaje es lo que se
gjecutd y es conveniente para a la empresa ya que se obtuvo un superavit mas de lo que
se habia presupuestado debido a que la empresa mas obtiene ingresos en ventas de

bienes y servicios provenientes de las ventas no industriales.

En ingresos de capital es de 92,36% fue ejecutado y para llegar el 100% de lo
presupuestado le falto de 7,64%, un monto de $(112.264,17) que quiere decir que le
falto completar con lo que se presupuestd de ingresos de financiamiento esto se debe a
que no recibio por parte del gobierno central el monto que se presupuestd, este punto no
seria bueno para la empresa ya que tiene hacer frente su gastos de produccion, inversion

y de capital.

En ingresos de financiamiento solo se ejecutd el 20,11% de lo que se presupuestd
quedando la diferencia de 79,89%, que indica un monto de $4.013.457,15 esto indica a
gue no se ejecutd como se habia esperado debido a que solo se obtuvo montos de los

saldos de cuentas por cobrar provenientes cuentas por cobrar facturas y planillas.
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Entonces al verificar el total de ingresos se presupuestd $9.001.537,53 y se ejecutd
$7.862.704,86 al sacar el indicador de eficiencia se establece que el 85,35% se ejecuto,
esto no es conveniente para la empresa ya que se establece que le falta 14,65% el valor
de $1.138.832,67 por lo tanto es ineficiente porque no se ejecuté al 100% con lo

presupuestado.

4.2.9.2 Andlisis de la Eficiencia de los Gastos 2014

Tabla 39: Eficiencia de Gastos 2014

Rubro Afio 2014

[0)
Partida Presupuesto | Ejecucion ../0 . Variacion
eficiencia

Gastos Corrientes | 3.196.596,74 |2.500.097,58( 78,21% [ (696.499,16)

Gastosd_e, 2.039.840,33 |1.327.185,98| 65,06% | (712.654,35)
Produccion
Gastos_gle 3.198.398,94 |1.926.564,67 | 60,24% |(1.271.834,27)
Inversion

Gastos de Capital 379.742,41 57.739,57 15,20% | (322.002,84)

Aplicacion del

fi .. 186.959,11 185.763,19 | 99,36% (1.195,92)
Inanciamiento

Total Gastos 9.001.537,53 |5.997.350,99 | 66,63% |(3.004.186,54)

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Anadlisis:

En la tabla se observa que ingresos corrientes de lo que se presupuestd y ejecuto existe
una ineficiencia porque no cumplioé con lo que se presupuestd al 100%, se ejecutd el
78,21% quedando como diferencia el monto de $696.499,16 representa el 21,79% que
falto de ejecutar debido a que los gastos personales y la adquisicion de bienes de uso y

consumo corriente fueron menores.

En gastos de produccion se ejecutd el 65,06% quedando como diferencia el valor de
$712.654,35 resultado 34,94% que falto cumplir con lo presupuestado, que quiere decir
que este gasto de produccion le falta eficiencia debido a que no se ejecut6 al 100% del

rubro de bienes de uso y consumo de produccion.
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En gastos de inversion se ejecutd el 60,20%, no se ejecutd al 100% en obras publicas y
por adquisicion de bienes de uso y consumo, y no se ejecutd en transferencias y
donaciones para inversion, esto dejo de diferencia de $1.271.834,27 que representa

39,80% que falto llegar con lo presupuestado.

Los gastos de capital se ejecutd el 15,20% a diferencia que se presupuestd le falta
completar 84,80% un monto elevado de 322.002,84 del total de gastos de capital
presupuestado esto significa en este grupo de gastos fue ineficiente ya que no se

adquirieron bienes de larga duracion como lo que fue presupuestado.

En la aplicacién de financiamiento se esperaba un presupuesto de $ 186.959,11 pero en
su ejecucion es de $ 185.763,19 esto dio como resultado de 99,36% quedando la
diferencia de un monto de $1.195,92en esta ocasion en la aplicacion de financiamiento
casi llego al 100% de lo ejecutado con lo presupuestado debido a que tendria que

pagarse por la amortizacién de la deuda publica y los pasivos circulantes.

La empresa presupuestd $9.001.537,53 pero se ejecutd solo $5.997.350,99 esto quiere
decir que solo se ejecuto el 66,63% quedando como diferencia 33,37% un monto de
$3.004.186,54 este valor falto llegar para completar con lo presupuestado por lo que se
manifiesta que los gastos fueron ineficientes debido a que no estan cumpliendo con lo

que se presupuesto.
4.2.9.3 Andlisis de eficiencia de Ingresos 2015

Tabla 40: Eficiencia Ingresos 2015

Partida Presupuesto Ejecucion % Variacion
eficiencia
Ingresos Corrientes 5.082.442,59 7.999.842,35 157,40%  2.917.399,76
Ingresos de Capital 1.470.000,00 1.234.305,30 = 83,97% (235.694,70)
Ingresos de 4.329.333,30 1.789.866,15  41,34%  (2.539.467,15)
Financiamiento
Total Ingresos 10.881.775,89 11.024.013,80 101,31% 142.237,91

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores
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Andlisis:

Como se observa en la tabla en el periodo econdmico al realizar el andlisis de la
eficiencia de ingresos corrientes el resultado da 157,40%, que es mas de lo que recibid
en el afio 2014 este porcentaje es lo que se ejecutd y es conveniente para a la empresa ya
que se obtuvo un superavit mas de lo que se habia presupuestado debido a que la
empresa mas obtiene ingresos en ventas de bienes y servicios provenientes de las ventas

no industriales.

En ingresos de capital es de 83,97%, si bien este valor bajo para el 2015 no es mucha la
diferencia y para llegar el 100% de lo presupuestado le falto de 16,03%, un monto de
$(235.694,70) que quiere decir que le falto completar con lo que se presupuestd de
ingresos de financiamiento esto se debe a que no recibid por parte del gobierno central
el monto que se presupuesto, este punto no seria bueno para la empresa ya que tiene

hacer frente su gastos de produccidn, inversion y de capital.

En ingresos de financiamiento solo se ejecutd el 41,34% de lo que se presupuestd
quedando la diferencia de 58,66%, que indica un monto de $2.539.467,15 esto indica a
gue no se ejecutd como se habia esperado debido a que solo se obtuvo montos de los

saldos de cuentas por cobrar provenientes cuentas por cobrar facturas y planillas.

Al verificar el total de ingresos presupuestado da que $10.881.775,89 y se ejecutd
$11.024.013,80 se obtuvo como resultado de la aplicacion indicador de eficiencia, se
establece que el 101,31% se ejecuto, lo que es conveniente para la empresa ya que esta

siendo muy eficiente con los ingresos que recibi6 para el afio 2015.
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Tabla 41: Eficiencia de Gastos 2015

4.2.9.4 Andlisis de eficiencia de Gastos 2015

[0)
Partida Presupuesto Ejecucion K Variacion
eficiencia

Gastos Corrientes 3.965.905,54 2.661.259,09 | 67,10% | (1.304.646,45)
Gastos de 2.456.890,99 1.835.832,07 | 74,72% | (621.058,92)
Produccion
Gastos de Inversion 3.256.124,78 1.836.781,52 | 56,41% |[(1.419.343,26)
Gastos de Capital 965.457,20 161.706,17 | 16,75% | (803.751,03)
Aplicacion del 237.397,38 218.349,75 | 91,98% | (19.047,63)
financiamiento

Total Gastos 10.881.775,89 6.713.928,60 | 61,70% | (4.167.847,29)

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestario EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Andélisis:

Como se puede apreciar en la tabla de la eficiencia de los gastos en el afio 2015,
podemos decir que en cuanto a los gastos corrientes tuvo el 67,10% lo que representa
que se ejecutd 2.661.259,09 de lo presupuestado lo cual obtuvo una diferencia de $
1.304.646,45, es decirle falto 32,90% para llegar al 100% de eficiencia. Ya que sus
gastos en personal, bienes de servicio de consumo, gastos financieros, otros gastos y

transferencias corrientes fueron menores a lo presupuestado.

En cuanto a los gastos de produccion podemos decir que tuvo una eficiencia de 74,72%
para el afio 2015 es decir para llegar al 100% de eficiencia le falto por cumplir un
25,28%, ya que de lo que se tenia presupuestado gastar $ 2.456.890,99 solo lo hizo por
un valor de $ 1.835.832,07, lo cual arroja una diferencia de no cumplimiento de $
621.058,92. Este resultado de eficiencia en los gastos de produccion se produjo ya que
los gastos de personal y de bienes y servicios de consumo fueron menores que los

presupuestados.
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En lo que se refiere a los gastos de inversién su eficiencia fue de 56,41% lo que
significa que solamente se ejecutd $ 1.836.781,52 de los $ 3.256.124,78 presupuestado,
es decir tuvo una gran diferencia de 1.419.343,26, la misma que se debio a que la
empresa tuvo gastos menores a los presupuestados de gastos en el personal de inversion,
bienes y servicios de inversién, y obras publicas, pero a lo que se refiere a otros gastos
que su valor presupuestado eran de $ 3000 dolares y a las transferencias y donaciones

para inversion de $ 51.571,81 no fueron ejecutados.

Los gastos de capital fueron presupuestados por un valor de $ 965.457,20 pero en
realidad solo se ejecutd 161.706,17 lo que porcentualmente significa que se ejecutd en
un 16,75% faltandole un 83,25% para llegar a su eficiencia total del 100%, esta
deficiencia se debe a que no se ejecutd lo presupuestado en la cuenta de bienes de larga
duracién ya que es en esta Unica cuenta en la cual se debia utilizar el valor de

$965.457,20. Ya que la empresa no invirtié en bienes de larga duracion.

En cuanto a la aplicacién del financiamiento la empresa para el afio 2015 ejecuto
91,98% lo que nos indica que tan solo le faltd un 8,02% para cumplir con su objetivo.
Esto se debid a que en la cuenta amortizacién de la deuda publica debia aplicarse un
total de 113.793,66 dolares pero tan solo se ejecutd un valor de $106.199,65 y en la
cuenta del pasivo circulante debia aplicarse un monto de 123.603,72 pero solo se

ejecutd $112.150,10, arrojando una diferencia del total presupuestado de $19.047,63.
En conclusién podemos observar que la eficiencia del total de los gastos no fue eficiente

puesto que lo presupuestado era $10.881.775,89 y solo se ejecutd un valor de $
6.713.928,60 es decir tan solo cumpli6é con un 61,70% del 100% del total de gastos.
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4.2.10 Estado de Situacién Financiera afio 2014 EPMAPA

llado Santo D o]

EP

2014

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODO: Desde Enero a Diciembre del 2014

1.1.1.01.
1.1.1.03.
1.1.1.15.

1.1.1.35.
1.1.2.01.
1.1.2.03.

1.1.2.05.
1.1.2.13.
1.1.2.22.

1.1.2.50.
1.1.2.80.
1.1.3.13.
1.1.3.14.
1.1.3.17.
1.1.3.19.

ACTIVOS

CORRIENTES

CAJAS RECAUDADORAS

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL
BANCO COMERCIAL MONEDA DE RECURSO LEGAL-
ROTATIVA DE INGRESOS

OTROS DOCUMENTOS POR EFECTIVIZAR

ANTICIPO A SERVIDORES PUBLICOS

ANTICIPO A CONTRATISTA DE OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA

ANTICIPO A PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
FONDOS DE REPOSICION

EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (Pagos efectuados al
SRI)

POR RECUPERACION DE FONDOS

ANTICIPO DE FONDOS POR RECUPERAR A TERCEROS
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES
CUENTAS POR COBRAR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSION Y MULTAS
CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS
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0,00
2.559.054,89
-342,86

3.582,80
16.653,11
25.520,26

422.552,86
1.800,00
638,16

44,00
2.355,47
0,00
0,00
0,00
0,00

A-SD EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO

3.031.858,69



1.1.3.28.

1.1.3.98.

1.2.4.82.
1.2.4.83.
1.2.4.98.
1.2.5.05.
1.2.5.21.

1.2.5.47.
1.2.6.01.

1.3.1.01.
1.3.2.01.
1.3.2.08.

1.3.3.11L
1.3.3.12.
1.3.3.13.
1.3.3.14.
1.3.3.15.
1.3.3.16.
1.3.3.18.
1.3.3.21.
1.3.3.31L
1.3.3.32.
1.3.3.34.
1.3.3.35.
1.3.3.38.
1.3.3.91.
1.3.3.92.

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
DE CAPITAL E INVERSION

CUENTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES

LARGO PLAZO

ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES

CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES

CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES

CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIO E INVESTIGACION PARA
INVERSION

INTANGIBLES

ACTIVOS TEMPORABLES NO RECUPERABLES

OTROS

EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
EXISTENCIAS DE MATERIA PRIMA

EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA
PRODUCCION

REMUNERACIONES BASICAS

REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS
REMUNERACIONES COMPENSATORIAS

SUBSIDIOS

REMUNERACIONES TEMPORALES

APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL
INDEMNIZACIONES

MATERIAS PRIMAS

SERVICIOS BASICOS

SERVICIOS GENERALES

INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ARRENDAMIENTO DE BIENES

BIENES DE USOS Y CONSUMO DE PRODUCCION
DEPRECIACION BIENES DE PRODUCCION

COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO
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0,00
0,00

379.308,02
0,00
7.736.279,90
5.595,27
16.493,12

10.682,00
82.872,53

25.497,50
11.450,19
98.296,04

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.241.128,21

8.231.230,84

13.235.675,50



1.3.3.93.
1.3.4.08.

1.4.1.01.
1.4.1.03.
1.4.1.99.
1.4.2.01.
1.4.2.03.
1.4.2.99.

1.5.1.15.
1.5.1.36.
1.5.1.38.
1.5.1.51.
1.5.1.92.

1.5.1.98.
1.5.2.34.
1.5.2.38.
1.5.2.92.

2.1.2.08.
2.1.2.05.
2.1.3.51.
2.1.3.53.
2.1.3.56.
2.1.3.57.
2.1.3.58.

COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA
INVERSION

FIJOS

BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES

(-) DEPRECION ACUMULADA

BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES

(-) DEPRECIACION ACUMULADA

INVERSIONES Y PROYECTOS Y PROGRAMAS
REMUNERACIONES TEMPORALES

CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONS EN OBRAS EN
PROCESO

(-) Aplicacion de Gastos de Gestion

INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION
ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN
PROGRAMAS EN EJECUCION

TOTAL : ACTIVOS

PASIVOS

CORRIENTES

FONDOS DE TERCEROS

ANTICIPO POR BIENES Y SERVICIOS

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS

CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
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11.859.303,56
0,00

692.934,80
18.009.277,54
-584.115,52
460.369,70
113.570,38
-2.630.855,02

0,00
0,00
0,00
0,00
16.751.836,11

-37.913,81
0,00

0,00
1.441.690,52

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

16.061.181,88

18.155.612,82

58.715.559,73

0,00



2.1.3.61.

2.1.3.63.

2.1.3.71.

2.1.3.73.

2.1.3.75.
2.1.3.82.

2.1.3.84.
2.1.3.96.

2.1.3.98.
2.2.3.01.
2.2.3.08.
2.2.4.82.

2.2.4.83.
2.2.4.98.

6.1.1.07.

6.1.1.51.
6.1.8.01.

CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA
PRODUCCION

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA
PRODUCCION

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA
INVERSION

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA
INVERSION

CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS

CUENTAS POR PAGAR DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS
DE ANOS ANTERIORES

CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES DE LARGA DURACION

CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEUDA
PUBLICA

CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES

LARGO PLAZO

CREDITOS INTERNOS

CREDITOS EXTERNOS

DEPOSITOS Y FONDOS DE INTERMEDIACION DEL ANO
ANTERIOR

CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES

CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR

TOTAL : PASIVOS
PATRIMONIO

PATRIMONIO EMPRESA PUBLICAS

(-) REGULARIZACION DEL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR
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0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
-898.544,57
0,00
-114.718,98

0,00
-115.320,14

30.125.097,63
-15.681,98

23.470.067,91

-1.128.583,69

-1.128.583,69

57.586.976,04



6.1.8.03.
6.1.9.94.

RESULTADO DEL EJERCICIO VIGENTE
(-) DISMINUCION DE BIENES DE LARGA DURACION

TOTAL : PATRIMONIO

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

GERENTE GENERAL

+

DIRECTOR FINANCIERO
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-3.978.119,32
1.990,80
57.586.976,04
58.715.559,73
CONTADOR GENERAL



4.2.11 Estado de Situacién Financiera afio 2015 EPMAPA

J

EP

2015
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODO: Desde Enero a Diciembre del 2015

CODIGO

1.1.1.01.
1.1.1.08.
1.1.1.15.

1.1.1.16.
1.1.1.35.
1.1.2.01.
1.1.2.03.
1.1.2.05.
1.1.2.11.
1.1.2.13.
1.1.2.22.
1.1.2.50.
1.1.2.80.
1.1.3.13.
1.1.3.14.

DESCRIPCION
ACTIVO
CORRIENTE

CAJAS RECAUDADORAS

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL

BANCO COMERCIAL MONEDA DE RECURSO LEGAL-ROTATIVA DE
INGRESOS

BANCOS COMERCIALES MONEDA NACIONAL

OTROS DOCUMENTOS POR EFECTIVIZAR

ANTICIPO A SERVIDORES PUBLICOS

ANTICIPO A CONTRATISTA DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
ANTICIPO A PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS
GARANTIAS ENTREGADAS

FONDOS DE REPOSICION

EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (Pagos efectuados al SRI)
POR RECUPERACION DE FONDOS

ANTICIPO DE FONDOS POR RECUPERAR A TERCEROS
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES

CUENTAS POR COBRAR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
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A-SD EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO

llado Santo

SALDO

12.732.388,10

0,00
4.230.887,89
13.769,64

0,00
4.960,58
21.072,06
8,83
47.562,40
5.019,57
2.800,00
638,16
36,00
2.563,80
0,00

0,00



1.1.3.17.
1.1.3.19.
1.1.3.28.

1.1.3.98.
1.2.4.82.
1.2.4.98.
1.3.2.01.
1.3.2.03.
1.3.2.08.
1.3.4.08.

1.4.1.01.
1.4.1.03.
1.4.1.99.
1.4.2.01.
1.4.2.03.
1.4.2.99.

1.5.1.15.
1.5.1.16.
1.5.1.36.
1.5.1.51.
1.5.1.92.
1.5.1.98.
1.5.2.18.
1.5.2.38.
1.5.2.92.

1.2.5.05.

CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSION Y MULTAS
CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E
INVERSION

CUENTAS POR COBRAR ANOS ANTERIORES

ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES

CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES

EXISTENCIAS DE MATERIA PRIMA

EXISTENCIAS DE PRODUCTOS SEMITERMINADOS

EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA PRODUCCION
EXISTENCIA DE BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION
FIJO

BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES

(-) DEPRECION ACUMULADA

BIENES MUEBLES

BIENES INMUEBLES

(-) DEPRECIACION ACUMULADA
INVERSIONES PROYECTOS Y PROGRAMAS

REMUNERACIONES TEMPORALES

APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL

CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONS EN OBRAS EN PROCESO
(-) Aplicacion de Gastos de Gestion

INDEMNIZACION

BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSION

ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN PROGRAMAS EN
EJECUCION

OTROS

CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
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0,00
0,00
0,00

0,00
379.308,02
7.548.616,16
218.451,16
462,00
256.231,83
0,00
16.222.888,05

832.798,40
18.009.277,54
(584.115,52)
482.212,27
113.570,38
(2.630.855,02)
19.992.394,34

7.567,11
345.273,89
665.827,95
254.390,18

16.751.836,11
(37.913,81)
563.666,87

55,52
1.441.690,52

14.761.546,82
5.595,27



1.2.5.21.
1.2.5.47.
1.2.6.01.
1.3.1.01.
1.3.3.11.
1.3.3.12.
1.3.3.13.
1.3.3.14.
1.3.3.15.
1.3.3.16.
1.3.3.18.
1.3.3.21.
1.3.3.31.
1.3.3.32.
1.3.3.33.
1.3.3.34.
1.3.3.35.
1.3.3.38.
1.3.3.92.
1.3.3.93.

2.1.2.03.
2.1.2.05.
2.1.3.51.
2.1.3.53.
2.1.3.56.
2.1.3.57.
2.1.3.58.
2.1.3.61.

CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIO E INVESTIGACION PARA INVERSION 16.493,12
INTANGIBLES 10.682,00
ACTIVOS TEMPORABLES NO RECUPERABLES 82.872,53
EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 75.038,82
REMUNERACIONES BASICAS 0,00
REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00
REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 0,00
SUBSIDIOS 0,00
REMUNERACIONES TEMPORALES 0,00
APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0,00
INDEMNIZACIONES 0,00
MATERIAS PRIMAS 0,00
SERVICIOS BASICOS 0,00
SERVICIOS GENERALES 0,00
TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS 0,00
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 0,00
ARRENDAMIENTO DE BIENES 0,00
BIENES DE USOS Y CONSUMO DE PRODUCCION 0,00
COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS EN PROCESO 1.241.128,21
COSTOS ACUMULADOS DE PRODUCTOS TERMINADOS 13.329.736,87
TOTAL ACTIVO 63.709.217,31
PASIVO
CORRIENTE 329.860,41
FONDOS DE TERCEROS 13,00
ANTICIPO POR BIENES Y SERVICIOS 6.089,39
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL (0,00)
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0,00
CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS 0,00
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 0,00
CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0,00
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 0,00
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2.1.3.63.
2.1.3.71.
2.1.3.73.
2.1.3.75.
2.1.3.81.
2.1.3.84.
2.1.3.96.
2.1.3.98.
2.2.4.82.
2.2.4.85.
2.2.4.98.

2.2.3.01.

6.1.1.03.
6.1.1.07.
6.1.1.51.
6.1.8.01.
6.1.9.94.

9.2.1.00.

9.2.1.13.
9.2.1.38.

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA PRODUCCION
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION
CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS

CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES DE LARGA DURACION
CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERIORES

DEPOSITOS Y FONDOS DE INTERMEDIACION DEL ANO ANTERIOR
CUENTAS POR PAGAR ANO ANTERIOR

CUENTAS POR PAGAR DEL ANO ANTERIOR

LARGO PLAZO

CREDITOS INTERNOS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

PATRIMONIO ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS
PATRIMONIO EMPRESA PUBLICAS
(-) REGULARIZACION DEL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTERIOR
(-) DISMINUCION DE BIENES DE LARGA DURACION
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO
ORDEN ACREEDOR

RESPONSABILIDAD POR GARANTIRAS EN VALORES, BIENES Y
DOCUMENTOS
RESPONSABILIDAD POR BIENES RECIBIDOS EN COMODATO

RESPONSABILIDAD POR TITULOS Y VALORES EN DACION DE PAGOS
ORDEN DEUDOR
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
114.718,98
0,00
209.039,04
792.344,92

792.344,92
1.122.205,33

55.964.467,32

30.125.097,63
(24,64)
15.681,98
25.825.703,15
(1.990,80)
55.964.467,32

57.086.672,65

(369.041,47)
(79.937,90)

(284.084,00)
(5.019,57)
369.041,47



9.1.1.00.
9.1.1.13.
9.1.1.38.

GARANTIA EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTOS
BIENES RECIBIDOS EN COMODATO
TITULOS Y VALORES EN DACION DE PAGOS

ING. FREDDY SANCHEZ

GERENTE GENERAL

DRA. GERMANIA RODRIGUEZ

SUBGERENTE FINANCIERO
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79.937,90
284.084,00
5.019,57

ING. LIZETH LUDENA

CONTADOR GENERAL
(E)



4.2.12 Analisis de la Situaciéon Financiera de la Empresa Publica Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado Santo Domingo

Analisis Horizontal y Vertical del Estado de Situacion Financiera afios 2014 — 2015

Tabla 42: Analisis Horizontal y Vertical

Analisis horizontal Analisis vertical
A i A TG Variacion Variacion % %
Absoluta relativa
ACTIVO

CORRIENTE 3.031.858,69  12.732.388,10  9.700.529,41 319,95% 5,16% 19,99%
LARGO PLAZO 8.231.230,84 0,00 -8.231.230,84 | -100,00% 14,02% 0,00%
OTROS 13.235.675,50 @ 14.761.546,82  1.525.871,32 11,53% 22,54% 23,17%
F1JOS 16.061.181,88 = 16.222.888,05  161.706,17 1,01% 27,35% 25,46%

INVERSIONES Y
PROYECTOS Y 18.155.612,82  19.992.394,34  1.836.781,52 10,12% 30,92% 31,38%
PROGRAMAS

TOTAL :
58.715.559,73 = 63.709.217,31 = 4.993.657,58 8,50% 100,00% | 100,00%
ACTIVOS
PASIVOS
CORRIENTES 0,00 329.860,41 329.860,41 0,00% 0,00% 0,52%
LARGO PLAZO 1.128.583,69 792.344,92 -336.238,77 -29,79% 1,92% 1,24%
TOTAL:
1.128.583,69 1.122.205,33 -6.378,36 -0,57% 1,92% 1,76%
PASIVOS
PATRIMONIO
TOTAL :
57.586.976,04 = 62.587.011,98 @ 5.000.035,94 8,68% 98,08% 98,24%
PATRIMONIO
TOTAL

PASIVOS + 58.715.559,73 = 63.709.217,31 = 4.993.657,58 8,50% 100,00%  100,00%
PATRIMONIO

Andlisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera

En el andlisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un periodo respecto
a otro. Determina cual fuel el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado. Es el analisis que permite determinar si el comportamiento de la empresa

en un periodo fue bueno, regular o malo.
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> Activo Corriente

Tabla 43: Activo Corriente

COD. Cuenta Ano 2014 Ano 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa
(%)
Activo  3.031.858,69 12.732.388,10 9.700.529,41 319,95%
corriente

Fuente: Andlisis Horizontal y vertical del Estado de Situacion Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréafico 35: Activo Corriente
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B ANo 2014 ®ARo02015 m Variacion absoluta Variacion relativa

Anadlisis:

Se verifico en la tabla 43 y gréfico 35, el andlisis horizontal de la cuenta activo
corriente, nos arrojé una diferencia de un afio a otro de $ 9.700.529,41, lo que en
porcentaje representa un 319.95%, esta diferencia se da porque en el afio 2015 en la
cuenta bancos que ha aumentado su valor de 2.559.054,89 a 4.230.887,89 y otros rubros
que para el afio 2015 han tenido un aumento significativo. Hay que tener en cuenta que
los activos corrientes son de gran importancia puesto que con ellos la empresa puede
pagar los sueldos a sus trabajadores, adquirir activos fijos y pagar sus pasivos entre
otros. Y si para el afio 2015 este rubro ha aumentado es muy bueno para EPMAPA.
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» Activos Fijos

Tabla 44: Activos Fijos

COD. Cuenta Ano 2014 Ano 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa
(%)
Activos 16.061.181,88 16.222.888,05 161.706,17 1,01%
fijos

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 36: Activos Fijos
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Anadlisis:

En cuanto a los activos fijos se observo en la tabla 44 'y gréfico 36 que del afio 2014 ($
16.061.181,88 ) al afio 2015 ($16.222.888,05), arrojando una diferencia de $ 161.706,17
lo que representa un 1,01% mas que el afio 2014, este aumento se debe a que se ha
adquirido bienes muebles en el afio 2015 ya que el rubro de bienes muebles para el afio
2014 tenia un valor de $ 692.934,80 y para el 2015 aumento a $ 832.798,40, arrojando
una diferencia de $ 139.863, 60 mas para el afio 2015.
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» Inversiones, Proyectos y Programas

Tabla 45: Inversiones, Proyectos y Programas

Inversiones, 18.155.612,82 19.992.394,34 1.836.781,52 10,12%
proyectos y

programas

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 37: Inversiones, Proyectos y Programas
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Andlisis:

La cuenta Inversiones, proyectos y programas, ha tenido un incremento muy significativo
del afio 2014 ($ 18.155.612,82) al ($ 19.992.394,34), pues la diferencia de este rubro de
un afio a otro fue de 1.836.781,52, es decir un 10,12% mas que el afio 2014, tomando en
cuenta también que esta cuenta es la mayor participacion dentro del activo total. Esta
cuenta ha incrementado significativamente puesto que a diferencia del afio 2014 en el afio
2015 se ha invertido en remuneraciones por personal temporal, aportes patronales al
IESS, contrataciones por estudios de investigacion, bienes de uso y consumo, obras de
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infraestructura e instalacion y mantenimientos, lo que hace que tenga una diferencia

importante para el afio 2015.

> Otros Activos

Tabla 46: Otros Activos

COD. Cuenta Afo 2014 Afo 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa
(%)
Otros 13.235.675,50 14.761.546,82 1.525.871,32 11,53%
Activos

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 38: Otros Activos
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Anélisis:

Como se observo en la tabla 46 y grafico 38, la cuenta de otros activos, también ha
tenido un gran incremento del afio 2014 ($ 13.235.675,50) al 2015 ($14.761.546,82),
esta cuenta se ha visto significativamente incrementada debido a que para el afio 2015 la
EPMAPA invirtié en bienes de uso y consumo corriente$ 49.541,32 mas que el afio
2014 para empezar, también invirtié una gran cantidad en existencias de materia prima

ya que de $ 11.450,19 que se tenia en el 2014 para el afio 2015 la empresa invierte $
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218.451,16 es decir $ 207.000,97 mas, y por ultimo otro rubro importante es el de
existencias de bienes de uso y consumo para produccion, la cual tuvo un incremento de
157.935,79 mas para el afio 2015.

> Pasivo Corriente

Tabla 47: Pasivo Corriente

Cuenta Afio 2014 Ario 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Pasivo 0,00 329.860,41 329.860,41 0,00%
corriente

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 39: Pasivo Corriente
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Anélisis:

Para el andlisis de la cuenta pasivo corriente, como se observo en la tabla 47 y gréfico
39 para el afio 2014 su saldo es de $ 0,00 a diferencia del afio 2015 que es de $
329.860,41, es decir 00,00% representa en la variacion relativa, esto se dio porque para
el afio 2015 tiene pendiente pagar los fondos con terceros por un valor de $ 13,00 y
anticipos por bienes y servicios por un valor de $ 6.089,39, ademas en depdsitos y

121



fondos de intermediacion del afio anterior por un valor de $ 114.718,98 y cuentas por
pagar que se generd el afio anterior por un valor de $ 209.039,04

» Pasivo Largo Plazo

Tabla 48: Pasivo Largo Plazo

Cuenta Ao 2014 Ao 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa (%0)
Pasivo 1.128.583,69 792.344,92 - -29,79%
largo plazo 336.238,77

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Grafico 40: Pasivo Largo Plazo

Analisis:

Los pasivos a largo plazo, tuvieron una disminucién del afio 2014 ($ 1.128.583,69) al
2015 ($792.344,92) de $ -336.238,77, es decir -29,79% para el afio 2015, esta
disminucion se debe a que en el afio 2015 se canceld créditos internos por un valor de $
106.199,65, por ende el valor en los pasivos a largo plazo se redujo es decir 3,50%

menos, lo que representa que del total disminuido este rubro es el mas significativo.
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> Patrimonio

Tabla 49: Patrimonio

COD. Cuenta Ano 2014 Afno 2015 Variacion Variacion
Absoluta Relativa

(%)
Patrimonio  57.586.976,04 62.587.011,98 1.622.508,72  8,68%

Fuente: Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera EPMAPA
Elaborado por: Los autores

Gréfico 41: Patrimonio
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Anélisis:

Como observamos en la tabla 49, la cuenta patrimonio ha aumentado en un 8,68% para
el afio 2015, pues del afio 2014 ($57.586.976,04) al 2015 ($55.964.467,32) esta cuenta a
incrementado en $ 1.622.508,72, porque para este afio se tuvo un ingreso muy
importante por parte de entidades descentralizadas y auténomas por un valor de $
30.125.097,63 y un valor de 6.622.544,66 de utilidad vigente para ese afio, por lo
general esta cuenta va a tener siempre esta clase de variacion ya que todos los afios
recibe ingresos por parte del estado a través de la entidades descentralizadas autébnomas.
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Andlisis Vertical del Estado de Situacién Financiera

El analisis vertical es la herramienta financiera que permite verificar si la Empresa esta
distribuyendo acertadamente sus activos y si esta haciendo uso de la deuda de forma

debida teniendo muy en cuenta las necesidades financieras y operativas.

Afo 2014

En el 2014 la empresa obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de
ello se derivan el activo corriente con un 5,16% son susceptibles de convertirse en
dinero en efectivo en un periodo inferior a un afio, activo largo plazo el 14,02%
basicamente debe tomar en consideracion en cobrar cuentas pendientes de afios
anteriores, en otros activos el 22,54% y activos fijos 27,35% los bienes inmuebles que
son de disponibilidad de la empresa para ejercer sus actividades, en inversiones y
programas el 30,92%. En pasivos su monto es muy bajo con un porcentaje de 1,92%
que se derivan el pasivo corriente tiene el 0% y no tiene obligaciones con terceras
personas Y el pasivo a largo plazo el 1,76% que tiene la EPMAPA esto determina que la
empresa tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en patrimonio corresponde el 98, 08%

debido que provienen de capital de empresas publicas y de resultados del ejercicio, etc.

Ao 2015

En el periodo econdmico 2015 a diferencia del afio anterior, no hubo mucha diferencia
la empresa obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de ello se
derivan el activo corriente aumento para este afio con un 19,99% la empresa debe tomar
en consideracion para transformar este activo en dinero para poder invertir en proyectos,
en largo plazo disminuyo el 00,00%, en otros activos el 23,17%, en activos fijos tiene
un 25,46% y en inversiones y programas el 31,38%. En pasivos su monto es muy bajo
con un porcentaje de 1,92% que se derivan el pasivo corriente tiene el 0,52%a
diferencia del afio 2014 aumento y el pasivo a largo plazo el 1,24% que tiene la
EPMAPA esto determina que la empresa tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en
patrimonio corresponde el 98,24% debido que provienen de capital de empresas

publicas y hubo un aumento en este afio en el resultados del ejercicio.
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4.2.13 indices Presupuestarios

Los indicadores de ejecucion presupuestaria que son de importancia para realizar como
estan siendo utilizados los recursos que seran analizados para el afio 2014 y 2015 son
los siguientes:

» Dependencia financiera de transferencias del gobierno

Mide el financiamiento de la empresa con fondos provenientes de transferencias

corriente del sector publico.

Ingresos de trasferencias

DFTG =
Ingresos Totales

Tabla 50: Dependencia Financiera

Resultado
RELACION 2014 2015

Ingreso de

) 1.357.735,83 1.234.305,30
transferencia
Ingreso total 7.862.704,86 11.024.013,80
Resultado 0,172680503 0,111965144
Porcentaje 17,27% 11,19%

Anadlisis:

Se considera que la empresa EPMAPA SD tiene un nivel bajo de dependencia, debido a
que no hay apoyo del gobierno central o de otras empresas del sector publico. Para el
periodo del 2014 tiene un nivel bajo de dependencia de 17,27% a igual que para el afio
2015 le corresponde al 11,19% de ingresos de transferencias, se llegd a la conclusion
que ellos obtienen y administran sus ingresos 0 recursos COmMo una empresa privada,
basicamente generan su propios ingresos para dar con el funcionamiento de la empresa
y poder otorgar obras de agua potable y alcantarillado en el cantén Santo Domingo de

tal manera se consideraria una empresa mixta. Este dinero es financiado para los gastos
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corrientes, gastos de produccion e inversion y gastos de capital para cumplir con los
proyectos que se han establecidos en los dos periodos.

» Equilibrio financiero

Situacion presupuestaria en que los gastos se equiparan de los ingresos.

Optimo: Cuando el indice tiende o supera a 1 esta equilibrado financieramente.

Ingresos Totales
[.P.=

Gastos Totales

Tabla 51: Equilibrio Financiero

2014 2015
Ingresos totales 7.862.704,86 11.024.013,80
Gastos totales 5.997.350,99 6.713.928,60
Resultado 1,31 1,64

Andélisis:

Observando el indicador se establece que en el 2014, el equilibrio financiero es 6ptimos
debido a que supera a la unidad designada que es el 1, dio como resultado de 1,31 es un

punto positivo para la empresa que sus ingresos son elevados y pueden cubrir los gastos.
Para el 2015 el equilibrio financiero es de 1,64 superando a la unidad esto quiere decir
que en este periodo sus ingresos hacen frente a todos los recursos que se han utilizado
para realizar las proyecciones establecidos para el periodo y ademas cumplieron con las
obligaciones que tiene la empresa es decir que la empresa ha tenido un superavit.

> Solvencia financiera

Capacidad para cubrir los gastos corrientes, de capital o de financiamiento con sus

respectivos ingresos.
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CORRIENTE

Optimo: Indicador superior a 1.

Ingresos Corrientes
S.F.=

Gastos corrientes

Tabla 52: Solvencia Financiera

Resultado
RELACION 2014 2015
“Ingresos Corrientes 5.494.828,35 7.999.842,35
Gastos Corrientes 2.500.097,58 2.661.259,09
Resultado 2,20 3,01
Anélisis:

En el 2014 este indice nos establecid que la empresa en ingresos corrientes tiene lo
suficientemente los recursos necesarios debido a que dio como resultado el nivel de
2,20 de indice que quiere decir que tiene un nivel conveniente, porque tiene ingresos

corrientes necesario para cubrir los gastos corrientes.

En el 2015 aumenta sus ingresos un monto bien elevado debido que se recaudd mas
dinero que en el 2014 por las ventas no industriales y su indice nos indica el resultado
de 3,01 un nivel alto que supera al nivel éptimo y que es muy favorable debido a que la
empresa de igualmente puede cubrir sus gastos corrientes con los ingresos corrientes sin

ningun problema.

INVERSION

S F Ingresos de inversion

Gastos de inversion
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Tabla 53: Inversion

Resultado
RELACION 2014 2015
Ingresos de inversion 1.357.735,83 1.234.305,30
Gasto de inversion 3.311.490,22 3.834.319,76
Resultado 0,41 0,32

Andlisis:

En el 2014 el indice nos establecio un nivel de 0,32 que quiere decir que la empresa en
ingresos de inversion no les alcanzo los recursos debido a que solo reciben muy poco
apoyo del gobierno central y no pueden cubrir sus gastos de inversion o pueden realizar
por lo que ellos obtiene sus propios recursos para satisfacer las necesidades del canton.

En el 2015 existe un nivel muy bajo de 0,32 es decir que no pudo cubrir los gastos de
inversion ya que se utilizan los ingresos de capital para todos los gastos de produccion,
gastos de inversion y gastos de capital, lo mismo como en el 2014 no tiene el apoyo

suficiente del gobierno central y por lo tanto no pueden cumplir con sus objetivos.

FINANCIAMIENTO

S F Ingresos de financiamiento

" Aplicacién del finaciamiento

Tabla 54: Financiamiento

Resultado
RELACION 2014 2015

Ingreso

] o 1.010.140,68 1.789.866,15
financiamiento
Aplicacion

) o 185.763,19 218.349,75
financiamiento
Resultado 5,44 8,19
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Andlisis:

En el 2014 la empresa posee un nivel éptimo a la unidad superando a 5,44 debido a que
sus ingresos son altos y por lo tanto la empresa pudo cubrir la aplicacion de

financiamiento como la amortizacion de la deuda publica y el pasivo circulante.

En el 2015 sus ingresos aumentaron dando como resultado de indice 8,19 quiere decir
que es un valor que supera a la unidad, un nivel 6ptimo y la empresa pudo cubrir su
aplicacion de financiamiento sin ningin problema, literalmente por sus ingresos de
financiamiento elevado y sus gastos son muy bajos como la amortizacion de la deuda

publica y el pasivo circulante.

> Indice de Ingresos y Gastos presupuestarios

e Indice de Ingresos Corrientes

Ingresos Corrientes

[.P.= x100

Ingresos Totales

Tabla 55: Ingresos Corrientes

Resultado
RELACION 2014 2015
Ingresos Corrientes 5.494.828,35 7.999.842,35
Ingreso total 7.862.704,86 11.024.013,80
Resultado 0,698847082 0,725674195
Porcentaje 69,88% 72,57%

Anadlisis:

En el afio 2014 se determinG que en ingresos corrientes el 70% le corresponde al total
de los ingresos, la Empresa obtuvo mas recaudacion por ingresos por venta de bienes y
servicios que le corresponde mas por las ventas no industriales provenientes por
suministro de agua potable adicional de alcantarillado administracion de clientes,

mantenimiento y reparacion de redes, mantenimientos de las cuencas hidrograficas,
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servicios de agua servicio de alcantarillado derechos por servicios técnicos y los demas
ingresos proviene de las tasas correspondientes en especies fiscales y contribuciones ,

rentas de inversiones y multas y otros ingresos.

Para el periodo 2015 ascendieron los ingresos corrientes obteniendo el 73%, quiere
decir que el 73% representa al total de los ingresos, la Empresa recaudo por ingresos
por venta de bienes y servicios al igual que en 2014 obtuvieron mas ingresos que le
corresponde mas por las ventas no industriales. Estos dos periodos la Empresa en

ingresos se destind para cubrir los gastos corrientes.

e Indice de ingresos de capital.

Ingresos de Capital
[.P.= g P

Ingresos Totales

Tabla 56: Ingresos de Capital

Resultado

RELACION 2014 2015

Ingreso de capital 1.357.735,83 1.234.305,30

Ingreso total 7.862.704,86 11.024.013,80

Resultado 0,172680503 0,111965144

Porcentaje 17,26% 11,19%
Anélisis:

En el afio 2014 los ingresos de capital se ejecutaron en un 17% que corresponde al total
de los ingresos. Este ingreso se obtuvo de las transferencias y donaciones de capital e

inversion que le corresponde el aporte del Gobierno Central.

En el 2015 se dio el resultado de ingresos de capital el 11% que representa al total de
los ingresos ejecutados. A igual que el 2014 el dinero se obtuvo de solo de las
transferencias y donaciones de capital e inversion que le corresponde el aporte del
gobierno central. Como se puede ver su indice de porcentaje es muy bajo y por lo tanto

para los dos afios no hubo eficiencia en ingresos de capital basicamente porque posee
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mas gastos de produccion gastos de inversidn gastos de capital y no se pude hacer frente
con los gastos debido a que solo se obtiene ingresos del gobierno central, debido que la

Empresa se considera una Empresa privada y debe solventar sus propios recursos.

e Indice de Ingresos de Financiamiento.

Ingresos de Financiamiento
I.P.= x100
Ingresos Totales

Tabla 57: Ingresos de Financiamiento

2014 2015
Ingreso de 1.010.140,68 1.789.866,15
financiamiento
Ingreso total 7.862.704,86 11.024.013,80
Resultado 0,128472414 0,162360659
Porcentaje 12,84% 16,23%
Anélisis:

En los ingresos de financiamiento del 2014 el 13% corresponde al porcentaje que
representa al total de ingresos se obtuvieron solo ingresos de cuentas pendientes de
cobrar de facturas y planillas debido a que no se ejecutd los ingresos de fondos del

gobierno central y de fondos de autogestion.

En el 2015 el resultado es del 16% que representa el total de los ingresos gque tanto para
este periodo se obtuvo solo de ingresos de cuentas pendientes de cobrar de facturas y
planillas al igual que el 2014 no se ejecutd los ingresos de fondos del gobierno central y
de fondos de autogestion. Adqui representa que lo ingresos de financiamiento deben
hacer frente con la aplicacion del financiamiento, y como se indica en el estado de
gjecucion presupuestario y en estos dos periodos aungque su porcentaje es bajo la

Empresa pudo cubrir sus gastos.
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> Indices Presupuestarios de Gastos.

e indice de Gastos Corrientes.

Gastos corrientes

I.P.= x100

Gastos Totales

Tabla 58: Gastos Corrientes

Resultado
RELACION 2014 2015
Gasto Corrientes 2.500.097,58 2.661.259,09
Ingreso total 5.997.350,99 6.713.928,60
Resultado 0,41688977 0,396378819
Porcentaje 41,69% 39,64%
Analisis:

El indice nos muestra que para el afio 2014 en gasto corriente es del 42% representa al
total de los gastos, los rubros que se utilizaron estan los gastos en personal, los bienes y
servicios de consumo, gastos financieros, otros gastos corrientes; transferencias y

donaciones corrientes.

Para el 2015 el indice de los gastos corrientes su valor porcentual es del 40% representa
al total de los gastos. Se obtuvo Gastos en personal que provienen de rubros como las
remuneraciones basicas, remuneraciones complementarias, subsidios, remuneraciones
temporales, remuneraciones compensatorias, aporte patronal a la seguridad social, etc.,
en este grupo de corrientes es donde la Empresa realiza mas gastos para dar con el
cumplimiento de los objetivos y metas.

e indice de gastos de produccion.

Gastos de produccion
= x100

Gastos Totales
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Tabla 59: Gastos de Produccion

2014 2015
Gasto de produccion 1.327.185,98 1.835.832,07
Ingreso total 5.997.350,99 6.713.928,60
Resultado 0,221295365 0,273436341
Porcentaje 22,13% 27,34%

Analisis:

Los gastos de produccion tienen un 22% del total de los gastos, la Empresa EPMAPA
SD realiz6 Gasto en personal, en bienes y servicios para produccidn, los bienes de uso y
consumo para produccion, rubros como servicios basicos, servicios generales,
contrataciones de estudios, investigaciones que sirven para dar con el cumplimiento de
los objetivos y metas. Estos gastos de produccién son utilizados de los ingresos de

capital.

Se establece para el 2015 un indice del 27% como gasto de produccidn que representa al
total de los gastos, en este periodo realizo méas gastos para dar con el cumplimientos de
los objetivos, estos gastos se realizaron por rubros de gasto en personal para produccion,
los rubros que han contribuido son pagos por remuneracién complementarias,
remuneraciones compensatorias, subsidios, remuneraciones temporales,
indemnizaciones, aportes patronales a la seguridad social, etc. Asi como también en
bienes y servicios para produccion dentro de este subgrupo de gastos también estan
rubros como los bienes de uso y consumo como vestuario, lenceria y prendas de vestir,
combustibles y lubricantes, materiales de oficina para produccion. A igual que los
demas departamentos se utilizan Servicios basicos, servicios generales, contrataciones

de estudios, investigaciones, etc.

e indice de gastos de Inversion.

Gastos de Inversion
= x100
Gastos Totales
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Tabla 60: Gastos de Inversion

Resultado
RELACION 2014 2015
Gasto de Inversion 1.926.564,67 1.836.781,52
Ingreso total 5.997.350,99 6.713.928,60
Resultado 0,321235937 0,273577756
Porcentaje 32,12% 27,36%

Andlisis:

En el periodo econdmico correspondiente al 2014 la Empresa utilizd sus recursos para
poder cumplir con las obras u otras proyecciones, en gastos de inversion el 32%
representa al total de los gastos, este resultados se da por lo que la Empresa debe
realizar gastos en el personal para inversion, bienes y servicios para inversion, obras
publicas que debe realizarse para el servicio del canton. Estos gastos se utilizan de los

ingresos de capital.

Para el 2015 la Empresa realiza invierte sus recurso para cumplir con sus obligaciones
que representa en gastos de inversion el 27% del total de los gastos, debe realizar
gastos en el personal para inversion rubros como remuneraciones basicas
indemnizaciones, aporte patronales de seguridad social, etc. Bienes y servicios para
inversion como los bienes de uso y de consumo, por obras publicas rubros como las

obras de infraestructura y adquisiciones de materia prima.

e indice de gastos de capital.

_ Gastos de capital

Gastos Totales
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Tabla 61: Gastos de Capital

Resultado
RELACION 2014 2015

57.739,57 161.706,17
5.997.350,99 6.713.928,60
0,009627512229 0,024085178

Analisis:

El 1% de gastos de capital el 2014 que representa al total de los gastos en ejecucién, es
un porcentaje minimo a los demas gastos que la Empresa realiz6 para cumplir con sus
objetivos. Los gastos se utilizaron de los ingresos de capital para cubrir sus
obligaciones.

En el 2015 la Empresa realiz6 gastos de capital en bienes de larga duracién como los
bienes muebles que tiene la Empresa que son los mobiliarios, equipos, sistema y
paquetes maquinaria, vehiculos, herramientas que son de uso importante para realizar
obras que corresponde al 2% de gastos de capital que representa al total de los gastos en

su ejecucion.

> Indice de aplicacion del financiamiento.

I p— Aplicacion del financiamiento

100
Gastos Totales x

Tabla 62: Aplicacion del Financiamiento

Resultado
N=W-Nei[e]N 2014 2015
Aplicacion ~ del 185.763,19 218.349,75
financiamiento.
Ingreso total 5.997.350,99 6.713.928,60
Resultado 0,030974206 0,032521905
Porcentaje 3,01% 3,25%
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Andlisis:

El indice para el 2014 de la aplicacion de financiamiento es bajo corresponde al 3%
porcentaje que representa al total de los gastos. Estos gastos se utilizaron de todos los
ingresos de financiamiento. Por la amortizacion de la deuda interna y pasivos
circulantes que provienen por impuestos. La aplicacion de financiamiento se utilizo

recursos de los ingresos de financiamiento para cumplir con las obligaciones.

El indice para el 2015 la Empresa EPMAPA en aplicacion de financiamiento utilizo el
3%, del total de los gastos. La Empresa realiz6 més la aplicacion de financiamiento pero
con un indice bajo es decir que sus gastos fueron minimos para los dos periodos. El

2015 se utilizaron rubros por la amortizacion de la deuda interna y pasivos circulantes

que provienen por impuestos.

» Indicador de ejecucion presupuestaria

e Indicador de ejecucidn presupuestaria de ingresos.

Ejecutado

I.E.P.I = 100

Estimacion Inicial

Tabla 63: Ejecucion Presupuestaria

Resultado
RELACION 2014 2015
Ejecutado 7.862.704,86 11.024.013,80
Estimacion Inicial 10.455.065,00 12.094.292,11
Resultado 0,752047439 0,911505501
Porcentaje 75,20% 91,15%

En el 2014 la Empresa obtuvo un indice de ejecucion de ingresos de 75% del 100% de
la asignacion presupuestaria, que quiere decir que solo el 75% se ejecutd desde su
asignacion inicial ya que surgieron modificaciones y reformas presupuestaria antes de
Ilegar a la parte de su compromiso y devengado debido a que no se recaudo lo suficiente

dinero como lo que se habia presupuestado.
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En el 2015 obtuvo un indice de 91% del 100% de la asignacion presupuestaria en su
ejecucion, que quiere decir que el 91% se ejecutd desde su asignacion inicial, al igual
que en el 2015 existieron reformas presupuestaria para realizar las respectivas
modificaciones pero este porcentaje es alto porque obtuvieron ingresos de las ventas no

industriales.

e Indicador de ejecucion presupuestaria de gastos.

Ejecutado

I.LE.P.G = 100

; 2 — X
Estimacion Inicial

Tabla 64: Ejecucién presupuestaria de Gastos

2014 2015
Ejecutado 5.997.350,99 6.713.928,60
Estimacion Inicial 10.455.065,00 12.094.292,11
Resultado 0,573631152 0,555132002
Porcentaje 57,36% 55,51%

Anadlisis:

En el periodo 2015 la Empresa EPMAPA obtiene un indice de 57% en gastos
ejecutados, que quiere decir el 57% se ejecutd desde la parte de la asignacion inicial,
debido a que surgié cambios porque existieron reformas para luego ser modificadas y
no llego al 100% del monto de lo que se habia asignado inicialmente y ademas no se

ejecutaron todos los gastos necesarios para los proyectos y obras para el canton.

En el 2014 presenta un porcentaje de 56% del 100% de los gastos asignados
inicialmente, que quiere decir que solo el 55% se ejecutd desde la asignacion inicial
porgue se modifico por las reformas presupuestarias antes de llegar al compromiso y al

devengado.
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» Andlisis de la reformas presupuestaria de ingresos

Monto de reformas presupuestarias ingresos

A.R.P.I = - — — x100
Estimacion Inicial

Tabla 65: Reformas presupuestarias de Ingresos

2014 2015
Monto de reformas
presupuestarias -1.453.527,47 -1.212.516,22
ingresos.
Estimacion Inicial 10.455.065,00 12.094.292,11
Resultado -0,139026153 -0,100255248
Porcentaje -14% -10%

Anélisis:

En el afio 2014 se verifico que en la Empresa publica municipal EPMAPA SD en
ingresos existio reformas $1.453.527,47 representado por el de 14% que se reduce de la
asignacion inicial basicamente es el porcentaje que se consideraran reformas
presupuestarias las modificaciones en las asignaciones consignadas a los programas
incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los techos asignados, el destino de

las asignaciones, su naturaleza econdémica o a su misma fuente de financiamiento

En cambio en el 2015 se realiza reformas de $1.212.516,22 como resultado del 10% que
se disminuirad sobre los saldos disponibles no comprometidos de las asignaciones. Se
afirma que en ningun caso se podran efectuar o realizar las reformas que impliquen

traspasar recursos destinados a inversién o capital para cubrir gastos corrientes.
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» Andlisis de la reformas presupuestaria de gastos

Monto de reformas presupuestarias gastos
AR.P.I = - — — x100
Estimacion Inicial

Tabla 66: Reformas presupuestarias de Gastos

Resultado
RELACION 2014 2015
Monto de reformas
) -1.453.527,47 -1.212.516,22
presupuestarias gastos
Estimacién Inicial 10.455.065,00 12.094.292,11
Resultado -0,139026153 -0,100255245
Porcentaje -14% -10%

Andélisis:

En el ejercicio econdmico del 2014 de la empresa publica municipal EPMAPA SD se
realizd la reforma presupuestaria de gastos el monto de $1.453.527,47 que representa el
-14% que se disminuyd de los saldos disponibles no comprometidos de las asignaciones

0 estimacion inicial.
En el ejercicio econdmico del 2015 también se produce cambios en los gastos una

reforma presupuestaria de $1.212.516,22 que representa el 10% que se modificd y se

disminuye de la asignacién inicial antes de ser comprometidos estos saldos iniciales.
4.2.14 indices Financieros

4.2.14.1 Indicadores de liquidez

La liquidez de una organizacién es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones
a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no

solamente a las finanzas totales de la Empresa, sino a su habilidad para convertir en

efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

139



» Razén Corriente

Si el indicador es mayor que 1, significa que podra cubrir sus obligaciones

Activo Corriente
R.C.=

" Pasivo Corriente

Tabla 67: Razén Corriente

Resultado ‘
RELACION 2014 2015
" Activo corriente | 3.031.858,69 12.732.388,10
Pasivo corriente 0,00 329.860,41
Resultado 0,00 38,59

Anadlisis

Esto quiere decir que la Empresa por cada doélar que debe, tiene para el afio 2014 $0,00
y $38,59 para el 2015 respectivamente para pagar o respaldar esa deuda. Como se
observa, este dato es muy interesante para determinar la capacidad de pago que se tiene,
ya que entre mayor sea la razén circulante, mayor solvencia y capacidad de pago tiene
la Empresa, lo cual representa una garantia para la empresa, sin embargo en el afio 2014
este indicador no es nada positivo ya que no cuenta con obligaciones a corto plazo en
ese afio, para el afio 2015 se nota una gran diferencia puesto que la Empresa cuenta con
$38,59 dolares para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Este punto es
importante, puesto que muchos activos corrientes no siempre garantizan recursos
suficientes para pagar una deuda, sino que es necesario que esos activos se puedan
realizar efectivamente, que tengan una alta rotacion, es decir, que puedan generar un
flujo de dinero constante que asegure a la Empresa poder cumplir oportunamente con

sus pagos.

Pero otro punto que hay que explicar es que si un indice alto significa que los recursos
se manejan con criterio muy conservador con respecto a las inversiones. En este caso la
Empresa mantiene un indice demasiado alto de liquidez por lo que la Gerencia debe

invertir este dinero.
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» Capital neto de trabajo
C.N.T.= Activo Corriente — Pasivo Corriente

Tabla 68: Capital neto de Trabajo

Resultado

RELACION 2014 2015

Activo Corriente 3.031.858,69 12.732.388,10

Pasivo corriente 0.00 329.860,41

Resultado 3.031.858,69 12.402.527,69
Andlisis

De acuerdo con este ratio se tiene un capital de trabajo bruto de $3.031.858,69, para el
afio 2014 el cual es adecuado para realizar sus operaciones rutinarias, en cuanto al afio
2015 igualmente dispone de $12.402.527,69 e igualmente apropiado para realizar sus
actividades. En cuanto al capital de trabajo bruto neto, es positivo lo que indica que es
mayor que las deudas de corto plazo y que tranquilamente puede pagar sus deudas a
corto plazo, y teniendo un exceso de $3.031.858,69 dolares para funcionar para el afio
2014 y $12.402.527,69 para en afio 2015.

» Liquidez Inmediata

Caja + Bancos

L.1.=
Pasivo Corriente

Tabla 69: Liquidez Inmediata

Resultado ‘
RELACION 2014 2015
Caja + Bancos 2.558.712,03 4.244.657,53
Pasivo Corriente 0.00 329.860,41
Resultado 0,00 12,87

141



Andlisis:

El ratio de liquidez inmediata, nos muestra que la Empresa para el afio 2014 no contaba
con efectivo disponible por tanto no estaba en condiciones de asumir deuda y en vista
que no las tenia no hubo riesgo y para el afio 2015 cuenta con 12,87 de disponibilidad
inmediata lo cual es bueno porque cuan mayor sea este indicador, menor es el riesgo
financiero para la empresa y al tener 12,87 ddlares nos indica que la Empresa dispone

de 12,87 ddlares por cada dolar de su deuda.

4.2.14.2 Indicadores de solvencia

El indice de apalancamiento, muestra la participacion de terceros en el capital dela
Empresa; es decir compara el financiamiento originado por tercero con los recursos de
los accionistas, socios o duefios, para establecer cual de las dos partes corre mayor
riesgo

» Indice de Endeudamiento

_ Pasivo Total

=——x%100
Activo Total ¥

Tabla 70: Endeudamiento

Resultado
RELACION 2014 2015
Pasivo Total 1.128.583,69 1.122.205,33
Activo Total 58.715.559,73 63.709.217,31
Resultado 0,019221202 0,017614489
Porcentaje 1,92% 1,76%

Andlisis:

Como observamos en la tabla de arriba, este indicador nos muestra en qué grado y de
qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la Empresa. Entonces

podemos decir que por cada que la Empresa ha invertido en activos, para el 2014
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corresponde a 1,92 y el 2015 a 1,76 centavos han sido financiado por los acreedores. En
otras palabras para el 2014 los acreedores solo son duefios de 1,92% quedando el
complemento de 98,08% para la empresa. A igual que en el 2015 el 1,76% le

corresponde a los acreedores y el 98,24 para la Empresa.

4.2.14.3 Indices de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucratividad,
sirven para medir la efectividad de la administracion de la Empresa para controlar los

costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.

» Rentabilidad de patrimonio

Utilidad Neta
L= £
Total Patrimonio

100

Tabla 71: Rentabilidad de Patrimonio

Resultado

RELACION 2014 2015

Resultado del afo 4.311.338,49 6.622.544,66

vigente

Total Patrimonio 57.586.976,04 62.587.011,98

Resultado 7,49% 10,58%
Andélisis:

En cuanto al indicador de la rentabilidad del patrimonio, se observo en la tabla 71 que
para el afio 2014 fue de 7,49% y de 10,58% para el afio 2015 sucesivamente, es decir
que para el afio 2015 hubo un aumento en la rentabilidad de la inversion de los socios de
3,09% maés que el afio 2014, esto probablemente originado por el incremento de las

valorizaciones de la Empresa.

143



> Rendimiento sobre los activos ROA

Utilidad Neta
= *
" Total de Activos
Tabla 72: Rendimiento sobre Activos

100

2014 2015
Utilidad Neta 4.311.338,49 6.622.544,66
Total Activos 58.715.559,73 63.709.217,31
Resultado 7% 10%

Andlisis:

Este indicador nos muestra como los recursos aportados para la financiacion de la

Empresa se convierten de forma rapida en dinero, entonces se puede decir que la

EPMAPA en el afio 2014 esta convirtiendo su inversién en beneficios en un 7%, es

decir que por cada doélar invertido en la Empresa genera una rentabilidad del 7%, pero

observamos que para el afio 2015 este valor aumenta al 10% lo que es muy bueno para

la Empresa puesto que un buen indicador ROA es cuando cuyo valor supere al 5%. Por

lo que podemos concluir que la Empresa aprovecha muy bien su activo para generar

beneficios.
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Riobamba, 6 de febrero del 2017

Ing.

Freddy Sanchez

GERENTE GENERAL DE EPMAPA SD
Presente.-

Hemos efectuado la Evaluacion Financiera y Presupuestaria de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA, del canton Santo Domingo,
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, periodos 2014 — 2015 a fin de determinar

el correcto uso y aplicacion de los recursos publicos.

Nuestra evaluacién financiera y presupuestaria se efectud de acuerdo a un analisis a los
estados de ejecucion presupuestaria y al estado de situacion financiera, permitiendo
obtener resultados que ayuden a tomar decisiones correctivas tomando en cuenta las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes asi como politicas y deméas normas

aplicables.

Debido a la naturaleza especial de nuestro Evaluacion Financiera y Presupuestaria, los
resultados se encuentran expresados en conclusiones y recomendaciones que constan en

el presente informe, las cuales seran de beneficio para la empresa.

Atentamente,

CRISTIAN RAURA SILVANA MIRANDA
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4.2.15 Informe final de la Evaluacion Financiera y Presupuestaria de la Empresa
Publica Municipal de Agua Potable y Alcantarillado EPMAPA, del canton Santo

Domingo, provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, periodos 2014 — 2015.

El presente informe tiene como objetivo presentar la informacion de la empresa, los
resultados de la Evaluacion presupuestaria y financiera de EPMAPA SD detallando
claramente los resultados de sus ingresos y gastos que fueron analizados dentro de cada

rubro:

» Informacion general

Denominacién

La Empresa se denominara “EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO vy tendra las siglas de
EPMAPA —SD”, bajo cuya razon social realizara todas sus actividades y gestiones para

alcanzar sus objetivos.

Constitucién

Constitiyase con domicilio en la ciudad de Santo Domingo, Provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas, por tiempo definido, “LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO
DOMINGO EPMAPA - SD”, con autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa, técnica y de gestion, con personeria juridica, patrimonio propio y con
capacidad suficiente para ejercer derecho y contraer obligaciones, estara regida por la
Constitucion de la Republica, la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, Ley Organiza de

Régimen Municipal, esta ordenanza, reglamentos y mas normas publicas.
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Objetivo general

Prestar servicios de agua potable y alcantarillado de calidad, para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion de Santo Domingo y garantizar la salud de sus

habitantes y obtener rentabilidad social y econémica en sus inversiones.

Misién

Contribuir con el buen vivir del Cantdon Santo Domingo, a través de la dotacion de los
servicios de calidad de agua potable y alcantarillado, con tarifas que garanticen la
sustentabilidad de la prestacion, fomentando una cultura del uso apropiado de los

recursos y la preservacion del medio ambiente.

Vision

La EPMAPA SD para el 2020 serd un referente en la administracion publica local con
criterios: empresarial, econémico, social y ambiental, brindando servicios de calidad en
agua potable y alcantarillado, aprovechando y optimizando los recursos naturales que
permitan alcanzar los objetivos del buen vivir del Canton Santo Domingo y sus

generaciones futuras.

» Evaluacion presupuestaria

Ingresos:

En el 2014 la empresa esperaba ejecutar $ 9.001.537,53 dentro de todos los ingresos
establecidos en la tabla y se esperaba recaudar mas en ingresos de financiamiento pero
ahora bien al momento de su ejecucion se obtuvo el valor de $7.862.704,86 un valor
minimo al de su presupuesto que se establecid, en su ejecucion se obtuvo mas ingresos
corrientes esto se da por la venta de bienes y servicios de la empresa, tasas y

contribuciones, etc.

En el 2015 la empresa sube su tarifa puesto que desde hace 12 afios no se habia

incrementado en los cobros de la planilla por lo que se ejecuta méas de los que fue
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presupuestado se verifica que la empresa se esperaba recaudar en ingresos
presupuestados el valor de 10.881.775,89 pero para en su ejecucion la empresa obtuvo
un valor maximo de 11.024.013,80 muy conveniente para la empresa ya que se recaudo

mas de lo esperado por la venta de bienes y servicios, tasas y contribuciones, etc.

Gastos:

En el 2014 la empresa EPMAPA SD se estima que el total se sus gastos se concluye que
se realizd su respectivo presupuesto dando un valor de $9.001.537,53 pero en su
ejecucion es de $5.997.350,99 pero en su ejecucion se realizd6 mas gastos de inversion
ya que la empresa debe realizar obras de alcantarillado y de agua potable para el canton,
pero analizando globalmente es un punto clave porque la empresa no gasto lo suficiente
a lo que fueron presupuestados ya que estos gastos se lo realiza propiamente para los
beneficios del canton.

En el 2015 del total de los gastos que se realizaron en el 2015 lo que fue presupuestado
son de $ 10.881.775,89 pero que al momento de su ejecucidon se establecié una
disminucion, basicamente lo que se gasto es de $6.713.928,60 entonces se diria q la
empresa en su ejecucion tuvo un gasto que no sobrepasaba con lo de su presupuesto, se
podria decir que es conveniente para la empresa debido g que ciertos rubros no fueron

ejecutados.

Del total de los ingresos que han sido ejecutados para el 2014 pertenecientes a los
ingresos corrientes, ingresos de inversion e ingresos de financiamiento esto nos da la
suma de 7.862.704,86 que corresponde al 100%, menos los gastos que son los gastos
corrientes, los gastos de produccién, los gastos de inversion y la aplicacion del
financiamiento suma el monto de 5.997.350,99 que el 76% dando como resultado final
de superavit de $1.865.353,87 que representa el 24% total.

Para el 2015 la empresa tiene en ingresos el valor de $11.024.013,80 que representa el

100% menos los gastos que es de $6.713.928,60 que corresponde al 61% el resultado

final es de 4.310.085,20 que representa el 39% como superavit.
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En conclusion la empresa EPMAPA SD obtuvo mas dinero en ingresos y pudo hacer
frente a sus obligaciones y poder cubrir sus gastos que debe hacer para el
funcionamiento respectivo y otorgar servicios en la comunidad como obras, servicios de
agua potables, obligaciones con los empleados, etc. A diferencia de los dos afios en el
2015 la empresa recaudo mas dinero que en el 2014 debido a que sus tarifas subieron de
0,09 centavos a 0,35 centavos es beneficioso puesto que la empresa puede cubrir sus
gastos y realizar mas obras o servicios de agua y alcantarillado y realizar mas

proyecciones y programas que se adopten para el consumo del cantén para el futuro.

» Resultado de Indicadores Presupuestarios

Resultado de Indicador de Dependencia financiera de transferencias del gobierno
en EPMAPA

Nos permitié medir el financiamiento de la empresa con fondos provenientes de
transferencias y donaciones de capital e inversion del sector publico.

Se considera que la empresa EPMAPA SD tiene un nivel bajo de dependencia, debido
a que no hay apoyo del gobierno central o de otras empresas del sector pablico. Para el
periodo del 2014 tiene un nivel bajo de dependencia de 17,27% a igual que para el afio
2015 le corresponde al 11,19% de ingresos de transferencias, se llegd a la conclusion
que ellos obtienen y administran sus ingresos 0 recursos COMo una empresa privada,
basicamente generan su propios ingresos para dar con el funcionamiento de la empresa
y poder otorgar obras de agua potable y alcantarillado en el cantén Santo Domingo de
tal manera se consideraria una empresa mixta. Este dinero es financiado para los gastos
corrientes, gastos de produccion e inversion y gastos de capital para cumplir con los

proyectos que se han establecidos en los dos periodos.

Resultado de Indicador de eficiencia de ejecucidn presupuestaria de ingresos.

En el 2014 la empresa obtuvo un indicador de eficiencia al realizar su ejecucion de
ingresos del 87% del 100% de los ingresos ejecutados, que quiere decir que solo el 87%
se ejecutd y fue ineficientemente en sus ingresos ya que no llego al nivel éptimo debido
a que no se ejecutd como lo que se habia presupuestado y sobre todo porque sus tarifas

estaban a 0,09 centavos por metro cubico.
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En el 2015 EMPAPA obtuvo un indicador de eficiencia en los ingresos de 101% del
100% en su ejecucion, que quiere decir que el 101% se ejecutd y que literalmente es
eficiente y sobrepaso el nivel 6ptimo obteniendo ingresos de las ventas no industriales
es decir del cobro de las planillas por el servicio de agua potable y alcantarillado, y el

costo basico debido a que se dio el alza de sus tarifas a 0,35 centavos el metro cubico.

Resultado de Indicador de eficiencia Ejecucion Presupuestaria de Gastos.

En el periodo 2014 la empresa obtiene un indicador de eficiencia de 66% en gastos
ejecutados, que quiere decir el 66% se ejecutd de lo que se presupuestd siendo
eficientemente ya que no se gasto lo suficientemente, reduciendo sus gastos con el fin
de realizar gastos de mantenimiento y potabilizacion de la planta de agua potable pero a
su vez también se verifica que no estan invirtiendo en gastos de inversion no llego al

100% del monto de lo que se habia asignado inicialmente.

En el 2015 presenta un porcentaje de 61% del 100% de los gastos asignados
inicialmente, que quiere decir que solo el 61% se ejecutd de lo que se presupuestd a su
vez es ineficiente ya que se obtuvieron méas ingresos para el 2015 y no invirtieron en
gastos de inversion en obras pablicas y ademas no se ejecutaron todos los gastos

necesarios para los proyectos y obras para el canton.

» Evaluacion Financiera

Andlisis del Estado de Situacion Financiera

En los estados financieros la empresa no presenta ordenadamente al registrar las cuentas
de activos, pasivos y patrimonio por lo que la empresa debe tener en consideracion y
que lleven un orden cronolégicamente. En la parte financiera la empresa presenta
liquidez, solvencia, y en los dos afios tiene en pasivos corrientes un monto minimo
porque la empresa no posee deudas elevadas. En la cuentas de cuentas por cobrar afios
anteriores pertenecen a la cartera vencida de lo que no se cobraron en las planillas de

afos anteriores.
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En el 2014 la empresa obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de
ello se derivan el activo corriente con un 5,16%, en largo plazo el 14,02%, en otros
activos el 22,54% vy activos fijos 27,35%, en inversiones y programas el 30,92%. En
pasivos su monto es muy bajo con un porcentaje de 1,92% que se derivan el pasivo
corriente tiene el 0% y el pasivo a largo plazo el 1, 92% que tiene la EPMAPA esto
determina que la empresa tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en patrimonio
corresponde el 98, 08% debido que provienen de capital de empresas publicas y de

resultados del ejercicio, etc.

En el periodo econémico 2015 a diferencia del afio anterior, no hubo mucha diferencia
la empresa obtiene del total de activos que corresponde el 100% dentro de ello se
derivan el activo corriente aumento para este afio con un 19,99%, en largo plazo
disminuyo el 00,00%, en otros activos el 23,17%, en activos fijos tiene un 25,46% y en
inversiones y programas el 31,38%. En pasivos su monto es muy bajo con un
porcentaje de 1,92% que se derivan el pasivo corriente tiene el 0,52%a diferencia del
afio 2014 aumento y el pasivo a largo plazo el 1,24% que tiene la EPMAPA esto
determina que la empresa tiene cuentas por pagar a largo plazo. Y en patrimonio
corresponde el 98,24% debido que provienen de capital de empresas publicas y hubo un

aumento en este afio en el resultados del ejercicio.

Anélisis de la cuenta por cobrar afios anteriores

Cuentas por cobrar de afios anteriores poseen un valor de 7.736.279,90 representado con
el 13,17% que proviene del total de los activos, esta cuenta proviene de las cuentas
pendiente cobro, su cartera ya esta vencida por lo que al igual que en el 2015 asciende a
un monto de $7.548.616,16 con el 11,84% representa del total de los activos. La
empresa debe tener en consideracion este problema ya que se deben establecer politicas
de cobro o caso contrario a la parte legal. Estas cuentas son de importancia realizar sus
respectivos cobros para poder servir a la ciudad de santo domingo con nuevos

proyectos.
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> Resultado de Indicadores Financieros

Indicadores de liquidez

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones
a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se refieren no
solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para convertir en

efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

- Raz6n Corriente

Esto quiere decir que la empresa por cada délar que debe, tiene para el afio 2014 $0,00 y
$38,59 para el 2015 respectivamente para pagar o respaldar esa deuda. Como se
observa, este dato es muy interesante para determinar la capacidad de pago que se tiene,
ya que entre mayor sea la razén circulante, mayor solvencia y capacidad de pago tiene
la empresa, lo cual representa una garantia para la empresa, sin embargo en el afio 2014
este indicador no es nada positivo ya que no cuenta con obligaciones a corto plazo en
ese afio, para el afio 2015 se nota una gran diferencia puesto que la empresa cuenta con

$38,59 ddlares para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

Este punto es importante, puesto que muchos activos corrientes no siempre garantizan
recursos suficientes para pagar una deuda, Sino que es necesario que esos activos se
puedan realizar efectivamente, que tengan una alta rotacién, es decir, que puedan
generar un flujo de dinero constante que asegure a la empresa poder cumplir
oportunamente con sus pagos. Pero otro punto que hay que explicar es que si un indice
alto significa que los recursos se manejan con criterio muy conservador con respecto a
las inversiones. En este caso la Empresa mantiene un indice demasiado alto de liquidez

por lo que la Gerencia debe invertir este dinero.

- Capital neto de trabajo

De acuerdo con este ratio se tiene un capital de trabajo bruto de 3.031.858,69, para el
afio 2014 el cual es adecuado para realizar sus operaciones rutinarias, en cuanto al afio

2015 igualmente dispone de 12.402.527,69 e igualmente apropiado para realizar sus
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actividades. En cuanto al capital de trabajo bruto neto, es positivo lo que indica que es
mayor que las deudas de corto plazo y que tranquilamente puede pagar sus deudas a
corto plazo, y teniendo un exceso de 3.031.858,69 ddlares para funcionar para el afio
2014 y $ 12.402.527,69 para en afio 2015.

Indicador de solvencia

- Indice de Endeudamiento

Este indicador nos muestra en qué grado y de qué forma participan los acreedores
dentro del financiamiento de la empresa. Entonces podemos decir que por cada dolar
que la empresa ha invertido en activos, para el 2014 corresponde a 1,92 y el 2015a 1,76
centavos han sido financiado por los acreedores. En otras palabras para el 2014 los
acreedores solo son duefios de 1,92% quedando el complemento de 98,08% para la
empresa. A igual que en el 2015 el 1,76% le corresponde a los acreedores y el 98,24

para la empresa.

Indicador de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad o lucratividad,
sirven para medir la efectividad de la administracion de la Empresa para controlar los
costos y gastos y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.

- Rentabilidad de patrimonio

En cuanto al indicador de la rentabilidad del patrimonio, se observo en la tabla 71 que
para el afio 2014 fue de 7,49% y de 10,58% para el afio 2015 sucesivamente, es decir
que para el afio 2015 hubo un aumento en la rentabilidad de la inversion de los socios de
3,09% maés que el afio 2014, esto probablemente originado por el incremento de las

valorizaciones de la Empresa.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo de investigacion ha realizado en la Empresa Publica

Municipal de Agua Potable y Alcantarillado ha permitido llegar a las siguientes

conclusiones y recomendaciones:

Las tarifas de servicios de agua potable y alcantarillado eran muy bajas en el afio
2014 se cobraba a 0,09 centavos por metro cubico por lo que la empresa decidid
aumentar su tarifa a 0,35 centavos lo que ocasiono que sus ingresos incrementaran
notablemente para el afio 2015 pero existio incumplimiento en la ejecucion de los
estados presupuestarios de ingresos y gastos, debido que la empresa debe cubrir
gastos de produccion de mantenimiento y potabilizacion de la planta por lo que la
misma reduce sus gastos en inversion, ocasionando a que no se cumplan obras de
agua potable y alcantarillado en el cantén Santo Domingo causando malestar a los

usuarios.

Los indices presupuestarios, determind que la Empresa Publica Municipal de Agua
Potable y Alcantarillado del canton Santo Domingo, tiene un bajo nivel de
dependencia de financiamiento por parte del gobierno central, lo que ocasiona que
no se pueda cubrir con los gastos de inversién y cumplimiento de programas y

proyectos.

La cartera morosa, en el estado de situacion financiera se pudo detectar que en esta
cuenta los montos se van acumulando en cada periodo econoémico debido a que la
Empresa no cuenta con politicas de cobro que contribuyan a disminuir la cartera

morosa.

El andlisis financiero nos permitié determinar que entre los ejercicios fiscales 2014
y 2015, se tuvo un incremento en activos, una disminucion en los pasivos y un
aumento en el patrimonio. Por los activos corrientes aumento su monto de dinero en
banco central del ecuador moneda nacional, e igualmente en los pasivos a corto
plazo hubo un incremento ya que tuvo que contratar personal adicional y ademas las

cuentas que no se pagaron en el afio 2014.
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Los indicadores financieros, se pudo concluir que la Empresa Publica Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado del canton Santo Domingo, tiene suficientes recursos
para poder cubrir sus obligaciones a corto plazo y continuar con sus operaciones

rutinarias.

La evaluacion de la informacién financiera y presupuestaria se definio que los
empleados de la EPMAPA no son previamente capacitados para desempefarse en
los cargos a los que son asignados, ya que en la evaluacion de los estados
financieros se pudo observar que no llevan las cuentas ordenadamente, lo que puede

ocasionar que la informacion no sea confiable.
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RECOMENDACIONES

Utilizar sus Ingresos Corrientes invirtiendo en mas obras de alcantarillado y agua
potable satisfaciendo a los usuarios del cantdn, lo que a su vez generara que la
misma siga obteniendo mé&s ingresos por cobro del servicio en las planillas

mensuales.

La Administracion de la EPMAPA, deberd realizar las gestiones administrativas que
sean necesarias para lograr incrementar el monto de financiacion por parte del
Gobierno Central, para que se puedan cumplir con todos los programas y proyectos
establecidos, lo que generara un gran beneficio para la ciudadania de Santo
Domingo.

Con la finalidad de disminuir una de las cuentas mas representativas dentro de los
activos que es la de cuentas por cobrar de afios anteriores de los dos ejercicios
evaluados se debera ejecutar nuevas estrategias o politicas efectivas de cobro para

disminuir la cartera morosa y de esta forma disminuir las cuentas por cobrar.

Se recomienda a la administracion que a pesar de que posee activos altos y pasivos
bajos deben tratar de invertir en activos fijos puesto que debe hacer inversiones que
le permita cumplir con el objetivo y con las obras del canton. Debe hacer liquidos
los activos corrientes para poder invertir en proyectos o en algo mas en beneficio

propio y satisfacer a los usuarios debido a que posee pasivos corrientes bajos.

Es necesario que la Empresa este contantemente aplicando indicadores financieros,
ya de esta forma puede tomar decisiones eficientes para la correcta aplicacion de los

ingresos y lograr cumplir con las metas y objetivos institucionales.

Capacitar a los empleados de la EPMAPA de Santo Domingo de forma periddica y
permanente en especial a los encargados de llevar de forma clara, precisa y veras la
informacion financiera de la Empresa y de tal forma cumplir con lo dispuesto en el
articulo 168 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial COOTAD vy con el

articulo 7 de Ley Organiza de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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ANEXOS
Anexo 1: Encuesta

OBJETIVO: Evaluar la situacion financiera y presupuestaria de la Empresa Publica
Municipal de Agua Potable y alcantarillado EPMAPA, del cantéon Santo Domingo, a fin
de determinar el correcto uso y aplicacién de los recursos publicos.

Con el fin de dinamizar y mejorar la imagen corporativa de EPMAPA le solicitamos de
la manera muy fraternal dar contestacion al siguiente cuestionario.
Encuesta dirigida a los jefes departamentales de la Empresa municipal de agua

potable y alcantarillado de Santo Domingo.

1. ¢Cbémo califica usted a la Gestion Administrativa de la EPMAPA del Cantén
Santo Domingo?

Excelente (

Muy buena  (

(

Buena

N N N N

Regular (
2. ¢Conoce usted la mision, vision, objetivos y politicas institucionales de la
EPMAPA de Santo Domingo?

Si ( )

No ( )

3. ¢El personal de cada uno de las areas conoce por escrito las funciones que debe
cumplir?

Si ( )

No ( )

4. ¢Cree usted que la ejecucidén de un analisis financiero — presupuestario de los
afios 2014 — 2015 permitira mejorar el grado de eficiencia en el manejo de los

recursos publicos?

Si ( )
No ( )
5. ¢El plan operativo Anual (POA) se efectia de acuerdo al presupuesto asignado

por el Estado?

Si ( )
No ( )
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6. ¢Considera usted que los estados financieros se revisan con frecuencia?

Si ( )
No ( )
7. ¢Enlaunida a la cual Ud. Pertenece se realiza presupuestos?
Si ( )
No ( )

8. ¢Al realizar el analisis financiero y presupuestario se puede tomar decisiones
correctas y oportunas para el mejoramiento de la Empresa Municipal de agua
potable y alcantarillado de Santo Domingo?

Si ( )
No ( )
9. ¢Alfinal de cada afio se cumple con el presupuesto establecido al inicio de afio?
Si ( )
No ( )

10. La Empresa municipal de agua potable y alcantarillado de Santo Domingo
realiza més la inversion en:

Maquinaria ( )
Remuneracion ( )
Obras publicas ( )
Infraestructura ( )

¢El porcentaje de la cartera de morosidad en la Empresa Pablica Municipal de
agua potable y alcantarillado es alto?
Si ( )
No ( )
11. ¢Segun si criterio se deben mejorar las politicas y procedimientos para reducir
la morosidad?
Si ( )
No ( )
12. ;Considera Ud. Que la evaluacion financiera y presupuestaria permite

determinar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales?
Si ( )
No ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2: Estados Financieros 2014
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Anexo 3: Estados de Ejecucion presupuestaria 2014
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EPMAPA-SD 2014
CEDULA PRESPUESTARIA DE EGRESOS

Desdo »l : 0ff@nei2014 Hastn of : 312014

Particas Asig Irecisd| Reformas Codificade| Comp iec| Duvengado Fagado  |Sakle por C. |Saldo por D Deuda

ADMINIETRACION GENERAL
] A ST EIEES | SATREAG | JiTAiESs | AREB4S | A92E8As | G40
[Farurnaasnes Linlooiis Hieanea| arAm4s | LbiABal @eataas || 4926533 CEY
Salaros UriScados 5014812 50.145.12 5014012 02 .12 000
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Almartazin S a%6 20017 2000147 2ceary 39183 383,83 .00
BUASIRASE 5 ——s3mhal [ TOleaY | dteaT | AmIT | d2eian | i H| S0
EI0e01.0 | For wangmes Fundarces 15120 15120 15120 [53% 2745 o.00|
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EPMAPA-SD 2014
CEDULA PRESPUESTARIA DE EGRESOS

Dencle of : 012014 Husla ol : 310dici2014

Particles Compromisc| Cevengado Pagado | Saldo por C. | Saldo por D, Deuda

Tor Faso s Valiiats [ RN B ATay | 3 387 L LR}

Poe ampra dn merancia 7154633 71,543.19 7154623 5361 5361 0.00

Ctras Indemnaacones Latoaks asa s £53.95 65875 s 14125 cLo
AZIUNACISNES A DISTAIEOR 930 oan| Ta0% 4. oo

Aziznncon B (XIFLUT e Gesns en Paronsl (303 00 ] 24.00 2400 G0
SERVICIOS BASI0S TSN T[N oA | denaA | S.td|

Frerga Chchea ERIORT] SHIEET|T EEaiee FD) nos (TH)
Telscomunicacksnes 282032 262012 2520.12 15928 1206 ono
(SERVICIOS GERERALES ORI Y | MY | T HETTOAE | 142468 | 6,434 V.ini4d|

1105302020 | Fietos y Manotims [T} DD [T) 00 2000 (T3]
1106202030 | Amacenamtento. Embalyje. Ervaze y Rocarge om 0Lo o 200 20m om
1105302040 | Edicids, Ingreain, Repeoduzeiin y Pubisacin, 12m 1200 1200 a0 200 o.m
roszosn | fesskon Cudbarides p Sociab 0.00 000 002 <50 02 182.00 L10)]
HOS0Z060 | Cwermos poblicns y cAcaies 5,425,278 54526 5426 28 ssa72 53472 a0
110.530207.0 | Cfusida, mlarmockin y Pubicicad 25 64540 1014720 10.147.20 16 16,253 20 (=<1 ]
110.530205.0 | Sanicos do Vighancd 2700 | 2msiEnd | 2aKas 64 0m 576 0co
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YRS TRSTALACKSHES VIATIZOS Y 1 SAVIAE | SAISAE | A48 33WAr [ do0der[ Lo

T TO | Pasites ol Ineerns 200 z 00 700 19600 5400 0.0
105300 | Puasiis d Ecarior 0900 0.00 o0 100.00 10000 0.00
1I0SMS00 | Wikt y Sulaistenia o al letoio 184500 1,631.00 1,661.00 156,00 23000 0.00
110520304 0 | Vistcos en of Extarm 215248 215248 216248 Sears2 S44raz a0d
[55F  [INGTALACISH, MERTERNWNENTS ¥ REFARK “YEEES| ee2n.01 || G620V | O%GAl | TS2880 | 8.0
770590902 | Lrabcace, Locame y [eansimncins HDLEST Eloica €,008.50 AEAZ 240 42 noe
1102004030 | Mcbiarios o cca 00 12040 12000 oo
1105904040 | Maquinavias y Egqeipos 000 .50 0o 3000 .00 0.00
11C.5305.0 | Vehicubs 890000 252343 252943 £0.00 £,83157 0.00
MCS50au9 0 | Otrscs Ircktabazs M parnes y P 0m 000 000 000 00 00.00 00
Ll L L A L a—— WS wRsaaio | SR | 0Yes | 0IE B

ETvs i, Lot &5 y His 00 o 65 03,554 G0 83,044 2054 00 10,746 04 10,10 0% 0.0

Vhinaoo Q.00 (5] 0.00 24000 28100 aca
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EPMAPA-SD 2014
CEDULA PRESPUESTARIA DE EGRESOS

Desde el : 09/enei2014 Hazta of - 31dici2014
Particlas Asig. Iniciall Reformas Codificade{ Compramisc| Dewergado Pagado  |Saldo C. |Saldo por 0. Douda
GASTOS BN I ORIAA TIGA yL [0 (X)) 600 [T oy | Iﬁq T.to o.00
Manlen meena y Rapa O Ecaspan y o ~uns 0m 0.00 o0 no oY
HIFNES TEUSO ¥ CONBUMND CORRIERTT | s A T IR L N LA R LR E () e A T T )
Airrerios y Beodas 000 o000 000 G oo oy |
Viseuiris, Lencera y Prerdas de Protacian TG 602224 239075 12188 202736 N E 4
110330020 0 | Camtusttres y Lutdcames 3zé2m A2z 3121294 1,72333 1,756.01 om
110330000 | Matwosden e Ofzine 293669 218108 FRECE ) 7135 1,245.65 am
1105308260 | Materpien de Aanc S00 46153 A%t 33 18197 12064 R}
1105308070 | Materiales de Iy Fotogrdis, A €3 7600 4700 47600 WIS yarss 000
10530560 | nstrumensal Medco Nenor am 0.0 002 25482 wHe2 000
190520500 0 | Meckcngs y Froducos Famaot uticse 000 cca 0o 27358 & ou
1905090591 0 | Materinien che Conmstucciéa ERctricos, Plamers az.59 5250 wen 2527 525,37 Q20
1100302920 | Matedales Descscon o 0.00 L1 000 a0 oL
110.53023:30 |Repuesics y Accnsance 247304 487N 4877 1,706 58 anyi oL0
110535enn | Clies de Uss y Consuma Cometie B5I5.T ABDS 735573 21363 AT 000
[T |BENESWIEHLES NO OEFRECIABLES | TaE ) 7.00 730 (1] ~0720]
110 S91A05 0 | Genes Milrscos y Culraes D uca 002 000 o0 (L)
1105314090 |Ltnce y Cakeccians .00 020 00 020 0.00 o0
TRTEREEES ¥ GTROS CARGOS DE LA DELC RLDIEESS YSATSET | TedrssT | 60|  OO¥| 040
E g v P ey 675 51 PE0IS51| 76,0755 0.0 o0 T |
TRTERESES ¥ OTHOS CARGOS UE LA DEUL | T W Lt | was0 | 3eoy| o 0c0|
A Gobmiras y D1 patenos Gub (T TR0 | oW 00% 1600 1620 T |
TWFUESTUS TASAS ¥ CONTRELUGIOHES | T ZTE@30|  TJOLED | 36150 020
TIOSIUTCE,0 | Tickas Canarwes, Ing To 0 R R E N 36150 01,50 TG0 |
HO5T0155.0 | Ctros Imprasceans, Ticas y Convituciones 0.0 000 an2 000 0.00 000
BEGURGS, COST0S FRNARCIERDS ¥ OTHE | I AL I AT 3ase | SIS | 000|
Tesuee ) SRS TR 000 R LELy
110670209.0 | Comisires Barncari oo 000 noo 000 .00 000
N0 70060 | Costos T Notarics y Legakz 1142 11.42 nea 34858 s ss 000
[TASATERENCAS CORFENTES AL 22CT10 EAmD | 2352380 | DAMA0 | 3,890 3575 o0
020 |AF [ Jizades y AP OMAS T H9m 001 2050650 | JRWGED 35320 357320 oY
T | GONACTORES CORRENTES AL SECTOR PR [ 020 T %12 30573 Bammmm 1 13
(TTOTOII0AT | Al Sacter F11a03 70 FRancens 00> 0.00 ] 63272 636,72 v
H ARG TIES [ 950 LE 040 (O —
TTOIDTOZD | Sopiestn de Fussto 1] 000 [} .00 000 o0
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EPMAPA-SD 2014
CEDULA PRESPUESTARIA DE EGRESOS

| Cadigo Particas Awiy, Inicial|  Reformaes Codificadol Comarom e £| Pagado | Ssida por € | Saldo por D Deuda
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1ORE0T 0 | Al Sncoor Pt I nnces 61.20% 35,797 23 9500711 93,0071 Y SRR ECYOERE nos . =
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Anexo 4: Estados Financieros 2015

PIRIIN0 - Ceads Cneto s Dosrbee del 2018

canico

1.1.1.00
1.0
11108

11116,
1.1.1.35.
1.1.2.01,
1.1.2.00,
112,05,
11211,
1.4.213.
1.1.2.22.
1.4.2.50.
1.1.2.00.
1.1.3.43.
1134
11307
11319
1132

1139
12482
12448
12506
12521,
12647,
12060
13101,
13200
122,00
13200
1331
13392
12300,
13304,
133,18,

OLOMIZ0G 85432

ESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

2015
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESCRIPGION SALDO
ACTIVO
CORRIENTE 12.712.388,10
FIIO 16.222.008,05
INVERSIONES FROYECTOS Y PPROGRAMAS [37.813,81)
INVERSIONES FROYECTOS Y PROGRAMAS 20.030,308,16
OTROS 14.761.648,02
CAMS RECALDADORAS 0.00
HANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA RACKINAL 4.230 537,89
BANCO COMERCIAL MONEDA DE RECURSO L EGAL-ROTATIVA CE 13.768,6¢
BGRESCS
AANCOS CONERCIALFS MINEDA NACIONAL 0,00
OTROS DCCUMENTOS POR EFECTIVIZAR 450058
ANTICIPO A SERVIDORES PLELICOS 2107205
ANTICIPO A CONTRATISTA DE CERAS DE INFRAESTRUCTURA 0,53
ANTICIPO A PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS 47.862.40
GARANTIAS ENTREGADAS s010.57
FONDOS LE REPCSICION 2.800.00
EGRES0S REALIZACOS POR RECUPERAR (Papos lectuados al &) 835.16
POR RECUPERACKIN DE FONDOS 3[00
MNTICIFO CE FONCOS POR REQUPLERAR A TERCEROS 253380
CUENTAS PCR CODRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 12360
CUENTAS PCft COBRAR VENTAS DE BIENES Y SERVICI0S 274145523
CUENTAS PCR COSRAR RENTAS DE IMVERSION Y MULTAS 483.113,20
CUENTAS POR COERAR OTROS INGRESOS 0,00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DOMACIOAES CE CAPITAL 0,00
E INVERSION
CUENTAS POR COERAR ARDS ANTERICRES 0,00
ANTICIPCS DE FONDOS DE ARDS ANTERIORES 279.300,02
CUENTAS POR COHRAR DE ARCS MWTERIORES 4,023 206,03
CARGOS DIFERIDOS FOR ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 556527
CARGOS DIFERIDOS FOR ESTUDKD E INVESTRGACION PARA INVERSION 1649312
WNTANGHELES 10632,00
ACTIVOS TEMPORADLES NO RECUPERABLES 8237253
EXISTENCIAS OF BENES DE USO Y CONSUMO CCRRIENTE 7500862
EXISTENGAS DE MATERIA PRIMA 218451,16
EXISTENCAS OE PRODUCTOS SEMTERMINACOS 462,00
EXISTENCAS O BENES DE USC Y CONSUNMO PARA PRCOUCCICH 256.201 .83
RENUNERACIONES BASICAS 414,180,509
REMUNERACICNES COMPLEMENTARIAS 062805
RENMUNERACICHES COMPENSATORIAS 2176633
SUBSIDICS J £.285,3%
RENMUNERACICNES TEMPORALES 314.606,29

EFNAPASD P33 13
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ALCANTARILLADO SANTO C-OMINGO EP
2015

ESTADRC DE SITUACION FINANCIERA

ﬁ( JEFMJ&F‘A"ED EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y

PERICIDC - Dk Eviie a Dig Ravibva bl 2015

13316, MEOETES PATROMALES & LA SECLURIDAD SO0 ERE14,08
13200, INDEMHIZAVONES SAG0.08
1.3.0.M. SEEVICIOS DASICES 1840713
105002, RGOS GERERSLES 103004, 72
10033, TRASLADGE, INSTALACICHES, VIATICOS ¥ SLASISTENCIAL 440,00
10004, INGTALACION MAHTEMMIENTO Y REPARAZIDNES ZE1R0A.35
1.9.9.35, ARRPADAMIENTO DF RIFKES 726208
13955 RIEHES DF LISAS Y COMSLIMT OF FROCUICCION 2053855
15942 COSTOS ACLMULARNGS DF PROCUCTOS EN FROCESD 1,241,128, 31
13300 COETOS ACUWLULADDS DE PROCUCTCS TERMNADDS 11,068,300, 20
1410 BIFMES MUESLES 112 e, 40
14108 BIEMES INMUEELES G082 T84
14198 {-} CEFREGKIN AGUSMULADA (584, 715,52)
14200 BIENES MUEHLES a2 33,27
14200 HIEKES INMUEBLES 115500,36
14256, i} CEPRESACICH ACURULADA [ B30, AR5 O
15196 REMUHERACIONES TEMPORALES 75871
151,786, AFDHTES PATRCWALES & LA SEGURICAD SOIAL HEITAED
1.5.1.086, CONTRATACHIN DE ESTUDKIS E INVESTIGAD KIN - 655,827,056
1.5.1.481. DORAS OE INFRAESTRLICTURA 25430015
18082, ACLUMULACICN DE COSTOS EN INVERSIONS FN QRRAS EN PRCCERD 18.751.835,11
1.5.1.98, [-1 Aglicagion da Gastas di Geslion (AT I1AB
1.5.2.16, IMDEMHLIZACICH SO0 GG5 BT
1,5,2.38, EENES OF L0 ¥ CONSUMO FARL INVERSION 3]
1.5.2.02. ACUMULACIIN CE COSTOS EN NVERSIORNES EN PROGRAMAS EN 1441 BB 52
EJECUTIDN
TOTAL AGTIVD £1.709.217.31
PAEIO
CORRIENTE 320.650,41
LARGD PLAZD 792.144,92
24203 FONDCS DE TERCEROS 13,00
24205 AHTICIPD POR BENES ¥ SERWCICS 408508
2.1.351. CUENTAS FOR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 30.150.39
2438 CLUENTAS POR PAGHR BENES ¥ SCRVICICE [RE CONSUMD maTsm
24000, CUEMTAS POR PAGHE GASTOS FINARCIDROS &nn
2A3nT CLUENTAS POR PAGAR CTROS GASTOE 403.m
AT CUEMTAS POR PAGAR TRAMSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORRIENTES o.an
LR, CLUENTAS PO PAGAR GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCIIN R3I%A10
E1RED CUENTAS PO PAGAR BENES ¥ SEFRVICICS FARS FRODUCCIC=] Lo N L]
AR CUEMTAS FOR FAGAR SASTOS EN PEREQNAL PARA INVEREIOH Zd4d1. 2
2157 CLUENTAS POR FAGAR BIEHES ¥ SERVICICS FARA BVERSICH 214782
21LTE CUENTAS POS FAGAR OBRAS PLRLICAS d 740,10
21481 CLENTAS POR FAGAR INPLESTO AL VALDR AGRESADD 0,00
21304, CLUENTAS POR FAGAR INVERSIONES DE LARE. DURACION o951 Bl
U0 G B 22 EPWAPASD Pag 2dad
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FERIDOD : Ceads Erovg a Diceeszon 2ol 015

ESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANTO COMINGO EP

2016
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2.1.3.98. CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACICN DE LA DEUDA PUBILICA 0,00
213,08 CUENTAS POR PAGAR ARCS ANTERICRES Q.00
2230 CAEDITOS INTERNOS 92,340 52
22482 DEPOSITOS ¥ FONDCS DE INTERMECINGION DEL AND ANTERIOR najizse
22493 CUENTAS POR PAGAR DEL ARD ANTERIOR 347004
TOTAL PASIVO 1,122,205,33
PATRINCKIO

55.064.467,32
a1.1.03. PATRIMONO ENTIOADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS 20.125.067,63
61.1.07. PATRIMONIO EMPRESA PUELICAS (24.64)
8.1.1.61. () REGULARIZACICN CEL PATRINMONIC 15,661,085
G001, RESULTAZO DEL EJERCICIO ANTERICR - 2582570315
0.1.6.88. () DISMIRUCICHN DE MENES DE LARGA DURACIZN {1.850,30)
TOTAL PATRIMONIO 65.904,467,32
TOTAL PASIVOS + PATRIONIO GT.006.672.65
ORDEN ACREECOR {S69.0M1,47)
921 AESFONSARILINAD POR GARANTIRAS EN VAL ORES, BIENES Y (79.207,90)

COCUNENTOS
92113 REEPONSAZILIOAD FCR BIENES RECIEIDOS EN COMOCN IO (254.004,00)
9213 RESPONSAZILIDAD PCR TITULOS Y VALORES EN DACION € PAGOS (8.019.57)
ORDEN DEUDOR 369.041,47
9.1.1.08. GARANTIA EN VALCRES, BIENES Y DCCUMERTOS r9507,00
8.1.1.13. BIENES RECIHDOS EN COMOCATC 264.004,00
91124 TITULOS ¥ VALCRES EN DACION DE PAGOS 018,57

N ~
Tt — Al 15” N .'{(41’((/ J
NG FRELOY FANCHE2 L 195, LUZETH LUZKRA
GERENTE GERERA CONTADON CEMENAL 3]
PHARCERD
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ESA FUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y

1 EMPR
f | EPMARA-S0 ALCANTARILLADO SANTQ DOMINGO EP

PERIQLCAD : Dvrde Eagm 3 Diciwmbes del I00
COpHg

LFRINE
33104

LEELIR
[ RELS
5230,
AL,
BAI0E,
3.
BAANF.
[EEX 1R
naang

RN

Sk D
[ B
[ e

BL34.07.
R B

BTA400

[ tech
02304

B35,
1502
(= E- 0

B26M.
a3am

2015
ESTADO DE RESULTADOS
IESCRIPCION BALIDD

RESULTADD DE OPERATEIN (258, 0ED,31)
TAGAS GEMENALES F025.00
CONTRBLUCIONES gl 1]
REMKERACITHES BAZICAS 10 207 A5
REMLINERACIINES CONFLEMTH TAHLAS (WAL R ]
NERLIMERACKTH COMFERSATIRAS [ e
BUESIDIOS (ATas 2
RENIMERACCHES TEMFOIRALES {1BT. 132,75}
APORTES PATRGHALES & LA SEGLURDAD BOCIAL {1 TS
HIEWRIZACIONES PsLIMAY
EMERGIA ELECTRICA FLE AR
SERVIGCKYS GENERALES [ALEEARE ]
TRASLADCE, INETALACICHEE, VIATICCE ¥ SLBSEET EHNCIAS 12372
IMETALATICN, MAKTEHRIENTO ¥ REPARACENES 156D
ARMEMIANEN T DE BIENES (ARLITA)
GonTRATACION E ESTUDIOS E INVESTISACIINES (108 ELED
TASTOE BN IMNFORKATICA (2515 ED
FICHES O LY SORSURD CORMERNTE - (AT
RESULTADD DE EXPLOTACION TAIRGAD AL
WENTA NG MOUSTRIALES TanEd0AL
REBULTADD FRAMGIERD AT
INTERESES FOR WA 4108018
WLLTAS 334
OTROE INGRESDSE MO CLASIFICACOS 24 53517
IMPUESTOS, TASAS ¥ CORNT RELCIONES 241050
1T 1P S DR, PUBLICA INTERMA IT7 2T
EEGLROE COMEIDNES FINANCIERAZ Y OTROS [ 271,25
TRAMSFERENCIAS NOTAS 106112028
TRAMSFERNIZAS ¥ DO KOHNES DE SAPITAL E My ERSION DEL 220TOA AUBLUCT 1.0 HEID
TIAMEFERENCIAS CORRIENTES AL BECTOR FLELICD [RLRELTLH

RRSULTADD 201 B ENCET BB B4 AR

rai '
RN |
A 5y
meﬁ'umiuhﬁ' C wl/

Fia FRZD - T M 143, LEETH LIUMERA
GERCHTE GIHEMAL ECEEEE = CORTARRA G2 HERRL 5]
FIRAMCERD
OAMUBETE 3 5317 EPRARASD Fag. toa 1
. rifemeriiey . b
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| f ‘ EPMAPA-SD EMP

2015

RESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
¥ ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

PERKICO | Do o 01 G005 @ MMEE0S

COnGa

11313
11314
11,317,
11318

21,351,
1381,
1,258,
51357,
11,358,

11358

21381,
21367,
213271,
21371,
21278,
21,104,

1.0.3.840,

21,3890
2.1.3588

GG G 15

DESCRIPCICH

FULNTLS CORRILNTES

CLUENTAS POR CCARMR TASAR ¥ CONTRIELICIONES
CLEMTAS POR CORRAR VENTAS DE BENE S ¥ SERCIOR
CLENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSION ¥ MULTAS
CLENTAS FOR COBRAR OTROS MNGRESCT

US0S CORRIENTES

CUENTAE FOR FACAR GASTOE EN FEREQRAL

CUENTAS FOR FAGAR BIENES Y SERWICKIS DE COMEUKNI
CUENTAE POR PAGAR GASTOSE FINAMEIER 05

CUENTAE POR PAGAR OTROS GAETOS

CUENTAR POR PAGAR TRANEFERENCIAS ¥ OCNACICHES
CORRIENTES

SLIPERAVIT!DEFICIT CORRIENTE

FLENTES DE CAPITAL

CLIENTAS POR CORRAR TRAHEFERENCIAS ¥ DOMACKINES O£
CARTAL E INVERSION

U505 DE PRODUGCCKIN, INVERSON ¥ CAPITAL

CLENTAS FOR FAGAR GASTOE EN FEREORMAL PARSA FRODUCCION
CLENTAS FOR PAGAR BIEMES ¥ SERVICIOE FARA PROCUCCICH
CUEMNTAE FOR PAGAR GG TOE EN FEREQRGL PARA INVERE OM
CUENTAS POR PACAR BIEMEE Y SERNICIOE FARA INVERSIOH
CUENTAE POR PACGAR OERAE PUELICAS

CLENTAE POR PAGAR INVERSIONES DE LARGA DURACION

SUPERAVIT!IDEFICIT DE CARMTAL

SUPERANIT O DEFICIT BRUTD
FUEMTEE DE FINANCLABIENTO
CUENTAS POR COBRAR ARGS ANTERICHRES

1108 DE FIRANCIAMIERTD
CLENTAS POK PAGEE ARMOGETIZACION DE La CELDS PUBRLICA
CUENTRS FOR FASAR AROS ANTERORES

EFRARASD
Hramziein

176

EJERCICIO
ACTUAL

4,7 T5246,0
E.A05 00

£ EER1M 3
T0,0a3 42
20,595,240

LAGFEIITH
1.E0E 4G, 18
E7B 15,75
a7.E83,00
34.323,81
183.185,04

L.207, 36,8

151430830
1534 305,30

LT 07
BT 450,48
B60 355,84
014.0C6,63
G653 736,65
202 G41,08
162.684,35

-3 AETATETT

<230 15E, =1
1.733.B6E.15
1.0 1%

334575
LERELER
12050,

ray 1207



| EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
§ [EEMAPA-SD Y ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

25
ESTADD DE FLUWJOQ DEL EFECTIVO

PERIOLD : Cimda o 0UE008 & 311350015

OGO DESGRIPCION EJERCICID
ACTUAL
SUPERAVITIOEFRCIT B PINANCIUAIENTO ST A6
FLLLUOS KD PREEINUESTARICS 0,03
2.1.3.81. [#) CUEMTAS FOR PASAR RPUESTO AL VALOR AGREGADD o
FLILIOES HETOSE 3,00
VARIACIDNES NO PRESUPUESTARIAS -1.201.557,44
111 DIEFCMAILINADES 1,687 250,28
112 ARTICED DE FONDOS 380 03,04
213 DEPCSITOS ¥ FONDOS QE TERCERQS £.102,33
VARIACICRES METAS 1,881,057 ,85
SUPERAYIT & DEFICIT BRUTD 2L AGEES

5// %, 2 )
f . - 1 ! lll' "'.f".i [ I.-'w]fl.f :lll

e + L h
.--?éa;f_wf__ - "l;;_'|_|JlI}||UU"'ﬂj. ',

148 FHECY HaRGHEE s b ) URETH LR,

CIERENTE Qe naL BERLd B EORIT AL I ERERSL (E)
Friia B

D201 5 A.55: 96 ERMAPAED Tda?
- Winances . Fx
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Anexo 5: Estados de Ejecucion presupuestaria 2015

' |EpmapasD

2Ms

EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTAELE
¥ ALCANTARILLADO SANTO DOMINGO EP

ESTADO DE EJECUCION PRESUFPUESTARIA

FERGE ; Dasde Krem a Sezambim del A175

COOGD

14
ir
1m

Ll
L]

B
1%

a7

=t

PARTIEA PPHESLIP,
MGRESDS CORPEMTES LE ] A EE L)
TAGAS ¥ CONT 0 BLICKINES 12T
WENTA OE HENES ¥ SERVICKXS A1 A
RENTAS CE MVERSIONES ¥ NILTAS bh R
OTRGS RNERESDS 11479 40
GASTOS CORAIERTES AAE Bl 54
GASTOS PERSOMALES 2 25,0600 13
BIEWES Y SERVIGEXS DE COHRIMD | 5204
OAATOS FIMAKNCERDS 002506, W
OTnos Gazros nyzE
TRANSITRENCIAS CORMENTES 4 300,00
SUPEIAVITICEFIGIT CORRIEMTE 114,517,065
INGAES DS DE CARIT AL 1.4T.020,00
TAAMSFEREMCIAS Y DEMASIONES OF CaPiral, RERSION 1470 630,60
GABTOE CE PADDUCTION FAG MR0ER
GASTOS PEREGMALES 1.107.TSRAT
HEMES ¥ BERNCIOE OE COMELRAT 120A 22
GASTOS DE IRERSIGN LI AR
CASTOS DN EL PERSCHAL DE IRVERSION 1,008 000,02
HEMES ¥ SERMIZIOG OF INTRSICH 1,787 345 134
CEFRLALE PUBLICAS TeT
OTROS GAETOE RO ]
TRANSE AT NGNS ¥ DORAC K HES PAFA, MYERSION BT R
GASTOT OE GAPITAL Q354470 23
BIEMES DiE LARGA DILRACICH LT
BLMERAYIT O OEFICIT GE IKYE RSO (AMBATLIT
IKARESDE DE FINGNCLIWMIENTS AR
SALDOS DEFCHELES 2ATRINL
CUEWTAS PEMDENTES DE COERAR 1 TC0 0
AFLEIACION OEL PIMAKCARMERTO 2103075
ANTTRTLEAL KTH 118 L IS0, PLSLICS 11370 6
FZIVD CRGLLAKTE 131 A00 T2
SUFERAVT [ CEFICIT DE FIMAHCIAMIERTH alrldisn
SUFERAVTICOFICIT PRESLPUEST AR 0,00

FRENOT S0l EE GRAKDA, : ] ]
GEAEMTE GENERAL SUZCEFEHTE HARDE
LT R Y EPMARATL)

Wi

s P D)

aLera e o

JEFE GE FEI PUELTD (Ex

178

EJECUGIIN CESMACION
[ LS FR T AT TH
IR ELARER:F
FAT0 B (2 BAT 0TS Y
A AT (el EHAT]]
285210 (g T ]
1. 280,00 1. 30454645
1.B41 534 57 EG14E418
g E24 977,24
Lt LAA ] 1222508
MI6E A4 B300
167,185 1031450
RIFALE (SR Frd 0] AR}
1.334. 308,30 336 694,70
1.3%4 3830 335 B D
1,035 K107 Ak |l
Fa0.724 38 25F AR
505107 4% pLadiil e
1436781 52 1416, 381,25
F16.507 A7 0,262, 43
BEL.EE A7 1AM AGE 57
2%4,300.1a EFd ]
om rumnm
o .5
11080 T BILIELIE
18130817 BIE TS
2R A 4E) [ B ARRLE]
1.TASALE, 15 LETIALT, 1S
n.on P R ]
1. T Ae6,15 173 326,15
HA. 4B, TE 19MTE
108. 156,65 TAs
113.150,10 1145582
1.50 151840 LEDIAIBER
4 T8 50 FIR Bl L]

Feg 1de1



Anexo 6: Fotografias

GERENTE GENERAL

SUBGERENCIA FINANCIERA
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SUBGERENCIA PLANIFICACION

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

r
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SUBGERENCIA DE TALENTO HUMANO

SUBGERENCIA DE DESARROLLO INFRAESTRUCTURA
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SUBGERENCIA DE TEGNOLOGIA DE INFORMATICA Y
TELECOMUNICACIONES Tic's

SUBGERENCIA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
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