ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CARRERA: INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA.
TRABAJO DE TITULACION
Previo a la obtencion del Titulo de:
INGENIERO EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA.
TEMA:

AUDITORIA INTEGRAL AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO
DE QUERO, PROVINCIA DE TUNGURAHUA, PERIODO 2015.

AUTORES:

ROBINSON ARIEL AGUAGALLO CANDO
CRISTIAN ISRAEL CALI HERNANDEZ

RIOBAMBA- ECUADOR
2016



CERTIFICACION DEL TRIBUNAL

Certificamos que el presente trabajo de titulacion, ha sido desarrollado por los sefiores
Robinson Ariel Aguagallo Cando y Cristian Israel Cali Hernandez, Cumpliendo con las
normas de investigacion cientifica y una vez analizado su contenido, se autoriza su

presentacion.

Dr. Alberto Patricio Robalino Ing. Andrea del Pilar Ramirez Casco
DIRECTOR MIEMBRO



DECLARACION DE AUTENTICIDAD

Nosotros Robinson Ariel Aguagallo Cando y Cristian Israel Cali Hernandez,
declaramos que el presente trabajo de titulacion es de nuestra autoria y que los
resultados del mismo son auténticos y originales. Los textos constantes en el documento

que proviene de otra fuente, estan debidamente citados y referenciados.

Como autores, asumimos la responsabilidad legal y académica de los contenidos de este

trabajo de titulacion.

Riobamba, 22 de diciembre de 2016

Robinson Ariel Aguagallo Cando Cristian Israel Cali Hernandez
C.C. 180415068-6 C.C. 060357301-5



DEDICATORIA

Por encima de todo a mis padres quienes me demostraron el valor de la vida y el
sacrificio que se debe hacer para lograr alcanzar las metas y los suefios, a mis abuelitos
quienes fueron fundamentales en mi crecimiento llendndome de amor y de carifio, a mis

queridos hermanos y a todos mis amigos que siempre estuvieron conmigo.

Robinson Ariel Aguagallo Cando

A mis padres Imelda y Jorge quienes siempre me han dado su apoyo incondicional,
sacrificandose siempre para darnos lo mejor posible a nosotros sus hijos, inculcandome
que en la vida hay que luchar por nuestras metas y ser mejores dia a dia, a mis
hermanos Jorge, Jimmy y Alexis quienes son mi motivacion para continuar creciendo

personal y profesionalmente.

Cristian Israel Cali Hernandez



AGRADECIMIENTOS

A la politécnica y a nuestra querida escuela por darnos la formacion personal y

profesional necesaria para desenvolvernos en el &mbito laboral.

A nuestro director de tesis. Dr. Patricio Robalino quien nos brind6 su asesoramiento y
fue parte fundamental en el desarrollo de nuestro proyecto.

Y a todas los profesores, amigos y demas que formaron parte en nuestra vida

universitaria y que ayudaron en mi crecimiento personal y profesional.

Robinson Ariel Aguagallo Cando

A Dios por llenarme de bendiciones todos los dias y ayudarme a conseguir mis metas y
propositos planteados.

Al Dr. Patricio Robalino quién aparte de ser nuestro docente y Director de tesis es un
gran amigo, un excelente profesional que nos ha impartido su conocimiento para ser

mejores profesionales en la vida.

A mi familia por brindarme su confianza y apoyo, a mis profesores que tuve la
oportunidad de conocer en mi formacion académica, amigos que siempre me han
brindado su amistad sincera, y demas personas que me han ayudado en mi culminacion

Universitaria.

Cristian Israel Cali Hernandez



INDICE DE CONTENIDO

P O R T A A ... ettt e e ettt e e e e e e et et e reeeeerer i —raeaerre—————— |
CERTIFICACION DEL TRIBUNAL .. .cvoeeeeeeeeee oo e e en e 1
DECLARACION DE AUTENTICIDAD ..o, 1
DEDICATORI A . oo ettt et e e AV
AGRADE CIMIENT OS ..ottt e e e V
INDICE DE CONTENIDO ..o oot e e e e ea e e ae e \V4|
INDICE DE TABLAS ..ottt et e et e e e et eeeeeee e et eeeseee e eeee et eeeseeeeeeeeeeesennens X
INDICE DE GRAFICOS ..o oo et e e e e e e e e et e s e e eees e s aeereeaanes Xl
INDICE DE ANEXOS ..o oeoeeeeeeeeeeeee oo ee et e ee e et e et e s e e es e e es e e es et e e eseeesaeesereeana, Xl
RESUMEN EJECUTIVO ...t ee e aeaeeenaan X111
SUMIM A R e et ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaes X1V
INTRODUGCCION ..ot e e eee et e e et e e et e e e etete et eeeeeseeeeeeeeeseeeeseesneeeeseans 1
CAPITULO |1 EL PROBLEMA ...ttt 2
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ... ..o 2
1.1.1 FOormulacion del Problema........oooceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee e e e e 3
1.1.2 Delimitacion del Problema ...t 3

L2 JUSTIFICACION ..o e oo e e e e e e e e e e en e 4

L B OBIET IV OS ..t et e e e e aaaens 5
1.3 L GENERAL. ...ttt ettt e e e e e e e ee et e e e eeeeeeeeennnaaneaeeeeeeens 5
1.3. 2 ESPECIFICOS ..ottt ettt ettt ettt ettt nns 5
CAPITULO 11: MARCO TEORICO ..o e aen e 6
2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS ..o 6
2.1.1 Antecedentes INVESHIGAtIVOS .........cccueiverieiieieee e se e 6
2.1.2 ANtECERUBNTES HISTOICOS ... . e et e et e e e e e e e e e e 7

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA ..o oo e een e 7
2.2 AUGIO T et et e e e e e e e e e 7
2.2.1.1 ODJELIVOS ..c.vveieciie ettt 9

Vi



A B [ o 1o v= 1 (o1 T OSSR 9

2.2.2 EL AUGITOT ... bbbt 10
2.2.2.1 AICANCE ...ttt et 10
2.2.2.2 INAEPENUENCIA ....occvvieiieiie et 10

2.2.3 Etapas de la AUITOria ..........coeiieiieiiciic e 11
2.2.3. L PIANITICACION ..ot 11
2.2.3.2 Ejecucion del Trabajo ........ccocoviiiiiiiiiiie e 12
2.2.3.3 Comunicacion de Resultados ............ccoviieieieienine e 12

2.2.4 Fases de 1a AUGITOITA ........cooviieiie e 14
2.2.4.1 Fase I Etapa previa y definicion de los términos del trabajo .......... 14
2.2.4.2 Fase 11: PIaNeacion...........cocoiiiiiiiieieie e 14
2.2.4.3 Fase I11I: Procedimientos de auditoria en respuesta a los riesgos
A2z 0] r= T (01RO P TR 14
2.2.4.4 Fase 1V: Fase final de la auditoria ..........ccccocevviiiininieieienc e 15
2.2.4.5 Fase V: Control de calidad de 10S SErVICIOS .........ccevvevverinencieniniens 15

2.2.5 Riesgo en 1a AUAItONTA ........coeieiiieiiieseee e 15

2.2.6 TIPOS A8 RIESGOS .....cuvieiiiitiitiiiieiieit ettt 16
2.2.6.1 RI€SHO INNEIENTE .....cvieiicic e 16
2.2.6.2 RieSHO B CONTIOL....cvieieiicice et 17
2.2.6.3 RieSHO de dEtECCION .....oveviiiiieiiie e s 17

2.2.7 Marco juridico y profesional de la auditoria ..........ccccooceevrenvinieneinineen 17

2.2.8 Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas...........ccccoeeivveiievicieeieenns 17
2.2.8.1 NOrmas GENEIaAlES.........coceviiiiiiieeieie et 18
2.2.8.2 Normas sobre el trabajo de campo..........ccccociiriiiniiicic e 19
2.2.8.3 Normas de INformacion............covvevierereiese e 19

2.2.9 Principios de contabilidad generalmente aceptados...........c.cccceevvevvveiieennn 20

2.2.10 Normas Internacionales de Auditoria........cc.ccoovevereieniiesi s, 21

2.2.11 Resultado del trabajo de auditoria .........ccccceveeiesiienice e 21
2.2.11.1 La carta de recomendaciones o informe de control interno ........... 21

2.2.12 El informe final de auditoria..........ccccooeviiiiieiiiiiie e 21
2.2.12.1 Elementos basicos del informe de auditoria...........cccccooceveniiennnnne 22

2.2.13 TIP0S dE INTOIMIE ..c.eieiicie e 23
2.2.13.1 Informe extens0 0 1argo .........ccuuvririiiiiene e 23
2.2.13.2 INfOrme Dreve 0 COMtO ..o 23

vii



A N @ T o1 o] o USSR RTOSRRN 25

2.2.15 TIP0S dE OPINION ...c.veeieeie e sae e erees 26
2.2.15.1 OpinioN favorabIle ... s 26
2.2.15.2 Opinion con salvedades .........cccccveiiiieiicie e 26
2.2.15.3 Opinion desfavorable............cccceiveiiiicieccecc e 26
2.2.15.4 OpiNiON denNegada ...........cccvevueiieieeie e 27

2.2.16 Auditoria INtegral .........cccvveieiiiiee e 27
2.2.16.1 OBJETIVOS ...ccuveieieiieeieeie ettt nneas 27

2.2.17 Ejecucion de la auditoria integral..........cccooeoeeieiieeiicie e 28
2.2.17.1 Auditoria de estados fINANCIEr0S .........cccoeeveririniiieie e 28
2.2.17.2 Auditoria de GeSTION.........cceviriiiiie e 30
2.2.17.3 Auditoria de Control INterno..........cccocvvveiieiieieie e 37
2.2.17.4 Auditoria de cumplimiento ........ccccoooeiiiiiniiniieiese e 41

CAPITULO 111: MARCO METODOLOGICO .....cooeeeeeeeeeeeeeereeerseee s 43
3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.......coovveveeeeieeeeeseeeeeses e 43
3.1.1 Investigacion CUHTALIVA ............cooeirirereiie e 43
3.1.2 Investigacion CUANtItAtIVA...........ccocvieiiieieieee e 43

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION.......coovieieieeeeeeeeeesesess s sessess s 43

3.2.1 Investigacion de CampPO........ccceveeiieieiiese e 43

3.2.2 Investigacion DOCUMENTAL ..........ccoeviiiiieiie e 44

3.2.3 INVeStigacion DESCIIPLIVA........ccierrerierieieeiie e 44

3.2.4 Investigacion eXpliCatiVa ...........cc.ciieiieiieieee e e 44

3.3 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS ......cccviiererienierieseseeesenienes 45

T T8 1Y/ 11 (oo o TSSO 45
3.3.1.1 INAUCEIVO — DEAUCTIVO......eeeiieieieieciiesieee e 45

T O - Tol | oF LSRR RPN 45
3.3.2. L ENCUEBSTA. ...ttt 45
3.3 2.2 ENTIEVISTA. ....eoiiiiiiiiiiieiieeee ettt 45
3.3.2.3 ObSErvacion direCta..........cccceveiiieeeeieiese e 45

3.3.3 INSTIUMENTOS ...ttt ettt e b sn e r e e nnneen 46
3.3.3.1 CUBSTIONAIIO ...ttt sttt 46

3.4POBLACION Y MUESTRA ..ottt ee et es s s 46

B0t I o] o] =T T ] o 1SS 46

viii



RN V. 1W< £ - TR 47

B RESUL T AD S . ..ttt e e et e et e e e e e e e e e e s 48
CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO .ottt 72
A LTITULO oo e e et e e e et er e e e et e e e e et et e e e e er e e ee e 72
4.2 CONTENIDO DE LA PROPUEST A ..ot 72
4.2.1 ArChiVO PEIMANENTE ..ottt e e e e ettt eeeeeeeaee 73
4.2.2 ArCHIVO COMTIBNTE. ..o 95
4221 FASE I: PlanifiCaCion ......cceueeeeeeeeeee et 99
4.2.2.2 FASE I1: EJECUCION ....ccueiiiiie et 120
4.2.2.3 FASE I11: Comunicacion de Resultados.........ccoooeeeeeeeeieeeeeiiieieeeenn, 279
CONCLUSIONES ..o e ettt e e 311
RECOMENDACIONES ... .ottt ettt 312
BIBLIOGRAFTA ..o et e e ettt e et e et e e et e e et e et et eeen e e e eeneens 313
AN X O S et e 314



INDICE DE TABLAS

QLI o] F R [T [T 34
Tabla 2: Personal del GAD Canton Santiago de QUEr0........cccevvvererieenerieieserieeas 46
Tabla 3: EAAd ... 48
I o] Fo R S 1T T o TSRS 49
Tabla 5: A0S de SErvicio €N el GAD ..ot 50
Tabla 6: Nivel de PreparacCion ... 51
Tabla 7: Clase de Contrato de SErVICIO .........ccocoiiiiiiiieieeee e 52
Tabla 8: Conocimiento sobre la Auditoria Integral ...........ccccooveviiiiiiiicicceee, 53
Tabla 9: Trabajos similares anuales ...........cccccceiveiiie i 54
Tabla 10: Funciones bien definidas..........ccoceieiiiiiiiinieeese e 55
Tabla 11: Personal Profesional.............cccooioriiiiiiiiie s 56
Tabla 12: Conocimientos y experiencias apropiadas.........ccocevveerieeeneenennieseeseennns 57
Tabla 13: ComuniCaCiON INTEINA.........couiiiiiieieie e 58
Tabla 14: Grado de SatiSTACCION..........ccvviiieie e 59
Tabla 15: Informacion SUFICIENTE.........ccoveieie i 60
Tabla 16: Control de ASISTENCIA ........c.oviiiieieiie e 61
Tabla 17: Capacitacion PErManente .........cccceiveieeiiiie e 62
Tabla 18: Instalaciones AAECUATAS ..........ccoeieieiiiiiinieie e 63
Tabla 19: Herramientas tecnoldgicas adecuadas...........ccocoovvereeneneneienenienesesieens 64
Tabla 20: Condiciones ambientales SEQUIaS............oviiririeieiesene e 65
Tabla 21: Informacidn del NUEVO Cargo.........ccveiieieiie e 66
Tabla 22: Cooperacion INTEINA .........c.ccoveiieie e 67
Tabla 23: Programas Ambientales ejecutados en el GAD ..........ccccovvieieiinenennnnn 68
Tabla 24: Programas de Vinculacion con la Poblacion............cccccocvevveveieieneiennan, 69
Tabla 25: Reuniones de Discusion de Problemas Municipales...........cccceevvveinnenee. 70
Tabla 26: Realizacion Inmediatas de 1as Tareas..........ccooevveereneneneniseseeee s 71



INDICE DE GRAFICOS

Graéfico 1: Tipos de Independencia del AUditor..........cccoevveieiicie e, 11
Grafico 2: Etapas de 1a AUAITONIa .......cooeiiiiiiiiiie s 11
Grafico 3: TiP0S e RIESHO ....cuveviiiiieieiiiie et ene s 16
T 1 [oT 7 S o = To SRS 48
GFAFICO 52 GENBIO 1.ttt ettt be e ans 49
Gréfico 6: AN0S de Servicio €N el GAD ... 50
Grafico 7: Nivel de PreparacCion ..........cocooeiieneiniese e 51
Grafico 8: Clase de Contrato de SErviCio .........ccoeoieiiiiiiniieieesere e 52
Gréfico 9: Conocimiento sobre la Auditoria Integral .........c.cccooveiiiiieieneieiceee, 53
Grafico 10: Trabajos Similares anuUales ............cccevviieiieieiie e 54
Graéfico 11: Funciones bien definidas..........occovviiiiiiieiines s 55
Gréfico 12: Personal Profesional ... 56
Graéfico 13: Conocimientos y experiencias apropiadas .........c.cceceevveveeieeieeseeneenens 57
Gréafico 14: ComuniCaCioN INTEINA .....c.ooviviiiiiiiiiieiee e 58
Gréfico 15: Grado de SatiSTACCION ........coevvviiriiiiiree s 59
Gréfico 16: Informacion SUFICIENTE........cccv v 60
Gréafico 17: Control de ASISTENCIA ......covevieiiereiiieceeiee e 61
Grafico 18: Capacitacion PErMAaNENTE ........cccveieeiieiiese e 62
Gréfico 19: Instalaciones AGECUATAS ..........coeieriririeieie e 63
Grafico 20: Herramientas tecnoldgicas adecuadas.............ccocerevreneineneneiesinseens 64
Grafico 21: Condiciones ambientales SEQUIas. .........ccovvrerereiine e, 65
Grafico 22: Informacion del NUEVO Cargo.........ccoveviiieiieie e 66
Grafico 23: Cooperacion INTEINA .........ccccveieiieieee e 67
Grafico 24: Programas Ambientales ejecutados en el GAD .........ccccoovvieieiinienne 68
Gréfico 25: Programas de Vinculacion con la Poblacion..............ccoceveveveicinnnnne. 69
Graéfico 26: Reuniones de Discusion de Problemas Municipales............ccccceeueennen. 70
Gréfico 27: Realizacion Inmediatas de 1as Tareas.........cccocvvvveneienienienenene s 71

Xi



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1: Estado de ReSUIAdOS.........ccooeiiiiiiiieceee s 315
Anexo 2: Cédula presupuestaria de INGreS0S .........ccerviververeeieenieeriesieeseeseeseeseens 317
ANEXO 3: ROI A8 PAJOS ...t 323
ANEX0 4: INVENTArio 08 BIBNES ......ccviiiiiiee e 325
ANEX0 5: LiStado ACLIVOS FIJOS .....ocoviiiiiiiiciie et 329

xii



RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de titulacion se desarroll6 una Auditoria Integral al Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Santiago de Quero, Provincia de Tungurahua,
periodo 2015; con el fin de evaluar la razonabilidad de los estados financieros, medir la
eficiencia y eficacia de su gestion y verificar el cumplimiento de la normativa legal
vigente que regula al GAD. En el Capitulo | primer capitulo con el proposito de obtener
un conocimiento general de la institucion se detalla informacidn general como: resefia
historica, misién vision, objetivos, organigrama institucional, entre otros. En el Capitulo
Il se desarroll6 el marco tedrico estableciendo definiciones, estructuras y objetivos de la
auditoria. En el Capitulo Il se determindé métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion que se utilizé en la auditoria. En el Capitulo IV se ejecuta la auditoria
integral, elaborando el archivo permanente donde se encuentran todas las formalidades
entre los auditores y la institucion auditada; también se elaboré el archivo corriente a
través de las entrevistas, cuestionarios de control interno, indices e indicadores, todos
éstos sustentando el trabajo realizado; para concluir se emitié la comunicacion de
resultados estipulando las conclusiones y recomendaciones a las autoridades del GAD,

ademas se cita la fuente bibliografica utilizada y anexos de la auditoria.

Palabras Claves: AUDITORIA INTEGRAL, RAZONABILIDAD, CONTROL
INTERNO, INDICES, INDICADORES, ARCHIVO CORRIENTE, ARCHIVO
PERMANENTE, COMUNICACION DE RESULTADOS.

Dr. Alberto Patricio Robalino
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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SUMMARY

The present research work is an Integral Audit to the Autonomous Government
Decentralized of Canton Santiago de Quero, province of Tungurahua, period 2015; In
order to assess the reasonableness of the financial statements, to measure the efficiency
and effectiveness of its management and to verify compliance with the current legal
regulations governing GAD. For its development, internal control questionnaires were
carried out using the COSO | method, the information collected was analyzed through
the elaboration of substantive and compliance tests; Giving rise to making analytical
and summary documents to determine the materiality of the accounts and deficiencies in
the GAD that are the Audit findings. Financial and management indices and indicators
were used to evaluate compliance in the institutions operations. The most relevant
conclusions are as follows; there are no physical findings of long-term assets, no
training programs for civil workers; they are not fully complied in the current Legal
Regulations. It is recommended to make physical findings to the assets and make the
necessary adjustments; to determine the Budget and manage its early execution to
comply with the projects within the established deadline; to comply with the legal

regulations in forcé.

Key Words: INTEGRAL AUDIT, REASONABLENESS, INTERNAL CONTROL,
INDEXES, INDICATORS, COSO |, BUDGET, FINDINGS.

Xiv



INTRODUCCION

En el presente trabajo investigativo se desarrolla una auditoria integral al Gobierno
Autonomo descentralizado de Cantdn Santiago de Quero, del afio 2015; se evalua la
razonabilidad de los Estados Financieros, se mide la eficiencia y eficacia de la gestion

administrativa y el cumplimiento con las leyes internas y externas que regulan al GAD.

Se recolecta evidencias suficientes aplicando pruebas sustantivas y de cumplimiento
para determinar deficiencias que nos permitan ser evaluadas y emitir conclusiones y
recomendaciones con el fin de que el GAD las adopte para su implementacion y mejore

las deficiencias como institucion del sector pablico.

La presente auditoria se realiza cumpliendo todas las fases y etapas, asi como también la

evaluacién del Control Interno mediante el COSO |I.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los municipios y en general todas las empresas publicas deben estar a la vanguardia, y
ser competitivos como las empresas privadas. Asimismo estan obligados a desarrollar
herramientas y estrategias que ayuden a alcanzar la eficiencia y eficacia en cada uno de
los procesos que realizan las entidades publicas. También se debe verificar el manejo
adecuado de los recursos, el cumplimiento de leyes, normas y politicas que estan
relacionadas con los gobiernos municipales. Todo esto tendra como finalidad ayudar al

mejoramiento de los servicios en beneficio de la ciudadania.

El Hustre Municipio del Cantdon Santiago de Quero, inicia sus actividades como
municipio, cuando fue creado mediante decreto N.- 681 del 27 de julio de 1972,
publicado en el Registro Oficial # 114 de agosto del mismo afio, norman sus
actividades, la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley de Régimen Municipal, la Ley
Organica de Administracion Financiera y Control de Gasto Publico, la Ley de Régimen
Administrativo, la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, Cédigo Tributario,
las Ordenanzas y Reglamentos dictados por el llustre Consejo de las demas leyes y

Decretos relacionados con la actividad municipal.

El lustre Municipio inicia con un capital de 28.000 sucres, monto que fue donado por el
municipio de Ambato para que pudiera funcionar y comprar lo necesario para que

funciones y brinde una buena atencion al pablico.

El ente que controla a los Gobiernos Autonomos Descentralizados exige la oportuna y
transparente rendicion de cuentas, que es de vital importancia para determinar las
condiciones adecuadas para el correcto desempefio de las funciones, mediante la
recopilacién de datos cuantitativos y cualitativos que permitan emitir un criterio técnico
buscando siempre su mejoramiento continuo, sin embargo el GAD Municipal del

Cantdn Santiago de Quero presenta una serie de problemas, tales como:



e Inexistencia de una unidad de Auditoria Interna, lo que ocasiona un inadecuado
funcionamiento del sistema de control interno.

e EI GAD no cuenta con un eficiente sistema de recaudacion de tributos, lo que
perjudica al cumplimiento de los proyectos de autogestion.

e No se han realizado de forma periddica constataciones fisicas de los bienes muebles
de larga duracion.

e Se han determinado retrasos en la ejecucion presupuestaria lo que ocasiona que gran
parte de las obras no se sean ejecutadas, causando la inconformidad en la ciudadania
en general.

e Ausencia de programas de capacitacion, ocasionan que el personal no desempefien
de forma eficiente con las funciones y responsabilidades designadas.

e No se evalta el desempefio al personal de forma constante, situacién que provoca
bajos indices de eficiencia y edafica en las actividades desarrolladas.

e La falta de aplicacion de la normativa establecida por el Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), implica
incertidumbre de cumplimiento de disposiciones legales al momento de disefar e
impulsar politicas de equidad e inclusion territorial.

e No cumple todas las peticiones que realizan la ciudadania, debido a la falta de
seguimiento y evaluacion de los proyectos que benefician a los usuarios del Canton

Santiago de Quero.

1.1.1 Formulacién del Problema

¢Cdémo la Auditoria Integral contribuye a verificar los niveles de eficiencia y eficacia de
la gestion administrativa, determinar la razonabilidad de los estados financieros y en el
fiel cumplimiento de la normativa interna y externa en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero, Provincia de Tungurahua,
periodo 2015?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Delimitacion temporal



La Auditoria Integral se desarroll6 tomando informacion financiera, de gestion y de

cumplimiento legal correspondiente al periodo 2015.

Delimitacion espacial

Institucion:  Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton

Santiago de Quero

Area: Financiera, Administrativa y Legal.

Aspecto: Auditoria Integral.

Pais: Ecuador.

Regiodn: Sierra.

Provincia: Tungurahua

Canton: Santiago de QUERO

Direccidn: las calles Garcia Moreno y 17 de Abril del mismo canton

1.2 JUSTIFICACION

Justificaciéon Teorica

La realizacion del presente trabajo, se justifica en el enfoque tedrico, por la utilizacion
de bibliografia especializada que permitira la construccién del marco tedrico de la

investigacion.

Justificacién Metodoldgica

La realizacion del presente trabajo, se justifica en el enfoque metodoldgico, al utilizar
métodos (inductivo- deductivo), técnicas e instrumentos que permitiran recopilar la

informacion pertinente que serviréd para el desarrollo de la investigacion.

Justificacién Académica

En lo académico se justifica el trabajo de investigacion, en la aplicacion de los

conocimientos adquiridos durante nuestra formacion universitaria, asi también por la



oportunidad de ampliar los conocimientos a través de la ejecucion de la auditoria, para

alcanzar experiencia profesional.

Justificacién Préctica

La justificacidn practica de la investigacion, se relaciona con la ejecucion de la auditoria
integral y la emision del informe que contiene conclusiones y recomendaciones que
permitiran tomar las acciones correctivas de mejoramiento administrativo, financiero y

cumplimiento de la entidad.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 GENERAL

Efectuar una Auditoria Integral que contribuya a verificar los niveles de eficiencia y
eficacia de la gestion administrativa, determinar la razonabilidad de los estados
financieros y en el fiel cumplimiento de la normativa interna y externa en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Cantdén Santiago de Quero, Provincia de

Tungurahua, periodo 2015

1.3.2 ESPECIFICOS

e Desarrollar el marco tedrico de la investigacion en base a la bibliografia
especializada de diversos autores, que sustente el trabajo de titulacion.

e Estructurar el marco metodoldgico que permita aplicar el método COSO I, técnicas
e instrumentos para la recopilacion de la informacion que contribuya a detectar las
debilidades de control.

e Ejecutar la Auditoria Integral en cada una de sus fases hasta la emision del informe
final que contenga conclusiones y recomendaciones con el fin de proponer acciones
correctivas que ayuden al mejoramiento de la gestién administrativa, financiera y de

cumplimiento de la normativa.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Investigativos

El Gobierno autonomo Descentralizado del Canton Quero, Provincia de Tungurahua, si
se han realizado con anterioridades auditorias de tipo Financiera, Administrativa y de

Gestidn, las cuales las mas relevantes se detallan a continuacion:

Titulo: Auditoria Integral Al Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural De
Huigra, Cantén Alausi, Provincia De Chimborazo, Periodo 2014.

Autor: Génesis Dayana Rodas Segarra

Afio: 2016

Conclusiones:

La aplicacion de la Auditoria Integral en el GAD de Huigra, ha permitido por primera
vez la evaluacion completa de la situacién de la entidad, tanto en aspectos financieros,
administrativos, operacionales, estratégicos, de control y legales para la emision del
informe final acerca de la razonabilidad de los estados financieros, la eficiencia y

eficacia de en el manejo de los recursos y el apego a la normativa vigente.

Se determin6 que en el GAD de Huigra, no existe un proceso de contratacién de
personal idoneo pues no se toman en cuenta los respectivos procedimientos de
reclutamiento y seleccion de personal, ya que lo hacen de manera empirica, lo que da
como resultado que la persona contratada no sea la indicada y no tenga el perfil para el

puesto vacante.

Titulo: Auditoria Integral Al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Del
Cantdn Penipe, Provincia De Chimborazo, En El Periodo 2014

Autores: Diego Paul Velastegui Merino, Jessica Alexandra Urquizo Tello

Afo: 2015



Conclusiones:

El sistema de control interno del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Penipe no permite asegurar que todas las operaciones que se efectian en el

cumplimiento de sus atribuciones no contengan errores importantes.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantdn Penipe desempefia sus
actividades de acuerdo a la normativa legal que le es aplicable, como el Cdédigo
Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion, la Ley Orgénica
del Sistema Nacional de Contratacion Pablica y su Reglamento, Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su
Reglamento, Reglamento de Utilizacién, Mantenimiento, Movilizacion, Control y
Determinacion de Responsabilidades, de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos Publicos, Ley Organica del

Servicio Pablico y su Reglamento, entre otras.

2.1.2 Antecedentes Historicos

Desde sus inicios la orientacion de la auditoria se ejecutaba en funcién a las empresas,
que pretendian asegurar el dinero, asi como el de registrar de forma oportuna las

transacciones, como parte del servicio al duefio del capital.

Desde comienzos de los afios 90 hasta los albores del siglo XXI, la auditoria se ha
posicionado no s6lo como el examen critico de cifras y bienes materiales econdémicos,
sino como la relacién psicosocial de seres humanos que aunque falibles, son los que
conforman las nuevas arquitecturas organizacionales de las empresas, que han sufrido

grandes cambios dentro del contexto econdmico mundial y local.

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Auditoria

Segun ( Manual de la Contraloria General del Estado, 2001, p.23) Consiste en el

examen de los registros, comprobantes, documentos y otras evidencias que sustentan los



Estados financieros de una entidad u organismo, efectuado por el auditor para formular
el dictamen respecto de la razonabilidad con que se presentan los resultados de las
operaciones, la situacion financiera, los cambios operados en ella y en el patrimonio;
para determinar el cumplimiento de las disposiciones legales y para formular
comentarios, conclusiones y recomendaciones tendientes a mejorar los procedimientos

relativos a la gestién financiera y al control interno.

En conclusion Auditoria es la evaluacion general que se realiza a las transacciones y
al desempefio de una entidad, permitiendo detectar riesgos y dar solucién de manera

oportuna para su correcto funcionamiento.

Segln (Arens, Randal J, & Marks, 2007, p.4) Auditoria es la acumulacién y evaluacion
de la evidencia basada en la informacién para determinar y reportar sobre el grado de
correspondencia entre la informacion y los criterios establecidos. La auditoria debe

realizarla una persona independiente y competente.

Entonces, Auditoria es el proceso de examinar y evaluar las evidencias de las
actividades operativas y financieras, a través de una persona independiente y

competente.

Segun (Ramos, 2015, pag. 1) Examen sistematico de los estados financieros, contables,
administrativos, operativos y de cualquier otra naturaleza, para determinar el
cumplimiento de principios economico-financieros, la adherencia a los principios de
contabilidad generalmente aceptados, el proceso administrativo y las politicas de

direccion, normas y otros requerimientos establecidos por la organizacion.

Segln el autor Auditoria es un examen sistematizado que evaluara estados
financieros, operativos, administrativos y la normativa interna y externa, produciendo

un resultado favorable o desfavorable para la empresa.



2.2.1.1 Objetivos

General

La auditoria financiera tiene como objetivo principal, dictaminar sobre la razonabilidad

de los estados financieros preparados por la administracion de las entidades publicas.

Especificos

e Examinar el manejo de los recursos financieros de un ente, de una unidad y/o de un
programa para establecer el grado en que sus servidores administran y utilizan los
recursos y si la informacion financiera es oportuna, Gtil, adecuada y confiable.

e Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para la prestacion de
servicios o la produccion de bienes, por los entes y organismos de la administracion
publica.

e Verificar que las entidades ejerzan eficientes controles sobre los ingresos publicos.

e Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y normativas
aplicables en la ejecucion de las actividades desarrolladas por los entes publicos.

e Propiciar el desarrollo de los sistemas de informacion de los entes publicos, como
una herramienta para la toma de decisiones y la ejecucion de la auditoria.

e Formular recomendaciones dirigidas a mejorar el control interno y contribuir al
fortalecimiento de la gestiobn puablica y promover su eficiencia operativa.
(Contraloria General del Estado, 2015, pag. 24)

Por lo tanto se puede decir que los recursos financieros de una entidad se administran

y utilizan enfocado a las metas y objetivos establecidos por la administracion publica.

2.2.1.2 Importancia

Segin (Manual de la Contraloria General del Estado, 2001, p.64) Gracias a las
auditorias se puede identificar los errores cometidos en la organizacion y se puede
enmendar a tiempo cualquier falla en la ejecucion de la estrategia, para tomar medidas
que permitan retomar el rumbo correcto de las entidades publicas.



A través de una auditoria se logra conocer a tiempo los errores que puede tener una
organizacion y corregirlos a tiempo asi logrando un correcto funcionamiento de la

empresa.

2.2.2 El Auditor

2.2.2.1 Alcance

Segun (Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008 P.18-24) El alcance del trabajo del
auditor podemos definirlo como el conjunto de procedimientos y pruebas de auditoria
suficientes y necesarios para expresar una opinion fundada sobre los estados financieros

de la entidad.

En caso de no poder practicar una o mas pruebas relevantes debera hacer constar
que han existido una o varias limitaciones al alcance en su examen; por tanto,
aparece como una limitacion al alcance cuando el auditor no puede aplicar uno o

varios procedimientos de auditoria total o parcialmente.

2.2.2.2 Independencia

a) Independencia de mente de hecho: El estado mental que permite dar una opinion
no afectada por influencias que menoscaben el juicio profesional, permitiendo
actuar con integridad y ejercitar la objetividad y el escepticismo profesional.

b) Independencia de apariencia: La prohibicién de hechos y circunstancias que,
siendo relevantes para una tercera persona racional e informada, la harian concluir
razonablemente que la integridad, objetividad o escepticismo profesional de una
firma o de un miembro del equipo de auditoria han sido inaceptablemente

menoscabadas.
Segln el autor nos explica que el alcance de la auditoria sera hasta donde la

informacion y pruebas encontradas sean suficientes para poder dar una opinién

fundada y que el proceso de auditoria debera llevar un acabo un auditor
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independiente a la entidad para que el examen se realice imparcialmente y los

resultados no se vean afectados e influenciados por terceros,

Grafico 1: Tipos de Independencia del Auditor

Independencia del Auditor

Auditoria Interna
Existe cuando el auditor tiene una relacion
de dependencia con la empresa que lo
contrata. La revisiébn se centra sobre el
grado de cumplimiento del control interno
de la entidad.

Auditoria Externa
Cuando la auditoria es una persona
independiente que cumple los requisitos
establecidos en la ley. El trabajo se centra
sobre la razonabilidad de los documentos
contables

Segun el trabajo encomendado

Auditorias de cuentas
Financiera y de cumplimiento de

Auditoria operativa o de gestion

la Trata de evaluar el modo de operar de la

legalidad y con informacion dirigida a empresa en términos de eficiencia, eficacia, y

terceros que se relacionan con la empresa

econdmica, la auditoria operativa es el servicio
que presta el auditor, externo o interno, con la
finalidad basica de determinar si el control
interno es el adeudado.

Segun el origen del encargo

Auditoria obligatoria, legal o estatutaria

Auditoria voluntaria

Su causa viene determinada por una Se produce cuando la entidad realiza el

disposicion legal
Fuente:) Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, p.p. 32- 34)
Elaborado por: Equipo Auditor

2.2.3 Etapas de la Auditoria

encargo voluntariamente.

Grafico 2: Etapas de la Auditoria

PLANIFICACION

EJECUCION DEL TRABAJO

COMUNICACION DE RESULTADOS

Fuente: Sanchez Curiel, 2006, p.p. 4- 8))
Elaborado por: Los autores

2.2.3.1 Planificacion

Constituye la primera fase del proceso de auditoria y de su concepcion dependera la

eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos propuestos, utilizando los recursos

estrictamente necesarios.



Esta fase debe considerar alternativas y seleccionar los métodos y practicas mas
apropiadas para realizar las tareas, por tanto esta actividad debe ser cuidadosa, creativa
positiva e imaginativa; por lo que necesariamente debe ser ejecutada por los miembros

mas experimentados del equipo de trabajo.

La planificacion de la auditoria financiera, comienza con la obtencion de informacion
necesaria para definir la estrategia a emplear y culmina con la definicion detallada de

las tareas a realizar en la fase de ejecucion. (Contraloria General del Estado pag.26)

2.2.3.2 Ejecucion del Trabajo

En esta fase el auditor debe aplicar los procedimientos establecidos en los programas
de auditoria y desarrollar completamente los hallazgos significativos relacionados con
las areas y componentes considerados como criticos, determinando los atributos de
condicion, criterio, efecto y causa que motivaron cada desviacion o problema

identificado.

Todos los hallazgos desarrollados por el auditor, estaran sustentados en papeles de
trabajo en donde se concreta la evidencia suficiente y competente que respalda la

opinion y el informe.

Es de fundamental importancia que el auditor mantenga una comunicacion continua y
constante con los funcionarios y empleados responsables durante el examen, con el
propoésito de mantenerles informados sobre las desviaciones detectadas a fin de que en
forma oportuna se presente los justificativos o se tomen las acciones correctivas

pertinentes. (Contraloria General del Estado pag.26)

2.2.3.3 Comunicacién de Resultados

La comunicacion de resultados es la ultima fase del proceso de la auditoria, sin
embargo ésta se cumple en el transcurso del desarrollo de la auditoria. Esta dirigida a
los funcionarios de la entidad examinada con el proposito de que presenten la
informacion verbal o escrita respecto a los asuntos observados. (Contraloria General
del Estado pag.26).
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La etapa final de la auditoria también incluye algunos procedimientos especificamente
aplicables al cierre del ejercicio. EIl apoyo de la empresa vuelve a ser necesario para
que el auditor desahogue ciertas pruebas sustantivas que pueden considerarse
obligatorias en esta etapa del examen de los estados financieros. A continuacién se

ofrece una lista enunciativa y no limitativa sobre dichas pruebas:

e Estudio de correspondencia con abogados para identificar contingencias.

e Arqgueo de polizas de seguros y fianzas.

e ldentificacion de acuerdos de asambleas extraordinarias de accionistas con impacto
en el capital contable.

e Examen de conciliaciones bancarias.

e Examen de la suficiencia de la estimacion de cuentas de cobro dudoso.

e Examen supletorio a la confirmacion de clientes.

e Observacion del inventario fisico de mercancias y levantamiento de pruebas
selectivas.

e Examen de ajustes al inventario derivados de conteos fisicos.

e Examen de la suficiencia en la estimacion de inventarios obsoletos o de lento
movimiento.

e Corte de formas al cierre del ejercicio y examen de eventos posteriores al activo,

pasivo, capital contable y cuentas de ingresos, costos y gastos.

Las antes mencionadas son las tres etapas de auditoria estas se han mantenido y se
seguiran manteniendo en el tiempo, porque la aplicacién del examen de la auditoria
seguird siempre este esquema; en la etapa preliminar se realiza el estudio y la
evaluacion del control interno es decir conocer mas a fondo a la organizacion a
auditar, dentro de la etapa preliminar ya vamos a conocer un forma preliminar la
razonabilidad de los estados financieros, ademas de realizar la mayor cantidad de
papeles de trabajo los cuales ayudar a tener en forma mas relevante la situacion de la
empresa, mientras que en el cierre de la auditoria aqui el audio debera ya formar un
punto de vista de la razonabilidad de los estados financieros ademas de consolidar las

evidencias que sustentaran el informe final. (Contraloria General del Estado pag.26)
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2.2.4 Fases de la Auditoria

Segun (Manual de la Contraloria General del Estado, 2001, pag. 151) Las fases de la
auditoria integral se pueden agrupar en 5 fases diferentes.

2.2.4.1 Fase I Etapa previay definicion de los términos del trabajo

e Aceptacion del cliente.
e Evaluacion de los requerimientos éticos, incluyendo la independencia y para
auditorias por primera vez la comunicacion con los auditores previos.

e Establecer un entendimiento del alcance y los términos del contrato.

2.2.4.2 Fase Il: Planeacioén

e Entendimiento de la entidad y su entorno y valoracion de los riesgos.

e Obtencidn de informacion sobre las obligaciones legales de la empresa.

e Obtencidn de la informacion sobre el plan de gestion de la empresa.

e Realizacidn de los procedimientos analiticos preliminares.

e Establecer la importancia relativa y evaluar el riesgo aceptable de auditoria y el
riesgo inherente.

e Entender la estructura de control interno y evaluar el riesgo de control.

e Elaborar un plan global de auditoria y un programa de auditoria.

2.2.4.3 Fase I11: Procedimientos de auditoria en respuesta a los riesgos valorados

e Determinacion de la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
sustantivos requeridos.

e Pruebas de los controles.

e Procedimientos sustantivos.

e Evaluacion de la evidencia.

e Documentacion.
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2.2.4.4 Fase I1V: Fase final de la auditoria

e Revisar los pasivos contingentes.

e Revisar los acontecimientos posteriores.

e Acumular evidencias finales.

e Evaluar el supuesto de la empresa en marcha.

e Obtener carta de presentacion o certificaciones de los estados financieros.

e Revisar los estados financieros y verificar que las cifras finales concuerdan con
ellos.

e Construir los indicadores esenciales para evaluar el desempefio de la
administracion en el cumplimiento de los objetivos y metas.

e Emitir el informe de auditoria integral.

e Discusion del informe con la Administracién o Comité de Auditoria.

2.2.4.5 Fase V: Control de calidad de los servicios

Consiste en asegurarse de que los procedimientos y el examen efectuados dieron los

resultados para los cuales se contrat el servicio.

2.2.5 Riesgo en la Auditoria

El riesgo de auditoria es lo opuesto a la seguridad de la auditoria, es decir, es el riesgo de
que los estados financieros o area que se estd examinando, contengan errores 0

irregularidades no detectadas, una vez que la auditoria ha sido completada.

Desde el punto de vista del auditor, el riesgo de auditoria es el riesgo que el auditor esta
dispuesto a asumir, de expresar una opinion sin salvedades respecto a los estados

financieros que contengan errores importantes.
En una auditoria, donde se examina las afirmaciones de la entidad, respecto a la

existencia, integridad, valuacién y presentacion de los saldos. (Contraloria General del
Estado, 2015, pag.106)
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El riesgo dentro de la auditoria se da cuando el auditor no detecte posibles errores y

estos sean significativos dentro de las operaciones de la empresa, lo cual hara emitir

un informe erroneo perjudicando al funcionamiento de la organizacion.

Gréfico 3: Tipos de Riesgo

Tipos de Riesgo

ll

Riesgo inherente: Tiene su
causa en la propia naturaleza
de una cuenta, agrupacion o
conjunto de operaciones,
independientemente de la
efectividad de los sistemas de
control interno establecidos
por el cliente.

Riesgo de control: Es el
riesgo de que los sistemas de
control interno establecidos
no sean capaces de detectar
errores o fraudes
significativos o de evitar que
éstos se produzcan.

Riesgo de deteccion: Se define
como el riesgo de que los errores
o fraudes importantes,
individualmente considerados o
€en su conjunto, no sean
convenientemente detectados por
el auditor y, por tanto, den lugar
a una opinién equivocada

Fuente: Whittington & Kurt (2000)
Elaborado por: Los autores

Los autores Whittington & Kurt expresan los tres tipos de riesgo que se tiene, el

riesgo inherente se causa en la propia naturaleza ya sea de la cuenta u operaciones

que se estan auditando, el riesgo de control es la falecia del sistema de contro interno

que tiene la organizacion ya que no detecta errores ofraudes que pueden esatr

ocurriendo en la empresa y el riesgo de deteccion va encaminado hacia el fallo del

auditor a no detectar posibles errores o fraudes lo cual dara a una opinion erronea

sobre la empresa.

2.2.6 Tipos de Riesgos

2.2.6.1 Riesgo inherente

Es la posibilidad de errores o irregularidades en la informacién financiera, administrativa u

operativa, antes de considerar la efectividad de los controles internos disefiados y

aplicados por el ente.
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Factores de Riesgo Inherente

«  Transacciones significativas de fondos en fechas cercanas al cierre del periodo.

. Restricciones de cambio sobre el flujo de fondos, derivado de operaciones en
moneda extranjera.

. Ingresos o egresos de fondos inusuales o representativos.

. Cambio frecuente de cuentas bancarias

2.2.6.2 Riesgo de control

Estd asociado con la posibilidad de que los procedimientos de control interno,
incluyendo a la unidad de auditoria interna, no puedan prevenir o detectar los errores e
irregularidades significativas de manera oportuna.

2.2.6.3 Riesgo de deteccion

Existe al aplicar los programas de auditoria, cuyos procedimientos no son suficientes para
descubrir errores o irregularidades significativas. (Contraloria General del Estado, 2015,
pag.106)

2.2.7 Marco juridico y profesional de la auditoria

Busca establecer un marco legal aplicable para la ejecucion de los procedimientos de

auditoria.

2.2.8 Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

Segun (Arens, 2007, pag. 33) Las normas de auditoria son directrices generales que
ayudan a los auditores a cumplir con sus responsabilidades profesionales en la auditoria
de estados financieros histdricos. Ello incluye la consideracion de capacidades
profesionales como lo son la competencia y la independencia, los requisitos de informes

y la evidencia.
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Segun (Mendivil, 2016, pag. 9) “Las Normas de Auditoria son los requisitos que debe
cumplir un contador puablico, en su actividad de auditor independiente, con el propdsito

de emitir una opinidn profesional sobre los estados financieros de una empresa.”

Segun los autores, las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas son una guia en
la cual los profesionales deben acatar en su trabajo como auditores con la finalidad

de emitir un informe imparcial y objetivo.

Clasificacion

Segun (Arens, 2007, pags. 33-35) Las normas de auditoria generalmente aceptadas

estan contenidas en 10 disposiciones divididas en tres grupos:

2.2.8.1 Normas Generales

Las normas generales hacen hincapié en las cualidades personales fundamentales que el

auditor debe poseer.

1. Capacitacion técnica adecuada y competencia: La primera norma general es
normalmente interpretada como la exigencia de que el auditor debe tener
educacién formal en auditoria y contabilidad, experiencia practica adecuada para
la realizacion del trabajo y educacion profesional continua.

2. Actitud mental independiente: ElI Cddigo de Conducta Profesional y las SAS
hacen hincapié en la necesidad de independencia. Se requiere que los despachos
de CPC apliquen ciertos procedimientos a fin de aumentar la posibilidad de
independencia de todo su personal.

3. Debido cuidado profesional: La tercera norma general implica el debido cuidado
en la realizacion de todos los aspectos de la auditoria. Es decir, significa que el
auditor es un profesional responsable de cumplir con sus deberes en forma
diligente y cuidadosa. El debido cuidado profesional incluye considerar la
integridad de los documentos de auditoria, la suficiencia de las pruebas obtenidas
y la oportunidad del informe de auditoria. Como profesionales, los auditores

deben evitar la negligencia y la mala fe, pero no se espera que sean infalibles.
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2.2.8.2 Normas sobre el trabajo de campo

Las normas sobre el trabajo de campo se refieren a la acumulacion y otras actividades

cuando se lleva a cabo la auditoria.

4. Planeacion y supervision adecuadas: La primera norma se refiere al hecho de
determinar que la auditoria este suficientemente planeada para asegurar un
resultado adecuado y una apropiada supervision de asistentes. La supervision es
escencial en la auditoria porque una parte considerable del trabajo de campo lo
realiza el personal menos experimentado.

5. Comprension del control interno: Uno de los conceptos que se acepta mas en la
teoria y préctica de la auditoria es la importancia de la estrucutra del control
interno del cliente para salvaguardar los activos, registros y generar informacion
financiera confiable. Si el auditor esta convencido de que el cliente tiene un
excelente sistema de control interno, que incluye sistemas adecuados para
proporcionar informacion confiable, la cantidad de evidencia de auditoria que
debe acumularse puede ser significativamente menor que cuando existen controles
que no son adecuado. En algunos casos, el control interno puede ser tan
inadecuado que evita realizar una auditoria eficaz.

6. Evidencia suficiente y competente: Las decisiones sobre cuanto y qué tipos de
evidencia deben recopilarse en determinadas circunstancias requieren criterio

profesional.

2.2.8.3 Normas de Informacion

Segun (Whittington, 2005, pég. 29)

7. EIl informe indica si los estados financieros estan presentados conforme a los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

8. El informe especificara las circunstancias en que los principios no se observaron
consistentemente en el periodo actual respecto al periodo anterior.

9. Las revelaciones informativas de los estados financieros se consideraran

razonablemente adecuadas salvo que se especifique lo contrario en el informe.
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10. El informe contendra una expresion de opinidn referente a los estados financieros
tomados en su conjunto o una aclaracion de que no es posible expresarse una
opinion. En este ultimo caso, se indicardn los motivos. En los casos en que el
nombre de un auditor se relacione con los estados financieros, el informe incluird
una indicacion clara del tipo de su trabajo y del grado de responsabilidad que va a

asumir.

En conclusién, la clasificacion de las NAGAS estan separadas por tres grupos en el
primer grupo de Normas denota las cualidades personales y profesionales que debe
poseer un auditor a la hora de realizar trabajos de auditoria, con la finalidad que los
resultados estén garantizados. El segundo grupo hace referencia a los principios que
se deben aplicar al momento de efectuar el trabajo de campo. Y el Gltimo nos da las

guias para la elaboracion del informe final

2.2.9 Principios de contabilidad generalmente aceptados

Se entiende por PCGA aquellos que, en base a la razén, la costumbre, el uso, la
experiencia y la necesidad practica, se van desarrollando y utilizando en una
comunidad, por acuerdo, a menudo tacito, y presentan, en un momento dado, el

consenso sobre:

e Qué recursos y que obligaciones deben ser registradas como activos, pasivos y
patrimonio neto.

e Qué cambios en los activos, pasivos y patrimonio neto deben ser registrados y en
gué momento.

e COmo deben valorarse los activos, pasivos y el patrimonio neto.

e Qué informacion debe presentarse y como.

e Qué estados financieros deben prepararse.
Merece aclarar que los PCGA, no son inmutables y necesitan adecuarse para

satisfacer las circunstancias cambiantes de la entidad donde se lleva la contabilidad.
Los PCGA, garantizan la razonabilidad de la informacion expresada a través de los
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Estados Financieros y su observancia es de responsabilidad de la empresa

examinada.

2.2.10 Normas Internacionales de Auditoria

Segun (Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 49) Estas normas se emiten por
un organismo de cardcter internacional y privado (IFAC) a través de su comité
especializado International Auditing and Assurance Standars Board (IAASB). Al igual
que en materia de contabilidad existen las NIIF emitidas por el IASB, en materia de
auditoria existen las NIA, por lo que podemos afirmar que las NIA son a la auditoria

lo que las NIIF son a la contabilidad.

2.2.11 Resultado del trabajo de auditoria

2.2.11.1 La carta de recomendaciones o informe de control interno

Es una comunicacién formal escrita dirigida exclusivamente a la direccion, al comité
de auditoria en su caso, o cuando el auditor lo considere conveniente, a los
administradores de la entidad. En el cual, generalmente, existen dos grupos principales

de informacion:

e Comentarios sobre el control interno establecido por la direccién: Todas las
deficiencias de control interno, de gestién, organizacion, etc., a los que se ha hecho
referencia anteriormente.

e Ajustes y reclasificaciones: Recomendados sobre las cuentas anuales que han

sido previamente formuladas por la direccion.

2.2.12 El informe final de auditoria

e Segin (De la Pefia, 2008, pag. 407) “El informe de auditoria es el producto

principal que se obtiene del trabajo del auditor, ya que en él va a reflejar su opinion

sobre la veracidad del contenido de las cuentas anuales analizadas.”
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Segun este autor informe es el resultado obtenido del trabajo realizado, en el cual se

reflejara su opinion sobre la evidencia encontrada en el proceso de auditoria.

e Segun (Contraloria General del Estado, 2015, pag. 262) EIl informe de auditoria
constituye el producto final del trabajo del auditor en el que constan: el dictamen
profesional a los estados financieros, las notas a los estados financieros, la
informacion financiera complementaria, la carta de Control Interno y los
comentarios sobre hallazgos, conclusiones y recomendaciones, en relacién con los
aspectos examinados, los criterios de evaluacion utilizados, las opiniones
obtenidas de los funcionarios vinculados con el examen y cualquier otro aspecto

que juzgue relevante para su adecuada comprension.

El informe de auditoria es el parte final del trabajo de auditoria la que contiene
opinién profesional, y estara amparada en la evidencia compilada durante el proceso
del examen, la cual debera ser transmitida y comunicado a todos las personas

involucradas en la auditoria.

2.2.12.1 Elementos basicos del informe de auditoria

Segun (Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008) indica los elementos basicos del

informe de auditoria

e El titulo o identificacion.

e A quién se dirige 0 a quienes lo encargaron.

e El parrafo de alcance

e El parrafo legal o comparativo.

e El parrafo o parrafos de salvedades.

e El parrafo o parrafos de énfasis.

e El parrafo de opinion.

e El parrafo sobre el informe de gestion.

e La firma del informe por el auditor.

e EIl nombre, direccion y datos registrados por el auditor.

e Lafecha del informe. (Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008)
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2.2.13 Tipos de Informe

El informe de auditoria constituye el producto final del trabajo del auditor en el que
constan: el dictamen profesional a los estados financieros, las notas a los estados
financieros, la informacion financiera complementaria, la carta de Control Interno y
los comentarios sobre hallazgos, conclusiones y recomendaciones, en relacion con los
aspectos examinados, los criterios de evaluacion utilizados, las opiniones obtenidas de
los funcionarios vinculados con el examen y cualquier otro aspecto que juzgue
relevante para su adecuada comprension. (Contraloria General del Estado, 2015, pag-
261)

El auditor debera ser el responsable del trabajo que ejecuta y con ello del informe

final que presenta una vez finalizado el proceso de auditoria.

Segun (Contraloria General del Estado, 2015, pags. 262-263) tipos de informes

2.2.13.1 Informe extenso o largo

Es el documento que prepara el auditor al finalizar el examen para comunicar los
resultados, en él constan: el Dictamen Profesional sobre los estados financieros e
informacion financiera complementaria, los estados financieros, las notas a los estados
financieros, el detalle de la informacion financiera complementaria, los resultados de
la auditoria, que incluye: la Carta de Control Interno, el Capitulo de Control Interno,
que se organizara en condiciones reportables y no reportables y los comentarios se los
estructurara en orden de cuentas, ciclos, procesos o sistemas, dependiendo del enfoque
de la auditoria, ademas se agregaran los criterios y las opiniones obtenidas de los
interesados y cualquier otro aspecto que juzgue relevante para la comprension

completa del mismo.

2.2.13.2 Informe breve o corto

Es el documento formulado por el auditor para comunicar los resultados, cuando se
practica una auditoria financiera en la cual los hallazgos no sean relevantes ni se

desprendan responsabilidades, este informe contendréa: Dictamen Profesional sobre los
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estados financieros e informacidon financiera complementaria, los estados financieros,
las notas a los estados financieros, el detalle de la informacion financiera

complementaria.

Los resultados de la auditoria financiera que se han tramitado como un informe breve o
corto, producen los mismos efectos legales, administrativos y financieros que los que se

tramitan y comunican en los informes largos o extensos.

Ejemplo de informe de auditoria

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

(Destinatario apropiado)

Informe sobre los estados financieros y el control interno sobre la informacion

financiera.

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de la compafia ABC, los
cuales comprenden el balance general a diciembre 31 de 20xx y los correspondientes
estados de: resultados, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo para el afio que
termino en esa fecha y un resumen de las principales politicas de Contabilidad y otras
notas explicativas. También hemos auditado el control interno sobre la informacion

financiera de la compafiia ABC.

Responsabilidad de la administracién

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con las normas internacionales de informacion
financiera. Esta responsabilidad incluye: el disefio, implementacion y mantenimiento
del control interno sobre la informacion financiera libres de errores importantes, ya sea
debido a fraude o a error; seleccién y aplicacion de las politicas contables apropiadas;

y realizar las estimaciones contables razonables en las circunstancias.
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Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros basados
en nuestra auditoria y una opinion respecto del control interno sobre la informacion
financiera. Hemos conducido nuestra auditoria de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Esas normas requieren que cumplamos con
requerimientos éticos y que planeemos y realicemos la auditoria para obtener
seguridad razonable de que los estados financieros estan libres de errores importantes
y si se mantuvo en todos los aspectos importantes efectivo control interno sobre la

informacidn financiera.

Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada

para proporcionar una base para nuestras opiniones.

Limitaciones inherentes del Control Interno

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura del control interno, pueden
ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados; también las proyecciones de
cualquier evaluacion de la efectividad del control interno para periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados a causa de cambios
en las condiciones, o que se pueda deteriorar el grado de cumplimiento con las politicas

0 procedimientos.

2.2.14 Opiniodn

Segun (Contraloria General del Estado, 2015, pags. 262-263)

Todo informe de auditoria financiera cuyo dictamen y opinion profesional sea sin
salvedades o sin restricciones expresard: “que los estados financieros presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera, los
resultados de las operaciones, los flujos del efectivo y la ejecucion presupuestaria de la
entidad examinada, de conformidad con los Principios de Contabilidad Aplicables en el

Sector Publico Ecuatoriano y las Normas Internacionales de Informacion Financiera ™.
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2.2.15 Tipos de opinién

Segun (Arenas Torres & Moreno Aguayo (2008) tenemaos los tipos de opinion.
2.2.15.1 Opinidn favorable

Una opinion favorable, limpia, positiva o sin salvedades, expresa que el auditor ha
quedado satisfecho, en todos los aspectos importantes, de que los estados financieros

objeto de la auditoria reinen los requisitos siguientes:

e Se han preparado de acuerdo con los PCGA, que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

e Se han preparado de acuerdo con las normas y disposiciones estatutarias y
reglamentarias que les sean aplicables y que afecten significativamente a la
adecuada presentacion de la situacion financiera, los resultados de las operaciones,
los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo.

e Dan en conjunto, una vision que concuerda con la informacion de que dispone el
auditor sobre el negocio o actividades de la entidad.

e Informan adecuadamente sobre todo aquello que puede ser significativo para
conseguir una presentacion e interpretacion apropiadas de la informacion

financiera.

2.2.15.2 Opinion con salvedades

Este tipo de opinidn es aplicable cuando el auditor concluye que existen una o varias
circunstancias en relacion con las cuentas anuales tomadas en su conjunto, que
pudieran ser significativas. Tratamiento distinto requieren aquellos casos en los que
este tipo de circunstancias, por ser muy significativas, impiden que las cuentas anuales
presenten la imagen fiel o no permitan al auditor formarse una opinién sobre las

mismas.

2.2.15.3 Opinidn desfavorable
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Una opinion desfavorable supone manifestarse en el sentido de que las cuentas anuales
tomadas en su conjunto no presentan la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, del resultado de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto o de
los flujos de efectivo de la entidad auditada, de conformidad con los PCGA.

2.2.15.4 Opinioén denegada

Cuando el auditor no ha obtenido la evidencia necesaria para formarse una opinién
sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto, debe manifestar en su informe que

no le es posible expresar una opinién sobre las mismas.

La necesidad de denegar la opinién puede originarse exclusivamente por:

e Limitaciones al alcance de auditoria y/o

e Incertidumbres.

2.2.16 Auditoria Integral

Segun (Janel Blanco Luna, 2015, pag. 1) La auditoria integral es el proceso de
obtener y evaluar objetivamente, en un periodo determinado, evidencia relativa a la
siguiente tematica: la informacion financiera, la estructura del control interno
financiero, el cumplimiento de las leyes y regulaciones pertinentes y la conduccion
ordenada en el logro de las metas y objetivos propuestos; con el proposito de informar
sobre el grado de correspondencia entre estos temas y los criterios o indicadores

establecidos para su evaluacion.

Auditoria integral es un proceso que evaltia la informacion financiera, el control
interno, el cumplimiento de las leyes internas y externas que le rige y el cumplimiento
de objetivos y metas de la organizacién auditada.

2.2.16.1 Objetivos

Segun (Blanco Luna, 2012, pég. 4) los objetivos son:
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e Expresar una opinién sobre si los estados financieros objetos del examen estan
preparados en todos los asuntos importantes de acuerdo con las normas de
contabilidad y de revelaciones que le son aplicables.

e Establecer si las operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra
indole se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias
y de procedimientos que le son aplicables. ElI proposito de esa revision es
proporcionar al auditor una certeza razonable sobre si las operaciones de la entidad
se conducen de acuerdo con las leyes y reglamentos que las rigen.

e Determinar si la entidad se ha conducido de manera ordenada en el logro de las
metas y objetivos propuestos. ElI grado en que la administracion ha cumplido
adecuadamente con las obligaciones y atribuciones que han sido asignadas y si
tales funciones se han ejecutado de manera eficiente, efectiva y econdmica.

e Evaluar si el control interno financiero se ha disefiado y aplicado en forma efectiva

para cumplir con los objetivos propuestos.

2.2.17 Ejecucion de la auditoria integral

2.2.17.1 Auditoria de estados financieros

Definicién

Segln (Manual de Auditoria Financiera de la Contraloria General del Estado,
Agosto 2001, Pag. 24) Consiste en el examen de los registros, comprobantes,
documentos y otras evidencias que sustentan los estados financieros de una entidad u
organismo, efectuado por el auditor para formular el dictamen respecto de la
razonabilidad con que se presentan los resultados de las operaciones, la situacion
financiera, los cambios operados en ella y en el patrimonio; para determinar el
cumplimiento de las disposiciones legales y para formular comentarios, conclusiones y
recomendaciones tendientes a mejorar los procedimientos relativos a la gestion

financiera y al control interno
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La auditoria financiera permite determina la razonabilidad de los estados financieras
con el fin de dar una opinion independiente sobre el manejo de los recursos

econdmicos en el periodo auditado.

Segun (Sanchez, 2006, pag. 2) Es el examen de los estados financieros basicos
preparados por la administracién de una entidad econémica, con el objeto de opinar
respecto a si la informacion que incluyen esta estructurada de acuerdo con las normas

de informacidn financiera aplicables a las caracteristicas de sus transacciones.

Auditoria financiera es examinar los estados financieros para poder opinar respecto a

la situacion financiera y determinar su razonabilidad.

Procedimientos analiticos

Los procedimientos analiticos implican comparar las cantidades registradas con una
expectativa de las mismas, desarrollada partiendo de datos financieros o no financieros
pertinentes, con el objeto de sacar conclusiones de si las cantidades registradas estan
libres de errores importantes. Si proyectamos probar un error potencial usando

procedimientos analiticos sustantivos, daremos los siguientes pasos:

e Desarrollar una expectativa de la cantidad registrada, basada en datos pertinentes
financieros o no financieros.

e Comparar las expectativas con la suma registrada e identificar diferencias que
requieran investigacion posterior (aquellas diferencias que excedan de una
cantidad minima limite predeterminada).

e ldentificar y corroborar explicaciones sobre diferencias que excedan el limite
minimo, mediante la ejecucion de nuevos analisis o cuestionamientos y examen de

la documentacion de apoyo.

Pruebas de detalle de los saldos y de las operaciones

Las pruebas de detalle, son procedimientos sustantivos que requieren de examen de
evidencia que apoye los montos en una poblacion, con el fin de determinar si la

poblacion esta libre de cifras erréneas importantes. Si proyectamos probar un error
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potencial usando pruebas de detalle, identificaremos la poblacion que corresponda, que
puede ser un saldo de cuenta, una clase de transacciones o una parte de ellas. Luego, o
aplicamos una técnica apropiada de muestreo para seleccionar partidas de la poblacion y
examinar la evidencia de apoyo para esas partidas, o examinar la evidencia de apoyo

para la poblacion completa.

Evaluacion de los resultados de las pruebas

Consideraremos factores cuantitativos y cualitativos en la evaluacion de todos los
posibles errores detectados por nuestros procedimientos sustantivos. Basados en la
naturaleza y monto de los errores identificados y la posibilidad de errores adicionales no

detectados, debemos concluir, si:

e El alcance de nuestra auditoria fue suficiente o,

e Los estados financieros no son materialmente erréneos.

Revision de los estados financieros

Segin (Blanco Luna, 2012, péags. 42- 43) Revisaremos los estados financieros

intermedios y finales para determinar si:

e En conjunto son coherentes con nuestro conocimiento del negocio, nuestra
comprension de los saldos y relaciones individuales y nuestra evidencia de
auditoria.

e Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros son
apropiadas y estan reveladas adecuadamente, al igual que cualquier cambio en
dichas politicas.

e Los resultados y revelaciones asociadas estdn presentados de acuerdo con las

politicas contables, normas profesionales y requisitos legales reglamentarios.

2.2.17.2 Auditoria de Gestidn
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Segiin (Maldonado K, 2011, pag. 34) “La Auditoria de Gestion es la conclusion general
del auditor sobre el accionar contrastando sus 5 Es contra las pautas o normas
establecidas para una solida gestion para las operaciones especificas y para el campo

técnico de actividad”

Auditoria de gestion es una conclusion que el auditor engloba el accionar de las 5 E.

Segln (Janel Blanco Luna, 2015, pag. 403) La auditoria de gestion es el examen que
se efectlia a una entidad por un profesional externo e independiente, con el propdsito de
evaluar la eficacia de la gestion en relacion con los objetivos generales, su eficiencia
como organizacion y su actuacién y posicionamiento desde el punto de vista
competitivo, con el propoésito de emitir un informe sobre la situacion global de la misma

y la actuacion de la direccién

El autor expone que la auditoria de gestion permite evalla la eficacia y eficiencia de

su gestion, haciendo una comparacion con otras entidades con el mismo fin.

Alcance

Segun (Blanco Luna, 2012, pag. 41, 42) nos habla sobre el alcance de la Auditoria de
Gestion:

e Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y realistas.

e Comprobar la confiabilidad de la informacion que se toma de base para el célculo
de los indicadores de gestion.

e Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de operacion y la

eficiencia de los mismos.

e Evaluar la estructura organizacional de la compafiia.

INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE GESTION

Segun (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, Pag.
5) EI control de gestion como cualquier sistema, posee unos instrumentos para

entenderlo, manejarlo y evaluarlo, entre ellos se encuentran:
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o Indices: Permiten detectar variaciones con relacion a metas o normas.

e Indicadores: Son los cocientes que permiten analizar rendimientos.

e Cuadros de Mandos: Permiten la direccion y enfoque hacia los objetivos.

e Gréficas: Representacion de informacién (variaciones y tendencias).

e Analisis comparativo: Compararse con el mejor, para lograr una mayor superacion.
e Control Integral: Participacion sistematica de cada area organizacional en el logro

de los objetivos.

Elementos de Gestion

Segun (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, pag.
6) El Estado requiere de planificacion estratégica y de parametros e indicadores de
gestion cuyo disefio e implantacion es de responsabilidad de los administradores de las
instituciones publicas en razén de su responsabilidad social de rendicion de cuentas y de
demostrar su gestion y sus resultados, y de la actividad profesional del auditor

gubernamental que evalua la gestién en cuanto a las seis E.

Economia

Por economia se entiende los términos y condiciones bajo los cuales la administracion
deberia adquirir los insumos del proceso productivo (recursos financieros, humanos,
materiales y tecnologicos). Economia significa obtener la cantidad y calidad justa de los

recursos, en el tiempo, lugar y costo justo.

Eficiencia

Se refiere a la relacion entre los insumos (recursos) consumidos y los productos
obtenidos. La medida de eficiencia compara la relacion “insumo/producto” con un
estandar preestablecido. La eficiencia aumenta a medida que se produce un mayor
numero de unidades de producto para una unidad dada de insumo. Sin embargo, la
eficiencia de una operacion se encuentra influenciada no sélo por la cantidad de

produccion sino también por la calidad y otras caracteristicas del producto o servicio
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ofrecido. En sintesis, es la relacion entre los productos, en términos de bienes, servicios

y otros resultados, y los recursos utilizados para producirlos.

Eficacia

La eficacia es el grado en que son alcanzados, en forma continua, los objetivos de los

programas Y los efectos esperados de una entidad.

Cuando se habla de eficacia operacional se refiere al logro de los resultados esperados
pero relacionandolos con los sistemas de entrega de los bienes y servicios producidos y

al rendimiento o eficiencia de dichos sistemas.

La eficacia organizacional, es un concepto ain mas amplio y se refiere a la capacidad
total de la entidad y las interacciones dentro de la planificacion estratégica, estructuras y
procesos administrativos y los recursos humanos y financieros, todos en relacién con las

metas de la organizacion y el ambiente externo.

Etica

Un buen marco ético gubernamental esta fundamentado en el principio de que el
servicio publico es un cargo o responsabilidad pablica; suministra alguna confianza de
que las decisiones se toman imparcial y objetivamente y en el interés del publico.
Actuar bajo un buen marco ético gubernamental deja claro qué tipo de conducta no es
aceptable en el gobierno; que las decisiones son tomadas por los méritos de los asuntos;
que las explicaciones por las acciones gubernamentales seran aceptadas por el publico;

y, que la confianza en el gobierno seréa fortalecida.

Ecologia

La tendencia a proteger el ambiente es un asunto que esta en la agenda de todos los dias.
Fendmenos como la globalizacion, la han puesto sobre el tapete. De hecho, en la
mayoria de los paises sus gobiernos promulgan cada vez mas leyes y reglamentos con
medidas estrictas y disciplinarias en busca de la proteccion y preservacion de los

ecosistemas. De esta forma, especialmente en aquellas entidades que desarrollan
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proyectos de inversion que potencialmente afectan el medio ambiente, los auditores
deben tener en cuenta este factor; lo cual en muchas ocasiones se vuelve un fin en si
mismo dentro de la auditoria e incluso merecen un tratamiento metodoldgico

especializado.

Equidad

Implica distribuir y asignar los recursos entre toda la poblacién, teniendo en cuenta el
territorio en su conjunto, la necesidad de estimular la areas cultural y econmicamente
deprimidas, y con absoluto respecto a las normas constitucionales y legales imperantes
sobre el reparto de la carga tributaria, los gastos, las inversiones, las participaciones, las

subvenciones y transferencias publicas.

Las 6 es constituyen un tema muy importante, ya que de este andlisis va a depender un
adecuado desempefio en la gestion de la entidad y permitira determinar los problemas

los cuales seran necesarios intervenir para su mejoramiento.

Indicadores de gestion

Segun (Pacheco, Catafieda, & Caicedo, 2004, pag. 183) Son elementos del sistema de
control de gestién que proporcionan informacion significativa sobre aspectos criticos o

claves de una organizacion mediante la relacion de dos 0 méas datos.

Tabla 1: indices

INDICE CONCEPTO

Actividades ejecutadas y/o Se refiere a la evaluacion del cumplimiento del

actividades programadas contenido del plan operativo anual, considerando
sus proyectos. Optimo: igualdad

Plazos estimados / plazos Cumplimiento de las actividades programadas en

empleados los plazos previstos. Optimo. Igualdad

% de rezago Desfase de plazos, se vincula con el indice
anterior. Optimo: Reduccion
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Variabilidad

Variabilidad

Correlacién presupuesto / plan
operativo

Objetivos
alcanzados/programados

Metas
programadas

alcanzadas /

Actividades realizadas /
Actividades programadas

Insumos utilizados /
programados

Problemas / logros

% de reformas en planes operativos, por cambio
de planes, de programacion, de planificacion,
definicion de nuevas estrategias. Optimo: En
funcién de su significacion y objetivo de cada
proyecto y meta presupuestaria

% de reformas en planes operativos, por cambio
de planes, de programacion, de planificacion,
definicion de nuevas estrategias. Optimo: En
funcién de su significacion y objetivo de cada
proyecto y meta presupuestaria

Valoracion del plan operativo. Definir si existe
algun sistema de cuantificacion de cada proyecto
institucional. Valoracion que se encuentre
respaldado con un sistema de costos
adecuadamente definido. Optimo: el presupuesto,
refleje la operatividad del plan operativo.

Evaluacion concurrente y ex—post, respecto al
cumplimiento de los objetivos presupuestarios y
plan operativo. Optimo: igualdad

Evaluacion plan operativo, se relaciona con metas
financieras. Optimo: adecuado cumplimiento de
las metas previstas

Cumplimiento de las actividades programadas.
Optimo: igualdad

Verificar si la entidad dispone de matrices de
insumo, producto, que relacionen los insumos
utilizados frente a los productos generados.
Vinculando complementariamente el analisis con
la relacion de los insumos programados con los
utilizados. Lo Optimo es que se tienda hacia la
unidad

Capacidad de solucién de problemas

Fuente: Manual de la Contraloria General del Estado (p, 170)

Elaborado Por: Los autores

Indicadores cualitativos

Seglin (Blanco Luna, 2012, pag. 420) Estas mediciones proporcionan valoraciones de

una empresa en forma de datos no numéricos que se resumen y organizan de forma

subjetiva para extraer conclusiones sobre el manejo de la entidad.

Las mediciones cualitativas son simples respuestas a preguntas claves formuladas por el

evaluador. Aunque no existe un cuestionario estdndar que merezca un respaldo

universal hay preguntas claves aplicables a la mayoria de las empresas
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Indicadores cuantitativos

(Blanco Luna, 2012, pag. 423) Estas mediciones proporcionan valores de una empresa
en forma de datos numéricos que se sintetizan y se organizan para sacar las
conclusiones de la evaluacion. Los datos que se recogen con tales mediciones son, por
lo general, méas faciles de resumir y de organizar que los recopilados mediante las
mediciones cualitativas. Con todo, interpretar y hallar el resultado de las medidas
cuantitativas y de las acciones correctivas requieren de buen juicio, de lo contrario de

convertira en una evaluacion subjetiva.

Segun (Maldonado K, 2011, pags. 85- 87) hace referencia a los indicadores de eficacia,

eficiencia, y de impacto.

Indicadores de eficacia

Son los que permiten determinar, cuantitativamente, el grado de cumplimiento de una
meta en un periodo determinado o el ejercicio de los resultados en relacién al
presupuesto asignado, a saber:

Metas alcanzadas

Eficacia programatica =
prog Metas Programadas

Presupuesto ejercido

Eficacia presupuestal = -
p P Presupuesto asignado

Indicadores de eficiencia
Se aplica para medir la relacion entre las metas alcanzadas y los recursos ejercidos

para tal fin y se determinan:

Eficacia programatica

Eficiencia = ———
Eficacia presupuestal

Eficiencia es el cumplimiento de los objetivos y metas programados con el minimo de

recursos disponibles.
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Indicadores de impacto

Este tipo de indicadores persigue dimensionar o cuantificar valores de tipo politico y
social; permite medir la cobertura que alcanza la prestacion de un servicio, su
repercusién en el grupo social al que se dirige, su incidencia o efecto producido en el
entorno socioeconomico. Sirve también para cuantificar el grado de cumplimiento en el
logro de los objetivos y prioridades nacionales y sectoriales en el contexto externo, e
institucionales en el ambito interno.

2.2.17.3 Auditoria de Control Interno

Segun (Blanco Luna, 2012, pag. 198) El objetivo de la auditoria de control interno es
confirmar que éstos han estado operando de forma efectiva y consistente durante todo el
ejercicio. Las pruebas de controles se basan en cuestionamientos corroborativos
complementados con la observacidn, examen de la evidencia documental o haciéndolos

funcionar de nuevo.

La Auditoria de control interno es la base fundamental del examen ya que de los
porcentajes de riesgo que se obtengan se determinara las cuentas o nodos criticos que
requieran de un examen mas exhaustivo y ademas diagnosticar la situacion actual de la
entidad.

Las leyes, reglamentos y normas establecidas son lineamientos que toda entidad debe
cumplir a cabalidad y por ello la Auditoria de Cumplimiento se encarga de evaluar si
efectivamente todas las operaciones financieras y no financieras, se realizan con apego

a las leyes vigentes y encaminadas al logro de los objetivos institucionales.

Importancia

Segun (Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores INTOSALI,
2015, pag. 9) Los Principios fundamentales de auditoria explican que la auditoria de
cumplimiento es importante porque los organismos, programas y actividades de
naturaleza publica son fruto generalmente de determinadas leyes y reglamentos. Las

instancias decisorias necesitan saber si se han observado las leyes y los reglamentos

37



aplicables, si estan consiguiendo los resultados esperados y, en caso de que no fuera asi,

las correcciones requeridas.

Es de suma importancia evaluar a las instituciones el cumplimiento de las leyes,
disposiciones, normas que las amparan, ya que ayudara a detectar de forma oportuna
cualquier incumplimiento que le traiga consecuencias negativas a la funcionalidad y

al desemperio de la institucion.

Afirmaciones de la Auditoria de Control Interno

Operaciones: relativo al efectivo y eficiente uso de los recursos de la entidad.
Informacién financiera: relativo a la preparacion y divulgacion de estados
financieros confiables.

Cumplimiento: relativo al cumplimiento de la entidad con las leyes y regulaciones
aplicables. (Blanco Luna, 2012, pag. 197)

Para la evaluacion del control interno del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Santiago de Quero se toman en cuenta tres categorias, la
Auditoria Financiera en base a las cuentas objeto de analisis determinadas a través de
materialidad, en la Auditoria de Gestion a través de los componentes del control

interno y en la Auditoria de Cumplimiento en base a la normativa legal aplicable.

Modelo COSO

Segun
(http://www.cicinacional.com/images/Articulos/Guia_Marco_Integrado_de_Contr
ol_Interno_COSO_l.pdf) COSO (Comité de organizaciones patrocinadoras de la
Comision Treadway) fue conformado en 1985 con la finalidad de identificar los factores
que originaban la presentacion de informacion financiera falsa o fraudulenta y emitir las
recomendaciones que garantizaran la maxima transparencia informativa en ese sentido.
COSO se dedica a desarrollar marcos y orientaciones generales sobre el control interno,
la gestion del riesgo empresarial y la prevencion del fraude, disefiados para mejorar el
desempefio organizacional y la supervision, y reducir el riesgo de fraude en las

organizaciones. Asimismo, el Comité sustenta que una buena gestion del riesgo y un
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sistema de control interno son necesarios para el éxito a largo plazo de las

organizaciones.

El Comité estaba conformado por cinco instituciones representativas en Estados Unidos

en el campo de la contabilidad, las finanzas y la auditoria interna:

e American Accounting Association (AAA) — Asociacion de Contadores Publicos
Norteamericanos

e American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) — Instituto
Norteamericano de Contadores Publicos Certificados (Contadores CPA que
forman parte de empresas de contabilidad que hacen auditorias externas de estados
financieros).

e Financial Executive Institute (FEI) — Asociacion Internacional de Ejecutivos de
Finanzas.

e Institute of Internal Auditors (IIA) — Instituto de Auditores Internos (Auditores
encargados de la evaluacion de los sistemas de control interno en el interior de las
organizaciones).

e Institute of Management Accountants (IMA) - Instituto de Contadores

Empresariales (Contadores que trabajan en empresas).

COSO |

Segun (Modelo COSO | — Marco Integrado de Control Interno, pag. 2) El modelo
presentado por COSO ha enfocado hacia el mejoramiento del control interno y del
gobierno corporativo, y responde a la presion publica para un mejor manejo de los
recursos publicos o privados en cualquier tipo de organizacion, como consecuencia de

los numerosos escandalos, la crisis financiera y los fraudes presentado.

Un sistema de control interno efectivo requiere la toma de decisiones y es disefiado con
el fin de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de
los objetivos en relacion con la eficacia y la eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera, y el cumplimiento de leyes y normas

aplicables.

39



El Marco Integrado de Control Interno abarca cada una de las areas de la empresa, y
engloba cinc componentes relacionados entre si: el entorno de control, la evaluacion del
riesgo, el sistema de informacion y comunicacion, las actividades de control, y la

supervision del sistema de control.

El manual nos explica que el modelo COSO se ha enfocado hacia el mejoramiento del
control interno para poder tener un mejor manejo de los recursos publicos en cualquier
tipo de organizacién, disefiado con el fin de consolidar la seguridad de las operaciones

que se realizan dentro de una institucion.

Objetivos del COSO |

Segun (Modelo COSO I — Marco Integrado de Control Interno, pag. 5) En mayo del
2013 el Comité COSO publico la actualizacion del marco Integrado de Control Interno,
cuyos objetivos son: aclarar los requerimientos del Control Interno, actualizar el
contexto de la aplicacion del control interno a muchos cambios en las empresas y
ambientes operativos y ampliar su aplicacion al expandir los objetivos operativos y de
emision de informes. Este nuevo marco Integrado permite una mayor cobertura de los

riesgos a los que se enfrentan actualmente las organizaciones.

Los objetivos del Modelo COSO | se enfocan en el fortalecimiento del Control Interno
dentro de las organizaciones como base para contrarrestar las variaciones que tienen
los modelos de negocio como consecuencia de la globalizacion, normativa,

inversionistas, tecnologias, etc.

Principios del COSO |

Segun(http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-

interno-segun-coso-i) Las empresas deben implementar un sistema de control interno
eficiente que les permita enfrentarse a los rapidos cambios del mundo de hoy. Es
responsabilidad de la administracion y directivos desarrollar un sistema que garantice el
cumplimiento de los objetivos de la empresa y se convierta en una parte esencial de la

cultura organizacional. EI Marco integrado de control interno propuesto por COSO
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provee un enfoque integral y herramientas para la implementacion de un sistema de
control interno efectivo y en pro de mejora continua. Un sistema de control interno

efectivo reduce a un nivel aceptable el riesgo de no alcanzar un objetivo de la entidad.

El modelo de control interno COSO | actualizado estd compuesto por los cinco
componentes, establecidos en el Marco anterior y 17 principios que la administracion de

toda organizacion deberia implementar:

Principio 1. Demuestra principios con la integridad de valores éticos
Principio 2. Ejercer responsabilidad de supervision

Principio 3. Establecer estructura, autoridad y responsabilidad
Principio 4. Demuestra compromiso para la competencia

Principio 5. Hace cumplir con la responsabilidad

Principio 6. Especifica objetivos relevantes

Principio 7. Identifica y analiza riesgos

Principio 8. Evalua el riesgo de fraude

Principio 9. Identifica y analiza cambios importantes

Principio 10. Selecciona y desarrolla actividades de control
Principio 11. Selecciona y desarrolla controles generales sobre tecnologia
Principio 12. Se implemente a través de politicas y procedimientos
Principio 13. Usa informacidn relevante.

Principio 14. Comunica internamente.

Principio 15. Comunica externamente.

Principio 16. Conduce evaluaciones continuas y/o independientes.

Principios 17. EvalGa y comunica deficiencias.

2.2.17.4 Auditoria de cumplimiento

Segun (Blanco Luna, 2012, pag. 43) “Se ejecuta una auditoria de cumplimiento para
comprobar que las operaciones, registros y demas actuaciones de la sociedad cumplan

con las normas legales establecidas por las entidades encargadas de su control y

vigilancia.”
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El autor nos explica que una auditoria de cumplimiento se realiza para verificar y
comprobar que las operaciones, se estén cumpliendo segin las normas legales y las

resoluciones emitidas por los entes reguladores y de control que la rigen.

Normativa legal aplicable al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del

Cantdn Santiago de Quero.

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento

e Ley de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos

e Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento

e Reglamento de Utilizacién, Mantenimiento, Movilizacién, Control vy
Determinacion de Responsabilidades, de los Vehiculos del Sector Publico y de las
Entidades de Derecho Privado que disponen de Recursos Publicos.

e Reglamento General Sustitutivo para el manejo y Administracion de Bienes del
Sector Publico.

e Ley de Presupuestos del Sector Publico

e Leyde Régimen Municipal

e Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento

e Resoluciones y Acuerdos del Ministerio de Relaciones Laborales.

e Disposiciones y Resoluciones Internas emitidas por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantdn Santiago de Quero.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

3.1.1 Investigacion Cualitativa

Segun (Vera Vélez, s.f.) La investigacion cualitativa es aquella donde se estudia la
calidad de las actividades, relaciones, asuntos, medios, materiales o instrumentos en una
determinada situacion o problema. La misma procura por lograr una descripcion
profunda, esto es, que intenta analizar exhaustivamente, con sumo detalle, un asunto o

actividad en particular.

Atreves de la investigacion cualitativa podremos analizar de forma minuciosa las
operaciones con un riesgo elevado en el ambito financiero, en la gestion y en el
cumplimiento legal a la cual se rige el GAD Municipal del Canton Santiago de Quero.
3.1.2 Investigacion cuantitativa

Segin Mendoza Palacios (2006): Se requiere que entre los elementos del problema
exista una relacion cuya naturaleza sea lineal. Es decir, que haya claridad entre los
elementos del problema de investigacion, que sea posible definirlo, limitarlos y saber
exactamente donde inicia el problema, en cual direcciéon va y que tipo de incidencia

existe entre sus elementos.

La investigacion cuantitativa trata de examinar proceso de las operaciones, quiere decir

que exista coherencia 0 se mantenga en linea recta dentro del problema de investigacion

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

La presente investigacion se realizara a traves de los siguientes tipos de investigacion:

3.2.1 Investigacion de Campo
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Segun (Gutiérrez. 1992, pag. 47) la investigacion de campo es una actividad cientifica
exploratoria, mediante la cual se realiza la observacion de los elementos mas
importantes del objeto que se investiga para obtener la captacion de las cosas y
fenomenos a “primera vista “por eso que se utiliza la observacion directa, la entrevista

el cuestionario.

De campo porque permitird una visualizacion general y un contacto directo con todos
los departamentos y areas del GAD municipal en las cuales se recopilara informacion

para desarrollar la investigacion.

3.2.2 Investigacion Documental

Segin (Gutiérrez. 1992, pag. 43) la investigacion documental depende de la
informacién que se recoge o consulta en documentos. En sentido amplio, los
documentos constituyen toda clase de escritos, de registro de sonido e imagenes y toda

clase de objetos culturales.

Se utilizara la investigacion Documental ya que para el presente trabajo investigativo
necesitaremos de documentos que ayude a respaldar la informacién a analizar, estos
documentos se consideraran fuentes de informacidn secundarias por ser elaboradas por
el GAD.

3.2.3 Investigacion Descriptiva

Segln (Gutiérrez. 1992, pag. 39) la investigacion descriptiva ayuda a aprehender las
caracteristicas del objeto de estudio. Esta aprehension sirve para profundizar el

conocimiento objetivo del problema para la posible elaboracion de leyes generales.

La investigacion descriptiva ayudara a profundizar el analisis de las caracteristicas del

problema de investigacion mediante un analisis sintetizado de la informacion obtenida.

3.2.4 Investigacion explicativa
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Mediante la investigacion explicativa se podra determinar las causas, los procesos y el

fendmeno que generaron el problema de la investigacion.

33 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

(Manual de la Contraloria General del estado, 2001, pag. 207)

3.3.1 Método

En la actual investigacion se procedera a utilizar el método.

3.3.1.1 Inductivo — Deductivo

Nos dice que va desde lo general a lo particular, de lo complejo a lo simple. Estudia un
fendmeno o problema desde el todo hacia las partes, y sera realizado con esquemas
l6gicos, y estaran basados en conocimientos teoricos.

3.3.2 Técnicas

En la presente investigacion se utilizara la:

3.3.2.1 Encuesta

Ya que es una técnica de adquisicion de informacion de interés socioldgico, mediante
un cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la opinion o
valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto dado.

3.3.2.2 Entrevista

Es una conversacion mediante la cual se obtiene informacion oral de parte del
entrevistador en forma directa, existe en ella convenio de dar y obtener informacién a

través de un proceso de preguntas — respuestas hasta llegar a la obtencion del resultado.

3.3.2.3 Observacion directa
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Es una técnica fundamental en el proceso de investigacion con la que se logra captar

mayor informacion sobre la situacion econdémica, social del GAD municipal.

3.3.3 Instrumentos

Los instrumentos a utilizar en la presente investigacion sera:

3.3.3.1 Cuestionario

Ya que procedera a realizar una serie de preguntas con el fin de obtener informacion de
los distintos funcionarios implicados en la investigacion, esto ayudara como respaldo a
la hora de realizar nuestra opinién final sobre la auditoria ejecutada.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 Poblacion

El universo total del GADM del Canton Santiago de Quero esta compuesto por 102
funcionarios, los cuales estan distribuidos en las diferentes unidades tal como se

muestra a continuacion:

Tabla 2: Personal del GAD Cantdn Santiago de Quero

UNIDADES N"DE
FUCIONARIOS
ALCALDE 1
SECRETARIA DE ALCALDIA 1
CONSEJO CANTONAL 5
SECRETARIO DE CONSEJO 1
ADMINISTRACION FINANCIERA 2
CONTABILIADA 2
TESORERIA 4
BODEGA 2
REGISTRO DE LA PROPIEDAD 3
PLANIFICACION 4
OBRAS PUBLICAS 27
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DESARROLLO SOCIAL

GESTION DE RIESGOS

TALENTO HUMANO

COMISARIA MUNICIPAL

ASESORIA JURIDICA

ADMINISTRADOR DE MERCADOS

COMPAS PUBLICAS

N ool B | RN g R R e

AVALUOS Y CATASTROS

AGUA POTABLE

CULTURA RECREACION Y TURISMO

MEDIO AMBIENTE 14
ACCION SOCIAL Y SOLIDARIA 9
CONCERJES MUNICIPALES 2
TOTAL FUNCIONARIOS DEL GADMP 96

Fuente: GADM del Cantén Santiago de Quero
Elaborado Por: Los autores

3.4.2 Muestra

Z2xpxqxN
anZ(N—1)+Z2* p*q
Simbologia:
n = Tamafio de la muestra.
N = Poblacion. 96
E = Error muestral 5%:100= 0.05
Z = Nivel de confianza 1.96
p = Probabilidad de ocurrencia 50%=0.5

g= 1-p= Probabilidad de no ocurrencia 50%= 0.5

Calculo de la muestra

1.962% x 0.5 * 0.5 * 96

"= 0.052(96 — 1) + 1.96% = 0.5 * 0.5
92.1984
~ 11979
n=57
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3.5 RESULTADOS

1. ¢Edad?
Tabla 3: Edad
RANGO CANTIDAD | PORCENTAJE
20-30 13 17%
31-40 23 30%
41-50 22 29%
50 3N
ADELANTE 19 2%
TOTAL 7 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 4: Edad

EDAD

m 20-30
m31-40
1 41-50
B 50 3N ADELANTE

Fuente: Tabla No.3
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS:

Al realizar la encuesta al GAD, entregaron los siguientes resultados con respecto a la
edad de los funcionarios, nos dice que existe un 17 % con una edad entre los 20 y 30
afos, entre los 31 y 40 afios tiene el mayor porcentaje con un 30 %, entre los 41 y los 50

afos de edad tiene un 29% y de 51 afios en adelante alcanza el 25%.
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2. ¢Genero?

Tabla 4: Género

GENERO CANTIDAD | PORCENTAJE
MASCULINO | 55 71%
FEMENINO 22 29%

TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréafico 5: Género

GENERO

B MASCULINO
B FEMENINO

Fuente: Tabla No.4
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados de la encuesta nos dice que en el GAD existen mas hombres que
mujeres, los hombres alcanzan un 72% y las mujeres un 29%, cabe recalcar que esto se
debe a que los trabajadores también fueron encuestados, y ellos en su totalidad son solo

hombre, y las mujeres solo forman parte de los empleados
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3. ¢Anos de servicio en el GAD?

Tabla 5: Afios de servicio en el GAD

ANOS DE CANTIDAD PORCENTAJE
SERVICIO
Menor a 2 afios 19 25%
De 2 a 5 afios 8 10%
De 6 a 10 afios 15 19%
De 11 en adelante | 35 45%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 6: Afos de servicio en el GAD

ANOS DE SERVICIO

B Menor a 2 afos
B De 2 a5 afnos
W De 6 a 10 aios

H De 11 en adelante

Fuente: Tabla No. 5
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados obtenidos con relacion a los afios de servicio de los funcionarios y
trabajadores es la siguiente con un 25% los que trabajan menos a dos afios, con un 10 %
los que estan entre 2 a 5 afios, con un el 20% los que trabajan de 6 a 10 afios y con un

46% los trabajan mas de 11 afios,
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4. ¢Su nivel de preparacion es?

Tabla 6: Nivel de Preparacion

NIVEL DE CANTIDAD PORCENTAJE
PREPARACION

Primaria 19 25%

Secundaria 27 35%

Superior 22 28%

Cuarto nivel 9 12%

TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Graéfico 7: Nivel de Preparacion

NIVEL DE PREPARACION

B Primaria
B Secundaria
[ Superior

B Cuarto nivel

Fuente: Tabla No. 6
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados obtenidos con respecto al nivel de preparaciéon de los funcionarios y
trabajadores del GAD, son las siguientes: con un 25% estan los trabajadores con nivel
de educacidn hasta la primaria, con un 35% los que han culminado la secundaria en este
rango estan involucrados los trabajadores y choferes municipales, mientras q con un
28% estan los funcionarios con un titulo de tercer nivel, y apenas el 12 % tienen un

titulo de 4to nivel.
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5. ¢Clase de contrato de servicio que tienen actualmente en el GAD?

Tabla 7: Clase de Contrato de Servicio

CLASE DE CONTRATO CANTIDAD | PORCENTAJE
Contrato a Prueba 4 5o
Contrato a Plazo Fijo 11 14%
Contrato a Plazo Indefinido 42 559%
Contrato de Trabajo Eventual 4 5%

Otros 16 21%
TOTAL 77 100%

Fuente: GAD
Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 8: Clase de Contrato de Servicio

CLASE DE CONTRATO

5% B Contrato a Prueba

B Contrato a Plazo Fijo
5%

= Contrato a Plazo

Indefinido

M Contrato de Trabajo
Eventual

M Otros

Fuente: Tabla No. 7
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segln la encuesta aplicada se determind que los contratos de los trabajadores y
empleados municipales estan distribuidos de la siguiente forma: con un 5% contratos a
prueba, un 14% contratos a plazo fijo, con un 55% contratos a plazo indefinido, con un

5% contrato de trabajo eventual y con un 21% hace referencia a otros contratos.
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6. ¢Conozco de que se trata la auditoria integral?

Tabla 8: Conocimiento sobre la Auditoria Integral

CONOCIMIENTO
SOBRE
AUDITORIA CANTIDAD | PORCENTAJE
INTEGAL

Sl 28 36%

NO 49 64%

TOTAL 71 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 9: Conocimiento sobre la Auditoria Integral

CONOCIMIENTO SOBRE AUDITORIA INTEGAL

L
ENO

Fuente: Tabla No. 8
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos de la encuesta aplicada al GAD, el 64% de los
trabajadores y empleados no conocen de que se trata la auditoria integral, y apenas el
36% tienen conocimientos basicos de lo que es una auditoria, recalcando que los
funcionarios en el departamento financiero asi como en el departamento juridico

conocen de forma completa de que se trata la auditoria integral.
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¢ Considero que se deberia realizar mas trabajos como éstos de forma anual?
Tabla 9: Trabajos similares anuales
CANTIDAD | PORCENTAJE
SI 64 83%
NO 13 17%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD
Elaborado por: Equipo auditor
Gréfico 10: Trabajos similares anuales
TRABAJOS SIMILARES ANUALES
mSs
ENO
Fuente: Tabla No. 9
Elaborado por: Equipo auditor
ANALISIS

Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada nos indican que el 83% de los
funcionarios piensa que deberian realizarse por lo menos de forma anual una auditoria

integral o similar, mientras que el 17% piensa que no se lo deberia realizar.
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8. ¢Miis funciones y responsabilidades se encuentran bien definidas por lo tanto se

lo que se esperan de mi?

Tabla 10: Funciones bien definidas

FUNCIONES CANTIDAD | PORCENTAJE
BIEN DEFINIDAS
Sl 75 97%
NO 2 3%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 11: Funciones bien definidas
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Fuente: Tabla No. 10
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun la encuesta realizada a los funcionarios del GAD, 97% del personal manifiesta
que las funciones a desempefiar estan bien definidas y conocen sus responsabilidades y

lo que deben realizar, y solo un 3% piensa lo contrario.
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9. ¢Cuenta con el Perfil Profesional para el puesto en el que laboro?

Tabla 11: Personal Profesional

PERFIL CANTIDAD | PORCENTAJE
PROFECIONAL

Sl 73 95%

NO 4 5%

TOTAL 7 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 12: Personal Profesional
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Fuente: Tabla No. 11
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS
Segun los resultados de la encuesta aplicada al GAD, el 95% tiene el perfil profesional

para desempefiar las funciones y solo un 5% consideran que no tienen el perfil

profesional adecuado.

56



10. ¢Mi puesto de trabajo es acorde a mis conocimientos y experiencias

adquiridas?

Tabla 12: Conocimientos y experiencias apropiadas

CONOCIMIENTOS | CANTIDAD | PORCENTAJE

Y EXPERIENCIAS

APROPIADAS

Si 67 87%

NO 10 13%

TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 13: Conocimientos y experiencias apropiadas
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Fuente: Tabla No. 12
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS
Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada nos dice que el 87% considera que el

puesto que desempefia es acorde a sus conocimientos y experiencias, Yy solo el 13%

considera lo contrario.
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11. ¢La comunicacion interna entre los diferentes funcionarios y trabajadores es

oportuna y adecuada?

Tabla 13: Comunicacién Interna

COMUNICACION | CANTIDAD | PORCENTAJE
INTERNA

Sl 55 71%

NO 22 29%

TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 14: Comunicacion Interna
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Fuente: Tabla No. 13
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS
Segun los resultados obtenidos de la encuesta aplicada, nos dice que un 71% de los

funcionarios consideran que existe una buena comunicacion interna y el restante 29%

considera que no existe una buena comunicacion interna.
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12. ¢Cual es su grado de satisfaccion con la comunicacion interna del GAD entre

sus funcionarios?

Tabla 14: Grado de Satisfaccion

COMUNICACION CANTIDAD PORCENTAJE
INTERNA

Nada satisfecho 6 8%

Poco satisfecho 11 14%

Satisfecho 41 53%

Bastante satisfecho 19 25%
TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 15: Grado de Satisfaccion

COMUNICACION INTERNA
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m Satisfecho

M Bastante satisfecho

Fuente: Tabla No. 14
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos nos dice que el 8% de los funcionarios y trabajadores
estan nada satisfechos con la comunicacion interna dentro del GAD, el 14% estan poco
satisfechos, el 53% se sienten satisfechos y el 25% consideran que la comunicacion
bastante buena.
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13. ¢ Cuento con la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo?

Tabla 15: Informacién Suficiente

INFORMACION | CANTIDAD | PORCENTAJE
SUFUCIENTE
Sl 75 97%
NO 2 3%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 16: Informacion Suficiente
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Fuente: Tabla No. 15
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun la encuesta realizada, el 97% considera que cuentan con la informacion necesaria
para realizar el trabajo y el 3% piensa que no tiene la informacion necesaria. En
conclusion el personal trabaja con la informacion necesaria para desempefar sus

funciones de la mejor manera.
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14. ¢ Controlan mi asistencia de forma permanente?

Tabla 16: Control de Asistencia

CONTROL DE | CANTIDAD PORCENTAJE
ASISTENCIA

Sl 77 100%

NO 0 0%

TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 17: Control de Asistencia
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Fuente: Tabla No. 16
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos al aplicar la encuesta, el 100% de los funcionarios
admiten que existe un control permanente de la asistencia de los empleados, esto se da

porque existe un reloj biométrico que ayuda con el control.
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15. ¢ La capacitacion de los funcionarios es constante y permanente?

Tabla 17: Capacitacion Permanente

CAPACITACION | CANTIDAD | PORCENTAJE
PERMANENTE

Sl 37 48%

NO 40 52%

TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 18: Capacitacion Permanente
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Fuente: Tabla No. 17
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta GAD, nos dice que el 48% de
los funcionarios sostienen que si hay una capacitacién permanente pero el 52% dice que

no existe dicha capacitacion, es por eso que se tomara en cuenta esta pregunta al realizar

el trabajo de control interno.
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16. ¢ Las instalaciones de mi puesto de trabajo son adecuadas y facilitan la atencion

a los usuarios?

Tabla 18: Instalaciones Adecuadas

INSTALACIONES | CANTIDAD | PORCENTAJE
ADECUADAS
Si 63 82%
NO 14 18%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Grafico 19: Instalaciones Adecuadas

INSTALACIONES ADECUADAS

m S|
ENO

Fuente: Tabla No. 18
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos de la encuesta el 82% consideran que las instalaciones
de su puesto de trabajo son adecuadas para laborar, mientras que el 18% considera que
no son adecuadas, recalcando que las que consideran no adecuadas son los trabajadores

quienes laboran en las calles o en los talleres.
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17. ¢ Las herramientas tecnoldgicas que uso son adecuadas a las necesidades de mi

trabajo?

Tabla 19: Herramientas tecnoldgicas adecuadas
HERRAMIENTAS CANTIDAD | PORCENTAJE
TECNOLOGICAS

ADECUADAS

Sl 75 97%

NO 2 3%

TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Graéfico 20: Herramientas tecnoldgicas adecuadas
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Fuente: Tabla No. 19
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada nos dice que el 97% de los
funcionarios consideran que tienen las herramientas tecnoldgicas adecuadas para
realizar su trabajo, y el 3% considera que no las tiene, esto se puede dar por que existen
varios equipos de cémputo que utilizan pero que ya estan obsoletos asi como la

maquinaria tiene las mismas consideraciones.
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18. ¢Las condiciones ambientales son seguras y facilitan la realizacion de mi

trabajo?

Tabla 20: Condiciones ambientales seguras

CONDICIONES | CANTIDAD | PORCENTAJE
AMBIENTALES
SEGURAS
Sl 72 94%
NO 5 6%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 21: Condiciones ambientales seguras
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Fuente: Tabla No. 20
Elaborado por: equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos de la encuesta aplicada, el 94% de los funcionarios
consideran que las condiciones ambientales son seguras para realizar el trabajo y el 6%
piensan que nos son adecuadas las condiciones en las que laboran, los funcionarios que
no consideran podria ser por que laboran en las calles y los talleres y algunos no tiene

los instrumentos de seguridad necesarios
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19. ¢ Al asumir una nueva posicién en el GAD, mi responsable me informa de

manera clara sobre las funciones y responsabilidades del puesto de trabajo?

Tabla 21: Informacion del nuevo cargo

INFORMACION DEL CANTIDAD PORCENTAJE
NUEVO CARGO
Sl 42 55%
A VECES 27 35%
NO 8 10%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 22: Informacion del nuevo cargo
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Fuente: Tabla No.21
Elaborado por: Equipo auditor

ANALSIS

Segun los resultados obtenidos de la encuesta aplicada el 55% consideran que si les
entregan la informacién necesaria para empezar en sus nuevas funciones, el 35%
considera que a veces les entregan la informacién, o dicha informacion es relativa, y el
10% considera que no les entregan ninguna informacion para el nuevo puesto al

empezar a trabajar.
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20. ¢ Existe cooperacion entre funcionarios para alcanzar objetivos establecidos en

el periodo?

Tabla 22: Cooperacion Interna

COOPERACION | CANTIDAD | PORCENTAJE
INTERNA
Sl 51 66%
A VECES 19 25%
NO 7 9%
TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 23: Cooperacion Interna

COOPERACION INTERNA

m S|
B A VECES
= NO

Fuente: Tabla No. 22
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS
Segun los resultados obtenidos de la encuesta dice que el 66% de los funcionarios
consideran que existe una cooperacion entre funcionarios para alcanzar los objetivos
institucionales, el 25% cree que en ocasiones sucede esta cooperacion, y el 9% piensa

gue no existe ninguna cooperacion.
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21. ¢ Conozco de programas de proteccion ambiental en ejecucion o ejecutados por
el GAD?

Tabla 23: Programas Ambientales ejecutados en el GAD

PROGRMAS CANTIDAD PORCENTAJE
AMBIENTALES
EJECUTADOS EN EL GAD.

Si 0 0%

NO 77 100%

TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 24: Programas Ambientales ejecutados en el GAD
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Fuente: Tabla No. 23
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados de la encuesta aplicada nos refleja que el 100% de los funcionarios
consideran que no se realizan o se han realizado programas de cuidado ambiental en el
GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero.
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22. ¢ Conozco de la realizacion de eventos de vinculacién entre el GAD de Queroy

la poblacion?

Tabla 24: Programas de Vinculacién con la Poblacion

PROGRAMAS DE | CANTIDAD PORCENTAJE
VINCULACION
CON LA
POBLACION

SI 72 94%

NO 5 6%

TOTAL 77 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 25: Programas de Vinculacion con la Poblacion
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Fuente: Tabla No. 24
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Los resultados obtenidos de la encuesta aplicada, refleja que el 94% de los funcionarios
dicen que si existen programas de vinculacion entre el GAD vy la poblacion en general y
el 6% no lo piensa asi, cabe recalcar que en la observacion que realizamos existen
dichos programas, entre ellos el de acilo del adulto mayor, programa de erradicacién

infantil entre otros.
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23. ¢ Tenemos reuniones permanentes para discutir los problemas municipales
mediante uso de mesas redondas, seminarios, talleres, conferencias, simposios,

cursos y otras actividades de integracion y trabajo?

Tabla 25: Reuniones de Discusion de Problemas Municipales

REUNIONES DE CANTIDAD PORCENTAJE
DISCUSION DE

PROBLEMAS MUNICPALES

Sl 58 76%

A VECES 14 18%

NO 5 5%

TOTAL 81 100%

Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréfico 26: Reuniones de Discusion de Problemas Municipales
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Fuente: Tabla No. 25
Elaborado por: Equipo auditor

ANALSIS

Segun los datos obtenidos de la encuesta realizada el 76% dice que si se realiza
reuniones permanentes para hablar o discutir de problemas municipales, el 18% dice
que estas reuniones son poco frecuentes, y el 5% dice que no se realiza ninguna.
Resaltando que varios de los encuestados también son trabajadores y muchos de ellos
no son considerados para las reuniones y las reuniones se realizan por departamentos y

en pocas ocasiones en forma general.
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24. ¢Realizo inmediatamente las tareas dispuestas por los funcionarios de nivel

jerarquico superior?

Tabla 26: Realizacion Inmediatas de las Tareas

REALIZACION | CANTIDAD | PORCENTAJE
INMEDIATA DE
LAS TAREAS

Sl 74 95%

A VECES 3 5%

NO 0 0%

TOTAL 77 100%
Fuente: GAD

Elaborado por: Equipo auditor

Gréafico 27: Realizacion Inmediatas de las Tareas
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Fuente: Tabla No. 26
Elaborado por: Equipo auditor

ANALISIS

Segun los resultados obtenidos de la encuesta, la misma nos refleja que el 95% de los
encuestados manifiestan que si realizan el trabajo de forma inmediata, dispuestas por los
niveles superiores, el 5% dice que no lo realiza de forma inmediata, pero siempre

cumplen con las 6rdenes de sus superiores.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Auditoria Integral al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del cantén

Santiago de Quero, Provincia de Tungurahua, Periodo 2015.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La Auditoria Integral a efectuarse seguira la siguiente metodologia

1. Archivo Permanente
2. Archivo Corriente
v Planificacion
¥v" Ejecucion
e Auditoria Financiera
e Auditoria de Gestion
e Auditoria de Cumplimiento

v' Comunicacion de Resultados

AUDITORIA INTEGRAL

S
[ Archivo Permanente Archivo Corriente
" o | J
v Vv
Planificacion EjeTucién Comunicacion de resultados
M
J0 N ! Jr JL
Auditoria Auditoria de Auditoria de
Financiera Gestién Cumplimiento
L J

Realizado por: Equipo Auditor
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4.2.1 Archivo Permanente

ARCHIVO PERMANENTE

ENTIDAD: GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
DIRECCION: AV. 17 DE ABRIL Y GARCIA MORENO

TIPO DE INVESTIGACION: AUDITORIA INTEGRAL

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
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INDICES DE ARCHIVOS DE AUDITORIA

N. DESCRIPCION REFERENCIAS
10 HOJA DE MARCAS Y REFERENCIAS HMR
20 INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD AP1
30 NORMATIVA INTERNA AP2
40 INFORMACION FINANCIERA AP3

EQUIPO DE AUDITORIA

NOMBRE CATEGORIA
ALBERTO PATRICIO ROBALINO JEFE DE EQUIPO
ANDREA DEL PILAR RAMIREZ CASCO SUPERVISOR
CRISTIAN ISRAEL CALI HERNANDEZ AUDITOR
ROBINSON ARIEL AGUAGALLO CANDO | AUDITOR
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

p ’é) Auditoria Integral
\ - A Archivo Permanente AP
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

OBJETIVO GENERAL

Compilar la mayor cantidad de informacion del Gobierno autonomo Descentralizado

del Cantdn Santiago de Quero, a fin de tener un conocimiento general sobre la

institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar la fase precontractual y contractual de la Auditoria Integral a practicarse.

2. Archivo de la informacion general del GAD Municipal del Cantén Santiago de
Quero.

3. Notificacion del inicio de Auditoria

N° PROCEDIMIENTO REF. P/IT ELAB. FECHA

POR

Fase Precontractual

1 Realizar propuesta de trabajo AP 1 RAAC / CICH 29/04/2016
de Auditoria Integral.
2 Reciba la carta de aceptacion AP 2 RAAC /CICH | 07/05/2016
2 Realizar una breve resefia| AP 3-11 | RAAC/CICH | 01/06/2016

histérica de la firma auditora.

Fase Contractual
3 Realice el contrato de| AP 12-14 | RAAC/CICH 01/06/2016

prestacion de servicios de

auditoria.
4 Envie la orden de trabajodela| AP 15 | RAAC/CICH | 06/06/2016
auditoria a realizarse.
5 | Solicite informacion general | AP 16-23 | RAAC/CICH | 31/06/2016
del GAD Municipal de Quero.
6 Informe el inicio de Auditoria. | AP 24 | RAAC/CICH | 01/07/2016

ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: | 14-04-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 24-04-2016
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GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

i‘@ Auditorfa Integral
Q&_, T Archivo Permanente
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

AP 1/20

P
\

Consultores & Auditores
Independientes SA.

CR CONSULTORES & AUDITORES INDEPENDIENTES S A.

DIRECCION: JUAN MONTALVO Y OLMEDO

TELEFONO: 2746304 - 2956821

EMAIL: crconsultores@hotmail.com

RIOBAMBA - ECUADOR

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

14-04-2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

24-04-2016
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GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

— Auditoria Integral
| ‘O Archivo Permanente AP 2/20
) 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

PROPUESTA DE PRESTACION DE SERVICIOS DE RC AUIDOTRES &
CONSULTORES INDEPENDIENTES

ANTECEDENTES DE LA FIRMA

RC AUIDOTRES & CONSULTORES INDEPENDIENTES fue constituida el 27 de
Junio de 2006 por un grupo de profesionales riobambefios que fueron miembros por
varios afios de firmas de Consultoria y Auditoria Internacional y Nacional, todos ellos
especializados en Auditoria, Administracién de Negocios, Economia, de Gestion,
Mercadotecnia, Finanzas, Sistemas y en la Consultoria de Aspectos Legales.

Desde su inicio y hasta la fecha, nuestra firma presta sus servicios a un selecto grupo de
Companiias satisfechas con nuestra labor. Actualmente contamos con oficinas en
Riobamba.

Nuestras practicas y procedimientos de operaciones estan adecuados al cumplimiento
de todas las normas de Auditoria y a las Practicas de Contabilidad de General
Aceptacion (PCGA), ademas de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF).

MISION

RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTEes una firma de auditoria,
consultoria y asesoria gerencial con respaldo internacional, que presta sus servicios a
través de un equipo humano interdisciplinario, calificado y comprometido, con un
adecuado soporte tecnoldgico, lo que nos permite satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, generando el bienestar de nuestros colaboradores, socios y proveedores,

contribuyendo al desarrollo empresarial del pais.

ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 01-05-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-05-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

Vg ‘9 Auditoria Integral AP 3/20
. Archivo Permanente

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

VISION

Para el aflo 2020, esperamos mantenernos como una de las firmas preferidas a nivel
local, fortaleciendo la gestion de nuestra organizacion a traves de la diversificacion de
nuestros servicios e incursionando en el sector cooperativista y PYME; estableciendo
planes de expansion a nivel regional, mejorando la infraestructura fisica, tecnologica y

del recurso humano.

VALORES CORPORATIVOS

Manejamos nuestra firma basados en valores que definen nuestro prestigio institucional.
Nuestro trabajo se caracteriza por estar fundamentado bajo confidencialidad,
pertinencia, integridad, competencia, entusiasmo, liderazgo y entusiasmo,
caracterizando este Gltimo a la calidad de trabajo que brindad cada uno de los miembros

de nuestra firma.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL EQUIPO DE AUDITORIA

JEFE DE EQUIPO
AUDITOR Dr. PATRICIO ROBALINO
CRISTIAN CALI I
AUDITOR |
ROBINSON AGUAGALLOS SURERVISOR

Ing. ANDREA RAMIREZ

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 01-05-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 24-05-2016
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I GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero

2 R) Auditoria Integral AP 4/20

s # et Archivo Permanente
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

AUDITORIA

Auditoria Externa

En estos tiempos de cambios, los ejecutivos sufren una enorme presion por asuntos
como riesgo, complejidad e incertidumbre, aspectos que forman parte de la gestion
empresarial, la Gnica manera de ofrecer seguridad significativa es focalizandose en los
riesgos del negocio y en la calidad de los procesos y controles en los que se basan sus
estados financieros y otras informaciones de la Gerencia, son parte de nuestro trabajo
previo a la emisién de informes, para los socios 0 accionistas, para la Superintendencia
de Compariias y el Servicio de Rentas Internas bajo Juramento, de nuestros clientes
obligados a emitir informes independientes.

Auditorias Tributarias

RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES fue hemos desarrollado un
programa integral de auditoria tributaria que puede ser ejecutado periédicamente con la
finalidad de anticiparnos a posibles contingencias tributarias o detectar errores.
Actualmente los problemas tributarios surgen rapidamente muchas veces con impacto
devastador. Cuando el mayor riesgo para el contribuyente no es lo que haya salido mal,
sino lo que podria salir mal, es necesario tener un enfoque de riesgo con vision de futuro

para proveer razonable seguridad.

CONTROL DE GESTION

Contamos con el mdédulo exclusivo denominado CONTROL DE GESTION, que
permite la implementacion de un Sistema de Control Interno para su empresa, que le
brinde total seguridad a su administracion. Certificacion que los Estados Financieros,
presenten razonablemente sus cifras, los activos estén bien administrados y la compafiia
cumpla estrictamente las disposiciones: Tributarias, Laborales, Societarias Yy

Municipales, es el objetivo del programa.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 01-05-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 24-05-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

P Auditoria Integral
R) " Archivo Permanente AP 6/20
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

La implementacion del: Organigrama Estructural y Funcional, Manual de Funciones,
Manual de Procedimientos y Normalizacion de Politicas de la empresa, son
herramientas para la excelencia en la Gestion Gerencial. La implementacion del
presupuesto y control presupuestario es una herramienta para la Alta Gerencia, para la
oportuna toma de decisiones. El éxito de su aplicacion se basa en el entrenamiento de
alto nivel al personal operativo de la empresa, la ética personal y profesional de los
analistas de Aguirre & Asociados.

SERVICIOS CONTABLES

El ritmo actual de los negocios exige rapidez y seguridad en la formulacion y
evaluacion de Estados Financieros asi como el andlisis de indicadores de gestion
financiera con el objeto de certificar la razonabilidad de las cifras presentadas.

En RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES estamos prestos para
ayudarlo a mantener focalizacion estratégica dirigida a sus necesidades, con el fin de
lograr sus aspiraciones a través de nuestro servicio de Outsourcing Contable, con la
correcta combinacion de personas, procesos, intercambio de conocimientos Yy
tecnologia.

SERVICIOS INTEGRADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS.

Tenemos la gente, procesos, conocimientos y tecnologia para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes de acuerdo a su tamafio o actividad. Asumimos la responsabilidad
de operar el departamento de contabilidad desde el manejo de transacciones y hasta

funciones estratégicas de mas alto nivel.
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SERVICIOS CONTABLES

El ritmo actual de los negocios exige rapidez y seguridad en la formulacion y
evaluacion de Estados Financieros asi como el analisis de indicadores de gestion
financiera con el objeto de certificar la razonabilidad de las cifras presentadas.

En RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES SA, estamos prestos
para ayudarlo a mantener focalizacion estratégica dirigida a sus necesidades, con el fin
de lograr sus aspiraciones a través de nuestro servicio de Outsourcing Contable, con la
correcta combinacién de personas, procesos, intercambio de conocimientos Yy

tecnologia.

SERVICIOS INTEGRADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS.

Tenemos la gente, procesos, conocimientos y tecnologia para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes de acuerdo a su tamafio o actividad. Asumimos la responsabilidad
de operar el departamento de contabilidad desde el manejo de transacciones y hasta

funciones estratégicas de mas alto nivel en materia de informes y administracion.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
AUDITORIA EXTERNA DE GESTION CELEBRADO ENTRE A&V
AUDITORES INDEPENDIENTES Y GAD MUNICPAL DEL CANTON
SANTIAGO DE QUERO

PRIMERA- CONTRATANTES. - Celebran el presente contrato a los 21 dias del mes
de Mayo del afio 2015.

Por una parte GAD MUNICPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO,
representada por el Lic. José Morales, alcalde con nimero de cédula 1801430887,

Por otra parte RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES SA,
representada por la Ing. Ariel Aguagallo, con nimero de cédula 180415068-6 Gerente
General.

SEGUNDA.- RELACION PROFESIONAL.- Las partes indican que el presente
contrato es de orden profesional y no existe relacién de dependencia entre personal de
“La Entidad” y “la firma Auditora”.

GAD MUNICPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO, deja aclarado que al
no tener ninguna relacion de tipo personal con los empleados de RC AUDITORES &
CONSULTORES INDEPENDIENTES SA, deslinda toda responsabilidad respecto de
los empleados o trabajadores que intervengan en la relacion del trabajo materia de este

contrato.

TERCERA.- MATERIA DEL CONTRATO.- “La Entidad” suscribe el contrato con
RC AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES SA, para que esta le
presente servicios de Auditoria a aquella, y la “firma Auditora” acepta prestar tales

servicios, todo de conformidad con las siguientes estipulaciones:

a) La auditoria sera efectuada por la firma toda la gestién institucional

b) Comprendera la evaluacion del control interno de las operaciones,
administracion, finanzas y cumplimiento que corresponden a la entidad.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 01-05-2016
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¢) Emitir las recomendaciones respectivas para el mejoramiento de la entidad y la

toma de decisiones oportuna.

CUARTA.- OBLIGACIONES DE LA COMPANIA.- “La Entidad” se compromete a
entregar con la debida oportunidad todos los analisis e informacion que la firma solicite
por escrito en una carta de requerimiento o 45 dias antes de la fecha prevista para la

entrega de las recomendaciones.

Para mejor cumplimiento de la auditoria contratada, se ha previsto una amplia
colaboracion de los diferentes departamento, sistemas y de los ejecutivos de “La

Entidad” para con la firma

La oportunidad y forma de esta cooperacion seré coordinada entre los representantes de

“La Entidad” y “La firma Auditora” durante el transcurso del trabajo de auditoria.

Toda la informacion solicitada por “La firma Auditora” para llevar a cabo su tarea,

debera ser proporcionada por “La Entidad” en forma oportuna.

QUINTA.- PLAZO DE ENTREGA DE INFORMES.- El plazo de ejecucién de los
trabajos no podra exceder de 12 (doce) meses contados a partir de la fecha de
suscripcion del presente contrato.

SEXTA.- CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO.- El equipo de trabajo

estara conformado por; el Gerente RC AUDITORES & CONSULTORES
INDEPENDIENTES SA. Dr. Alberto Patricio Robalino Jefe de Equipo, Ing. Andrea
Ramirez supervisor, Ing. Cristian Cali Auditor, Ing. Robinson Aguagallo auditor de RC
AUDITORES & CONSULTORES INDEPENDIENTES SA; quienes se encargaran del
trabajo de auditoria de acuerdo a normas éticas y profesionales pertinentes, que rigen el

desempefio de su trabajo.
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SEPTIMA.- HONORARIQOS. - Los honorarios por los servicios de auditoria objeto
del presente contrato, se establecen en USD 3.000,00. MAS IVA Los honorarios por
los servicios prestados de auditoria externa sera facturado de la siguiente manera: el
treinta y cinco por ciento, en la aceptacion de la propuesta del presente contrato y el
cincuenta por ciento en la ejecucién del trabajo y el quince por ciento restante a la
entrega del borrador del informe.

Cualquier servicio adicional que ustedes pudieran solicitarnos y que aceptemos proveer

sera objeto de acuerdos escritos separados.

OCTAVO.- PLAZO DE DURACION DEL CONTRATO.- El presente contrato,
considerando la naturaleza de las labores a realizase durara desde la fecha de su
celebracion, hasta el 22 de diciembre del 2016, tiempo dentro del cual “La firma

Auditora” realizard y terminara las labores contratadas. DIAS LABORABLES

NOVENA - DOMICILIO, JURISDICCION Y COMPETENCIA.- Las partes
contratantes sefialan como domicilio la ciudad de Riobamba y se someten a las leyes de

la Republica del Ecuador.

Para constancia de todas las estipulaciones antes descritas, y de la condicién de que sea
reconocido judicialmente por las partes contratantes, se firma el presente contrato, en la
ciudad de Riobamba a los 21 dias del mes de Mayo del 2016.
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DECIMO.- RESOLUCION EN CASO DE CONTROVERSIA: En caso de que la
“Entidad” no facilite el trabajo de auditoria, la entrega a tiempo de la informacion
requerida y la colaboracion del personal de talento humano, y eso ocasioné retrasos en
la entrega de los resultados de la auditoria por parte de la “la firma Auditora”, no
existirda multas por cada dia de retraso en la entrega por parte de la firma en relacién al
plazo que dichas faltas ha ocasionado en la evolucion de la auditoria, previo a la
presentacion de un informe que justifique dicho problema; por el contrario si la firma
no cumple con los plazos de entrega establecidos en el presente contrato especificado en
la quinta clausula, se generara una multa equivalente al 0,05% sobre el costo de la

auditoria por cada dia de retraso.

En caso de que la “Entidad” contratante desista de la realizacion de la auditoria por
cualquier causa, la “la firma Auditora” no devolvera el valor correspondiente al primer
pago que se sefiala en este contrato en la séptima clausula del presente contrato.

Para constancia se firma en la Ciudad de Riobamba, a los veintiuno dias del mes de
Mayo del 2016.

Lic. José Morales Jaya Dr. Patricio Alberto Robalino
Alcalde del GAD de Quero Jefe de RC Auditores & Consultores Independientes
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Orden de trabajo No 177

Riobamba, 06 de Junio de 2016

Ingeniero

Cristian Cali Hernandez

Auditor de la firma Auditora RC Auditores & Consultores Independientes SA.
Presente.

De acuerdo al contrato acordado entre nuestra Firma Auditora y el Gobierno Auténomo
descentralizado del cantdon Santiago de Quero; autorizo a usted para que en calidad de
Auditor Junior, se realice la Auditoria Integral a la instituciéon por el periodo 2015,
teniendo en cuanta los siguientes objetivos:

Financiero: Determinar si los estados financieros presentados por el GAD reflejan
razonablemente la situacion financiera y el resultado de sus operaciones cumplen con la
normativa vigente y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Gestion: Medir el grado de eficiencia y eficacia en funcion del cumplimiento de las
metas y objetivos planteados en relacion al buen uso del presupuesto asignad.
Cumplimiento: Comprobar que el GAD cumpla correctamente con la normativa
interna y externa que la regula a la misma

El tiempo estimado para la ejecucion de la Auditoria Integral es de 120 dias laborables
que incluye la elaboracion del borrador del informe y conferencia del informe final

Atentamente,

Dr. Alberto Patricio Robalino
Jefe del Equipo RC Auditores & Consultores Independientes
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El lustre Municipio del Cantén Santiago de Quero, inicia sus actividades como
municipio, cuando fue creado mediante decreto N.- 681 del 27 de julio de 1972,
publicado en el Registro Oficial # 114 de agosto del mismo afio, norman sus
actividades, la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley de Régimen Municipal, la Ley
Organica de Administracion Financiera y Control de Gasto Publico, la Ley de Régimen
Administrativo, la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, Cédigo Tributario,
las Ordenanzas y Reglamentos dictados por el llustre Consejo de las demas leyes y
Decretos relacionados con la actividad municipal.

El Ilustre Municipio inicia con un capital de 28.000 sucres, monto que fue donado por el
municipio de Ambato para que pudiera funcionar y comprar lo necesario para que
funciones y brinde una buena atencién al publico.

El Municipio se encuentra Ubicado en las calles 17 de Abril y Garcia Moreno (esquina)
frente al parque central de la ciudad.

RESENA HISTORICA DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

Varias parcialidades indigenas poblaron la region de Quero, entre otros los Llimpis,
Shaushis, Jaloas, Sabaniags, Hipolongos, Hipolonguitos, Guangalos.

Santiago de Quero lleva el nombre de un pueblo espafiol ubicado en la Provincia de
Toledo. Fue fundado por Antonio de Clavijo el 25 de Julio de 1572, en el lugar que
ocupa actualmente el Caserio de Pueblo Viejo. En 1797 fue creada la parroquia
eclesiastica. Es muy antigua la devocién a la Virgen del Rosario del Monte, venerada en
una Ermita del Cerro Mulmul junto al arroyo agua amarilla y que paso a la iglesia
parroquial en 1797.

Los terremotos de 1698 y 1797 destruyeron la poblacion que fue reconstruida por el
corregidor de Ambato Bernardo de Darquea en el sitio actual.
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Durante la colonia los habitantes indigenas se especializaron en el tejido de cobijas y la
artesania de utensilios de madera, como cucharas y bateas.

En 1858 fue elevado a la categoria de parroquia civil, en 1860 pas6 a pertenecer al
Cantén Pelileo y el 29 de Mayo de 1891 formo parte del Cantén Ambato.

En 1949 sufrio las consecuencias del violento terremoto que asol6 a toda la provincia.

El 27 de Julio de 1972, bajo el gobierno del General Guillermo Rodriguez Lara, Quero
fue elevado a Canton, segun decreto ejecutivo No. 681 del mismo afio.

La creacion del canton se produjo con una sola parroquia rural y en 1987 se cred la
Parroquia Rumipamba.

Quero se encuentra en el centro sur de la provincia limitada por los Cantones Cevallos
al Norte, Pelileo al Este, Mocha al Oeste y la Provincia de Chimborazo al Sur. Su
extension territorial es de 173 Km2, la altitud varia entre 2600 hasta sobre los 3000 m.
El Rio principal es el Quero que al terminar el recorrido por el canton sirviendo en
calidad de limites con Cevallos, se denomina Pachanlica.

GRITO DE CANTONIZACION

El tiempo y las nobles palabras no deben desperdiciarse, desde aquella misma tarde del
fogoso discurso, numerosos ciudadanos, con la presencia del Padre Juan Bautista
Poveda Palacios, nombran un comité " Pro-Cantonizacion” donde tomaron bases de la

iniciativa que se repetia acaloradamente " Quero merece ser Canton”.
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Mientras sucedian los primeros pasos en la Parroquia los ecos y el Grito de
Cantonizacion llegaba a manera de un mensaje a los hijos querefios residentes en Quito,
Ambato, Milagro, Guayaquil y toda la Patria. Gracias a sus gestores que componian el
Comité Pro-Cantonizacién de Quero y ademas, los comités Pro-Cantonizacion de la
Parroquia de Quero, conformados por los hijos querefios residentes en las ciudades
anteriormente mencionadas, resulta ser una explosion unanime este hermoso deseo.

En la capital de la Republica, Quito, fue designado Presidente del Comité Pro-
Cantonizacion de Quero, el sefior Don César Octavio Suarez Mayorga, viejo y
abnegado luchador por la Cantonizacion de su noble terrufio, hombre férreo de sus ideas
libertarias, sofiador incansable como aquellos nobles Patriotas del 10 de Agosto de 1809
que se desvelaron por la Libertad de la Patria. Asi, Octavio Suarez al frente del Comité
gue componian destacados y distinguidos querefios, no dejaron un minuto y alli junto al
Parque de los Héroes, la Plaza de la Independencia, trasnochaban en los graderios del
Palacio de Gobierno hasta que se proclame la Independencia de Quero con el Decreto
de Cantonizacion, hombre de combate que merece un marmol por su abnegado
patriotismo, por su tenaz persistencia, por su integra entrega a favor de su cuna y
luchador incansable de una causa justa, cimero, polémico que ha embargado su noble
corazoén al servicio de los compatriotas querefios.

Mientras tanto en la Ciudad de Ambato, en la cuna del llustre Don Juan Montalvo, se
conforma el Comité Pro-Cantonizacion de Quero, representado por los distinguidos
sefiores, Nelson Freire Moreta, Presidente, Delfin Carranza, Vicepresidente, Prof. Angel
Serafin Garcés Martinez en calidad de Tesorero y el Lic. Rodrigo Velasco Nafiez como

Secretario.
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MISION

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero,
contribuird al bienestar de los habitantes del Canton Santiago de Quero, desarrollando
acciones planificadas, mediante una gestion eficiente de los recursos comprometidos
con el desarrollo armdnico, social y econdmico del canton, para el mejoramiento de la
calidad de vida de su poblacion, que con participacion y equidad de todos los actores

sociales dentro de un marco de transparencia y ética institucional.

VISION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero, en el
proximo quinquenio sera considerado un organismo que desarrolla una gestion social,
politica y econdmica de excelencia, considerado un polo que crece en forma planificada,
con el desarrollo y aprovechamiento de sus recursos humanos comprometidos con la
institucion para satisfacer las necesidades del canton con énfasis en las areas
consideradas como de atencion de calidad y calidez, produccion agricola y ganadera,
cultura, turismo, el manejo sostenido de los recursos naturales, dotacion de servicios
basicos y equipamiento de infraestructura fisica, de salud y educacidn, aplicando
politicas y valores organizacionales y midiendo su gestién a través de indicadores de

gestion realizables.
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OBJETIVOS GENERALES

Son objetivos primordiales del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del

Cantdn Santiago de Quero los siguientes:

e Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y la proteccién
de los intereses locales, mejorando la calidad de vida de sus habitantes del
canton Quero, mediante la dotacién y mantenimiento de los servicios publicos

eficientes de calidad.

e Disponer de una estructura por procesos, con las unidades administrativas
necesarias, lideradas por personal técnico especializado en cada una de sus

areas.

e Planificar e impulsar el desarrollo fisico de las zonas urbanas y rurales del

canton, en base del Plan de Ordenamiento Territorial.

e Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores sociales y econémicos,
el civismo y la confraternidad de la poblacion para lograr el creciente progreso

del Canton.

e Coordinar acciones tendientes a satisfacer las necesidades de la comunidad, por

medio de la integracion y participacion ciudadana.

e Capacitar a las servidoras y servidores para su mejor desempefio en su funcién

de la prestacion de servicios de calidad y calidez.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Prestar y mejorar los servicios a la comunidad.

e Automatizar los sistemas de determinacion, liquidacion y recaudacion del
impuesto, tazas, contribuciones, de mejoras y otros ingresos que percibe la

municipalidad.

e Proporcionar informacion basica a Directivos, Niveles Politico, Legislativo,
Ejecutivo, de Apoyo, Asesor, Administrativo y Operativo, la relacion de

dependencia, linea de autoridad, subrogacién y coordinacién interna;

e Desarrollar politicas adecuadas de coordinacion interna y externa en procura de

la utilizacion oportuna, racionalizada y efectiva de los recursos institucionales;
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NORMATIVA
Caodigo de Planificacion y Finanzas Publicas
Caodigo del Trabajo
Caodigo Tributario
Constitucion del Ecuador 2008
COOTAD
Ley de Equidad Tributaria
Ley de Fomento Ambiental
Ley de Justicia Laboral
Ley de la Contraloria General del Estado
Ley de Participacién Ciudadana
Ley de Regulacion Econémica y Control del Gasto Publico
Ley de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal
Ley del Anciano
Ley de Seguridad Social
Ley Organiza del Servicio Publico
LOSNCP
Normas de Control Interno
Normas Técnicas de Control Interno
Reglamento Fondo Caja Chica
Reglamento LOSEP
Reglamento de Bienes Sector Publico
Reglamento General de la Ley Organica del SNCP
Reglamento Ley Organica de la Contraloria General del Estado
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Oficio N. 001 AEAA Circ.007

ASUNTO: Comunicacién de Inicio de Auditoria
FECHA: 07 de Junio del 2016

Lic. José Morales Jaya
ALCALDE DEL GAD DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
Presente:

Cumpleme comunicar a Usted, que ha dado inicio el proceso de Auditoria Integral por
el periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015, el dia 06 de Junio
del presente afio, y continuando con este proceso se ha dado inicio a la obtencion de
datos sobre las operaciones financieras, administrativas y cumplimiento de las
disposiciones legales, para lo cual se servird entregar cualquier informacion y
documentacion

Atentamente,

Dr. Patricio Robalino
Auditor de RC Auditores & Consultores Independientes
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ARCHIVO CORRIENTE
ENTIDAD: GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
DIRECCION: AV. 17 DE ACRIL Y GARCIA MORENO
TIPO DE INVESTIGACION: AUDITORIA INTEGRAL
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N° DESCRIPCION REFERENCIA
10 PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA PGA
20 CARTA DE INICIO Cl
30 SOLICITUD DE INFORMACION Sl
40 MEMORANDUM DE PLANIFICACION MP
60 EJECUCION DE LA AUDITORIA INTEGRAL EAI
70 REDACCION DEL INFORME Y 1A

COMUNICACION DE RESULTADOS

ELABORADO POR: RAAC / CICH

FECHA: | 24-06-2016

REVISADO POR: APR / APRC

FECHA: | 10-07-2016

96




GAD Municipal del

Auditoria Integral
Archivo Corriente
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Canton Santiago de Quero
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OBJETIVO GENERAL.:
Desarrollar las fases de auditoria con el fin de detectar errores importantes que pudieran

existir en el ambito financiero, de gestion, de cumplimiento, y de control interno para

emitir un informe final con conclusiones y recomendaciones que permitan tomar las

acciones correctivas pertinentes en relacién a las falencias detectadas.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Evaluar el control interno mediante cuestionarios de control interno para

determinar el nivel de confianza y el riesgo de control.

Determinar la razonabilidad de los estados financieros mediante la aplicacién de

la Auditoria Financiera.

Evaluar el nivel de eficiencia y eficacia con que se desarrollan las operaciones

mediante la aplicacion de la Auditoria de Gestion.

Determinar si las operaciones se efectian en base a la normativa legal y

estatutaria vigente mediante la Auditoria de Cumplimiento.

Programa General de Auditoria

N° | PROCEDIMIENTO | REF/PT | RESPONSABLE | FECHA
PLANIFICACION
Emita la carta de inicio de
01 | auditoria dirigida a la maxima C. RAAC /CICH 01/07/2016
autoridad
o | Solicite ~ “la informacion | g, RAAC/CICH | 01/07/2016
requerida al Alcalde
o3 | Elabore el “memorandum de |\, RAAC/CICH | 05/07/2016
planificacion
EJECUCION DEL TRABAJO
Evaluacion del control interno
04 Aplique_ el cuestionario de cCl RAAC / CICH
control interno
05 e Ambiente de control AMC RAAC /CICH 15/07/2016
06 e Evaluacion de riesgos ER RAAC/CICH | 18/07/2016
07 e Actividades de control ACC RAAC /CICH 23/07/2016
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: | 24-06-2016
REVISADO POR: APR/APRC FECHA: | 10-07-2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
og | © [Informacion Y| Ic | RAAC/CICH |28/07/2016

comunicacion
09 e Supervision y monitoreo SM RAAC /CICH | 01/08/2016
10 | Elabore la hoja de hallazgos HH RAAC /CICH | 05/08/2016
Auditoria Financiera
11 | Elabore el programa de Auditoria | - p\c | paAc/CICH | 06/08/2016
Financiera
12 Determine la materialidad de las MC RAAC /CICH | 10/08/2016
cuentas.
13 | Realice —la ejecucion | | RAAC/CICH | 13/08/2016
presupuestaria
14 | Aplique indicadores financieros IF RAAC /CICH | 20/08/2016
15 | Elabore la hoja de hallazgos HH-1 RAAC /CICH | 26/08/2016
Auditoria de Gestion
16 | Elabore el programa de Auditoria | -\ | paac/CICH | 27/00/2016
de Gestion
17 | Aplique indicadores de gestion. IG RAAC /CICH | 05/10/2016
18 | Elabore la hoja de hallazgos HH-2 RAAC /CICH | 15/10/2016
Auditoria de Cumplimiento
Elabore el programa de Auditoria
19 de Cumplimiento PAC RAAC/CICH | 20/10/2016
Determinar el cumplimiento de la
20 | normativa legal y estatutaria CClI RAAC / CICH 28/10/2016
vigente
21 | Elabore la hoja de hallazgos HH-3 RAAC /CICH | 07/10/2016
COMUNICACION DE RESULTADOS
gp | Elaborar el “informe final ‘de | o\ | paac/cicH | 28/11/2016
auditoria
MONITOREO ESTRATEGICO DE RECOMENDACIONES
Proporcionar una matriz de
23 | monitoreo estratégico de MM RAAC/CICH | 28/11/2016
recomendaciones
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: | 24-06-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 10-07-2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

FASE |

PLANIFICACION

ELABORADO POR: RAAC /CICH

FECHA:

24-06-2016

REVISADO POR: APR / APRC

FECHA:

10-07-2016
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OBJETIVO GENERAL
Elaborar la planificacion de la Auditoria a realizarse dentro de la institucién, para poder
determinar cada una de las actividades a realizarse a favor del cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar una visita preliminar que permita conocer las actividades y estructura de la
institucion, mediante la informacion solicitada a la Institucion.

2. Elaborar un informe de visita preliminar con las observaciones realizadas a primera
instancia, para establecer las diferentes recomendaciones que contribuyan al

fortalecimiento de la institucion.

N° PROCEDIMIENTO REF.P/T | ELAB. POR FECHA
1 Elabore el programa de PA RAAC/ 23/05/2016
planificacion de auditoria. CICH
2 Redacte un informe de la VP RAAC/ 23/05/2016
visita  preliminar a la CICH
institucion.
3 Elabore el informe de IRVP RAAC / 30/05/2016
recomendaciones de la visita CICH
preliminar.
4 Realice la Hoja de Marcas HM RAAC/ 01/06/2016
CICH
5 Construya la Hoja de indices HR RAAC/ 01/06/2016
CICH
6 Realice el Memorando de MP RAAC / 01/06/2016
Planificacion CICH

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: ] 24-06-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 10-07-2016
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HM

Tabla: 27 Marcas a ser utilizadas en el trabajo

MARCAS

SIGNIFICADO

v

Verificado con estados
financieros

Verificado con  existencia
fisica

Bien en mal estado

Sumatoria parcial

Sumatoria total

Conciliado

Documento en mal estado

Documento sin firmas

¥ Q| O = M K

No constatado con existencia
fisica

Deficiencia de control interno

No relne requisitos

No hay documentacién

Ajuste o Reclasificacion

Sustentado con evidencia

Datos inc mpleto

Evidencia

Hallazgo

Valores no registrados

Cuenta para analizar

wl o+ | | O = % d Q| Q| @ K

Diferencia de saldos

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

24-06-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

10-07-2016
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Auditoria Integral HR 1/2

ABREVIATURAS A SER UTILIZADAS EN EL TRABAJO

ABREVIATURA SIGNIFICADO
AP Archivo permanente
AC Archivo corriente
HMR Hoja de Marcas y Referencias
PGA Programa general de auditoria
PAF Programa de Auditoria Financiera
CClI Cuestionario de Control Interno
AMC Ambiente de control
ACC Actividades de control
ER Evaluacion de riesgos
IC Informacion y comunicacion
SM Supervision y monitoreo
PAG Programa de Auditoria de Gestion
PAC Programa de Auditoria de Cumplimiento
MP Memorandum de planificacion
A Activos
AA Pasivos
MM Patrimonio
C Cuentas por cobrar de afios anteriores
B Bancos
HAR Hoja de ajustes y reclasificaciones
HH-n Hoja de hallazgos
ACC Auxiliar de cuentas por cobrar
AB Auxiliar de bancos
AE Auxiliar de bienes de administracion
Cl Carta de Inicio de Auditoria

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: | 24-06-2016

REVISADO POR:

APR/ APRC FECHA: ] 10-07-2016
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HR
2/2

ABREVIATURAS A SER UTILIZADAS EN EL TRABAJO

ABREVIATURA

SIGNIFICADO

Si Solicitud de Informacion
PGA Programa General de Auditoria
APR Alberto Patricio Robalino
APRC Andrea del Pilar Ramirez Casco
RAAC Robinson Ariel Aguagallo Cando
CICH Cristian Israel Cali Hernandez
DS Diagnostico Situacional
MC Materialidad de las cuentas
IF Indices Financieros
IG Indicadores de Gestién
CF Constatacion Fisica
F Bienes Muebles
F Bienes Inmuebles
X Remuneraciones
IP Informe de resultados provisionales
IFA Informe final de auditoria
D Debilidades de Control Interno
MM Matriz de monitoreo estratégico
EC Estado de cuenta
EP Evaluacion de la ejecucion presupuestaria
AV Analisis Vertical

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

24-06-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

10-07-2016
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Cl

Lic. José Morales Jaya )
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

De nuestra consideracion,

Reciba un cordial saludo de quienes suscriben, por medio del presente estamos
confirmando los arreglos efectuados con el GAD Municipal del canton Santiago de
Quero segun oficio N 35-OA-GADMSQ-2016, para llevar a cabo la auditoria integral
correspondiente al periodo comprendido del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015,
con el propdsito de emitir un dictamen que contenga los resultados de aplicar dicho
examen.

En relacion con nuestro examen, efectuaremos un estudio y evaluacién de la estructura
de control interno hasta el grado que sea necesario para determinar la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos de auditoria que aplicaremos.

Con la aplicacion de la auditoria financiera se pretende obtener la seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores o irregularidades importantes.

Mediante la aplicacion de la auditoria de gestion se verificard las areas criticas
determinadas en el diagnostico situacional del GAD Municipal del canton Santiago de
Quero para determinar si se mantiene los criterios de eficiencia, eficacia y economia en
las operaciones.

Finalmente se corroborara que el GAD Municipal del canton Santiago de Quero en el
cumplimiento de sus atribuciones se desempefia observando la normativa legal y
estatutaria que le sea aplicable como entidad del sector pablico, asi como a reglamentos
y procedimientos internos establecidos por el GAD y los expedidos por organismos de
control.

Cabe mencionar que toda informacién recopilada para el desarrollo del trabajo sera de
estricta confidencialidad y conocida Unicamente por el equipo encargado de la ejecucion
de la auditoria.

Dr. Patricio Robalino Ing. Andrea Ramirez
JEFE DE EQUIPO SUPERVISOR
ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 01-07-2016
REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: 10-07-2016
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01 de Julio del 2016
Lic. José Morales
ALCALDE

De nuestra consideracion,

Reciba un cordial saludo de quienes suscriben, por medio del presente nos permitimos
informar del inicio del trabajo de auditoria convenido con el GAD Municipal del cantén
Santiago de Quero mediante oficio N° 35-OA-GADMSQ-2016 del 31 de Marzo del
2015 “AUDITORIA INTEGRAL AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO,
PROVINCIA DE TUNGURAHUA, PERIODO 2015” para lo cual nos permitimos
solicitar la informacion que a continuacion se detalla para su posterior analisis y
verificacion:

e Copiadel RUC.
e Nombramiento del Alcalde del GADM del canton Santiago de Quero.
e Estados Financieros correspondientes al afio 2015.
Estado de situacién financiera.
Estado de resultados.
Balance de comprobacion.
Estado de flujo del efectivo.
Cédula presupuestaria de ingresos.
e Cédula presupuestaria de gastos.
Organigrama estructural de la entidad.
Nomina de personal y tipo de contrato.
Plan operativo anual (POA)
Plan anual de contratacion (PAC)
¢ Reglamento Interno
Se exhorta a los funcionarios de cada unidad a presentar informacién que sea requerida
en el transcurso del examen caso contrario se limitara el alcance de la auditoria.

De antemano agradecemos su colaboracién.

Atentamente,
Dr. Patricio Robalino Ing. Andrea Ramirez
JEFE DE EQUIPO SUPERVISOR
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 01-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 10-07-2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

MP 1/14

MEMORANDUM DE PLANIFICACION
ENTIDAD: GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero
DIRECCION: Av. 17 de Abril y Garcia Moreno
TIPO DE TRABAJO: Auditoria Integral
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
1. ANTECEDENTES

El Hustre Municipio del Cantdén Santiago de Quero, inicia sus actividades como
municipio, cuando fue creado mediante decreto N.- 681 del 27 de julio de 1972,
publicado en el Registro Oficial # 114 de agosto del mismo afio, norman sus
actividades, la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley de Régimen Municipal, la Ley
Organica de Administracion Financiera y Control de Gasto Publico, la Ley de Régimen
Administrativo, la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, Codigo Tributario,
las Ordenanzas y Reglamentos dictados por el llustre Consejo de las demas leyes y
Decretos relacionados con la actividad municipal.

El lustre Municipio inicia con un capital de 28.000 sucres, monto que fue donado por el
municipio de Ambato para que pudiera funcionar y comprar lo necesario para que
funciones y brinde una buena atencién al publico.

El Municipio se encuentra Ubicado en las calles 17 de Abril y Garcia Moreno (esquina)
frente al parque central de la ciudad.

2. MOTIVO DE LA AUDITORIA

El presente trabajo se llevara a cabo bajo los siguientes parametros:

e Verificacion de la autenticidad de las cuentas y su adecuado registro y control.

e Comprobar que las operaciones normales de la entidad representan transacciones

vélidas, estan determinadas adecuadamente y estdn reconocidas, descritas y
clasificadas apropiadamente.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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Memorandum de Planificacién MP 2/14

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Determinar que las operaciones de la entidad se efectian atendiendo los criterios de
eficiencia y eficacia.

Verificar el cumplimiento de la normativa legal y estatutaria aplicable, en el

cumplimiento de sus funciones, atribuciones y competencias.

Los resultados que se obtendra de la ejecucion del presente trabajo son:

a.

El diagnostico situacional de la entidad en lo referente a sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

Informacion sobre las debilidades del control interno, incluyendo las conclusiones y
recomendaciones que sean pertinentes.

Informacion sobre las falencias en el aspecto financiero con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.

Determinacion de las areas criticas en lo referente a la gestion con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones que permitan alcanzar niveles &ptimos de
eficiencia y eficacia.

Un analisis del nivel de cumplimiento legal y estatutario, asi como de politicas
establecidas por la administracion y sobre otros asuntos administrativos y operativos
incluyendo las pertinentes conclusiones y recomendaciones.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

OBJETIVO GENERAL

Efectuar una Auditoria Integral para evaluar los niveles de eficiencia y eficacia,
determinar la razonabilidad de los estados financieros, y medir el grado de
cumplimiento de la normativa legal en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Santiago de Quero, Provincia de Tungurahua, periodo 2015.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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MP 3/14

. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recopilar informacion complementaria en el marco tedrico referencial que sea
aplicable al problema de investigacion.

Establecer el marco metodoldgico para evaluar el control interno mediante el
método COSO 1.

Presentar un informe final con conclusiones y recomendaciones formuladas a partir
de los resultados obtenidos de la ejecucion de la auditoria, con el fin de proponer
acciones correctivas que permitan otorgar razonabilidad a los estados financieros,
incrementar la eficiencia y eficacia de las operaciones y asegurar el cumplimiento
normativo legal, reglamentario y estatutario aplicable.

. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Este examen cubrird el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de
Diciembre del afio 2015.

El examen seré efectuado en base a las Normas Internacionales de Auditoria y a las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

Como resultado de la aplicacion de los procedimientos de auditoria se emitira un
informe con las respectivas conclusiones y recomendaciones con respecto al control
interno, el desempefio financiero, la eficiencia y eficacia con que se llevan a cabo
los procesos y el cumplimiento legal y estatutario en el cumplimiento de las
atribuciones de la entidad.

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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5.1. RESENA HISTORICA

Varias parcialidades indigenas poblaron la regién de Quero, entre otros los Llimpis,
Shaushis, Jaloas, Sabaniags, Hipolongos, Hipolonguitos, Guangalos.

Santiago de Quero lleva el nombre de un pueblo espafiol ubicado en la Provincia de
Toledo. Fue fundado por Antonio de Clavijo el 25 de Julio de 1572, en el lugar que
ocupa actualmente el Caserio de Pueblo Viejo. En 1797 fue creada la parroquia
eclesiastica. Es muy antigua la devocién a la Virgen del Rosario del Monte, venerada en
una Ermita del Cerro Mulmul junto al arroyo agua amarilla y que paso a la iglesia
parroquial en 1797.

Los terremotos de 1698 y 1797 destruyeron la poblacién que fue reconstruida por el
corregidor de Ambato Bernardo de Darquea en el sitio actual. Durante la colonia los
habitantes indigenas se especializaron en el tejido de cobijas y la artesania de utensilios
de madera, como cucharas y bateas.

En 1858 fue elevado a la categoria de parroquia civil, en 1860 pasé a pertenecer al
Canton Pelileo y el 29 de Mayo de 1891 formo parte del Canton Ambato.

En 1949 sufrié las consecuencias del violento terremoto que asold a toda la provincia.

El 27 de Julio de 1972, bajo el gobierno del General Guillermo Rodriguez Lara, Quero
fue elevado a Cantdn, segun decreto ejecutivo No. 681 del mismo afio.

La creacion del canton se produjo con una sola parroquia rural y en 1987 se cred la
Parroquia Rumipamba.

Quero se encuentra en el centro sur de la provincia limitada por los Cantones Cevallos
al Norte, Pelileo al Este, Mocha al Oeste y la Provincia de Chimborazo al Sur. Su
extension territorial es de 173 Kmz2, la altitud varia entre 2600 hasta sobre los 3000 m.
El Rio principal es el Quero que al terminar el recorrido por el canton sirviendo en
calidad de limites con Cevallos, se denomina Pachanlica.

GRITO DE CANTONIZACION

El tiempo y las nobles palabras no deben desperdiciarse, desde aquella misma tarde del
fogoso discurso, numerosos ciudadanos, con la presencia del Padre Juan Bautista
Poveda Palacios, nombran un comité " Pro-Cantonizacion” donde tomaron bases de la
iniciativa que se repetia acaloradamente " Quero merece ser Canton"

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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CUMPLIMIENTO DE UNA PROMESA

Palabras del sefior Ministro de Gobierno y Municipalidades, Sr. Coronel de Estado
Mayor Galo W. Latorre S. Una vez finalizada la oportunisima intervencion de los
querefios con el General Rodriguez Lara, la misma comitiva acierta de improviso y
casualidad, dentro del mismo Club de la Union, dialogar tranquilamente con el sefior
Coronel Galo Latorre S., Ministro de Gobierno y Municipalidades, sobre el tan delicado
tema de la Cantonizacion de Quero. Una vez expuestos los puntos de vista mas
trascendentales de la Cantonizacion, que el sefior Ministro escucha atentamente, en ese
mismo instante y sin ninguna clase de rodeos, el sefior Coronel Latorre S., acepta dar
una ayuda favorable al asunto y se compromete ante la persistente Comision, dandoles
la palabra de militar, que una vez que retorne a Quito, y concurra al Ministerio de
Gobierno, el Decreto de Cantonizacion de la Parroquia de Quero, serd atendido y
entregado en las manos del Presidente Rodriguez Lara, para su ejecutese.

Asi no habian pasado apenas veinte y cuatro horas del honroso ofrecimiento y ya
cumplid su palabra con la firma del Decreto de Cantonizacién de Quero.

El golpe militar dado por el General Guillermo Rodriguez Lara, fue un clarion a tocar
en las puertas de algunos pueblos de la patria que por siglos pasaron olvidados de los
gobiernos centrales y seccionales, alcanzando su propia autonomia. Quero fue uno de
los favorecidos.

Es asi, que el 27 Julio de 1972, Quero fue elevado a Canton, segun decreto ejecutivo
No. 681 del mismo afio.

Desde ese entonces han pasado las siguientes administraciones:

Primer Presidente el Sr. Tobias Barreno Paredes: Periodo 1972-1975

Segundo Presidente el Agr. Vinicio Ribadeneira: Periodo 1975-1978

Tercer Presidente el Prof. Sixto Homero Bayas R.: Periodo 1978-1984

Cuarto Presidente el Sr. Juan Francisco Mayorga M. Periodo: 1984-1988

Quinto Presidente el Sr. Orle Neptali Vaca Mantilla Periodo: 1988-1992

Sexto Presidente y primer Alcalde el Dr. Fauri Llerena Barreno Periodos: 1992-
1996 y 1996-2000

Segundo Alcalde el Ing. Com. Jaime Nufiez N. Periodo: 2000-2004.

Tercer Alcalde el Dr. Raul Gavilanes Periodo: 2005-2014

Cuarto Alcalde el Lic. José Morales Periodo: 2014-2019

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015
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5.2.MISION VISION Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES
MISION

El Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero,
contribuiré al bienestar de los habitantes del Cantén Santiago de Quero, desarrollando
acciones planificadas, mediante una gestion eficiente de los recursos comprometidos
con el desarrollo armdnico, social y econémico del canton, para el mejoramiento de la
calidad de vida de su poblacion, que con participacién y equidad de todos los actores
sociales dentro de un marco de transparencia y ética institucional.

VISION

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero, en el
proximo quinquenio sera considerado un organismo que desarrolla una gestion social,
politica y econdmica de excelencia, considerado un polo que crece en forma planificada,
con el desarrollo y aprovechamiento de sus recursos humanos comprometidos con la
institucion para satisfacer las necesidades del canton con énfasis en las éareas
consideradas como de atencion de calidad y calidez, produccion agricola y ganadera,
cultura, turismo, el manejo sostenido de los recursos naturales, dotacion de servicios
bésicos y equipamiento de infraestructura fisica, de salud y educacion, aplicando
politicas y valores organizacionales y midiendo su gestion a través de indicadores de
gestion realizables.

OBJETIVOS INSTUTUCIONALES
OBJETIVO GENERAL

Disefiar un manual de procedimientos contables, para la unidad de contabilidad del
GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

OBETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el tiempo de entrega de tramites y su respectivo registro oportuno por parte
de la Unidad de Contabilidad del GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Determinar los procedimientos contables mas adecuados y la responsabilidad de cada
persona involucrada de acuerdo a la delegacion de funciones.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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5.3. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD

Nombre de la entidad: Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén

Santiago de Quero.

Ruc: 1860000800001

Estado del contribuyente: Activo
Clase de contribuyente: Especial
Tipo de contribuyente: Sociedad

Obligado a llevar contabilidad: Si

Fecha de inicio de actividades: 27/07/1972

Fecha de la ultima actualizacién del ruc:

ELABORADO POR:
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5.4.PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DESEMPENA

Tabla N° 10: Principales actividades del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton

SERVICIO

Quero
N.
1 REGISTRO DE LA PROPIEDAD
2 IMPUESTO DE RODAJE
3 IMPUESTOS PREDIALES, RURALES Y URBANOS
4 Servicio de agua potable
5 Contribuciones de mejora
6 Avallos y catastros
7 Comisaria municipal
8
programas sociales
9 Servicio de Camales
10 Aprobacion de Planos
11 Recoleccion de Basura
12 Especies Fiscales

Fuente: GAD, Municipal de Quero

Apoyo a la poblacion para la planificacion y ejecucion de proyectos y

ELABORADO POR:

RAAC /CICH | FECHA:

05-07-2015

REVISADO POR:

APR/ APRC FECHA:

10-07-2015
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POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON SANTIAGO DE QUERO

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros del GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero se han
elaborado aplicando la normativa vigente, ademas se verifico que la informacion
contable y financiera se elabord a través del programa sig-ame, programa autorizado

para los GAD Municipales.

PRINCIPIOS CONTABLES

Para el registro de la operacion financiera se utiliza todos los principios contables segun
la necesidad y el origen de las diferentes transacciones y operaciones de la entidad
publica, siempre que posean valor econdmico para ser expresados en términos
monetarios. Los hechos econémicos seran registrados en la moneda de curso legal en el

Ecuador.

PERIODOS DE CONTABILIZACION

Se determind que el GAD Municipal en el afio 2015 contabilizo todos los hechos
econdémicos en la fecha que ocurria, también se realiz6 en forma mensual como la ley lo
determina, y el cierre del ejercicio fiscal fue realizado al 31 de diciembre del 2015, de

conformidad con las normas y técnicas vigentes

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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CONTABILIZACION Y VALORACION DE EXISTENCIAS

La contabilizacion de las existencias del GAD Municipal se realizaron a través del
método permanente, registrando las entradas y salidas en el momento del hecho, el
sistema utilizado al ingresar las existencias, generan automaticamente un kardex para

cada articulo o bien ingresado ayudando a mejorar el control de las existencias.

BIENES DE LARGA DURACION
Para registrar los bienes de larga duracion el GAD Municipal del Cantén Santiago de
Quero, los realiza al precio de compra este sumandole cualquier otro recargo atribuible

al bien.

DEPRECIACION
La depreciacion se realizé a todos los bienes municipales hasta el 31 de diciembre del
2015, se procedio a la aplicacion del método de linea recta, el programa sig-ame realiza

automaticamente dicha depreciacion, entregando al final del periodo los valores reales

de los bienes.
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 05-07-2015
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 10-07-2015
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BASE LEGAL EXTERNA

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento
Ley de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y

Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos

Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Pablicas

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento
e Reglamento de Utilizacion, Mantenimiento, Movilizacion, Control y Determinacion
de Responsabilidades, de los Vehiculos del Sector Pablico y de las Entidades de
Derecho Privado que disponen de Recursos Pablicos.
e Reglamento General Sustitutivo para el manejo y Administracion de Bienes del

Sector Publico.

Ley de Régimen Municipal

Ley de Presupuestos del Sector Publico

Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento
Resoluciones y Acuerdos del Ministerio de Relaciones Laborales.
Disposiciones y Resoluciones Internas emitidas por el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Santiago de Quero

6. RECURSOS A UTILIZARSE

a) Talento Humano

Talento humano empleado en la auditoria

NOMBRE CATEGORIA
PATRICIO ROBALINO ERAZO JEFE DE EQUIPO
ANDREA RAMIREZ SUPERVISOR

CRISTIAN ISRAEL CALI HERNANDEZ | AUDITOR

ROBINSON  ARIEL  AGUAGALLO | AUDITOR

CANDO

ELABORADO POR:

RAAC /CICH | FECHA: 05-07-2015

REVISADO POR:

APR/ APRC FECHA: 10-07-2015

117




GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

Auditoria Integral

( _‘3) Memorandum de Planificacion MP 13/14
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
b) Recursos Materiales
Recursos materiales empleados en la auditoria
DENOMINACION | CANTIDAD | C/UNITARIO | C/TOTAL
BIENES
Lapiz 4 0,20 0,80
Computador portéatil CORE i5 1 500,00 500,00
Resmas de papel bond 10 3,50 35,00
Carpetas de perfil 10 0,60 6,00
Esferograficos 10 0,25 2,50
Archivador 2 1,60 3,20
Resaltador 2 0,50 1,00
Cartuchos de tinta para 10 5,00 50,00
impresora
Borrador 1 0,20 0,20
Engrapadora 1 1,20 1,20
Caja de grapas x 100 U 1 0,60 0,60
Perforadora 1 2,50 2,50
Separadores de hojas x 10 4 1,00 4,00
Caja de minas para lapiz 2 0,25 0,50
Dispositivo de almacenamiento 1 10,00 10,00
externo
SERVICIOS
Transporte 30 2,00 60,00
Internet 1 25,00 25,00
Impresiones 30 5,00 150,00
Fotocopiado 30 4,00 120,00
Empastado de trabajo final 4 20,00 80,00
COSTO TOTAL 1052,50
ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 05-07-2015
REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: 10-07-2015
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7. TIEMPO EN EL CUAL SE DESARROLLARA EL EXAMEN

El tiempo estimado para la realizacion del trabajo sera de 60 dias laborales

Fecha de inicio 01/06/2016
Fecha final 22/12/2016

8. METODOLOGIA

Cuestionarios de control interno
Entrevistas

Observacion documental
Constatacion fisica

Analisis FODA

Método COSO |

Analisis financiero

Indicadores de gestion
Indicadores financieros

Dr. Patricio Robalino

Ing. Andrea Ramirez

JEFE DE EQUIPO SUPERVISOR
ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 05-07-2015
REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 10-07-2015
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FASE 11

EJECUCION DEL TRABAJO

AUDITORIA FINANCIERA

ENTIDAD:
DIRECCION:

TIPO DE TRABAJO:
PERIODO:

GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Av. 17 de abril y Garcia Moreno

Auditoria Integral

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
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PA

OBJETIVO GENERAL

Determinar la razonabilidad de los estados financieros mediante el analisis vertical y
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria, para determinar si las transacciones se
realizaron de manera objetiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Efectuar pruebas sustantivas mediante informacion solicitada para determinar la
materialidad de las cuentas de los estados financieros

e Evaluar el control interno con la utilizacion de cuestionarios de control interno
establecer debilidades.

e Sustentar con evidencias los rubros de las cuentas de acuerdo a la materialidad
que sean analizadas, para justificar las deficiencias encontradas.

N° | PROCEDIMIENTO REF P/T | ELABORADO POR | FECHA
1 Solicite los Estados
Financieros a diciembre del E.F. RAAC /CICH 31/05/2016
afio 2015.
2 Realice un analisis vertical AV. RAAC /CICH
del Estado Financiero. 01/06/2016
3 Elabore un anélisis de la RAAC /CICH
asignacion presupuestaria | A.E.P. 11/07/2016
del afio 2015.
4 Determine la materialidad RAAC /CICH
de las cuentas, a partir del M.C. 01/06/2016
analisis financiero vertical.
5 Realice Indices Financieros l.F. RAAC /CICH 03/06/2016
6 Desarrolle un programa por RAAC /CICH
cada cuenta determinada en P.A. 01/06/2016
la materialidad.
8 Elabore hoja de hallazgos. H.H. RAAC /CICH 15/09/2016
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: | 06-08-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 24-07-2016
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N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
s e 47 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
o — DESDE: 01/01/2015 HASTA: 31/12/2015
.--.ﬂwl-ﬁ":-'a-“\.l.-
CcODIGO DENOMINACION
1 ACTIVO
11 OPERACIONAL 2.282.396,47
11.1 DISPONIBLE 1.922.292,08
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 12.083,30
113 CUENTAS POR COBRAR 348.021,09
1.2 INVERSIONES FINANCIERAS 1.410.209,11
122 INVERSIONES PERMANENTES 885.407,37
124 DEUDORES FINANCIEROS 509.385,29
125 INVERSIONES DIFERIDAS 15.416,45
1.3 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 22.630,82
131 EXISTENCIAS PARA CONSUMO 18.926,90
135 INVERSIONES EN 3.703,92
COMERCILAIZACION Y DISTRI
14 INVERSIONES EN BIENES DE 4.104.945,35
LARGA DURACION
14.1 BIENES DE ADMINISTRACION 5.191.307,95
1419 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -
9 1.086.362,60
15 INVERSIONES EN PROYECTOS Y 208.487,03
PROGRAMAS
151 INVERSIONES EN OBRAS EN 1.836,00
PROCESO
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS EN 206.651,03
EJECUCION
TOTAL 8.028.668,78
ACTIVO =
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESDE: 01/01/2015

HASTA: 31/12/2015

iy

cODIGO DENOMINACION

2 PASIVO

2.1 DEUDA FLOTANTE 118.373,57

2.1.2 DEPOSITOS Y FONDOS DE 118.373,57
TERCEROS

6 PATRIMONIO

6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 7.910.295,21

6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 7.965.122,39

6.1.8 RESULTADOS DE EJERCICIOS -54.827,18

9.1 CUENTAS ORDEN 2.854.998,54
DEUDORAS

9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2.854.998,54

9.2 CUENTAS ORDEN 2.854.998,54
ACREEDORAS

9.2.1 CUENTAS ORDEN 2.854.998,54
ACRREDORAS

TOTAL PASIVO Y 8.028.668,78
PATRIMONIO =
MAXIMA DIRECTOR(A) JEFE(A) DE
AUTORIDAD FINANCIERO(A) CONTABILIDA
JEFE(A) FINANCIERO(A) D
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 24-07-2016
REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 24-07-2016
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o e, GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO
¢ — ESTADO DE RESULTADOS
— DESDE: 01/01/2015 HASTA: 31/12/2015

RESULTADO DE EXPLOTACION

6.2.4 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 107.037,28
RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 166.727,58
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 525.773,48
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 3.005.045,96
6.3.3 REMUNERACIONES 1.134.216,14
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 128.256,06
6.35 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 5.028,24
TRANSFERENCIAS NETAS
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 3.628.930,84
6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 113.673,86
RESULTADO FINANCIERO
6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 33.083,64
6.35 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 1.468,76
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.3.8 COSTO DE VENTA Y OTROS 131.351,50
6.2.5 RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 2.660,52
RESULTADO DEL EJERCICIO -54.827,18
MAXIMA DIRECTOR(A) JEFE(A) DE
AUTORIDAD FINANCIERO(A) CONTABILIDAD

JEFE(A) FINANCIERO(A)

ELABORADO POR: | RAAC/CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC

FECHA:

24-07-2016

124




GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

Auditoria Integral
Auditoria Financiera

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

AV 1/3

ANALISIS VERTICAL

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

L E"if‘? ! ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
l (Tmn DESDE: 01/01/2015 HASTA: 31/12/2015
o I-ﬁ":-'-"“xl.-
cODIGO DENOMINACION 2015
1 ACTIVO %
1.1 OPERACIONAL 2.282.396,47 28%
11.1 DISPONIBLE 1.922.292,08 84,22%
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 12.083,30 0,53%
113 CUENTAS POR COBRAR 348.021,09 15,25%
1.2 INVERSIONES FINANCIERAS 1.410.209,11 17,56%
1.2.2 INVERSIONES PERMANENTES 885.407,37 62,79%
124 DEUDORES FINANCIEROS 509.385,29 36,12%
125 INVERSIONES DIFERIDAS 15.416,45 1,09%
1.3 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 22.630,82 0,28%
131 EXISTENCIAS PARA CONSUMO 18.926,90 83,63%
1.35 INVERSIONES EN COMERCILAIZACION 3.703,92 16,37%
Y DISTRICION
14 INVERSIONES EN BIENES DE 4.104.945,35 51,13%
LARGA DURACION
1.4.1 BIENES DE ADMINISTRACION 5.191.307,95 126,46%
1.4.1.99 (-) DEPRECIACION ACUMULADA -1.086.362,60 -26,46%
15 INVERSIONES EN PROYECTOS 208.487,03 2,60%
Y PROGRAMAS
151 INVERSIONES EN OBRAS EN 1.836,00 0,88%
PROCESO
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS 206.651,03 99,12%
EN EJECUCION
TOTAL ACTIVO = 8.028.668,78 100,00%
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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N ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
o — DESDE: 01/01/2015 HASTA: 31/12/2015
i Lﬁ":-'e“\.l.-
cODIGO DENOMINACION
2 PASIVO
2.1 DEUDA FLOTANTE 118.37357  1,47%
2.1.2 DEPOSITOS Y FONDOS DE 118.373,57  100,00%
TERCEROS
6 PATRIMONIO
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 7.910.29521  98,53%
6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 7.965.122,39  100,69%
6.1.8 RESULTADOS DE EJERCICIOS -54.827,18  -0,69%
9.1 CUENTAS DE ORDEN 2.854.998,54
DEUDORAS
9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 2.854.998,54
9.2 CUENTAS DE ORDEN 2.854.998,54
ACREEDORAS
9.2.1 CUENTAS DE ORDEN ACRREDORAS 2.854.998,54
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 8.028.668,78  100,00%4
MAXIMA DIRECTOR(A) JEFE(A) DE
AUTORIDAD FINANCIERO(A) CONTABILIDAD

ANALISIS VERTICAL
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

JEFE(A) FINANCIERO(A)

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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ANALISIS VERTICAL
GAD MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

S g ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
. DESDE: 01/01/2015 HASTA: 31/12/2015

ANALISIS VERTICAL

Se evalu6 al Estado de Situacion Financiera mediante un analisis vertical, se tom6 como
el 100% el total de Activos, Pasivos y Patrimonio.

De las cuentas del Activo las que tienen materialidad con un 51,13% son las Inversiones
en bienes de larga duracion por tanto esta cuenta se debe revisar para determinar que los
valores sean reales y confiables. La cuenta del Disponible tiene un 28% siendo la
segunda cuenta mas significativa del Activo, al revisar las subcuentas del disponible se
verifico que la cuenta del Banco Central tiene un 84,22% dentro de este grupo, por tanto
se evaluara sus rubros y movimientos en el afio.

Dentro del patrimonio se observo que el Patrimonio Publico tiene un 100,69% por la
pérdida en resultados de ejercicios con un -0,69% debido a la materialidad de esta
cuenta se revisara para determinar la razonabilidad de esta cuenta.

ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: ] 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 24-07-2016
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ASIGNACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO
PERIODO 2015

DETALLE PRESUPUESTADO | EJECUTADO | SUPERAVIT | DEFICIT PORCENTAJE
INGRESOS CORRIENTES 1,819,545.53 1,779.690.20 -39,855.33 -2.24%
IMPUESTOS 143,300.00 166,727.58 23,427.58 14.05%
TASAS Y CONTRIBUCIONES 400,200.00 525,773.48 125,573.48 23.88%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 66,000.00 108,210.87 42,210.87 39.01%
RENTAS DE INVERSION Y MULTAS 50,672.32 33,083.64 -17,588.68 -34.71%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 1,142,373.21 943,234.11 -199,139.10 -17.43%
CORRIENTES
OTROS INGRESOS 17,000.00 2,660.00 -14,339.48 - 8.43%
GASTOS CORRIENTES 1,588,723.00 1,320,182.84 -268,540.16 -16.90%
GASTOS EN PERSONAL 1,225,625.92 1,134,216.14 91409.78 7.46%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 292,163.08 140,072.55 -152,090.53 -52.06%
GASTOS FINANCIEROS 1,469.00 1,468.76 -0.24 -0.02%
OTROS GASTOS CORRIENTES 10,700.00 5,028.24 -5,671.76 -53.00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 58,765.00 39,397.15 -19,367.85 -32.96%
CORRIENTES

ELABORADO POR: RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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ANALISIS DE CUMPLIMIENTO EN LA ASIGNACION Y EJECUCION
DEL PRESUPUESTO

Al ejecutar el analisis de cumplimiento en la ejecucion del presupuesto se
concluye que el total de ingresos corrientes se cumplié en su totalidad a lo
presupuestado debido a que le faltdé un 2,24% para llegar al 100%. En los gastos
corrientes falto cumplir en un 16,90% para llegar a lo presupuestado.

Dentro de los ingresos la cuenta que mayor debilidad tiene es la cuenta de Rentas
e Inversiones y multas que le falté un 34,71% para llegar al 100%; asi mismo la
cuenta con mayor eficiencia superando lo presupuestado es la cuenta Venta de
Bienes y Servicios que alcanzd un 39,01% de mas que el 100%.

En los Gastos el més representativo son los bienes y servicios de consumo que le

falté un 52,06% para cumplir con lo propuesto.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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INDICES FINANCIEROS - PRESUPUESTARIOS
SOLVENCIA FINANCIERA: Es la capacidad que tiene el GAD para cubrir
los gastos corrientes con ingresos corrientes.

OPTIMO: Indicador superior a 1

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera = -
Gastos Corrientes

1,779,690.20

Solvencia Financiera = 1320,182.84

Solvencia Finanicera = 1,35
ANALISIS:

El GAD cuenta por cada dolar utilizado en gastos corrientes con una solvencia

financiera de $1,35 USD para cumplir con el presupuesto determinado.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 24-07-2016
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INDICES FINANCIEROS - PRESUPUESTARIOS
AUTOEFICIENCIA: Mide la capacidad institucional, que con ingresos
propios se logre cubrir los gastos de operacidn por la generacion de bienes y
Servicios.

OPTIMO: Indicador superior a 1

Ingresos propios por la explotacion de servicios

Autoeficiencia = —
Gastos totales de operacion
Autoeficiencia = 833,795.57
utoeficiencia = 127575745

Autoeficiencia = 0,65

ANALISIS:
Por cada ddlar que el GAD utiliza para cubrir sus gastos de operacion, $0,65

USD son cancelados por sus ingresos propios.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 24-07-2016
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IF 3/4

INDICES FINANCIEROS - PRESUPUESTARIOS
DEPENDENCIA FINANCIERA: Mide el financiamiento del GAD con fondos

provenientes de transferencias corrientes del sector publico, es decir el nivel de

dependencia de recursos del fisico.

OPTIMO: Indicador con tendencia decreciente

Ingresos por transferencias corrientes

Dependencia Financiera =

Ingresos Totales

943,234.11

Dependencia Financiera =

Dependencia Financiera = 0,52

ANALISIS:

1,799,690.20

Por cada dolar que el GAD utiliza para cubrir el financiamiento institucional,

$0,52 USD provienen de transferencias corrientes del sector publico, es decir

tiene eficiencia en la recaudacién de ingresos propios para solventar el

financiamiento del GAD.

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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Auditoria Financiera IF 4/4

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

INDICES FINANCIEROS - PRESUPUESTARIOS
AUTONOMIA FINANCIERA: Es la capacidad que el GAD tiene para generar
por medio de su gestion, fondos propios.

OPTIMO: Indicador tendra a la unidad.

Ingresos propios

Autonomia Financiera =
Ingresos Totales

833,795.57

Autonomia Financiera = 1,799,690.20

Autonomia Financiera = 0,46
ANALISIS:

Por cada ddlar que el GAD utiliza para cubrir su financiamiento institucional,

$0,46 USD provienen de sus medio de gestion, es decir fondos propios.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 24-07-2016
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/ Auditoria Integral MC
{ Auditorfa Financiera
N it 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
MATERIALIDAD DE LAS CUENTAS
No | CODIGO CUENTA IMPORTANCIA PRUEBAS PRUEBAS DE
MONETARIA | SUSTANTIVAS | CUMPLIMIENTO
(ANALISIS
VERTICAL)
1. 1.41.01 BIENES MUEBLES | Esta cuenta tiene Constatacion Revision de anexos
un  51,44% de Fisica extracontables  de
Inversiones en bienes de larga
bienes de larga duracion
duracion, ésta
altima representa Cuestionario de
el 51,13% del Control Interno
Activo Total
2. 1.4.1.03 BIENES Esta cuenta Constatacion Revision de
INMUEBLES representa un Fisica evidencia
75,02% de documental
Inversiones en
bienes de larga Cuestionario de
duracion, ésta Control Interno
altima subcuenta
tiene 51,13% del
Activo Total
3. 6.3.3 REMUNERACIONES | Esta cuenta | Verificaciony Revision de
representa un | Célculo de roles planillas del IESS
superdvit en la de pagos
gjecucion de su Cuestionario de
presupuesto  con Control Interno
un 7,46%, es la
cuenta con
materialidad  de
la evaluacion de
la Ejecucion
Presupuestaria.
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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Programa de Auditoria: Bienes Muebles

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

PA

OBJETIVO GENERAL

Determinar si el saldo de la cuenta Bienes Muebles es razonable mediante la

constatacion fisica y revision de valores con la finalidad de verificar el rubro de

esta cuenta.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Revisar los anexos extracontables de bienes muebles con el proposito de

verificar cada uno de los activos que tiene esta cuenta

Realizar Cuestionarios de Control Interno con la finalidad de obtener

informacidn destacable de la cuenta de bienes muebles

No PROCEDIMIENTO REF/PT | ELABORADO | FECHA
POR
1 Evalie el Control CCl RAAC /CICH | 2016-07-24
Interno
2 Establezca el nivel de | CCCI | RAAC/CICH | 2016-07-24
riesgo y confianza del
control interno
3 Solicite el listado de los Sl RAAC /CICH | 2016-07-24
activos bienes muebles
4 Realice la constatacion CF RAAC /CICH | 2016-07-26
fisica de los activos
5 Elabore la  cédula CA RAAC /CICH | 2016-07-27
sumaria
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016

135




GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

Bienes Muebles
OBJETIVO GENERAL

Determinar la razonabilidad de la cuenta bienes muebles, mediante la aplicacion

e Auditoria Integral
Auditoria Financiera CClI 1/3
\“ Cuestionario de Control Interno
N ¥ (imisi 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CUENTA

de pruebas sustantivas para determinar evidencias que determinen deficiencias de

esta cuenta.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar el nivel de riesgo de control interno, mediante preguntas

para determinar debilidades a ser evaluadas.

Elaborar pruebas sustantivas mediante informacion recaudada

para evidenciar las debilidades encontradas.

No | PREGUNTA SI | NO | N/A | OBSERVACIONES

1 | ¢Existe una persona encargada | X
que custodie y controle los
activos fijos?

2 | ¢Existe documentacion que | X
compruebe que todos los
activos fijos existan?

3 | ¢Los bienes muebles que se | X
adquieren son registrados al
costo sobre bases uniformes?

4 | ¢Se realizan las X D1 Existen Activos que
depreciaciones conforme a los no se han depreciado a
porcentajes establecidos por la tiempo de acuerdo a los
legislacion vigente? afios de vida util.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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Auditoria Financiera
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CClI 2/3

No

PREGUNTA

Sl

NO

N/A

OBSERVACIONES

¢(Se da de baja de forma
inmediata los activos que ya
cumplieron sus afios de vida

atil?

X

D2 No se

asientos correspondientes

realiza los

para dar de baja los
activos que cumplieron su

vida util

¢Para adquirir un nuevo
Activo, se pide autorizacion

del funcionario competente?

¢Se utiliza el SERCOP para

adquirir un bien mueble?

¢Existe  un  presupuesto

establecido para  nuevas

adquisiciones de activos

fijos?

¢Se encuentran codificados
con una serie y numeracion
que identifique a cada activo
fijo del GAD?

10

:(Se realiza un acta de

entrega recepcion  de los
activos que son entregados a
funcionarios

los para el

desempefio de sus labores?

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA: | 24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA: | 24-07-2016
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) Auditoria Financiera CCl1 3/3
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Respuestas Positivas: 8

Respuestas Negativas: 2

Total de respuestas: 10

Nivel de Confianza: Respuestas positivas / Respuestas Negativas
Nivel de Confianza: 8/10

Nivel de Confianza: 80%

Nivel de Riesgo: 20%

NIVEL DE CONFIANZA
ALTO MODERADO BAJO
76-95% 51-75% 50-5%
5-50% 51-75% 76-95%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE RIESGO

ANALISIS:
Al evaluar el sistema de Control Interno de la cuenta bienes muebles,

encontramos un nivel de confianza alto del 80% y un nivel de riesgo bajo del
20%; por lo que esta cuenta tiene pocas posibilidades de errores significativos.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: | 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: ]| 24-07-2016
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Auditoria Financiera
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LUISTADO DE ACTIVOS FIJOS
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ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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— 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
> G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
('"»)5 LISTADO DE ACTIVOS FLIOS
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CF 3/8

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FIUOS
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ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA:

24-07-2016
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= G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
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ELABORADO POR: RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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CF 5/8

= G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
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ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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k— el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

-r,v t>!s
s i LISTADO DE ACTIVOS F1JOs
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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":?'?s G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

P N—— LISTADO DE ACTIVOS FIUOS
1.4.1.01.07.001 FECHA
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ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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ELABORADO POR:

RAAC/CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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= GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero
£
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES

CUENTA: 1.4.1.01.03.001 MOBILIARIO
VALOR EN AJUSTE Y/O SALDO
cODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN
DEBE HABER | AUDITORIA
NO CONSTATADO CON
001.001.067 ESCRITORIO TIPO LASER 255,16 EXISTENCIA FISIGA 255,16 0,00
ESCRITORIO TIPO ESTACION
001.001.067 DE TRABAJO GERENTE 380,00 BIEN EN MAL ESTADO 150,00 230,00
ESCRITORIO ESTACION DE
001.001.079 TRABAIO PRESIDENCIAL 1400,00 BIEN EN MAL ESTADO 600,00 800,00
. NO CONSTATADO CON
001.002.153 SILLON GIRATORIO 145,00 EXISTENCIA FISICA 145,00 0,00
. NO CONSTATADO CON
001.002.161 SILLON GIRATORIO 145,00 EXISTENCIA FISIGA 145,00 0,00
001.002.217 SILLAS VISITA 225,00 BIEN EN MAL ESTADO 75,00 150,00
NO CONSTATADO CON
001.002.220 SILLA TIPO SECRETARIO 115,00 EXISTENCIA FISIOA 115,00 0,00
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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Auditoria Financiera F2/8
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES
CUENTA: 1.4.1.01.03.001 MOBILIARIO
VALOR EN AJUSTE Y/O SALDO
cODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN’
DEBE HABER AUDITORIA
BIBLIOTECA ARCHIVADOR NO CONSTATADO CON
001.005.183 (PRO-SECRETARIA) 195,00 EXISTENCIA FiSICA 195,00 0,00
BIBLIOTECA ARCHIVADOR
001.005.185 (PRO-SECRETARIA CONSEJO) 195,00 BIEN EN MAL ESTADO 45,00 150,00
NO CONSTATADO CON
001.005.194 BIBLIOTECA ARCHIVADOR 190,00 EXISTENCIA FiSICA 190,00 0,00
BIBLIOTECA ARCHIVAD}OR
001.005.197 (SECRETARIA DIRECCION 190,00 BIEN EN MAL ESTADO 40,00 150,00
FINANCIERA)
NO CONSTATADO CON
001.005.209 | BIBLIOTECA ARCHIVADOR 190,00 EXISTENCIA FISICA 190,00 0,00
NO CONSTATADO CON
002.011.011 MICROFONO SMS58 129,00 EXISTENCIA FiSICA 129,00 0,00
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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N it 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES
CUENTA: 1.4.1.01.03.001 MOBILIARIO
VALOR EN AJUSTE Y/O SALDO
CcODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN
DEBE HABER AUDITORIA
NO CONSTATADO CON
002.011.014 MICROFONO SM58 129,00 EXISTENCIA EiSICA 129,00 0,00
NO CONSTATADO CON
002.011.017 MICROFONO SM58 129,00 EXISTENCIA EiSICA 129,00 0,00
002.011.025 COMPACTERA (CULTURA) 937,43 BIEN EN MAL ESTADO 287,43 650,00
NO CONSTATADO CON
002.011.029 POTENCIA (CULTURA) 696,43 EXISTENCIA FiSICA 696,43 0,00
SUMATORIA 5646,02 * 3516,02 & 213000 T =
Y. = Sumatoria Parcial
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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N it 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES
CUENTA: 1.4.1.01.04.001 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
VALOR EN AJUSTE Y/O ) SALDO
cODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN
DEBE HABER | AUDITORIA
NO CONSTATADO
001.005.023 AMALGADOR 350,00 CON E>’<ISTENCIA 350,00 0,00
FISICA
NO CONSTATADO
001.005.028 TURBINA 147,50 CON EXISTENCIA 147,50 0,00
FISICA
SUMATORIA 497,50 X 497,50 © 0,00x
Y. = Sumatoria Parcial
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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N it 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES
CUENTA: 1.4.1.01.06.001 HERRAMIENTAS
VALOR EN AJUSTE Y/O ) SALDO
CODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN 3
DEBE HABER AUDITORIA
JUEGO DE DADOS MANDO % NO CONSTATADO CON
001.005.021 CROMADO 210,00 EXISTENCIA EiSICA 210,00 0,00
COMPRESOR DE AIRE NO CONSTATADO CON
001.006.020 (CENTRO DE COMPUTO) 238,00 EXISTENCIA FISICA 238,00 0,00
001.007.003 AMOLADORA 110-120V 243,00 BIEN EN MAL ESTADO 63,00 180,00
NO CONSTATADO CON
001.011.023 BALANZA 130,00 EXISTENCIA EiSICA 130,00 0,00
TARCOMETRO DE MANDO 3% NO CONSTATADO CON
001.013.018 (TALLER MECANICO) 135,00 EXISTENCIA FiSICA 135,00 0,00
SUMAN 956,00 X 776,00 X 180,00 X
¥ = Sumatoria Parcial
ELABORADO POR: RAAC/ CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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: Y et 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES
CUENTA: 1.4.1.01.07.001 EQUIPQOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
VALOR EN AJUSTE Y/O ) SALDO
cODIGO NOMBRE DEL BIEN LIBROS HALLAZGO RECLASIFICACION SEGUN 3
DEBE HABER AUDITORIA
NO CONSTATADO CON
001.002.042 IMPRESORA 121,00 EXISTENCIA EiSICA 121,00 0,00
NO CONSTATADO CON
001.002.046 IMPRESORA HP 130,00 EXISTENCIA FiSICA 130,00 0,00
MONITOR 15” SECRETARIA NO CONSTATADO CON
001.004.053 GENERAL 176,50 EXISTENCIA FiSICA 176,50 0,00
MONITOR SAMSUNG LCD NO CONSTATADO CON
001.014.055 19” (GUARDALMACEN) 173,00 EXISTENCIA FiSICA 173,00 0,00
001.004.057 | MONITOR (RECAUDADORA) 176,50 BIEN EN MAL ESTADO 76,50 100,00
001.004.060 | MONITOR (SECRETAR. PLA) 176,50 BIEN EN MAL ESTADO 56,50 120,00
SUMAN 953,50 X 733,50 X 220,00 X
Y. = Sumatoria Parcial
ELABORADO POR: RAAC/ CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016

152




— GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
_'}_!)_ Auditoria Financiera F7/8

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CEDULA SUMARIA
BIENES MUEBLES

cODIGO NOMBRE DE LA SALDO SEGUN AJUSTES SALDO SEGUN

CUENTA CONTABILIDAD DEBE HABER AUDITORIA

1.4.1.01.03.001 MOBILIARIO 5646,02 3516,02 # 2130,00

1.4.1.01.04.001 MAQUINARIAS Y 497,50 497,50 # 0,00
EQUIPOS

1.4.1.01.06.001 HERRAMIENTAS 956,00 776,00 # 180,00

EQUIPOS, SISTEMAS Y
1.4.1.01.07.001 PAQUETES 953,00 733,50 # 220,00
INFORMATICOS

SUMAN 8052,52 T 5523,03 T 2530,00 T

T = Sumatoria Total

# = Diferencia de saldos

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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F 8/8

BIENES MUEBLES

OBSERVACIONES

La funcionaria responsable de los bienes muebles del GAD nos dio todas las
facilidades para la Constatacion Fisica de los Activos Fijos, Asi como
informacion relevante como el anexo extra-contable de los bienes; en base a
eso se verifico uno por uno de acuerdo a la codificacion de cada bien,
encontrando bienes en mal estado y otros que ya no estdn dentro de las
instalaciones del GAD, y contablemente se encuentran a la lista de activos
existentes

Las diferencias detectadas se deben realizar asientos contables tal como lo
explica las Normas de Control Interno de La Contraloria General del Estado
406-11 BAJA DE BIENES POR OBSOLESCENCIA, PERDIDA, ROBO
O HURTO para tener informacion veridica y real de la Cuenta Bienes

Muebles, los cuales a continuacion se detallan.

CcODIGO DETALLE DEBE HABER
6.3.4.04.98 Deterioro de Activos 5523,03
1.4.1.01.03.001 | Mobiliario 3516,02
1.4.1.01.04.001 | Maquinaria y Equipos 497,50
1.4.1.01.06.001 | Herramientas 776,00
1.4.1.01.07.001 | Equipos, Sistemas y Paquetes 733,50
Informaticos
SUMAN: | 5523,03 T | 5523,03 T
T = Sumatoria Total
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: ] 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 24-07-2016
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HH-1 1/2

HALLAZGO 1:

TITULO:

Depreciaciones no registradas.

CONDICION:

Existen Activos que no se han depreciado a tiempo de acuerdo a los afios de vida util.
CRITERIO:

La Contadora esta incumpliendo lo dispuesto por el Manual de la Contraloria General
del Estado BIENES DE LARGA DURACION Y DEPRECIACION (ACTIVOS
FIJOS). Que establece: “Verificar que los bienes de Larga duracion (activos fijos)
retirados, abandonados, fuera de servicio o dados de baja, hayan sido adecuadamente
eliminados de las cuentas de bienes de Larga Duracion (activo fijo).”

CAUSA:

Se paso por alto el registro a tiempo de bienes adquiridos mediante Fact. No, 001-001-
00000234, dando lugar a no registrar las depreciaciones correspondientes

EFECTO:
El anexo de Bienes de larga duracién del GAD pierde confiabilidad y la informaciéon de

los Estados financieros es errdnea hasta no registrar todos los bienes y su respectiva
depreciacion a la fecha de revision

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/08/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/08/2016
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— GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
| \0

4 : Auditoria Integral
e Hoja de Hallazgos

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HH-1 2/2

CONCLUSION:

Los comprobantes de venta deben ser entregados de forma inmediata a partir de su
recibimiento al departamento contable, para su registro respectivo

RECOMENDACION:

A la Contadora se recomienda registrar de forma inmediata todos los desembolsos
realizados, y realizar un anexo extracontable con todos los bienes de larga duracion, que
ayude a tener un buen sistema de control de los Activos.

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

01/08/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

01/08/2016
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— GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
4 ‘0 Auditoria Integral
N e Hoja de Hallazgos
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HH-2 1/2

HALLAZGO 2.

TITULO:

Inexistencia de constataciones fisicas de bienes muebles.
CONDICION:

No se realiza los asientos correspondientes para dar de baja los activos que cumplieron
su vida util

CRITERIO:

El departamento contable incumplio a la Norma de Control Interno de la Contraloria
General del Estado No. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO. “Se establecera un
sistema adecuado para el control contable tanto de las existencias como de los bienes de
larga duracion, mediante registros detallados con valores que permitan controla los
retiros, traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacion se encuentre
actualizada y de conformidad con la normativa contable vigente”.

CAUSA:

No se revisa los anexos extra-contables y las depreciaciones de activos, para establecer
los bienes que ya cumplieron su vida util y determinar su revalorizacion o baja del bien
de acuerdo a las condiciones fisicas que se encuentre

EFECTO:

No se cuenta con informacion real en los Estados Financieros del GAD de la cuenta de
bienes muebles.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 24/07/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 24/07/2016
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GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

B 2 A
4 " Auditoria Integral
... Hoja de Hallazgos HH-2 2/2
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CONCLUSION:

El custodio de bienes de larga duracion del GAD no realiza constataciones fisicas por
tanto no tiene actualizado los anexos extra-contables y sus depreciaciones a la fecha de

cumplimiento de su vida util de cada bien.

RECOMENDACION:

Al custodio de bienes de larga duracion del GAD, realice una constatacion fisica y
actualice los anexos de los activos con sus depreciaciones a la fecha de su vida dtil,
determine si se debe revalorizar o dar de baja el bien y realice los asientos contables

correspondientes.

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

24/07/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

24/07/2016

158




GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Auditoria Financiera
Programa de Auditoria: Bienes Inmuebles
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

PA

OBJETIVO GENERAL

Determinar si el saldo de la cuenta Bienes Inmuebles es razonable mediante la

verificacion de documentos y revision de valores con la finalidad de verificar el

rubro de esta cuenta.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Revisar los anexos extracontables de bienes inmuebles con el proposito de

verificar cada uno de los activos que tiene esta cuenta

e Realizar Cuestionarios de Control Interno con la finalidad de obtener

informacidn destacable de la cuenta de bienes muebles

No PROCEDIMIENTO REF/PT | ELABORADO | FECHA
POR
1 Evalie el Control CCl RAAC /CICH | 2016-07-24
Interno
2 Establezca el nivel de | CCCI | RAAC/CICH | 2016-07-24
riesgo y confianza del
control interno
3 Solicite el listado de los Sl RAAC /CICH | 2016-07-24
activos bienes
inmuebles
4 Evalle la constatacion CF RAAC /CICH | 2016-07-26
fisica de los activos
5 Elabore la  cédula CA RAAC /CICH | 2016-07-27
sumaria
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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Bienes Inmuebles
OBJETIVO GENERAL
Determinar la razonabilidad de la cuenta bienes inmuebles, mediante la

GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
e Auditoria Integral
Auditoria Financiera CCl 1/3
\“ Cuestionario de Control Interno
b 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CUENTA

aplicacion de pruebas sustantivas para determinar evidencias que determinen

defic

iencias de esta cuenta.

No

PREGUNTA

SI | NO | N/A

OBSERVACIONES

1

¢Existe una persona
responsable que custodie los

bienes inmuebles?

¢Existe documentacion que
compruebe que todos los

activos existan?

¢Los bienes inmuebles que se
adquieren son registrados al

costo sobre bases uniformes?

;Se realizan los contratos
respectivos que validen la

adquisicién del bien?

¢EXiste un anexo
extracontable con los valores
correspondientes a  cada

inmueble?

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016

160




GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

g Auditoria Integral
/ Auditoria Financiera CCl 2/3
i X Cuestionario de Control Interno
N izt 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
No | PREGUNTA SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
6 | (Existe  autorizacion  del
funcionario competente para
adquirir un nuevo bien? X
7 | ¢Se realiza un avalu6 por un
perito judicial?
X
8 | ¢Se utiliza el SERCOP para
adquirir un bien inmueble?
X
9 | ¢(Existe un administrador de
bienes?
X
10 | ¢Existe un presupuesto
establecido  para  nuevas
adquisiciones de activos fijos? X
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR/APRC FECHA: 24-07-2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
e Auditoria Integral
Auditoria Financiera
\' Cuestionario de Control Interno
N e 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CClI 3/3

Respuestas Positivas: 10
Respuestas Negativas: 0

Total de respuestas: 10

Nivel de Confianza: Respuestas positivas / Respuestas Negativas

Nivel de Confianza: 10/10
Nivel de Confianza: 100%
Nivel de Riesgo: 0%

NIVEL DE CONFIANZA

ALTO MODERADO

BAJO

76-95% 51-75%

50-5%

5-50% 51-75%

76-95%

BAJO MODERADO

ALTO

NIVEL DE RIESGO

ANALISIS:

Al evaluar el sistema de Control Interno de la cuenta bienes inmuebles,

encontramos un nivel de confianza alto del 100% y un nivel de riesgo bajo del

0%; por lo que esta cuenta tiene no tiene de falencias significativos.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016

162




GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

g, Auditoria Integral
/, Auditoria Financiera F
L “}¢ Cédula Sumaria
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
BIENES INMUEBLES
CODIGO | DESCRIPCION | SALDDSEENN RECLASIFICACION gé(IEDUﬁ,
DEBE HABER AUDITORIA
141.03.01. | Casa Barrial Barrio
001 Sur - 452m2 18.845,47 18.845,47
141.03.01. | Santuario El
002 Calvario - 150m2 7.330,42 7.330,42
141.03.01. | Tanques Agua
003 Calvario- 247m2 9.414,98 9.414,98
141.03.01. | Mercado  Central-
004 3600 m2 256.323,93 256.323,93
141.03.01. | Mina -  11519.60
005 m2 71.482,13 71.482,13
Palacio  Municipal
141.03.01. | Edificio Nuevo -
006 1191 m2 864.268,74 864.268,74
Baterias Sanitarias
141.03.01. | 12 Noviembre- 32
007 m2 3.648,05 3.648,05
141.03.01. | Lote de terreno-
008 436 m2 13.746,44 13.746,44
141.03.01. | Lote de terreno-
009 238 m2 1.665,44 1.665,44
SUMATORIA 1.246.725,60T 1.246.725,60T
T = Sumatoria Total
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR/APRC FECHA: 24-07-2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

e Auditoria Integral
4 Auditoria Financiera F1
| @ Cédula Analitica
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
BIENES INMUEBLES
, DECRIPCION DEL , AVALUO
CODIGO DIRECCION
BIEN COMERCIAL
Casa Barrial Barrio Sur - )
141.03.01.001 Barrio Sur 18.845,47 \
452m2
141.03.01.002 | Santuario El Calvario - 150m2 | 17 de Abril y Guayaquil 7.330,42 \
Tanques Agua Calvario- )
141.03.01.003 17 de Abril 9.414,98 \
247m2
Eugenio Espejo y
141.03.01.004 Mercado Central- 3600 m2 ] ) 256.323,93 \
Circunvalacion
141.03.01.005 Mina - 11519.60 m2 17 de Abril Via Ambato 71.482,13 \
Palacio Municipal Edificio 17 de Abril y Garcia
141.03.01.006 864.268,74 \
Nuevo - 1191 m2 Moreno
Baterias Sanitarias 12 Eugenio Espejo y Calle
141.03.01.007 _ 3.648,05
Noviembre- 32 m2 4
Garcia Moreno y
141.03.01.008 Lote de terreno- 436 m2 . . 13.746,44 \/
Circunvalacion.
Garcia Moreno y
141.03.01.009 Lote de terreno- 238 m2 . . 1.665,44 \
Circunvalacion
SUMAN 1.246.725,60 T
T= Sumatoria Total
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Auditoria Financiera

Programa de Auditoria: Remuneraciones
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

PA
1/1

OBJETIVO GENERAL

Determinar que el saldo de la cuenta Remuneraciones Unificadas, mantengan su

grado de razonabilidad, mediante la aplicacion y revision de pruebas de

cumplimiento.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cotejar la exactitud de los saldos de la cuenta Remuneraciones

Unificadas, con los valores aportados al IESS, para establecer un grado de

cumplimiento de la normativa.

Aplicar cuestionarios de Control Interno, para establecer procedimientos

que garanticen el registro y control adecuando de la cuenta contable.

No | PROCEDIMIENTO REF/PT | ELABORADO | FECHA
POR
1 Evalie el Control CCl RAAC /CICH | 2016-07-24
Interno
2 Establezca el nivel de| CCCI | RAAC/CICH | 2016-07-24
riesgo y confianza del
control interno
3 Elabore Cedula E RAAC /CICH | 2016-07-24
Sumaria
4 Verifique las Sumas y ER RAAC/CICH | 2016-07-24
calculos de los Roles de
Pago
5 Determine los Puntos HH RAAC /CICH | 2016-07-24
Criticos de Control
Interno
ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 24/07/2016
REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 24/07/2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

g Auditoria Integral
/ Auditoria Financiera CClI 1/3
| @ Cuestionario de Control Interno
N T 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CUENTA

Remuneraciones Unificadas
OBJETIVO GENERAL

Determinar la razonabilidad de la cuenta bienes muebles, mediante la aplicacion

de pruebas sustantivas para determinar evidencias que determinen deficiencias de

esta cuenta.

No

PREGUNTA

SI | NO | N/A

OBSERVACIONES

1

¢Todos los  funcionarios
publicos han firmado un
contrato de trabajo?

¢Los contratos de Trabajo se
encuentran  Legalizados vy
registrados?

Todos los funcionarios se
encuentra debidamente

afiliados?

¢Se realiza un registro detalla
del historial laboral del

personal de la entidad?

¢Existe control de tiempos en
los cargos publicos

desempefiados?

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
Auditoria Integral

o
/ Auditoria Financiera CCl 2/3

{ ‘{) Cuestionario de Control Interno

N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

No | PREGUNTA SI | NO | N/A | OBSERVACIONES

6 ¢(El GAD, mantiene los | X
respectivos documentos de
soporte como son los pagos
al IESS, y Avisos de Entrada
y Salida?

7 ¢Se paga horas extras acorde | X
a lo que estipula la ley?

8 ¢Los funcionarios gozan del | X
pago de Fondos de Reservas
y Beneficios Sociales?

9 ;Se transfiere de forma X D3: Existe un retraso en
Puntal los valores la transferencia de los
correspondientes a Sueldos? sueldo debido a

deficiente gestion
administrativa.

10 | ¢Se controla el cumplimento | X
de la jornada laboral a través
del reloj biométrico?

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 24-07-2016
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o GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

Auditoria Integral

£
| Auditoria Financiera CCI3/3
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
Respuestas Positivas: 9
Respuestas Negativas: 1
Total de respuestas: 10
Nivel de Confianza: Respuestas positivas / Respuestas Negativas
Nivel de Confianza: 9/10
Nivel de Confianza: 90%
Nivel de Riesgo: 10%
NIVEL DE CONFIANZA
ALTO MODERADO BAJO
76-95% 51-75% 50-5%
5-50% 51-75% 76-95%
BAJO MODERADO ALTO
NIVEL DE RIESGO
ANALISIS:

Al evaluar el sistema de Control Interno de la cuenta Remuneraciones

Unificadas, encontramos un nivel de confianza alto del 90% y un nivel de riesgo

bajo del 10%; por lo que esta cuenta tiene pocas posibilidades de errores

significativos.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR/APRC

FECHA:

24-07-2016
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GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
e Auditoria Integral X
Auditoria Financiera
\“ Cédula Sumaria: Remuneraciones Unificadas 1/1
N ¥ (imisi 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
COD | DESCRIPCION | SALDO SEGUN ASIENTOS DE SALDO
CONTABILIDA AJUSTES Y SEGUN
D RECLASIFICACION | AUDITORIA
DEBE HABER
6.3.3 | Remuneracion | $1°134.216,14 $1°134.216,
€s 14
\/
TOTAL $1°134.216,14 $1°134.216,
14

\: El saldo de la cuenta contable de $1°134.216,14, no fue sometido a ajuste y

reclasificacion, determinando asi la razonabilidad de la cuenta.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

24-07-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

= Auditoria Integral
' Auditoria Financiera F17/8
X Cédula Analitica: Remungr_aciones Unificadas
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
Nombres Sueldo | Fondode | Total Aporte | Aporte | Aporte | Aporte Liquido
y Cargo Unificado | Reserva | Ingresos | Patronal | Personal | IECE | SECAP Total a Pagar
Apellidos (0,50%0) | (0,50%) | Egresos
Carlos Registrador | 26712,00 | 2225,11 | 28937,11 | 2978,39 |2497,57 |133,56 | 133,56 |5743,08 | 23194,03
Veldsquez | de
Propiedad
Norma Contadora | 13032,00 | 1085,57 |14117,57 | 1453,07 | 1218,49 | 65,16 65,16 2801,88 | 11315,69
Sanchez
Catalina Tesorera 15711,00 | 1308,73 | 17019,73 | 1751,78 | 1468,98 | 78,56 78,56 3377,87 | 13641,86
Nufez
Cesar Jefe de | 13032,00 | 108557 |14117,57 | 1453,07 |1218,49 |65,16 65,16 2801,88 | 11315,69
Palacios Rentas
TOTAL 68487,00 |5704,97 | 74191,97 | 7636,30 | 6403,53 |342,44 | 342,44 | 1472471 | 59467,26
N
ELABORADO POR: RAAC/CICH FECHA: 24-07-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-07-2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
= Auditoria Integral HH-1
J Auditoria Financiera
I X Hoja de Hallazgo 1/2
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
HALLAZGO 1:
TITULO:

Retrasos en las Transferencias de los sueldos
CONDICION:

Existe un retraso en la transferencia de los sueldos debido a deficiente gestion
administrativa.

CRITERIO:

El GAD esta incumpliendo la Norma de Control Interno de la Contraloria
General del Estado 403-09 PAGOS A BENEFICIARIOS. Las remuneraciones
y otras obligaciones legalmente exigibles, seran pagadas mediante transferencias
a las cuentas corrientes o de ahorros individuales de los beneficiarios,
aperturadas en el sistema financiero nacional o internacional en el plazo
establecido de pago por la administracion de los servicios publicos.

CAUSA:

La deficiente gestion administrativa por parte del Departamento financiero al no
transferir los valores adeudados por concepto de remuneraciones unificadas de
manera mensual.

Problemas con el manejo del sistema contable han impedido que las
transferencias se realicen de manera oportuna.

EFECTO:
La inconformidad por parte de los funcionarios publicos ha ocasionado que

exista un sinnimero de quejas y reclamos por los valores que no se les ha
cancelado, situacion que se refleja en el desempefio diario de sus funciones.

ELABORADO POR:

RAAC/CICH

FECHA:

24-07-2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

24-07-2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
P Auditoria Integral HH-1
Auditoria Financiera
| ‘ Hoja de Hallazgo 2/2
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
CONCLUSION:

No se realizan a tiempo las transferencias por pago de remuneraciones a los
funcionarios del GAD, este motivo se da por una gestion deficiente del
departamento financiero al no establecer tiempos ni horarios para el pago de
remuneraciones.

RECOMENDACION:
AL DEPARTAMENTO FINANCIERO
Realizar las transferencias a las cuentas corrientes y de ahorros de los

funcionarios del GAD, por concepto de pago de remuneraciones por los servicios
prestados; para evitar conflictos internos en la institucion.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: | 24-07-2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 24-07-2016
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AUDITORIA DE GESTION

®).

irdepeadentes SA

ENTIDAD: GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
DIRECCION: Av. 17 de Abril y Garcia Moreno

TIPO DE TRABAJO:  Auditoria Integral

PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

FASE I: ANALISIS PRELIMINAR Y DIAGNOSTICO
Esta fase de la Auditoria consiste en la familiarizacion del auditor con la Municipalidad,

realizando una visita en las instalaciones y el conocimiento de las actividades

principales, la revision de las normativas de la entidad.
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Auditoria Integral

GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

Programa de Auditoria de Gestion
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

PAG

OBJETIVO GENERAL:

Evaluar la eficiencia y eficacia de las actividades desempefiadas por el GAD Municipal

del cantén Santiago de Quero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del GAD..
Evaluar en forma global el sistema de control interno mediante el método coso |
Formular conclusiones y recomendaciones

N° | PROCEDIMIENTO REF/PT | RESPONSABLE FECHA
01 | Realizar el analisis FODA DS RAAC /CICH 28/08/2016
02 | Evaluar el control interno CClI RAAC /CICH 28/08/2016
03 e Ambiente de control CCI-AMC RAAC /CICH 01/09/2016
o4 | ¢ Evaluacion d| ccl.ER | RAAC/CICH 02/09/2016
riesgos
05 | ©* Actividades de | ccracc | RAAC/CICH 03/09/2016
control
06 * Informacion Y| ccric RAAC / CICH 04/09/2016
comunicacion
o7 | © Supervision Y| ccl-SM | RAAC/CICH 04/09/2016
monitoreo
08 FE)r"eas'lf;Sestari'g ejecucion EP RAAC / CICH 07/09/2016
og | laborar  Indicadores  de G RAAC / CICH 08/09/2016
Gestidn
10 | Elaborar —la  Hoja de| ., RAAC / CICH 09/09/2016
Hallazgos
ELABORADO POR. RAAC/CICH | FECHA: 24-08-2016
REVISADO POR: APR/APRC | FECHA. 24-08-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Diagnostico Situacional
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

DS 1/10

ANALISIS DEL MEDIO INTERNO

Alcance: Fortalezas y Debilidades

Objetivo:

Comprobar la situacion actual en que las actividades estan siendo desempefiadas en el

GAD Municipal del canton Santiago de Quero.

Obijetivos Especificos:

FORTALEZAS
Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial
Asfaltado de las vias a las
comunidades
Estructura Organizativa
Compromiso y trabajo en
equipo de los funcionario
Atencidn a los ciudadanos

Identificar las ventajas competitivas que posee el GAD Municipal del cantdén Santiago
de Quero.
Identificar vulnerabilidades que representen desventajas competitivas para el GAD
Municipal del cantén Santiago de Quero.
Determinar el impacto de los factores identificados

DEBILIDADES
Auditoria Interna

Falta de un Plan de capacitacion
anual

Equipos informaticos
No existe evaluacion de desempefio
Tecnologia

No se llama a concurso para cubrir
varias vacantes en el GAD

Infraestructura Excesiva burocracia en los tramites
administrativos

ELABORADO POR: RAAC/CICH FECHA: 24-08-2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-08-2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Diagnostico Situacional
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

DS 2/10

CcODIG

O

ASPECTOS INTERNOS

JUSTIFICACION

FORTALEZAS

F1

Plan de Desarrollo vy
Ordenamiento Territorial

El GAD de Quero tiene actualizado el plan
de desarrollo y ordenamiento territorial, tal
documento esta vigente hasta el afio 2025

F2

Asfaltado de las vias a las
comunidades

ElI GAD ha realizado una importante
inversion en proyectos de viabilidad del
canton, se puede decir que las carreteras
que comunican el canton con las
comunidades estan asfaltadas en un 90%.

F3

Estructura Organizativa

El Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Santiago de Quero
al momento cuenta con una estructura
organizativa bien formulada, y
actualizada.

F4

Compromiso y trabajo en
equipo de los funcionario

El GAD de Quero posee un cuerpo laboral
que estd comprometido al mejoramiento
continuo y a la consecucion de objetivos
planteados por el GAD.

F5

Atencion a los ciudadanos

ElI GAD de Quero realiza un trato
adecuado a los ciudadanos, manteniendo
el orden, el respeto y la cordialidad que
caracteriza a los funcionarios publicos.

F6

Infraestructura

Le readecuacion del edificio del palacio
municipal fue realizada y concluida a
mediados del afio 2015

DEBILIDADES

D1

Auditoria Interna

El GAD de Quero no cuenta con un
auditor interno, por lo que los procesos y
el control interno es deficiente

D2

Falta de wun Plan de

capacitacion anual

Permite que los conocimientos de las y
los servidores se mantengan
actualizados, para beneficio de la
institucion. ( funcionarios nuevos)

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA: 28/08/2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA: 28/08/2016
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Los equipos informéaticos que son

utilizados por los funcionarios del GAD,

tramites administrativos

D3 Equipos informaticos en su gran mayoria han finalizado la vida
atil. Y no han sido reemplazados
La evaluacion del desempefio de los

. . funcionarios no se realiza de forma
No existe evaluacion de .

D4 desempefio permar]ente, _ haciendo que las
operaciones internas del GAD, tengan
problemas.

La actualizacion tecnoldgica permite

D5 Tecnologia desarrollar las actividades de una manera
eficiente y eficaz.

No se llama a concurso para | En el GAD de quero existe varios cargos

D6 cubrir varias vacantes en el | g no tienen su titular, simplemente estan

GAD encargados por otros funcionarios
. . Los tramites se demoran demasiado
Excesiva burocracia en los | .
D7 tiempo, ya que debe pasar por diferentes

unidades para la culminacion del mismo

PROBABILIDAD DE IMPACTO
PROBABILIDAD £1 ’IA:\;-II;? = MEDIA BAJA
DE ALTA ’ D’6 s F4, D7
OCURRENCIA MEDIA F6, D2,D4 D1, D3, D5
BAJA
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: 28/08/2016
REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 28/08/2016
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ASPECTOS CALIFICACION DE IMPACTO
INTERNOS DEBILIDADES EQUILIBRIO FORTALEZAS
GRAN DEBILIDAD FORTALEZA GRAN
DEBILIDAD FORTALEZA
1 2 3 4 5
F1 | Plan de °
Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial
2 | Asfaltado de las A
vias
F3 | Estructura °
Organizativa
F4 | Compromiso Yy °
trabajo en
equipo de los
funcionario
5 | Atencion a los °
ciudadanos
F6 Infraestructura ®
D1 | Auditoria ®
Interna
D2 | Falta de un Plan °
de
capacitacion
anual
D3 | Equipos °
informaticos
D4 | No existe °
evaluaciéon  de
desempefio
D5 | Tecnologia °
D6 | No se llama a 'S
concurso  para
cubrir varias
cargos en el
GAD
D7 | Excesiva °
burocracia  en
los tramites
administrativos
TOTAL 3 4 0 5) 1
PORCENTAJE 23,07% 30,77% 0,0 % 38,46% 7.69%
ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 28/08/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 28/08/2016
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Matriz de ponderacion de medios internos, FODA
N° FACTORES PONDERACION CLASIFICACION RESULTADO
INTERNOS PONDERADO
CLAVES
FORTALEZAS
1 | Plan de Desarrollo 0.0769 5 0.3845
y  Ordenamiento
Territorial
2 | Asfaltado de las 0.0769 4 0.3076
vias
3 | Estructura 0.0769 4 0.3076
Organizativa
4 | Compromiso y 0.0769 4 0.3076
trabajo en equipo
de los funcionario
5 | Atencion a los 0.0769 4 0.3076
ciudadanos
6 | Infraestructura 0.0769 4 0.3076
DEBILIDADES
7 | Auditoria Interna 0.0769 1 0.0769
8 | Falta de un Plan 0.0769 2 0.1538
de  capacitacién
anual
9 | Equipos 0.0769 2 0.1538
informaticos
10 | No existe 0.0769 2 0.1538
evaluacioén de
desempefio
11 | Tecnologia 0.0769 2 0.1538
12 | No se llama a 0.0769 1 0.0769
concurso para
cubrir varios
cargos en el GAD.
13 | Excesiva 0.0769 1 0.0769
burocracia en los
tramites
administrativos
TOTAL 1,00 36 2.77
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 28/08/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 28/08/2016
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Anélisis:

administrativo y financiero.

Dentro Del GAD Municipal del Canton Santiago de Quero se ha detectado fortalezas
importantes tales como el plan de ordenamiento territorial que determina el nivel de
crecimiento de la poblacion, como el nivel de Asfaltado en las vias que priorizan obras
para la ciudadania. Las Fortalezas establecidas permiten mitigar las debilidades tales
como el bajo nivel de tecnologia que el GAD, presenta en cuanto a los niveles de
inversion, un factor critico que engloba a esta entidad es la inexistencia de una Unidad de
Auditoria Interna, razén por la cual se refleja en altos indices de burocracia en los

diferentes tramites administrativos, y la no evaluacion del desempefio del personal

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA:

28/08/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA:

28/08/2016
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ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO

Alcance: Oportunidades y amenazas

Objetivo:

Comprobar la situacion actual en que las actividades estan siendo desempefiadas en el

GAD Municipal del canton Santiago de Quero.

Obijetivos Especificos:

e Determinar los factores favorables (oportunidades) para el Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero

e Determinar los factores que representen un riesgo o amenaza al Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton Quero
e Definir el impacto de cada uno de los factores

Anadlisis del medio externo, FODA

CODIGO |

ASPECTOS EXTERNOS |

JUSTIFICACION

OPORTUNIDADES

O1

Inversion privada

Existe una mentalidad de desarrollo en el
canton, se han creado nuevos negocios
haciendo mas comercial el canto.

02

Potencia turistica

El canton Santiago de Quero cuenta con
grandes atractivos turisticos que pueden ser
explotados para beneficio no solo del cantén
sino de la provincia y del pais, generando
ingresos permanentes.

03

Convenios nacionales

El GAD a firmados varios convenios con
empresas publicas, las cuales ayudan al
desarrollo y sustantividad del canton

04

gobierno

Intervencién de otros niveles de

Permite la ejecucion de proyectos a nivel
macro a traves de créditos y comodatos.

05

Carreteras de primer orden

Las carreteras que comunica el canto con
las demés cantones, son de primer orden,
facilitando el ingreso de turistas al cantén.

ELABORADO POR:

RAAC

/ CICH FECHA: 28/08/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC FECHA: 28/08/2016
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CODIGO

ASPECTOS INTERNOS

JUSTIFICACION

06

Agricultura y ganaderia

La agricultura y la ganaderia ha crecido en
los ultimos afios, mejorando la calidad de
vida de los ciudadanos

AMENAZAS

Al

Crisis econdmica del pais

La crisis econémica ha impactado de forma
importante, ya que el Gobierno Central a
disminuyendo los recursos que designa al
GAD para los diferentes proyectos que
realiza.

A2

Disminucion de los paramos

Los paramos estan siendo deforestados, para
la produccién agricola y ganadera, haciendo
que las vertientes naturales provenientes de
los paramos proveedoras del agua para las
comunidades estén disminuyendo su caudal.

A3

Elevado indice de inmigracién.

Los jovenes campesinos en su gran mayoria
no se quedan a trabajar sus tierras, prefieren
salir a buscar trabajos en las grandes
ciudades del pais.

A4

Sector hotelero subdesarrollado

En el cantdn no se ha desarrollado el sector
hotelero, se cuenta con dos hoteles con
servicios permanentes

A5

Designada como zona de alto
riesgo.

El cantén ha sido designado como zona de
alto riesgo, por su cercania al volcan.

A6

Proceso eruptivo del volcan

Tungurahua.

El proceso eruptivo del volcan ha sido
parmente por mas de 15 afios, ocasionando
pérdidas para los agricultores y ganaderos,

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Elaborado por: Los autores

Matriz de impacto y ocurrencia del medio externo, FODA

PROBABILIDAD DE IMPACTO
ALTA MEDIA BAJA
PROBABILIDAD 02,06, Al, A2,
DE OCURRENCIA | ALTA A6 O4A3
MEDIA 03,05, A5 01, A4,
BAJA
Elaborado por: Los autores

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: | 28/08/2016
REVISADO POR: APR /APRC FECHA: | 28/08/2016
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Perfil estratégico externo, FODA

ASPECTOS
INTERNOS

CALIFICACION DE IMPACTO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

GRAN
AMENA
ZA

AMENAZ
A

EQUILIBRI
@)

OPORTUNID
AD

GRAN
OPORTUNID
AD

1

2

3

4

5

Inversion

01 privada

Potencia

02 turistica

Convenio

03 |S
nacionales

Intervenci
on de
04 | otros

niveles de

gobierno

Carreteras
o5 | de primer

orden

Agricultur

06 |2 y
ganaderia

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

28/08/2016

REVISADO POR:

APR /| APRC

FECHA:

28/08/2016

183




g
I{‘ @
l‘ \‘

3 A5 onsutores & Auditoens
o Independintes SA

Auditoria Integral
Diagnostico Situacional

GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

DS 8/10

Al

A2

A3

A4

AS

A6

Crisis
econdémica
del pais
Disminucion
de los
paramos
Elevado
indice  de
inmigracion.
Sector
hotelero
subdesarroll
ado
Designada
como zona
de alto
riesgo.
Proceso
eruptivo
de Volcéan
Tungurahua.
TOTAL

PORCEN AJE

Elaborado por: Los autores

4 2 0
33,0000 | 0.1666% @ 0,00%

3

25,00%

3
25 00%

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

28/08/2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

28/08/2016
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Matriz de ponderacion de medios externos, FODA
FACTORES
N° INTERNOS PONDERACION CLASIFICACION e A
CLAVES
OPORTUNIDADES
Presencia de
1 | organismos no 0.08333 4 0,3332
gubernamentales.
Atractivos naturales y
2 | culturales con 0.08333 5 0,41665
potencial turistico
Existencia de
3 mercados externos 0.08333 4 0,3332
para los bienes vy
servicios del canton.
4 Ir_1terven0|0n d_e otros 0.08333 4 0,3332
niveles de gobierno
Posibilidad de asumir
5 | ompetencias araves 0.08333 5 0,41665
descentralizacion
Conformaciéon  del
6 COE cantonal. 0.08333 5 0,41665
AMENAZAS
Proceso eruptivo del
v volcan Tungurahua. ity . Bl
8 Identlflcacmn- como 0.08333 1 0.08333
zona de alto riesgo.
Elevado indice de
9 migracion. 0.08333 2 0,16666
10 Sector industrial no 0.08333 2 0,16666
desarrollado.
Politicas
11 | gubernamentales 0.08333 1 0.08333
cambiantes.
Bajos niveles de
12 produccion 0.08333 1 0.08333
TOTAL 1,00 35 2.91619
Elaborado por: Los autores
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: | 28/08/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 28/08/2016
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Analisis:

oportunidades tienen un mayor peso que las amenazas.

Dentro de las amenazas que tiene mayor impacto esta la presencia del proceso eruptivo
del volcan y la consideracion al cantbn como una zona de riesgo, esta amenaza
perjudica de forma directa a la poblacion disminuyendo sus ingresos ya que dependen
de la produccién agricola y ganadera, es por eso que la evaluacién de los medios

externos tiene una ponderacién de 2.92 en cierto modo esto representa que las

ELABORADO POR:

RAAC / CICH

FECHA:

28/08/2015

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

28/08/2015
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CCI-AMC 1/3

Cuestionario de control interno del componente ambiente de control

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | AMBIENTE DE CONTROL
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
o - RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION SI INOINAP |C | % OBSERVACIONES
INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS
. - " Codigo de ética y conducta
. 2 0,
01 ¢El GAD dispone de un cdédigo de conducta y ética“ X 10 8 80% establecido
02 ¢La cultura de la direccion enfatiza la importancia de la X 10 9 90% Codigo de ética y conducta
integridad y el comportamiento ético? establecido
03 <;I§x_|sten procesos de difusién y comunicacion del X 10 7 20% | Falta de socializacion
codigo de ética?
ADMINISTRACION ESTRATEGICA
¢La direccion analiza los riesgos internos y externos del 0 .
04 GAD, para la toma de decisiones? X 10 > 50% | D1 No dispone
05 ¢El GAD trabaja con indicadores de gestion que permita X 10 |9 90% Disponen indicadores de
evaluar los cumplimientos objetivos? gestion
¢Corrige la direccion oportunamente las deficiencias 0
06 identificadas en el control interno? X 10 > 20%
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 01/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 01/09/2016
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Cuestionario de control interno del componente ambiente de control

POLITICAS Y PRACTICAS DE TALENTO HUMANO
¢El GAD dispone de politicas y practicas que garanticen
07 el desarrollo profesional y asegure la transparencia, | X 10 |10 | 100% | POA
eficacia de servicio del talento humano?
¢Existen descripciones de funciones, manuales de Manual de procesos para cada
08 procesos u otras formas de comunicacién que informen al | X 10 |10 | 100% funci P P
. uncionario
personal de sus funciones?
09 ¢El desempefio individual de los funcionarios publicos del X 10 |9 90% | Se controla una vez por afio
GAD es evaluado de forma permanente?
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 01/09/2016
REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 01/09/2016
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RESPUESTAS | CALIFICACION

N DESCRIPCION st InolNA TP C % OBSERVACIONES

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

10 ¢Existe un organigrama funcional actualizado? X 10 10 100%

11 (El organigrama defl_ne de forma clara las lineas de X 10 10 100%
autoridad, responsabilidad y dependencia?

¢La asignacion de cargos en la entidad se la hace en
12 base a la experiencia y conocimientos requeridos para | X 10 10 100%
cada funcion?

DELEGACION DE AUTORIDAD

¢Hay wuna apropiada segregacion de actividades

13 c : X 10 |8 80%

incompatibles?

¢Se establece responsables sobre los sistemas de Se manejan memorandos para
14 h ! e . X 10 8 80% L

informacion y autorizaciones para efectuar cambios? las autorizaciones.
15 ¢Es clara la asignacién de responsabilidades? X 10 10 100% La direccion asume las

responsabilidades

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 01/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 01/09/2016
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Cuestionario de Control Interno Ambiente de Control
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI-AMC 2/3

o £ RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION SI INOINAP |C | % OBSERVACIONES
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
16 g,S,e.efectuan .cc_)ptratamones mediante concursos de X 10 9 20% | D2 No se efectdan contratos.
méritos y oposicion?
¢Cuentan los funcionarios con la capacidad y el El perfil de cada funcionario
17 entrenamiento  necesario para su nivel de| X 10 9 90% P
o . es adecuado
responsabilidad asignado?
¢Los programas de capacitacion estan dirigidos a D3 No existe un programa de
18 : . : X 10 |6 60% o
mantener los niveles de competencias requeridos? capacitacion
TOTAL |14 |4 180 | 145 81%
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 01/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 01/09/2016
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Nivel de confianza y riesgo de control del componente ambiente de control.

NC = (145/180)100 = 81%
NC=81% RC= 19%

NIVEL DE BAJO 15% - 50% BAJO RIESGO DE
CONFIANZA MODERADO 51%-75% MODERADO CONTROL
(NC) ALTO 76% - 95% ALTO (RC)

De la evaluacion de control interno del componente Ambiente de Control se determiné
un nivel de confianza alto con el 81% y el nivel de riesgo de control es bajo con apenas
el 19%., radicado basicamente en la gestion de la direccion en determinar y diagnosticar
los riesgos internos y externos que imposibilitan la toma de decisiones oportunas.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 01/09/2016
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|

HALLAZGO 1:

TITULO:

Falta de control interno en el GAD municipal del Cantén Santiago de Quero.
CONDICION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no dispone de un control interno
adecuado, no se ha realizado un FODA, tampoco indicadores que ayuden a evaluar el
cumplimiento de objetivos, metas y la eficiencia de la gestion del GAD.

CRITERIO:

El Director de Planificacion estd incumpliendo la Norma de Control Interno 110-04
“Indicadores de gestion™.

CAUSA:

Suscito porque el Director de Planificacion no dispuso la elaboracién de indicadores
que permitan evaluar el cumplimiento de los proyectos y la eficiencia de la gestion del
GAD.

EFECTO:

La falta de formulacion de indicadores de gestion disminuye la posibilidad de verificar
y evaluar el cumplimiento de proyectos realizados en un periodo, tampoco se puede
medir el nivel de eficiencia de la gestion impidiendo tomar medidas de correccion si se
suscita algin hecho negativo.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del canton Santiago de Quero no dispone de un control interno
adecuado, no se ha realizado un FODA, tampoco indicadores que ayuden a evaluar el
cumplimiento de objetivos, metas y la eficiencia de la gestion del GAD, hecho suscitado
por que el Director de Planificacién no dispuso la elaboracion de dichos indicadores
ocasionando que se disminuya la posibilidad de verificar y evaluar el cumplimiento de
proyectos realizados en un periodo, tampoco se puede medir el nivel de eficiencia de la
gestion, impidiendo tomar medidas de correccion si se suscita algun hecho negativo.

RECOMENDACION

Al Director de Planificacion

Dispondra la elaboracion de indicadores de gestion para los proyectos respectivos que
se ejecuten el mismo permitira medir y evaluar el cumplimiento de los proyectos en un

el tiempo establecido y examinar el nivel de eficiencia de la gestion con el objetivo de
tomar acciones correctivas.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 01/09/2016
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HALLAZGO 2

TITULO

No se realiza contratacion de funcionarios para los puestos vacantes
CONDICION

El GAD Municipal De Santiago de Quero, no llama a concurso de méritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos.

CRITERIO

El alcalde y el Jefe de Talento Humano incumplieron la Normas de control interno 400
— 01 Descripcion y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacion de personal asi
como el articulo 228 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que el
ingreso al servicio publico, el ascenso y la promocidn en la carrera administrativa se
realizardn mediante concurso de méritos y oposicién, en la forma que determine la ley,
con excepcion de las servidoras y servidores publicos de eleccion popular o de libre
nombramiento y remocién

CAUSA

Se da por descuido por parte del alcalde y el jefe de talento humano, al no llamar a
concurso de méritos y oposicion para las vacantes existentes en el municipio,

EFECTO

El GAD al no llamar a concurso, tendrd problemas con la Contraloria General del
Estado, y podra ser sancionado

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: ] 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION

El alcalde y el Jefe de Talento Humano no han llama a concurso de meritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos, incumpliendo la Normas de control interno 400 — 01
Descripcion y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacién de personal asi

como el articulo 228 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,

RECOMENDACION

AL ALCALDE

Realizar las disposiciones correspondientes para el llamado a concurso de los puestos

vacantes dentro del GAD.

Implementara politicas para que el ingreso, ascenso y promocién de los servidores y
servidoras se efectle mediante concursos de meritos y oposicion con el fin de garantizar
el conocimiento, habilidades y experiencia necesarios para asegurar una actuacion

ordenada, €tica, eficaz y eficiente en el desempefio de sus funciones.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: ] 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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HALLAZGO 3:

TITULO:

Falta de un programa anual de capacitacion
CONDICION:

El GAD Municipal de Cantén Santiago de Quero no dispone de un programa anual de
capacitacion del personal.

CRITERIO:

El Alcalde y el Director de Talento Humano, incumplieron la norma de control interno
407-06, el articulo 52, letra p) de la Ley del Servicio Publico y el articulo 234 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador.

CAUSA:

Se produjo debido a que no se elabor6é un programa de capacitacion continua para los
funcionarios, simplemente se realizan capacitaciones al personal de forma espontanea
sin una cronograma o programacion elaborada

EFECTO:

La inexistencia de un programa de capacitacion continua produce que los funcionarios

estén desactualizados en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus
funciones.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no tiene un programa anual de
capacitacion debido a que el Alcalde no dispuso la elaboracién del mismo, por lo cual
no existe la capacitacion continua para los funcionarios, ocasionando una
desactualizacion en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus funciones
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra a la Direccidon de Talento Humano la elaboracion de un programa anual de
capacitacion continua de acuerdo a las funciones que desempefia cada cargo.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 01/09/2016
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CCI-ER 1/3

Cuestionario de control interno del componente evaluacion de riesgos

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | EVALUACION DE RIESGO

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

PUBLICO Y PERSONAS

NP i ) RESPUESTAS | CALIFICACION
3000 DESCRIPCION si | NO ,IZI\/ P c o OBSERVACIONES
IDENTIFICACION DE RIESGOS 300 — 01
¢Se realiza una identificacion periddica de los riesgos con D4 No se realiza
01 N o i . X 10 |6 | 40% -
la participacion del alcalde y los principales funcionarios? periédicamente
02 ¢Se ha dlfur_1d|do en todos los _departamento_s los el X 10 | 2 0% | D5 No se difunde
concepto de riesgo, sus consecuencias para la entidad?
PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS 300 — 02 |
03 ¢Se han determinado las interacciones de la entidad con el X 10 |10 100% Las interacciones se reflejan
entorno? en el PODT
;Se definen objetivos y metas para cada proyecto a En EI. P.ODT se_establece
04 |4 X 10 |10 100% | los objetivos y metas que
ejecutar? ) . L
deberd cumplir el municipio
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 02/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 02/09/2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI-ER 2/3

Cuestionario de control interno del componente evaluacion de riesgos

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

| COMPONENTE: | EVALUACION DE RIESGO

BL NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

N° - < RESPUESTAS | CALIFICACION
3000 DESCRIPCION SIINO|NA|P|C| % OBSERVACIONES
VALORACION DE RIESGOS 300 — 03

¢Se efectua la valoracién de riesgos de tal manera Los proyectos se formulan en base a los
05 | que se pueda determinar su probabilidad de | X 10 | 10 | 100% | factores de riesgo identificados en el

ocurrencia? PODT.

¢Existen criterios formales para definir la estos criterios estin definidos en el
06 | importancia X 10 | 10 | 100%

. . PDOT
Relativa de los riesgos?
RESPUESTA AL RIESGO 300 - 04 |

;Se priorizan los riesgos considerando su nivel, la Los proyectos se formulan en_base

07 ;Jmportancia relativa y la frecuencia de ocurrencia’)’ X 10110 100% [a los factores de riesgo
' identificados en el PODT.

¢La administracion proporciona manuales de
08 | procedimientos para las operaciones internas del | X 10 | 10 100% | existen los manuales

GAD?

TOTAL | 6 ]2 80 | 68 | 85%
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 02/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 02/09/20163
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NC = (68/80)100
NC = 85 %
NIVELDE  BAJO

CONFIANZA  MODERADO 51% - 75%
(NC) ALTO 76% -95% ALTO

Nivel de confianza y riesgo de control del componente evaluacion de riesgos

RC=15%

15% -50% BAJO

RIESGO DE
MODERADO CONTROL (RC)

Del analisis del componente Evaluacion de Riesgo se determind un nivel de confianza
del 85% que es alto y un nivel de riesgo bajo del 15%, No se ha determinado un nivel
de participacion proactivo en cuanto a la comunicacion de riesgos consecuentes de
irregularidades suscitadas en el GAD Municipal, por parte de las autoridades principales
como es el Alcalde del Cantén y los Concejales.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

02/09/2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

02/09/2016
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HALLAZGO 4:

TITULO:

Falta de identificacion y evaluacién de forma permanente de los riesgos
CONDICION:

El GAD Municipal del canton Santiago de Quero no realiza la identificacion de los
riesgos de forma permanente, lo realiza una vez con la llegada del nuevo alcalde

CRITERIO:

El GAD esta incumpliendo la norma de control interno para entidades publicas namero
300 -01 “Identificacion de riesgos™ y el articulo 9 de la Ley de la Contraloria General
del Estado — “Concepto y elementos del Control Interno”.

CAUSA:

Esto ocurrié porque el alcalde no dispuso que se identifique y evalué los riesgos de
forma permanente

EFECTO:

La falta de identificacion y evaluacion de los riesgos internos y externos de la entidad
imposibilita formular un plan de mitigacion de riesgos que permita disminuir el impacto
que pudieren tener en la institucion.

con nuevos riesgos detectados. .

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 02/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 02/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero no realiza de forma permanente la
identificacion de riesgos de la entidad debido a que el Alcalde y los directores
departamentales realizaron una sola vez al inicio de las operaciones del nuevo periodo y
desde ese momento no se ha realizado una nueva identificacién y evaluacion de los
riesgos, esto permitiria disminuir el impacto en el funcionamiento y cumplimiento de
los objetivos del municipio

RECOMENDACION:

Al Alcalde

Disponer a los directores departamentales, efectten la identificacion y evaluacién de los
riesgos tanto internos como externos de la institucion de forma permanente, una vez al

inicio de cada afio con el fin de verificar si los riesgos detectados se han mitigado y
tomar acciones contra los nuevos riesgos detectados.

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: | 02/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 02/09/2016
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HALLAZGO 5:

TITULO:

No se difunde los conceptos de riesgos y sus consecuencias para la entidad
CONDICION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no difunde los conceptos de riesgo y
sus consecuencias a los funcionarios, quienes carecen de conocimientos sobre riesgo y
en si sobre los riesgos detectados y que acciones deberian tomar para mitigar el mismo.

CRITERIO:

La administracion esta incumplieron la norma de control interno 300-01 “Identificacién
del riesgo”

CAUSA:

Esto se produce porque le jefe de Talento Humano no informa a los funcionarios sobre
temas importantes como, los riesgos que puede tener la institucion, asi como su impacto

EFECTO:

La falta de informacién a los funcionarios de temas importantes genera un desfase de
conocimiento, en especial sobre el tema del riesgo institucional el cual es necesita dar a
conocer sus conceptos basicos, su impacto y de qué manera los funcionarios podran
ayudar a identificar nuevos riesgos y a mitigar los mismo.

ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: | 02/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 02/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del canton Santiago de Quero no informa sobre temas importantes a
los funcionarios, temas como el de riesgo institucional, el cual es necesario dar a
conocer sus conceptos basicos, su impacto y de qué manera los funcionarios podran
ayudar a identificar nuevos riesgos y a mitigar los mismo. Con ello el municipio esta
incumpliendo la norma de control interno 300-01 “Identificacion del riesgo”

RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra al funcionario encargado de la difusion e informacion de temas gestione
conjuntamente con los demas jefes departamentales, la ejecucion de un plan de

informacion de temas relevantes he importantes que deben conocer en forma global los
funcionarios municipales

ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: | 02/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 02/09/2016
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CCI-ACC 1/6

Cuestionario de control interno del componente actividades de control

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | ACTIVIDADES DE CONTROL
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION S| NO 2/ p c |op OBSERVACIONES
SEPARACION DE FUNCIONES Y ROTACION DE LABORES
401 -01
¢Se procura la rotacion de tareas en el GAD de manera
1 que exista independencia y separacion de funciones | X 10 10 | 100%
incompatibles?
5 g,Dispon_e la entidaql Qe una estructura organica en la que X 10 10 | 100%
se describan las actividades de cada cargo?
AUTORIZACION Y APROBACION DE TRANSACCIONES Y OPERACIONES
401 -02
¢La méaxima autoridad, establece por escrito los .
L T Se manejan memorandos
3 p_roced_lmlentos de autorizacién que aseguren la X 10 10 | 100% | para orocesos  de
ejecucion de los procesos y el control de las operaciones Y
e . . autorizacion
administrativas y financieras?
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 03/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 03/09/2016

205




GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno Actividades de Control
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

o~
),

&2

(-
b ey

CCI-ACC 2/6

Cuestionario de control interno del componente actividades de control

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

| COMPONENTE: | ACTIVIDADES DE CONTROL

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS

JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

o DESCRIPCION RESPUESTAS | CALIFICACION
N SI[NO [N/A [P |C | % OBSERVACIONES
¢Las servidoras y servidores que reciban las autorizaciones, Son  conscientes de  sus
4 seran conscientes de la responsabilidad que asumen en su | X 10 | 10 | 100% blicaci
tarea? obligaciones
SUPERVISION 401 - 03
e e ¢ fctin o cetido ol
5 P y op €, p gurar que cump X 10 (10 | 100% por parte de los principales
con las normas y regulaciones y medir la eficacia y funci .
SN AR uncionarios
eficiencia de los objetivos institucionales?
:Se determina constantemente si las actividades
desempefadas para supervision son las mas adecuadas y se se mantiene un Gnico controlf
6 : . ST o X 10 |7 70% : . .
propone cambios para mejorar la eficiencia y eficacia en establecido y no existe mejorg
las operaciones?
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 03/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 03/09/2016

206



—
Aﬁ @
1
W)

GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral

Cuestionario de Control Interno Actividades de Control

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

| COMPONENTE: | ACTIVIDADES DE CONTROL

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS JURIDIQ
DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

- CALIFICACIO
N° DESCRIPCION RESPUESTAS N OBSERVACIONES
SI [INO [NA [P |[C [%
ADMINISTRACION FINANCIERA PRESUPUESTO N. 402
¢Se manejan indicadores de gestion para medir la Plan Operativo Anual
7 01 eficiencia y eficacia presupuestaria y de cumplimiento | X 10 | 10 | 100% f
Ly e ormulado
de los objetivos institucionales?
¢Se verifica la disponibilidad suficiente de fondos para Se realiza una verifica
8 02 los proyectos u otras adquisiciones y asi evitar la | X 10 | 10 | 100% .
desviacion financiera y presupuestaria? previa
¢Se realiza actas de entrega — recepcion de bienes
9 03 adquiridos entre el jefe de bodega, el funcionario | X 10 | 10 | 100%
solicitante de la compra y el proveedor?
¢Se realiza una evaluacion presupuestaria para
10 | 04 determina los resultados mediante un andlisis y | X 10 | 10 | 100%
medicion de los avances fisicos y financieros?
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 03/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 03/09/2016
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | ACTIVIDADES DE CONTROL ]
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
o - RESPUESTAS | CALIFICACION
N ’ DESCRIPCION Si [NO|NAP |C [% OBSERVACIONES
ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO N. 407
11 | 01 | ¢Dispone la entidad de un plan de talento humano? X 10 0 0% ([;)alrrel:lao tienen un Plan  de
12 | 02 ¢Dispone la entidad de un manual de clasificacion de N 10 8 80% Se emitid _Ig ordenanza para
puestos? su aprobacion
;Para incorporar personal se realiza mediante el D2 En este periodo no han
13 [ 03¢ P . X 10 |2 20% | llamado a concurso de
concurso de oposicion y meéritos? . o
méritos y oposicion
14 | 04 ¢Se realiza evaluacion de forma permanente al X 10 5 60% Solo a los funcionarios de
personal? contrato
D3 No cuenta con un
¢El GAD dispone de un plan de promociones y programa, Se realiza
15 | 05 | ascensos de acuerdo a un ordenamiento juridico X 10 5 50% | mediante las leyes
vigente? establecida para las
entidades publicas
. ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 03/09/2016
F/V= FUENTE DE VERIFICACION
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 03/09/2016
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EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | ACTIVIDADES DE CONTROL

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

o . RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION SI [NO|NA|P |C [% OBSERVACIONES
ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO N. 407
16 | 06 ¢El GAD posee un plan de capacitacion anual para X 10 |4 40% | D4 No dispone
los funcionarios de la institucion? P
¢Se realizan cambios periddicos de tareas a las
servidoras y servidores con funciones similares 0
1707 permitiendo estar capacitados y cumplir funciones X 10 10 100%
diferentes en forma eficiente?
¢Existe un control adecuado de la hora de ingreso y o. | Cuenta con un reloj
18|08 salida de los funcionarios? X 10 10 100% biométrico
TOTAL 14 |4 180 | 167 | 79%
. ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 03/09/2016
F/V= FUENTE DE VERIFICACION
! Y CACIO REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 03/09/2016
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Nivel de confianza y riesgo de control del componente actividades de control

NC = (142/180)100 RC = 21%
NC = 79%

NIVEL  DE BAJO 15% -50% BAJO RIESGO  DE
CONFIANZA  MODERADO 51%-75% MODERADO CONTROL (RC)
(NC) ALTO 76% - 95% ALTO

De la evaluacion del componente actividades de control se determind un nivel de
confianza del 79% que es alto por lo que el riesgo de control es bajo del 21%, situacion
que se debe a la ausencia de un plan de talento humano que permita gestionar las
actividades del personal, asi también se determind que durante el periodo analizado no
se han realizado contratacion de personal de nuevo ingreso.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 03/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 03/09/2016
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HALLAZGO 8:

TITULO:

No existe mejoras en el programa de evaluaciones de las actividades

CONDICION:

En el GAD no ha realizado una actualizacion del programa de evaluacion de las
actividades de supervision efectuadas por las direcciones, se han mantenido el mismo

programa desde el periodo anterior, lo cual ya no es eficiente porque estan hechas en
base a normativas y reglamentos anteriores ya caducados o reformados.

CRITERIO:

EL Jefe de Personal incumplio la norma de control interno 401-03 “Supervision” y el
articulo 7, nimero 5.-, de la Ley de la Contraloria General del Estado.

CAUSA:

Esto se dio a que el Jefe de Personal no ha realizado una actualizacion del programa de
evaluacion de las actividades de supervision efectuadas por las direcciones, ya que esto
ayudara para que el GAD alcance un nivel 6ptimo de eficiencia y eficacia.

EFECTO:

La falta de actualizacion del programa de evaluacidn de las actividades de supervision
ocasiona que se mantengan deficiencias en el control interno e incertidumbre sobre si
dichas actividades son o no las mas adecuadas para alcanzar un nivel 6ptimo de
eficiencia y eficacia en la institucion.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: ] 03/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 03/09/2016
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CONCLUSION:

En el GAD no ha realizado una actualizacion del programa de evaluacion de las
actividades de supervision efectuadas por las direccion, se han mantenido el mismo
programa desde el periodo anterior, lo cual ya no es eficiente porque estan hechas en
base a normativas y reglamentos anteriores ya caducados o reformados, es por esos que
existe incertidumbre sobre si dichas actividades son o no las mas adecuadas para
alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia y eficacia en la institucion

RECOMENDACION:
Al Jefe de Personal
Actualizar el programa evaluacion de las actividades de supervision efectuadas por la

direccion y evaluar periédicamente las actividades con el fin de proponer cambios para
mejorar la eficiencia y eficacia en las operaciones de la institucion.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 03/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 03/09/2016
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Cuestionario de control interno del componente informacidn y comunicacion

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | INFORMACION Y COMUNICACION

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

No DESCRIPCION RESPUESTAS CALIFICACION

SI [NO[NA|P [C [% OBSERVACIONES

CONTROLES SOBRE SISTEMAS DE INFORMACION 500 — 01

¢El acceso a la informacién es restringido Unicamente

1 . X 10 10 100%

para personal autorizado?
2 faEilng)’?n?agi%ie’f uno sistema automatizado para procesar X 10 10 100% | Programa sig-ame
3 ¢El GAD realiza controles permanentes los cuales X 10 10 100% | Informes periodicos

garanticen la calidad y oportunidad de la informacién?

CANALES DE COMUNICACION ABIERTOS 500 — 02

4 ¢La entidad dispone de canales de comunicacion abiertos? | X 10 10 100%

¢Existen mecanismos para conseguir informacion interna

5 . . L X 10 |10 | 100%
y externa necesaria para cumplir con los objetivos?
6 Son _clara_s y definidas las lineas de comunicacion de los X 10 10 100%
funcionarios?
7 ¢Dispone la entidad de un buzén de quejas y reclamos? X 10 |1 10% | D1 No dispone
ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 04/09/2016
REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 04/09/2016
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Cuestionario de Control Interno Informaciéon y Comunicacion
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

A GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

&

| R) CCI-IC 2/2
L

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | INFORMACION Y COMUNICACION
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

0 £ RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION SITNO INATP 1C 1%

OBSERVACIONES

¢Dispone la entidad de mecanismos de interaccién con
8 los pobladores para verificar el grado de satisfaccion de X 10 (2 | 20% D2 No dispone
los mismos?
TOTAL |6 |2 80 |63 | 79%
Nivel de confianza y riesgo de control del componente informacion y comunicacion
NC = (63/80) RC=21%
NC =79 %
NIVEL DE BAJO 15% - 50% BAJO RIESGO DE CONTROL
CONFIANZA (NC) MODERADO  51% - 75% MODERADO (RC)
ALTO 76% - 95% ALTO

De la evaluacion del componente Informacion y Comunicacion se determino un nivel de confianza de 79% que es alto por lo que el riesgo
de control es bajo del 21%

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 04/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 04/09/2016
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n)
N b
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HALLAZGO 11:

TITULO:

Falta de mecanismos para la interaccion con la poblacion.
CONDICION:

El GAD no tiene mecanismos que ayude a la interaccion con la poblacion, los cuales no
pueden extender sus comentarios, exigencias o solicitudes de mejora, los cuales ayude
a evaluar la eficiencia, eficacia y la calidad de los servicios y productos otorgaos por el
GAD.

CRITERIO:

El Alcalde incumplio la Norma de Control Interno 500-02 “Canales de comunicacion
abiertos” y el articulo 52, letra o), de la Ley del Servicio Publico.

CAUSA:

Se produjo porque el Alcalde no dispuso la creacion de mecanismos que ayuden a la
interaccion con la poblacion, los cuales no pueden extender sus comentarios, exigencias
0 sus solicitudes de mejora, los cual ayuden a evaluar la eficiencia, eficacia y la calidad
de los servicios y productos otorgaos por el GAD.

EFECTO:
La falta de mecanismos de interaccién con la poblacion debilita el control interno del

municipio, al no tener conocimiento las exigencias y preferencias de los servicios y
productos prestados por el GAD.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 04/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 04/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del cantdon Santiago de Quero no dispone de mecanismos de
interaccion con los pobladores debido a que el Alcalde no dispuso su implementacion,
hecho que impide dar respuesta a sus exigencias y preferencias y mejorar la calidad de

los productos y servicios brindados.
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra la implementacién de un buzén de quejas y reclamos con el fin de atender las
exigencias y preferencias de los pobladores y mejorar la calidad de los productos y

servicios brindados.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

04/09/2016

REVISADO POR:

APR / APRC

FECHA:

04/09/2016
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Cuestionario de Control Interno Seguimiento
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

A GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
\ R
) e

CCI-SE 1/3

Cuestionario de control interno del componente seguimiento

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | SEGUIMIENTO
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGAI\[ISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
o £ RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION SI INO|NA[P |C |% OBSERVACIONES
SEGUIMIENTO CONTINUO O EN OPERACION 600 — 01
¢Se efectta un seguimiento continuo a las o | S€ emiten informes
1 recomendaciones de los organismos de control? X 10 10 100% periddicos
5 ;;nstzren??ctua evaluaciones periodicas del sistema de control X 10 10 100% | Por parte de auditorfa interna
¢Se evalda periodicamente el cumplimiento de los 0
3 objetivos y planes planteados? X 10 10 100% | En base al plan de desarrollo
4 ¢Se realiza un seguimiento continuo del ambiente interno y X 10 10 100% [E)Zsarrt:)alfi a:)rdg)r::pnientzg
externo para tomar las debidas precauciones? 0 rrotio y
Territorial
5 ¢Se mantiene evidencia documentada del seguimiento de X 10 10 100% Se emiten informes
recomendaciones? 0 periddicos
EVALUACIONES PERIODICAS 600-02
D1 No disponen de
6 ¢Se efectdan evaluaciones periodicas de la gestion? X 10 |2 20% | indicadores para medir la
gestion
. ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 04/09/2016
F/V= FUENTE DE VERIFICACION
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 04/09/2016
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01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI-SE 2/3

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO | COMPONENTE: | SEGUIMIENTO
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y PERSONAS
JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS
o - RESPUESTAS | CALIFICACION
N DESCRIPCION ST INOINATP TC % OBSERVACIONES
7 600- | ¢Se identifican Iag fortalezas y debilidades con X 10 |10 100%
02 | respecto al control interno?
600- | ¢Se efectian exdmenes periodicos por parte de la 0
8 02 | unidad de auditoria interna? X 10110 100%
600- ¢La maxima autoridad y los directivos intervienen
9 0o |&n el mejor funcionamiento del control interno con | X 10 |10 100%
recomendaciones aplicables a su mejoramiento?
_| ¢La entidad maneja indicadores de gestion para .
10 600 cada unidad que permitan medir la eficiencia y X 10 |2 20% PZ. No d'Spor!‘?” de
02 . indicadores de gestion
eficacia?
TOTAL | 8 2 100 | 84 84%
. ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: 04/09/2016
F/V= FUENTE DE VERIFICACION
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 04/09/2016
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Y GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
s
1 CCI-SE 3/3

Nivel de confianza y riesgo de control del componente seguimiento

NC = (84/100)100 RC = 16 %
NC =84 %
NIVEL DE BAJO 15% - 50% BAJO RIESGO DE
CONFIANZA (NC)  MODERADO  51%-75% MODERADO CONTROL (RC)
ALTO 76% - 95% ALTO

De la evaluacion del control interno del componente seguimiento se determind un nivel
de confianza del 84% que es alto por lo que el riesgo de control es bajo del 16%,
resultado de que la entidad no maneja indicadores de gestién que determinen los niveles
de eficiencia, eficacia, economia, ética y ecologia, razon por la cual no se ha
determinado evaluaciones periédicas a las actividades de la organizacién en los
diferentes areas departamentales.

ELABORADO POR: | RAAC /CICH | FECHA: | 04/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 04/09/2016
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/" GAD Municipal del Canton Santiago de Quero
w MR

# COMPONENTE % DE NIVEL DE % DE NIVEL DE
RIESGO RIESGO CONFIANZA  CONFIANZA

1 Ambiente de 19% BAJO 81% ALTO
Control
2 Evaluacién del 15% BAJO 85% ALTO
Riesgo
3 Actividades de 21% BAJO 79% ALTO
Control
4 Comunicacién e 21% BAJO 79% ALTO
Informacién
5 Supervision y 16% BAJO 84% ALTO
Monitoreo
TOTAL 92% 408%
PROMEDIO 18.40% 81.60%
NC = (408/500)100 RC = 18.40 %
NC =81.60 %
NIVEL DE BAJO 15% - 50% BAJO RIESGO DE
CONFIANZA (NC) MODERADO  51%-75% MODERADO CONTROL (RC)
ALTO 76% - 95% ALTO
ANALISIS

Una vez analizado los cinco componentes de control interno del GAD Municipal del Cantén Santiago de
Quero, se puede determinar que el nivel de confianza promedio es de 81.60% (alto) esto no dice que
existe un control bueno en cada uno de los componentes y el nivel de riesgo es del 18.40%, este nivel de
riesgo esta reflejado en que existe pequefias deficiencia en control pero no son muy relevantes que
pongan en peligro la gestion y cumplimiento de los objetivos de la institucion

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: ] 04/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 04/09/2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral

Evaluacion de la Ejecucidon Presupuestaria EP 175
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
Evaluacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos corrientes

DETALLE PRESUPUESTADO EJECUTADO SUPERAVIT DEFICIT PORCENTAJE
INGRESOS CORRIENTES 1,819,545.53 1,779.690.20 -39,855.33 -2.24
IMPUESTOS 143,300.00 166,727.58 23,427.58 14.05
TASAS Y CONTRIBUCIONES 400,200.00 525,773.48 125,573.48 23.88
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 66,000.00 108,210.87 42,210.87 39.01
RENTAS DE INVERSION Y MULTAS 50,672.32 33,083.64 -17,588.68 -34.71
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 1,142,373.21 943,234.11 -199,139.10 -17.43
CORRIENTES
OTROS INGRESOS 17,000.00 2,660.00 -14,339.48 -8.43
GASTOS CORRIENTES 1,588,723.00 1,320,182.84 -268,540.16 -16.90
GASTOS EN PERSONAL 1,225,625.92 1,134,216.14 -91,409.78 7.46
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 292,163.08 140,072.55 -152,090.53 52.06
GASTOS FINANCIEROS 1,469.00 1,468.76 -0.24 0.02
OTROS GASTOS CORRIENTES 10,700.00 5,028.24 -5,671.76 53
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 58,765.00 39,397.15 -19,367.85 32.96
CORRIENTES

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 07/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 07/09/2016
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| ) Evaluacion de la Ejecucion

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

. EP 2/5
Presupuestaria

indice de Eficiencia en Ingresos Corrientes

Indice de Eficiencia en Gastos Corrientes

Valor de Ingresos Corrientes Recaudados en el periodo
Valor de Ingresos Corrientes Presupuestados en el periodo

1,77969020 o 619,
= % =
1,819,545.53 il

Valor de Gastos Corrientes Efectuados en el Periodo
Valor de Gastos Corrientes Presupuestados en el Periodo

~1,320,182.84

= = 0
1.588,723.00 F 100 =83.10%

* 100

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero presenta un
97.81% en la eficiencia en sus ingresos corrientes, esto quiere decir
que tiene un déficit — 2.27% calculado en monto es de 39,855.33, ya
que no se logro recaudar todo lo presupuestado, la mayor deficiencia
de ingreso fue en la cuenta de transferencias y donaciones corrientes
con un déficit del 17.43% equivalente a 199,139.10.

En cuanto a los gastos corrientes, presenta un déficit de
268,540.16 cuyos porcentajes méas elevados corresponden a
bienes y servicios de consumo con un 52.08% y otros gastos
corrientes 53% esto refleja que los recursos fueron manejados de
forma eficiente, manteniendo los gastos por debajo de lo
presupuestado manteniendo un ahorro en los gastos.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 07/09/2016

REVISADO POR

: APR/ APRC FECHA: 07/09/2016
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Auditoria Integral

Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria EP 3/5
N £ i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
Evaluacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos de capital
DETALLE PRESUPUESTADO | EJECUTADO |SUPERAVIT | DEFICIT PORCENTAJE

INGRESOS DE CAPITAL 3,056,356.49| 2,685,696.00 370,660.49 -12.13
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 36,00.00 0.00 -36,000.00 -1000.00
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE 3,020,356.00| 2,685,696.73 -334,659.76 -11.08
CAPITAL E INVERSION

GASTOS DE INVERSION 4,820,140.21| 3,115,479.75 -1,704,660.46 -35.37
GASTOS EN PERSONAL PARA 438,106.00 390,599.38 -47,506.62 -10.84
INVERSION

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,009,016.35 613,500.03 -395,516.32 -39.20
PARA INVERSION

OBRAS PUBLICAS 3.178,389.00| 2,000.609.37 -1,717,779.63 -54.05
OTROS GASTOS DE INVERSION 40,000.00 36,494.26 -3,505.74 -8.76
TRASNFERENCIAS Y DONACIONES PARA 154,628.86 74,276.71 -80,352.15 -51.96
INVERSION

GASTOS DE CAPITAL 730,196.00 267,739.38 -462,456.62 -63.33
BIENES DE LARGA DURACION 730,196.00 267,739.38 -462,456.62 -63.33
INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00

ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: 07/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 07/09/2016
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Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria EP 4/5

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

. fv‘b " Conseturs  haftres

Independiertss S

Indice de Eficiencia en Ingresos de Capital

Valor de Ingresos de Capital Efectuados en el Periodo
%
Valor de Ingresos Capital Presupuestados en el Periodo

2,685,696.00 670,
= * = .
3,056,356.49 0

100

Anadlisis:

Al realizar el analisis a los ingresos de capital, el GAD Municipal del Canton
Santiago de Quero determinamos que recaudo apenas $ 2.685.696,00 equivalente al
87,87 % esto quiere decir que no se pudo recaudar el total de lo presupuestado.

indice de Eficiencia en Gastos de Inversion

Valor de Gastos de Inversion Ejecutados en el Periodo
*k
Valor de Gastos de Inversion Presupuestados en el Periodo

3,115,479.75 100 — 64. 639
= * = .
4,820,140.21 0

100

Analisis:

En el afio 2015 el GAD ha ejecutado un 64.63 % del gasto de inversion, en este caso
carecen de eficiencia con rangos mas altos en lo que es bienes y servicios de consumo
para inversion, en obras puablicas y en otros gastos de inversion, reflejando
ineficiencia a la hora de ejecutar los proyectos.

indice de Eficiencia en Gastos de Capital

Valor de Gastos de Capital Ejecutados en el Periodo
ES
Valor de Gastos de Capital Presupuestados en el Periodo

267,739.38 . 679,
= — % =
730,196.00 D070

100

Andlisis:

Ha existido un baja ejecucién de los gastos de capital, apenas se ha llegado a ejecutar
un 36.67%, esto quiere decir que las adquisiciones previstas en el afio no se llegaron a
complementar en su totalidad.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 07/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 07/09/2016
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k Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria EP 5/5
N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
Evaluacion de la ejecucion presupuestaria de ingresos y aplicacion de financiamiento
DETALLE PRESUPUESTADO EJECUTADO SUPERAVIT DEFICIT PORCENTAJE
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2,856,981.19 2,426,502.03 -430,479.16 -16054.05
SALDOS DISPONIBLES 2,403,582.87 2,403,582.87 0.0
CUENTAS PENDIENTES POR 453,398.32 22,919.16 -430,479.16 -94.95
COBRAR
APLICACION DE 51,824.00 51,823.39 -0.61 -0.001
FINANCIAMIENTO
AMORTIZACION DE LA DEUDA 51,824.00 51,823.39 -0.61 -0.001
PUBLICA
PASIVO CIRCULANTE 0.00 0.00 00.00
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 07/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 07/09/2016
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Indicadores de Gestion 1G 1/4

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

. fv‘b " Conseturs  haftres

Independiertss S

INDICADORES DE GESTION

ECONOMIA

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Valor de Ingresos de Financiamiento Recaudados en el Periodo

* 100 =

Valor de Ingresos de Financiamiento Presupuestados en el Periodo

2,426,502.03
2,856,981.19 00 8 3%

La ejecucidn presupuestaria de los ingresos de financiamiento es aceptable, porque se
ha cumplido con el 100 % de los saldos disponibles, pero en cuanto a cuentas
pendientes por cobrar apenas se pudo ejecutar un 5.05 %, esto en forma general a lo
ejecutado en los ingresos financieros es del 84.93% que es considerado en el rango de
bueno .

APLICACION DE FINANCIAMIENTO

Valor de Ingresos Totales Recaudados en el periodo
Valor de Ingresos Totales Presupuestados en el periodo

>1,823.39 100 = 99.99Y%
= — = .
51,824.00 0

100

Dentro de la aplicacion del financiamiento la eficiencia ha sido del 99.99 %, en si se ha
ejecutado casi todo lo presupuestado, en términos generales se ejecutd $51,823.39 de
los $51,824.00 presupuestados.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 07/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: ] 07/09/2016
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£ . Indicadores de Gestion
W | 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

" :vf Consatirs fbines
Indeperdetss Sk

IG 2/4

INDICADORES DE GESTION

EFICIENCIA

PROYECTOS PRESUPUESTADO VS PROYECTOS EJECUTADOS

Valor de Proyectos Ejecutados en el Periodo

100 =

Formula=

Valor de Proyectos Presupuestados en el Periodo

100 = 53.80%

ANALISIS

2,000,609.00 "

3,718,389.00

Al analizar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria del afio 2015 se termind que
ejecucion en niveles porcentuales fue del 53.80% esto quiere decir que los proyectos no
se ejecutaron en su totalidad, porque hubo una déficit de 1°718,000.00, varios proyectos
no ejecutados quedaron para el realizarlos en el afio 2016, por lo que existe el
compromiso por parte del alcalde en terminar primero los proyectos no ejecutados en el

siguiente periodo.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

07/09/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

07/09/2016
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Indicadores de Gestion I1G 3/4

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

> A5 Consiteres 8 haftons
WP s

INDICADORES DE GESTION

Eficacia

PROYECTOS EJECUTADOS

Formula=
Numero de Proyectos Ejecutados en el Periodo

*k
Numero de Proyectos Presupuestados en el Periodo
=71%

* 100

100 = 60
84

ANALISIS

Al analizar la eficacia con la que trabajo el GAD Municipal del cantén Santiago de
Quero para el afio 2015 nos refleja una eficacia del 71% esto nos indica que se
ejecutaron 60 proyectos de los 84, por lo que el GAD trabajo en un nivel aceptable en la
ejecucion de los proyectos y de los proyectos no ejecutados varios quedaron para el
2016.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA:]07/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC FECHA: | 07/09/2016
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Indicadores de Gestion 1G 4/4

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

> A5 Consiteres 8 haftons
WP s

INDICADORES DE GESTION

ECOLOGIA

PROYECTOS ECOLOGICOS 2015

Formula

Numero de Proyectos Ecoldgicos Ejecutados en el Periodo

100
Numero de Proyectos Ecologicos Presupuestados en el Periodo i

0 100 = 0%
= — % =
2 0

Andlisis

En cuanto al indicador de ecologia el GAD Municipal del canton Santiago de Quero no
realiz6 ningun proyecto en el afio 2015

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 07/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: ] 07/09/2016
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\ “[ 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
"
INGRESO DE BIENES A BODEGA
NARRATIVA
ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO I,DE
EJECUCION
e Se inicia cuando la secretaria solicita | Secretaria Director | 12 horas
al guardalmacén la factura para Financiero
realizar el pago de la adquisicién de Guardalmacén
bienes. 24 horas
e El guardalmacén se comunica con el
proveedor para la recepcion de los Proveedor
bienes adquiridos 12 horas
e El proveedor entrega los bienes al | Guardalmacén
guardalmacen 2 horas
e El guardalmacén recibe y verifica los | ~ Guardalmacen
bienes mas los documentos 30 minutos
e El guardalmacén recibe la factura y | Guardalmacén
1 hora

firma el acta entrega recepcion

e El guardalmacén entrega la factura y
una copia y el acta entrega recepcién
a la secretaria del Director

Financiero

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: ] 08/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 08/09/2016
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{ 5 Evaluacion de Procesos EPR 2/4
N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
SECRETARIA
DIRECTOR GUARDALMACEN PROVEEDOR
FINANCIERO

SOLICITA 1 SE COMUNICA AL
Pyl
FACTURA PROVEEDOR
| PARA RECIBIR
RECIBE LA ;e

FACTURAY LA

LLEVA LOS BIENES
Y DOCUMENTOS AL

~—

RECIBE LOS
ACTA DE ENTREGA |1
5 SUMINISTROS Y
’ CDOCUMENTOj/J

-

FIRMA ACTAY
ENTREGA DE

RECEPCION j/J

ENVIA LA
SECRETARIA DEL
DIRECTOR LO

- ...M,j/J

GUARADA j/J

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

08/09/2016

REVISADO POR:

APR /| APRC

FECHA:

08/09/2016
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B GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
Auditoria Integral
, Evaluacion de Procesos EPR 3/4
1) 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
N

PARA LA ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS PUBLICAS

NARRATIVA
TIEMPO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE .
EJECUCION
e Se emite la estimacion | Departamento Financiero 12 Horas
provisional
e Emite la estimacion definitiva | Departamento Financiero 6 Horas
en los formatos POA
e Comunica a las direcciones Alcaldia 6 Horas
e Direcciones entregan un POA Direcciones distritales 1 Semana
al Departamento Financiero
e Envialos POAs a la Alcaldia Direcciones Distritales 24 Horas
e Aprueba o devuelve el POA Alcaldia 24 Horas
e Publica en el SERCOP los Proveeduria 12 Horas
POAs aprobados

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 08/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 08/09/2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

Auditoria Integral
Evaluaciéon de Procesos

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

EPR 4/4

DEPARTAMENTO
FINANCIERO

ALCANDIA

DIRECCIONES

PROVEEDURIA

ESTIMACION DE
PROVISIONAL
INGRFSOS

ESTIMACION
DEFINITIVA

PLANIFICACION

COMUNICA A
UNIDADES

PLANIFICAN
I

PRESUPUESTARIA
REFERENCIA ANO

\

SUMILLA
VERIFIQUE PAC

PLAN OPERATIVO
e

PLAN ANUAL DE

| DEVUELVE Ié
REFORMA PAC
APROBACION < AGRUPA
\
s | | PuBLIicAcion sercop

FIN
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: | 08/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 08/09/2016
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

ENTIDAD: GAD MUNICIPAL DEL CANTON
SANTIAGO DE QUERO

DIRECCION: Av. 17 de Abril y Garcia M.

TIPO DE TRABAJO: AUDITORIA INTEGRAL

PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

u Consuhares & Aedtores
irdepeadentss SA
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

Vg Auditoria Integral
&> PAC

Programa de Auditoria de Cumplimiento
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Indepandentes S

OBJETIVO GENERAL:
Evaluar el cumplimiento de la normativa legal en el desarrollo de las actividades del

Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar el cumplimiento legal a través de cuestionarios de control interno.
Verificar que las actividades de la institucion se desarrollen en base al

cumplimiento de las disposiciones emitidas por los 6rganos de control

PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

NO

PROCEDIMIENTO REF/PT | RESPONSABLE FECHA

01

Elaborare  cuestionarios  de CCl RAAC /CICH 10/10/2016
control interno con base legal.

02

Establezca el nivel de Riesgo y | CCIl RAAC /CICH 10/10/2016
Confianza del control interno de
la Normativa Legal interna y
externa.

03

Elabore la hoja de hallazgos HH-3 RAAC /CICH 15/10/2016

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: ] 20/10/2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
ge— . , . .
‘1) Auditoria de Cumplimiento
) W Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI 1/17

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE: | AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Matriz De Cumplimiento De la Constitucion de la Republica del Ecuador
NG PREGUNTAS RESPUESTA OBSERVACIONES
Sl NO
¢La Organizacion se
01 Art. encuentra bajo el control de la X
204 funcién de transparencia y
control social?
¢El GAD acata los principios
de eficacia, eficiencia, calidad,
Art jerarquia, descentralizacion,
02 227‘ coordinacion,  participacion, X
' planificacion, transparencia y
evaluacion?
¢Para el ingreso GAD, de D1 En afio no se ha
Art. nuevos  funcionarios se realizado ni llamado a
03 o . X
228 realizardn mediante concurso concurso  para  los
de méritos y oposicion? puestos vacantes
El Estado garantizard la
04 Art. formacion y  capacitacion N
234.- | continua de las servidoras y
servidores publicos
¢Se realiza la planificacion
05 Art. adecuada y oportunamente, X
241 permitiendo que se garantice
el ordenamiento territorial?
Art (El GAD Fomenta las
06 . actividades productivas del X
262 .
canton?
(El GAD generara sus propios
07 Art. recursos financieros y X
270 participara de las rentas del
Estado ecuatoriano?
(El GAD recibe las
Art asignaciones anuales emitidas
08 ' por el Gobierno Central de X
271 .
manera directa, oportuna y
automatica.
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: ] 10/10/2016
REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 20/10/2016
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— GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero
4 ‘{) Auditoria Integral
e Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCl 2/17

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 7 87.5%
Respuestas Negativas 1 12.5%
TOTAL 8 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la Constitucion de la RepUblica del Ecuador
Elaborado Por: Equipo Auditor

Anaélisis: Al realizar la evaluacion del cumplimiento de la CONSTITUCION DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR, aplicando el cuestionario de control interno se
determind que existe un cumplimento del 87.5% y que el 12.5% corresponde al
incumplimiento de los articulos 228. Resaltando que el cuestionario fue realizado

tomando articulos al azar para la evaluacion al GAD.

Art. 228.- El ingreso al servicio publico, el ascenso y la promocion en la carrera
administrativa se realizaran mediante concurso de méritos y oposicion, en la forma que
determine la ley, con excepcion de las servidoras y servidores publicos de eleccion
popular o de libre nombramiento y remocion. Su inobservancia provocara la destitucion

de la autoridad nominadora.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 20/10/2016

237




— GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
4 ‘{) Auditoria Integral
e Hoja de Hallazgos
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HH-1 1/2

HALLAZGO N.1

TITULO

No se ha llamado a concurso para cubrir vacantes en el municipio.

CONDICION

El GAD Municipal De Santiago de Quero, no llama a concurso de méritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos.

CRITERIO

El alcalde y el Jefe de Talento Humano incumplieron el articulo 228 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador determina que el ingreso al servicio publico, el ascenso y la
promocion en la carrera administrativa se realizaran mediante concurso de méritos y
oposicion, en la forma que determine la ley, con excepcion de las servidoras y
servidores publicos de eleccidn popular o de libre nombramiento y remocion

CAUSA

Se da por descuido por parte del alcalde y el jefe de talento humano, al no llamar a
concurso de méritos y oposicion para las vacantes existentes en el municipio, de no
hacerlo el personal que laboraria en la entidad no ejerceria de forma correcta sus
funciones.

EFECTO
El GAD al no llamar a concurso de méritos y oposiciones, existen funcionarios que no

desempefian de forma correcta sus labores diarias debido a que no tienen suficientes
conocimientos en el cargo que laboran.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 20/10/2016
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— GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
4 ‘{) Auditoria Integral
e Hoja de Hallazgos
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HH-1 2/2

CONCLUSION

El alcalde y el Jefe de Talento Humano no han llama a concurso de méritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos, incumpliendo la Normas de control interno 400 — 01
Descripcion y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacién de personal asi
como el articulo 228 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,

RECOMENDACION

AL ALCALDE

Realizar las disposiciones correspondientes para el llamado a concurso de los puestos
vacantes dentro del GAD,

Implementara politicas para que el ingreso, ascenso y promocion de los servidores y
servidoras se efectle mediante concursos de méritos y oposicién con el fin de garantizar
el conocimiento, habilidades y experiencia necesarios para asegurar una actuacion
ordenada, ética, eficaz y eficiente en el desempefio de sus funciones.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 20/10/2016
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GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero
Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CClI
317

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE: ‘ AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL,
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION
N° PREGUNTAS RESPUESTA | OBSERVACIONES
Sl NO
¢El  GAD dispone de
01 Art. | politicas para la promocion X
54 y construccion de equidad e
inclusién en su territorio?
¢(El' GAD dispone de un
Art Plan de Desarrollo vy
02 54' Ordenamiento Territorial y X
formula sus proyectos en
base a dicha herramienta?
¢El Plan de Desarrollo y
03 Art. | Ordenamiento  Territorial X
57 estd aprobado por el
consejo cantonal?
¢ Se efectla la rendicion de
04 Art. | cuentas de manera |
164 | periodica ante la
ciudadania?
Art ¢La _ informacion
05 168' presupuestaria del GAD es X
difundida al publico?
El presupuesto contempla el
Art. | financiamiento para dar
06 - X
221 | cumplimiento a los
contratos colectivos?
¢El Plan Operativo Anual
Art. .
07 | 234 esta formulado con X
objetivos y metas?
¢Se efectuan los depdsitos
intactos e inmediatos de los
08 Art. | recursos  receptados  en X
348 | tesoreria?

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA:

10/10/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA:

20/10/2016

240




- GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
4 Auditoria Integral
e i S Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCl 4/17

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 8 100%
Respuestas Negativas 0 0%
TOTAL 8 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion

Elaborado Por: Equipo Auditor

Andlisis:

Analisis: Al realizar la evaluacion del cumplimiento del Coddigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, aplicando el cuestionario de
control interno se determiné que existe un cumplimento del 100% de esta ley.
Déandonos a conocer que existe un cumplimiento total segun el cuestionario realizado.
Resaltando que el cuestionario fue realizado tomando articulos al azar para la

evaluacién al GAD.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC | FECHA: | 20/10/2016
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GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero

" i

Auditoria Integral

Cuestionario de Control Interno

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI 5/17

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE:

‘ AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

Art. 5

¢Los funcionarios cumplen
todos los requisitos para ser
parte del GAD?

X

02

Art. 6

¢Las autoridades de GAD
cumplen con la ley de no
contratar a familiares hasta
el cuarto grado de
consanguinidad y segundo
de afinidad?

03

Art.
18

¢Los nombramientos de las
y los servidores han sido
registrados en su totalidad
en el Departamento de
Talento Humano?

04

Art.
23 ¢)

¢Los servidores y
servidoras del GAD gozan
de estabilidad laboral?

05

Art.
23, ¢C)

¢Los servidores y
servidoras del GAD gozan
de prestaciones legales que
confiere la ley?

06

Art.
64

Dentro del GAD existen
personas con discapacidad
laborando?

07

Art.
65

¢El ingreso al GAD se
realiza bajo los preceptos
de justicia, transparencia y
sin discriminacion alguna?

08

Art.
71

¢Existen  Programas de
formacion y capacitacion
para los servidores del
GAD?

D2 No existe
programa
capacitaciones

un
de

ELABORADO POR: RAAC/CICH

FECHA:

10/10/2016

REVISADO POR:

APR /| APRC

FECHA:

20/10/2016
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GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero

El) Auditoria Integral
RSt Cuestionario de Control Interno cereir

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 7 87.5%
Respuestas Negativas 1 12.5%
TOTAL 8 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la Ley Organica del Servicio Publico
Elaborado Por: Equipo Auditor

Analisis: Al realizar la evaluacion del cumplimiento del LEY Orgénica DEL
SERVICIO PUBLICO, aplicando el cuestionario de control interno se determiné que
existe un cumplimento del 87.5% y que el 12.5% de incumplimiento, dicho porcentaje
corresponde al articulo 71. Programas de formacion y capacitacion, Resaltando que el

cuestionario fue realizado tomando articulos al azar para la evaluacion al GAD.

Art. 71.- Programas de formacion y capacitacion.- Para cumplir con su obligacion de
prestar servicios publicos de Optima calidad, el Estado garantizarda y financiard la
formacion y capacitacién continua de las servidoras y servidores publicos mediante la
implementacion y desarrollo de programas de capacitacion. Se fundamentaran en el
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de los Servidores Publicos y en la
obligacion de hacer el seguimiento sistematico de sus resultados, a través de la Red de
Formacion y Capacitacion Continuas del Servicio Publico para el efecto se tomara en

cuenta el criterio del Instituto de Altos Estudios Nacionales - IAEN

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC | FECHA: ] 20/10/2016
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— GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

1R ) Auditoria Integral
N Hoja de hallazgos HH-21/2
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HALLAZGO 2:

TITULO:

Falta de un programa anual de capacitacion
CONDICION:

El GAD Municipal de Cant6n Santiago de Quero no dispone de un programa anual de
capacitacion del personal.

CRITERIO:

El Alcalde y el Director de Talento Humano, incumplieron la norma de control interno
407-06, el articulo 52, letra p) de la Ley del Servicio Publico y el articulo 234 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador.

CAUSA:

Se produjo debido a que no se elabord un programa de capacitacion continua para los
funcionarios, simplemente se realizan capacitaciones al personal de forma espontanea
sin una cronograma o programacion elaborada

EFECTO:

La inexistencia de un programa de capacitacion continua produce que los funcionarios

estén desactualizados en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus
funciones.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 01/09/2016
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s GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
{ ‘3) Auditoria Integral
e Hoja de hallazgos
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HH-2 2/2

CONCLUSION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no tiene un programa anual de
capacitacion debido a que el Alcalde no dispuso la elaboracién del mismo, por lo cual
no existe la capacitacion continua para los funcionarios, ocasionando una
desactualizacion en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus funciones
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra a la Direccidon de Talento Humano la elaboracion de un programa anual de
capacitacion continua de acuerdo a las funciones que desempefia cada cargo.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 01/09/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 01/09/2016
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GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero

Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCl7/17

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE: \ AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACION
PUBLICA
N° PREGUNTAS RESPUESTA | OBSERVACIONES
SI NO
¢Las adquisiciones son
01 Art. | efectuadas a través del "
21 Sistema Nacional de
Contratacion Publica?
¢El Plan  Anual de
02 Art. | Contratacion esta X
22 disponible en la pagina web
de la institucién?
(El GAD certifica la
disponibilidad
Art presupuestaria y la
03 " | existencia presente o futura X
24
de recursos antes de dar
inicio del proceso de
contratacion?
¢Se declaran desiertos a los
Art. | procesos  por  razones
04 . L X
33 economicas, técnicas o
juridicas?
(EL GAD tiene un expediente
de los procesos de
05 Art, contratacion realizados, en el X
36 cual constan los hechos y
aspectos mas relevantes de sus
etapas?
¢La entidad conforma una
Art comision técnica para los
06 " | procesos de contratacion X
42 .
por lista corta u de
concurso publico?
ELABORADO POR: RAAC /CICH | FECHA: ] 10/10/2016
REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 20/10/2016
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— GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero
‘{) Auditoria Integral
S e Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI 8/17

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 6 100%
Respuestas Negativas 0 0%
TOTAL 6 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la LEY ORGANICA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRATACION PUBLICA
Elaborado Por: Equipo Auditor

Andlisis:
Al realizar la matriz de cumplimiento de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica se determina que existe cumplimiento eficiente de la ley, ya que

las respuestas positivas conllevan al 100%. Resaltando que el cuestionario fue realizado
tomando articulos al azar para la evaluacion al GAD.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH FECHA: 10/10/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: 20/10/2016

247




GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero

Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE:

| AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

CODIGO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS

N° PREGUNTAS RESPUESTA | OBSERVACIONES
Sl NO
¢(El GAD dispone del plan
Art.
01 12 de desarrollo y X
ordenamiento territorial?
¢La entidad tiene
Art. .
02 28 conformado un consejo de X
planificacion?
¢(El GAD tienen plan de
desarrollo, estas son las
03 Art. | directrices principales X
41 respecto de las decisiones
estratégicas de desarrollo en
el territorio?
= GAD reporta
anualmente a la Secretaria
Art. Nacional de Planificacion y
04 - X
51 Desarrollo el cumplimiento
de las metas propuestas en
sus respectivos planes?
;Los proyectos de inversion D3 No existe una
¢1-0S Proyectos priorizacion de los
Art. | planteados disponen de
05 X proyectos y
60 programas 'y  proyectos roaramas de
debidamente priorizados? prograrm
inversion.
¢La entidad dispone de una
Art. | evaluacion de viabilidad
06 . . X
56 para la ejecucion de los
programas o proyectos?
¢El GAD presenta un banco
Art de proyectos y programas
07 " | de inversién a la Secretaria X
61 : e
Nacional de Planificacion y
Desarrollo?
¢El GAD ejecuta todas las Par,a los ~ goblernos
Art. . autonomos
08 etapas del ciclo X ;
96 resupuestario? descentralizados este
presup ' articulo es referencial.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

CCl 8/17

FECHA:

10/10/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

20/10/2016
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GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero
Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

%)

fi

CCI 10/17

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 7 87.5%
Respuestas Negativas 1 12.5%
TOTAL 8 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento del CODIGO DE PLANIFICACION Y

FINANZAS PUBLICAS
Elaborado Por: Equipo Auditor

Analisis:
Al realizar la matriz de cumplimiento del Codigo de Planificacion y Finanzas Publicas,
se determina que existe cumplimiento aceptable de la ley, ya que las respuestas
positivas conllevan al 87.5% y las negativas apenas un 12.5%. Porcentaje referido al
art. 56 Etapas del ciclo presupuestario. Dando como resultado un riesgo bajo,

Resaltando que el cuestionario fue realizado tomando articulos al azar para la
evaluacion al GAD.

Art. 60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversion.- Seran prioritarios los
programas y proyectos de inversion que la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo incluya en el plan anual de inversiones del presupuesto general del Estado,
de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, a la Programacion Presupuestaria Cuatrienal
y de conformidad con los requisitos y procedimientos que se establezcan en el
reglamento de este cddigo. Para las entidades que no forman parte del Presupuesto
General del Estado, asi como para las universidades y escuelas politécnicas,

Para las entidades que no forman parte del Presupuesto General del Estado, asi como
para las universidades y escuelas politécnicas, el otorgamiento de dicha prioridad se
realizara de la siguiente manera:

1. Para el caso de las empresas publicas, a traves de sus respectivos directorios;

2. Para el caso de universidades y escuelas politécnicas, por parte de su maxima
autoridad;

3. Para el caso de los gobiernos autonomos descentralizados, por parte de la méxima
autoridad ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado, en el marco de lo que
establece la Constitucion de la Republicay la Ley;

4. Para el caso de la seguridad social, por parte de su maxima autoridad; v,

5. Para el caso de la banca publica, de conformidad con sus respectivos marcos

Legales; y, en ausencia de disposicion expresa, se realizara por parte de cada uno de sus
directorios.

Unicamente los programas y proyectos incluidos en el Plan Anual de Inversiones
podran recibir recursos del Presupuesto General del Estado.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 10/10/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: ] 20/10/2016
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. ‘/AD Municipal del Canton Santiago de Quero

1 ‘{) Auditoria Integral HH-3
N Hoja de hallazgos 1/2

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

HALLAZGO 3:

TITULO:

El GAD no prioriza los programas y proyectos de inversion
CONDICION:

El GAD Municipal de Cantdén Santiago de Quero no hacen una priorizacion de los
programas y proyectos de inversion para su ejecucion.

CRITERIO:

El Alcalde, el Director de Obras Publicas y el Director de Planificacion, estan
incumplieron el articulo 60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversion. del
Cddigo de Planificacion y Finanza Publicas:

CAUSA:

Se produjo debido a que el Director de Obras Publicas Y el Director de Planificacion no
realizan la respectiva priorizacion para la ejecucion de los proyectos de inversion.

EFECTO:

Esto trae complicaciones a la hora de entregar los proyectos, ya que existen proyectos
que se deberian realizar en forma inmediata segun las necesidades de la poblacién.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del Canton Santiago de Quero, no realiza la respectiva priorizacion
de los proyectos de inversidn debido a que los Directores involucrados incumplen el art.
60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversion. Del Cddigo de
Planificacion Y finanzas Publicas, esto trae problemas ya que existen proyectos y
programas que se deberian priorizar segun las necesidades de la poblacion.

RECOMENDACION

Al Alcalde

Solicitar a los Directores de Planificacion y de Obras Publicas realizar una priorizacion
de los proyectos de inversién a ejecutar, segun lo establece la ley y verificando las
necesidades de la poblacion,

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/11/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 01/11/2016

251




GAD Municipal del Cantdn Santiago de Quero

Auditoria Integral
Cuestionario de Control Interno
01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

CCI 11/17

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE:

| AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

LEY ORGANICA DE LA CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

Si NO

OBSERVACIONES

01

Art. 5
1)

¢Los empleados del GAD se
responsabilizan 'y  rinden
cuentas publicas sobre el
gjercicio de sus atribuciones,
la utilizacion de recursos y los
resultados obtenidos?

02

Art. 5
3)

(El GAD asume la
responsabilidad por la
existencia y mantenimiento del
control interno?

03

Art.
10

¢Para un efectivo, eficiente y
control interno, las actividades
institucionales se organizan en
administrativas o de apoyo,
financieras  operativas vy
ambientales?

04

Art.
11

¢Dentro del control interno del
GAD se toma en cuenta las
normas como:  funciones
incompatibles, depdsitos
intactos e inmediatos de lo
recaudado?

05

Art.
12

¢El control interno del GAD se
aplica en forma previa,
continua y posterior?

D4 EI GAD tiene un
bajo control interno

06

Art.40

¢Las autoridades, funcionarios
y demas servidores de las
instituciones del estado
actuaran con la diligencia y
empefio y responden a sus
acciones u omisiones
conforme la ley?

07

Art.
82

¢Se conservan los registros de
actividades contables y
respaldos suficientes de las
operaciones de la institucion
durante el tiempo establecido
por la ley?

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

10/10/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

20/10/2016
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Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 6 85.71%
Respuestas Negativas 1 14.29%
TOTAL 7 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la LEY ORGANICA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Elaborado Por: Equipo Auditor

Andlisis:

Al realizar la matriz de cumplimiento de la Ley Organica de la Contraloria General del
Estado, se determina que existe cumplimiento aceptable de la ley, ya que las respuestas
positivas conllevan al 85.71% y las negativas apenas un 14.29%. Porcentaje referido al

art. 12 Tiempos de control. Dando como resultado un riesgo bajo, Resaltando que el
cuestionario fue realizado tomando articulos al azar para la evaluacion al GAD.

Art. 12 Tiempos de control.- El ejercicio del control interno se aplicara en forma previa,
continua y posterior: a) Control previo.- Los servidores de la institucién, analizarén las
actividades institucionales propuestas, antes de su autorizacion o ejecucion, respecto a
su legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y conformidad con los
planes y presupuestos institucionales; b) Control continuo.- Los servidores de la
institucion, en forma continua inspeccionaran y constataran la oportunidad, calidad y
cantidad de obras, bienes y servicios que se recibieren o prestaren de conformidad con
la ley, los términos contractuales y las autorizaciones respectivas; y, c) Control
posterior.- La unidad de auditoria interna sera responsable del control posterior interno
ante las respectivas autoridades y se aplicara a las actividades institucionales, con
posterioridad a su ejecucion.

ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: ] 10/10/2016

REVISADO POR: APR / APRC FECHA: | 20/10/2016
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HALLAZGO 4:

TITULO:

Bajo control interno en las actividades de la institucion.

CONDICION:

El GAD Municipal de Cantén Santiago de Quero tiene un bajo control interno y por

ende no cumple los tiempos de control establecido por la ley, ademéas no cuenta con la
unidad de auditoria interna.

CRITERIO:

El Alcalde y Jefe de talento humano, estan incumplieron el articulo 12 de la Ley
orgénica de la Contraloria General del Estado: Tiempos de control.

CAUSA:

Se produjo debido que el alcalde y el feje de talento humano, no cuentan con la unidad
de auditoria interna y por ende no existe un buen control interno y no pueden ejecutarse
las etapas de control establecidas por la ley.

EFECTO:

La falta de la unidad de auditoria interna conlleva a un bajo control interno en la
institucion el cual perjudica el cumplimiento de los proceso, no se puede medir la
eficiencia y eficacia de los mismo y esto genera problemas en el cumplimiento de las
tareas individuales de los funcionarios y en forma general no se cumple los objetivos
establecidos en los tiempos determinados.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del Canton Santiago de Quero no tiene un buen control interno ya
que no cuenta con la unidad de auditoria interna, y por ende no se puede ejecutar las
etapas der control establecidos por la ley, ocasionando un bajo control en los proceso
ejecutados, no se puede medir la eficiencia y eficacia de los funcionarios en el
cumplimiento de sus tareas y en forma general no se cumple los objetivos establecidos
en los tiempos determinados.

RECOMENDACON

AL ALCALDE Y AL JEFE DE TALENTO HUMANO

Crear la unidad de auditoria interna la cual ayudara a mejorar el control interno de la
institucion. Controlando los procesos, controlando las funciones de los servidores,
controlando la ejecucién de proyectos y se podra cumplir con las etapas de control que
la ley lo establece.

ELABORADO POR: RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/ APRC FECHA: | 01/09/2016
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CCI 13/17

Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE:

| AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

PUBLICA

NO

PREGUNTAS

RESPUESTA

Sl

NO

OBSERVACIONES

01

Art. 7

¢El GAD tiene un portal de
informacion, o pagina web
para disposicion del
publico?

X

02

Art. 8

¢El  GAD tiene algun
programa que permita la
difusion de la informacién
al publico?

D5 ElI GAD, no
garantiza la difusion
de informacion

03

Art. 9

¢El  GAD ogarantiza la
publicacion de informacion
publica, y de igual forma el
libre acceso a la misma?

04

Art.
10

¢Se crean 'y mantienen
registros  publicos  de
manera profesional para
que el derecho a Ila
informacion  se  pueda
ejercer a plenitud?

05

Art.
12

¢El GAD presenta a la
Defensoria del Pueblo la
informacion pertinente 'y
establecida hasta el ultimo
dia laborable del mes de
marzo de cada afio segun lo
establece la ley?

06

Art.
18

¢Mantiene el GAD Ila
informacion clasificada
como reservada archivada
durante los 15 afios que la
ley los establece?

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

01/09/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC
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CCI 14/17

Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas 5 83.33%
Respuestas Negativas 1 16.66%
TOTAL 6 100%
RIESGO Bajo

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la LEY ORGANICA DE TRANSPARENCIA
Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Elaborado Por: Equipo Auditor

Andlisis:

Al realizar la matriz de cumplimiento de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, se determina que existe cumplimiento alto de la ley, ya que las
respuestas positivas conllevan al 83.33% y las negativas apenas un 16.66%. Porcentaje
referido al art. 8 Promocion del Derecho de Acceso al Informacion. Dando como
resultado un riesgo bajo, Resaltando que el cuestionario fue realizado tomando articulos
al azar para la evaluacion al GAD.

Art. 8

Promocién del Derecho de Acceso a la Informacion.- Todas las entidades que
conforman el sector publico en los términos del articulo 118 de la Constitucién Politica
de la Republica y demas entes sefialados en el articulo 1 de la presente Ley,
implementaran, segin sus competencias y posibilidades presupuestarias, programas de
difusion y capacitacion dirigidos tanto a los servidores publicos, como a las
organizaciones de la sociedad civil, con el objeto de garantizar una mayor y mejor
participacion ciudadana en la vida del Estado.

Las universidades y demas instituciones del sistema educativo desarrollaran programas
de actividades de conocimiento, difusion y promocion de estos derechos. Los centros de
educacion fiscal, municipal y en general todos los que conforman el sistema de
educacion basica, integraran en sus curriculos contenidos de promocion de los derechos
ciudadanos a la informacién y comunicacion, particularmente de los accesos a la
informacion pablica, habeas data y amparo.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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HALLAZGO 5:

TITULO:

Falta de un programa de difusién de la informacion publica

CONDICION:

El GAD Municipal de Cantén Santiago de Quero no tiene un programa de difusién de
la informacién que deberia estar al publico por no contar con una unidad de
comunicacién, la informacion emitida al publico se le da una sola vez al afio en la

rendicion de cuentas por parte del alcalde y los concejales, pero no esta abierto al
publico para tener la transparencia necesaria de la institucion segun lo establece la ley.

CRITERIO:

El Alcalde y Jefe de talento humano, estan incumplieron el articulo 12 de la Ley
organica de la Contraloria General del Estado: Tiempos de control.

CAUSA:

Se produjo a que en el municipio no tiene establecido la unidad de comunicacion, y por
ello no existe el personala que realice este tipo de trabajos, en especial realizar
programas de difusion para el pablico.

EFECTO:

La falta de la unidad de comunicacion en el municipio produce problemas con estos
aspectos de difusion de la informacion publica, no existe el personal necesario para
elaborar programas que ayuden a la transparencia que la ley establece a las entidades
publicas.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantdén Santiago de Quero no cuenta con la unidad de
comunicacion, es por eso que no existe programas de difusion de la informacién al
publico de forma permanente, ya que la informacion se da una sola vez al afio en la
rendicion de cuentas que da el alcalde y los concejales, y es por eso que no existe la
transparencia necesaria que as entidades publicas deberian tener segun la ley.

RECOMENDACON

AL ALCALDE Y AL JEFE DE TALENTO HUMANO

Crear la unidad de comunicacion la cual ayudara y permitira que el municipio esté mas
cerca de la poblacion, ya que se podré ejecutar programas de difusién de la informacion,
realizar capacitaciones y oros aspectos que el municipio podria ofrecer, esto beneficiaria
al municipio ya que existira una mejor transparencia de la informacion de la entidad
como la ley lo establece.

ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016

REVISADO POR: APR/APRC | FECHA: | 01/09/2016
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Evaluacion del control interno de la Auditoria de Cumplimiento

COMPONENTE: | AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
LEY DE SEGURIDAD SOCIAL
NP PREGUNTAS RESPUESTA | OBSERVACIONES
SI NO
¢El GAD mantiene
01 | Art.9 | afiliados a todos los X
funcionarios al IESS?
¢La institucion realiza los
calculos de los aportes al
02 1 Art.15 IESS segun la ley lo X
establece?
Art (El GAD afilia a sus
03 73 ' empleados desde el primer X
dia de labores?
¢El empleador remitio el
Art aviso de entrada dt_a cada
04 ' uno de los trabajadores X
73
dentro del plazo
establecido?
Se realiza de forma
Art mensual el descuento al
05 83 ' personal por el valor de los X
aportes 'y  descuentos
establecidos por la ley?
06 Art. ¢El GAD se mantiene al dia %
88 con el pago al IESS?
ELABORADO POR: | RAAC/CICH | FECHA: | 01/09/2016
REVISADO POR: APR / APRC | FECHA: | 01/09/2016
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Nivel de Riesgo

Respuestas Positivas
Respuestas Negativas
TOTAL
RIESGO

5
0

6
Bajo

100%
0%
100%

Fuente: Matriz de Cumplimiento de la LEY DE SEGURIDAD SOCIAL
Elaborado Por: Equipo Auditor

Anadlisis:

Al realizar la matriz de cumplimiento de la Ley de Seguridad Social, se determina que
existe cumplimiento total de la ley, ya que las respuestas positivas conllevan ciento por
ciento, Resaltando que el cuestionario fue realizado tomando articulos al azar para la

evaluacioén al GAD.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

01/09/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

01/09/2016
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MATRIZ DE CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA LEGAL
Ley o Reglamento % de Respuestas Total Riesgo
Cumplimiento Preguntas
Sl NO
Constitucion de la 87.5% 7 1 8 BAJO
Republica del Ecuador
Codigo Organico de 100% 8 0 8 BAJO
Organizacion
Territorial, Autonomia
y Descentralizacion
Ley de Servicio Publico 87.5% 7 1 8 BAJO
Ley Organica  del 100% 6 0 6 BAJO
Sistema Nacional de
Contratacion Publica
Cddigo de Planificacion 87.5% 7 1 8 BAJO
y Finanzas Publicas
Ley Orgéanica de la 83.33% 6 1 7 BAJO
Contraloria General del
Estado
Ley Organica de 83.33% 5 1 6 BAJO
Transparencia y Acceso
a la Informacion
Publica
Ley de Seguridad Social 100% 6 0 6 BAJO
57 BAJO

TOTAL 729.66 52 5
LEYES Y NORMAS ANALIZADAS 8
% DE CUMPLIMIENTO 91.23%

Analisis: ElI cumplimiento legal del GAD municipal ha sido evaluado mediante
cuestionarios de control interno, el cual se ha obtenido un nivel de confianza alto con un
91.23% Yy un nivel de riesgo bajo con un 8.77%, esto nos quiere decir que la institucion

cumple y aplica de forma correcta las leyes.

ELABORADO POR:

RAAC /CICH

FECHA:

01/09/2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

01/09/2016
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1/16

AUDITORIA FINANCIERA

No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
Depreciacion | Existen La Contadora estd | Se pasO por | EI anexo de | Los A la Contadora se
es no | Activos que no | incumpliendo lo dispuesto | alto el | Bienes de larga | comprobantes recomienda registrar de
registradas. | se han | por el Manual de Ila|registro a | duracion del | de compra | forma inmediata todos

depreciado a | Contraloria General del | tiempo de | GAD pierde | deben ser | los desembolsos
tiempo de | Estado BIENES DE | bienes confiabilidad y | entregados  de | realizados, y realizar un
acuerdo a los | LARGA DURACION Y | adquiridos | la informacion | forma inmediata | anexo extracontable con

1. afios de vida | DEPRECIACION mediante de los Estados | a partir de su|todos los bienes de

atil. (ACTIVOS FIJOS). Que | Fact.  No, | financieros es | recibimiento al | larga duracion, que
establece: “Verificar que | 001-001- erronea hasta | departamento ayude a tener un buen
los bienes de Larga | 00000234, |no registrar | contable, para su | sistema de control de
duracion (activos fijos) | dando lugar | todos los | registro los Activos.
retirados,  abandonados, | a no | bienes y su | respectivo
fuera de servicio o dados | registrar las | respectiva
de baja, hayan sido | depreciacio | depreciacion a
adecuadamente eliminados | nes la fecha de
de las cuentas de bienes de | correspondi | revision
Larga Duracion (activo | entes
fijo).”
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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AUDITORIA FINANCIERA
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO | CONCLUSION | RECOMENDACION
Inexistencia | No se realiza | Se incumplio la Norma de | No se revisa | No se | EI custodio de | Al custodio de bienes
de los  asientos | Control Interno de la| los anexos | cuenta con | bienes de larga | de larga duracion del
constatacio | correspondient | Contraloria ~ General  del | extra-contables | informacid | duracién del | GAD, realice una
nes fisicas | es para dar de | Estado No. 406-05 | y las | n real en| GAD no realiza | constatacion fisica vy
2. | de bienes | baja los activos | SISTEMA DE REGISTRO. | depreciaciones | los constataciones | actualice los anexos de
muebles. que “Se establecera un sistema | de activos, | Estados fisicas por tanto | los activos con sus
cumplieron su | adecuado para el control | para establecer | Financiero | no tiene | depreciaciones a la
vida atil contable tanto de las | los bienes que | s del GAD | actualizado los | fecha de su vida util,
existencias como de los | ya cumplieron | de la | anexos  extra- | determine si se debe
bienes de larga duracion, | su vida atil y | cuenta de | contables y sus | revalorizar o dar de baja
mediante registros detallados | determinar su | bienes depreciaciones a | el bien y realice los
con valores que permitan | revalorizacion | muebles. |la fecha de | asientos contables
controla los retiros, traspasos | 0 baja del bien cumplimiento de | correspondientes.
0 bajas de los bienes, a fin de | de acuerdo a su vida atil de
que la informacion se | las condiciones cada bien.
encuentre actualizada y de | fisicas que se
conformidad con la normativa | encuentre
contable vigente”.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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AUDITORIA FINANCIERA
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO | CONCLUSION | RECOMENDACION
Retrasos en | Existe un | EI GAD esta incumpliendo la | La deficiente | La No se realizan a | AL
las retraso en la | Norma de Control Interno de | gestion inconformid | tiempo las | DEPARTAMENTO
Transferenc | transferencia la Contraloria General del | administrativ | ad por parte | transferencias FINANCIERO
ias de los | de los sueldos | Estado 403-09 PAGOS A |a por parte|de los | por pago de
3. | sueldos. debido a | BENEFICIARIOS. Las | del funcionarios | remuneraciones | Realizar las
deficiente remuneraciones y  otras | Departament | pablicos ha | a los | transferencias a las
gestion obligaciones legalmente | o financiero | ocasionado | funcionarios del | cuentas corrientes y de
administrativa. | exigibles, seran  pagadas | al no | que exista | GAD, este | ahorros de los
mediante transferencias a las | transferir los | un motivo se da por | funcionarios del GAD,
cuentas corrientes o de | valores sinnlmero | una gestion | por concepto de pago
ahorros individuales de los | adeudados de quejas y | deficiente  del | de remuneraciones por
beneficiarios, aperturadas en | por concepto | reclamos departamento los servicios prestados;
el sistema financiero nacional | de por los | financiero al no | para evitar conflictos
o internacional en el plazo | remuneracion | valores que | establecer internos en la
establecido de pago por la | es unificadas | no se les ha | tiempos ni | institucion.
administracion de los| de  manera | cancelado. | horarios para el
servicios publicos. mensual. pago de
remuneraciones.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
Falta de | El GAD | El Director de | Suscito La falta de | El GAD | Al Director de
control Municipal del | Planificacion esta | porque el | formulacion de | Municipal  del | Planificacion
interno  en | cantdn  Santiago | incumpliendo la | Director  de | indicadores de | cantén Santiago
el GAD | de Quero no | Norma de Control | Planificacion | gestion disminuye la | de  Quero no | Dispondra la
4. | municipal | dispone de un|Interno  110-04 | no dispuso la | posibilidad de | dispone de un | elaboracion de
del Canton | control  interno | “Indicadores  de | elaboracion | verificar y evaluar el | control interno | indicadores de gestion
Santiago de | adecuado, no se | gestion”. de cumplimiento de | adecuado, no se | para los  proyectos
Quero. ha realizado un indicadores proyectos realizados | ha realizado un | respectivos que se
FODA, tampoco que permitan | en  un  periodo, | FODA, tampoco | ejecuten el  mismo
indicadores  que evaluar el | tampoco se puede | indicadores que | permitira  medir y
ayuden a evaluar cumplimiento | medir el nivel de | ayuden a evaluar | evaluar el cumplimiento
el cumplimiento de los | eficiencia de la | el cumplimiento | de los proyectos en un
de objetivos, proyectos Yy | gestion impidiendo | de objetivos, | el tiempo establecido y
metas y la la eficiencia | tomar medidas de | metas y la|examinar el nivel de
eficiencia de Ia de la gestion | correccion si se | eficiencia de la | eficiencia de la gestion
gestion del GAD. del GAD. suscita algin hecho | gestion del GAD | con el objetivo de tomar
negativo. acciones correctivas.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
No se | El GAD | El alcalde y el Jefe de|Se da por | El GAD al no | El alcalde y el | AL ALCALDE
realiza Municipal De | Talento Humano | descuido Ilamar a concurso | Jefe de Talento
contrataci | Santiago  de | incumplieron la Normas | por  parte | para las vacantes, | Humano no han | Realizar las
on de | Quero, no | de control interno 400 — 01 | del alcalde | podria tener | llama a concurso | disposiciones
5. | funcionari | llama a | Descripcion y Analisis de | y el jefe de | problemas con la | de méritos vy | correspondientes para el
0os para|concurso de | Cargo y la norma 400 — 02 | talento contraloria al no | oposicion para | llamado a concurso de
los méritos y | Incorporacién de personal | humano, al | tener a los | las vacantes | los puestos vacantes
puestos oposicion para | asi como el articulo 228 | no Ilamar a | responsables existentes, dentro del GAD.
vacantes | las  vacantes | de la Constitucion de la | concurso de | correspondientes | simplemente
existentes, Republica del Ecuador | méritos y | de sus cargos, Yy | mantienen a | Implementard politicas
simplemente determina que el ingreso al | oposicion solo tiene | contrato para que el ingreso,
mantienen  a | servicio publico, el | para las | personal ocasional a los | ascenso y promocién de
contrato ascenso y la promocion en | vacantes ocasional, los | funcionarios en | los servidores y
ocasional a los | la carrera administrativa se | existentes cuales terminan | dichos puestos, | servidoras se efectle
funcionarios realizaran mediante | en el | sus contratos Yy | incumpliendo la | mediante concursos de
en dichos | concurso de méritos y | municipio, | deslindan de sus | Normas de | méritos y oposicion con
puestos. oposicion, en la forma que funciones. control interno. | el fin de garantizar el

determine la ley,

conocimiento,
habilidades i

ELABORADO POR: RAAC/CICH

FECHA:

exppriendd-1 hed@s8rios

REVISADO POR: APR / APRC

FECHA:

pard  apagutappieuna
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g 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Falta de | El GAD | ElI Alcalde y el|Se produjo | La inexistencia | EI GAD Municipal del | Al Alcalde
un Municipal de | Director de Talento | debido a que no | de un | cantdbn Santiago de
programa | Cantén Humano, se elabor6 un | programa de | Quero no tiene un | Dispondra a la
anual de | Santiago  de | incumplieron la norma | programa de | capacitacion programa anual de | Direccion de Talento
6. | capacitaci | Quero no | de control interno | capacitacion continua capacitacion debido a | Humano la elaboracién
6n dispone de un | 407-06, el articulo 52, | continua  para | produce que | que el Alcalde no|de un programa anual
programa letra p) de la Ley del | los funcionarios, | los dispuso la elaboracion | de capacitacion
anual de | Servicio Publico y el | simplemente se | funcionarios del mismo, por lo cual | continua de acuerdo a
capacitacion articulo 234 de la | realizan estén no existe la|las  funciones que
del personal. Constitucion de la | capacitaciones desactualizado | capacitacion continua | desempefia cada cargo.

Republica del

Ecuador.

al personal de
forma

espontanea  sin
una cronograma
0 programacion

S en los
conocimientos
que son

necesarios para
desarrollar sus

para los funcionarios,
ocasionando una
desactualizacion  en
los conocimientos que
son necesarios para

elaborada funciones. desarrollar sus
funciones
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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permanente, lo
realiza una vez
con la llegada

de la Contraloria
General del Estado
—  “Concepto vy

riesgos que
permita disminuir
el impacto que

realizaron una sola vez
al inicio de las
operaciones del nuevo

Auditorifa Integral MH
X Matriz de Hallazgos 7/16
N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Falta de | El GAD |El GAD esta|Esto ocurrio |La  falta de | El GAD Municipal del | Al Alcalde
identificac | Municipal del | incumpliendo  la | porque el | identificacion y | Cantén Santiago de
i6n y | cantén norma de control | alcalde no | evaluacién de los | Quero no realiza de | Disponer a los
evaluacio | Santiago  de | interno para | dispuso que se | riesgos internos y | forma permanente la | directores
7. |n de | Quero no | entidades publicas | identifigue y | externos de la | identificacion de | departamentales,
forma realiza la | nimero 300 -01 | evalué los | entidad riesgos de la entidad | efectlen la
permanent | identificacion | “Identificacion de | riesgos de | imposibilita debido a que el Alcalde | identificacion y
e de los | de los riesgos | riesgos” y el | forma formular un plan |y los directores | evaluacion de  los
riesgos de forma | articulo 9 de la Ley | permanente de mitigacion de | departamentales riesgos tanto internos

como externos de la
instituciéon de forma
permanente, una vez al

del nuevo elementos del pudieren tener en | periodo y desde ese | inicio de cada afio con
Control Interno”. la institucion. momento no se ha | el fin de verificar si los
con nuevos | realizado una nueva | riesgos detectados se
riesgos identificacion y | han mitigado y tomar
detectados. . evaluacion  de  los | acciones contra los
riesgos. nuevos riesgos
detectados.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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| 'y Matriz de Hallazgos 8/16
g 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
No se | EI GAD Municipal | La Esto se | La falta de | El GAD Municipal del | Dispondra al
difunde del cantdn Santiago | administracié | produce informacion a los | canton Santiago de | funcionario encargado
los de  Quero no | n esta | porque le jefe | funcionarios de | Quero no informa |de la difusion e
conceptos | difunde los | incumplieron | de Talento | temas  importantes | sobre temas | informacion de temas
8. | de riesgos | conceptos de riesgo | la norma de | Humano  no | genera un desfase de | importantes a los | gestione conjuntamente
y sus |y sus | control informa a los | conocimiento, en | funcionarios, temas | con los demas jefes
consecuen | consecuencias a los | interno  300- | funcionarios especial sobre el |como el de riesgo | departamentales, la
cias para | funcionarios, 01 sobre  temas | tema del riesgo | institucional, el cual | ejecucion de un plan de
laentidad | quienes carecen de | “Identificacié | importantes institucional el cual | es necesario dar a | informacion de temas
conocimientos n del riesgo” | como, los | es necesita dar a | conocer sus conceptos | relevantes he
sobre riesgo y en si riesgos que | conocer sus | basicos, su impacto y | importantes que deben
sobre los riesgos puede tener la | conceptos basicos, | de qué manera los | conocer en  forma
detectados y que institucion, asi | su impacto y de qué | funcionarios  podran | global los funcionarios
acciones deberian como su | manera los | ayudar a identificar | municipales
tomar para mitigar impacto funcionarios podran | nuevos riesgos y a
el mismo. ayudar a identificar | mitigar los mismo.
nuUevos riesgos y a
mitigar los mismo.

ELABORADO POR:

RAAC/CICH

FECHA:

24-11-2016

REVISADO POR:

APR/ APRC

FECHA:

24-11-2016
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{ % Matriz de Hallazgos 9/16
N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACIO
N
No existe | En el GAD no ha | EL Jefe de | Estosedioaque | La falta de | En el GAD no ha | Al Jefe de Personal
mejoras realizado una | Personal el Jefe de | actualizacion del | realizado una
en el | actualizacion  del | incumplié la | Personal no ha | programa de | actualizacion del | Actualizar el
programa | programa de | norma de | realizado  una | evaluacion de las | programa de | programa evaluacién
9. |de evaluacion de las | control actualizacion del | actividades de | evaluacion de las | de las actividades de
evaluacio | actividades de | interno  401- | programa de | supervision ocasiona | actividades de | supervision efectuadas
nes de las | supervision 03 evaluacion de | que se mantengan | supervision efectuadas | por la direccion y
actividade | efectuadas por las | “Supervision | las actividades | deficiencias en el | por la direccion, se | evaluar
S direcciones, se han | ” y el articulo | de  supervision | control interno e | han  mantenido el | periédicamente las
mantenido el | 7, nimero 5.- | efectuadas por | incertidumbre sobre | mismo programa | actividades con el fin
mismo  programa | , de la Ley de | las direcciones, | si dichas actividades | desde el  periodo | de proponer cambios
desde el periodo | la Contraloria | ya que esto [son o0 no las mas | anterior, lo cual ya no | para  mejorar la
anterior, lo cual ya | General del | ayudara para | adecuadas para | es eficiente porque | eficiencia y eficacia
no es eficiente | Estado. que el GAD |alcanzar un nivel | estan hechas en base a | en las operaciones de
porque estan alcance un nivel | 6ptimo de eficiencia | normativas y | lainstitucion.
hechas en base a optimo de | y eficacia reglamentos anteriores
normativas y eficiencia y ya  caducados o
reglamentos. eficacia. reformados.
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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/ Auditorifa Integral MH
| 'y Matriz de Hallazgos 10/16
g 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE GESTION
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Falta de|El GAD no tiene | El  Alcalde | Se produjo porque el | La falta de | El GAD Municipal del | Al Alcalde
mecanism | mecanismos  que | incumplié la | Alcalde no dispuso | mecanismos de | cantén Santiago de
os para la | ayude a la | Norma de | la  creacion  de | interaccidon con | Quero no dispone de | Dispondra la
interaccio | interaccion con la | Control mecanismos que | la  poblacion | mecanismos de | implementacién de un
10. [ n con la | poblacion, los | Interno 500- | ayuden a la | debilita el | interaccion con los | buzén de quejas vy
poblacion. | cuales no pueden | 02 “Canales | interaccion con la | control interno | pobladores debido a | reclamos con el fin de
extender sus | de poblacion, los cuales | del municipio, | que el Alcalde no | atender las exigencias y
comentarios, comunicacié | no pueden extender | al no tener | dispuso su | preferencias de los
exigencias 0 | n abiertos” y | sSus comentarios, | conocimiento | implementacion, pobladores y mejorar la
solicitudes de | el articulo 52, | exigencias o0 sus | las exigencias | hecho que impide dar | calidad de los productos

mejora, los cuales | letra 0), de la | solicitudes de | y preferencias | respuesta  a  sus |y servicios brindados.
ayude a evaluar la | Ley del | mejora, los cual | de los servicios | exigencias y
eficiencia, eficacia | Servicio ayuden a evaluar la |y  productos | preferencias y mejorar
y la calidad de los | Publico. eficiencia, eficacia y | prestados por | la calidad de los
servicios y la calidad de los |el GAD. productos y servicios
productos otorgaos servicios y productos brindados.
por el GAD. otorgaos  por el
GAD.
ELABORADO POR: RAAC /CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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| 'y Matriz de Hallazgos 11/16
g 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
No se ha | El GAD | El alcalde y el Jefe de | Se da por|El GAD al no | El alcalde y el Jefe | Al Alcalde
Ilamado a | Municipal De | Talento Humano | descuido por | llamar a | de Talento Humano
concurso | Santiago  de | incumplieron el articulo | parte del | concurso, no han Illama a | Implementar politicas
para Quero, no | 228 de la Constitucion de | alcalde y el | tendra concurso de méritos | para que el ingreso,
11. | cubrir llama a | la Republica del Ecuador | jefe de | problemas con |y oposicion para las | ascenso y promocion de
vacantes | concurso  de | determina que el ingreso al | talento el organismos | vacantes existentes, | los servidores y
en el | méritos y | servicio publico, el | humano, al | de control | simplemente servidoras se efectue
municipio | oposicion para | ascenso y la promocion en | no llamar a | Contraloria mantienen a contrato | mediante concursos de
las  vacantes | la carrera administrativa se | concurso de | General ~ del | ocasional ~a  los | méritos y oposicion con
existentes, realizaran mediante | méritos y | Estado, ya que | funcionarios en | el fin de garantizar el
simplemente concurso de meritos Yy | oposicién no esta | dichos puestos, | conocimiento,
mantienen  a | oposicion, en la forma que | para las | cumpliendo incumpliendo la | habilidades y
contrato determine la ley, con | vacantes con la | Normas de control | experiencia necesarios
ocasional a los | excepcién de las | existentes en | normativa de | interno 400 - 01 | para  asegurar  una
funcionarios servidoras 'y servidores | el municipio. | la Ley | Descripcion y | actuacioén ordenada,
en dichos | pablicos de  eleccién Organica Analisis de Cargo. ética, eficaz y eficiente
puestos. popular o de libre Servidor en el desempefio de sus
nombramiento y remocion. Publico funciones.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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| 'y Matriz de Hallazgos 12/16
N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Falta de | El GAD | ElI Alcalde y el|Se produjo | La inexistencia | El GAD Municipal del | Al Alcalde
un Municipal de | Director de Talento | debido a que no | de un | cantén Santiago de
programa | Canton Humano, se elabor6 wun | programa de | Quero no tiene un | Dispondra a la
anual de | Santiago  de | incumplieron la | programa de | capacitacion programa anual de | Direccion de Talento
12. | capacitaci | Quero no | norma de control | capacitacion continua capacitacion debido a | Humano la elaboracion
on dispone de un | interno 407-06, el | continua  para | produce que | que el Alcalde no | de un programa anual
programa articulo 52, letra p) | los funcionarios, | los dispuso la elaboracion | de capacitacion
anual de|de la Ley del|simplemente se | funcionarios del mismo, por lo cual | continua de acuerdo a
capacitacion Servicio Publico y el | realizan estén no existe la|las  funciones  que
del personal. articulo 234 de la | capacitaciones desactualizado | capacitacion continua | desempefia cada cargo.
Constitucion de la|al personal de | s en los | para los funcionarios,
Republica del | forma conocimientos | ocasionando una
Ecuador. espontanea sin | que son | desactualizacion  en

una cronograma
0 programacion

necesarios para
desarrollar sus

los conocimientos que
son necesarios para

elaborada funciones. desarrollar sus
funciones
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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N 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
El GAD | El GAD | El Alcalde, el | Se produjo | Esto trae | EI GAD Municipal del | Al Alcalde
no Municipal de | Director de | debido a que el | complicaciones | Cantdn Santiago de Quero,
prioriza Canton Obras Publicas y | Director de|a la hora de|no realiza la respectiva | Solicitar a los
los Santiago  de | el Director de | Obras Publicas | entregar los | priorizacion de los | Directores de
13. | programas | Quero no | Planificacion, Y el Director | proyectos, vya | proyectos de inversion | Planificacion 'y de
y hacen una | estan de que existen | debido a que los | Obras Publicas realizar
proyectos | priorizacion de | incumplieron el | Planificacion proyectos que se | Directores  involucrados | una priorizacion de los
de los programas | articulo 60.- | no realizan la | deberian realizar | incumplen el art. 60.- | proyectos de inversion
inversion | y proyectos de | Priorizacion de | respectiva en forma | Priorizacion de | a ejecutar, segun lo
inversion para | programas y | priorizacion inmediata segun | programas y proyectos | establece la ley vy
su ejecucion. proyectos de | para la | las necesidades | de inversiéon. Del Codigo | verificando las
inversion.  del | ejecucion  de | de la poblacién. | de Planificacion Y | necesidades de la
Cadigo de | los proyectos finanzas Publicas, esto trae | poblacion.
Planificacion y | de inversion. problemas ya que existen

Finanza
Publicas:

proyectos y programas que
se deberian priorizar segun
las necesidades de la
poblacion.

ELABORADO POR:

RAAC/CICH
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| 'y Matriz de Hallazgos 14/16
N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Bajo El GAD | El Alcalde y | Se produjo | La falta de la El GAD Municipal del | Al Alcalde
control Municipal de | Jefe de | debido que el | unidad de | Cantdén Santiago de Quero
interno en | Canton talento alcalde y el | auditoria interna | no tiene un buen control | Crear la wunidad de
las Santiago  de | humano, feje de talento | conlleva a un bajo | interno ya que no cuenta | auditoria interna la cual
14. | actividade | Quero tiene un | estan humano,  no | control interno en | con la unidad de auditoria | ayudara a mejorar el
s de la|bajo control | incumplieron | cuentan con la | la institucion el | interna, y por ende no se | control interno de la
institucion | interno y por | el articulo 12 | unidad de | cual perjudica el | puede ejecutar las etapas der | institucion. Controlando
ende no|de la Ley | auditoria cumplimiento de | control establecidos por la | los procesos,
cumple los | organica de | interna y por | los proceso, no se | ley, ocasionando un bajo | controlando las
tiempos de | la Contraloria | ende no existe | puede medir la | control en los proceso | funciones de los
control General del | un buen | eficiencia y | ejecutados, no se puede | servidores, controlando
establecido por | Estado: control interno | eficacia de los | medir la eficiencia vy |la ejecucion de
la ley, ademas | Tiempos de |y no pueden | mismo y esto | eficacia de los funcionarios | proyectos y se podra
no cuenta con | control. ejecutarse las | genera problemas | en el cumplimiento de sus | cumplir con las etapas
la unidad de etapas de | en el | tareas y en forma general no | de control que la ley lo
auditoria control cumplimiento de | se cumple los objetivos | establece.
interna. establecidas las tareas | establecidos en los tiempos
por la ley. individuales. determinados.
ELABORADO POR: RAAC / CICH FECHA: 24-11-2016
REVISADO POR: APR / APRC FECHA: 24-11-2016
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| 'y Matriz de Hallazgos 15/16
g 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Falta de | El GAD | El Alcalde y | Se produjo a que | La falta de la unidad | EI GAD Municipal del | Al Alcalde
un Municipal de | Jefe de | en el municipio | de comunicacion en | Cantén Santiago de
programa | Canton talento no tiene | el municipio produce | Quero no cuenta con la | Crear la wunidad de
de Santiago  de | humano, establecido  la | problemas con estos | unidad de | comunicacion la cual
15. | difusion Quero no tiene | estan unidad de | aspectos de difusion | comunicacion, es por | ayudara y permitira que
de la|un programa | incumplieron | comunicacion, y | de la informacion | eso que no existe | el municipio esté mas
informaci | de difusion de | el articulo 12 | por ello no | publica, no existe el | programas de difusion | cerca de la poblacion,
on publica | la informacién | de la Ley | existe el | personal necesario | de la informacion al | ya que se podra ejecutar
que  deberia | organica de | personala  que | para elaborar | pablico de  forma | programas de difusion
estar al publico | la Contraloria | realice este tipo | programas que | permanente, ya que la|de la informacion,
por no contar | General del | de trabajos, en | ayuden a la | informacion se da una | realizar capacitaciones
con una unidad | Estado: especial realizar | transparencia que la | sola vez al afio en la
de Tiempos de | programas de | ley establece a las | rendicion de cuentas
comunicacion. | control. difusion para el | entidades publicas. que da el alcalde y los

publico.

concejales

ELABORADO POR:
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N i 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
No. | TITULO | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
Inexistenc | El GAD | El Alcalde y | Se produjo a que | La falta de la unidad | EI GAD Municipal del | Al Alcalde
la de un | Municipal de | Jefe de | en el municipio | de comunicacion en | Cantbn Santiago de
programa | Cantén talento no tiene | el municipio produce | Quero no cuenta con la | Crear la unidad de
de Santiago  de | humano, establecido  la | problemas con estos | unidad de | comunicacion la cual
16. | difusién Quero no tiene | estan unidad de | aspectos de difusion | comunicacion, es por | ayudara y permitira que
de la|un programa | incumplieron | comunicacion, y | de la informacidon [ eso que no existe | el municipio esté mas
informaci | de difusion de | el articulo 12 | por ello  no | publica, no existe el | programas de difusion | cerca de la poblacion,
on publica | la informacién | de la Ley | existe el | personal  necesario | de la informacion al | ya que se podré ejecutar
que  deberia | organica de | persénala  que | para elaborar | pablico de  forma | programas de difusion
estar al publico | la Contraloria | realice este tipo | programas que | permanente, ya que la|de la informacion,
por no contar | General del | de trabajos, en | ayuden a la | informacién se da una | realizar capacitaciones
con una unidad | Estado: especial realizar | transparencia que la | sola vez al afio en la
de Tiempos de | programas  de | ley establece a las | rendicion de cuentas
comunicacién. | control. difusion para el | entidades publicas. que da el alcalde y los

ELABORADO POR:

RAAC/CICH
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24-11-2016
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NOTIFICACION DE LECTURA DEL BORRADOR DEL INFORME
DE AUDITORIA

PARA: Lic. José Ricardo Morales Jaya — Alcalde del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Santiago de Quero

DE: Equipo Auditor

ASUNTO: Lectura del borrador del informe

FECHA: Riobamba, 25 de Noviembre de 2016

De acuerdo a lo estipulado en el contrato de servicios profesionales, nos permitimos
convocarle a la lectura del borrador del informe de la Auditoria Integral al Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero, Provincia de
Tungurahua, Periodo 2015, que se llevara a cabo en la sala de audiovisuales de la
Facultad de Administracion de Empresas ubicado en la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, el dia de Diciembre a las 15HO00.

Atentamente:

Dr. Alberto Patricio Robalino
JEFE EQUIPO AUDITOR

281




GAD Municipal del Canton Santiago de Quero

g— . ?
Y w Auditoria Integral
\ : Comunicacion de Resultados

S— 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

Resultados de la Auditoria Integral

Santiago de Quero,

Sefiores:

Lic. José Ricardo Morales Jaya y Personal Administrativo del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantdn Santiago de Quero

Presente;

De nuestra consideracion:

Al haber concluido la aplicacién de wuna Auditoria Integral al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Santiago de Quero Provincia de Tungurahua ,
periodo 2015, la cual cubre la siguiente temética: examen del Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados y Estado de Ejecucion Presupuestaria; la evaluacion
del Sistema de Control Interno; la evaluacion del cumplimiento de las leyes y
regulaciones internas y externas, y la evaluacion de la gestion mediante indicadores que
permiten medir el cumplimiento de las metas y objetivos previstos y la eficacia y
eficacia de los procesos desarrollados. Con la finalidad de expresar conclusiones sobre
cada uno de los aspectos que contiene la Auditoria Integral en base a la obtencion de la
evidencia suficiente y competente que respalden las recomendaciones de la auditoria
aplicada.

Recalcando que cualquier error en la toma de muestras para la obtencion de las
respectivas evidencias y las proyecciones de cualquier evaluacion de control interno esta

sujetas a riesgos debido al volumen de informacion que maneja la institucion auditada.
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Realizamos nuestra auditoria integral de acuerdo con las Normas Internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria financiera, a la auditoria de gestion, y a la auditoria
sobre cumplimiento de leyes. Esas normas requieren que la auditoria se planifique y se
ejecute de tal manera que se obtenga una seguridad razonable en cuanto a si los estados
financieros estan exentos de errores importantes en su contenido; si la estructura de
control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera de manera efectiva; si se han
cumplido con las principales leyes y regulaciones que le son aplicables; y si es confiable
la informacion que sirvié de base para el calculo de los indicadores de gestion en la
evaluacion de los resultados de la administracion. Una auditoria financiera incluye el
examen sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las cifras y revelaciones
en los estados financieros; la evaluacion de las normas o principios de contabilidad
utilizados; las principales estimaciones efectuadas por la administracién, asi como la
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros. Consideramos que
nuestra auditoria integral proporciona una base razonable para expresar nuestra opinion
sobre los estados financieros y conclusiones sobre los otros aspectos de gestion y de

cumplimiento.

Con base en los procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, concluimos que
el GAD no definié en todos sus aspectos importantes una estructura adecuada del
control interno, en lo que respecta a la ejecucion ordenada de las transacciones y
actividades tendientes a minimizar los riesgos a los que esta expuesto. Los indicadores
presentados en la evaluacién estratégica indican el desempefio de la administracién con
respecto a los objetivos y metas de la entidad y reflejan resultados enfocados en una
vision de largo plazo. En lo que respecta al cumplimiento de las leyes externas e

internas, éstas son aplicadas de forma razonable.
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DE LA AUDITORIA
El presente trabajo se llevara a cabo bajo los siguientes parametros:

e Verificacion de la autenticidad de las cuentas y su adecuado registro y control.

e Comprobar que las operaciones normales de la institucion representan transacciones
validas, estan determinadas adecuadamente y estdn reconocidas, descritas y
clasificadas apropiadamente.

e Determinar que las operaciones de la entidad se efectian atendiendo los criterios de
eficiencia y eficacia.
e Verificar el cumplimiento de la normativa legal y estatutaria aplicable, en el

cumplimiento de sus funciones, atribuciones y competencias.

Los resultados que se obtendra de la ejecucion del presente trabajo son:

e EIl diagnostico situacional de la entidad en lo referente a sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

e Informacion sobre las debilidades del control interno, incluyendo las conclusiones y
recomendaciones que sean pertinentes.

e Informacion sobre las falencias en el aspecto financiero con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones.

e Determinacion de las areas criticas en lo referente a la gestion con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones que permitan alcanzar niveles Optimos de
eficiencia y eficacia.

e Un andlisis del nivel de cumplimiento legal y estatutario, asi como de politicas
establecidas por la administracion y sobre otros asuntos administrativos y operativos
incluyendo las pertinentes conclusiones y recomendaciones.
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OBJETIVO GENERAL

Efectuar una Auditoria Integral para evaluar los niveles de eficiencia y eficacia,
determinar la razonabilidad de los estados financieros, y medir el grado de
cumplimiento de la normativa legal en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Santiago de Quero, Provincia de Tungurahua, periodo 2015.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar el control interno mediante cuestionarios de control interno para determinar
el nivel de confianza y el riesgo de control.

Determinar la razonabilidad de los estados financieros mediante la aplicacion de la
Auditoria Financiera.

Evaluar el nivel de eficiencia y eficacia con que se desarrollan las operaciones
mediante la aplicacion de la Auditoria de Gestion.

Determinar si las operaciones se efectian en base a la normativa legal y estatutaria

vigente mediante la Auditoria de Cumplimiento.

Redactar los hallazgos encontrados en el examen, con el fin de proporcionar
recomendaciones que ayuden al nivel gobernante a tomar decisiones oportunas que
mejoren las deficiencias encontradas.

Emitir el Informe Final de la Auditoria Integral, con el fin de comunicar los

resultados obtenidos a los involucrados en el examen.

Alcance de la Auditoria

Este examen cubrird el periodo comprendido entre el 01 de Enero al 31 de
Diciembre del afio 2015.

El examen sera efectuado en base a las Normas Internacionales de Auditoria y a las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.
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Base Legal

El Ilustre Municipio del Canton Santiago de Quero, inicia sus actividades como
municipio, cuando fue creado mediante decreto N.- 681 del 27 de julio de 1972,
publicado en el Registro Oficial # 114 de agosto del mismo afio, norman sus
actividades, la Constitucion Politica del Ecuador, la Ley de Régimen Municipal, la Ley
Organica de Administracion Financiera y Control de Gasto Publico, la Ley de Régimen
Administrativo, la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, Codigo Tributario,
las Ordenanzas y Reglamentos dictados por el llustre Consejo de las demas leyes y

Decretos relacionados con la actividad municipal.

El llustre Municipio inicia con un capital de 28.000 sucres, monto que fue donado por el
municipio de Ambato para que pudiera funcionar y comprar lo necesario para que
funciones y brinde una buena atencién al publico.

El Municipio se encuentra Ubicado en las calles 17 de Abril y Garcia Moreno (esquina)

frente al parque central de la ciudad.

MISION

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero,
contribuir al bienestar de los habitantes del Cantén Santiago de Quero, desarrollando
acciones planificadas, mediante una gestion eficiente de los recursos comprometidos
con el desarrollo armonico, social y econdmico del canton, para el mejoramiento de la
calidad de vida de su poblacion, que con participacion y equidad de todos los actores

sociales dentro de un marco de transparencia y ética institucional.
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VISION

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero, en el
proximo quinquenio serd considerado un organismo que desarrolla una gestion social,
politica y econémica de excelencia, considerado un polo que crece en forma planificada,
con el desarrollo y aprovechamiento de sus recursos humanos comprometidos con la
institucion para satisfacer las necesidades del cantén con énfasis en las areas
consideradas como de atencién de calidad y calidez, produccién agricola y ganadera,
cultura, turismo, el manejo sostenido de los recursos naturales, dotacién de servicios
basicos y equipamiento de infraestructura fisica, de salud y educacion, aplicando
politicas y valores organizacionales y midiendo su gestion a través de indicadores de

gestion realizables.

OBJETIVOS GENERALES

Son objetivos primordiales del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del

Cantdn Santiago de Quero los siguientes:

e Procurar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y la proteccion
de los intereses locales, mejorando la calidad de vida de sus habitantes del
canton Quero, mediante la dotacién y mantenimiento de los servicios publicos

eficientes de calidad.

e Disponer de una estructura por procesos, con las unidades administrativas

necesarias, lideradas por personal técnico especializado en cada una de sus areas.
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Planificar e impulsar el desarrollo fisico de las zonas urbanas y rurales del

canton, en base del Plan de Ordenamiento Territorial.

Acrecentar el espiritu de integracién de todos los actores sociales y econdmicos,
el civismo y la confraternidad de la poblacion para lograr el creciente progreso

del Canton.

Coordinar con otras entidades el desarrollo y fortalecimiento cultural, educativo,

ambiental y de asistencia social.

Coordinar acciones tendientes a satisfacer las necesidades de la comunidad, por

medio de la integracion y participacion ciudadana.

Capacitar a las servidoras y servidores para su mejor desempefio en su funcién

de la prestacion de servicios de calidad y calidez.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Prestar y mejorar los servicios a la comunidad.

Automatizar los sistemas de determinacion, liquidacion y recaudacion del
impuesto, tazas, contribuciones, de mejoras y otros ingresos que percibe la

municipalidad.

Proporcionar informacion basica a Directivos, Niveles Politico, Legislativo,
Ejecutivo, de Apoyo, Asesor, Administrativo y Operativo, la relacion de

dependencia, linea de autoridad, subrogacion y coordinacion interna;

Desarrollar politicas adecuadas de coordinacién interna y externa en procura de

la utilizacion oportuna, racionalizada y efectiva de los recursos institucionales.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE DESEMPENA EL GAD MUNICIPAL

o N o g & Wl N R =

10
11
12

DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO

SERVICIO
REGISTRO DE LA PROPIEDAD
IMPUESTO DE RODAJE
IMPUESTOS PREDIALES, RURALES Y URBANOS
Servicio de agua potable
Contribuciones de mejora
Avallos y catastros
Comisaria municipal
Apoyo a la poblacion para la planificacion y ejecucion de proyectos y
programas sociales
Servicio de Camales
Aprobacién de Planos
Recoleccion de Basura

Especies Fiscales
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CAPITULO Il

RESULTADO DE LA AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

e DEPRECIACIONES NO REGISTRADAS

OBSERVACION:

La Contadora esta incumpliendo lo dispuesto por el Manual de la Contraloria General
del Estado BIENES DE LARGA DURACION Y DEPRECIACION (ACTIVOS
FIJOS). Que establece: “Verificar que los bienes de Larga duracién (activos fijos)
retirados, abandonados, fuera de servicio o dados de baja, hayan sido adecuadamente

eliminados de las cuentas de bienes de Larga Duracion (activo fijo).”

CONCLUSION:

No se realizan las depreciaciones de activos fijos a tiempo debido a que los
comprobantes de venta deben ser entregados de forma inmediata a partir de su

recibimiento al departamento contable, para su registro respectivo

RECOMENDACION:

A la Contadora se recomienda registrar de forma inmediata todos los desembolsos
realizados por adquisiciones de bienes de larga duracion y realizar un anexo
extracontable con todos los bienes de larga duracion, que ayude a tener un buen sistema

de control de los Activos vigentes en la Institucion

290




GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

g— . S
4 w Auditoria Integral
¢ - S Comunicacion de Resultados

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

e INEXISTENCIA DE CONSTATACIONES FISICAS DE BIENES
MUEBLES.

OBSERVACION:

El departamento contable incumplié a la Norma de Control Interno de la Contraloria
General del Estado No. 406-05 SISTEMA DE REGISTRO. “Se establecera un sistema
adecuado para el control contable tanto de las existencias como de los bienes de larga
duracién, mediante registros detallados con valores que permitan controla los retiros,
traspasos o bajas de los bienes, a fin de que la informacion se encuentre actualizada y de

conformidad con la normativa contable vigente”.

CONCLUSION:

El custodio de bienes de larga duracion del GAD no realiza constataciones fisicas por
tanto no tiene actualizado los anexos extra-contables y sus depreciaciones a la fecha de

cumplimiento de su vida util de cada bien.

RECOMENDACION:

Al custodio de bienes de larga duracion del GAD, realice una constatacion fisica y
actualice los anexos de los activos con sus depreciaciones a la fecha de su vida util,
determine si se debe revalorizar o dar de baja el bien y realice los asientos contables

correspondientes.
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INDICES FINANCIEROS — PRESUPUESTARIOS

e SOLVENCIA FINANCIERA: Es la capacidad que tiene el GAD para cubrir
los gastos corrientes con ingresos corrientes.
OPTIMO: Indicador superior a 1

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera = -
Gastos Corrientes

Sol ia Fi . _1,779,690.20
olvencia Financiera = 1320,182.84
Solvencia Finanicera = 1,35

ANALISIS:
El GAD cuenta por cada dolar utilizado en gastos corrientes con una solvencia

financiera de $1,35 USD para cumplir con el presupuesto determinado.

e AUTOEFICIENCIA: Mide la capacidad institucional, que con ingresos propios
se logre cubrir los gastos de operacion por la generacion de bienes y servicios.
OPTIMO: Indicador superior a 1

Ingresos propios por la explotacion de servicios

Autoeficiencia = —
Gastos totales de operacion
Autoeficiencia = 833,795.57
utoeficiencia = 127575745

Autoeficiencia = 0,65
ANALISIS:
Por cada dolar que el GAD utiliza para cubrir sus gastos de operacién, $0,65 USD son

cancelados por sus ingresos propios.
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e DEPENDENCIA FINANCIERA: Mide el financiamiento del GAD con fondos
provenientes de transferencias corrientes del sector publico, es decir el nivel de
dependencia de recursos del fisico.

OPTIMO: Indicador con tendencia decreciente

Ingresos por transferencias corrientes

Dependencia Financiera =
Ingresos Totales

D 4 i1 Fi . _943,234.11
ependencia Financiera = 1799.690.20
Dependencia Financiera = 0,52

ANALISIS:
Por cada délar que el GAD utiliza para cubrir el financiamiento institucional, $0,52 USD
provienen de transferencias corrientes del sector pablico, es decir tiene eficiencia en la

recaudacion de ingresos propios para solventar el financiamiento del GAD.

e AUTONOMIA FINANCIERA: Es la capacidad que el GAD tiene para generar
por medio de su gestion, fondos propios.
OPTIMO: Indicador tendra a la unidad.

Ingresos propios

Autonomia Financiera =
Ingresos Totales

833,795.57
1,799,690.20

Autonomia Financiera = 0,46
ANALISIS:

Por cada ddlar que el GAD utiliza para cubrir su financiamiento institucional, $0,46

Autonomia Financiera =

USD provienen de sus medio de gestion, es decir fondos propios.
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AUDITORIA DE GESTION

e FALTA DE CONTROL INTERNO EN EL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON SANTIAGO DE QUERO

OBSERVACION:

El Director de Planificacion estd incumpliendo la Norma de Control Interno 110-04
“Indicadores de gestion” y el articulo 234 del COOTAD.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del canton Santiago de Quero no dispone de un control interno
adecuado, no se ha realizado un FODA, tampoco indicadores que ayuden a evaluar el
cumplimiento de objetivos, metas y la eficiencia de la gestion del GAD, hecho suscitado
por que el Director de Planificacion no dispuso la elaboracion de dichos indicadores
ocasionando que se disminuya la posibilidad de verificar y evaluar el cumplimiento de
proyectos realizados en un periodo, tampoco se puede medir el nivel de eficiencia de la

gestion, impidiendo tomar medidas de correccion si se suscita algin hecho negativo.
RECOMENDACION

Al Director de Planificacion

Dispondra la elaboracion de indicadores de gestion para los proyectos respectivos que se
ejecuten el mismo permitira medir y evaluar el cumplimiento de los proyectos en un el

tiempo establecido y examinar el nivel de eficiencia de la gestion con el objetivo de

tomar acciones correctivas.
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e NO SE REALIZA CONTRATACION DE FUNCIONARIOS PARA LOS
PUESTOS CON VACANTES

OBSERVACION:

El alcalde y el Jefe de Talento Humano incumplieron la Normas de control interno 400
— 01 Descripcién y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacion de
personal asi como el articulo 228 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
determina que el ingreso al servicio publico, el ascenso y la promocién en la carrera
administrativa se realizardn mediante concurso de méritos y oposicién, en la forma que
determine la ley, con excepcién de las servidoras y servidores publicos de eleccién

popular o de libre nombramiento y remocion.

CONCLUSION:

El alcalde y el Jefe de Talento Humano no han llama a concurso de méritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos, incumpliendo la Normas de control interno 400 — 01
Descripcion y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacion de personal asi

como el articulo 228 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,

RECOMENDACION:

AL ALCALDE

Realizar las disposiciones correspondientes para el llamado a concurso de los puestos
vacantes dentro del GAD.

Implementar politicas para que el ingreso, ascenso y promocion de los servidores y
servidoras se efectlie mediante concursos de méritos y oposicion con el fin de garantizar
el conocimiento, habilidades y experiencia necesarios para asegurar una actuacion

ordenada, €tica, eficaz y eficiente en el desempefio de sus funciones.
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e FALTA DE UN PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION
OBSERVACION:
El Alcalde y el Director de Talento Humano, incumplieron la Norma de Control
Interno 407-06, el articulo 52, letra p) de la Ley del Servicio Publico y el Articulo
234 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.
CONCLUSION:
El GAD Municipal del canton Santiago de Quero no tiene un programa anual de
capacitacion debido a que el Alcalde no dispuso la elaboracidn del mismo, por lo cual no
existe la capacitacion continua para los funcionarios, ocasionando una desactualizacion
en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus funciones
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra a la Direccion de Talento Humano la elaboracidon de un programa anual de

capacitacion continua de acuerdo a las funciones que desempefia cada cargo.
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e FALTA DE IDENTIFICACION Y EVALUACION DE FORMA
PERMANENTE DE LOS RIESGOS

OBSERVACION:

El GAD esta incumpliendo la Norma de Control Interno para entidades publicas
ndmero 300 -01 “Identificacion de riesgos” y el articulo 9 de la Ley de la

Contraloria General del Estado — “Concepto y elementos del Control Interno”.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero no realiza de forma permanente la
identificacion de riesgos de la entidad debido a que el Alcalde y los directores
departamentales realizaron una sola vez al inicio de las operaciones del nuevo periodo y
desde ese momento no se ha realizado una nueva identificacion y evaluacion de los
riesgos, esto permitiria disminuir el impacto en el funcionamiento y cumplimiento de los

objetivos del municipio

RECOMENDACION:

Al Alcalde

Disponer a los directores departamentales, efectten la identificacion y evaluacion de los
riesgos tanto internos como externos de la institucion de forma permanente, una vez al

inicio de cada afio con el fin de verificar si los riesgos detectados se han mitigado y

tomar acciones contra los nuevos riesgos detectados.
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e NO SE DIFUNDE LOS CONCEPTOS DE RIESGOS Y SUS
CONSECUENCIAS PARA LA ENTIDAD

OBSERVACION:

La administracion incumplié la Norma de Control Interno 300-01 “Identificaciéon del
riesgo”. No difunde los conceptos de riesgo y sus consecuencias a los funcionarios,
quienes carecen de conocimientos sobre riesgo y en si sobre los riesgos detectados y que

acciones deberian tomar para mitigar el mismo.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no informa sobre temas importantes a
los funcionarios, temas como el de riesgo institucional, el cual es necesario dar a conocer
sus conceptos basicos, su impacto y de qué manera los funcionarios podran ayudar a
identificar nuevos riesgos y a mitigar los mismo. Con ello el municipio esta

incumpliendo la norma de control interno 300-01 “Identificacion del riesgo”
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Disponer al funcionario encargado de la difusién e informacion de temas y gestione
conjuntamente con los demas jefes departamentales, la ejecucién de un plan de

informacion de temas relevantes he importantes que deben conocer en forma global los

funcionarios municipales
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e NO EXISTE MEJORAS EN EL PROGRAMA DE EVALUACIONES DE
LAS ACTIVIDADES

OBSERVACION:

EL Jefe de Personal incumplio la Norma de Control Interno 401-03 “Supervisién” y
el articulo 7, nimero 5.-, de la Ley de la Contraloria General del Estado. Se han
mantenido el mismo programa desde el periodo anterior, lo cual ya no es eficiente
porque estan hechas en base a normativas y reglamentos anteriores ya caducados o

reformados.

CONCLUSION:

En el GAD no ha realizado una actualizacién del programa de evaluacion de las
actividades de supervision efectuadas por las direccién, se han mantenido el mismo
programa desde el periodo anterior, lo cual ya no es eficiente porque estan hechas en
base a normativas y reglamentos anteriores ya caducados o reformados, es por esos que
existe incertidumbre sobre si dichas actividades son o no las mas adecuadas para

alcanzar un nivel éptimo de eficiencia y eficacia en la institucion

RECOMENDACION:

Al Jefe de Personal

Actualizar el programa evaluacion de las actividades de supervision efectuadas por la

direccion y evaluar periddicamente las actividades con el fin de proponer cambios para

mejorar la eficiencia y eficacia en las operaciones de la institucion.
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e FALTA DE MECANISMOS PARA LA INTERACCION CON LA
POBLACION.

OBSERVACION:

El Alcalde incumpli6 la Norma de Control Interno 500-02 “Canales de
comunicacion abiertos” y el articulo 52, letra o), de la Ley del Servicio Pablico. El
GAD no tiene mecanismos que ayude a la interaccion con la poblacion, los cuales no
pueden extender sus comentarios, exigencias o solicitudes de mejora, los cuales ayude a
evaluar la eficiencia, eficacia y la calidad de los servicios y productos otorgaos por el
GAD.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del cantén Santiago de Quero no dispone de mecanismos de
interaccion con los pobladores debido a que el Alcalde no dispuso su implementacion,
hecho que impide dar respuesta a sus exigencias y preferencias y mejorar la calidad de
los productos y servicios brindados.

RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra la implementacion de un buzén de quejas y reclamos con el fin de atender las

exigencias y preferencias de los pobladores y mejorar la calidad de los productos y

servicios brindados
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INDICADORES DE GESTION

e EFICIENCIA EN INGRESOS CORRIENTES
Valor de Ingresos Corrientes Recaudados en el periodo

Valor de Ingresos Corrientes Presupuestados en el periodo

~1,779,690.20
"~ 1,819,545.53

* 100

*100 = 97.81%

ANALISIS:

El GAD Municipal del canton Santiago de Quero presenta un 97.81% en la eficiencia en
sus ingresos corrientes, esto quiere decir que tiene un déficit —2.27% calculado en
monto es de 39,855.33, ya que no se logré recaudar todo lo presupuestado, la mayor
deficiencia de ingreso fue en la cuenta de transferencias y donaciones corrientes con un
deéficit del 17.43% equivalente a 199,139.10.

e EFICIENCIA EN GASTOS CORRIENTES

Valor de Gastos Corrientes Efectuados en el Periodo

100
Valor de Gastos Corrientes Presupuestados en el Periodo ’
~1,320,182.84 _ 0
= 1588 723.00 * 100 = 83.10%

ANALISIS:

En cuanto a los gastos corrientes, presenta un déficit de 268,540.16 cuyos porcentajes
mas elevados corresponden a bienes y servicios de consumo con un 52.08% y otros
gastos corrientes 53% esto refleja que los recursos fueron manejados de forma
eficiente, manteniendo los gastos por debajo de lo presupuestado manteniendo un

ahorro en los gastos.
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e EFICIENCIA EN INGRESOS DE CAPITAL

Valor de Ingresos de Capital Efectuados en el Periodo
Valor de Ingresos Capital Presupuestados en el Periodo i
2,685,696.00
~ 3,056,356.49

100

* 100 = 87.87%

ANALISIS:

Al realizar el analisis a los ingresos de capital, el GAD Municipal del Canton Santiago
de Quero determinamos que recaudo apenas $ 2.685.696,00 equivalente al 87,87 %
esto quiere decir que no se pudo recaudar el total de lo presupuestado.

e EFICIENCIA EN GASTOS DE INVERSION

Valor de Gastos de Inversion Ejecutados en el Periodo
Valor de Gastos de Inversion Presupuestados en el Periodo i
_3,115,479.75
"~ 4,820,140.21

100

* 100 = 64.63%

ANALISIS:
En el afio 2015 el GAD ha ejecutado un 64.63 % del gasto de inversion, en este caso
carecen de eficiencia con rangos mas altos en lo que es bienes y servicios de consumo

para inversion, en obras publicas y en otros gastos de inversion, reflejando ineficiencia

a la hora de ejecutar los proyectos.
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APLICACION DE FINANCIAMIENTO

Valor de Ingresos Recaudados en el periodo 51,823.39 100
* = %
Valor de Ingresos Presupuestados en el periodo 51,824.00
= 99.99%

Dentro de la aplicacion del financiamiento la eficiencia ha sido del 99.99 %, en si se
ha ejecutado casi todo lo presupuestado, en términos generales se ejecutd $51,823.39
de los $51,824.00 presupuestados.

EFICIENCIA

e PROYECTOS PRESUPUESTADO VS PROYECTOS EJECUTADOS

Valor de Proyectos Ejecutados en el Periodo

Formula 100 =
Valor de Proyectos Presupuestados en el Periodo
2,000,609.00
———— 100 = 53.80%
3,718,389.00
ANALISIS:

Al analizar la eficiencia de la ejecucion presupuestaria del afio 2015 se termind que
ejecucion en niveles porcentuales fue del 53.80% esto quiere decir que los proyectos
no se ejecutaron en su totalidad, porque hubo una déficit de 1°718,000.00, varios
proyectos no ejecutados quedaron para el realizarlos en el afio 2016, por lo que existe
el compromiso por parte del alcalde en terminar primero los proyectos no ejecutados

en el siguiente periodo.
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EFICACIA

e PROYECTOS EJECUTADOS

Formula

Numero de Proyectos Ejecutados en el Periodo

* 100

60
100 =
Numero de Proyectos Presupuestados en el Periodo i 84

=71%
ANALISIS

Al analizar la eficacia con la que trabajo el GAD Municipal del cantén Santiago de
Quero para el afio 2015 nos refleja una eficacia del 71% esto nos indica que se
ejecutaron 60 proyectos de los 84, por lo que el GAD trabajo en un nivel aceptable en la
ejecucion de los proyectos y de los proyectos no ejecutados varios quedaron para el
2016.
ECOLOGIA
e PROYECTOS ECOLOGICOS 2015

Formula

Numero de Proyectos Ecoldgicos Ejecutados en el Periodo 100

*
Numero de Proyectos Ecologicos Presupuestados en el Periodo

0
=7*100=0%

ANALISIS

En cuanto al indicador de ecologia el GAD Municipal del canton Santiago de Quero no

realizd ningun proyecto en el afio 2015.
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

e NO SE HA LLAMADO A CONCURSO PARA CUBRIR VACANTES EN
EL MUNICIPIO.

OBSERVACION:

El alcalde y el Jefe de Talento Humano incumplieron el articulo 228 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador que determina que el ingreso al servicio publico, el
ascenso y la promocion en la carrera administrativa se realizardn mediante concurso de
méritos y oposicion, en la forma que determine la ley, con excepcion de las servidoras y

servidores publicos de eleccidn popular o de libre nombramiento y remocion.

CONCLUSION

El alcalde y el Jefe de Talento Humano no han llama a concurso de méritos y oposicion
para las vacantes existentes, simplemente mantienen a contrato ocasional a los
funcionarios en dichos puestos, incumpliendo la Normas de control interno 400 — 01
Descripcion y Analisis de Cargo y la norma 400 — 02 Incorporacion de personal asi

como el articulo 228 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,

RECOMENDACION

AL ALCALDE
Realizar las disposiciones correspondientes para el llamado a concurso de los puestos

vacantes dentro del GAD,

Implementara politicas para que el ingreso, ascenso y promocion de los servidores y
servidoras se efectle mediante concursos de méritos y oposicion con el fin de garantizar
el conocimiento, habilidades y experiencia necesarios para asegurar una actuacion

ordenada, etica, eficaz y eficiente en el desempefio de sus funciones.
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e FALTA DE UN PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION
OBSERVACION:
El Alcalde y el Director de Talento Humano, incumplieron la Norma de Control
Interno 407-06, el articulo 52, letra p) de la Ley del Servicio Publico y el articulo
234 de la Constitucion de la Republica del Ecuador.
CONCLUSION:
El GAD Municipal del cant6on Santiago de Quero no tiene un programa anual de
capacitacion debido a que el Alcalde no dispuso la elaboracion del mismo, por lo cual no
existe la capacitacion continua para los funcionarios, ocasionando una desactualizacién
en los conocimientos que son necesarios para desarrollar sus funciones
RECOMENDACION:

Al Alcalde

Dispondra a la Direccién de Talento Humano la elaboracion de un programa anual de

capacitacion continua de acuerdo a las funciones que desempefia cada cargo.
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e EL GAD NO PRIORIZA LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION

OBSERVACION:

El Alcalde, el Director de Obras Publicas y el Director de Planificacidn, estan
incumplieron el articulo 60.- Priorizacion de programas y proyectos de inversién del

Cadigo de Planificacion y Finanza Publicas.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero, no realiza la respectiva priorizacion
de los proyectos de inversion debido a que los Directores involucrados incumplen el art.
60.- Priorizacion de Programas y Proyectos de Inversion. Del Codigo de
Planificacion Y finanzas Publicas, esto trae problemas ya que existen proyectos y

programas que se deberian priorizar segin las necesidades de la poblacion.

RECOMENDACION

Al Alcalde

Solicitar a los Directores de Planificacion y de Obras Publicas realizar una priorizacion

de los proyectos de inversion a ejecutar, segun lo establece la ley y verificando las

necesidades de la poblacion.

307




GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero

g— . .
4 ‘O Auditoria Integral
Comunicacion de Resultados

01 de Enero al 31 de Diciembre del 2015

e BAJO CONTROL INTERNO EN LAS ACTIVIDADES DE LA
INSTITUCION.

OBSERVACION:

El Alcalde y Jefe de talento humano, estan incumplieron el articulo 12 de la Ley

organica de la Contraloria General del Estado: Tiempos de control.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero no tiene un buen control interno ya
que no cuenta con la unidad de auditoria interna, y por ende no se puede ejecutar las
etapas der control establecidos por la ley, ocasionando un bajo control en los proceso
ejecutados, no se puede medir la eficiencia y eficacia de los funcionarios en el
cumplimiento de sus tareas y en forma general no se cumple los objetivos establecidos

en los tiempos determinados.

RECOMENDACON

AL ALCALDE Y AL JEFE DE TALENTO HUMANO

Crear la unidad de auditoria interna la cual ayudara a mejorar el control interno de la

institucion. Controlando los procesos, controlando las funciones de los servidores,

controlando la ejecucion de proyectos y se podra cumplir con las etapas de control que la

ley lo establece.
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e FALTA DE UN PROGRAMA DE DIFUSION DE LA INFORMACION
PUBLICA

OBSERVACION:

El Alcalde y Jefe de talento humano, estan incumplieron el articulo 12 de la Ley

organica de la Contraloria General del Estado: Tiempos de control.

CONCLUSION:

El GAD Municipal del Cantén Santiago de Quero no cuenta con la unidad de
comunicacion, es por eso que no existe programas de difusion de la informacion al
publico de forma permanente, ya que la informacion se da una sola vez al afio en la
rendicion de cuentas que da el alcalde y los concejales, y es por eso que no existe la

transparencia necesaria que as entidades publicas deberian tener segun la ley.

RECOMENDACON

AL ALCALDE Y AL JEFE DE TALENTO HUMANO

Crear la unidad de comunicacion la cual ayudara y permitird que el municipio esté mas
cerca de la poblacion, ya que se podra ejecutar programas de difusion de la informacion,
realizar capacitaciones y oros aspectos que el municipio podria ofrecer, esto beneficiaria
al municipio ya que existira una mejor transparencia de la informacion de la entidad

como la ley lo establece.
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ACTA DE CONFERENCIA FINAL DE COMUNICACION DE RESULTADOS
DE LA AUDITORIA INTEGRAL AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO.

En cumplimiento a lo dispuesto a la notificacion para la lectura de informe final del dia
22 de diciembre del 2016, a partir de 1as16:30 PM, en la sala de audio visuales de la
FADE, se establecen los sefiores; Robinson Ariel Aguagallo Cando y Cristian Israel
Cali Hernandez, con la finalidad de participar en los resultados contenidos en el informe
de la Auditoria Integral realizada en el GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SANTIAGO DE QUERO.,,
La presente auditoria se realizé de conformidad a la orden de trabajo emitida.

Al efecto, en presencia de los abajo firmantes se procedié a la lectura del borrador del
Informe de examen especial, diligencia en la cual se dieron a conocer los resultados
obtenidos, a través de sus comentarios, conclusiones y recomendaciones. Para

constancia de lo actuado se suscribe la presente acta, en original y copia.

Para constancia de lo expuesto firman a continuacion:

N° Nombres Cargo Firma
1  Lic. José Ricardo Morales Jaya Alcalde
2  Dr. Alberto Patricio Robalino Jefe de Equipo

310



CONCLUSIONES

La Auditoria Integral realizada al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantdn Santiago de Quero por el periodo 2015, determina que al evaluar las operacién y
en base a evidencia recolectada por nuestros auditores existe razonabilidad en los
Estados Financieros, sin embargo existen deficiencias en el Control Interno que deben

ser mejoradas.

En relacion a los bienes de larga duracion, no se ha realizado una constatacion fisica de
los activos de la institucion, dando como resultado que se encuentran en el listado de
Activos bienes que ya no estan en la Institucion, ya sea por pérdida, robo, hurto u

obsolescencia.

En los pagos de obligaciones por concepto de Remuneraciones no se realizan las
transferencias a las cuentas corrientes y de ahorros a tiempo tal como lo determina la
Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado 403-09 pagos a

beneficiarios.

En cuanto a la Normativa Legal Vigente Interna y Externa del Gobierno Autéonomo
Descentralizado Municipal del Canton Santiago de Quero cumple en un 91,23% por

tanto la Institucion tiene un alto nivel de cumplimiento.

El Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Santiago de Quero, no cumple en
su totalidad el cumplimiento del presupuesto determinado para el periodo. Dinero que
debe ser devuelto al Gobierno Central por la falta de utilizacién en sus proyectos y

obras que no se realizaron.
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RECOMENDACIONES

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Santiago de Quero debe
tomar decisiones efectivas que fortalezcan el control interno de la Institucion,
elaborando reglamentos internos, manuales que identifique cada una de las areas criticas
a ser mejoradas. Evaluar de forma permanente el desempefio de los empleados y

funcionarios que conforman la Institucion.

Realizar constataciones fisicas de los activos del GAD, con la finalidad de tener saldos
reales en los Estados Financieros y asi mismo dar de baja los bienes obsoletos o que ya
no se encuentren en la Instituciéon, con un anexo extracontable que garantice la

veracidad del saldo de la cuenta de Activos.

Acreditar los pagos por concepto de remuneraciones a empleados y funcionarios en sus
respectivas cuentas de ahorros y corrientes una vez haya concluido la fecha limite de
pago, tal como lo describe la Norma de Control Interno de la Contraloria General del

Estado 403-09 pagos a beneficiarios.

Disponer al Departamento Financiero realizar una matriz de cumplimiento de las
Normativas Internas y Externas que regulan al GAD, que ayude a disminuir el riesgo de
incumplimiento de la Normativa interna y externa que evite posibles sanciones con los

organismos de control.
Realizar el presupuesto anual tomando en cuenta los proyectos, programas, ingresos y

gastos que se van a incurrir en cada uno de estos rubros, para cumplir en su totalidad o

con un minimo porcentaje de incumplimiento con su ejecucion presupuestaria.
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Anexo 2: Cédula presupuestaria de Ingresos
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 1 de &
Degde: 0102015 Hasta: 3RS
e Ceen: M3 UndsdEeen 000 N

FARTIDA DEMNDMINACION - _i’-f:;.a:“_ Refarmas Codificada Devengado Recaudado :ﬁ‘;ﬁ -
Lot TS Iy, 020 2150000 emos  apem 21590
1haze Allos Pradics Lhbancy 5,000,00 00 15.000.00 15 85250 13,5636 BRI
1000 4 s Predies Risbeos 3a,000.00 L) 38,000.00 ITEITAE n.rIree a5l
11,0208, D Adcabaley 3300000 L) 300000 LR s L5t <36 B3 23
180207 ke Ackves Tetales 700000 000 T.000.00 & 586 55 818740 41345
LIz Akes Erprctiulos Poblcos Fo0m Ll a0 o0 0.00 300.60
1.1.07,04 Patentes Camertiahs, InfUstriaks ¥ da Senvicis 20.000.00 noa I%.000.00 275412 T ErA]
LRE -] Gz Imasnton +.000.00 L] 1.000.00 0] .00 1,000.00
13000 Deupaciin do Luginas Pitdess 200000 0 22.000.00 Z1E525% a4 -1 85255
130808 Especles Fiscales (Tramits Municipal ¥ Espaciay 5500000 oo FE.000.00 14022 BTE0O.TS =58 022.00
AT E Waris Do Hases 2,000.00 L) 2,000.00 Lile= a0 200000
1.201.08 Prastaciin b Senicon 5.000.00 (2] 5.000.00 EXIEE - 51522 1522
130189 Fodaj de Vehitulos Motorzadas 8,000 .00 000 E.000.00 4,545,008 454500 135500
120104 Eenvicos de Camales. 18.000.00 L 1= 18,000.00 &, 068 0
138108 Reccletciin de Baturd B,000.00 900 B.000.00 9,138
AT RS 100544

Rue Mo Direceidn : Tekéfano ; Correo Elsctrdnics

1LEGODOASO00T AV 1T che AL ¥ Garcla Woreno (5831{03) 2748-004 iU o hotmallcom
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 8
Desde: 012015 Hasta * MMERMS

[ :p_o do Presuguesin L] InaBtucién - 341 Uinidad Epcuton © Shios __'I

-F.Ikﬁ'lm ..... [-)EMO;JIHAGID;J - . -nilq-_nuh;n_ | Thm_us_ - Codificads D vaing sca Rezaudade Saido par

lindclad - B DeevirFyar
150018 Apvhacion Do Planca E irepecrion D Corstrucrionss 4500000 [a¥ei] 45 000 00 51,165 5 SOA26. T8 £ 18504
1300 Conenien ¥ Reconsion Dul Servios Do Alandaellado T 100.00 ooo 100.00 .09 a0 100,00
Mianakzacn

130521 Gonaicn ¥ Recenenien Cal Serrickas De Agua Potable 100,00 o 100.00 =20 am 100,00
13000001 Crrms, Tasas {10 % Fenclos Ajenes « 4% EE A S8 2.000.00 1] B 000,00 B EG 10,066 42 -2EI5.EE
AR TR Gtras Taran {Regato D La Piopldad) Y0000 g 11000000 56,521 59 jE2 L HE) 45 52158
1304099 Oas Contribie kst (iejas Lvbaras v Rutsles) 120 000.00 211 §20,000.0¢ 742,505 22] 130,860 45 -1 BCA.BN
1407 59 Oras Vartas e Productos ¥ Materiebs 1,000,040 ooy 100000 2.8417) 81037 S1EHETH
148501 Agua Poba b 1500000 ony 15.000.00 45, TEN 2 41 89351 -3 7EL.EG
140300 Alcaniailady 15.000.00 == ) 15.000.00 52605 00 (L) B 230438
1,405 59 Qiires 5 ins Taenices y Esg 35 pod.0a [a1: 1] 35 00000 42,508 24 06,000 54 -7.508.28
1.701.08 Dibvidendsa De Sochedacas ¥ Empgranas Pubices 1500000 1o 15000 =1 Lle ] 15.000.00
170189 Brfatidtark Pl Dtrsd Opsideashed Wiz oo I oo a0g i kg
1.702102 Edficios. Lorakes y Residencias 450000 -] A 50000 5505 G 5555 00 1,055.00
1,703 5401 Wadguinarins y Equisos 100.00 ooo 10000 0.0
1.7.02. 0402 Ofros Armendsmesrtes (Trwlores Agricela 1000 Q.00 10000 cuod
2111016 100544

Ruc o : Dlrecclon Teléfont 2 Cofrea Elecindndeo Cludad

1B8000GE00001 Av, 17 9 Abril y Garcia Morgnp (592003 2746304 munqueneghotmail.com QUERD, CAB




G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESQOS Pagina Jde 6
Desda:  OVOREMS5 Hasta: 3111272015
'Tpnduhmpm" L0 [ 1 - nm:m -m Unldaqunmrl-_WN . . ]

PARTL;A_ e DENOMBMACION l'mh _Rtlbm\ﬂl Codificada D:'nmg:du- Recaudado mnn:[r i
1102500 _a-;Aw:a,: B o o -r;m - m . o mm . . 0.00 -on;c o 1_m:m .
17030 Trdafaras 1500000 = 15.000.00 14,108, 4 LRIE 385154
170302 Ordecantas Munielpales 500,00 1] 500.00 212401 2240 28160
17040 Tributarias 500000 (-1 FR0000 70 2110 24064
170402 Inftistis i Ordaranta b kel 360000 o 300000 95714 8, 142./0 556714
1.7.04.04 [ncumplmianins de Contrmos 500000 =1 S00.00 £.00) -1+ 500000
170459 Oriras Mubss 20000 2] 000,00 Qg a0 200000
18010401 Caratn Provicial L) 2] 0.0 B0 1= 1= -]
LE LR -] Do Gabiming Aiaomot Descentralzadas o ong .00 oog) oo am
+A.08.98.0H 2% Dl 15 % Ded Fondo D Dascantabzacion A Murkipas 1046 70350 GEEEATH 114257321 Sa3 2,11 [Tkt 19813010
TADE004 Dl Fodeune & Muntipica 000 oo &0 el oy .00
1RDT S0 Aparbs Bwl infa «Cores nis Cooperacien Pam La Brestcin Bul i) =] 1] .00 =11} 0.0

Sarvicks Sockad Da Desamatia Intantl
1M Ejmirsain de Gaantios 2 000,00 Qo3 2000.00 .00 anr 2,000.00
180459 Otras Ne Expacficade 1500000 oo 15 00000 RL 123348
ARG Winnis Dp Caja Y Mecadoras Do dgus Poisbly 1.000.00 o0 1.000.00 0.0 1.000.00
212018 100544
Fhiie Ma ! Direcelhdn | Teittons: Carmea Electrénics
1840000600001 Aw, 17 de Abell y Garcla Moreno [583)(0) 2T4E-304 munquersghatmall.com QUERD. CAB
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

e 51G-AME
i
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 4de &
Deads:  QUO1E015 Hasta:  31MZ2045
LTpodu Preiupaaits [ Prgtitucide | 941 Unidad Emcuters el ] I
1‘1;,;"— B __D-E._M;‘J;\I_ ACION - - oo ___Hllomm I:adlﬂr..ld_ D ado Recaud !_ __;m
PAR’ '] niclal =3 VNG ecad ado .
2.4.01 0501 Wwhicules 5.00000 [F1 ] 5 000,00 oo [od: ] 500000
La0zo Tartenci-Deimeniracionss 30,000,000 L) 2000000 .00 Q.00 30.000.00
2.4,03,1201 Chanchos 1= 1] LL .00 [T a0
L4.03.0202 L= 0 ooy L] a0 (] 000 [21es]
2700 Bacvidores, Fubdicos 1-1) 1] 00 0.00 o o
La00a1.00 Agparie Dal a-Covenia Pars Lé Préitscion Dl Sankin 1G.000.00 L] 10.000.00 .00 ond 10,000.00
Bocil Dy Datairally Intentl
RO Aparies. Mas Comvenio De Cooperncon Eceromico Fara La 1875000 B8RO0 14 0aam LR A BI,BE5 53 30,127 4T
Ehcuckn Do Propector Gociales
F2 11K fHex ] Cragits Bde b 111T-Majpramisnis ¥ Ampliacion Shtsma Do AN 0] Fo A ] [ ] G maanog
Agus Poatile
804001 Apais Dul Gobarre Provingis Da Trungurstas Comvanis Plan 15,000.00 20,000.00 4 p0a.o0 0 00 000000 15.000.00
Agropecuarna Del Camton Qusro
P LR F3erg A porte Gad Parcquisd De Yerayscy any 10.000.00 10.000.00 800000 HA0060 00000
8000203 Aparia Dw Ln Jusints Parequisd Do YansysewPars E1 Plan Da e L] a0 009 X LE]
Otdenamisria Terkoiial Del Camon
a0 Aporie Do La Surts Paroguisd Do Rumipamba Pare I Man De oo Lo am oo 000 a
Crdgnamiants Terriorial Cel Carken
28010005 Apstts Dl Dabirne Proving il D Tufg st dmphe s Du o 62300 642500 6,425,001 642500 Lt
La Estrabegia De Turisres
801l Apons Dl Goblirne Provincsl D Tunguratua Sommnie Del LiX- ) nm om 000 g
Plaigrepeauris Dol Canten
28010402 D Coatignss Aldihomas Dastanimizss oo maa and 0,00 ]
Falpile ] 100544
Rug Mo : Direccién Telétong Comes Electrinico
160000300001 A, 1T de Abril y Garcla Menens (59303 Z746-304 munquersEhoimailcom
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

; SIG-AME
s ey
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS PiginaGded
Dosde;  OVHIEDS Hasta M5
Tipo da Presupuasin E ] Inebhcidn. 843 Unidad Egecutora ; oo I
T ) T Asignacion N Saldo par
PARTIDA DENOMINACION fniclal Relormas Codificada Devengada Recaudado Bevengar
2E0igand Estratogis Do Tuthime 0 oo .00 o.0o oo 000
TR 0500 Mirssbario D4 Finanzas Prestess Bete-Promades b a0 Dog Lo o0 [l [1-"]
1071 Binteena D Aleantusflada De 12 Com, Unidades
TR O6 00 Pinstama Bade Ho Fesmbolaable -Adgualcion Equips am [=F o] .00 £.00) [0 ] L]
Caminary Pass Manisnimisrts Via Dol Canten CuaraPrestame
TEQI0EM Misints fies D Finanzns Prastiss Beds M 11171 Pramsde: oo ona 000 o.00 =1} am
1i Mhajoemerinris f Amphacian Del Skisras De Agua Fobabls Da
2a02.0401 Apcrie Jurts Admingtretve De Aguas Potable Regienal am 2000000 2000 20,000,001 0,000 0 oo
Hiakangs
P TART Fondo L SalvRmantn Pabimsro Culturl aoa o2 L] 0.0 [=1: 1 1=+
Tanscam Apofie Segun Lay 47Y Su Reloimd 130,000,200 =1 000000 0452 8 [T 55,7078
2RO 1602 0% Deld Fande De Dascanimizacion A Murcigios 244231518 180,438 2,622,753.30 22008784 TICOATE A L1ATATE
TELE6R 0% Dwl 15% Dol Fando De Deicantmkoacion i Wuriciphs am A2 ThA00 arred. g 0.0 oo 42,TB4.10
Ahos Arinticdel
FE TR TN Diel Fards Du Descantralizacion & Munisiies a5 0.0 a0 10 -1 and
za.1002 Gl Presupanie Geraral Dol Eviada A Gobama Avtoneros L= Guod i 272,141.83 o0 2771453
Cavcnntmlaados Municipakes
VRS Prastnms Bods NF 1171 Pramadoc K Rpsrbalabls | 0 0 LT ] 0.00 .00 000
Majern it ¥ Amghscion Dl Siteers De Agus Pobabis Dy
18,02 0206 Fratamo Dade Frars Comvenk: Proyects D+ Consnucoinn O L] tusd L] 6.00 o.08 000
Torminal Teimade De La Chadad Do duen
37010 D¢ Fardon Dobiema Cenial 50,000.00 507402 SR0T40E 5074 H 0.00
Al
arooe D4 Fandon g Asngesbin 50,600 50 0.0a 40 poa.oa 50,000.00| @ 0
2Miznie 100544 %ﬁ
P
—
Ruc Ko ! Direcclén 2 Teléfono = ‘Conneo Electrinlco Chudad
1BEGO0CE0000 T Av; 1T de Abril ¥ Garcla Moreng 1893){03) 2145304 munquers@hetrmad.com QUERD, CAR
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

b : SH-AME
T Ty,
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Phgina 6 de &
Desde’ oH012015 Haata: Fna20s
| Tipes o Prasupunsta : ] Irettucidn ! B Uriclad Ejpautars : ] I
[ S T Askgnackdn i T TBaldapor
| PARTIDA DENOMINAGION Klelal Refaimat Codificads Devengads Recaldads Devengar -|
350100 Fonden Pre Asignacins 1214 50200 Y E1EAS o208 S0 B 2,208 558 85) .00 -]
ATO104 Do Presiaras [-Re] ] 00 moo oo 00
38010100 Caaia Vancida, Imge s, Adthas, CEM. Agus Polable 100G D00 00 [nb] 100,.000.00 T A0TR T RES w0148
JE01.01.02 Cusnixs Por Cabrar b Pagade Al SR1L 0.000,00 206,158.27 207,186.27 ET ong 07, VRS ED
AR000204 Artiipa A Conlrativlas a0 Cud a0 oo .00 -Re]
38000001 Anticipos Contatsix oM ong a0 oo oo oon
Ja01.0001 Do Arizipid Par Devergsr D Ejsreicios Aleriarss De Goda 265 500,00 A4GTAT 5 146 30205 143,058.30) 143,068.30 313375
W Ercpranss Pubbers Corsinoccien Da Dbeas
TOTALES : 803447 00 FHLALEZ 7.TaRARIN T, BEL.EBE 4,340,185 40 40 M6
TOTAL ACUMULADD : E.B03 447.00 920 438.21 ¥, F3LEAIN 7,001.8838.65 4.340,285.00 B40.894.25
DIREGTOR[A) FINARGIERD[A) JEFE[A) DE CONTABILIDAD
MAXIMA AUTORIGAD JEFE(A} FINANCIEROA)
201 2018 10:05:44
Rua Mo * Dirssckin & Teléfonao ; Correa Electrdnica Cludad
150000300001 Av. 17 de Abeil ¥ Gaicla Moneno (S931403] IT43-204 munqueredholmalloom QUERD, CAD
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Anexo 3: Rol de Pagos

e e — :
p G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
it Ty
Pagina 1 de 2
ROL DE BUELDOS DEL DICIEMERE TiP: SUELDO
FeentTicackon Nombres cargo Total de Total Vadod 0 Cweria Bancard Recibl Gondorms
Ingresos Descuentos Recitd
Pamde:  51,00.0681.1.1
Oependencia:  REGISTRO DE LA PROPIEDAD
VELAGGUEL FLORLS CARLDS TR O L& FRIIT i, IRCIES R
BOTS04124 ANIDAL 4000 DEL Pa 120
T T 1 1 T T 1
Puilita : 51,00.0587.0.1
Oependencia:  SUBPROCESO CONTARILIDAD
f |mncu=_z CAITA NORMA EEATRLZ Fm-rnowt.:m , L_mﬁﬁl .m\El m?nTnm ] I
BUSETOEED AR LAroD PROCLEAMNCD
¥ T L3 T L]
Pattica:  B1.00.0881.1.1
Dependencli - SUBPROCESO RENTAS
FALACIOS QARZOH CESAR FE OE REFTAS 1,086 i ]
LE=ae] ASDRLIEAL PR ELNCS
' h L] T L T 1
Partida :  5.1.01.0549,1.1
Dependencls - JUBPROCESD DE TESORERIA
NUREZ CASTRG CATALRA ESHTEIA WA AFAL T T (FEEE Ty
BONCETRS MLEXANTEA LD
WUNEZ HMUPIEL MARGBEL FERMIMA P/ WA OO o BT 'z"’&_éﬁ“’
0TS0 ESCRER  SEROH RURAL
HURLE SANCHLE ALEXANCFA FECALCALCA, L TIELY TRTE s
BOTEATONE ELETAR funrio O FOmENTD
LLERENA VILLENA VERCHIGA OF T o) LA, BB e, I x oo
BIAN14TE LG ANGELES A0,
u
Fatida :  8.41.00.0587,5.1
Bependencia | PROVEDURIA
LOPEL VARGAS ECLARDD e Tiw T TEE]
BOTSAL4TE GoMZALO FIDANTHA
I T T T T T 1
Tolal de Partida E.1.04.0581.9.4 468033 o2, 8445 [E-1E 0
Partida : 5101058234
Dependencls :  CULTURA RECREACION Y TURISMO
FRANCD YUPAMELRA HARCIEA Fe R TECARLA CEN TR
BOTEMB452 c)
BARRE N0 HIDALG.O GARDE A =TT
A 445 IHOME Lt AN PaDC B
DTARA CTANA MARIARA DEL [ LA [ FE ZILT e T
07833487 ROCIO LAD0 PROCLIANCD
TARVA AL SANGHEL BLTECNRIAS [T [ ST ey
B TES ,Em::: OOLORES B EI fLakoD PRODRRNED
T
Tolsl de Partida EA.01.0582.01 LATE EREE]
Partids | 5,1.01.0082.3.1
Dependencid ©  MEDHO AMBIENTE
MORALEE JAFALENMIN GUETAVD  [oRwiLrg WLtdcii, [SL8E) R 5T 100
BAXM 54 oo EL BAnRARID
CAGTHO PARE DES JOGE MIGLEL (oAl L0 W TELTT ERN TG TAC ana
EOLEADE1E fiaronss O Powtnta
TR ] (PR EFocs WL THTS B T
' - BaYAS FREME CARuds FERMIN Jxmmm =
A’Tﬁ{h\.
[ PN
Totsl de Partida BA.04.06K52.0.1 L3R =40 1,1 Pf 'la
‘i-,
_""”
R0 FHE 154%22
Rrac N* Direcchon : Tebifono : Coitpa Electionico ©
AL B ) er, 17 e Rl y Odrna Moress il ATl gl com
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n Tt o ;
. G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero
bl 2 SIG-AME
S T i,
Pigina 2 de 2
ROL DE SUELDGS DEL DHCIEMBRE TiPO: SUELDD
Identificacion higmibiay Carga Tolal de Totsd Yalor o Cueris Barcails Freitd Conforme
Ingresce Duccuenios Reecibir
nidat T4 H.0583.6.1
Brpedercia | PROCESD DE PLANIFICACION
GUIMAN MELENGLE MLGTGR [FEcTen T EILE B RTIKE Ty
Iheaacesns e AT D QUSYALIL
¥, MECAT4A ECGHAR AL BRI LE AT ~HZH BEg
Lkt HATAMECIAE PLARFICAZION l&woﬂuul:uru
Partida 1 74,01,088361
Dependeicla ! PROCESD GORAS PUBLICAB
TAMEAET CrkVALIE HARIIEL [rECTon TN T [RLEF TR
L L e FnC i, hacifon
GIATE Crak [FECRE TRRIA GE CRRAS [Nz ] LATXE TTRE
[rsansanzes TE GRATE MELELCs Lot icas il i BE FOMENTE
IMEZA PEREZ SIXT0 ECURRDG LW DL CORAS. TE B3 LY R T TR
(R e REZ BT Putnicas FI FANE PACHNCHA
t
Tolal du Partids 700105858 T.RES Rl
Partida}  F1.01.068816.1
Drpendencls . REGISTRO DE LA PROPIEDAD
VAFGAS GALINAL CLEVER AR T L2 BT CAN TR
MO | g osio RECHTRADOR D08 AN TRANCISCD
Partida: 7001088361
Deperdencla:  MEDIO AMBIENTE
VILLACAES CE WALLOS JOSE, [ LG W HaCIVAL T o LRI TR
TR P 00 BN FRWSCBCTD
R TALLD AKIAG FECTOR FERIBERTG PO e NG WA ariL T AT tﬁmbir .
FLORES BAYAS WEEDH om0 AT, Tn ﬁi Fs
TS | rerunne fAtelac FROCREDIT
CHUNBORAZD CIGATth JATME i L Mot CITAL AT TIEE Eadanm
ERnoaba RODRIGD FLANCD DEL PACIFIZO
EAMTIS 1A TWBLLA SEGONDD TERG WA Gr [E) LAY LTS TR
AT EOUARDE Jrci i Frebsscisco
UNEIANA SEGUNDD TR A | TIRE
[rewccaaans fieid & BANCG DE GUAYAGLLL
WIDESTO
1
Telal de Pastide  7.0.01.0683.6.1 hraant 4,36 e
Total de Roles 0, BN TIMME 1RTHOE
Molay;  PAGD MENGUAL CICIEMBERE 20135, ALAS Y LOS SERVIDORE 5 DEL GAD QUERQ
Elaborado por ; Aprobado por & Pagade por:
COORDINACION DE TALENTO HUMANG COORDINAGION FINANCIERA
RAN b 18:43:23
R N Direccion : Tebitono © Tomea Electioni<o :
188000085000 e 17 e Aerd y diros Motesa SEANEY) T3 musgandhoimal com




Anexo 4: Inventario de Bienes

INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

DE PROPIEDAD MUNICIPAL
SECTOR URBANO
DEL {1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
AYALUO
CODIGO DECRIPCION DEL BIEN DIRECCION COMERCIAL
141.03.001.001 | Casa Barrial Barrio Sur - 452m2 | Barrio Sur 18.84547
141.03.01.002 | Samuario El Calvario - §50m2 17 de Abril v Guayaquil 7.330.42
1310301003 | Tanques Agua Calvario 247m2 | 17 de Abril 9.414,98
140.03 0104 | Mercado Central- 3600 m2 Eugenio Espejo y Circunvalac 256,323,593
141.03.01005 |Mina- 11519.60m2 17 de Abril Via Ambata 7148213
El-a-ci?h-l:micipal Edificio Nueve
1410301006 |- 1191 m2 17 de Abril y Garcia Moreno 864.208,74
Baterias Sanitarias 12 Noviembre- |
141.03.00.007 |32 m2 Eugenio Espejo v Calle 4 3.648,05
141.03.01 008 | Lote de terreno- 436 m2 Garcia Morena y Circunvalac, 1374644
1410301009 |Lotede terrone- 238 m2 | Garcia Moreno y Circunvalac 1.665.44
Botadero de basura antiguo- 9763
141.03.01.010 | M2 Calle Bolivar 3/N, 57.708,27
1410300011 JCECOPAQ- 11388 m2 17 de Abrilcalle A-B-Eloy Alf TI7.442.92
141.03,01.012 | Estadio San German- 15190 m2 | Bernardo Darquea y Calle C 33344582

141.03.01.013

Colisea cerrado - 6.264 m2

Juan B.Vela- Calle AR.C

T 23419476

[41.0301.014 |Casa Barrial Sama Rosa - 400m2 | Circunvalacion S/ Sania Rosa 15.506,39
1401.03.01.015 | Lote de terreno- 248 m2 (Calle 5/M. Barrio El Recreo 4.998 50
1410301086 | Lote de terreno- 365 m2 Barrio Recreo Pasaje 7N 12 320,35.
1401.03.01.07 | Lote de terreno=3 18 m2 Sector Marcopamba S/, 348559
1410301018 | Cementerio Nuevo- 2.74] m2 La Concepeidn 1E9.078,13

141.03.01 019

Casa Barrial de la Concepridn-

786 m2

La Concepcion

141.03.01.020

Late de Terreno barrio Sub

Calle Bolivar
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Centro- 266 m2

141.03.01.021 | Talleres Municipales- 1309 m2 Mariano Benitez y Sucre 54.054,74
Lote de terreno - bamrio Santa

141.03.01.022 |Rosa- 1261 m2 Circunv.y Juan L. Mera 24.518.85

141.03.01.023 | Botadero de basura actual- 13.001 | Via Ambato S/N. 58.304,83

141.03.01 024 | Plaza de toros- 6.644 m2 Circunvalacion 3 - 4 y S/IN, 27728426

141.03.01.025 | Concha Acustica - 1.569 m2 Montalvo y Eug.Espejo 68.624,57

141.03.01.026 | Palacio Antiguo- 650 m2 Garcia Moreno 129.675,23

141.03.01.027 | Piaza de animales- 7.395 m2 17 de Abril 197.038,46
Late de Terreno - Barrio El Recreo

1410301028 |-379m2 Sector Coliseo Juan B.Vela 7.118,77
Tanques de Agua Potable - 786

141.03.01.029 |m2 17 de Abril y Quizmbe 39.504,20
Lote de Terreno - Barrio Santa

141.03.01.030 |Rosa- 431 m2 Via a Pulachizag 2851,86
Lote de Terreno - La Concepeion -

141.03.01.030 | 804 m2 Via a Jun Jun - La Concepeion 4.655,48

141.03.01.031 | Laguna de Oxidacion- 1.425 m2 | La Concepcion 13.051,30

141.03.01.032 | Laguna de Oxidacion- 786,50 m2 | La Concepcion 4.115,44
Lote de terreno - Barrio El Recreo-

141.03.00.033 | 227 m2 Barrio el Recreo 9.190,96
Late de terreno ~ Barrio SubCentro

141.03.00.034 |809m2 Calle Bolivar 3.872,09

141.03.01.035 | Cancha la Concepcién Zona 1 ViaaJun Jun 50.320,02

141,03.01.036 | Parque Central Barrio Centro 133.879.41

141.03.01.037 | Plaza Juan de Alarcon Av, 17 de Abril y Cevallos 94.391,61

141.03.01.038

Cancha la Concepeién zona 2

Via aJunJun

141.03.01.039

Lote de terreno — Marcopamba-

324,50 m2

Quiambe — Marcopamba
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Lote de terrenc - Barrio El Recreo

Barric El Recreo Calle Juan B

141.03.01.040 | 526,85 M2 Ve 11.086,11
Lote de termeno - Quinmbe 1,016

141.03,00.041 | M2 Barrio Quiambe 5.89254
Lote de terteno - Barrio El Recreo

141.03.01.042 | 358,00 m2 Barrio El Recreo 14,327 .65
Lote de terreno - Concepcidn

141.03.01.043 | Benitez-2.764,16 m2 La Concepcidn 22.318,63
Lote de termeno - Barmio El

141.03.01.044 | Mercado- 24,68 m2 Barrig El Mercado 1,079,206
Lote de terreno - Barnio Santa

141.03.01.045 |Rosa- 079,29 m2 Barno Santa Rosa 17.923,49
Laote de terreno - Barrio Santa

141.03.01.046 | Rosa - 5E9,00m2 Barrio Santa Rosa 2.302,94
Lote de termenoe - Barmo La

141.03.01.047 | Concepeion- 208,17 m2 La Concepeidn 2,404,594
Lote de terreno - Barmo Sub

141.03.01.048 | Centrg 450.93 m2 Barrio Sub Centro 3.988.458
Comodato Unidad 8 Distancia

141.03.01.04% | Tungurahua - 49%.60 m2 Barrig Sur 2143376
Fundagidn una Luz en mu Vida

1410301050 | 35200 m2 (Comodata) Barrio Santa Rosa 4165572

141.03.01.051 | Barrio Sub Centro {Comodato) Barrio Subcentro 19,794,14
Lote de terreno - Barrie Recreo

141.03.01.052 | 301.50m2 Barrio El Recren 15.237,06

141.03.01.053 | Cementerio 3.215 m2 Barrio €l Mercado 108, 549 08

141.03.01.054 | Cementerio $.747 m2 Barrio Sub Centra _nssiaae

_ _ ;";-‘_'.J LA
141.03.01.055 | Lote de Terreno La Concepeidn { c;‘\}f_ié%’%%ﬁﬁ
141,03 01,056 | Lote de Terrena Centro de Acopio \

-
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ROL DE SVELDOS DEL  JUNO

Rue N*:

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero I
SIG-AME
Phgina 1 de 2
DESCRIPCION PAGO MENSUAL DEL MES DE JUNO20I5, ALAS Y LOS
PO :SUELOD ESTADO VERFICADO SERVIURESCELOADAVERO.
CODICO AREA AREA PARTIDA DENOMIKACION INGRESO
351 OTRCS SERVICIOS 110126 Remanecsciens Unficadss TR
A6 OTRCS SERVIKOG TA008 Salaros Un¥cadons 146.75
381 CTRCS SERVICIOS 710106 Romwnenciones Unficadas 2850
361 OTRCS SERVICIOS EATECY Salarios Unifcados 1800
381 CTRCS SERVICIOS A0 08 Salarios Uniicados 20570
as OTRCS SERVICIOS 740195 Remunacacioros Unfieadss 24558
38 OTRCS SERVICIOS 1000 Salarios Unicados 565.54
231 SERVICIOS SOCIALES 510106 Sslarios Undicados s
101 ACAINES TRACION GENERAL 510195 Romuneraciones Unficadss 20146
111 ADMINES TRACION GENERAL 510106 Salaros Undicades 515
134 Comisaria ¥ Pelicia Municipal 510106 Salaros Unficades @957
321 SERVICIOS PUBLICOS 510106 Ealarios Unéicados 14025
110 ADAMNIS TRACION GENERAL 510106 Remunecascicros Unficadas 8550
IRY] ADAMINISTRACION GENERAL 510108 Sslatios Unficados 2950
138 Comisara ¥ Polcis Muncigal 510106 Salarics Unifcadon 250
3z SERVICICS PUBLICOS 510506 Salarios Unicadon 8850
1A ADMINS TRACION GENERAL 510005 Remurerackons Unficadss 14673
2230 SERVICIOS SOCIALES 510108 Saarios Uvicados 4500
329 SERVICIOS PUBLICCS 5.1.01.05 Salarios Unfcados 1025
e ADMINIS TRACION GENERAL 5.1.01.05 Remuneisticaes Unficodas 150006
230 SERVICIOS SOCIALES 510805 Romuraiscionns Unficadss Ies
13 Comasra Y Polcis Muricios| 510808 Salarica Unftadon oM
23 SERVICIOS SOCIALES 510008 Salarios Unéicados 140,18
3241 SERVICIOS PUBLICOS 5.101.06 Salerios Unvicadon Ja3sa
11 ADMINIETRACION GENERAL 510105 Remunemciones Unfcadass 3 A39S0
131 Comisara Y Polcia Muricipal 5.4.01.05 Remureracicres Unficadas 1.903.0¢
231 SERVICIOS COCIALES 51.01.05 Ramunaracienes Uninicadas 592600
331 Uriciad Do Agua Potabl Y Alcantanliede 510105 Reursmcioces Unficodas 150,00
10 ADMINSTRACION GENERAL 51,0108 Salarics Undcados 1
120 Comeara Y Polcia Muncipal $101.06 Salarics Unfcados 238400
231 SERVICIOS SOCIALES $.501.06 Salarkos Unficados 168,
221 SEAVICIOS PUBLICOS 5.5.01.00 Satarics Unvicados gy
331 Unicdad De Agua Potable Y AkcantarBiods 5.1.01.06 Salarios Unfcados 1
381 QTROS SERVICICS 700105 Remuneiacicees Uniicadas 7
381 OTROS SERVICICS 740108 Sslaries Unifcodoy 3
IVI220148 10:35:11
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Anexo 5: Listado Activos Fijos

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FlJOS

CODIGO PATRIMONIAL 1.4.1.01.03,001 FECHA: 31/122013
. S PAGINA: 1 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: mobiliaries
CODIGO NOMBRE MARCA SERIE MODELQ ESTADO | F.COMPRA | COLOR V.UTIL V. TOTAL ACGCESORIOS
001.001.001 ESCRITORIO TIPO LASER EiM - EJECUTIVD Busne 121101885 CAFE 10 255,16 2GAVETAS UVICADD TECNICO DE
PLANIFICACION
001.001.013 ESCRITORID EJECUTIVO F 165 N 75. - - EJECUTIVD Buena 08I04N1986 CAFE QSCURO 10 769 | 2GAVETAS /"J
DIRECCION FINANGE ~{7
r 4
001,001,088 ESCRITORIO ESTACISN DE TRABAJO TIFD GERENTE Buano 30122002 VERDE 10 380.00
GERENTE o il
001.001.087 ESCRITORIO TIPO ESTACION DE TRABAJMO QERENTE Bueno N1 22002 VERDE 10 380.00
GERE} ?(
a01.001.068 ESGRITORIO ESTACION DE TRABAJD TIFO Buena 30V 212002 TABLERO COLOR 10 380,00
GERENTE VERDE >
01,001,068 ESCRITORIO ESTACION DE TRABAJD TIPD Buens 0N 22002 TAELERDC COLOR 10 380.00
GERENTE VERDE
001.001.079 ESCRITORID ESTACION DE TRABAJO TIPO Bugno 22022002 TABLERO COLOR 10 1,400.00
PRESIDENCIAL VERDE
©01.001.080 ESCRITORIO TIFO SECRETARIO ( C. 1} Busno 04/41/2003 COLOR CAFE 10 185.00 /
001,001,061 ESCRITORIO TIPO SECRETARIO Busha 0411172003 CAFE 19 185.00 /
1
001.001.082 ESCRITORIO TIPO SECRETARIO Buso 0411112003 CAFE 10 185.00 o
4 #
001.001.088 ESCRITORIO ESTACION DE TRABAJO{ Bugno 1710612004 10 320,00
SECRETARIA | .
004,001,050 ESCRITCRIO Buana 1710612004 10 320.00 ',J'
001.004.091 ESCRITORIC - ESTACION DE TRABAJO Bueno 17/06/2004 CAFE 10 37000
001.001.084 ESCRITORIO ESTACHN DE SERVICIO [ AV. Y Susno 1611172004 10 300.80
CAT.)
©001.001.085 EBSCRITORIO ESTACIAN DE TRABAJOE AS, Busno 1811172004 10 30080
ALY CAT.} .
001.004.086 ESCRITORIO ESTACIAN DE TRABAJO{ Buano 18/1112004 0 ann.en Vi
PROMT. CULTURAL) 7
Ruc N™: Direccién : Telefono ; Correo Electronico : Ciudad :
1860000800001 A, 17 de Abrily Garcia Moreno (583)(03) 2748-304 rmunquera@@hotmail.com QUERD, CAB CANTONAL
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CODIGO PATRIMONIAL :

1.4,1.01.03.001

LISTADO

DE ACTIVOS FIJOS

G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

FECHA ; 31122M5

PAGINA: 5 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: mobiliarios
CODIGO HOMBRE MARCA SERIE MCDELD ESTADG | F, COMFRA |COLOR MOUTIL [V TOTAL ACCESORIOS
011002153 SILLON GIRATORIC L pud TARDLINA TON Buano D3M02005 HMEGRO 1c 14500 ERAZOS
BRATUS
031.002.15% SILLON CIRATORIC MM 201 CAROLING CON Buero 16122008 HMEGHD 1 14800 BRAZOS
BRAZUE
SILLON GIRATDRI ] a SETNIY Busro HEGAG 10 BRAZOS
01 00158 SILLOMES GIRATORIDE ik a0a AR CoN Tueno HEGAD 1 BRAIOS
BRAZOS
o 0o 158 SILLON GIRATORIC M a0h CAROLINACON Euenc 161252004 HEGRC 11 145.00 BRAZOS
BRAINS
021,002.1€0 SILLON GIRATCRIC HN a00 CARCLINA CON Buwio L2008 MEGARC 10 14530 ERAZOS
BRAZOE
ZILLON TIRATCAIC M a0 CARGLING TON Hiars 15122008 HEGRE 10 e | Brazos .’
BRAZOS
LA FRESIOENTE {IRECTOR FINANCIERD L 0 MAGISTRAL Buera a1 202008 HEGRO 1 Z50 a0 o
0106207 SILLON SRATOS an CARGLIA SN e HEGRD 1 e | prazos
BHAIOZ
A01.002.208 EILLAS I MCOELD MAGISTRAL b MAGISTRAL Euera 405200 MEGAD 10 136.00
a.002.21% FILLON HRATCRIC GEREMTE Buara DB HEGRG 10 200 CUATRO CAVE'
aotocaztd A VISITA CRAFFIT Buang DSR2 D MEGRC 10 22500
401002218 SILLA TIFD SECRETARKD MK G SECREIARIC Huara BN 13 138.00 CONDOS SILLAS MCOELD SENTA SIN
CON BRAZG BRAZO)
LO100LEE SILLA GIRATORIA TIPD SCORETARIL an: 1w Duera REREE-H) HEGRE 10 1680
DO 002220 SILLATIPD SECRETARED e i Huera a2 HEGRG 11 11500
£ o021 EILLATIFD & uk 1 SODLE M LA Euern 28037232 ROUG Y WEGRG 1 5500
©oN BRaZ0
Rue N*: Direccién - Telétono : Corren Electronico Ciudad :
1BE0000800001 Av. 17 de Abrly Gaicia Mareno {38302 2746-304 murguera @hotmail sam TUERD. CAB CANTONAL
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FLOS

FECHA : 31/12/2015

CODIGO PATRIMONIAL : 1.4.1.01.03.001
A PAGINA: 13 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: mobiliarios
CODIGO NOMBRE MARCA SERIE MODELO ESTADO F. COMPRA COLOR V.UTIL |V, TOTAL ACCESORIOS
001.005.163 BIBLIOTECA ARCHIVADCR [ WIMBA Q00 BIBLIOTECA Bueno 181072008 CAFE w0 195.00 REPIZAS GRADUABLES
FRO-SECRETARIAL ARCHIVADOR
001.005. 154 BIBLIOTECA ARCHIVADOR MMM 000 BIBLIOTEGA Bueno 181042009 CAFE 0 185,00 | REPIZAS GRADUALELES
{PRO-SECRETARIA} ARCHIVADCR
0D01.005. 185 BIBLIOTECA ARCHVADOR [ PROCECRATARIA MMM o000 BIBLIOTECA Bueno 1912008 CAFE 10 18500 | REPIZAS GRADUABLES
DEL CONGED) - ARCHIVADOR
001.005, 186 BIBLIOTECA ARCHIVADOR | 0] oo BIBLIOTECA Bueno 180102009 CAFE 10 195.00 | REPIZAS GRADUABLES
PRO-SECRETARIAY ARCHIMADOR
001.005.187 BIBLIOTECA ARCHIVADOR MBI o0s BIBLIOTECA Buena 19/10/2008 CAFE 10 195.00 REPIZAS GRADUABLES
(PRO-GECRETARLY ARCHIVADOR
001.005.188 BIBLIOTECA ARCHIVADOR I anea Busha RE TR CAFE 10 165.00 | REPIZAS GRADUABLES
001,005,189 BIBLIOTECA ARCHIVADOR MMM o0 BIBLIOTECA Bueno 19410/2009 CAFE 10 195.00 | REPIZAS GRADUABLES
ARCHIMADOR
001.005.180 MODULAR ARCHIVADOR PARA COPIADGRA{ M 000 MODLLAR ¥ Buena 1911012008 CAFE 10 195.00 | ESPACIO PARA COPIADORA
PRO-SECRETARIA) ARCHIWO
o01.005.194 BIBLIOTECA ARCHIVADCOR MMM oo BIBLIOTECVA Buena 24100/2008 CAFE 1o 180.00 REPIZAS REGULABLES L +
-~ ARCHIVADOR 4
001.005.195 BIBLIOTECA ARCHIVADOR {SECRETARIA MR 000 BIBLIOTECA Busna 24i08/2008 CAFE 10 18000 REPIZAE REGULABLES
DARECCION FINANCIERA) ARCHIVADOR
001,005,188 BIBLIOTECA ARCHIVADCR {SECRETARLA MMM 000 BIBLICTECA Buana 19/10/2008 CAFE 10 19000 | REPIZAS GRADUABLES
DIRC. FINANCIERA} ARCHINADOR
001.005.157 BIBLIOTECA ARCHIVADGR { SECRETARIA MMM ] BISLIOTECA Buena 1910/2009 CAFE 10 190.00 | REPIZAS GRADUABLES .
DIRC. FINANCIERA] ARCHIMADOR )(
001,005,188 BIBLIOTECA ARCHIVADOR MMB el ) BIBLIOTECA Bueno 184102008 CAFE 10 190.00 REFIZAS GRADUABLES
ARGHIMADOR
001.005.188 BIBLIOTECA ARCHIVADOR MMM o0 BIBLIOTECA, Bueno 2410842000 CAFE 10 16000 | REPIZAS ORADUABLES =
I ARCHMADOR e
001.005.209 ARCHIMADORES AEREOS DE MADERA AEREQS Buano 2211042008 CAF 190 120.00
101,005,210 ARCHNVADDR AERIO DE MADERA, AERECS Busno 22/1p/2008 10 120,00
Ruc N°: Direeeion : Teléfono : Correo Electronico : Ciudad :
1860000800001 Av, 17 de Abril y Garcla Marene {583)(03) 2745-304 munquaro@hotmail .cam GQUERD, CAB CANTONAL

331



G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FIJOS

FECHA : 311272015
CODIGD PATRIMONIAL : 1.4.1.01.03.001
. PAGINA: 25 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: mobiliarios
[elalsllela] NOMBRE MARCA SERIE MODELO ESTADO | F. COMPRA COLOR WVOUTIL W TOTAL ACCESORIOS
Boz.011.011 MICROFONO SM38 Buema 057122003 10 122.00
002.011.012 CAJAS PARLANTES B Busna DEM 22003 0 6.558.0D I\ $
002011013 CAJAS PARLANTES 2 Buana 05122003 10 178600
0oz.011.014 MICROFOND SM38 Buena 05122003 Al 128.00 i.
onz.a11.018 MICROFOND EM56 Buerg DEM 22003 0 12500
L02.011.018 MICROFOND SMS8 Buera D8i12i2003 10 12800
0020107 MICROFONG SW58 Busre 05122003 10 129.00 ;
bo2.otinia MICROFORG SMIE Buena 05122003 10 258,00
DE2015.019 MEDUZA [ PROMOTOR CULTLRAL) Huans 05122003 0 68500
Dp2.041.022 MICROFOND INALAMERICO BHURE SHURE PG2E Buera 181272003 NEGRO i 33780 ANTENAY GARGADDR
[PROMOTOR CLLTURAL)
002,011,023 CRLAPARLANTES PROMOTOR CULTURAL . - - Wala 1211062005 - 10 18928 | INCLUYE COMETA /
002.011.024 GAJAPARLANTES PROMOTOR CLLTURAL - - TIPD Mals 121102005 - 10 18928 | INCLUYE COMETAS
CONGSERT
00Z.011.028 COMPACTERA { CULTURAY IBaNEZ GRG AZ2 Buers 0/1272008 NEGRO 0 937.43 X
) - [A% #
002,011,028 MESCLADDRA (CLATURA) Fem4ng Buena o 2rzoons 10 44196
002.011.027 ECUALIZADOR [CULTURA) 231 Busna 30122008 10 21400
a0z.011.028 POTENCIA (CULTURA) 2450 Busma 01 22008 10 60643 !
Ruc N*: Direccldn : Teléfono : Correc Electionico & Ciudad :
1860000800001 Av, 17 de Abril y Garcia Moreno {583)(03) 2746-304 munguero@hotmad.com GUERD, CAB CANTONAL
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO

DE ACTIVOS FLOS

FECHA: 3112/2015
CODIGO PATRIMONIAL : 1.4.1.01,04.001
P . PAGINA: 5 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: magquinarias y equipos
CODIGO NOMBRE MARCA SERIE MODELO ESTADO | F.COMFRA | COLOR V. UTIL [V TOTAL ACCESORIOS #
001005021 ESTERILIZADDS MANUAL Bueno 2anz2s BLANCO CON TAPA 5 180.00 f
HEGRA
001.006.022 ESTERILIZADCR EBueno 28132015 PLOMO 5 S00.00 | CROMADIO DE 4 BANDEJAS
001.005.023 AMALGADOR . Bueno 28Mz2015 COLOR AZUL 5 350.00 i
001005024 LAMPARA LUZ ALOSENA LITEX 880 « Busno 20122015 BLANGA s 750.40
EaT44T
001,005,025 CAVITRON BOD CAT PORD Busng 281122015 BLANCA L 220,00
13009485
001,005,026 CPMPRENSOR Busna 200122015 COLOR AZUL 5 1.500.00
001,005.027 COMPRESOR Buane 28122015 5 200000 | caJaSCHUZ .7
001.005.028 TURBINA CONCENTRIX 350220533 Buena 201272015 5 14750 5
301,005,028 TURBINA PUSH PANA-MAX NSHATTO0328.1 Buana 281212015 5 130.00 -y
01,005,030 FORGEPS 1515 Busna 28122015 5 17388
001,005,031 MANGO D ETURBINA DE TURBINA N Euena 28122015 5 12000
001.005.052 LAMPARA LUZ ALOGENA OENTSPLY QHITSCURINGLI Buana 2811212015 5 150.00
GHT
001.005.033 MAGNETOTERAPEA DINATRO Buena 261212015 5 1,300.00 INCLUYE IMAN Y MALETIN
DSS0PLUS
001,005,024 EQUIPG DE ELECTROTERAPIA Z2En100114 Busna 2811212015 5 1,860.00
001.605.035 COCHE DE PARG Buens 28122015 GREMA 3 450,00 DE GINCO CAJONES EN ESTRUCTUIRA
METALICA
001.006.036 CAMINADORA ELECTRICA WLTSELFH-1 Busna 28122015 HEGRG 5 &00.0
Fue N Direccion ; Teléfono : Correo Electionica : Ciudad ;
1860000800001 Ay, 17 da Abiil y Garcla Marena {5933(02) 2746-304 munguara@hotmall com QUERQ, GAB CANTDNAL
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO

DE ACTIVOS FIJOS

FECHA : 31/12/2015
CODIGO PATRIMONIAL : 1.4.1.01,06.001 PAGINA 51 de 785
. : e
NOMBRE DE LA CUENTA: herramientas
CODIGO NOMBRE MARCA, SERIE MODELQ ESTADO F. COMPRA COLOR V.UTIL |V TOTAL ACCESORIOS
001,005,021 JUEGD DE DADDS MANDD 34 CROMADG 0 ] MILIMETROS Bugna 21z2eN o 10 210.00
it b

001,005,022 JUEGO DE DADOS MANDS 3/4 o [ PULGADAS Busna 23122011 CROMADD 10 21000 |0 §
04 .005.023 JUEGO DE DADOS MANDO DE 172 ] ] MANDO DE 12 Buena 23nzzonm CROMADS: 1 110,00 | MANDC DE 1462
DB1.005.024 TALACORG ISKAPERLES 1000978740413 PS BI-713 Bueno 161072013 ROJD 10 20160 i/
001006019 COMPRESCR DE AIRE (TALLER OE Mala 19/m2/2004 1o 385,61

SERRAGERBA
001,005,020 COMPRESOR DE AIRE (CENTRO DE Busng 21/m6/2004 16 238.00 i

COMPLTO) J—
001007302 ARRANGADOR DIRECTOR 22U TPO Busno 2410411396 10 454,44
0D01.007.003 AMDLADORA 110420 FERLES 10 0035654 HSW 5238K Bueng 080812012 ROJO 0 243.00 /
001,008.012 SIERRA RADIAL MARCA CRASFTEMAN USA Busna 08/04/1356 10 204.55

2.5HP, MONCFASI
001.009.013 MOTOSIERRA WS aTHIL 250 Buana 1510204 TOMATE 10 667.52
001,010,014 ESGALERA MIXTA DE PATA DE GALLOHY LINA Buana B7AG200 10 T00.00

DE ALUMINID
001.011.023 BALANZA LBs AT ROMANA Buana 160112067 NEGRA, 10 13000 | PESAS i
001.012.028 CARGADOR DE BATERIA{ TALLERES AMP 200 Buano DANZ2008 ROJO 5 207.00 | CABLES

MUNICIPALES)
001.012.027 CARGADOR DE BATERIA DE 6-12-24 VOLTIOS Buena 161122014 5 350.88
001.043.048 TORCOMETRO DE MANDO 34 [ TALLER CEOSMAN 300 LES USA Buana 1710312004 10 135.00 A

MECANICO} .
ooz TARRAJA 12-304-1"1304-1172-2" ALEMANA Bugna [ELEE-R METAL NATURAL 10 542,00 | Una PRENSA PARA TUBERIA GOLOR ROO

N°4 MADE IN BRAZIL
Rue N*: Direccién ; Teléfono © Correo Electronico @ Ciudad :
1860000800001 Av. 17 de Abrll y Garcia Marsno (583)(03) 2746-304 munguerc @hotmail.cam QUERO, CAB CANTONAL
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FlJOS

FECHA: 31/12/2015

CODIGO PATRIMONIAL : 1.4,1.01.07.001 PAGINA: 55 de 75
NOMBRE DE LA CUENTA: equipos, sistemas y paguetes informaticos
CcOoLIGo NOMBRE MARCA SERIE MODELQ ESTADO | F. COMPRA COLOR WV.UTIL (v, TOTAL ACCESORIOS
001.002.034 IMPRESCORAS ( BIBLIOTECAS) HP F2015 Busno 01/10/2008 NEGRO 5 385.00
i
001.002.035 IMPRESORAS [ BIBLIOTECAS) HP P2015 Bueno 0141042008 MNEGRO 5 385,00 rd
001.002.036 IMPRESORA MATRICIAL EPSON 2180 EPSON FCTY 133387 FX-z1g0 Buano 15110/2008 5 484.00 r
001.002.037 IMPRESORA MATRICIAL EPSON 2180 EPSON FCTY 133591 Bueno 151042009 5 499.00
001,002.038 {MPRESORA MATRICIAL EPSON 2130 EPSON FEY133441 FX2190 Huena 151102009 CREMA s 490.00
001,002,039 IMPRESORAS HP { FISCALLA CANTONALY He D150 INKJET Huena 03/08/2009 5 122.00 | caBLE
001.002.020 IMPRESORA LASEER MONOCROMATICA SANSUNG ZE4ABAFZCO13 ML-3312N0HX AR Buena 031082011 PLOMO 5 201.60
28
op1.002.041 IMPRESORA MULTIFURCION EPSON MFDIKMFDKOB3 TX220 Bueng Q2/08/2011 MEGRO § 190.00 SISTEMA DE TINTA ; i
685 i
001.002.042 IMPRESORA SANSUNG fEN\ERCBJDDT& ML 1665 LASER Bueng 1307201t NEGGRO 5 121.00 CABLE . ‘; T
—— " uRs ¥
001.002.043 IMPRESORA EFEDN EPSON L200 PRFKO0S80% L200 Bueno 150122011 NEGRO H 270,00
001.002.044 IMPRESORA EFSON EPSCHN PRFKO0S480 Lzoo Buena 15122018 NEGROG - 270,00
001.002.045 SCANER HE HP CHNOBYCTO08 HP NB350 Bueno 21127201 MNEGRO s 100000 | case
001.002.048 IM'F‘REBC:FAHP HP VNEG-F'JI?FIIIl P1102N Buana 217v22010 NEGRO El 130.00 CABLE
001.002.047 IMPRESORA HP HP Pi102W Buena 211272011 NEGRO 5 130.00
001.002.048 IMPRESGRA HP HP LASERJET WNBGP23TT4 PRO P1102W Eusno 2111202011 MEGRD 5 130.00 CABLE
001.002.049 IMFRESORA HP HP LASERJET WHBGP23708 PRQ P1102W Buena 040172012 NEGRO 5 130.00 CABLE
Ruc N*: Direccién : Teléfano 3 Carreo Electronico : Ciudad =
1860000800001 Av. 17 de Abril y Garcia Moreno (583)(03) 2746-364 munquera@hotmail com QUERQ, CAB CANTONAL
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G.A.D. Municipal del Canton Santiago de Quero

LISTADO DE ACTIVOS FIJOS

FECHA : 31/12/2015

CODIGO PATRIMONIAL : 1.4.1.01.07.001
. . . PAGINA: 63 de 75

NOMBRE DE LA CUENTA: equipos, sistemas y paquetes informat

CODIGO NOMBRE MARCA SERIE MODELQ ESTADO F.COMPRA COLOR V.UTIL V. TOTAL ACCESQORIOS

001.003.114 COMPUTADOR COMPLETO 17* [Ke) Bueno 281272015 NEGRO 5 737.00 TECLADO, MOUSE, PARLANTES,
REGULADPR DE VOLTAJE

001.003.115 ‘COMPUTADOR COMPLETO LG FLATRON Bueno 281242015 5 737.00 MOUSE, TECLADO, PARLANTES, . 4
REGULADOR DE VOLTAJE g

001.003.116 CPU DELUX DELUX MASTER 7318 Bueno 281272015 NEGRO 1 650.00 | MONITOR SDAMSUNG, MOUSE ¥ 7
PARLANTES /

001.002.117 COMPUTADOR COMPLETG Buena 281122015 NEGRO 5 600.00 | PANTALLA DE 17* TEGLADO, MOUSE,
REGIULADOR

001.003.118 COMPUTAROR COMPLETO Buena 2811272015 MNEGRO 5 737.00 PANTALLA DE 17"

001,003,119 COMPUTAROR COMPLETO 1] Bueno 20122015 NEGRO 5 737.00 | INGLUYE PARTANLES, TECLADO, MOUSE ¥
PARLANTES, REGULADOR DE VOLTAJE

001.004.001 MONITOR LCD 18" CONTABILIDAD (B} LG SANSUNG L182ws PLANG Buena 28/12/2007 NEGRO g 208.00 NINGUNO

001.004.053 MONITOR 15" SECRETARIA GENERAL SANSUNG 4218584018422 TFT15WE0PS Buena 0410212009 HEGRO 5 17650 |o i ya

001,004,054 MONITOR LCD 15" AOC 42185BA018787 TFT15WE0PS Buena 2410972008 NEGRO 5 17650 |o #

001.004.055 MONITOR LCD 15" NEGRO(RECAUDADORA Aoc 42185BA018811 TFT15WE0PS Buena 04/02/2009 NEGRO 5 176.50 '] f

EMPRESA ELECTRICA)
001,004.058 MONITOR SANSUNG LCD 18" SANSUNG 15000:1 LCD PANTALLA Buena 25/03/2009 NEGRO 5 173.00 o !
(GUARDALMACEN} PLANA

D01.004.056 MONITOR (RECAUDARORA N§ 1) AOC 4218584015545 TFTI5WEOPS Bueno 2410912008 NEGRO 5 17650 |o

001,004,057 MONITOR (RECAUDADORA N§ 2} AGC 421B5BAD15546 | TFT15WEOPS Bueno 2410912008 NEGRO 5 17650 |o o

001,004,058 MONITOR (TESORERIA} AOC 421858A020670 TFT15WE0PS Buena 24108/2008 NEGRO 5 176.50 o

001.004.05¢ MOMITOR (AUXILIAR DE CONTABILIDAD) AQC 4219584020667 | TFTI5WEOPS Buano 24/09/2008 NEGRO 5 17650 |o

001.004.060 MONITOR (SECRETARIA DE PLANIFICACION) AGC 42185BA018796 | TFTISWSOPS Buana 2410012008 NEGRO 5 17650 Jo

Rue N°: Direccidn : Teléfono : Correo Electrenico : Ciudad :
1860000800001 Av. 17 de Abril y Garcia Moreno {593)(03) 2746-304 munguera@hotmail.com QUERO, CAB CANTONAL

336



