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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo consiste en realizar una Auditoria Integral al
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del
Cantdon Morona, provincia de Morona Santiago en el periodo 2014, con el fin de
determinar la razonabilidad de los estados financieros, los niveles de eficiencia y
eficacia con que se efectian las operaciones y su conformidad con las disposiciones
legales, reglamentarias, politicas; para conocer el uso de los recursos asignados y
contribuir con ideas que le permitan mejorar su gestion para cumplir con las
obligaciones en beneficio de la poblacion. La auditoria Financiera se realizé en base a
cuentas determinadas mediante un analisis horizontal y vertical a la Ejecucion
Presupuestaria de Gastos del Departamento Financiero, en la Auditoria de Gestion se
aplicd los indicadores de eficiencia, eficacia y economia y se enmarco en la
determinacién de la Matriz FODA de la institucion, la evaluacion del control interno
viene dado en base a los procedimientos determinados para cada fase del trabajo y
enmarcado a la base legal que rigen, finalmente se plantea el informe final de auditoria
con las conclusiones y recomendaciones para cada falencia y la respectiva matriz de
monitoreo estratégico. Las autoridades del Gobierno Municipal del Canton Morona
deben realizar periddicamente auditorias integrales para un mejor control de

actividades.

Palabras claves: Auditoria Integral; auditoria Financiera; auditoria de Gestion; auditoria

de Cumplimiento y Control Interno.

Ing. Maria Belén Bravo Avalos
DIRECTORA DEL TRABAJO DE TITULACION

Xi



EXECUTIVE SUMMARY

The current research work consists in a Comprehensive Audit to the Financial and
Budgetary management department of the Municipal Government of Morona Canton,
Morona Santiago province in 2014, in order to determine the financial statements
rationale, the levels of efficiency, effectiveness and economy with which the
transactions are done according to the terms of laws , regulations and policies; to know
the use of assigned resources and to contribute with ideas that allow to improve its
management in order to fulfill with the obligations in benefit of the population, the
financial Audit was done based on accounts determined through a horizontal and
vertical analysis to the budgetary execution of expenses of Financial department, in the
management Audit were applied the efficiency, effectiveness and economy indicators, it
was placed in the determination of SWOT institutional analysis; the internal control
evaluation was done in base on the determined procedures for each work stage and
according to the legal terms. Finally the final audit report with conclusions and
recommendations for each error. The authorities of Municipal Government of Morona
canton must do comprehensive audits regularly in order to get a better control of

activities.

Key Words: Comprehensive Audit, Financial Audit, Management Audit, Audit of

fulfillment and Internal Control.

Eng. Maria Belén Bravo Nufiez

xii



INTRODUCCION

El canton Morona fue creado el 29 de mayo de 1861, Macas fue elevada a la categoria
de cabecera del Canton Sangay, segun anota el Art. 5to de la Ley de Divisién Territorial
de ese entonces; Morona es uno de los doce cantones de la provincia de Morona

Santiago.

El presente trabajo de titulacién corresponde al efectuar una auditoria integral al
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del
Cantén Morona, en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, para evaluar los
niveles de eficiencia y eficacia, determinar la razonabilidad de los Estados Financieros y

medir el grado de cumplimiento de la normativa legal.

Para el desarrollo de la auditoria integral se tomd en consideracion la informacion
financiera, de gestion y de cumplimiento correspondiente al afio 2014, misma que fue
obtenida a través de los diferentes métodos de investigacion para su debido analisis
mediante procedimientos analiticos y sustantivos en los respectivos papeles de trabajo

con el fin de emitir las respectivas conclusiones y recomendaciones.

El contenido del trabajo de titulacion esta conformado de la siguiente manera: El
capitulo I comprende el planteamiento del problema, la justificacion y los objetivos; el
capitulo 11 lo compone los antecedentes investigativos, la fundamentacion teodrica, la
idea a defender; el capitulo 111 lo compone la modalidad de la investigacion, los tipos de
investigacion, la poblaciéon y muestra, los métodos, técnicas e instrumentos a emplear;
finalmente el capitulo IV se desarrolla la Auditoria Integral que comprende la
planificacion de auditoria, ejecucion de la auditoria financiera, ejecucion de la auditoria
de gestion, la ejecucion de cumplimiento, informe final de auditoria, las conclusiones y

recomendaciones.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Gobierno Municipal del Cantén Morona tiene grandes problemas que acarrean de
administraciones anteriores, las cuales no permiten cumplir con sus objetivos

institucionales y brindar servicios de calidad a la poblacion de Morona.

Al ser una Institucion Publica, esta controlada por organismos del Estado establecidos
como la Contraloria General del Estado y el Ministerio de Finanzas, luego de hacer un
anélisis se pudo determinar que presentan incumplimiento a las Normas de Control
Interno 110- 04 Indicadores de Gestidn, en el Departamento de Gestién Financiera y
Presupuestaria que se comprende de las secciones de Contabilidad, Presupuesto,
Tesoreria y las unidades de Coactivas y Recaudaciones, presenta la Inexistencia de
Indicadores de Gestion, la cual no les permite medir los niveles tanto cumplimiento de
sus objetivos como tampoco definir el nivel de eficiencia y eficacia en los servicios
comunales, que es uno de los componentes primordiales del municipio, lo que provoca
una demora en los tramites, impuntualidad en el inicio y finalizacion de las obras

publicas.

La nueva administracién liderada por el Dr. Roberto Euclides Villareal Cambizaca da
inicio el 15 de mayo del 2014, fijo las Comisiones de Planificacion y Presupuesto
quedando en evidencia que tenian un inadecuado Control Interno incumpliendo a las
Normas Gerenciales de Control Interno 140-04 Informacion Gerencial y 140-05 Comité
de Auditoria. Se obtuvo informacion financiera con corte a mayo del 2014, con la
finalidad de hacer un analisis financiero del mismo, encontrdndose que el presupuesto
asignado para la inversion estuvo comprometido en un 95% ; es decir, el presupuesto
del 2014 qued6 comprometido y obligado por la administracion anterior, inclusive hay
casos que fueron declarados en emergencias al finalizar el periodo para obviar el
sistema de Compras Publicas quedando una dificultad provocada por la prorroga del
presupuesto 2013 a aplicarse en el 2014. Ademas, se detecté que no aplicaban las
Normas de Control Interno de Anticipos de Fondos y Cuentas por Cobrar
concretamente al 240-01 Analisis y Confirmacion de Saldos en el cual se otorga



créditos a trabajadores de contrato no mayor a un afio dejando una baja recuperacién de

cartera al momento del cobro.

No se acoplaron a las Normas de Control Interno para el area de Inversiones de
Proyecto y Programas especificamente a la 500-04 Gestion en la Ejecucion, por ende,
las obras pablicas no son nada alentadoras en cuanto a su planificacion y ejecucion de
servicios sociales y servicios comunales, como son la planificacion urbana y rural, agua
potable y alcantarillado. Todos estos problemas y unido con la falta de planificacion de
la anterior administracion impiden el cumplimiento de metas y objetivos institucionales
propuestos, especialmente con su objetivo principal que consiste en brindarle a la

ciudadania servicios de calidad para la satisfaccion de sus necesidades.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Coémo la auditoria integral al Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del
Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia de Morona Santiago, incide en la
evaluacion de la eficiencia y eficacia, ¢la razonabilidad de los Estados Financieros para

la toma de decisiones y el cumplimiento de la normativa legal?

1.1.2 Delimitacién del Problema

Ubicacion Temporal
La presente investigacion se efectuara por el periodo comprendido entre el 05 de
octubre del 2015 al 31 marzo del 2016.

Ubicacion Espacial
El trabajo de investigacion se desarrollara en el Gobierno Municipal del Cant6n

Morona, Provincia de Morona Santiago.



1.2 JUSTIFICACION

Justificaremos nuestra investigacion desde los siguientes ambitos:

e Justificacion Tedrica: La presente investigacion se justifica su realizacion desde la
parte teorica, ya que se pretende aprovechar todo el contenido tedrico existente de una
Auditoria Integral, dichos estudios permitirdn mejorar la eficiencia y eficacia de acuerdo
a los resultados obtenidos del Gobierno Municipal del Cantén Morona buscando las
debilidades, riesgos y problemas, y dar posibles soluciones a los mismos, de esta
manera se reconocera alcanzar metas y objetivos propuestos por la administracion de la
Institucion, ademas sera beneficioso tanto para autoridades y funcionarios como
también para los moradores del cantdn; ya que conoceran si los recursos publicos se
estdn administrando de manera correcta para poder brindar servicios publicos de

calidad.

e Justificacion Metodoldgica: Desde la perspectiva de la investigacion se justifica
desde la parte metodoldgica, mediante técnicas, normas especiales y propias que son la
base para regular el procedimiento de analisis aplicados al tratamiento de documentos,
registros y las interpretaciones sobre recursos economicos y asi obtener informacién

confiable para la realizacion de una Auditoria Integral.

e Justificacion Académica: La presente investigacion se justifica desde la parte
Académica, ya que se podra aplicar conocimientos adquiridos durante el periodo
universitario impartido por los docentes, asi también conocer el desempefio del
profesional dentro de una entidad obteniendo nuevos conocimientos en base a esta

investigacion.

e Justificacion Préactica: Lograr recolectar la mayor informacion pertinente a la
investigacion, para llegar a un andlisis real que sirva de ayuda a la institucion, basados
en leyes y reglamentos vigentes que tengan relacion con el control interno en el area de
administracion financiera gubernamental e identificar actividades que creen valor en la
institucion para la toma de decisiones que se lo realizara mediante la realizacion de la

Auditoria Integral.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Efectuar una Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria
del Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia de Morona Santiago, en el
periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, para evaluar los niveles de eficiencia y
eficacia, determinar la razonabilidad de los Estados Financieros y medir el grado de

cumplimiento de la normativa legal.

1.3.2 Obijetivos Especificos

e Definir las bases tedricas de un modelo de auditoria integral, con la determinacion
de componentes que integran los procesos y actividades del Departamento de
Gestidn Financiera y Presupuestaria.

e Establecer el marco metodoldgico para la evaluacion del control interno mediante el
empleo de técnicas y procedimientos.

e Presentar un informe de auditoria integral que contenga conclusiones y
recomendaciones, a fin de que sean acogidas y ayuden a la toma de decisiones en el
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del

Canton Morona.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1 Auditoria

(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 6)

En general, el termino auditar es sinénimo de revisar, inspeccionar, controlar o verificar.
Asi, podemos hablar de tantas clases de auditoria como distintos tipos de revision

existan.

La Auditoria se aplica a todas las actividades que se realizan dentro de una institucion
con el fin de comprobar la veracidad y asi poder emitir un juicio profesional de acuerdo

con las normas legales para que la gerencia pueda tomar una mejor decision.

2.1.2 Clasificacion de Auditoria

(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 32)

Como hemos expuesto, la auditoria comprende el conjunto de principios, normas
y procedimientos encaminados a obtener evidencia adecuada y suficiente sobre
las afirmaciones de contenido econdémicos realizados por los gestores de una
entidad, con el objetivo de informar publicamente sobre la razonabilidad de la
presentacion, valoracion y contenido de la informacion analizada. No obstante,
haremos mencion de los tipos mas extendidos que clasifican la auditoria en

funcién de:



Gréfico 1: Clasificacion de la auditoria
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A. Segun la independencia de la persona que la efectua la revision podemos hablar de:
(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 32)

e Auditoria interna: existe cuando el auditor tiene una relacion de dependencia con la
empresa que lo contrata. La revision se centra sobre el grado de cumplimiento del

control interno de la entidad.

e Auditoria externa: cuando el auditor es una persona independiente que cumple los
requisitos establecidos en la ley. El trabajo se centra sobre la razonabilidad de los

documentos contables.



B. Segun el trabajo encomendado:

(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 32)

Auditoria de cuentas: financiera y de cumplimiento de la legalidad, y con

informacion dirigida a terceros que se relaciona con la empresa.

Auditoria operativa o de gestion: trata de evaluar el modo de operar de la empresa
en término de eficiencia, eficacia y economia. La auditoria operativa es el servicio
que presta el auditor, externo o interno, con la finalidad bésica de determinar si el
control interno operante es el mejor que se puede conseguir, para asegurar que las

diferentes transacciones se estan realizando de la forma mas ventajosa posible.

Segun el alcance pretendido con el trabajo de revision:

(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 32)

Auditorias parciales: restringidas a determinadas areas de la empresa: tesoreria,
stocks, gestion de cobros, fiscal, etc.; suelen denominarse técnicamente como

revision limitada o encargo de procedimientos acordados.

Auditoria completa: se habla de ella cuando el alcance se extiende a la totalidad de

las operaciones de la empresa.

D. Segun el origen del encargo:

(Arenas Torres & Moreno Aguayo, 2008, pag. 32)

Auditoria obligatoria, legal o estatutaria: su causa viene determinada por una

disposicién legal.



e Auditoria voluntaria: se produce cuando la entidad realiza el cargo voluntariamente.
En este caso el informe de auditoria no tiene por qué ser depositado en el registro

mercantil.

2.1.3 Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

(Whittington & Kurt, 2005, pag. 28)

La existencia de estas normas prueba que la profesién quiere mantener una
calidad uniformemente alta en el trabajo de los contadores publicos
independientes. Si todos tienen una buena preparacion técnica y si realizan las
auditorias con habilidad, meticulosidad y juicio profesional, aumentara el
prestigio de los contadores y el publico darda mayor importancia a la opinion que

los auditores incorporan a los estados financieros.

Las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas son un requisito primordial que
ayudan a evaluar la calidad del trabajo, ya que estas normas garantizan los resultados
obtenidos a tener una mayor credibilidad y un prestigio para el contador publico
independiente. Podemos decir; que para realizar una auditoria tiene que tener habilidad,
meticulosidad y criterio, tiene que ser llevada a cabo por una persona que tenga un buen

entrenamiento adecuado y eficiente como auditor.



Clasificacion

(Whittington & Kurt, 2005, pag. 29)

Gréafico 2:Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
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Fuente: (Whittington & Kurt, 2005)
Elaborado por: William Ocampo - Edwin Nufiez

Normas Generales

(Whittington & Kurt, 2005, pag. 29)

Las normas generales son de indole personal porque se refieren a la formacion
del auditor y a su competencia, a su independencia y a la necesidad de suficiente
cuidado profesional. Se aplican a todas las partes de la auditoria, entre ellas a la

ejecucion del trabajo y a la preparacion de informes.

e Formacién y competencia

Por lo regular este requisito se interpreta asi: se requiere informacion universitaria en
contabilidad y auditoria, participar en programas de educacién continua y bastante
experiencia en la contaduria publica. EI conocimiento técnico de la industria donde

opera el cliente es otra de sus capacidades personales.
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e Independencia
La norma segun la cual en todos los asuntos concernientes a un trabajo el auditor debera
conservar una actitud mental de independencia es acaso el factor mas importante para la

contaduria publica.

e Debido cuidado profesional

Establece que los auditores planeen y lleven a cabo los pasos de su labor en forma alerta
y diligente. EI cumplimiento riguroso de esta norma excluye actos de negligencia u
omisiones materiales. Desde luego los auditores, y también otros profesionales,

inevitablemente cometen a veces errores de juicio.

Normas de ejecucion del trabajo

(Whittington & Kurt, 2005, pag. 29)

Las tres normas de ejecucion del trabajo se refieren a planear la auditoria y acumular y
evaluar suficiente informacion para que los auditores formulen una opinién sobre los

estados financieros.

e Planeacion y supervision adecuadas

Una planeacion adecuada es indispensable para realizar bien la auditoria. Algunas partes
de esta Gltima pueden efectuarse antes del final del afio de la auditoria; a informacion
que puede recabar el personal del cliente y poner a disposicion de los auditores para su
analisis. Antes de iniciar el trabajo de campo, se determinaran el nimero apropiado de
personal de auditoria en varios niveles de competencia y el tiempo requerido de cada

necesidad.

e Suficiente conocimiento del control interno

Un control interno eficaz garantiza que los registros del cliente sean confiables. Cuando
los auditores hallan este tipo de control, se requeriran mucho menos documentos que
cuando el control es débil. En conclusion, la evaluacion de control interno influye

profundamente en la naturaleza del proceso de auditoria.
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e Pruebas suficientes y competentes de la auditoria

La tercera de ejecucidon del trabajo requiere que los auditores recaben suficiente
evidencia competente que les sirva de base para expresar una opinion sobre los estados
financieros. El adjetivo competente designa la calidad de la evidencia; algunas formas

de ésta son més sélidas y convincentes.

Normas de preparacion del informe

(Whittington & Kurt, 2005, pag. 29)

Estas normas regulan la Gltima fase del proceso de auditoria, es decir la elaboracion del
informe para lo cual, el auditor habra acumulado en grado suficiente las evidencias,

debidamente respaldada en sus papeles de trabajo.

e Aplicacion de los principios de Contabilidad Generalmente Aceptadas
El dictamen debe expresar si los estados financieros estdn presentados de acuerdo a

principios de contabilidad generalmente aceptadas.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son reglas generales, adoptadas
como guias y como fundamento en lo relacionado a la contabilidad, aprobadas buenas y
prevalecientes, o también podriamos conceptuarlos como leyes o verdades

fundamentales aprobadas por la profesion contable.

e Consistencia

El objetivo de la norma es dar seguridad de que la comparabilidad por cambios en los
principios contables empleados o en el método de su aplicacion, o si la comparabilidad
ha sido afectada substancialmente por tales cambios, requerir una indicacion acerca de

la naturaleza de los cambios y sus efectos sobre los estados financieros.
e Revelacion suficiente

Los estados financieros deben presentar revelaciones razonablemente adecuadas sobre

hechos que tengan materialidad o importancia relativa a juicio del auditor.
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e Opinion del auditor

El dictamen debe contener la expresion de una opinién sobre los estados financieros
tomados en su integridad, o la aseveracion de que no puede expresarse una opinion. En
este Ultimo caso, debe indicarse las razones que lo impiden.

2.1.4 Técnicas de Auditoria

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Grafico 3: Técnicas de Auditoria
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Fuente: (Maldonado, Auditoria de Gestién, 2011)
Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez

Unicamente como repaso se transcribe una clasificacion de las técnicas de auditoria y

otras practicas utilizadas, segun el enfoque del ILCACIF.

Un Auditor debe tener un criterio profesional para determinar la utilizacion de las
técnicas y practicas adecuadas para obtener una evidencia competente y pertinente con
un grado objetivo y profesional para poder emitir sus conclusiones y sus respectivas

recomendaciones.
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1) Verificacién Ocular

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Comparacion: Es la determinacion de la similitud do diferencias existentes en dos o
mas hechos u operaciones; mediante esta técnica se compara las operaciones
realizadas por la entidad auditada o los resultados de la auditoria con criterios
normativos, técnicos y practicas establecidas, mediante lo cual se puede evaluar y

emitir un informe al respecto.

Observacion: Es considerada la mas general de las técnicas de auditoria y su
aplicacion es de utilidad en casi todas las bases del examen. Por medio de ella el
auditor se cerciora de ciertos hechos y circunstancias, principalmente los
relacionados con la forma de ejecucién de las operaciones, dandose cuenta
personalmente, de manera abierta o discreta, como el personal realiza ciertas

operaciones.

Revision selectiva: Constituye una técnica frecuentemente aplicada a areas que por
su volumen u otras circunstancias no estdn comprendidas en la revision o
constatacion méas detenida o profunda. Consiste en pasar revista relativamente

rapida a datos normalmente presentados por escrito.

Rastreo: Seguir una operacion de un punto a otro dentro de su procedimiento.

2) Verificacion Verbal

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Indagacion: Consiste en averiguar o inquirir sobre un hecho. ElI empleo cuidadoso
de esta técnica puede determinar la obtencion de informacion valiosa que sirva méas

como apoyo que como evidencia directa en el juicio definitivo del auditor.
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3) Verificacion Escrita

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Anélisis: Con mas frecuencia el auditor aplica técnicas del analisis a varias de las

cuentas del mayor general de la entidad sujeta a examen.

Conciliacion: Este término significa poner de acuerdo o establecer la relacion

exacta entre dos conceptos interrelacionados.

Confirmacién: Consiste en cerciorarse de la autenticidad de activos, pasivos,
operaciones, etc., mediante la afirmacion escrita de una persona o institucion
independiente de la entidad examinada y que se encuentra en condiciones de
conocer la naturaleza y requisitos de la operacion consultada, por lo tanto, informar

de una manera valida sobre ella.

4) Verificacion Documental

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Comprobacion: Constituye el esfuerzo realizado para cerciorarse o asegurarse de la

veracidad de un hecho.

Computacion: Esta técnica se refiere a calcular, contar o totalizar datos numéricos

con el objeto de asegurarse que las operaciones matematicas sean correctas.

5) Verificacion Fisica

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 77)

Inspeccion: Involucra el examen fisico y ocular de algo. La aplicacion de esta
técnica es sumamente Util en lo relacionado a la constatacion de dinero en efectivo,

documentos que evidencian valores, activos fijos y similares.
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2.1.5 Control Interno
(Blanco Luna, 2012, pag. 194)

Control interno es un proceso efectuado por la junta directiva de una entidad,
gerencia y otro personal, disefio para proveer seguridad razonable respecto del
logro de los objetivos en las siguientes categorias: Efectividad y eficiencia de
operaciones, Confiabilidad de la informacion financiera Cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables.

El Control Interno es un mecanismo que permite a los directivos de la entidad a
salvaguardas sus recursos con el fin de obtener una informacién oportuna que sea
confiable y evitar errores que afecten a la gerencia cumpliendo con las leyes y

reglamentos que sean aplicables.
2.1.6 Componentes de Control Interno

(Blanco Luna, 2012, pag. 198)

Gréafico 4: Componentes del Control Interno
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Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez
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El control interno consta de cinco componentes que se derivan de la forma como la
administracion maneja el negocio y estan integrados a los procesos administrativos. Los

componentes son:

a) El ambiente de control;

b) Los procesos de valoracion de riesgos de la entidad;
c) Los sistemas de informacidn y comunicacion;

d) Los procedimientos de control; y

e) La supervision y el seguimiento de los controles

A. Ambiente de Control

(Blanco Luna, 2012, pag. 198)

El ambiente de control establece el tono de una organizacion influyendo en la
conciencia que la gente tiene sobre el control. Es el fundamento para el control interno

efectivo, y provee disciplina y estructura.

El ambiente de control comprende los siguientes elementos:

e Comunicacion y cumplimiento forzoso de la integridad y de los valores éticos.
e Compromiso por la competencia.

e Participacion de quienes estan a cargo del gobierno.

e Filosofia y estilo de operacion de la administracion.

e Estructura organizacional.

e Asignacion de autoridad y responsabilidad.

e Politicas y practicas de recursos humanos.

El ambiente de control es la base que un Auditor debe tener claro; sea por su estructura
y disciplina, es el conjunto de normas y procedimientos que sirve dentro de una
organizacion. El directorio y la alta gerencias es un punto clave para el control interno y

las normas de conducta.

17



B. Proceso de valoracion de riesgos de la entidad

(Blanco Luna, 2012, pag. 198)

El proceso de valoracion de riesgos de la entidad es su proceso para identificar y
responder a los riesgos de negocio y los resultados que de ello se derivan. Para
propdsitos de la presentacion de informes financieros, el proceso de valoracion
de riesgo de la entidad incluye la manera como la administracién identifica los
riesgos importantes para la preparacion de estados financieros que da origen una
presentacion razonable, en todos los aspectos importantes de acuerdo con las
politicas y procedimientos utilizados para la contabilidad y presentacion de
informes financieros, estima su importancia, valora la probabilidad de su

ocurrencia, y decide las acciones consiguientes para administrarlos.

Los riesgos pueden surgir o cambiar a causa de circunstancias tales como las siguientes:

e Cambios en el entorno de operacion

e Personal nuevo

e Sistema de informacion nuevos o modernizados

e Crecimiento rapido

¢ Nueva tecnologia

e Modelos de negocio, productos, o actividades nuevas
e Reestructuracion corporativa

e Operaciones extranjeras expandidas

¢ Nuevos pronunciamientos de contabilidad

La evaluacion de riesgo es un proceso interactivo que identifica y analiza para lograr
objetivamente como deben ser administrados, la gerencia considera algunos cambios de
acuerdo al contexto y en el propio modelo que impidan alcanzar sus propios objetivos.

C. Sistemas de informacion y comunicacion

(Blanco Luna, 2012, pag. 198)
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Un sistema de informacion consta de infraestructura, software, personal,
procedimientos y datos. La infraestructura y el software estaran ausentes, o
tendrdn menor significado en los sistemas que son exclusiva o principalmente
manuales. Muchos sistemas de informacidn hacen uso extensivo de la tecnologia
de la informacion (IT). El sistema de informacién es importante para los
objetivos de presentacion de informes financieros, consta de los procedimientos
y de los registros establecidos para iniciar, registrar, procesar e informar las
transacciones de la entidad y para mantener la obligacion de responder por los

activos, pasivos, y patrimonio neto relacionados.

La comunicacién implica proveer un entendimiento de los papeles y responsabilidades
individuales que se relacionan con el control interno, sobre la presentacion de informes
financieros. Incluye la extension en la cual el personal entiende como sus actividades en
el sistema de informacion para la presentacion de informes financieros se relacionan con
el trabajo de otros, y de los medios que se utilizan para informar excepciones a un nivel
mas alto apropiado al interior de la entidad. Los canales de comunicacion abiertos

ayudan a asegurar que las excepciones se reportan y se actua sobre ellas.

La comunicacién toma formas tales como manuales de politicas, manuales de
contabilidad y de presentacion de informes financieros, y memorandos. La
comunicacion también se puede hacer electronicamente, oralmente, y mediante acciones

de la administracion.
Es muy importante para un auditor la informacion ya que ayuda a lograr el alcance de
sus objetivos dentro de un control interno, la comunicacion se presenta tanto interna

como externa el cual permite a la organizacion obtener informacion necesaria

realizando controles diarios.

D. Procedimientos de Control

(Blanco Luna, 2012, pag. 199)

Los procedimientos de control son las politicas y procedimientos que ayudan a asegurar

que se llevan a cabo las directivas de la administracion. Los procedimientos de control
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tienen diversos objetivos y se aplican en distintos niveles organizacionales y

funcionales.

Generalmente, los procedimientos de control pueden ser importantes para una auditoria,
se pueden categorizar como politicas y procedimientos que se relacionan con lo

siguiente:

e Revisiones del desempefio
e Procesamiento de informacion
e Controles fisicos

e Segregacion de funciones

E. Supervision y seguimiento de los Controles

(Blanco Luna, 2012, pag. 199)

La supervision y seguimiento de los controles es un proceso para valorar la
calidad del desempefio del control interno en el tiempo. Implica valorar el disefio
y la operacion de los controles sobre una base oportuna y tomar acciones
correctivas necesarias. La supervision y seguimiento se realizan para asegurar
que los controles contintan operando efectivamente. La supervision vy
seguimiento de los controles se logran mediante actividades de supervision y
seguimiento en tiempo real, evaluaciones separadas, 0 una combinacion de las

dos.

En muchas entidades, los auditores internos o el personal que desempefia funciones
similares contribuyen a la supervision y seguimiento de los controles de una entidad

mediante evaluaciones separadas.

Regularmente proveen informacion sobre el funcionamiento del control interno,
prestando considerable atencion a la evaluacion del disefio y a la operacion del control
interno. Comunican informacion sobre fortalezas y debilidades y ofrecen

recomendaciones para mejorar el control interno.
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2.1.7 Evaluacién de Control Interno

(Accountants, 1975, pag. 41)

La evaluacion del control interno involucra dos fases: La adecuada evaluacion
de un sistema de control interno requiere el conocimiento y comprension de los
procedimientos y métodos prescritos y un razonable grado de seguridad de que
estan en uso y que estan operando tal como fueron planeados.

El conocimiento del auditor de los procedimientos descritos por el cliente generalmente
se obtiene mediante indagaciones o referencias a instrucciones escritas, y su
comprension de su funcionamiento y limitaciones se basa en su adiestramiento,
experiencia y juicio. Sobre esta base el auditor lleva a cabo una evaluacion preliminar
de la efectividad de los procedimientos prescritos, presumiendo que el cumplimiento

con ellos es satisfactorio.

2.1.8 Tipos de Riesgos

(Blanco Luna, 2012, pag. 68)
Gréfico 5: Tipos de Riesgos
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Fuente: (Blanco Luna, 2012)
Elaborado por: William Ocampo - Edwin Nufiez
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De acuerdo con las normas internacionales de auditoria, riesgo en la auditoria significa

el riesgo de que el auditor dé una opinién de auditoria inapropiada cuando existan

errores importantes a la tematica. El riesgo en la auditoria tiene tres componentes:

Riesgo inherente: en una auditoria financiera es la susceptibilidad del saldo de una
cuenta o clase de transacciones o0 una representacion erronea que pudiera ser de
importancia relativa, individualmente o cuando se agrega como manifestaciones
errbneas en otras cuentas o clases, asumiendo que no hubo controles internos

relacionados.

Riesgo de control: en una auditoria financiera es el riesgo de que una representacion
erronea que pueda ocurrir en el saldo de cuenta o clase de transacciones y resulte ser
de importancia relativa individualmente o cuando se agrega con manifestaciones
erréneas en otros saldos o clases, no sea prevenido o detectado y corregido con
oportunidad por los sistemas de contabilidad y de control interno.

Riesgo de deteccién: en una auditoria financiera es el riesgo de que los
procedimientos sustantivos de un auditor no detecten una representacion erronea que
existe en un saldo de una cuenta o clase de transacciones que podria ser de
importancia relativa, individualmente o cuando se agrega con manifestaciones

erréneas en otros saldos o clases.

Los riesgos de auditoria es una probabilidad dentro de una actividad que presente

errores o irregularidades y no sean detectados en su ejecucion por lo que pueden

ocasionar un fuerte problema en los objetivos planteados.

2.1.9 Hallazgos

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2011, pag. 69)

Cuando hay muchas areas criticas hay que imaginar que estas pasan por un embudo y

seran examinadas las mas criticas.
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El concepto de “hallazgo de auditoria” implica que éste tenga cuatros atributos:

e Condicion

La condicion refleja el grado en que los criterios estan siendo logrados. Es importante
que la condicion se refiere directamente al criterio o unidad de medida por que el
objetivo de la condicion es describir lo bien que se comporta la organizacion en el logro
de las metas expresadas como criterios. La condicion puede tomar tres formas:

1) Los criterios se estan logrando satisfactoriamente.

2) Los criterios no se logran.

3) Los criterios se estan logrando parcialmente.

e Criterio

En la norma con la cual el auditor mide la condicion. Son las metas que en la entidad
estd tratando de lograr o las normas relacionadas con el logro de las metas.
Necesariamente son unidades de medida que permiten la evaluacion de la condicién

actual. Los criterios pueden ser los siguientes:

1) Disposiciones por escrito.

2) Sentido comun.

3) Experiencia del auditor.

4) Opiniones independientes de expertos.

5) Préacticas comerciales prudentes.

6) Instrucciones verbales.

7) Experiencias administrativas.

8) Obijetivos o politicas generales expresados verbalmente.

9) Practicas generalmente observadas.

o Causa

Es la razén fundamental por la cual ocurrié la condicion, o es el motivo por el que no se
cumplio el criterio o norma. La simple aseveracion en el informe de que el problema
existe porque alguien no cumplié las normas es insuficiente para hacer convincente al
lector. Las causas pueden ser:

1) Falta de capacitacion.

2) Falta de comunicacion.

3) Falta de conocimiento de los requisitos.
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4) Negligencia o descuido.

5) Normas inadecuadas, inexistentes, obsoletas o impracticas.
6) Consciente decision o instruccion de desviarse de las normas.
7) Falta de recursos humanos, materiales o financieros.

8) Falta de buen juicio o sentido comdn.

9) Falta de honestidad.

10) Inadvertencia del problema.

11) Inadvertencia de beneficios potenciales desarrollados al efectuar cambios.
12) Falta de esfuerzo e interés suficientes.

13) Falta de supervision adecuada.

14) Falta de voluntad para cambiar.

15) Organizacion defectuosa.

16) Falta de delegacion de autoridad.

17) Auditoria interna deficiente.

e Efectos
Es el resultado adverso, real o potencial que resulta de la condicion encontrada.
Normalmente representa la pérdida en dinero o en efectividad causada por el fracaso en

el logro de las metas.

El efecto es especialmente importante para auditor en los casos que quiere persuadir a la
administracion de que es necesario un cambio o0 accion correctivos para alcanzar el
criterio o meta. El efecto puede ser:

1) Uso antieconomico o ineficiente de los recursos humanos, materiales o financieros.
2) Pérdidas de ingresos potenciales.

3) Violacién de disposiciones generales.

4) Inefectividad en el trabajo.

5) Gastos indebidos.

6) Informes poco Utiles, poco significativos o inexactos.

7) Control inadecuado de recursos o actividades.

8) Inseguridad en que el trabajo se esté realizando debidamente.

9) Desmoralizacion del personal.
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Los hallazgos de auditoria son hechos relevantes que deben ser revisados
particularmente por un auditor que ejercen en la gestion dentro de una institucion. Un
auditor debe analizar la evidencia para conocer que parte debe mejorar para lograr

alcanzar las metas y objetivos planteados.

2.1.10 Auditoria Integral

(Blanco Luna, 2012, pag. 4)

Gréfico 6: Auditoria Integral

Auditoria
Financiera
valuacion AUDITORIA Auditoria
Interno INTEGRAL Gestion
Auditoria

Cumplimiento

Fuente: (Blanco Luna, 2012)
Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez

La auditoria integral es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a la siguiente tematica: la informacién financiera, la
estructura del control interno financiero, el cumplimiento de las leyes y regulaciones
pertinentes y la conduccion ordenada en el logro de las metas y objetivos propuestos;
con el propésito de informar sobre el grado de correspondencia entre estos temas y los

criterios o indicadores establecidos para su evaluacion.

2.1.10.1 Objetivos de la Auditoria Integral

(Blanco Luna, 2012, pag. 4)
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De acuerdo con la definicion anterior, los objetivos de una auditoria integral ejecutada

por un contador publico independiente son:

e Expresar una opinidn sobre si los estados financieros objetos del examen estan
preparados en todos los asuntos importantes de acuerdo con las normas de

contabilidad y de revelaciones que le son aplicables.

Este objetivo tiene la intencion de proporcionar una certeza razonable de que los estados
financieros, finales o intermedios, tomados de forma integral estan libres de
manifestaciones erréneas importantes. Certeza razonable es un término que se refiere a
la acumulacion de evidencia de la auditoria, necesaria para que el auditor concluya que
no hay manifestaciones erroneas importantes en los estados financieros tomados en

forma integral.

e Establecer si las operaciones financieras, administrativas, economicas y de otra
indole se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y
de procedimientos que le son aplicables. El propdsito de esa revision es
proporcionar al auditor una certeza razonable sobre si las operaciones de la entidad

se conducen de acuerdo con las leyes y reglamentos que las rigen.

e Si la entidad se ha conducido de manera ordenada en el logro de las metas y
objetivos propuestos. El grado en que la administracion ha cumplido adecuadamente
con las obligaciones y atribuciones que han sido asignadas y si tales funciones se

han ejecutado de manera eficiente, efectiva y econémica.

e Evaluar si el control interno financiero se ha disefiado y aplicado en forma efectiva

para cumplir con los objetivos propuestos.

En una auditoria integral lo que hace es obtener y evaluar dentro de un periodo
determinado con una evidencia relativa de acuerdo con la informacion financiera, el
control interno, el cumplimiento con las leyes y el logro de las metas y objetivos

alcanzados, con el fin de informar criterios para su evaluacion correspondiente.
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2.1.10.2 Principios Fundamentales

(Blanco Luna, 2012, pag. 7)

Para lograr los objetivos de la profesion contable, los contadores profesionales tienen

que observar una serie de pre-requisitos o principios fundamentales.

Los principios fundamentales son:

Integridad: Un contador profesional debe ser honrado y honesto en el desempefio de
los servicios profesionales. La integridad debe entenderse como la rectitud
intachable en el ejercicio profesional, que le obliga a ser honesto y sincero en la
realizacion de su trabajo y en la emision de su informe. En consecuencia, todas y
cada una de las funciones que realicen han de estar precedidas por una honradez
profesional irreprochable.

Objetividad: Un contador profesional debe ser justo y no debe permitir prejuicios o
sesgos, conflictos de interés o influencia de otros que menoscabe la objetividad. La
objetividad implica el mantenimiento de una actitud imparcial en todas las funciones
del auditor. Para ello, debe gozar de una total independencia en sus relaciones con la
entidad auditada. debe ser justo y no permitir ningun tipo de influencia o prejuicio.

Competencia profesional y debido cuidado: Un contador profesional debe prestar
servicios profesionales con debido cuidado, competencia y diligencia y asumir la
obligacion permanente de mantener el conocimiento y las habilidades profesionales
en el nivel requerido, para asegurar que un cliente o empleador tenga la ventaja de
recibir servicios profesionales competentes basados en desarrollos actualizados en el

ejercicio profesional, en la legislacidn y en las técnicas.

El contador publico tiene la obligacion de mantener su nivel de competencia a lo largo

de toda su carrera profesional. Solo deberd contratar trabajos que él o la firma de

contadores a que pertenezca espere poder realizar, de acuerdo con su competencia

profesional. También tiene el deber permanente de mantener sus conocimientos y

habilidades profesionales a un nivel adecuado para asegurar que su cliente o empleador
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reciba el beneficio de un consejo profesional competente, basados en los estudios y

entrenamientos adecuados.

La debida diligencia profesional impone a cada persona que interviene en el trabajo, la
responsabilidad del cumplimiento de las normas de auditoria en la ejecucion del trabajo
y en la emision del informe. Su ejercicio exige, asi mismo, una revision critica a cada
nivel de supervision del trabajo efectuado y del juicio emitido por todos y cada uno de

los profesionales del equipo de auditoria.

e Confidencialidad: Un contador profesional debe respetar la confidencialidad de la
informacidn obtenida en el curso del desempefio de los servicios profesionales y
debe abstenerse de usar o revelar parte alguna de tal informacion sin autorizacion
apropiada o especifica, a menos que exista un derecho, debe ser legal o profesional
para hacerlo. También tiene la obligacién de garantizar que el personal bajo su

control respete fielmente el principio de la confidencialidad.

El principio de confidencialidad es mas amplio y no se limita solo a la revelacion de la
informacion, incluye el hecho de que un contador que obtenga informacion en el curso
de la prestacion de sus servicios, no debera usarla ni aparentar usarla para su beneficio

personal o para el de terceros.

e Comportamiento profesional: Un contador profesional de actuar de manera
consistente con la buena reputacion de la profesion y abstenerse de cualquier
conducta que pueda desacreditarla. La obligacion de abstenerse de cualquier
conducta que pueda desacreditar la profesion requiere que las asociaciones
miembros de IFAC consideren, cuando desarrollen requerimientos éticos, las
responsabilidades de un contador profesional para con clientes, terceros, otros

miembros de la profesion contable, personal, empleadores, y el pablico en general.

e Estandares técnicos: Un contador profesional debe llevar a cabo los servicios

profesionales de acuerdo con los estandares técnicos y profesionales relevantes.

Un contador publico debera conducir una auditoria integral de acuerdo con las normas

internacionales de auditoria y ademas normas técnicas que se expidan a nivel
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internacional y de su pais. Estas contienen principios basicos y procedimientos

esenciales junto con lineamientos relativos en forma material explicativo o de otro tipo.

Los contadores publicos no deben convenir la ejecucion de un contrato de servicios de
auditoria integral si no son competentes para ello, a menos que obtengan consejo y
asistencia idonea de manera que les permitan desempefiar satisfactoriamente tales
servicios. Si un contador publico no tiene competencia para desempefiar una parte
especifica del contrato de servicios de auditoria integral, deberd conseguir asesoria
técnica de parte de expertos.

2.1.10.3 Tema o asunto determinado

(Blanco Luna, 2012, pag. 11)

La tematica de un contrato de servicios que debe ejecutar el contador publico,
requiere que se pueda identificar claramente y que se pueda sujetar a los
procedimientos de obtencion de evidencia. La temética de la auditoria integral
cumple con estos requisitos ya que comprende la ejecucion de un trabajo con el

siguiente alcance:

e Auditoria financiera:

Para expresar una opinion si los estados financieros objetos del examen, estan
preparados en todos los asuntos importantes de acuerdo con las normas de contabilidad
y de relevaciones que le son aplicables. Este objetivo tiene el propdsito de suministrar
una certeza razonable de que los estados financieros, finales o intermedios, tomados de
forma integral estan libres de manifestaciones erréneas importantes. Certeza razonable
es un término que se refiere a la acumulacién de la evidencia de la auditoria necesaria
para que el auditor concluya que no hay manifestaciones erréneas substanciales en los

estados financieros tomados en forma integral.

e Auditoria de cumplimiento:
Para concluir si las operaciones financieras, administrativas, econdmicas y de otra
indole se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias y estatutarias de

procedimientos que le son aplicables. El proposito de esta evaluacion es proporcionar al
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auditor una certeza razonable si las operaciones de entidad se conducen de acuerdo con

las leyes y reglamentos que las rigen.

e Auditoria de gestion:

Para concluir si la entidad si ha conducido de manera ordenada en el logro de las metas
y objetivos propuestos y el grado en que la administracion ha cumplido con las
obligaciones y atribuciones que le han sido asignadas y si tales funciones se han

ejecutado de manera eficiente, efectiva y econdmica.

e Auditoria de control interno:

Para evaluar el sistema global del control interno y concluir si funciona efectivamente
para la consecucion de los siguientes objetivos basicos:

Efectividad y eficiencia de las operaciones

Confiabilidad en la informacion financiera

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables

En la auditoria integral, la evaluacion del control interno no es un medio para definir la
naturaleza, alcance y oportunidades de los procedimientos de la auditoria de los estados
financieros, sino un fin en si mismo mediante el cual se practica una auditoria a los

controles internos para concluir o rendir informe sobre ellos.

2.1.11 Auditoria Financiera

(Sanchez Curiel, 2006, pag. 2)

La auditoria de los estados financieros puede definirse como el examen de los
estados financieros basicos preparados por la administracion de una entidad
econdmica, con objeto de opinar respecto a si la informacion que incluyen esta
estructurada de acuerdo con las normas de informacion financiera aplicables a

las caracteristicas de sus transacciones.

La auditoria financiera permite llevar todos los registros, documentos, comprobantes y
otros documentos como evidencias a los estados financieros de una entidad, el cual el

auditor podra conocer y formular un dictamen de la razonabilidad de la informacion

30



financiera, cumpliendo con las disposiciones legales y poder realizar comentarios,
conclusiones y recomendaciones para mejorar todo lo concerniente a la parte financiera
y al control interno.

2.1.11.1 Objetivo de la Auditoria Financiera

(Contraloria General del Estado, Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, 2001,
pag. 24)

General
La auditoria financiera tiene como objetivo principal, dictaminar sobre razonabilidad de

los estados financieros preparados por la administracion de las entidades publicas.

Especificos
1) Examinar el manejo de los recursos financieros de un ente, de una unidad y/o de un
programa para establecer el grado en que sus servidores administran y utilizan los

recursos y si la informacion financiera es oportuna, atil, adecuada y confiable

2) Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para la prestacion de
servicios o la produccion de bienes, por los entes y organismos de la administracion
publica.

3) Verificar que las entidades ejerzan eficientes controles sobre los ingresos publicos.

4) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y normativas

aplicables en la ejecucion de las actividades desarrolladas por los entes pablicos.

5) Propiciar el desarrollo de los sistemas de informacion de los entes pablicos, como

una herramienta para la toma de decisiones y la ejecucion de la auditoria.

6) Formular recomendaciones dirigidas a mejorar el control interno y contribuir al

fortalecimiento de la gestidn pablica y promover su eficiencia operativa.
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2.1.11.2 Fases de Auditoria Financiera

(Blanco Luna, 2012, pag. 34)
Gréfico 7: Fases de la Auditoria Financiera

AUDITORIA

FINANCIERA FASES DESCRIPCIONES

Etapa previa y definicion de los
términos del trabajo

+ Planeacion

Procedimientos de auditoria en

EASES respuestas a los riesgos valorados

l Fase final de la auditoria ‘

Servicios

+ Control de calidad de los ‘

Fuente: (Blanco Luna, 2012)
Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez

El proceso de la planeacion y ejecucion de un contrato de auditoria integral se puede

agrupar en cinco fases diferentes.

Fase I: Etapa previa y definicion de los términos del trabajo

Fase I1: Planeacion

e Entendimiento de la entidad y su entorno y valoracion de los riesgos.

e Obtencidn de informacidn sobre las obligaciones legales de la empresa.

e Obtencién de informacidn sobre el plan de gestion de la empresa.

e Realizacién de procedimientos analiticos, preliminares.

e Establecer la importancia relativa y evaluar el riesgo aceptable de auditoria y el
riesgo inherente.

e Entender la estructura de control interno y evaluar el riesgo de control

e Elaborar un plan global de auditoria y un programa de auditoria
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Fase I11: Procedimientos de auditoria en respuesta a los riesgos valorados

e Determinacion de la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
sustantivos requeridos.

e Pruebas de los controles.

e Procedimientos sustantivos.

e Evaluacion de la evidencia.

e Documentacion.

Fase 1V: Fase final de la auditoria

e Reuvisar los pasivos contingentes.

e Revisar los acontecimientos posteriores.

e Acumular evidencias finales.

e Evaluar el supuesto de empresa en marcha.

e Obtener carta de presentacion o certificacion de los estados financieros.

e Revisar los estados financieros y verificar que las cifras finales concuerdan con
ellos.

e Construir los indicadores esenciales para evaluar el desempefio de la administracion
en el cumplimiento de los objetivos y metas.

e Emitir el informe de la auditoria integral

e Discusion del informe con la administracion o comité de auditoria.

Fase V: Control de calidad de los servicios

Las fases de auditoria son un desarrollo para la administracion el cual tiene un enfoque
sobre la naturaleza y los procedimientos que deben aplicarse de acuerdo a cada una de
las fases.

2.1.11.3 Afirmacion de la Auditoria Financiera

(Blanco Luna, 2012, pag. 324)
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e Existencia: un activo o pasivo existe en una fecha dada.

e Derechos y obligaciones: un activo es un derecho de la entidad y un pasivo es una
obligacion de entidad, en una fecha dada.

e Ocurrencia: tuvo lugar una transaccion o suceso que pertenece a la entidad.

e Integridad: no hay activos, pasivos o transacciones sin registrar.

e Valuacion: un activo o pasivo es registrado a un valor apropiado en libros.

e Medicion: una transaccion se registra por el monto apropiado y el ingreso o gasto se
asigna al periodo apropiado.

e Presentacion y revelacion: una partida se revela, clasifica y describe de acuerdo con
politicas de contabilidad aceptables y, cuando sea aplicable, con los requisitos

legales.

2.1.12 Auditoria de Gestién

(Blanco Luna, 2012, pag. 403)

Es el examen que se efectta a una entidad por un profesional externo e
independiente, con el propdsito de evaluar la eficiencia de la gestidn en relacion
con los objetivos generales; su eficiencia como organizacidn y su actuacion y
posicionamiento desde el punto de vista competitivo, con el proposito de emitir

un informe sobre la situacion legal de la misma y la actuacién de la direccion.
La auditoria de gestion es un examen sistematico de acuerdo a la estructura
administrativa de la entidad para saber si son eficientes, eficaces y efectivos en la
obtencién de sus objetivos y metas. Los directivos de la empresa determinan el éxito o
el fracaso el cual involucra un manejo correcto para que sean confiables y sélidos.
2.1.12.1 Objetivos de la Auditoria de Gestion

(Blanco Luna, 2012, pag. 403)

Dentro del campo de accion de la auditoria de gestion se puede sefialar como objetivos

principales
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e Determinar lo adecuado de la organizacion de la entidad.

e Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y realistas.

e Vigilar la existencia de politicas adecuadas y del cumplimiento de las mismas.

e Comprobar la confiabilidad de la informacion y de los controles establecidos.

e Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de operacién y la
eficiencia de los mismos.

e Comprobar la utilizacién adecuada de los recursos.

2.1.12.2 Fases de Auditoria Gestion

(Maldonado, Auditoria de Gestion, 2009, pag. 39)

Proponen cinco fases con sus respectivas subfases:

Fase I.
Analisis general y diagnostico que comprende evaluacion preliminar, plan de trabajo,

ejecucion y diagndstico.

Fase Il.
Planeacion estratégica con determinacion de objetivos, elaboracion del programa,

determinacidn de recursos y seguimiento del programa.

Fase I11.
Ejecucién, que contempla obtencién de evidencias, técnicas y recursos y finalmente

coordinacion y supervision.

Fase IV.
Informe de resultados que contempla observaciones y oportunidades de mejora,
estructura, contenido y presentacion; discusion con el cliente y definicion de

compromisos e informe ejecutivo.

Fase V.

Disefio, implantacion y evaluacion.
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2.1.12.3 Indicadores de Gestion

(Contraloria General del Estado, Guia Metodoldgica para la Auditoria de Gestion, 2011,
pag. 6)
e Eficacia o efectividad

En una concepcion general, la eficacia o efectividad, consiste en lograrlo o alcanzarlos

objetivos propuestos, las metas programadas, o los resultados deseados.

Es fundamental, por lo tanto, que la organizacion cuente con una planificacion
detallada, con sistemas de informacion e instrumentos que permitan conocer en forma
confiable y oportuna la situacion en un momento determinado y los desvios respecto a

las metas proyectadas, para que se pueda medir el grado de eficacia.

e Eficiencia

Se refiere al Optimo aprovechamiento de los recursos para el logro de objetivos,
considerando la calidad y el tiempo asignado; se obtiene comparando el monto de
recursos consumidos frente a bienes o servicios producidos; es la medicién del

desempefio.

Por tal razdn, la auditoria de gestién concibe a la eficiencia bajo un criterio integral, al
relacionar la productividad de las operaciones o actividades, con un estandar de

desempefio o con una medida o criterio de comparacion.

e Economia

Consiste en reducir al minimo el costo de los recursos utilizados para realizar un
sistema, un programa, un proyecto, un proceso o una actividad, con la calidad requerida;
mide si los resultados se estdn obteniendo a los costos mas bajos posibles o
planificados; se determina, comparando el costo real de las actividades realizadas frente

al costo establecido presupuestariamente.
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e Impacto

Controla y mide si el bien o servicio, cumple con el propésito final para el cual fue
disefiado. El impacto de los sistemas, proyectos, programas o actividades, puede ser
determinado a través de métodos cuantitativos, considerando también procedimientos
cualitativos. La comparacion estadistica de las acciones del proyecto o programa
permite identificar, cuantificar y evaluar la convivencia y eficacia de la inversion

publica.

e Legalidad

Determina si las acciones y operaciones se realizaron conforme disponen las leyes,

reglamentos y en general, el ordenamiento juridico que regula a la entidad, sistema,

proyecto, programa o actividad.

2.1.12.4 Afirmaciones de Auditoria de Gestion

(Subia Guerra, 2014, pag. 21)

La auditoria de gestion, a su vez, pretende evaluar:

e La eficiencia: en relacién al uso de recursos materiales, humanos y financieros.
Involucra el andlisis de presupuestos empresariales y operativos; su ejecucion y
evaluacion.

e La eficacia: el cumplimiento de las metas y objetivos en los diferentes niveles de la
organizacion. Se revisa el plan operativo y estratégico, asi como los planes de
inversiones y adquisiciones para determinar el logro de lo programado. En caso de

las entidades publicas, se determina el alineamiento con la mision institucional y de

ésta con los Planes de Desarrollo emitidos por el Gobierno.

e La calidad: la satisfaccion percibida por los clientes. Incluye como procedimientos

la revision de los resultados tabulados de las encuestas.
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Bajo el mismo esquema, es el personal de las areas cubiertas en el examen de auditoria,
el que certifica que la gestion se realizo de manera eficiente, eficaz y con calidad. La
evaluacion de estos resultados, como parte de la auditoria integral, probara si estar

aserciones se cumplieron.

2.1.13 Auditoria de Cumplimiento

(Blanco Luna, 2012, pag. 362)

Es la comprobacién o examen de las operaciones financieras, administrativas,
econdmicas y de otra indole de una entidad, para establecer que dichas
operaciones se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,
estatutarias y de procedimientos que le son aplicables. Esta auditoria se aplica
mediante la revision de los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones para determinar si los procedimientos utilizados y
las medidas de control interno estan de acuerdo con las normas que le son
aplicables y si dichos procedimientos estan operando de manera efectiva y son

adecuados para el logro de los objetivos de la entidad.

La auditoria de cumplimiento es importante para las entidades el cual sirve para
verificar si se estd acatando con la normativa legal existente para garantizar el
cumplimiento de los objetivos manteniendo un ambiente de disciplina correcto y

ordenado.

2.1.13.1 Objetivos de la Auditoria de Cumplimiento

El objetivo de la auditoria de cumplimiento es verificar e informar sobre el

cumplimiento de las disposiciones legales, tales como:

e Civiles
e Comerciales

e Estatutarias
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e Estatuto anticorrupcion

e Contables

e Fiscales o tributarios

e Laborales y de seguridad social e industrial
e Medio ambiente

e Presupuestario

e Propiedad intelectual

2.1.13.2 Fases de la Auditoria de Cumplimiento

(Aguilar Serrano, 2014, pag. 2)

Grafico 8: Fases de la Auditoria de Cumplimiento

PLANIFICACION

Acreditar e instalar la comision Comprender la entidad y la materia a

auditora e Aprobar el plan de Auditoria definitivo

A . Elaborar y Registrar el cierre
2o F procedimientos de Identificar las - ey
Definir la muestra auditorfa, obtener SRS GE comunicar las Evaluar los de la ejecucion
de Auditoria y valorar il fiirerit desviaciones de comentarios del trabajo de
i AT P cumplimiento campo

ELABORACION DEL INFORME

Elaborar el informe de auditoria Aprobar y remitir el informe de auditoria

CIERRE DE AUDITORIA

Registrar el informe, archivo de la documentacion y cierre de

Evaluar el proceso de auditoria aeliGre
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Fuente: (Aguilar Serrano, 2014)
Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez

2.1.13.3 Afirmacién de Auditoria de Cumplimiento

(Subia Guerra, 2014)

e Adopcion de las principales normas y disposiciones legales: en el caso de la
auditoria de cumplimiento, las afirmaciones constan en su naturaleza. La Adopcién

de las principales leyes, normas, reglamentos y disposiciones legales.

Habrd, por lo tanto, una afirmacion implicita que determina que el sistema de control
interno esta disefiado, actualizado y adecuado a los diferentes procesos de la empresa y
otra que determina que la organizacién cumple con las disposiciones legales, inherentes

a sus actividades y giro del negocio.
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CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

3.1 IDEA A DEFENDER

Realizando una Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y
Presupuestaria del Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia de Morona
Santiago, en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, permitira la evaluacion
de los niveles de eficiencia y eficacia, determinacion de la razonabilidad de los Estados

Financieros y medir el grado de cumplimiento de la normativa legal.

3.2 MODALIDAD DE INVESTIGACION

e Meétodo Cuantitativo

(Bernal Torres, 2006, pag. 57)

El método cuantitativo o método tradicional se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fendmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco
conceptual pertinente al problema analizado, una serie de postulaciones que expresen
relaciones entre las variables estudiadas de forma deductiva. Este método tiende a
generalizar y normalizar resultados.

Este método ayuda a medir lo que es la parte del marco conceptual al problema
analizado para asi generalizar y normalizar los resultados obtenidos en forma deductiva,

es decir empieza desde el andlisis de hechos generales para luego llegar a hechos
particulares.

e Método Cualitativo

(Bernal Torres, 2006, pag. 57)

Método cualitativo o método no tradicional, su preocupacién no es prioritariamente

medir, sino calificar y describir el fendmeno social a partir de rasgos determinantes,
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segun sean percibidos por los elementos mismos que estdn dentro de la situacion
estudiada.

Mediante las investigaciones cualitativa y cuantitativa nos permitira analizar y examinar
de manera méas profunda y especificas las operaciones que representen mayores riesgos
en el aspecto financiero, de gestion de procesos y en el acatamiento legal determinando
la calidad de dichas operaciones de tal manera se pueda determinar el origen de los

problemas y presentar sus respectivas soluciones.

3.3 TIPOS DE INVESTIGACION

e Investigacion Descriptiva

(Tamayo y Tamayo, 2004, pag. 46)

Comprende la descripcion, registro, andlisis e interpretacion de la naturaleza
actual, y la composicién o procesos de los fendmenos. El enfoque se hace sobre
las conclusiones dominantes o sobre como una persona, grupo o cosa se conduce

o funciona en el presente.

La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hecho, y su caracteristica
fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta. Por medio de la
investigacion descriptiva se examinara a fondo las caracteristicas del problema de
investigacion a traves del andlisis e interpretacion sintetizada de la informacién obtenida

para poder dar una interpretacion correcta del objeto de estudio.

3.4 POBLACION Y MUESTRA

El universo total del Gobierno Municipal del canton Morona esta compuesto por 415

funcionarios, los cuales estan distribuidos en las diferentes areas:
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Gréfico 9: Poblacién del Gobierno Municipal del Cantén Morona

DESCRIPCION CANTIDAD
Alcalde 1
Concejales 5
Directores 10
DESCRIPCION CANTIDAD
Asesor Alcalde 1
Secretario General 1
Registrado de la Propiedad 1
Junta Cantonal de Proteccion de Derechos | 3
Jefes de Unidad 3
Servicios profesionales 5
Auditoria Interna 1
LOSEP 166
Codigo del Trabajo 218
TOTAL 415
POR GENERO N° DE FUNCIONARIOS
Hombres 313
Mujeres 102
TOTAL 415

Fuente: Direccion de Gestion de Talento Humano
Elaborado por: William Ocampo y Edwin Nufiez

Enfocados en nuestro objeto de estudio tenemos la siguiente distribucion del personal
en el Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del

canton Morona llegan a un numero de 26 en las distintas unidades.
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Gréafico 10: Muestra del Gobierno Municipal del Canton Morona

Unidades Numeros de Empleados
Directora
Contabilidad
Presupuestos
Rentas
Tesoreria

Recaudacion

A~ o B~ W N O

Coactivas
TOTAL 27

Fuente: Departamento de Gestion de Talento Humano
Elaborado por: William Ocampo y Edwin Nifiez
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3.5 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.5.1 Métodos de investigacion

e Meétodo Inductivo

(Bernal Torres, 2006, pag. 56)

Con este método se utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parte de
hechos particulares aceptados como validos, para llegar a conclusiones, cuya aplicacion

sea de caracter general.

El método se inicia con un estudio individual de los hechos y se formula conclusiones

universales que se postulan como leyes, principios o fundamentos de una teoria.

e Meétodo Deductivo

(Bernal Torres, 2006, pag. 56)
Es un método de razonamiento que consiste en tomar conclusiones generales
para explicaciones particulares. EI método se inicia con el analisis de los
postulados, teoremas, leyes, principios, etcétera, de aplicacién universal y de
comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos particulares.

Estos métodos nos permitiran conocer de manera méas detallada el Departamento de

Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del Cantén Morona, con lo

cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y

establecer nuevas teorias.

3.5.2 Técnicas de investigacion
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e Entrevista

(Bernal Torres, 2006, pag. 177)

Es una técnica orientada a establecer contacto directo con las personas que se
consideren fuente de la informacién. A diferencia de la encuesta, que se cifie a
un cuestionario, la entrevista, si bien puede soportarse en un cuestionario muy
flexible, tiene como propdsito obtener informacion mas espontanea y abierta.

Durante la misma puede profundizarse la informacion de interés para el estudio.

e Encuesta
(Bernal Torres, 2006, pag. 177)

Es una de las técnicas de recoleccion de informacion mas usadas, a pesar de que cada

vez pierde mayor credibilidad por el sesgo de las personas encuestadas.

La encuesta se fundamenta en un cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan

con el propdsito de obtener informacion de las personas.

e Observacion
(Bernal Torres, 2006, pag. 177)

La observacion cada dia cobra mayor credibilidad y su uso tiende a generalizarse
debido a que permite obtener informacion directa y confiable, siempre y cuando
se haga mediante un procedimiento sistematizado y muy controlado, para lo cual
estd utilizdndose medios audiovisuales muy completos, especialmente en

estudios del comportamiento de las personas en sus sitios de trabajo.

La utilizacidn de las diversas técnicas como son: la encuesta, entrevista y observacién
nos permitird la recoleccion de informacion mediante preguntas para poder obtener
respuestas especificas para verificar si los documentos y operaciones estan en el

cumplimiento de sus atribuciones para poder conocer el funcionamiento y la gestion
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administrativa del Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno
Municipal del Cantén Morona.

3.5.3 Instrumentos de investigacion

e Cuestionario

(Munch, L., 2005, pag. 55)

Es un formato redactado en forma de interrogatorio en donde se obtiene
informacion acerca de las variables que se van a investigar. Es muy conveniente
que cuando se elabore el cuestionario, se tenga a la mano la operatividad de las
variables, para asegurarse de que todos los indicadores estan siendo

investigados.

e Ficha de observacion

(Castarfieda Jiménez, 2011, pag. 63)

La ficha de observacion consiste registrar sistematicamente una idea de manera directa,
segun el disefio de recoleccion previo o simplemente usando los pardmetros de expertos

en el area para localizar datos fiables directamente de los hechos.

Los instrumentos que se van a utilizar en la ejecucion de la auditoria es el cuestionario
de control interno, papeles propios del desarrollo del trabajo del auditor, fotografias que
seran empleadas en la ejecucién de la auditoria de gestiébn y fotocopias de
documentacion que se requiera para sustentar determinadas actividades o procesos
desarrollados en el Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno

Municipal del Canton Morona que sean objeto de la investigacion.
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CAPITILO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 TITULO

Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno
Municipal del Canton Morona, Provincia de Morona Santiago en el periodo 01 de Enero
al 31 de Diciembre de 2014.

4.2 DESARROLLO DEL TEMA

Grafico 11: Proceso De La Auditoria Integral

PLANIFICACION PLANIFICACION
PRELIMINAR ESPECIFICA

INFORME DE AUDITORIA
INTEGRAL

EJECUCION

Elaborado por: William Ocampo - Edwin Nifiez
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4.2.1 Archivo Permanente

4.2.1.1 Planificacion Preliminar

Anedizores Asociados

PLANIFICACION
PRELIMINAR
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

REFERENCIAS DE PAPELES DE TRABAJOS

Siglas | Significados

EN Edwin Ndfiez

WO William Ocampo
MB Maria Bravo

JC Juan Castillo

AP Archivo Permanente

RUC Registro Unico Contribuyente

RH Resefia Historica

MV Mision y Vision

OP Objetivos y Politicas
PV Principios y Valores
BL Base Legal

MDF Manual Descriptivo de Funciones

RI Reglamentos Internos

PGD Presupuesto General y Departamental

AC Archivo Corriente

CP Carta de Presentacion de Servicios
CPS Contrato de Prestacion de Servicios
NI Notificacion de Inicio

IR Informacion Requerida Solicitada
VP Visita Preliminar

EP Entrevista Preliminar

IC Informe Coso

MF Matriz FODA

MP Memorandum de Planificacion
AF Auditoria Financiera

50




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

\ UDITORI'A INTEGRAL AL DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

REFERENCIAS DE PAPELES DE TRABAJOS

Siglas Significados

MEPI Materialidad de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos

AVH Analisis Vertical y Horizontal

EPG Ejecucion Presupuestaria de Gasto

IM Informe de Materialidad

CCI/GP | Cuestionario de Control Interno — Gasto de Personal

RP Rol de Pagos

CCI/TB | Cuestionario de Control Interno — Transferencias Bancarias

VTB Verificacion de Transferencias Bancarias

CCI/LV | Cuestionario de Control Interno — Liquidacion de Viaticos

LV Liquidacion de Viaticos
AG Auditoria de Gestion

IE Indicadores de Eficacia
IEF Indicadores de Eficiencia
IEC Indicadores de Economia

VPMP | Verificacién de Proceso de Modificacion del PAC

ADC Auditoria de Cumplimiento

CCI/CL | Cuestionario de Control Interno — Cumplimiento Legal

ACI Auditoria de Control Interno

MIRC | Matriz de Identificacion de Riesgos y Controles

MH Matriz de Hallazgos

PCR Programa de Comunicacion de Resultados
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witsresArocados REFERENCIAS DE LOS PAPELES DE TRABAJO

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO DE
GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

Marcas

Significados

*

Hallazgo detectado

Confrontado con documentacion

Sin comprobante

Sumatoria Total

= M €

Verificado

Cotejado con registros

143

Novedad

11
-~

Punto pendiente aclarado

1| <

Inspeccionado

Se contrapone a la Ley

!

Continua

Diferencias encontradas

Cumple

Incumple

Desconoce
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

MORONA

: AUDITORIA INTEGRAL AL

.., DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2014

AP

Archivo Permanente AP
Hojas de indices HI
Registro unico de contribuyentes RUC
Resefia Historica RH
Mision y Vision MV
Objetivos y Politicas Estratégicos OP
Principios y Valores PV
Base Legal BL
Manual de Funciones MF
Reglamento Interno RI
Presupuesto General y Departamental PGD
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RUC

REGISTRO UNICO DEL CONTRIBUYENTE
1/3

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES (Ao
NUMERO RUC: 1460000290001 T
RAZON SOCIAL: GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: VILLARREAL CAMBIZACA ROBERTO EUCLIDES
CONTADOR: PALACIOS GONZALEZ EDUARDO ARMANDC
FEC. INICIO ACTIVIDADE S 26/03/1887 FEC. CONSTITUCION: 2501987
FEC. INSCRIPCION: 25031087 FECHA DE ACTUALZACIAN: 2108520144

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADES REALIZADAS POR MUNICIPIOS

DOMICILIO TRIBUTARIO:

. MORONA Pamtaquia: MACAS Barrio: CENTRO Calie: BOLIVAR Numera: SN
A MUNICIPAL Refersncia ubicacion FRENTE AL PARQUE CENTRAL Telsfono

Trabajo: 072700143 Telofono If‘.hayv 072700040 Fax: 072700143 Email: mmoronag@imacas.gob.ec
DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELAGION DEPENDENCIA

* ANEXD TRANSAGGIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENBSUAL DE VA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VERICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECINIENTOS REGISTRADOS: del D0t Gl 006G ABIERTOS: 6
JURISDICTION \ REGIONAL DEL AUSTRO\ MORONA SANTIAGO CERRADOS: n
e 07 19s Oe (dentidad
o etginales
Lenecen al contebu f“'
- & ) /
PSS
Firma ge)Sen N
R e YT
= 14
FIRMA DEL CONTRIBUYENTE SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
Declsrn que los dolos coitanidos an este docments son exycias yverdaderns, por o qus zs.umo 1) maum.ubhf.wdw“ de oha se
denven (Art 97 Cddgo Tnbutano, At 9 Ley del RUC.y A1t B Reglsinsata pars ka Aphcacian de ia Ley dal RUC)
Usuario:  JMRGO91112 Tugar Be smision; MACAG/AVE. 21 DE MAYG Y Fecha y hora: 21051201 164542
Piginatde 3

SRi.gov-ec

i

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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RUC
2/3

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
1460000280004 ‘ fpoi

LW

NUMERO RUC:

RAZON SOCIAL: GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS;

No. EST cl 1 E N

o ABLECINIENTO 00 =STADO ~ ABIERTO  MATRIZ FEC. INICIO ACT. 25/03/1887

NOMBRE COMERCIAL: £E “
C. CIERRE

ACTIVIDADES ECONOMICAS: FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES REALIZADAS POR MUNICIRPIOS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO;

Ffrm.' neib MOEOHI-. SANT|;~'~.’EO Canton: MORONA Parronuin: MACAS Bamo: CENTRO Caiis: BOLIVAR Nimero: SMN Intarsection
4 DE MAYO Referencla: FRENTE AL PARQUE CENTRAL Edificio CASA MUNICIPAL Telefona Trabajo. 972700143 Telefono

rabajo: 072700040 Fax: 072700143 Emall: mmoronafimacas gab ec
No. ESTABLECINIENTO: noz ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 14/0372000
NONMBRE COMERCIAL: MERCADO MUNICIPAL FEC. CIERRE.

FEC. REINICIO
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ALOUILER DE BIENES INMUESLES LOCAL COMERCIAL

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provineia: MORONA SANTIAGO Cantém: MORONA Parroquia. MACAS Ramio: CENTRO Calle: GUAMOTE Nimero SN
Intorseccian: DIEZ DE AGOSTO Referencia: MERCADO MUNIGIPAL Teefono Trabajo: 2702524

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 04/01/2011

- > CIERRE:
NOMBRE COMERCIAL: SERVICIO DE AGUA POTABLE FEC. CIERRE
FEC. REINICIO

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

PROGRAMAS DE SUMINISTROS DE AGUA POTASL E ¥ ALCANTARILLADO

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

5 8 - L s R 8 TSNS
ton. MORONA Paroquia: MACAS Hamo, CENIRO Calle. ’_W, oo A
argoales
ertanceen al Lont fente

Provinaa MORONA SANTIAGD C8 L Triefono 1 1 072703866,
24 DE MAYO Roferencia: JUNTO AL TEATRO MUNIGIPAL Trigfono "'WTSR&%
|

RVICIO DE RENTAS INTERNAS
FIRMA DEL CONTRIBU YENTE SERVIC
y vergagers, pdhmnuaumnhm;p;w,nbﬂdndbgﬂ@a de eils 3¢

2 doctananio won exseion e Lo o R
I 27 y 106 “ X b e)
D (s, 97 Codigo Trbutano, Art 9 Ley de! UG y Art-3 Ragiamento pura lo Apicacidn

: w
Tugar de eimisio TIACABIAVE. 24 DE MAYO Y Facha y hora: BT/06/2014 16,4843

Tovarior JMRGO91112 u L

Usuario:

pagina 2de 3

SRi.goveC

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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RUC
3/3

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1460000290001
RAZON SOCIAL: GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
No ESTABLECIMIENTO 004 ESTADOD ARIERTO 1LOCA ~OMERCIAL FEC. INICIO ACT. 04/07/2011
NOMBRE COMERCIAL ERMINAL TERRESTRE FEC. CIERRE

ACTIVIDADES EGONOMICAS FEC. REINICID:

ADMINISTRACION DE EDIFICIOS DE LA ADMINISTRAC PUBLICA PR o ARENDABOS § " AR
SERVICIDS DE OFICINAS CENTRALES 0 HBLICAPROPIOS O ARRENDADOS ¥ ADMINISTRACION DE

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: MQRCW\'/\ SANTIAGO Cantéan: MORONA Paroguia: MACAS 8amo. CENTRO Calle: 10 DE AGOSTO Numero: S
Interseccion. AMAZONAS Referesticia. EN EL TERMINAL TERRESTRE Telefoio Trabajo: 072703748

No. ESTABLECIMIENTO: 00t ESTADO ABIERTO LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT. 16/02/2011
NOMBRE COMERCIAL : CENTRO CULTURAL MUNICIRAL FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO;

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE PARNUES DE DIVERSION Y GENTROS SIMILARES

DIRECCION ESTABLECIMIENT(:

Provincia: MORONA SANTIAGO Cantdn: MORONA Pamoquia: MAGAS Barrio: AMAZONAS Calle: VEINTICUATRO DE MA YO
Numero: SN Interseccon: GAPTTAN VILLANUEVA Ratersncia; EDIFICIO CENTRO GULTURAL Tolafono Domiciko: 072700143

No. ESTABLECINIENTO: 106 ESTADO  ARIERTO OFICINA FEC. INICIO ACT. U1/02/2012
NOMBRE COMERCIAL: GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
ACTIVIDADES QUE REALIZAN LOS REGISTROS DE LA PROPIEDAD

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: MORONA SANTIAGD Canton: MORONA Parroquin: MACAS Bamo: CENTRO Calle: !OlD_'L l\.G.OSTO Nimero: S/N
Interseccion: DON BOSCO Referencla: FRENTE Al COLEGIO DON RUSCP_T ¢ Trak

+ Se vorilita que 1oy dotumentos de identidad

,SR’ y certilicads de vor 17-:1:‘

I presgniatos, prrienet

\ C by } .,/
Firma E ﬁlvnlovfl sbt;l-sabl e
v IR e U
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
ke 9 legud que de elis 3¢
an eule docRnento sun exsclos ¥ VEriu0erss, pn‘rk‘xqa;‘mzr::L;W ) qu

Dedloro que o dalos sanfeniobe o e para b
a7 " 0, Art. 9 Ley del RUCy ML 8 - N
ol Jn/‘sz"n%’;::;""”’” tu::r de -mylslcn: MALASI-" AVE. 24 DE MAYOY Fecha y hora: 2170572014 16:4843
Usuario:
Pagina 3de 3
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RESENA HISTORICA

Macas, es regazo de la ciudad espafiola llamada
Sevilla de Oro, fundada por José Villanueva Maldonado en 1575 y considerada como

jurisdiccion de la Gobernacidn Yaguarzongo.

Las Gobernaciones de Quijos y Yaguarzongo desde el afio de 1540 disputaron por la
conquista de la tierra de "Macas". En 1549, Hernando de Benavente consiguio permiso
de La Gasca para para realizar la expedicion a las "Tierras de Macas”, y con 150
hombres partié desde Cuenca, Alausi por las cabeceras del rio Cebadas y las alturas de
Atilo, bajo hasta la laguna Negra; de ahi pasé a Zufiac Paira por la orilla izquierda del
rio Upano, visito las tierras de Macas, avanzo al sur hasta encontrarse con la resistencia
de los Shuaras. En 1563, Juan Salinas Loyola, Gobernador de Yaguarzongo, por orden
del Gobernador de Quijos, Vasquez de Avila, emprende la expedicion a las tierras de
Macas; Salinas Guinea ante esta oportunidad, manifiesta su agradecimiento e indica que
todos los caciques se dignen esperar para llevar a efecto la fundacion de Nuestra Sefiora
del Rosario, realizada el 15 de agosto de 1563, ciudad que terminé después de poco por

desaparecer.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016
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Aln no se conoce el sitio exacto. Como se ve, el Gobernador de Quijos se esmera por
conquistar estas zonas y frente a esta situacion, Juan Salinas Loyola, Gobernador de
Yaguarzongo Yy tio del fundador de Nuestra Sefiora del Rosario, envia a José Villanueva
Maldonado para que fundara una ciudad en estas zonas que la consideraban de la
jurisdiccion de Yaguarzongo. Cumpliendo esta comision, Villanueva Maldonado, Funda

" Sevilla de Oro" en el afio 1575.

RH 2/4

El gobernador de Quijos Melchor Vasquez de Avila, incorpora estas tierras a la
Gobernacion de Quijos. “Sevilla de Oro", estaba situada a la margen izquierda del rio
Upano, un poco mas el sur de la actual parroquia Sevilla Don Bosco. Se cree que fue
una ciudad poblada e importante hasta que sucedié su total destruccion, efectuada por
los Shuaras en 1599, debido al maltrato dado por los espafoles. Unos cuantos
sobrevivientes que alcanzaron a huir cruzaron el rio Upano hacia las tierras de los
Macas, estableciéndose en el sitio denominado CIUDAD, pero por temor de cualquier
ataque sorpresivo de los Shuaras, después de un tiempo pasan a establecerse
definitivamente en el lugar donde hoy se levanta la bella y hoy floreciente ciudad de

Macas, capital de Morona Santiago.

Una Vida muy dificil tuvieron que soportar estos valientes hombres. Solo el coraje y la
valentia, su reciedumbre, les permitio enfrentarse unas veces contra los Shuaras y otras
contra las inclemencias de la naturaleza, pero con todo surge muy lentamente en medio
de la inmensa jungla amazdnica. Por eso se dice de Macas: "Pujos de un pueblo
espafolismo, encasquillado en la inmensa selva amazonica, con visas de leyenda, con
audacias quijotescas dignas de las jornadas de Covadonga y émulas de Ballén, hidalga

Macas, rezago de la ciudad espariola de Sevilla de Oro™.
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Entre los hijos de Macas cabe mencionar el nombre de Gabino Rivadeneira que a la
cabeza de otros supo infundir respeto entre los nativos e hizo que este pueblo surgiera,
hasta que, en el afio 1824, al constituirse la Gran Colombia, Macas es tomada en cuenta
como cabecera cantonal del mismo nombre, perteneciente a la provincia de
Chimborazo. Luego durante la vida republicana del Ecuador, en Tiempos del Periodo
Garciano, huyen por los distintos confines de la patria, o llegan confinados a esta ciudad
el General Victor Proafio, en esta fecha 29 de Mayo de 1861, Macas es considerada

como cabecera del Cantén Sangay, perteneciente a la Provincia de Chimborazo.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016
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RH 3/4

En memoria de este acontecimiento el Municipio de Morona en su sesion del 21 de
marzo de 1969 declara que cada 29 mayo, Morona celebrara su fecha clésica
aniversario. En 1870 entran en Macas los misioneros Jesuitas para evangelizar esta
zona; en 1886 salen de Macas por disposicion gubernamental. Como se puede colegir
Macas pertenecio a la provincia de Chimborazo como cabecera del canton Sangay, pero
vive separada y olvidada seguramente por la enorme distancia y por la dificultad de
comunicarse. En 1901 el Municipio del Canton Sangay se preocupa de mejorar la pica
por la via Macas - Zufiac Riobamba, por donde en 1906 entran grupos de comerciantes
cascarilleros colombianos. Méas tarde el 3 de marzo de 1911, por disposicion del
Gobierno Interino de Carlos Freire Zaldumbide, parte de Riobamba a macas la mision
Tufino - Alvarez con el deseo de conocer una linea mas recomendable para llevar una
via de Riobamba a Morona; esta misién llega a Macas, Unico poblado que le brindd
hospitalidad. Datos de archivos personales existian ya en 1910 en el cantdén Santiago;
Jefe Politico fue Nicolas Canizares, quien establece su sede en Macas, canton Sangay.
Asi pasé hasta que el Gobierno central en 1916, Ordeno a Cafizares fijar su residencia
en la jurisdiccion cantonal y establecer la cabecera del canton Sangay, Morona

Santiago. Luego cambian de jefe Politico en la persona de Carlos Romero. En 1920, se
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crean las provincias de la regidén oriental: Napo Pastaza y Santiago Zamora,
considerando entonces a Macas como Capital de Santiago Zamora y borrando el nombre
del canton Sangay para convertirse de esta manera cabecera del canton Morona

Santiago, siendo su primer Jefe Politico el comandante Manuel Bejarano.

En 1924, entran en Macas los Misioneros Salesianos, toman a cargo la educacion y
abren una escuelita sostenida por el estado. Transcurren algunos afios durante la
dictadura del Ing. Federico P4ez en 1937 entra a establecerse en Macas una guarnicion
militar. Luego vino la invasién peruana, los habitantes de macas se aprestaron a

defender el sagrado territorio nacional.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016
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Macas, una vez integrada al Municipio del que habia sido suspendida toma la iniciativa
del impulso y progreso; en 1946 a base de mingas se construye un campo de aviacion
muy importante; fue la ayuda proporcionada por el coronel de aviaciéon Edmundo
Carvajal Flores; en esta forma continué Macas abriéndose rumbo hacia el progreso.
Macas con su gente amable y cordial sigue indeclinable por su grandeza y
fortalecimiento de sus valores humanos y recursos naturales. “Macas, ecos de poesia y
misterio, sintesis de historia y leyenda, bautizada con mil titulos por su encanto y
belleza, es la fusion del sufrimiento de colonos y nativos que a lo largo de los afios han

creado una ciudad con caracteristicas Unicas en el pais”

EN LA ACTUALIDAD

Es una provincia de la Amazonia ecuatoriana. Su capital es
la ciudad de Macas, la cual, ademéas, es su urbe mas
poblada. Su territorio limita al norte con Pastaza, al sur con

Zamora  Chinchipe,

al este con Perq, vy al

oeste con




Tungurahua, Azuay, Chimborazo y Cafiar. Ocupa una superficie de 25.690 kmz, un area
similar a la de Cerdefia. Morona tiene una poblacion aproximada de 41.155 habitantes,
en esta provincia habita la nacionalidad Shuar, Achuar, cuya lengua es el Shuar
Chicham. Este pueblo es conocido universalmente como reductores de cabeza humana,
por su espiritu guerrero, hoy no vigente. Entre los platos mas tipicos se encuentra el
ayampaco, preparado con pescado o pollo, palmito y especies, envuelto en hojas de
bijao y asado. La ubicacion geografica del Municipio del Cantén Morona es: En la calle

Bolivar entre 24 de Mayo y 9 de Octubre.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/02/2016
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MISION MUNICIPAL

Promover la participacion ciudadana, mediante una legislacion que procura el buen vivir
de sus ciudadanos, respeta el ambiente y la diversidad cultural del Canton; ejecuta y
fiscaliza las obras y servicios con transparencia, promoviendo el desarrollo cantonal en

forma planificada y sustentable.

VISION MUNICIPAL

En el 2016, el Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Morona, tiene un
personal capacitado que trabaja de manera planificada basado en los principios de no
robar, no mentir y no ser 0cioso; es una institucion que realiza autogestion, sostenible y

eficiente; promueve la participacion ciudadana para una distribucion eficaz y equitativa
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de los recursos; sus servicios son de calidad y sus acciones permiten preservar el

ambiente, la diversidad cultural y la equidad de género, convirtiéndose en un Municipio

saludable.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/02/2016
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OBJETIVOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

Entre los objetivos prioritarios que la Municipalidad del Canton Morona se ha planteado

alcanzar durante el ejercicio econdmico 2013, se destacan las siguientes:

1.

3.

4.

Contribuir al fomento y proteccion de los intereses locales, mediante la aplicacion
de las leyes, formulacién e implementacion de ordenanzas y resoluciones
municipales;

Impulsar el desarrollo fisico, econémico, social y cultural del Cantén, sus areas
urbanas y rurales, realizando obras y prestados servicios;

Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores sociales y economicos, el
civismo y la confraternidad de la poblacién para lograr el crecimiento y el progreso
del Canton;

Atender los problemas que enfrenta el gobierno local en lo social, politico y

econdémico, por medio de la integracion y participacion ciudadana.
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Para cumplir los objetivos planteados y las metas establecidas se destacan las siguientes

politicas:

1. Procurar el bien comin;

2. Movilizar esfuerzos para dotar al Municipio de una infraestructura administrativa,
material y humana efectiva;

3. Coordinar con otras entidades de desarrollo el mejoramiento de la cultura, educacion
y asistencia social;

4. Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad
institucional;

5. Concertar con los diferentes actores sociales, para el logro de una participacion

efectiva en el desarrollo de la Comunidad.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/02/2016
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PRINCIPIOS Y VALORES PV L

El Gobierno Municipal del Canton Morona basard su gestion en los siguientes

principios y valores:

e Voluntad politica y liderazgo: La bdsqueda constante de los mas altos niveles de
rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las expectativas ciudadanas, a
base de concertacion de fuerzas y de compromisos de los diferentes sectores

internos de trabajo;

e Trabajo en equipo: La profesionalizacion, coordinacion, dinamismo y creatividad de
las autoridades, servidores y trabajadores para lograr una sostenida y equilibrada
participacion y apoyo mutuo, como la base para el mejor enfrentamiento de

problemas y bisqueda de soluciones;
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Eficacia: Verifica cuan acertadamente se logran los objetivos optimizando todos y
cada uno de los recursos disponibles como son: talento humano, material,

econdémico y natural;

Eficiencia: Se cumplirdn de manera adecuada las funciones asignadas a cada una de
las dependencias administrativas en el Organigrama Estructural producto del Plan de

Fortalecimiento Institucional;
Honestidad: La responsabilidad por el cumplimiento de atribuciones de las
autoridades y funcionarios municipales se ejercerd observando los principios éticos

y morales, para los fines previstos en la Ley;

Equidad: Las actuaciones de las autoridades y funcionar

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/02/2016
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BASE LEGAL BL 1/3

Las principales normativas legales del GAD de Morona, se detallan a continuacion:

e Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE)

El GAD Municipal del Canton Morona, sefiala en el Art. 238 que “los gobiernos
auténomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera,
y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana. En ningin caso el ejercicio de la economia
permitira la seccidon del territorio nacional. Constituyen gobiernos auténomos
descentralizados las juntas parroquiales rurales, los consejos municipales, los consejos

metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

e Ley Organica de Participacion Ciudadana

En el Art. 1 Objeto.- Tiene por objeto propiciar, fomentar y garantizar el ejercicio de los
derechos de participacion de las ciudadanas y ciudadanos, colectivos, comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afro ecuatorianos y
montubios, y demas formas de organizacion licitas, de manera protagénica, en la toma
de decisiones que corresponda, la organizacion colectiva autbnoma y la vigencia de las
formas de gestion publica con el concurso de la ciudadania; instituir instancias,
mecanismo, instrumentos y procedimientos de deliberacion publica entre el Estado, en
sus diferentes niveles de gobierno, y la sociedad, para el seguimiento de las politicas
publicas y la prestacién de servicios publicos, fortalecer el poder ciudadano y sus
formas de expresion; y, sentar las bases para funcionamiento de la democracia

participativa, asi como, de las iniciativas de rendicion de cuentas y control social.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/02/2016
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BL 2/3

e Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (LOPC)-
(LOCPCCS)

Segun en la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
el articulo 1. Ambito y Objeto: “Tiene por objeto regular la organizacion,
funcionamiento y atribuciones del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, de acuerdo con la Constitucion de la Republica y la Ley. ElI Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social promueve e incentiva el ejercicio de los
derechos relativos a la participacion ciudadana; impulsa y establece los mecanismos de
control social; y la designacién de las autoridades que le corresponde de acuerdo con la
Constitucion y la Ley.

e Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)

De acuerdo con el Art. 41 de los “Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
los Gobiernos Autonomos Descentralizados”, sefiala: Los Planes de Desarrollo son las
directrices principales de los gobiernos autonomos descentralizados respecto de las
decisiones estratégicas de desarrollo en el territorio. Estos tendran una vision de largo
plazo, y seran implementados a traves del ejercicio de sus competencias asignadas por
la Constitucion de la Republica y la Leyes, asi como de aquellas que se les transfiera
como resultado del proceso de descentralizacion.

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (LOTAIP)

Respecto al Art. 1. Principio de Publicidad de Informacion Publica: ElI Acceso a la

informacion pablica es un derecho de las personas que garantiza el Estado.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/02/2016
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Toda la informacion que emane o que este en poder de las instituciones, organismos y
entidades, personas juridicas de derecho publico o privado que, para el tema materia de
la informacion tenga participacion del Estado o sean concesionarios de este, en
cualquiera de sus modalidades, conforme lo dispone la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado; las organizaciones de trabajadores y servidores de las instituciones
del Estado, instituciones de educacion superior que perciban rentas del Estado, las
denominadas organizaciones no gubernamentales, estdn sometidas al principio de
publicidad; por lo tanto, toda informacion que posean es publica, salvo las excepciones

establecidas en esta Ley.

e Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Segun con el Art. 1 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacidn”, sefiala: Establece la organizacion politica-administrativa del Estado
ecuatoriano en el territorio; el régimen de los diferentes niveles de gobierno autonomos
descentralizados y los regimenes especiales, con el fin de garantizar su autonomia

politica, administrativa y financiera.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento

e Leyde la Contraloria General del Estado y su Reglamento

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento (LORTI)

e Ley de Presupuestos del Sector Publico

e Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento (LOSEP)

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 04/02/2016
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e Resoluciones 'y Acuerdos del | Revisadopor | MB/JC | Fecha

28/06/2016

Ministerio de Relaciones Laborales

e Leyde Seguridad Social

MANUAL DESCRIPTIVO DE FUNCIONES

MDF
1/6

4.2.03.07 PROCESO: GESTION FINANCIERA

4.2.03.07.01 SERIE: DIRECCION DE GESTION FINANCIERA
4.2.03.07.01.01.0 Director de Gestion Financiera
4.2.03.07.01.02.0 Secretaria Ejecutiva 2

4.2.03.07.02 SERIE: CONTABILIDAD
4.2.03.07.02.01.0 Contador General
4.2.03.07.02.02.0 Especialista de Contabilidad 1
4.2.03.07.02.03.0 Técnico de Contabilidad 2

4.2.03.07.03 SERIE: PRESUPUESTO
4.2.03.07.03.01.0 Especialista de Presupuestos 2
4.2.03.07.03.02.0 Técnico de Presupuestos 2

4.2.03.07.04 SERIE: RENTAS
4.2.03.07.04.01.0 Especialista de Rentas 2
4.2.03.07.04.02.0 Técnico de Rentas 2

4.2.03.07.05 SERIE: TESORERIA
4.2.03.07.05.01.0 Tesorero Municipal
4.2.03.07.05.02.0 Técnico de Tesoreria 1
4.2.03.07.05.03.0 Técnico de Tesoreria 2
4.2.03.07.05.04.0 Especialista de Tesoreria 2
4.2.03.07.05.05.0 Abogado de Coactivas
4.2.03.07.05.06.0 Secretario de Coactivas
4.2.03.07.05.07.0 Notificador de Coactivas
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Manual Descriptivo de Funciones MDE
1. Datos de Identificacion: 216
Institucion: Gobierno Municipal de Morona Unidad: Direccion de
Gestion Financiera
Puesto: Director de Gestion Financiera Codigo: 4.2.03.07.01.01.0
Nivel: Profesional Puntos:
Grupo Ocupacional: Nivel Jerdrquico Superior | Grado: 3
Rol del Puesto: Direccion de unidad organizacional

2. Mision del Puesto:

Direccidn, planificacion y supervision de las labores econdmicas - financieras de la
Institucion.

3. Actividades del Puesto:

Actividades del Puesto F |CO |CM | Total
Planificar, dirigir, supervisar y ejecutar los programas

técnico - presupuestarios, contables, financieros y |5 5 4
economicos de la municipalidad. 25
Dirigir, elaborar, coordinar, administrar y liquidar el

presupuesto de la institucidon en coordinacion con las | 3 3 4

otras direcciones. 15
Supervisar el cumplimiento e incorporacion del

proceso de control interno en el ambito econdmicoy |5 |5 4
financiero. 25
Determinar las politicas de gasto e inversion de los 5 4 5
recursos municipales. 25

Supervisar que las tareas econOmicas-financieras,
contables y presupuestarias se sujeten a las leyes,
reglamentos, procedimientos y mas disposiciones
legales. 30
Participar en los procesos de contratacion, avaluos,
bajas y remates de los bienes de la municipalidad. 11
Conocer y resolver sobre aspectos de caracter
tributario financiero con sujecién a las disposiciones
del Cédigo Tributario, COOTAD, Ley Organica de
Planificacion y Finanzas Publicas, Ley Organica de la 24
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Contraloria General del Estado, Leyes de caracter
tributario, ordenanzas y reglamentos de la entidad.
Asesorar al Alcalde, autoridades y Concejo sobre
, ) : ) 5 5 5
aspectos de cardcter financiero tributario. 30
Controlar y supervisar la preparacion de Ila
informacion contable, economica, financiera que | 5 5 4
respalde la ejecucion de los programas municipales. 25
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 04/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
Donde: MDF
F = frecuencia de la actividad
CO = consecuencias por omision de la actividad 3/6
CM = complejidad de la actividad
4. Interfaz del Puesto
Interfaz
. . . las  unidades,
Actividades Esenciales BomsiEs Qe i
puestos, clientes, usuarios o
beneficiarios directos de la
actividad.
Planificar, dirigir, supervisar y ejecutar los | Directores de los departamentos

programas técnico - presupuestarios, contables,
financieros y econdmicos de la municipalidad.

Dirigir, elaborar, coordinar, administrar y liquidar

el presupuesto de la institucion
con las otras direcciones.

Directores de los departamentos
en coordinacion

Supervisar el cumplimiento e incorporacion del

proceso de control interno

econdmico y financiero.

Directores de los departamentos

en el ambito

Determinar las politicas de gasto e inversion de

los recursos municipales.

Directores de los departamentos

Supervisar que las tareas econdmicas-financieras,
contables y presupuestarias se sujeten a las leyes,
reglamentos, procedimientos y mas disposiciones

Directores de los departamentos

legales.
5. Conocimientos Requeridos:
Actividades esenciales Conocimientos
Planificar, dirigir, supervisar y | Anélisis de sistemas financieros y bancarios.

ejecutar los programas técnico
- presupuestarios, contables,
financieros y econdémicos de la
municipalidad.

Contratacion publica, leyes y normas financieras y
contables, Administracion presupuestaria,
Evaluacion 'y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

Dirigir, elaborar, coordinar,
administrar 'y liquidar el
presupuesto de la institucion
en coordinacidén con las otras

Andlisis de sistemas financieros y bancarios.
Contratacion publica, leyes y normas financieras y
contables, Administracion presupuestaria,
Evaluacion y control de procesos internos,
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direcciones. Contabilidad general y gubernamental

Supervisar el cumplimiento e | Analisis de sistemas financieros y bancarios.

incorporacion del proceso de | Contratacion publica, leyes y normas financieras y

control interno en el dmbito | contables, Administracion presupuestaria,

econdmico y financiero. Evaluacion y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 04/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
MDF
4/6
Actividades esenciales Conocimientos

Determinar las politicas de gasto e

Analisis de sistemas financieros y bancarios.

inversion de los  recursos | Contratacion publica, leyes y normas financieras

municipales. y contables, Administracién presupuestaria,
Evaluaciéon y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

Supervisar que las  tareas | Andlisis de sistemas financieros y bancarios.

econdmicas-financieras, contables
y presupuestarias se sujeten a las
leyes, reglamentos,
procedimientos y mas
disposiciones legales.

Contratacion publica, leyes y normas financieras
y contables, Administracion presupuestaria,
Evaluacion y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

Participar en los procesos de
contratacion, avalios, bajas y
remates de los bienes de la
municipalidad.

Analisis de sistemas financieros y bancarios.
Contratacion publica, leyes y normas financieras
y contables, Administraciébn presupuestaria,
Evaluacion y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

Conocer y resolver sobre aspectos
de caracter tributario financiero
con sujecion a las disposiciones
legales pertinentes.

Andlisis de sistemas financieros y bancarios.
Contratacion publica, leyes y normas financieras
y contables, Administracion presupuestaria,
Evaluacion y control de procesos internos,
Contabilidad general y gubernamental

6. Instruccion Formal Requerida:

Nivel de Instruccion Formal

Indique el area de conocimientos formales
(ejemplo, administracion, economia, etc.).

Tercer Nivel

Economia, Administracion, Finanzas,
Contabilidad y Auditoria

7. Experiencia Laboral Requerida:
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Dimensiones de Experiencia

Detalle

Tiempo de experiencia

4 afios o0 mas

Especificidad de la experiencia

Direccion de unidad organizacional

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 04/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha 22082014
MDF
5/6
8. Destrezas Técnicas (especificas) Requeridas:
. Relevancia
Destrezas Definicion Alta | Media | Baja
Expresion Escrita Escribir documentos de mediana X
complejidad,  ejemplo  (oficios,
circulares)
Habilidad analitica | Reconoce la informacion
significativa, busca y coordina los
X
datos relevantes para el desarrollo de
programas y proyectos.
Comprension Lee y comprende documentos de
Escrita complejidad media, y posteriormente | X
presenta informes.
Identificacion de | Identifica los problemas en la entrega
problemas de los productos o servicios que|X
genera la unidad o proceso
Instruccién Instruye sobre  procedimientos
técnicos, legales o administrativos a X
los compaiieros de la wunidad o
proceso.
Sujetarse al Catalogo de Competencias Técnicas:
9. Destrezas / Habilidades Conductuales (Generales):
. Relevancia
Destrezas Definicion Alta | Media | Baja
Conocimiento  del |Utiliza las normas, la cadena de
entorno mando 'y los  procedimientos
organizacional establecidos para cumplir con sus X
responsabilidades. Responde a los
requerimientos explicitos.
Aprendizaje Mantiene su formacion técnica. X
continuo Realiza un gran esfuerzo por adquirir
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nuevas habilidades y conocimientos.

Actitud al Cambio

Modifica su comportamiento para

personas. Decide qué
funcion de la situacion.

adaptarse a la situacion o a las| x

hacer en

Elaborado por | EN/WO

Fecha | 04/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha_L 28/06/2016
MDF
6/6
Destrezas Definicion Alta | Media |Baja
Orientacion a los|Realiza bien o correctamente su
resultados trabajo. X
Orientacion de | Identifica las necesidades del usuario X
servicio interno o externo
Sujetarse al Catalogo de Competencias Conductuales:
10.  Requerimientos de Seleccion y Capacitacion
Requerimiento | Requerimiento
Conocimientos / Destrezas de Seleccion de
Capacitacion

Liste los Conocimientos

Analisis de sistemas financieros y bancarios.
Contratacion  publica, leyes y normas
financieras y contables.

Administracion presupuestaria

Administracién tributaria

Analisis de sistemas financieros

Evaluacion y control de procesos internos

Contabilidad general y gubernamental

Normas de control interno

Liste la Instruccién Formal

Economia, Administracion, Finanzas,

Contabilidad y Auditoria

Liste el Contenido de la Experiencia

Direccion de unidad organizacional

Liste las Destrezas Técnicas y Conductuales

Expresion Escrita

Habilidad analitica

Comprension Escrita

Identificacion de problemas
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Requerimiento | Requerimiento

Conocimientos / Destrezas de Seleccion de
Capacitacion

Instruccion

Conocimiento del entorno organizacional

Aprendizaje continuo

Actitud al Cambio

Orientacion a los resultados
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RI 2/4

aak ALCALDIA
/ MORONA
GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

PRESENTACION

El Servidor Publico Municipal debe ser un ejemplo de moralidad, donde el cumplimiento
del deber y el orgullo de ser Funcionario Plblico, se debe vivir dia a dia para recobrar
la confianza de la ciudadania.

La presente Ordenanza que establece el Cédigo de Etica y buena conducta del GAD
Municipal de Morona lo podemos considerar en un principio como una norma piloto,
es decir como un indicador mediante el cual nos guie sobre lo que es correcto y no
camo algo obligado a cumplir, es necesario considerar como una norma Institucional
de caracter constructivo, es decir que funcione como una grabacién en el
subconsciente de los Servidores Publicos Municipales para no perder el foco o la
direccién,

Este Codigo de Etica y buena conducta del GAD Municipal de Morona nos
proporciona una serie de ideas y conceptos que ayudan a entender la diversidad de
criterios morales y a partir de estos conceptos es posible edificar una ética mas acorde
con los valores, principios y costumbres, traducido en la capacidad del Servidor Publico
Municipal para crear, pensar y desarrollar actitudes mas acordes con su visién global.

Este Cédigo de Etica y buena conducta del GAD Municipal de Morona, se
constituye como un instrumento del Servidor Publico Municipal, traducido en la
capacidad para crear y motivar su criterio en una serie de normas, que lejos de limitar o
coartar su libertad, le dan los elementos necesarios para desarrollar su creatividad
acorde con las funciones y niveles a desempefiar dentro del quehacer publico
Municipal.

Ademas los principios establecidos en el presente Cadigo de Etica y buena conducta
del GAD Municipal de Morona, no son limitativos Unica y exclusivamente para el
ambito laboral, sino que traspasan las fronteras culturales y: familiares, por lo
consiguiente al Servidor Publico Municipal, el cumplimiento de dicho Cédigo no debe
ser por temor o por castigo, sino por su propia conviccién y por respeto al deber asi
como el cumplimiento a las actividades, funciones y deberes a él encomendadas.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225, de la Constitucidn de la Republica en el nimero 2 establece lo
siguiente “El sector publico comprende: 2) las Entidades que integran el régimen
auténomo descentralizado”,

Que, Ia Constitucién de la Republica dispone en su articulo 227, que la administracién
publica constituye un‘servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion, coordinacion,
participacién, planificacion, transparencia y evaluacion;

Email: mmorona@macas.gob.ec
PBX 072 700 143/ Fax; Ext. 1002
Dir.: Simén Bolivar entre 24 de Mayo'y 9 de Octubre
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MINISTERIC DE TRABAJO Y RECURSOS HUMANOS

SUBDIRECCION DE TRABAJO DEL AUSTRO
CUENCA

No, 494

DR. JUAN DARQUEA ARIAS
SUBDIRECTOR DE TRABAJQ DEL AUSTRO

En atencién a la solicitud presentado por el sefior Licenciado Ulbio Cérdenas, en calidad
de Alcalde del Cantén Morona, con domicilio e la ciudad de Macas, Provincia Moronu
Santiago. en uso de la3 atribuciones concudidas an el Art. 6 del Cédigo de Trabajo:

ACUERDA:

Art. 1.-  Aprobar ol Reglamento Jnlerno de ln I Municipalidad de Morona , con
domicilio en la ciudad de Macas, Provincin de Morona Santiago, dejundn sin efecto ol
reglamento Interno anterior No. 274 de fecha 18 de murzo de 1993,

Art. 2.-  Quedsn incorporadas al presente Reglamento Interno de Trabnjo, today las
disposiciones legales contenidas en el Cédigo de Trubajo en vigencin, Jas mismas que
prevalecerén en todo caso.

Art 3.-  El L Municipio do Morons, est4 on |a obligacién do axhibir copia cortifirnda
debidamento aprobada del prosente reglamento interno, on un lugar pormanente y
vigible del Trabajo pera que nea observado por todos log trubajucacrs,  Taqunlmente
entregnrd copias del presente Reglamento Interno aprabado & sus trabajndores

REGISTRESEY NOTIFIQUESE
Cuenca, 29 dc_dicicmbm de 1998

Jorpydt. |
Dr. Juan Darquea Adi 3
SUBDIRECTOR DE TRABATO EL AUSTRC

e e e

LO CERTIFICO: Cuenca, 29 de diciembre de 1998
/)

SIS AT
rovo Gradfiez

SECRETARIA REGiONAL DEL TRABAJO DEL AUSTRO
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PRESUPUESTOS GENERAL Y DEPARTAMENTAL

PGD
1/1

= GOBIERNO MUNICIPFAL DEL CANTON MORONA

S AUDITORIA INTEGRAL
ST PRESUPUESTO DE INGRES0S
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2014

DENOMINACION PRESUPUESTO
INGRESDS CORRIENTES 5.760.510,72
IMFLESTOS 1380.500,00
TASAS ¥ CONTRIELCIONES 1163.476,00
WENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 433.000,00
REMTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 396.000,00
TRARNSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTE 2 116.434,72
OTROS INGRESO0S Z11.100,00
INGRESOS DE CAFITAL E INVERSION 15.505.212,11
WEMTA DE ACTIVOS DE LARGA DURACION 34.200,00
TRAMSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPITAL 15.470.913.11
INGRESOS DE FINANCIAMIENTOD 6.375.992.09
FINANCIAMIENTO FOELICD 3132.910,26
SALDOS DISPOMIELES 1.336.417.70
CUENTAS PENDIENTES FOR COERAR 1406 BE4,13
TOTALES 27 641.715.92

il
_,‘ GOBIERNO
T

—

MUNICIFAL DEL CANTON MORONA
AUDITORIA INTEGRAL
"EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2014

DENOMINACION FPRESUFPUESTO

GASTOS COBEIENTES EF9.995.79
GASTOS PERSOMAL E20.985,79
EBIEMES ¥ SERVICIOS GE.540,00
OTROS GASTOS CORRIEMTES 2.470,00
GASTOS DE CAPITAL 4_400.00
EIEMES DE LARGA DURACIOMN 4.400,00
TOTALES 684.395,.79

= = Cobejado con registro
E = Sumatoria total

M w v ¥ WM W N ¥ NN Y NN

M e w'w v oo
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4.2.2 Archivo Corriente

4.2.2.1 Planificacion Especifica

Andizores Asociados

PLANIFICACION
ESPECIFICA
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Anditores Asociados

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA
AUDITORIA INTEGRAL AL
DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014

AC

Archivo Corriente AC
Programa de Planificacion PP
Programa de Ejecucion PE
Programa de Ejecucion de Auditoria Financiera AF
Programa de Ejecucion de Auditoria de Gestion AG
Programa de Ejecucién de Auditoria de Cumplimiento ADC
Programa de Ejecucion de Control Interno ACI
Programa de Comunicacion de Resultados PCR
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 08/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Andizores Asociados

-

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

MORONA

AUDITORIA INTEGRAL AL
DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

PP

PROGRAMA DE PLANIFICACION

No. | Procedimientos Referencia | Responsable | Observacion

1 Realice la carta de CP EN/WO
presentacion de servicios

2 Realice el contrato de CPS EN/WO
prestacion de servicios

3 Emito la notificacion de inicio NI EN/WO
del examen de auditoria
integral

4 Solicite la informacion
requerida al Alcalde del IR EN/WO
Gobierno  Municipal  del
Canton Morona

5 Realice la visita preliminar al VP EN/WO
GADS

6 Efectuée la entrevista EP EN/WO
preliminar

7 Elabore el informe COSO IC EN/WO

8 Realice la matriz FODA MF EN/WO

9 Elabore el memorandum de MP EN/WO
planificacion

Elaborado por | EN/WO
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Macas, 18 de agosto de 2015

Asunto: Carta de Presentacion de Servicios Cp11

Doctor.
Roberto Villareal Cambizaca
ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DE MORONA

Presente. -

De nuestra consideracion:

Nos es grato someter a su consideracion nuestra propuesta para la prestacion de los
servicios profesionales de Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y
Presupuestaria. Nuestro propdsito es poder servir al Gobierno Municipal del Canton
Morona y estaremos comprometidos a ofrecer nuestros mejores recursos humanos y
técnicos para hacerlo. Sabemos que brindar servicios profesionales de alta calidad,
requiere conocimiento, experiencia, creatividad y por, sobre todo, espiritu de trabajo y

dedicacion.

Una caracteristica de nuestra modalidad de servicios es nuestro contacto personal con el
cliente, en especial de nuestros socios y gerentes, de modo tal de estudiar las cuestiones
a medida que surjan, tratando en lo posible de anticiparnos a los problemas. El trabajo
de campo seré ejecutado por personal capacitado y experimentado en el area financiera,

de gestion y de cumplimiento.

Confiamos haber planteado en nuestra propuesta un enfoque y un alcance del trabajo
que se adecua a sus necesidades y responde a nuestra filosofia de servicios profesionales
de alto valor agregado. Quedamos a nuestra disposicion para efectuar las aclaraciones o
ampliaciones que ustedes consideren necesarias.

Sin otro particular, los saludamos muy atentamente

Sr. William Ocampo

Sr. Edwin Nufez

) ) Elaborado por | EN/WO | Fecha | 08/02/2016
Equipo Auditor

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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CPS 1/5

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA INTEGRAL

Entre los suscritos a saber: Doctor Roberto Villarreal Cambizaca, con el numero de
cedula N° 146000290, en su calidad de representante legal del Gobierno Municipal del
Canton Morona con domicilios en la ciudad de Macas de la provincia de Morona

Santiago y calle Bolivar e interseccion 24 de mayo.

El contratante; y por la otra parte Edwin Nufiez con cedula de Identidad N° 210052381
y el Sr. William Ocampo con cedula de Identidad N° 0802483388, como Representante
Legal de la Firma Nafiez & Ocampo, con domicilio principal en la ciudad de
Riobamba, legalmente constituida mediante escritura publica No. 449930 del 30 de
Diciembre de 2000 de la Notaria Cuarta del Circulo de Riobamba, debidamente
autorizado por los estatutos sociales, quien en adelante se denominara El contrato
Independiente; hemos celebrado el contrato de prestacidn de servicios profesionales de

Revisoria Fiscal que se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA-OBJETO: EIl Contratista Independiente se obliga a cumplir la labor de
Auditoria Integral al Gobierno Municipal del Canton Morona por el afio calendario de
2014, de acuerdo con lo establecido por la ley y en un todo de conformidad con la
propuesta que presentd al Contratante en comunicacion de fecha 18 de agosto del 2015,
la que para el efecto de descripcion de funciones se considera incorporada al presente

contrato.

SEGUNDA-DURACION: El presente contrato tendra una vigencia de un afio
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, entendiéndose que el
periodo sobre el cual se ejercerd el trabajo es el afio calendario comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre del 2014, para el cual fue elegido por la Asamblea General

de Accionistas segun correspondiente a la reunién celebrada el dia 24 de 2015.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 08/02/2016
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PARAGRAFO: No obstante, lo anterior, el Contratista Independiente continuara
ejerciéndose las labores contratadas sin solucion de continuidad hasta tanto no sea
expresamente notificado de la intencion del contratante de dar por terminado el contrato
y en todo caso de conformidad con lo estipulado en la clausula novena de este
documento.

TERCERA: VALOR Y FORMA DE PAGO: EL Contratante reconocera al
Contratista Independiente, como precio de este contrato y por la sola prestacion de los

servicios no se lo cobrara por convenio de trabajo de Titulacion.

CUARTA -DESIGNACIONES: Para el correcto cumplimiento de sus funciones, el
Contratista Independiente designara las personas que habran de cumplir con las
obligaciones que por este contrato asume, las cuales deben llenar los requisitos que para
este tipo de funcionarios exige la ley. Entre estas personas y el Contratante no existira
ninguna relacion de caracter laboral, y, por ende, y demas prestaciones sociales es
responsabilidad exclusiva del Contratista Independiente, pero sin que exista ninguna

relacion laboral.

85
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QUINTA.- OBLIGACIONES DEL | Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

CONTRATANTE: Ademas de las obligaciones generales derivadas del presente
Contrato, el Contratante se compromete a : a) Prestarle toda la colaboracion que solicite
el Contratista Independiente facilitindole todos los documentos o informes que éste
requiera para el correcto cumplimiento de sus funciones; b) A correr con todos los
gastos que se ocasionen con motivo del desarrollo de este contrato, tales como portes
del correo, fotocopias, gastos de viaje fuera de la ciudad donde fue contratado el
servicio de Ilamadas telefdnicas locales y de larga distancia, servicio de teléfono, fax,
etc. ; ¢) En caso de documentos que deben ser revisados y / o certificados por el
Contratista Independiente para su posterior presentacién a entidades oficiales o
particulares, el Contratante se obliga a entregar dichos documentos al Contratista

Independiente con no menos de 8 dias habiles de anticipacién a la fecha de vencimiento.

CPS 3/5

PARAGRAFO: En caso de incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones por
parte del Contratante, en especial la contenida en el literal ¢) de ésta clausula, el
Contratista Independiente no serd responsable por demoras en la prestacion de los
documentos a las autoridades que lo requieran, pudiendo, ademas dejar constancia de
las salvedades que considere oportunas y quedando absolutamente libre de
responsabilidad por errores u omisiones en que haya incurrido el Contratante al

diligenciar los documentos respectivos.

SEXTA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA INDEPENDIENTE: EI
Contratista Independiente se obliga Unica y exclusivamente a la realizacion de las
labores descritas en la propuesta presentada al Contratante el dia 02 de septiembre de
2015 y que son las que corresponden a la Auditoria Integral de acuerdo con lo

establecido en el Codigo de Comercio y demas normas legales vigentes.
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SEPTIMA. - LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO: El servicio contratado
por el CONTRATANTE se prestara en la ciudad de Macas y se extendera a otros
lugares cuando por razén del servicio contratado se presenten circunstancias que lo

requieran. -

OCTAVA. - DOMICILIO CONTRACTUAL.: Para todos los efectos las partes

acuerdan que sea el domicilio contractual de la ciudad de Macas.

NOVENA. - TERMINACION DEL CONTRATO: Sin perjuicio de lo dispuesto en la
clausula segunda de este documento, el Contratante podrd dar por terminado este
contrato en forma unilateral sujetandose a las siguientes previsiones: a) Antes del
cumplimiento del plazo inicial de un (1) afio pactado, en cualquier momento, acordado

en la clausula tercera de este documento;

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 08/02/2016
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b) En el caso del paragrafo de la clausula segunda el aviso de terminacion del contrato
debe ser dado al Contratista Independiente con no menos de treinta (30) dias calendario

de anticipacion a la fecha efectiva de dicha terminacion

DECIMA. - DOTACIONES Y RECURSOS: El Contratante facilitara a su costa al
Contratista Independiente el espacio fisico, asi como los elementos necesarios
requeridos para el desempefio de su labor, tales como el equipo de calculo, mesas, sillas,

etc.-

DECIMO PRIMERA. - AUTONOMIA DEL CONTRATISTA
INDEPENDIENTE: En desarrollo del presente contrato de Prestacion de Servicios
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Profesionales de Revisoria Fiscal, el Contratista Independiente actia como tal,

realizando la labor encomendada con libertad y autonomia técnica y directiva. -

DECIMO SEGUNDA. - GASTOS: Los gastos en que se incurra como consecuencias
de la celebracion del presente contrato, como el pago del impuesto de timbre,

publicaciones, etc., sean sufragados por partes iguales entre los contratantes. -

DECIMO TERCERA. - CLAUSULA COMPROMISORIA: Las diferencias que
surjan entre las partes ocasion del desarrollo o terminacién de este contrato seran
dirimidas por tres (3) arbitros, nombrados por la Camara de Comercio de Riobamba
quienes seguiran el procedimiento y cuyo fallo sera en derecho. En este evento, las
notificaciones se recibiran en las siguientes direcciones: ElI Contratante, en la calle
Simoén Bolivar entre 24 de mayo y 9 de octubre de Macas y el Contratista

Independiente, en la Calle Pedro Vicente Maldonado y José de Peralta.

OTROS: Las partes dejan constancia de que, por razon de la definicion de los
esquemas operativos, este contrato se firma en la fecha, pero las obligaciones y

derechos de las partes han tenido vigencia a partir 1 de enero del 2015.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 08/02/2016
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Para constancia se firma en la ciudad de Macas, a los 25 dias del mes de agosto 2015,

ante testigos.

Dr. Villarreal Roberto Euclides Nufiez & Ocampo
EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA
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Ing. Eliana Molina Ing. Johana Morocho
TESTIGO TESTIGO
1400704779 1400741771
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Macas, 02 de septiembre del 2015
NI 1/1

Asunto: Notificacion de Inicio
Ingeniera.

Liliam Valencia
DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA DEL GAD MORONA

Presente. -

De nuestra consideracion:

De acuerdo a su autorizacion segun oficio N° GMCM-ALC-2015-0804-OF del
01/09/2015, notifico a usted que la suscrita se encuentra realizando una auditoria
integral del afo 2014.

Obijetivos de la auditoria:
 Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados a los aspectos de
control interno, financieros, cumplimiento de la normativa legal y la gestion de la

administracién del GAD del Canton Morona afio 2014.

» Opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros, el sistema del control
interno, de cumplimiento de la normativa legal, y la gestion en términos de eficiencia y
eficacia.

« Emitir el informe el informe de la auditoria integral y las recomendaciones

respectivas.

La presente auditoria integral al Gobierno Municipal del Canton Morona, afio 2014; se
lo
realiza con fines pedagogicos como parte del proceso de graduacion de la Ingenieria en

Contabilidad y Auditoria CPA., por tanto, los resultados seran para uso académico.

Atentamente,

Sr. William Ocampo
Sr. Edwin Nufiez
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Equipo Auditor

SOLICITAMOS INFORMACION REQUERIDA AL ALCALDE
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Goblemo Municipal
' del canton Morona

Oficie Nro. GMCM-ALC-2015-0804-OF
MACAS, 01 de septiembre del 2015

Asunto: Autorizacién para que recopilen la informacion necesaria para el desarrollo de
su tesis

Ingeniero

Lenin Gaibor

Director EICA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
Riobamba

De mi consideracion:

A nombre del Gobierno Municipal del Cantén Morona reciba un cordial saludo y el deseo
de éxitos en las funciones que desempeiia.

En atencioén al oficio Nro. 714.D.EICA.2015, de agosto 13 del 2015, recibido con tramite
Nro. 4113, el 20 de agosto del 2015, me es grato manifestar Gobierno Municipal del
Cant6n Morona, autoriza a los sefiores: EDWIN ALBERTO NUNEZ MANCHENO,
C.I 2100523816 y WILLIAM EDUARDO OCAMPO LEON C.I. 0802483388,
estudiantes de la carrera de CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA, recopilen la
informacion necesaria para el desarrollo de su tesis en el drea del Departamento de
Gestién Financiera y Presupuestaria, para realizar la “Auditoria Integral al
Departamento de Gestién Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del

Cantén Morona, Provincia de Morona Santiago en el periodo 01 de enero al 31 de g
diciembre del 2014” §
Con sentimientos de consideracion y estima me suscribo. 53
g
-
A g
Atentamente, \ <
.\ @
Y |
[} )
A3
cece Y h/ §
Lic-Luis Vicente Anenga’ Cruz A E
ALCALDE DEL CANTON MORONA, SUBROGANTE 3
#)

If

Dir.: Simon Bolivar entre 24 de M:yondeOcmm
PBX 593 (07) 2700143 FAX: Ext. 100;

E-mail: mmorona@macas.gob.ec
WWW.MOorona.gob.ec

* Documento generado por Quipux
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VISITA PRELIMINAR

A. Datos Generales

1. Razon Social

Gobierno Municipal del Canton Morona
2. Fecha de creacion

29 de Mayo de 1861

3. Domicilio

Simén Bolivar entre 24 de Mayo y 9 de Octubre

4. Actividad Economica:
Actividades realizadas por municipios
5. Representante legal
Villareal Cambizaca Roberto Euclides
6. Numero de RUC

1460000290001
7. Contador

Palacios Gonzalez Eduardo Armando
8. Teléfono

072 700 143 /072 700 040
9. Email

mmorona@macas.gob.ec

E. Conocimiento de la Entidad

VP 1/3

Las siguientes preguntas se lo realizo al Contador General del Departamento de Gestion

Financiera y Presupuestaria Ing. Eduardo Palacios, debido a que el Alcalde se

encontraba en una reunion de la Contraloria General del Estado con la finalidad de

obtener informacion para el desarrollo de la auditoria.
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mailto:mmorona@macas.gob.ec

VP 2/3

El dia miércoles 02 de septiembre se inicié el trabajo de auditoria integral con la visita
al Departamento de Gestién Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del
Cantén Morona, que se encuentra ubicada en las calles Simon Bolivar entre 24 de Mayo
y 9 de Octubre, ubicada en el segundo piso de la municipalidad. La directora posee una
oficina privada, los espacios para cada puesto estan subdivididos, contabilidad y
presupuestaria se encuentra a lado derecho de la oficina de la directora, quedando las
demas secciones en el primer piso distribuida de la siguiente manera: tesoreria se
encuentra ubicada a lado izquierdo subdivididos con los recaudadores que se
encuentran en las ventanillas a donde la ciudadania tiene libre acceso para cancelar sus

obligaciones quedando la seccion de coactivas a lado derecho de la institucion.

Se mantuvo un didlogo con la directora financiera, quien nos manifestd que no conocia
si se han realizado auditorias con anterioridad a esta dependencia, ya que la Contraloria
General del Estado efectud Gnicamente un examen especial. Nos comenta ademas que
nos brindara toda la apertura para la realizacion de nuestra auditoria y que nos guiara

por cada una de las oficinas en nuestra visita.

Para facilitar nuestra observacion nos manifestd los siguientes aspectos:

En cuanto al personal, el horario de trabajo es de 8H00 a 13H00 — 14H00 a 17H00, es
decir ocho horas diarias, aunque hay ocasiones en que los funcionarios laboran hasta la
noche para lograr complementar su trabajo como son los casos de la directora y el
técnico de tesoreria que cumple con los depdsitos recaudados del dia. El registro de
asistencia lo hacen mediante un reloj biométrico instalado en la entrada principal de la
institucion, ademas existe un control en el registro de firmas al momento de ingresar y

retirarse en cada area del departamento.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 10/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Pudimos percibir que no todos se adaptan a los perfiles establecidos para cada cargo,
pues no cuentan con un titulo profesional, pero tienen la suficiente experiencia en las
funciones que desempefian. La comunicacion entre cada funcionario de las areas es

buena.

Con respecto a las herramientas tecnoldgicas, los equipos de coémputo son suficientes y
manejan dos softwares: QUIPUX y SITAC, aungue no se utilicen al 100% todos los

maodulos que éstos ofrecen y no se encuentren actualizados.

En lo que tiene que ver con los procesos, observamos que cada funcionario sabe lo que
tiene que hacer y es responsable de sus funciones. Pero no cuentan con manuales
aplicables. Los principales reportes que se preparan son: partes diarios, arqueos de caja,
conciliaciones bancarias. Por otro lado, no existe un archivo adecuado de la

documentacion que aqui reposa.

Para finalizar recorrimos las ventanillas, que se encuentran abiertas de 8H00 a 13H00 —
14HO00 a 17HO00; se detect6 que la atencién hacia los clientes es buena, sin embargo, el
sistema de cobros decayé por un momento, lo que produjo molestias en ciertas
personas. Aproximadamente al dia se atienden cien personas en cada ventanilla, segln
nos manifestd el técnico de tesoreria, pero en el mes de enero, cuando los
contribuyentes acuden a cancelar los predios, alli es cuando se atienden al mayor

nimero de personas.
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EP 1/2
ENTREVISTA PRELIMINAR
Entrevistado: Ing. Eduardo Palacios Gonzdlez ~ Cargo: Contador General
Fecha: 25 de febrero del 2015 Lugar: Gads Morona
Hora de inicio: 10:14 Hora de finalizacion: 10:25

Objetivo: Conocer los aspectos fundamentales de la administracién del Departamento
de Gestidn Financiera y Presupuestaria en general y las falencias y fortalezas que tiene

la misma.

1.- ¢La direccion ha elaborado un cédigo de ética que permita conocer al personal
los valores organizacionales?
El municipio si cuenta con un codigo de ética la cual rige de manera general a todos los

departamentos, mas no posee uno por cada departamento.

2.- ¢ La seleccidn de personal se realiza mediante concursos de méritos?
Si, en base de concursos abiertos de acuerdo a lo que dispone la Ley para todo el sector

publico

3.- ¢Existe personal suficiente y capacitado para el desarrollo de las funciones de
cada una de las areas?
Si, todo el personal tiene su debido titulo académico.

4.- ¢ Existe la debida separacion de funciones entre las diferentes unidades?
Claro, para cada personal dentro del departamento posee sus debidas responsabilidades

dentro de las actividades que realiza diariamente el municipio.

5.- ¢ Existe de rotacion de personal en la institucion?

Si, existe una rotacion casi de manera anual dentro de todo el municipio.
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EP 2/2

6.- ¢ Se supervisa el cumplimiento de los cronogramas y tiempos establecidos para
la ejecucidn de las operaciones?
Si, ahora todo se evalla antes, durante y después de las operaciones realizadas para

verificar si se logro el objetivo propuesto

7.- ¢La entidad propicia una comunicacion sin barreras que impida el
acercamiento entre los distintos niveles jerarquicos?
Si, se nos propicia la informacion a través del programa Quipux la cual nos permite

conocer cada uno de los departamentos acerca de todo lo que realiza.

8.- ¢Posee la institucion un sistema de contabilidad que le permita proporcionar
informacidn financiera valida y confiable para la toma de decisiones?

El municipio posee el programa EFIMAX la que se entrega al personal pertinente cuya
finalidad es facilitar la toma de decisiones para las operaciones a realizarse.

9.- ¢El departamento dispone de evidencia documental suficiente, pertinente y
legal de sus operaciones?

Si, esta bajo custodia, hay una persona responsable de las debidas transacciones.

10.- ¢Los ingresos recaudados durante el dia son depositados de manera intacta y
de forma inmediata al finalizar la jornada laboral?

Si son depositados de manera intacta e inmediata al finalizar la jornada laboral.

11.- ;Sobre los valores recaudados por cualquier concepto se emiten documentos
pre numerados, fechado, legalizado, valor cobrado y con el sello de cancelado?
Si todo se entrega en ventanilla de la tesoreria municipal el comprobante original al

consumidor.
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INFORME COSO

Ambiente de control

IC 1/18

CUESTIONARIO PT |Si |[No [N/A|[CT |Realiza

A) Integridad y valores éticos

1.;La alta direccion de la entidad, ha
establecido los principios de integridad y X

valores éticos como parte de la cultura?

2. ¢La maxima autoridad ha establecido por
escrito el codigo de ética aplicable a todo el
personal y sirve como referencia para su

evaluacién?

3. ¢El cddigo de ética considera los

conflictos de intereses?

4. ¢El cbdigo de ética ha sido difundido a
todo el personal de la entidad, proyecto o X | *

programa 'y se ha verificado su

5. ¢Se informa periédicamente sobre las
sanciones a que da lugar la falta de su X

observancia?

6. ¢(Se han establecido por escrito politicas
para regular las relaciones de interaccion, de
la maxima autoridad con todo el personal X
encargado de la administracion de la entidad

y con terceros relacionados?

7. ¢Se ha obligado, de acuerdo con la ley, a
la presentacion de la declaracion patrimonial X

juramentada?

8. ¢Se difunde los informes de auditoria

interna sobre los controles?

B) Administracion estratégica

1. ;La entidad para su gestion, mantiene un X
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sistema de planificacion? ‘ ‘
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IC 2/18

CUESTIONARIO PT |Si |No [N/A|[CT [Realiza

2. ¢El sistema de planificacion de la entidad
incluye un plan plurianual y planes X

operativos anuales?

3. ¢Se considera dentro del plan operativo
anual la funcion, mision y vision
institucionales y éstas guardan consistencia
con el plan nacional de desarrollo y con los
lineamientos del organismo técnico de

planificacion?

4. ¢En la formulacion del plan operativo
anual, se ha considerado el analisis
pormenorizado de la situacion y del entorno,
en funcion de los resultados obtenidos en X
periodos anteriores, para satisfacer las
necesidades de los usuarios en un marco de

calidad?

5. ¢Los productos que se obtienen de las
actividades de planificacion (formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion), se X
documentan y difunden a todos los niveles

de la organizacion y a la comunidad?

C) Politicas y précticas del talento

humano

1. ¢Los puestos de direccion estan ocupados
por personal con la competencia, capacidad, X

integridad y experiencia profesional?
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IC 3/18

CUESTIONARIO PT [Si [No [N/A|CT |Realiza

2. ¢Los mecanismos para el reclutamiento,
evaluacion y promocion del personal, son
transparentes y se realizan con sujecion a la

ley y a la normativa pertinente?

3. ¢Los servidores estan en conocimiento de

estos mecanismos?

4.¢:Los servidores asignados para el
reclutamiento de personal, se encuentran
capacitados debidamente en las distintas

materias a considerarse dentro del concurso?

5.¢Se han establecido procedimientos
apropiados para verificar los requisitos y X

perfil requeridos de los candidatos?

6. ¢(Se informa al personal nuevo, de sus
responsabilidades y de las expectativas de la
méaxima autoridad, de preferencia mediante
una descripcién detallada  de sus
puestos, que se mantendra actualizada

durante el tiempo en que preste sus

7. ¢Para las evaluaciones del desempefio de
los servidores, se aplican criterios de X

integridad y valores éticos?

8. ¢Se ha elaborado un plan de capacitacion
que contemple la orientacion para el
personal nuevo y la actualizacion de todos

los servidores?
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9.¢La entidad cuenta con un manual de

funciones aprobado y actualizado?

Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

IC 4/18

CUESTIONARIO

PT

Si

No |N/A

CT

Realiza

D) Estructura organizativa

1. .La entidad cuenta con una estructura
organizativa que muestre claramente las
relaciones jerarquico-funcionales, a la vez
que identifique las unidades ejecutoras de
cada programa o proyecto, que permita el
flujo de informacion entre las distintas areas
de trabajo y que prevea un nivel de

descentralizacion razonable?

2. ¢La estructura prevista es
adecuada al tamafio y naturaleza de

las operaciones vigentes de la

3. ¢Dentro de la estructura de la
organizacion, se han establecido
lineas claras para la presentacion de
informes que abarquen las funciones

y el personal de la entidad?

4. ¢Las funciones y responsabilidades
se delegan por escrito, sobre la base
de las disposiciones legales,

normativas y reglamentarias

5. ¢La asignacion de
responsabilidades esta directamente
relacionada con los niveles de

decision?

101




6. ;Se cuenta con un manual de
procedimientos aprobado y

actualizado?

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IC 5/18

CUESTIONARIO PT |Si [No |[N/A|CT [Realiza

7. ¢Los documentos mencionados han

sido  publicados para conocimiento

de todos los servidores de la X

organizacion y de la comunidad?

E) Sistemas computarizados de

informacién

1. ;Existe  sistemas de informacién

computarizados para el registro y control de X

las operaciones de la entidad, programa o

proyecto?

3. ¢El personal responsable de la custodia de

los sistemas y de su informacion, tiene X

definidos los accesos?

4. ;Existen listas del personal autorizado,

que especifiquen los limites de su X

autorizacion; se las mantienen actualizadas y

5. ¢La informacion confidencial, se cifra X

para proteger su transmision?

6.¢Se informa oportunamente a los

funcionarios responsables de las %

operaciones, sobre los errores en que se

incurre al procesar las transacciones
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7. ¢Se conservan copias del respaldo de los

archivos,  programas y  documentos X

relacionados?

8. ¢Se han documentado debidamente los

programas, aplicaciones y procedimientos X

que se emplean para procesar la
Elaborado por EN/WO Fecha 12/02/2016
Revisado por MB/JC Fecha 28/06/2016

Nivel de 51% - 75%

riesgos

CUESTIONARIO PT |Si [No |N/A|CT |Realiza

9. ¢Se informa oportunamente a los usuarios
sobre las deficiencias detectadas, se las X

investiga y se superan?

Total 37 1
Nivel de 51% - 75%
confianza
Ana
lisis

De la evaluacion de Control Interno del componente Ambiente de Control se determind
un nivel de confianza del 97.37% dando un calificativo de alto y un nivel de riesgo del
2.67% siendo este bajo, ya que el cdédigo de ética no considera los conflictos de

intereses.

Evaluacion de riesgo
[ CUESTIONARIO |PT [SI |[NO |[N/A|[CT |Realizado|
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1.¢.La entidad ha establecido los
objetivos, considerando la mision, las

actividades y la estrategia para

2. ¢Los objetivos son consistentes entre
si y con las regulaciones de creacion de

la entidad?

Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

IC 7/18

CUESTIONARIO

PT

Sl

NO

N/A |CT

Realizado

3. ¢Las actividades principales, estan
orientadas al logro de los objetivos y se

consideraron dentro del plan estratégico?

4. ¢ Al definir los objetivos, se incluyé los
indicadores institucionales y las metas de

produccion?

5.¢Se han determinado los recursos
necesarios, para alcanzar las metas

establecidas?

6. La entidad, programa o proyecto, ha
realizado el mapa del riesgo considerando:
(factores internos y externos, puntos
claves, interaccidn con terceros, objetivos
generales 'y particulares, asi como

amenazas que se puedan afrontar?

7. ¢Los perfiles de riesgo y controles
relacionados, han sido continuamente
revisados para asegurar que el mapa del

riesgo siga siendo valido?

8. ¢(Existe un plan de mitigacion de

riesgos?
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9. ¢(La administraciéon ha valorado los
riesgos considerando la probabilidad y el

impacto?

10. ¢Se han adoptado medidas para
superar debilidades de control interno,
detectadas en auditorias anteriores?

Elaborado

por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

IC 8/18

CUESTIONARIO

PT

Sl

NO

N/A

CT

Realizado

11. ¢Las transacciones de la entidad, se
sustentan con documentos originales o

fotocopias?

12. ;Se realizan transacciones, sin la

debida autorizacion?

13.¢Se han asignado actividades de
control a personal nuevo, sin ser

capacitado debidamente?

14. ;Se han instalado nuevos sistemas
informaticos, sin efectuar las pruebas

previas a su uso?

Total

Nivel de

confianza

Nivel de

riesgos

51% - 75%

51% - 75%
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Analisis

Analizando el componente de Evaluacion de Riesgo se determind que el nivel de

confianza es del 57.14% que es moderado y un nivel de riesgo del 42.86% la cual se

debe corregir ya que representa un alto grado de riesgo y debe ser corregido en un

tiempo determinado para mejorar el desempefio de la institucion.

Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

Actividades de Control

IC 9/18

CUESTIONARIO

PT

Sl

NO

N/A |CT

Realizado

1. ;Se han definido procedimientos de
control, para cada uno de los riesgos

significativos identificados?

2. ¢Los procedimientos de control son
aplicados apropiadamente y
comprendidos por el personal de la
entidad?

3. ¢Se realizan evaluaciones periddicas a

los procedimientos de control?

4. ¢:Se realiza un control por area de
trabajo, de la ejecucién o desempefio
comparado con el presupuesto vigente y
con los resultados de ejercicios

anteriores?

5. ¢Se realizan informes objetivos y
oportunos de los resultados obtenidos
por la aplicacion de los distintos

controles establecidos?

6.¢Se ha establecido la rotacién de
labores, entre los servidores de la
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7. (Existe la debida separacion de
funciones  incompatibles entre la
autorizacion, registro y custodia de

bienes?

8. ¢Las operaciones de la entidad, se
autorizan, efectlan y aprueban conforme
a las disposiciones legales vigentes y a
las instrucciones de las autoridades

responsables de su administracion?

Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

IC
10/18

CUESTIONARIO PT

SI [NO

N/A

CT

Realizado

9.¢Se han impartido por escrito, las

actividades de cada area de trabajo?

10. ¢Los directivos, han establecido
procedimientos de supervision de los

procesos y operaciones de la entidad?

11. ¢La supervision se realiza
constantemente, con el fin de asegurar
que se cumpla con las normas y
regulaciones y medir la eficacia y

eficiencia de los objetivos

12. ¢;Existe un flujo de informacion
adecuado, entre las distintas areas de la

organizacion?

13. ¢La documentacién de la estructura
del sistema de control interno y de las
operaciones significativas, se encuentra

disponible y debidamente archivada para

Su revision?
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14. ;La documentacién de la estructura

del sistema de control interno, incluye

los controles automaticos de los X
sistemas informaticos?

15. ¢La documentacion de las

operaciones es completa, oportuna y «

facilita la revision del proceso

administrativo, de principio a fin?

HH 2/8

Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

IC
11/18

CUESTIONARIO

PT Si

NO |N/A

CT

Realizado

16. ;La documentacion tanto fisica como
magnética es accesibles a la alta
direccion, a los niveles de jefatura y

supervision, para fines de evaluacion?

17. ¢Los controles establecidos, aseguran
que sblo son operaciones validas aquellas
iniciadas y autorizadas, por los niveles

con competencia para ello?

18. ¢La facultad de autorizar, ha sido

notificada por escrito a los responsables?

19. ¢El registro de las operaciones es
oportuno y se encuentra debidamente
clasificado, para facilitar la emision de

informes financieros?

20.¢Se han establecido medidas de

proteccion para fondos, valores y bienes?

21. (Esta debidamente controlado, el

acceso a los sistemas de informacion?
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22. ;Se han establecido controles, que X
permitan detectar accesos no
Total 19 [ 3
Nivel de 51% - 75%
confianza
Nivel de 51% - 75%
riesgos
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IC
Analisis
_ _ _ _ 12/18
Determinamos que el nivel de confianza es de 86.36% siendo alto y

dando un nivel de riesgo bajo de 13,64%; debido a que no se ha impartido por escrito,
las actividades de cada area de trabajo y la falta de supervision constante con el fin de
asegurar que se cumpla con las normas y regulaciones.

Informacion de Comunicacion

CUESTIONARIO PT SI [NO |N/A |CT |Realizado
1. (El sistema  de informacion

computarizado, responde a las politicas

que definen los aspectos de soporte X
técnico, mantenimiento y seguridad?

2. (El sistema de informacién, cuenta

con  programas,  aplicaciones 'y
procedimientos documentados, asi como X

con una segregacion de funciones entre

las distintas areas administrativas?

109



3.¢Los sistemas de informacion vy
comunicacion, permite a la méaxima

autoridad 'y a los directivos:

identificar, capturar y comunicar X
informacion oportuna, para facilitar a los

servidores cumplir con sus
responsabilidades?

4. ;Los sistemas de informacién cuentan

con controles adecuados? X
5.¢La organizacion, ha establecido

canales de comunicacion abiertos para

trasladar la informacién en forma X
segura?

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IC
13/18

CUESTIONARIO PT SI |[NO |N/A|CT |Realizado

6. ¢(Existe un mensaje claro de parte de

la alta direccion, sobre la importancia del

sistema de control interno y las X

responsabilidades de los servidores y

servidoras?

7. :Los mecanismos establecidos,

garantizan la comunicacién entre todos X

los niveles de la organizacion?

8. /Se mantienen canales de X

comunicacion con terceros?

Total 6 2

Nivel de Nivel de confianza

51% - 75% ‘
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Nivel de 51% - 75%

riesgos

Analisis

El componente de Informacion de Comunicacion se determind que el nivel de confianza
es del 75% siendo alto y dando un nivel de riesgo bajo del 25%, debido a que no existe
canales de comunicacion establecidos con terceros, el cual es considerable para poderse

corregir en un tiempo determinado.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

Ic |
14/18
Seguimiento
CUESTIONARIO PT SI [NO [N/A [CT |Realizado
1.:Se han efectuado las acciones
correctivas, de  las recomendaciones X

derivadas de los exdmenes anteriores?

2. .Los informes de auditoria, se
presentan a las autoridades superiores X
responsables  de  establecer las

3.¢Se realiza el seguimiento vy
evaluacion permanente del sistema del X
control interno, para determinar

4.¢:Se utilizan indicadores para
detectar ineficiencias, abusos o

5. .Se considera la informacion de
terceros, para verificar datos generados X
en la entidad?

6. ¢Se verifica la eficacia de las
actividades regulares de control,
cuando se desarrollan y establecen
nuevos sistemas de contabilidad o de
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7.¢Se mejoran los sistemas de
contabilidad e informacion, cuando el
volumen y complejidad de las X
operaciones se incrementan
significativamente?

8. ¢El personal estd obligado a hacer
constar con su firma, que se han

- . X
efectuado actividades esenciales para
el control interno?
9.¢Se han definido herramientas de X
autoevaluacion?
10. ¢Las  deficiencias  detectadas
durante el proceso de
autoevaluacion, son  comunicadas X
inmediatamente a los niveles de
decision, para su correccion oportuna?

Total 9 1

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

IC
15/18
Nivel de 51% - 75% Nivel de confianza
confianza 90%
Nivel de 51% - 75%
riesgos
Analisis

Se determin6 un nivel de confianza del 90% dando un calificativo de alto y un nivel de
riesgo del 10% siendo este bajo, por lo que no se considera la informacién de terceros,

para verificar datos generados en la entidad

Resultado de la Evaluacion del Control Interno
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Ambiente de Control 37 1 38
Evaluacion de Riesgo 8 6 14
Actividades de Control 19 3 22
Informacion de Comunicacion 6 2 8

1 10

Seguimiento 9
- TOTAL 79 13 92

Valoracién

Sl 79
5
&
CALCULO DE LA CONFIANZA SI 79
cC= = —x100% = 85.87%
Total 92
CALCULO DEL RIESGO 100% - 85.87% = 14.13%

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

IC
16/18

Evaluacion del Riesgo
NIVEL DE IMPACTO

De las falencias encontradas, la inexistencia de mecanismo

para la identificacion de riesgos, los procedimientos dentro
X la Evaluacion de Riesgo tienen afectacion baja que se
podra corregir en un tiempo determinado ya que afecta al

logro de los objetivos
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Determinacion de los niveles de confianza y riesgo

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

NIVEL DE CONFIANZA

IC

15-50% | 51-75% 17/18

85-50% | 49-25%

NIVEL DE RIESGO

Todas
X las

deficien

cias
detectad
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as  se
desarroll
an en las
activida
des
diarias y
forman
parte de
todos
los
procesos
que se
desarroll
an en el
Departa
mento
de
Gestion
Financie
ra y
Presupu
estaria

Durante la evaluacion al Departamento de Gestion
X Financiera y Presupuestaria se ha podido detectar
deficiencias que se han cometido por la inobservancia

de las normas de Control Interno

Representacion Grafica
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CONFIANZA/RIESGO

14%

W RIESGO mCONFIANZA

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IC
18/18

Analisis

Después de realizar la evaluacion de control interno en todas las dimensiones de sus
componentes se determind un nivel de confianza alto constituido por el 85,87%, lo que
representa que la mayoria de las actividades de los componentes del control interno

estan siendo ejecutados correctamente.

El nivel de riesgo es bajo quedando con un 14,13% la cual le atribuimos un impacto
leve debido a las falencias encontradas, debido a que se hayan suscitado por la
inobservancia a la falta de evaluaciones afectando estas de una manera significativa y
las cuales pueden ser corregidas en un tiempo determinado ya que sino estas afectarian

con el logro de los objetivos.

El nivel de ocurrencia es poco frecuente, las deficiencias detectadas se desarrollan en las
actividades diarias y forman parte de todos los procesos que se desarrollan en el
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria, y representa un riesgo de control
ya que durante la evaluacion al departamento hemos detectado deficiencias que se han

ocasionado por la inobservancia de las normas de Control Interno.
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MF

Analisis situacional a través de la matriz FODA 1/16

El analisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion
actual del Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria, permitiendo de esta
manera obtener un diagnéstico para la evaluacion de puntos criticos desde una posicion
interna como externa ya que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos.

La importancia de realizar este analisis, es para poder determinar de forma objetiva, en
que aspectos el Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria tiene ventajas y
en qué aspectos necesita mejorar para poder proporcionar un mejor servicio, a partir de
esto se procede a identificar los factores claves, el perfil estratégico y la ponderacion de

factores.

Matriz FODA

Es una herramienta de andlisis estratégico el cual permite analizar elementos internos
del departamento por tanto controlables, tales como fortalezas y debilidades, ademas de

factores externos a la misma y por tanto no controlables, tales como oportunidades y

amenazas.
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MF
2/16

Matriz 1: FODA
AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO DEL GAD MORONA
MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Talento humano necesario. D1 Falta de un manual de procesos.
F2 Estructura Organizativa Sociabilizacion.
F3 Presupuesto asignado por | D2 Falta de Supervision del
Andlisis ordenanza Municipal. cumplimiento de cronogramas Yy
i Ers F4 Plan de Desarrollo y |tiempos en las operaciones.
Ordenamiento Territorial. D3 Inexistencia del Plan Operativo
F5 Areas especializadas en el | anual por el departamento.
Departamento.
Andlisis OPORTUNIDADES AMENAZAS

118



externo

O1Capacitacion por la
Contraloria General del Estado
(CGE).

O2Avance  tecnoldgico
sistemas de comunicacion.
O3Campafas de difusion por
incentivos de pago de tributos a
tiempo.

O4Convenios Autorizados por el
Consgjo.

O5Atractivos naturales y
culturales con potencial turistico
que generan emprendimiento.

en

AlPoliticas
cambiantes.
A2 Presencia de hacker que afectan
los sistemas informaticos.

A3 Crisis economica que provoca la
salida de proveedores del mercado.
A4 Desastres naturales que afectan a
la comunidad y por lo tanto el

gubernamentales

cambio en la  planificacion
presupuestaria.
Ab5Planificacion  de  examenes

especiales por organismos de control
en periodos de liquidacion de planes
Yy presupuestos.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Ndfiez

Identificacion de factores claves

Luego de realizar un analisis con los funcionarios del departamento financiero se han

identificado los factores de la siguiente forma.

Identificacion de factores internos:

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
MF

3/16

Mediante el diagnostico previo, se pudieron diferenciarlos aspectos internos relevantes

que necesitan por una parte consolidarse y las debilidades que deben disminuir hasta

desaparecer de donde podemos resumir de la siguiente forma:

AUDITORIA INTEGRAL Al DEPARTAMENTO FINANCIERO Y

PRESUPUESTAROP AL GAD MORONA

cOD.

Identificacion de factores claves internos

ASPECTO

JUSTIFICACION

F1

Talento humano necesario.

Todos los puestos de trabajo cuentan con

una persona encargada.
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F2 Estructura Organizativa. El Departamento Financiero y
Presupuestario  posee una  estructura
organizativa bien formulada, acompafada
de su respectivo manual de organizacién
actualizado.

F3 Presupuesto asignado por | Cuentan con un presupuesto asignado

ordenanza municipal. anualmente, pero  necesita  correcta
planificacion.

F4 Plan de Desarrollo y|Posee una herramienta direccionada al

Ordenamiento Territorial. cumplimiento de los objetivos nacionales
del buen vivir y las prioridades de
desarrollo nacional.

F5 Areas especializadas en el | Cuenta con areas especificas para las

Departamento. atribuciones que deben cumplir.

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
MF

4/16

COD. ASPECTO JUSTIFICACION

D1 Falta de un manual de | Asumen un general del estado como guia,

procesos. pero no tiene propio.

D2 Sociabilizacion. Cuentan con el documento de reglamento
interno y codigo de ética, pero no has sido
impreso y no entregado a cada funcionario.

D3 Falta de Supervision del | Existe una planificacién con un cronograma

cumplimiento de | que no fue planificada.
cronogramas.
D4 Archivo deficiente. No cuenta con el espacio suficiente para
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organizar toda la documentacion fisica.

D5 Inexistencia del Plan | No se cumple con la normativa debido a
Operativo anual el | que el departamento no entrego su
departamento. planificacion y de ahi se tiene que registrar

en el POA.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Identificacion de factores claves externos

Los factores externos pueden influenciar directamente con el departamento financiero
los cuales no lo podemos controlar, por lo cual es necesario buscar la forma de
aprovechar las oportunidades a través de las fortalezas y esquivar las amenazas o

convertirlas en oportunidades.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

MF
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AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO AL GAD MORONA

Identificacion de factores claves externos

COD. ASPECTO JUSTIFICACION

o1 Capacitacion por la|La CGE provee de capacitaciones para los

Contraloria  General | funcionarios en las areas concernientes a las

del Estado (CGE). funciones que desempefian.

02 Avance  tecnoldgico | Tanto por la necesidad de seguridad, como en la
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en sistemas de

comunicacion.

actualizacion y adaptacion de los software y

nuevas tecnologias.

03 Campanas de difusion | Las campafias de incentivos logran que los
por incentivos de pago | contribuyentes paguen a tiempo y se logren un
de tributos a tiempo. beneficio mutuo.

04 Convenios Convenios especificos entre el GAD de Morona y
Autorizados por el | empresas publicas y privadas de la localidad para
Consgjo. el desarrollo estratégico del cantén.

05 Atractivos naturales y | Por ser una provincia con atractivos naturales que

culturales con
potencial turistico que
generan

emprendimiento.

pueden ser explotados generando un cambio en la

matriz productiva para el pais

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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ASPECTO JUSTIFICACION
Al Politicas Existen cambios en los gabinetes que han
gubernamentales provocado dichos cambios en la normativa.
cambiantes.
A2 Presencia de hacker | Los cambios tecnologicos han generado la

que afectan los

sistemas informaticos.

presencia de hacker por el espionaje industrial.
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A3 Crisis econdmica que | Una indebida competencia entre proveedores ha
provoca la salida de | generado competencias desleales.
proveedores del
mercado.

A4 Desastres  naturales | La gestion de riesgo esta manejada en parte por el
que afectan a la | municipio para apoyar a comunidades al sector
comunidad y por lo | urbano y rural.
tanto el cambio en la
planificacion
presupuestaria.

A5 Planificacion de | Que no estan realizando auditoria donde los
examenes especiales | niveles de trabajo se incumplen los procesos.

por organismos de
control en periodos de
liquidacion de planes

y presupuestos.

Fuente: Aplicacién matriz FODA
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Perfil Estratégico Interno

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
MF
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La Matriz del Perfil Estratégico Interno analiza los factores estratégicos internos de la

empresa, para determinar las grandes debilidades, debilidades, equilibrio, fortalezas y

grandes fortalezas de la misma como fundamento a un mejor servicio; esta distribuida

de la siguiente manera.

En la Matriz 2; el Impacto de las variables se manifiestan como gran debilidad el 20%,

como debilidad el 27%; como fortaleza el 27%, como gran fortaleza el 13% y como

equilibrio el 13%.
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Matriz 2 Perfil estratégico Interno

AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO AL GAD DE MORONA

Perfil estratégico interno

Clasificacién del impacto

ASPECTOS INTERNGS | TWIDADES | | NORMAL | FORTALEZAS

GRAN GRAN
DEBILIDAD EQUILIBRIO FORTALEZA
DEBILIDAD FORTALEZA

X
X
X
X
X

F1 Talento humano

necesario.

F2 Estructura Organizativa.

F3 Presupuesto asignado por

ordenanza municipal.

F4 Plan de Desarrollo y
Ordenamiento

Territorial.

F5 Areas especializadas en

el Departamento.

Fuente: Aplicacion matriz FODA
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO AL GAD DE MORONA

Perfil estratégico interno

Clasificacion del impacto

GRAN GRAN
DEBILIDAD EQUILIBRIO FORTALEZA
DEBILIDAD

FORTALEZA

ASPECTOS INTERNOS
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AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO AL GAD DE MORONA

Perfil estratégico interno

Clasificacion del impacto

aspecTos INTErnos T

GRAN GRAN
DEBILIDAD EQUILIBRIO FORTALEZA
DEBILIDAD FORTALEZA

D1 Falta de un manual de

procesos.

D2 Sociabilizacion.

D3 Falta de Supervision del
cumplimiento de
cronogramas.

D4 | Archivo deficiente.

D5 Inexistencia del Plan

Operativo anual en el

departamento.
TOTAL

PORCENTAJE 20% 27% 13% 27% 13%

Fuente: Aplicacién matriz FODA
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

I I A I B
X
X
X
X
X
3 2 2 2 1

Perfil Estratégico Externo
La Matriz del Perfil Estratégico Externo analiza los factores estratégicos de la empresa
para determinar las grandes amenazas, amenazas, equilibrio, oportunidades y grandes

oportunidades de la misma; esta distribuida de la siguiente manera.

En la Matriz N° 3 los impactos de las variables externas se manifiestan como gran
amenaza el 20%, como amenaza el 30%, como oportunidad el 10%; como gran

oportunidad el 30% y como equilibrio el

10%. Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

MF
9/16
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Matriz 3 Perfil estratégico externo

AUDITORIA INTEGRAL A LA TESORERIA GADMR

Perfil estratégico externo

CLASIFICACION DEL IMPACTO

ASPECTOSEXTERNOS GRAN
GRAN OPORTUNID
RN AMENAZA EQUILIBRIO B OPORTUNIDA

01 Capacitacion  por la
Contraloria General del
Estado (CGE).

02 Avance tecnologico en
sistemas de

comunicacion.

03 Campafas de difusion
por incentivos de pago de

tributos a tiempo.

04 Convenios Autorizados

por el Consejo.

D
X
X
X

X
05 Atractivos naturales 'y
culturales con potencial X
turistico que generan

emprendimiento.

Fuente: Aplicacion matriz FODA
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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10/16
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AUDITORIA INTEGRAL A LA TESORERIA GADMR

Perfil estratégico externo

CLASIFICACION DEL IMPACTO

ASPECTOSEXTERNOS cRAN ororTuniD | CRAN
o aga | AMENAZA | EQUILIBRIO o opoigumo
Al Politicas I ——
gubernamentales X
cambiantes.
A2 Presencia de hacker que
afectan los  sistemas X
informaticos.
A3 Crisis econémica que
provoca la salida de
proveedores del X
mercado.
A4 Desastres naturales que
afectan a la comunidad y
por lo tanto el cambio en X
la planificacion
presupuestaria.
A5 Planificacion de
examenes especiales por
organismos de control en X
periodos de liquidacion
de planes y presupuestos.
TOTAL 2 3 1 1 3
PORCENTAJE 20% 30% 10% 10% 30%
Fuente: Aplicacion matriz FODA
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Matriz de Evaluacion de Factores
11/16

Para realizar una correcta evaluacion tanto de factores internos como externos, se debe

seguir la siguiente metodologia.

1. Manifestar una lista los factores internos (fortalezas y debilidades) y en otra los
factores externos (oportunidades y amenazas) con que cuenta el departamento

financiero y presupuestario.

2. Asignar un peso relativo en un rango de cero (irrelevante) a 1.0 (muy importante), el
peso manifiesta la importancia considerada relativa que tiene cada factor,
previniendo que las oportunidades deben tener méas peso que las amenazas, y las
fortalezas méas peso que las debilidades. Siendo necesario establecer la suma de
todas las oportunidades y las amenazas se debe sumar 1.0, de igual manera el total

de todas las fortalezas y debilidades.
3. Ponderar con una calificaciéon de 1 a 5 para cada uno de los factores considerados
determinantes para el éxito, con el propdsito de evaluar si las estrategias actuales de

la empresa son realmente eficaces.

4. Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

5. Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para determinar el
total del ponderado de la organizacion en cuestion.

Matriz de Ponderacion de Medios Internos

La calificacion se obtiene al asignar un valor (entre 1y 5) a cada variable (fortalezas y

debilidades) en funcidn a la siguiente escala:

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Matriz 4 Ponderacion de Medios Internos MF

12/16

Debilidad Importante

Debilidad Menor
Equilibrio

Fortaleza Menor
Fortaleza Importante

Gl WN -

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Matriz 5 Ponderacion de Medios Internos

AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO DEL GAD MORONA

Ponderacién de medios internos

FORTALEZAS
F1 |Talento humano necesario. 0,15 3 0,45
F2 Estructura Organizativa. 0,10 5 0,50
F3 Presupuesto asignado por ordenanza
- 0,15 5 0,75
municipal.
F4 |Plan de Desarrollo y Ordenamiento
o 0,10 5 0,50
Territorial.
F5 |[Areas especializadas en el
0,10 5 0,50

Departamento.

Fuente: Investigaciéon de campo

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
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AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO DEL GAD MORONA

Ponderacion de medios internos

DEBILIDADES
Falta de un manual de procesos. 0,10 1 0,10
Sociabilizacion. 0,10 2 0,20
Falta de Supervision del
. 0,10 1 0,10
cumplimiento de cronogramas.
Inexistencia del Plan Operativo
0,10 1 0,10

anual en el departamento.

TOTAL 1 3,20

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Analisis

El Gobierno Municipal del Canton Morona en su Departamento de Gestion de
Financiera y Presupuestaria posee grandes fortalezas que le permite desempefiarse con
eficiencia y eficacia en sus actividades por lo que el resultado del analisis de los medios

interno es de 3,20 debido a que sus fortalezas prevalecen con contundencia ante las
debilidades ya que estan son solucionables en un determinado periodo de tiempo.

Matriz de ponderacion de medios externos
La calificacion se obtiene al asignar un valor (entre 1 y 5) a cada variable (oportunidad

y amenaza) con el fin de que se tenga la informacion necesaria de las fuerzas externas

relevantes que puedan afectar su gestion, en funcion a la siguiente escala:

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
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Matriz 6 Ponderacion de medios externos

Amenaza |

mportante

Amenaza Menor

Oportunidad Menor

1
2
3| Equilibrio
4
5)

Oportunidad Importante

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Ndfiez

Matriz 7 Ponderacion de medios externos

MF
14/16

AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO DEL GAD MORONA

Ponderacién de medios externos

OPORTUNIDADES

O1 |Capacitaciones por la Contraloria
0,15 5 0,75
General del Estado (CGE).
02 |Avance tecnoldgico en sistemas de
i 0,1 4 0,4
comunicacion.
O3 |Campafias de  difusion  por
incentivos de pago de tributos a 0,1 5 0,5
tiempo.
04 |Convenios Autorizados por el
_ 0,09 5 0,45
Consejo.
O5 | Atractivos naturales y culturales
con potencial turistico que generan 0,09 5 0.45
emprendimiento.

Fuente: Perfil estratégico externo
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
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AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO FINANCIERO Y
PRESUPUESTARIO DEL GAD MORONA
Ponderacion de medios externos
AMENAZAS
Al Politicas gubernamentales
: 0,09 2 0,18
cambiantes.
A2 Presencia de hacker que afectan los
. . e 0,09 2 0,18
sistemas informaticos.
A3 | Crisis econOmica que provoca la
: 0,09 3 0,27
salida de proveedores del mercado.
A4 Desastres naturales que afectan a la
comunidad y por lo tanto el cambio 0,08 2 0,16
en la planificacién presupuestaria.
A5 |Planificacion de examenes
especiales por organismos de
] o 0,12 1 0,12
control en periodos de liquidacion
de planes y presupuestos.
TOTAL 1 3,46

Fuente: Perfil estratégico externo
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Analisis e Interpretacion

3Plaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016
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La matriz de ponderacién de medios | Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

externos da un resultado de 3,46 que es superior a la media, lo que nos indica que el
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria tiene mas oportunidades que
amenazas. Todos los involucrados en las actividades que se desarrolla en el
departamento, tomando en cuenta este resultado, deben adoptar estrategias Optimas,

oportunas y adecuadas para aprovechar de manera efectiva las oportunidades.

MF
16/16

DEPARTAMENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO
MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
AUDITORIA INTEGRAL
EVALUACION PRELIMINAR DEL RIESGO
ALCANCE: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Los factores de riesgo estan citados en base a la Matriz FODA, creada por el equipo

auditor de la siguiente manera:

FACTORES DE RIESGO NIVEL DE IMPACTO | PROCEDIMIENTO
ALTO | MEDIO | BAJO | DE AUDITORIA
D1 | Falta de un manual de X
procesos
D2 | Sociabilizacion. X
D3 | Falta de Supervision del
cumplimiento de
cronogramas y tiempos X
en las operaciones.
D4 | Inexistencia del Plan
Operativo anual por el X
departamento.

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
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MEMORANDUM DE PLANIFICACION

Elaborado por | EN/WO | Fecha

12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha

28/06/2016

MP 1/4

MEMORANDUM DE AUDITORIA PLANIFICACION

Entidad: Gobierno Municipal del Canton Morona

Tipo de Examen: Auditoria Integral

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre del 2014.

Preparado por: EN /WO

Fecha: 02/03/2015

Revisado por: MB

Fecha: 05/06/2015

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Para la auditoria se requiere informacién del Departamento de Gestion Financiera y

Presupuestaria de la entidad, apoyado de documentos fuente que abalicen el

desarrollo de cada uno de los procedimientos de la fase de ejecucion teniendo en

cuenta las areas a ser auditados como son: Contabilidad, Presupuestos, Tesoreria,

Rentas y Coactivas.

2. EQUIPO DE AUDITORIA

Auditor lider:

Ing. Maria Belén Bravo

Auditores:

Edwin Nufez

William Ocampo

3. TIEMPO PRESUPUESTADOS

FASE I:  Planificacion preliminar
FASE II: Planificacion especifica
FASE Ill: Ejecucion

FASE IV: Comunicacion de resultados

5 dias laborables
10 dias laborables
30 dias laborables
15 dias laborables
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TOTAL 60 dias laborables

4. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

4.1 Presupuesto

Movilizacion: 400.00
Copias 100.00
Anillados: 20.00
Suministros: 100.00
Varios: 500.00

TOTAL 1120.00

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nifiez | Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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5. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

5.1 Enfoque a:

La Auditoria Integral enfocada a los componentes de Contabilidad, Presupuesto,
Tesoreria, Rentas y Coactivas del Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia

Morona Santiago.

5.2 Objetivos de la Auditoria

Realizar una Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y
Presupuestaria del Gobierno Municipal del Cantén Morona, Provincia de Morona
Santiago, en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, para evaluar los
niveles de eficiencia y eficacia, y determinar la razonabilidad de los Estados

Financieros; y medir el grado de cumplimiento de la normativa legal.

5.3 Alcance:

Se realizard una Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y
Presupuestaria del Gobierno Municipal del Cantén Morona, Provincia de Morona

Santiago, en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

6. RESULTADOS DESTACADOS DE LA PLANIFICACION:

No se han realizado evaluaciones al desempefio de Talento Humano.
No cuenta con un reglamento interno y codigo de ética que ha sido sociabilizado.

No se han aplicado los parametros para la dotacion de participantes por tutor.
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No se han aplicado los parametros para la salida de los participantes.

No se identifican los responsables de cada meta definidos en el plan operativo anual.

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por | EN/WO | Fecha

12/02/2016

28/06/2016

Revisado por MB/JC | Fecha

MP 3/4

AUDITOR

DESCRIPCION DEL TRABAJO

DIAS

PROGRAMA DE PLANIFICACION

TT

Realice la notificacion de inicio de la auditoria
administrativa.

Realice la visita preliminar a la entidad para conocer su
funcionamiento.

Se aplicé la entrevista preliminar al representante legal
de la entidad.

Se solicito la informacion general del Departamento de
Gestion Financiera y Presupuestaria como es:
Documento de creacion, RUC, mision, vision,
objetivos, organigrama, manual de funciones, POA,
manual de procesos de actividades con el presupuesto y
programas que realiza.

Aplique una evaluacion a la estructura mediante el uso
del informe COSO I.

Analice la informacién preliminar y determine los
componentes a ser auditados.

Emiti el informe de terminacion de la planificacion
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preliminar

PROGRAMA DE EJECUCION

TT

Disefie las preguntas para la Cuestionarios de control.
Aplique los cuestionarios de control interno por
componentes.

Determinacion del nivel de riesgo y de confianza.
Disefar los procedimientos a realizarse en base al nivel
de riesgo.

Aplicar los procedimientos definirse.

Elaborar los hallazgos de la fase de ejecucion.

40

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez Elaborado por | EN/WO | Fecha | 12/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

Sr. Edwin Nufez
Auditor

MP 4/4
PROGRAMA DE COMUNICACION DE RESULTADOS
Notificacion de terminacion del procedimiento de
auditoria.
FP Convocatoria a los funcionarios a la lectura del informe 15
final de auditoria.
Informe de final de auditoria.
TOTAL 60
Atentamente;

Sr. William Ocampo

Auditor

137




Elaborado por

EN/WO

Fecha

12/02/2016

4.2.2.2 Ejecucién

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

Azedizores

Asociados

EJECUCION
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4.2.2.3 Auditoria Financiera

Azndizores Asociodos

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA.

AUDITORIA INTEGRAL DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

AUDITORIA FINANCIERA
AF
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Programa de Ejecucion de Auditoria Financiera

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

; MORONA

-~ AUDITORIA INTEGRAL AL AF
Abiivsres dsoctndss DEPARTAMENTO DE GESTION

FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA 1/2

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

PROGRAMA DE EJECUCION DE AUDITORIA FINANCIERA

No. Procedimientos Referencia | Responsable | Observacion

1 Determine la materialidad de

la ejecucion Presupuestaria de MEPI EN/WO
Ingresos.

2 | Realice el analisis vertical y AVH EN/WO
horizontal

3 |Emito el informe de IM EN/WO

materialidad de las cuentas a

ser auditadas.

4 Elabore el cuestionario de
control interno de la cuenta| CCI/GP EN /WO

Gasto de personal

5 | Realice el rol de pagos y EN/WO
verificar los datos de pagos al RP
personal.

6 | Elabore los hallazgos de HH EN/WO

auditoria correspondiente.

7 Elabore el cuestionario de
control interno de la cuenta| CCI/TB EN /WO

Transferencias bancarias

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 15/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA
AUDITORIA INTEGRAL AL

S DEPARTAMENTO DE GESTION

FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

AF

2/2

PROGRAMA DE EJECUCION DE AUDITORIA FINANCIERA

No. Procedimientos Referencia | Responsable | Observacion
8 | Realice el cuadro de CVvT EN/WO
Verificacion de transferencias
9 | Elabore el cuestionario de
control interno de la cuenta| CCI/LV EN/WO
Liquidacion de viaticos
10 | Realice la liquidacion de

viaticos a Quito al Sr. Patricio LV EN/WO
Gualpa.

Elaborado por | EN/WO

Fecha

15/02/2016

Revisado por MB/JC

Fecha

28/06/2016
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Tabla 1: Determinacion de la Materialidad de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

GCOBIEEMO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

:h! ' AUDITORILA INTEGRAL
ﬁ%— DETEEMIMACION DE LA MATERIALIDAD DE EJECTUCION PRESUPUESTARILA DE INGEES OS5
- - DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DEL 2014
DEMOMINACION AMALISIS VERTICAL ANMALISIS HORIZONTAL
PRESTTPUIESTO 2014 PRESTUTPUESTO 2013 DIFEREEMCIA | VARTACION %
INGRESOS CORRIEMNTES ETeld.510,7X| A 20 845 4. 200.830,00| 4 24 984 1.46%.671,7T2 S4,25%
IMFPUESTOS 132050000 & 4 399 105200000 [ A a, 170 321.500.00 S0.56%
TASAS T CONTEIBTCIONES 1.1a347a,00] & 4,21% QEO.EYE.00 | A 5,71% 122 200,00 12.84%.
VWENTA DE BIENES ¥ SERWVICIOS 495 000,00 4 1. 78% 47a 000,00 | A 207 17.000,00 3,57
EENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAZS 396000001 A& 1.43% 24550000 | A 1.43% 150 500,00 al,350%
TEANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES CORERIENTES | 211643472 A TEE 1483 583,00 | A 2,56%% ada 271,72 44 025
OTEREOS INGEESOS 211.100,00] & 0,7a% a0.100,00 | & 0,35% 151.000.00 251,35%,
INGRESOS DE CAPITAL E INVEESIOIN 15.505.213,11)] & Se 0594% T.EET.S48.66 | A 45 75% T.64T. 664,45 Q7.5
VENTA DE ACTIVOS DE LARGA DUREACION 34300001 & 0,12% aa0000 | & 0,04%% 27.700,00 412 70%
TEANSFERENCIAS ¥ DOMACIONES DE CAPITAL |15470.2135,11| A 55,970 FELD.F45.68 | A 45.771% 7al?fed. 45 Q7085
INGRESOS DE FINAMNCIAMIEMNT O 6. 3TE902 09| 4 23.07% E026.113.33 | & pri=gel 1.349 878,76 2686
FIMANCIAMIENT O PUUELICOD 5153291028 A 11.535% - 4 0,005 5313291028 -
SALDOS DISPONIBELES 123641770 & a,64% 317217459 | A 12 51% -1.342 756,69 -43. 3%
CUOENTAS PENDIENTES FOERE COEBEREAE 140566415 & 5,09%% 124533294 | A 10,77 5%, 440274, 81 -23,84%,
TOTALES 2T.641.T15,92 | = 100 %% 17.174.500,9% | = 100 %% 10.46T.214,93 6,95 %
4 = Venficado
E =5 amatoria Total
| | '
100,00%
20,00%
A0 00
A0, 00
20,00 e, LG SIS H %5
000%
f{‘b Q‘@F .Q"‘éu
= oF e
& & &
#'QH q&“ﬁ'
& e




Andlisis e Interpretacion

La Determinacion de la Materialidad de Ejecucion Presupuesto de Ingresos tomando en consideracion de 2 afios para su respectivo analisis se
determiné que la variacion de un afio a otro es del 60,95%, debido a las gestiones realizadas de manera positiva encabezadas con su Directora y
Alcalde se pudo obtener una mayor captacion de ingresos en comparacion del afio 2013 a la del 2014 en todos los aspectos como lo demuestra la
grafica, siendo en los 2 afios como mayor entrada de ingresos la cuenta de Transferencias y Donaciones de capital con un aporte de 97,06% para

futuras obras y asi mismo como las campafias de los pagos de impuestos prediales sin recargo de multa e intereses, y asi como otras estrategias
establecidas a beneficio de la institucion.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 15/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

EPG

Tabla 4: Ejecucion Presupuestaria de Gastos del Departamento Financiero 1/1
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

. ﬂ AUDITORIA INTEGRAL
-~ X, EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO
- DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
DENOMINACION ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
PRESUPUESTO 2014 PRESUPUESTO 2013 DIFERENCIA | VARIACION %%
GASTOS CORRIENTES 67999579 | I | 99.36% 61893254 1 | 9936% 6106325 9.37%
GASTOS PERSONAL 62098579 | 4 | 90.73% 36453254 | 4| 90.62% 5645325 10,00%
EIENES ¥ SERVICIOS 5654000 | 4| 2.26% 5140000 | 0| 2.25% 5.140,00 10,00%
OTROS GASTOS CORRIENTES 247000 | & | 0.36% 300000 | 4| 0.42% 530,00 17 7%
GASTOS DE CAPITAL 440000 | 4| 064% 400000 | 0| 064% 400,00 10,00%
EIENES DE LARGA DURACION 440000 | & | 064% 400000 | & | 064% 400,00 10,00%
TOTALES 68439579 || 10000% | 62293254 %| 100,00% 6146325 987%
I=Verificado

% = 3umatona Total
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Revisado por

MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Andlisis Horizontal
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GASTOS CORRIENTES GASTOS DE CARITAL

El Gobierno Municipal del Canton Morona realizo un Presupuestaria de Gastos del Departamento Financiero para ver si sus recursos estaban

asignados de manera adecuado a los diferentes departamentos, en lo que corresponde a nuestro objeto de estudio se determind que su gasto de

mayor peso era la cuenta de Gasto personal la que representaba un 90,66% la cual constataba su rol de pago a los empleados del departamento, y

con el analisis realizado de visualizo un pequefio aumento con lo que corresponde al afio anterior del 9,96%.
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Macas, 02 de septiembre del 2015
IM 1/1

Ingeniera.
Liliam Valencia
DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA DEL GAD MORONA

Presente. -

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial saludo el motivo de la presente es para informarle que una vez
aplicados los procedimientos de la auditoria financiera se determind que las cuentas a

ser auditadas en su control interno; a continuacion, se detallan:

Gastos de personal, (Rol de pago a empleados) representan el 90,66% de los gastos

incurridos dentro del departamento teniendo una variacion del 0,04% del afio anterior.

Transferencias y donaciones de capital e inversion, (Transferencias bancarias)
representa el 55,97% del presupuesto de ingresos general de la institucion siendo el

Banco Central del Ecuador el de mayor aportacion para proyectos a futuros.

Otros gastos corrientes, (Liquidacion de viaticos) representan el 0,36% debido a que se
informo por parte de la Direccion que surgian problemas en esta cuenta debido a su
correcta justificacion.

Una vez determinada estas tres cuentas se solicita informacion que respalde las

transacciones suscitadas dentro del periodo de estudio para su debido analisis.
Atentamente,
Sr. William Ocampo

Sr. Edwin Nufez

Equipo Auditor

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 22/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARI

Area: P

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO

ago nominal a empleados afio 2014

CCI/G
P1/3

NO

PREGUNTA Si

No | N/A

Observacion

¢Existen contratos individuales de
trabajo 'y estdn adecuadamente | X

firmados y legalizados?

¢Las funciones de reclutamiento y
seleccion  de  personal  estdn | X

claramente definidas y asignadas?

¢Existen por escrito perfiles y
descripciones de  funciones y| X

responsabilidades para cada puesto?

¢La contratacion de personal estd
basada en requisiciones prefoliadas y

autorizadas?

¢ Se llevo cabo de examenes médicos,
psicoldgicos y técnicos antes de su

contratacion?

. Se efectian investigaciones
socioeconémicas a candidato antes | X

de la contrataciéon?

¢Dichas investigaciones  socio
economicas se actualizan
periodicamente, considerando las | X
responsabilidades y riesgos de cada

puesto?

Elaborado por

EN/WO

Fecha

24/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016
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CCI/G

P 2/3
N° PREGUNTA Si | No | N/A | Observacion
9 Estdn adecuadamente separadas las
funciones de contratacién y alta de | X
personal en el sistema de ndmicas.
10 ¢Existen expedientes individuales
para todo el personal de la| X
institucion?
11 ¢Se emiten informes sobre el tiempo
trabajando de los empleados? %
12 ¢Se han realizado rol de pagos
mensuales? %
13 ¢Dichos roles de pago son firmados
por los funcionarios? %
14 ¢Los pagos son realizados mediante
transferencia bancaria? %
15 ¢Las variaciones, tiempo extra,
aumento de sueldos y otras
compensaciones se autorizan por %
escrito?
Total 14 | 1
Nivel de 51% - 75%
confianza
Nivel de 51% - 75%
riesgos
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 24/02/2016
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Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

CCI/G

P 3/3

Las deficiencias detectadas en las actividades diarias y forman
parte de todos los procesos que se desarrolla en el Departamento
de Talento Humano

De la falencia encontrada tiene una afectacion muy leve ya que
se podra corregir en un tiempo determinado en el Departamento
de Talento Humano mediante los chequeos respectivo para su
incorporacion a la institucion.

Durante la evaluacion al departamento se ha podido detectar la
deficiencia en los chequeos médicos debido a la inobservancia
de por parte del Departamento de Talento Humano.

Comentario

En el departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria en lo que concierne al pago
de némina de empleados posee un gran nivel de confianza del 86.67%, opacando un
nivel de riesgo del 13.33%, debido al incumplimiento de los procesos de contratacién

como los chequeos médicos, el cual puede corregido en periodo de tiempo determinado.
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Elaborado por

EN/WO

Fecha

24/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

150




Tabla 5: Rol de Pagos Contador

e GOBIERMNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
_-___‘r;-n'——__' Pago Anual d=l afio 2014 Programa FRemuneracion Unificada: Administracion Financiera
Personal Empleado Partida 51.01.05.12.00
BENEFICIOS
FUNCIONARIO - - Situacion Grados FRemuneracion | Horas Fondos Decima Decimo - Aporte Total
Denominacion de . Tercer Cuarto |(¥acacions .-
Actual Unificada Extras | Reserva Patronal Beneficios
Escalas Sueldo Sueldo

WALEMCIA ZABALA LILIAM MARGOT DIFECTOR DE GESTION FINAMNCIE] MOMERAMIEMT] M5 3 B2416,00 461515 47E0.69 475260 254,00 4362,00 6352.97 TrEIG 41|+
CONTAEBILIDAD
FPALACIOS GOMZALEZ EDUARDO ARMARD COMTADOR GERERAL RMOMMERARMIERT 13 20112.00 1850,00 1829.43 183017 354,00 167E.00 2448.76 3010036 {4
EAUTISTA HEREDIA DORIS MARIELA ESFECIALISTA ER COMTABILIDAD| MOMERAMIERT 1 14544,00 1211,52 1212,00 354,00 1212,00 1621,E6 20156,17 | A
URDIALES GOMZALEZ LIS ARMTOMIO ESFECIALISTA ER COMTABILIDAD| MOMERAMIERT 1 14544,00 16E63,00 1341,71 134226 354,00 1212,00 1795,93 22152,89[ .4
WELEZ JARA CARMIMNA MMARIEBEL ESPECIALISTA EM COMTAEILIDAD] MOMERAMIEMT 1 14544.00 121,52 1212,00 254,00 1212,00 162166 2015517 | A4
RIvaDEREIRA RODRIGUEZ MNUELS AMP AR ESPECIALISTA EM COMTAEILIDAD | MOMERAMIEMT 1 14544,00 121152 121200 254,00 1212,00 162166 2015517 | A
WELIM FAREZ CARMEN AZUCERAS, ESPECIALISTA EM COMTAEILIDAD| MOMERAMIEMT 1 14544,00 121,52 1212,00 254,00 1212,00 162166 205517 | 4
GOMEZ RODRIGUESE MARIA JOSE TECHICO DE COMTAEILIDAD 2 COMTRATO 2 10512,00 1315,00 051,83 052,26 354,00 301,00 140791 17393,99[.4
LUSHO SHICAY DELLA MARLS SECRETARIAEJECUTIVA ROMMERAMIERT 2 10512,00 900,64 301,00 354,00 301,00 1205,54 1507418 A
PRESUPUESTO
AvILA MARLS ELEMA CORMCERCION ESPECIALISTA DE PRESUPUESTO | MOMERAMIEMT 12 16944,00 2501,00 1619,77 162042 254,00 1412,00 216812 2E619,20[.4
ALARCOMN ODCHOA ERIGITH LISEETH TECHICO DE PRESUPLUESTOS 2 COMTRATO g 10812,00 1925,00 065,99 10EE. 42 254,00 201,00 142687 ITEN2T |4
RENTAS
GALEAS CURMALATA GLORLA EUGERIA ESFECIALISTE OE REMTAS 2 ROMMERAMIERT 12 16594 4,00 194 7,00 1673,62 1574,26 354,00 412,00 2106,35 25911,22 | A
ZaBaLs BIVADEREIRA ALEXARMDRA TECHICO DE REMTAS 2 COMTRATO o] 0512,00]) 247000 106,39 106,83 354,00 901,00 1450,94 1523117 |4
ERAYO COROMEL LILIAM TECMICODE REMNTAS 2 COMTRATO ) 10812,00 124515 112,69 101310 254,00 901,00 1386.52 1673 4E[A
TESORERIA RECAUDACION
ORTIZ MERMDOZA MERCI CARLA TESORERDQ MUMICIF AL MOMERAMIEMNT]  MLLE1 4E41E,00] 237065 40E32,92 406,565 254,00 FEEZ.00 54329,70 EEETV.F2[+
MARTIMNEZ CABRERA JOHAMMA CAROLIMN TECKICO DE TESORERIA 2 COMTRATO 2 10512,00 930,00 98227 982,67 354,00 301,00 1314,81 16326, 76 [0
LOFEZ URRESTA JULIO ERNRRIGUE TECHICO DE TESORERIA 1 ROMMERAMIERT 2 10512,00 1982,00 10E5,74 10EE,17 354,00 301,00 426,653 17EOT 44 [0
RIvaDEREIRA MACIAS AIDE MORMSERRATH TECKICO TESORERIA 1 MNOMERAMIEMT g 10812,00) 235600 096,89 109733 254,00 901,00 146823 1208546 (.8
ORTIZ PALACIOS JAMETH AMGELITA TECHICO TESORERIA A MNOMERAMIEMT ) 10812,00 Q00,64 201,00 254,00 901,00 120554 1507418+
SALiMNAS SALIMNAS EBEROMCA MMARILL TECHICO TESORERIA 1 MNOMERAMIERT g 10812,00 1571,95 1031,58 10322,00 254,00 a01,00 128081 1708334 |+
ROLIMNA ESPIMOZA SARORA, TECHICO DE TESORERIA 1 ROMMERAMIERT 2 10512,00 1221,28 002,37 002,77 354,00 301,00 1341, 71 16E36,14 |+
TORRES COELLO MATALLS MARISOL TECHICO DE TESORERIA 1 COMTRATO 2 10512,00 900,64 301,00 354,00 301,00 1205,54 1507418 A
PUJUFATA MNMAJANDE MAREELLA ASISTERMTE TECRICO COMTRATO o] 10512,00 1955,35 056,02 056,45 354,00 901,00 142690 17EN 72|+
COACTIVAS
acaMPO ROrARN MIGUEL ABEDGADD DE COACTIVAS COMTRATO 12 16944,00 215300 1590,72 159142 254,00 1412,00 212932 2E174.51|+
COZAaR CESER ALBERTO SECRETARIODE COACTIVAS COMTRATO 7 9504.00 1563,00 21E.E7 947,26 354,00 217,00 126742 155E63,34 .4
FATIND QUEZADA DIGRA ISAEEL ROTIFICADOR DE COACTIVAS COMTRATO 7 9504,00 1700,00 21E.E7 958,67 354,00 217,00 1282,70 16733,04 |+
WILLAYICERCIO MIBARDA ALEX FALIL ROTIFICADOR OE COACTIVAS COMTRATO 7 3504,00 1345,15 16,67 323,10 354,00 F17.00 124313 15:303,05 |+
Total 62098579 (X"

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 25/02/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 25/02/2016
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Tabla 6: Rol de Pagos

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

‘__'i—q's..'_* Pago Anual del afio 2014 Programa Femuneracion Unificada: Administracion Financiera
Fersonal Empleado Partida 5101051200
RETENCIONES
Prestamo Descuent - -
FUNCIONARID Ptf;;::l 5 Asociacio o Descu_ent Anticipo B::fo Cm;z_ 2 Banco Impuesto Judicial Coop. | Pago Cs:l::::;u nnl‘;mp Ouos Tot_al Liquido
al IESS Gual:;:::gs“‘ n Asml::acm o Caja Sueldo Austro Octubre Fomento il:::lap’_ Flz:::a Jeep | Exceso I Yiaticos Retenciones

WALENCIA ZABALA LILIAM MARGOT Ba80.44 208116 13356 2050,00 BEE.00 297508 SELEE 150,00 1449257 (# BI04 [+
CONTABILIDAD

I PALACIOS GOMZALEZ EDUARDO ARMA 207541 2206,36 30,40 200,00 200,00 386,16 50,00 G248,33 A 24852,04|.8
EAUTISTA HEREDIA DORIS MARIELA 144 59928 5808 fe4.08 540,00 158,00 0,00 BE146T) 4 4E40,52[4
URDIALES GONZALEZ LUIS AMTOMIO Bz 133688 58,08 286244 478,88 50,00 BO08,39 |4 16344 50[.0
WELEZ JARA CARMINA MARIEEL 144 242928 5808 1598.00 22967 52327 E212,71[ A 13042 46[0
FIvADEREIRA RODRIGUEZ MUBILA AMPY 1344 1816,80 58,08 147,56 705,08 36,00 50,00 5617934 MEIT24 [0
WELIM FAREZ CARMERN AZUCERA 144 2224 5808 395,64 2327 740,00 50,00 EOG264 |4 L2 R=x] Y
GOMEZ RODRIGUEZ MARLA JOSE 193,26 193,12 56,40 14777 1684622 [0
USHO SHICAY DELIA MARLA 02173 132252 4320 34124 T2h3 450,50 EI2232|a ERARE R
PRESUPUESTO
AYILA MARLA ELEMNA CONCEPCION 183755 JETITE ET.7E 51256 13377 50,00 HE3342[4 14986.88[4
ALARCON OCHDA BRIGITH LISBETH 1208,32 204,60 1392 (A 16197,36 )4
RENTAS 0,00 0,00 0,00
GALEAS CUMALATA GLORIA EUGERIA 1786.20 BT 126,96 360,45 50,00 2390,29| A 23520,93 .8
ZABALA RIVADEMEIRS ALERANDRA 126518 17E3IE 24230 4200,00 BOE0,E1) 4 170,564
EBRAYD COROMEL LILIAN 148,85 I A
TESORERIA RECAUDACION 0,00
ORTIZ MENDOZA MERCI CARLA 461022 134682 BOE20 38,03 E0,00 TlEz244|# Ba4.28(#
MARTIMEZ CABRERA JOHAMMA CARDI 4,34 M4.34 |4 15212,40].4
LOPEZ URRESTA JULID ENRRIGUE 120903 BER0S N 116,00 9265 294,56 34520 EET204 | 0975,29[#
RIvADEREIRA MACIAS AIDE MORSERR. 124438 39,12 275208 215,69 281,27 | 13834.19).4
ORTIZ PALACIOS JANETH AMGELITA 02173 184,52 N 1380,00 27300 240,69 96,00 435,06 A 0z3a0)a
SALINAS SALINAS BEROMICA MARILL 170,28 448896 41,04 126,96 23283 040,28 700,35 |# 3982,99)#
ROLINA ESFINOZA SAMDRA 137,14 38,12 450,00 204,17 183043 |# 14504,70[2
TORAES COELLO MATALLA MARISOL 02173 N JEEDE 140,69 1BEGR0) A 13E06,ET[A
PUJUPATA MAJARNDE MARBELLA 1208,35 76,69 1286,04|# 1E326,65]2
COACTI¥AS 0,00 0,00
OCAMPD ROMARN MIGUEL 247349 323600 62327 2283 £356.29|# 1381922 (#
COZAR CESEM ALBERTO 171,30 39,12 135,00 136,36 363,00 4557,78 |4 01,56 |4
PATIFO QUEZADE DIGNA ISAEEL 48677 48677 H246.26[
YILLAVICEMCIO MIBARMDA ALEX FALL 446,71 100,00 1617.B0 BE4H[F 1214474 (2
Total 44562 25 31309.88 368,78 27509,38 86785 3234,55 0,00 132,00 0,00  F7H104 E1GE|  3315,20( 749300 0,00 0,00 BE3.26 BEE 40| 132566,19|Z7) 488419.81|F
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Tabla 7: Rol de Pagos Segun Auditor

L 2/

GOBIERMNO MUNICIPAL DEL CANTGON MORONA

Tabla 8: RO

Pago Anual del afio 2014
FPersonal Empleado Programa Femuneracion Unificada: Administracion Financiera
Fartida 5.1.01.05.12.00
EBEMEFICIOS
FUNCIONARIO - - Situacion Grados de | Remuneracion Horas Fondos ecimao Decimo - Aporte Total
Denominacion . Tercer Cuarto |Yacacions .
Actual Escalas Unificada Extras Reserva Patronal Beneficios
Sueldo Sueldo

MALERCLS ZABALA LILLAM MARGOT DIRECTOR DE GESTION FINAMCIER MOMEBRAMIENT RS2 52416,00 436625 4368,00 354,00 4368,00 E44.38 TITIE 6|+
CONTAEBILIDAD
FaLACIOS GOMZALEZ EDUARDO ARMARMD COMTADOR GERMERAL MNOMERAMMIERT! 13 20112,00 1850 18239,43 18330,17 354,00 1E7E,00 244576 F0100,36 A
EAUTISTA HEREDIA DORIS MARIELA, ESPECIALISTA EM COMTABILIDAD | MORMERARIERT hil 1454400 121,52 121200 354,00 121200 162166 20155,17 | A
UROIALES GOMZALES LIS ANMTORIO ESPECIALISTA ER COMTABILIDAD | MOMERARIERT 1 14544.00 1663.00 124171 134226 354,00 121200 17495.92 22152,89] .0
WELEZ Jams CAaRMMIMNA MARIEEL ESFECIALISTA EM COMTABILIDAD | MOMERAMIERT 1 14544,00 jeq ) Ry 121200 364,00 1212,00 1EZ1.EE Z0156,17 | &
FlvADEMEIRA RODRIGUEZ MUELA AMMP AR ESFECIALISTA EM COMTABILIDAD | MOMMERARMIERT! 1 14544,00 121152 121200 354,00 121200 162166 20155,17 | A
WELIM FAREZ CARMEN AZLICERA ESPECIALISTA EM COMTABILIDAD | MORMERARIERT hil 1454400 121,52 121200 354,00 121200 162166 20155,17 | A
GOMEZ RODRIGUEE MARLS JOSE TECRICO DE CORMTABILIDAD 2 COMTRATO g 1021200 1215,00 05123 052,26 354,00 a01,00 140791 17393.93].0
USHO SHICAY DELLA PMARLS SECRETARIA EJECUTIVA MNOrERAMIENT! ) 10212,00 S00,E4 S01,00 364,00 a01,00 1205,54 1507418 | 4
PRESUFPUESTO
AYILA MARKIS ELERA CORMCEFCION ESPECIALISTA DE PRESUPLESTO | MOMMERAMIERT 12 16344.00 2501,00 1619,77 162042 354,00 141200 216812 ZEE19,30].4
ALARCOMN OCHOS BERIGITH LISEETH TECMICO DE PRESUPUESTOS 2 COMTRATO 2 10212,00 1926,00 065,99 I0EEA2 254,00 a01,00 142E,27 IFENZT A
BRENTAS
GALEAS CUMALATA GLORIA EUGEMILA, ESPECIALISTE DE REMTAS 2 MNOMERANMIERNT! 1z 16344,00 134 7,00 157362 157426 354,00 141200 206,35 283,22 | A
ZaBaLA RIVADEREIRA ALEXAMDORA TECMICO DE REMTAS 2 COMTERATO g 10212,00 2470,00 106,39 106,23 354,00 901,00 1420,94 1B23A7 | A
ERAVD COROMEL LILIAM TECMICODE REMTAS 2 COMTRATO 2 10212,00 124515 mz,es 102,10 254,00 a01,00 12658,52 IEFIZ4E] 0
TESORERIA RECAUDACION
ORTIZ MEMDOZA MMERCICARLA TESORERDO MMUMICIPAL MOMRBERARMIERNT RS 4641600 306645 3868.00 354,00 396800 5175,38 E3547.04 |+
MARTIMNEZ CABRERA JOHARMMS CAROLIM] TECHICO DE TESORERIS 2 COMTRATO g 10212,00 980,00 982,27 98267 354,00 901,00 131421 1E326,75] .0
LOPEZ URRESTA JULIO EMNERIGUE TECMICO DE TESORERILA 1 MNOrRERANMIENT! 2 10212,00 19g2z,.00 10EE, 74 10EE 17 254,00 a01,00 142652 ITEOT 44 [0
RIvADEMEIRA MACIAS AIDE MOMSERRATH TECHMICO TESORERIA 1 MNOMERAMMIERT! ] 10212,00 236E,00 036,83 037,33 354,00 401,00 465,23 12085,46 (.4
ORTIZ PALACIOS JARETH ARGELITA TECRMICO TESORERIA 1 MOMRBERARMIERNT g 10212,00 S00,54 901,00 354,00 901,00 120554 1507418 |+
SaLinas SaLiAas BEROMICA MARILL TECKICO TESORERIA 1 MOMRERANMIERT g 1021200 900,64 901,00 354,00 a01,00 1205.54 15074, 18|+
FOLIMS ESFIMNOZAS SARMDERS TECMICO DE TESORERLA 1 MNOrERAMIENT! ) 10212,00 S00,E4 S01,00 364,00 a01,00 1205,54 1507412 |+
TORRES COELLO MATALLA MMARISOL TECRMICO DE TESORERILA 1 COMTRATO ] 10312,00 S00,54 401,00 354,00 401,00 1205,54 1507415 | A
PUJUFPATA MAJAMDE MARBELLA ASISTENMTE TECRICO COMTRATO 7 9204,00 21667 217.00 354,00 217,00 103315 1370182 [+
COACTIVAS
QCAMED ROMRAN MIGUEL ABEDGADDDE COACTIVAS COMTRATO 12 16344,00 13z0,00 1572,00 364,00 412,00 203,34 Z4306,34 |+
COZAR CESEM ALBERTO SECRETARIO DE COACTIVAS COMTRATO 7 a304,00 1563,00 16,67 947,25 354,00 217,00 126742 15563,34 A
PATIFO QUEZADA DIGRA ISABEL FOTIFICADOR DE COACTIVAS COMTERATO -] 873600 170000 craal 87467 354,00 vaa.00 170,20 143E0,68 |+
YILLAYICERCIO PIRAMNDA ALEX PALL MOTIFICADOR DE COACTIVAS COMTRATO E 8¥9E,00 e Nl F3z.00 254,00 F3300 920,78 1232946+
Total 3442707 BE234.TE H552,00 4554901 598355.99 | X+
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Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

R GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MOROMNA
— FPago Anual del afio 2014 Programa Remuneracion Unificada: Administracion Financiera
Personal Empleado Partida 5.101.05.12.00
RETENCIONES
FUNCIONARIO p:r:;:;l Presstamo Asociacio Dness‘;"::::: Descu_ent Anticipo |Banco del Co:[;. 29 Banco Coop. | Impuesto Judicial Coop. Pago Cs:rll::::u A!nif:ipo Otios Tot_al Liquido
AlIESS | Qui of n a o Caja Sueldo Austro Dotub Fomento | Azuay [ala Renta Jeep Exceso o Yiaticos Retenciones
WALERCIA ZABALA LILIAM MARGOT 495331 208116 13356 2050,00 #5600 475,06 363,25 150,00 1406244 | G7E54,19]#
CONTABILIDAD
PALACIOS GOMZALEZ EDUARDD ARMA) 20754 226636 8040 200,00 200,00 306,16 50,00 B243.33 4 24852,04 |4
BAUTISTA HEREDIA DORIS MARIELA 13744 539,28 58,08 384,85 540,00 168,00 000 GE1465| A 1454052 4
URDIALES GOMZALEZ LUIS ANTOMID 5221 133838 58,08 862,44 479,88 50,00 B808,39| 0 15344,50) 4
WELEZ JARA CARMINS MARIBEL 13744 2429.28 5808 1538,00 229,67 52327 B212.71[4 13042464
FivADEMEIRA RODRIGUEZ MUBIA AMPAR 13744 1816,80 58,08 417,58 TO6,08 36,00 50,00 GEI7A3| A MEIT 24 A
WELIN FAREZ CARMERN AZUCERA 137441 212,24 68,08 395,64 32327 740,00 00,00 E0G3E4 |0 HO01E3[ A
GOMEZ RODRIGUEZ MARIA JOSE 19226 193,12 56,40 MATTT| A 16946224
USHOSHICAY DELIA MARIA 02173 132282 43,20 341154 7253 450,50 B32232| 0 37E185| 4
PRESUPUESTO 000
AVILA MARLS ELERA COMCEPCION 183755 3ETLTE E7.08 581256 19377 50,00 NE3342 [ A 1493588 4
ALARCOM OCHDA BRIGITH LISEETH 103,32 204,60 382 A 16137, 364
RENTAS 000
GALEAS CUMALATA GLORLA EUGERLA 1785.20 B7.68 126,36 36045 50,00 2380,29| A 23620,93| 4
ZoBALA RYADEMEIRA ALEXANDORA 1285,15 T3 16 24230 4800,00 BOE0ET[ A 10170,56 (4
ERAYD CORDMEL LILIAN 14226 14286 (8 15644 B1[4
TESORERIA RECAUDACION
ORTIZ MEMNDOZ A MERCICARLA 438631 1346,33 B0E20 38,03 0,00 B33542|# GEE04,41|#
MARTINEZ CABRERA JOHAMME CAROLI 114,34 14,348 15212,40(4
LOPEZ URRESTA JULID EMRRIGUE 203,03 BER, 02 3812 ME,00 265 29438 Z1EE, 35 5483.19|# 12124,24(#
RivADEMEIRA MACIAS AIDE MONSERRA 124438 3842 752,08 215,69 4261274 1383409 (8
ORTIZ PALACIOS JAMETH AMGELITA 02173 184,52 3982 1320,00 273,00 24069 96,00 035,06 | 4 023gnfa
SaLINAS SALINASBEROMCA MARILU 021,73 448898 .04 126,98 23283 040,28 E351.80|# 812237 |
MOLINA ESPINOZ A SANDORA 021,73 3842 450,00 204,17 171502 | # 133549,15(#
TORRES COELLD MATALLA MARISOL 02173 398 366,95 14069 1G6250] 4 13505,67) 4
FUJUFATA MAJAKNDE MARBELLA 2648 7563 100217 # 12693,65|#
COACTI¥VAS
OCAMPO ROMAN MIGLEL 229688 3236,00 52327 2253 GITE65 |2 18126,68(#
COZAR CESEN ALEERTOD 17120 38 1358,00 136,36 953,00 4667784 N011.56) 4
PATIAD QUEZADS DIGHA |SAEEL 1367.08 1357.08|# 1300353 |#
WILLAWICERCIO MIBANDA ALEX PALL 165,13 00,00 1617 0 288273(# G446, T #
Total 42757,37 31309,88 968,78 27E09,28 37,86 223495 0,00 132,00 0,00] TN E166|  21EE35) 749200 0,00 0,00 2E3,20 EEGA0|  130771,31|E7 4E7584,68 | E+
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARI

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO

AREA: Tesoreria — Transferencias Bancarias

CClT
B 1/3

NO

PREGUNTA

Si

No

N/A

Observacion

¢La institucién tiene cuenta corriente
abierta a su nombre en un banco oficial o
un banco privado debida y legalmente
autorizado?

Existe una cuenta
rotativa de
ingresos.

¢ Los ingresos recaudados son depositados
en forma completa e intacta dentro del
mismo dia de haberlos recaudado?

¢Se entregan recibos pre numerados,
fechados, legalizados y con la explicacion
del concepto y el valor cobrado en letras
y nimero y con el sello de “;Cancelado”,
por los valores que se recaudan?

¢Se prepara diariamente a modo de
resumen, el reporte de recaudacion?

¢Se efectuan verificaciones diarias, con la
finalidad de comprobar que los depdésitos
efectuados son iguales a los valores
recaudados?

¢La maxima autoridad y el responsable de
tesoreria adoptan las medidas para
resguardar los fondos que se recauden
directamente, mientras permanecen en
poder de la entidad y en transito para
deposito en el banco?

¢Las personas a cargo del manejo de los
fondos o valores estan respaldadas por
una garantia razonable y suficiente de
acuerdo a su grado de responsabilidad?

¢La institucion cuenta con un fondo
rotativo destinado para cubrir gastos
especificos?

HH 4/8

Elaborado por

EN/WO

Fecha | 29/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha | 28/06/2016
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CCIT
B 2/3

NO

PREGUNTA

Si

No

N/A

Observacion

¢Se efectan arqueos periodicos y
sorpresivos a los valores en efectivo?

En ocasiones
todos se enteran
antes del dia que
van a realizar el
arqueo.

10

¢Al abrir las cuentas bancarias de la
entidad se registraron las firmas de los
funcionarios autorizados para suscribir
los cheques?

11

¢Se efectan las conciliaciones bancarias
inmediatamente luego de recibir los
estados de cuenta bancaria dentro de los
primeros dias habiles del mes?

12

¢Existe un control previo a los pagos
efectuados?

13

¢Las obligaciones que mantiene la
entidad son canceladas de manera
oportuna para evitar el pago de recargos,
intereses y multas?

14

¢Todas transferencias de fondos por
medios electronicos estan sustentadas en
documentos que aseguran su validez y
confiabilidad?

15

¢El uso de contrasefias bancarias de la
entidad (passwords) esta permitido
solamente a las personas autorizadas?

TOTAL

13

Nivel de 51% - 75%

confianza

Elaborado por

EN/WO

Fecha | 29/02/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha | 28/06/2016
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CCIT

B 3/3

Nivel de 51% - 75%

riesgos

Las deficiencias detectadas en las actividades del departamento
son de consideracion debido al resguardo durante el lapso entre
el municipio con la entidad bancaria para su deposito y los
argqueos son con previo aviso.

De las falencias encontradas son grave debido a que se puede
suscitar atracos al personal durante el recorrido del dinero a la
entidad bancaria.

Con las falencias encontradas se debe aplicar medidas de
seguridad para evitar pérdidas a futuro a la institucion

Comentario

El Departamento de Gestion Financiera Y Presupuestaria de la institucion tiene un nivel
de confianza en su control interno de un 93.33% Yy un nivel de riesgo de 6.67% la cual
es muy significativa. Esta dependencia debe corregir ciertas deficiencias para alcanzar

un nivel 6ptimo de confianza en su control interno.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 29/02/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Tabla 9: Cuadro de Verificacion de Transferencias Bancarias

Elaborado por:
William Ocampo

— Edwin Nufez

VTB
1/2

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTOM MORDNA

158

~S=5_  LIQUIDACION DE HORAS EXTRAS, SUPLEMENTARIAS Y NOCTURNAS DEL PERSONAL DE LAS PLANTAS DE AGUA
6] |[H)Fondo
(A) Y. © 1) (] |(F)Aporte| Aporte | de ) "].
L Hora | Porcentaj Liquido
N. Cedula Beneficiario Sueldo Diaria | & 100~ Numero | Total | Personal | Patronal | Reserva Recibir
Hensual (240 | 507 Horas | (BxCxD) |(Ex3.45%) [Ex12].1SZ 3[53’:/ | (E-F#H)
I M0043235) Sarango Sequnda Emiiano (10040 708,00 25 200 2l WD 1338 1720 0o 182l
010432 35| Horas noatumas (255 708,00 pier] 0.5 T e 044 £33 1] A
Liquido a pagar 180,31 »
TT350540| Samanieqa Flores Sequnda (100%] 708,00 25 200 L i) 1147 TO6 83
0350540  Haras noatumas (25 708,00 pier] 0.5 | BE38 §.27 808 ool BSAY
Liquido a pagar 108,31
30017 2665| Angamarca Siquencia Luis (100%)] 708,00 2% 200 2l WiED 13,38 120 R0l M0
O300172665| Horas noatumas (25 708,00 pier] 0.5 | 080 £.£3 gA0 5a T
Liquido a pagar 210,03)»
TP07870463| ChirbagaMantenegro Enique (100 708,00 Pl L 4l WED 1338 1720 T80 MO0
THITE70463| ChirbagaMantenegio Envique (100 708,00 % 150 A Al i 18 A
TPITET0463( Horas nogtumas (257 708,00 23 0.25 3| 1080 £.£3 850 530 T
Liquido a pagar 23130,
T0R75748| Llerena Jaramilla Heator (1003 5300 22 200 B 108 il il na T
T0ET5748| Horas noctumas (257 531,00 221 0.25 o 473 551 38 4459
Liquido a pagar 114,86( »
0G337094| Castro Jaramilo Victar Huga (100~ 70800 25 200 2l WD 1338 1720 A0l 002
OB3370915| Casro Jaramillo Victar Huga (306)] 70800 % 150 5 un 203 i 184 #4T
OB03370906( Horas noctumas (257 108,00 Pl 0.25 B B3 5.8 753 s I
Liquido a pagar 223,155
(703403755) Asanza Romera Haralda [257) 531,00 221 0.5 8B5S 25 323 | I
(604363655 Sanchez Simbaha Mawa (100%) | 708,00 Pl L B 1A ¢ 46 513 0o
(16014363656 Horas nactumas [257:) 708,00 23 025 ol 3983 376 484 000 3606
Liquido a pagar 18,80]
]
140043 7545| PanraCale Carlos (100%) 108,00 Pl L B W4 532 147 186 333
WTT74277|Puglla Ordofiez Jenni (1001) 708,00 23 200 2l WD 1338 1720 A0l 002
0774277 Horas noatumas (257 708,00 28 0.5 L I 125 161 [ I A
Liquido a pagar 153,15)#
IE35 Marana Santiage 226,43
TOTAL 1197 252
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 01/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016




VTB

2/2
B, GOBIERNO MUNICTPAL DEL CANTON MORONA
ﬂ VERIFICACTION DE TRANSFERENCIAS
- y
N Detalle Contador Auditor Variacidon
1 |Gasto personal 2098579 & | 528355 99| # 22629 8|#*
2 |Transterencias 17497 23 1797 25| = -0.02
3 |Ligmdacion de waticos 24 68 24 68| 4 0

b = Verificacidn
= = Moyedad

* = Hallargo detectado
# = Diferencia detectada

Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez

Comentario

Una vez revisado los documentos de respaldo de dichas transacciones se encontrd una

insignificante diferencia; la misma que estd absuelta, debido a los procedimientos de

calculos se da esta diferencia por el redondeo de decimales en centavos, que es

considerado un error involuntario y que se podra considerar para no volver a realizar

dicho error.

Elaborado por

EN/WO

Fecha

01/03/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAR

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA CCI/L

CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO

AREA: Tesoreria — Liquidacién de Viaticos

V 1/2

NO

PREGUNTA

Si

No

N/A

Observacion

¢Existe una clara division en los registros
contables para cada uno de los conceptos
que integran los gastos de operaciones?

¢Se tienen rubros analiticos para todos los
conceptos importantes y recurrentes que
integran los gastos de operaciones?

En su caso, ¢se actualizan los rubros
analiticos considerando nuevos conceptos
de gastos o la falta de recurrencia de los
que ya existen?

¢Los gastos de una misma naturaleza
tienen siempre la misma aplicacion
contable?

¢Todas las erogaciones y aplicaciones
contables respectivas estdn previamente
autorizadas  por  funcionarios  con
facultades suficientes para ello?

¢Permiten las politicas contables y los
mecanismos de control identificar
posibles “gastos sensitivos”??

TOTAL

Nivel

de 51% - 75%
confianza

Nivel

de 51% - 75%
riesgos

Nivel de confianza

83.33%

Nivel de riesgos

16.67%

Elaborado por

EN/WO

Fecha | 02/03/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha | 28/06/2016
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CCI/L

V 2/2

De la deficiencia encontrada mediante la evaluacion se
determina que las erogaciones y aplicaciones contables carecen
de previa autorizaciones por los funcionarios responsables.

Una vez detectada la deficiencia se determind grave debido a
que cualquier modificacion no son con previo aviso 0
conocimiento del funcionario responsable.

Con la falencia encontrada se puede crear canales de
comunicaciones para tener en conocimiento las modificaciones
realizadas.

Comentario

En el departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria en el area de Tesoreria tiene
un nivel de confianza del 83,33% siendo alto y un nivel de riesgo del 16,67%, debido a
que todas las erogaciones y aplicaciones contables respectivas no estan previamente

autorizadas  por  funcionarios  con

facultades suficientes. Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/03/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Tabla 10: Liquidacion de Viaticos

LV 1/1

- -

salida
Regresa

Total dias
Wigtico diario

Total viaticos

T0% Justificar
30% Pago

Peaje
Combustible

Total gastos
Menaos anticipo

Liquido a pagar

- GOBIERIVO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
. " ¢ LIQUIDACION DE VIATICOS A QUITO DEL SR. PATRICIO GUALPA

DEL 03 AL 04 DE JULIO DEL 2014

3/7/2014 »
4/7/2014

#=Cotejado con registro
% = Jumatona total

15 =
0,00 =
20,00 =

63,00
27,00

4,00 =
e

11173 =

Alimentacian

11,73 &=

2868 w

Hospedaje

2500 =

Total
T

Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez
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Elaborado por

EN/WO

Fecha

07/03/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016

4.2.2.4 Auditoria de Gestion

Azndizores dsociados

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y

PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

MORONA.

AUDITORIA INTEGRAL DEL 1 DE ENERO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

163

AUDITORIA DE GESTION

AG




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA
AUDITORIA INTEGRAL AL

o DEPARTAMENTO DE GESTION

FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014

AG

PROGRAMA DE EJECUCION DE AUDITORIA GESTION

Verificar el nivel de Eficacia, Eficiencia y Economia en el cumplimiento de los

objetivos y metas de la Institucion

No. Procedimientos Referencia | Responsable | Observacion
1 | Verifique los procesos de
Modificacion del PAC
institucional  del  Gobierno VPMP
o EN/WO
Municipal del Departamento de
Gestion Financiera y
Presupuestaria.
2 | Flujograma de los procesos de
modificacién  presupuestaria
del Gobierno Municipal del FPO EN/WO
Departamento  de  Gestién
Financiera y Presupuestaria.
3 | Calcule indicadores de
o IE EN/WO
Eficacia
4 | Calcule indicadores de
L IEF EN/WO
Eficiencia
5 | Elabore indicadores de
] IEC EN/WO
Economia

Elaborado por | EN/WO

Fecha | 14/03/2016

Revisado por MB/JC

Fecha | 28/06/2016
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Tabla 11: Verificacion de Proceso de Modificacion del PAC Institucional VPMP

Proceso Agregado de  Direccion Administrativa  Direccion Planificacion Asesoria Maxima Funcionario Insumos Producto Ejecucion de la Actividad 1/4

Valor y Habitantes de Financiera Administrativa Juridica Autoridad s dentro del Requeridos Intermedio

apoyo proceso Contador Auditor
El proceso solicitante, entregara la 10 0

necesidad de adquisicion del bien o
Adquisicién del bien o servicio.

servicio

Director Necesidad ~ de Autorizacion Director ~ administrativo ~ financiero 10 0
Administrativo Adguisicion general para emitird autorizacion general para
Autorizacion general para Financiero realizar el realizar el proceso de adquisicion
realizar el proceso de proceso de
compra compra
Analista de Certificacion Certificacion El andlisis de adquisiciones con lo 10 0
adquisiciones PAC PAC solicitud de bien o servicio, emitira la
Andlisis PAC certificacion donde determinara que el
bien o servicio NO se encuentra en el
PAC
Analista Solicitud Solicitud Mediante  documento QUIPUX 10 0
Solicitud de administrativo QUIPUX de QUIPUX de solicitara a planificacion que el aval
autorizacion para autorizacion autorizacion correspondiente  referente  a la
modificar el PAC para modificar para modificar necesidad de inclusién dentro PAC
institucional ol pac el pac
Solicitud de revision Director Informe Informe Mediante  documento  QUIPUX 10 0
en Ila lnt!:nificaclidn Administrativo favorable de favorable de solicitara a planificacion que el aval
netitucion® Financiero modificacion modificacion correspondiente  referente  a la
necesidad de inclusion dentro PAC.
Informe favorable
para realizar Director de Informe Informe Mediante  documento  Quipux el 10 0
modificacion Planificacién favorable favorable proceso de planificacion emitira aval
| técnico para continuar con el proceso
\l/ Director Autorizacion de Autorizacién de El director administrativo financiero 10 0
Administrativo realizar realizar sobre la base de la informacién

Mediante documento
Quipux aprobara la Financiero modificacion modificacion recibida autorizara
modificacion del PAC

Analista resolucion Resolucion El anélisis administrativo conforme 10 0
Elaborar inistrativo inistrativo Administrativo quipux de autorizacién procederéd a
resolucion de N elaborar la resolucién administrativa
Modificacién del
PAC
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Proceso Agregado de Direccion Administrativa Direccion Planificacion Asesoria Maxima Autoridad Funcionarios Insumos Producto Ejecucion de la Actividad VP M P

Valor y Habitantes de Financiera Administrativa Juridica dentro del Requeridos Intermedio
apoyo proceso 2/ 4
Contador Auditor
Director de QUIPUX de QUIPUX de El director de Asesoria Juridica 8 2
Asesoria aprobacion  de aprobacion  de conforme la informacién recibida
juridica resolucion  de resolucion  de revisara que la resolucién cuenta con
Emite informe modificacion modificacion la motivacion legal del documento
favorahle PAC PAC
COORDINAD Resolucion Resolucion Atendiendo el quipux de asesoria 2
OR ZONAL inistrati inistrati juridica, la asistente entregara a la
aprobada probad: i el d ) de

resolucion para su legalizacion.

Modificacion Analista Modificacion Modificacion Se efectla la modificacion del pac 10 0
del PAC administrativo del PAC del PAC institucional.

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Analisis e Interpretacion

Se verificd el proceso de adquisicion del PAC, el cual el solicitante cumple con los procesos de la Modificacion del PAC Institucional de cada

uno de los términos de adquisicién y es revisado donde se cumplird con un informe para realizar el financiamiento de la partida que corresponda.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 22/03/2016

166



Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

Tabla 12: Proceso de modificacion Presupuestaria VPMP

Proceso Agregado de Direccion ~ Administrativa Proceso Proceso Méxima Direccion Funciona Insumos Producto
Valor y Habitantes de Financiera Administrativo Planificacion Autoridad Financiera rios Requeridos Intermedio Ejecucion de la Actividad 3/4
apoyo dentro del
proceso Contador Auditor
Necesidad de El proceso solicitante, entregara la 10 0
adquisicion del necesidad de adquisicion del bien o
bien o servicio servicio, donde constan claramente

especificados  los  términos  de

referencia de la adquisicion.

Autorizacion general para

realizar el proceso de
compra Director Necesidad de  Autorizacion Director ~ administrativo ~ financiero 9 1
Administrati Adquisicion general para emitird  autorizacion general para
vo realizar el realizar el proceso de adquisicion
Andlisis PAC y Financiero proceso de
elaboracion del compra
presupuesto
referencial para
adquisicion
Analista de  Autorizacion Informe Una vez revisado el PAC institucional, 9 1
\I/ isici Administrati pi se determinara en el informe sf existe
Notificar a las s Financiera. Pac referencial y el financiamiento necesario en la
responsables de Institucional disponibilidad partida.
programas y proyectos la presupuestaria

necesidad de plantear la
reforma presupuestaria

Solicitud de
efectuar
Reforma Analista Informe presupuesto Notificacion de Se notifica mediante documento 9 1
Presupuestaria administrativ referencial y necesidad  de quipux que se requiere solicitar con
o disponibilidad reforma informe técnico de la unidad requirente
. presupuestaria la reforma presupuestaria para la
Solicitud de N e )
informe favorable atencion de la adquisicion del bien o
(Planificacion servicio.
Institucional)
Director del Informe presupuesto Quipux solicitud El director del proceso agregado 1 0*
proceso referencial de reforma prepara informe técnico que sustente el
Informe agregado de presupuestaria pedido de reforma presupuestaria,
favorabJe servicio considerando su planificacion.
para realizar
modificacié
Solicitud de

Autorizacion para
realizar modificacion
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Director Quipux solicitud de Solicitud de Mediante documento Quipux solicitara
Administrati reforma informe a planificacion que emita aval
Vo presupuestaria favorable para correspondiente a la necesidad de 8 2%
Financiero modificacién realizar la modificacién presupuestaria
y posterior inclusién dentro PAC
institucional del requerimiento
presentado.
Proceso Agregado de  Direccion Administrativa Proceso Proceso axima Direccion Funcionari Insumos Producto Ejecucion de la Actividad VPMP
Valor y Habitantes de Financiera Administrativo Planificacion Autoridad Financiera os dentro Requeridos Intermedio
apoyo del 4/4
proceso Contador Audiior
Director Informe  favorable Solicitud de Mediante  documento  quipux  se 10 0
Administrati de planificacion Autorizacion solicitara la autorizacion de la méxima
vo para realizar autoridad para realizar la modificacion.
Financiero modificacion
Autorizacion para
realizar reforma
Coordinador Solicitud de Autorizacion La méxima autoridad autorizard y 10 0
zonal autorizaciéon  para maxima dispondra al proceso financiero
realizar Autoridad realizar la modificacion
modificacion
Director Autorizacion Genera la Proceso  financiero  realiza la 10 0
Financiero Maxima Autoridad modificacion modificacion solicitada
Genera la presupuestaria
Modificacion
Presupuestaria
Elaborado por: William Ocampo — Edwin Nufiez
ST -7
Andlisis e Interpretacion
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 25/03/2016
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Con respecto al proceso de modificacion presupuestaria se revisd que de los diez pasos no se | Revisadopor | MB/JC | Fecha | 28/06/2016

cumplieron en su totalidad, debido a que el Director del proceso prepar6 el informe técnico sin sustentar el pedido de la reforma presupuestaria y

posterior inclusion dentro del PAC, el cual es necesario realizar revisiones periddicas.
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Objetivo

IE 1/3

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Elaborar el PAC con los proyectos que requieran para el funcionamiento institucional
del periodo 2014.

INDICE DE EFICACIA
TABLERO DE CONTROL: Indicador del PAC

Proyectos incluidos en el PAC por infima cuantia en el periodo 2014 con un

presupuesto de 4500.00 dolares.

NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD .
PERIODICI B ANALISIS DE
INDICADOR Y RANGO CALCULO DE
DAD RESULTADOS
MEDIDA
Total, de Datos: segun | Proyecto | Estandar = 100%
proyectos | 3 Anual informes  del Indice = (3/3) *100
ejecutados Departamento indice = 100%
en el PAC Financiero se Brecha = 100-00%
para el ejecutaron 3 =0.00%
periodo proyectos. 0.00%
2014.
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
llustracion 1: Indicador del PAC
0% ™
0%
100%;
100%
* indice ¥ Brecha
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Ndfiez
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 15/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Objetivo

IE 2/3

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Personal capacitado en el Gobierno Municipal del Canton Morona en el 2014
INDICE DE EFICACIA
TABLERO DE CONTROL: Indicador del Personal contratado

Personal contratado del departamento en el periodo 2014 con un presupuesto de

2800.00 ddlares.
NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD B

PERIODICI B ANALISIS DE
INDICADOR Y RANGO CALCULO DE

DAD RESULTADOS

MEDIDA
Total, de Datos: 25 | Proyecto | Estandar = 100%
personal del | 27 Anual personas indice = (25/27)
Departamen capacitado del *100
to departamento indice = 92,59%
Financiero y con un Brecha = 100-
Presupuesta presupuesto de 92,59% = 7.41%
ria. 2800,00 7.41%
dolares

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nifiez

93%

* Indice ¥ Brecha

llustracién 2: Personal Canacitado

Elaborado por

EN/WO

Fecha | 15/03/2016

Revisado por

MB/JC

Fecha | 28/06/2016
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IE 3/3

Objetivo
Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.
Base Circunstancial
Presupuesto del 2014 del Gobierno Municipal del Cantén Morona.
INDICE DE EFICACIA
TABLERO DE CONTROL: Indicador de las actividades ejecutadas en el
presupuesto

Actividades incluidas en el presupuesto del 2014 del Gobierno Municipal del Cantén

Morona.
NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD .

PERIODICI B ANALISIS DE
INDICADOR Y RANGO CALCULO DE

DAD RESULTADOS

MEDIDA
Total, 2 Anual Datos: segun | Proyecto | Estandar = 100%
actividades informes  del indice = (49/52)
incluidas en Departamento *100
el de  Gestion indice = 94,23%
presupuesto Financiero se Brecha = 100-
del 2014 gjecutaron 49 94,23% =5.77%
actividades 5.77%

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

lustracion 3: Actividades incluidas en

Brecha

indice
. 94%
* Indice ¥ Brecha

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Objetivo

Revisado por MB/JC | Fechg

Elaborado por | EN/WO | Fechg |EF 1/3 %
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Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Proyectos incluidos en el PAC para el periodo 2014.
INDICE DE EFICIENCIA
TABLERO DE CONTROL: Indicador del PAC

Proyectos incluidos en el PAC por infima cuantia para el periodo 2014 con un

presupuesto de 4500.00 dolares.

NOMBRE DEL | ESTAND | PERIODI CALCULO UNIDAD ANALISIS DE RESULTADOS
INDICADOR AR Y | CIDAD DE
RANGO MEDIDA

Total, de Datos: Dolares | Estandar = 4500.00

empleados en | 4500.0 | Anual | 4400.00 indice =

los proyectos | O segun (4400.00/4500.00)*100

del PAC para informes del indice = 97.77%

el  periodo Departament

2014. o Financiero Brecha = 100% -
se ejecutaron. 97.77% = 2.23% *

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

Objetivo

llustracién 4: Indicador del PAC

* [ndice

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

HH 5/8
* Brecha
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 16/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IEF 2/3
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Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Personal capacitado en el Gobierno Municipal del Cantén Morona en el 2014

INDICE DE EFICIENCIA

TABLERO DE CONTROL.: Indicador del personal contratado

Personal contratado del departamento en el periodo 2014 con un presupuesto de

2800.00 dolares.

NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD p

INDICADOR Y RANGO EiRDIODICI CALCULO DE QESALIJ_II_?I'IEDOS DE
MEDIDA

Total, Datos:  Pago | Proyecto | Estandar = 100%

Dinero 488419, | Anual del  personal indice = (467584,68

empleado 61 con un /488419,61

en el pago presupuesto de ) *100

de 488419,61 indice = 95,73%

remuneracio Brecha = 100-

nes del 95,73% =4,27. %

Departamen 4.27%

to

Financiero y

Presupuesta

ria

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Ndfiez

lustracion 5: Indicador del personal encontrado

¥ Brecha

* Indice

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
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Objetivo

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Actividades incluidas en el presupuesto del 2014 del Gobierno Municipal del Canton

Morona.

INDICE DE EFICIENCIA

TABLERO DE CONTROL.: Indicador de actividades ejecutados del presupuesto
Actividades incluidas en el presupuesto del 2014 con una planificacion de 186.800,00

de ddlares
NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD B
INDICADOR Y RANGO PERIODICI CALCULO DE ANALISIS bE
DAD MEDIDA RESULTADOS
Total, 186.800, Datos: Dolares | Estandar = 100%
dolares 00 Anual 176.100,00 indice =
empleados segun los (176.100,00
en las informes  del /186.800,00
actividades Departamento ) *100
incluidas en Financiero se indice = 94,27%
el ejecutaron Brecha = 100-
presupuesto 94,27% =5,73. %
5.73%
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
llustracion 6: Actividades ejecutados del presupuesto
Brecha
6%«
indice
v (ndice ¥ Bracha
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 16/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
IEC 1/3
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Objetivo

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Total, de dolares proyectos incluidos en el PAC para el periodo 2014.
INDICE DE ECONOMIA

TABLERO DE CONTROL.: Indicador de modificacion presupuestaria
periodo 2014 con un

Total, de ddlares proyectos incluidos en el PAC para el

presupuesto de 4400.00 dolares.

NOMBRE ESTANDAR Y | PERIODICIDAD | CALCULO UNIDAD ANALISIS DE

DEL RANGO DE RESULTADOS

INDICADO MEDIDA

R

4500.00 Anual 4500.00 - | Délares | Estandar = 4500.00
PAC 4400.00 = indice =
100.00 (4400.00/4500.00)*1

00
indice = 97.77%
Brecha desfavorable
=2.23%

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez

llustracion 7 Indicador de modificacion presupuestaria

¥ 97,77%

®2,22%

Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
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Objetivo

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Personal capacitado en el Gobierno Municipal del Canton Morona en el 2014
INDICE DE ECONOMIA
TABLERO DE CONTROL.: Indicador del Personal contratado

Personal contratado en el periodo 2014 con un presupuesto de 2800.00 dolares.

NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD p
INDICADOR Y RANGO PERIODICI CALCULO DE ANALISIS DE
DAD MEDIDA RESULTADOS
Total, Datos: Dolares | Estandar =
Dinero 488419, | Anual 488419,61- 488419,61
empleado | 61 467584,68= indice =
en el pago 20834.93 (467584,68/
de 488419,61
remuneracio )*100
nes del indice = 95,73%
Departamen Brecha = 100-
to 95,73% =4,27 %
Financiero. 4.27%
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
llustracion 8: Indicador del Personal contratado
Brecha
<Th
indice
* [ndice '951:/gcha
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 16/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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Objetivo

IEC 3/3

Verificar el nivel de eficacia, eficiencia y economia para el cumplimiento de Tos

objetivos y metas institucionales.

Base Circunstancial

Actividades incluidas en el presupuesto del 2014 del Gobierno Municipal del Cantén

Morona.

INDICE DE ECONOMIA

TABLERO DE CONTROL.: Indicador de actividades ejecutadas en el presupuesto

Actividades incluidas en el presupuesto del 2014 con una planificacion de 186.800,00

NOMBRE DEL | ESTANDAR UNIDAD B
PERIODICI . ANALISIS DE
INDICADOR Y RANGO CALCULO DE
DAD RESULTADOS
MEDIDA
Total, de | 186.800, | Anual 186.800,00- Doélares | Estandar = 100%
dolares de | 00 176.100,00 = indice =
las 10.700,00 (176.100,00
actividades /186.800,00
incluidas en ) *100
el indice = 94,27%
presupuesto Brecha = 100-
del 2014 94,27% =5,73%
5.73%
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
lustracion 9:Actividades ejecutadas en el presupuesto
Brecha
;/W\
indice
. 94%
¥ Indice ¥ Brecha
Elaborado por: William Ocampo-Edwin Nufiez
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 16/03/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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4.2.2.5 Auditoria de Cumplimiento

Andizores Asociodos

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA.

AUDITORIA INTEGRAL DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
ADC
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-

Azndizores Asociados

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

MORONA

AUDITORIA INTEGRAL AL
DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

ADC

PROGRAMA DE EJECUCION DE AUDITORIA CUMPLIMIENTO

No.

Procedimientos

Referencia | Responsable

Observacion

Elabore el cuestionario de
control interno para medir el

cumplimiento legal.

AC-

CCIl/CL EN/WO

Aplique el cuestionario de
control interno para medir el

cumplimiento legal

AC-

CCIl/CL EN/WO

Analice la  informacion
obtenida del cuestionario de

control interno

AC-

CCl/CL EN/WO

Identifique la reglamentacion
legal con la que debe trabajar
el Departamento de Gestion
del
del

Financiera Gobierno

Municipal Canton

Morona

AC-

CCl/CL EN/WO

Elabore una comparacion de

la normativa utilizada

CNA EN/WO

Elaborado por | EN/WO

Fecha | 04/04/2016

MB/JC

Revisado por

Fecha | 28/06/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO

CCl/C
L 1/7

230-00 |Normas de Control Interno para Tesoreria \ \ Componente: \Auditoria de Cumplimiento
Descripcion \F/V \SI \NO \N/A \ Observaciones
Titulo |Determinacion de los Ingresos
230-01 |¢Los ingresos de auto gestion estimados en el .
) Son aprobados en el Presupuesto y clasificados
presupuesto  aprobado son determinados y ) o o )
_ o Presupuesto | X bajo criterio econdmico como: corrientes, de
recaudados en concordancia con las disposiciones ) ) o
) capital y financiamiento.
legales de la materia?
230-02 | Recaudaciony Deposito de los Ingresos
] o ) Se lo efectia en un banco oficial mediante el
¢Se efectian los depdsitos de manera intacta e ] ) _ ) )
) ) ] Tesoreria | X sistema de red bancaria nacional a traves de los
inmediato de los recursos receptados en tesoreria? Val
ales

182

laborado por

EN/WO

Fecha

06/04/2016

Revisado por

MB/JC
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO )
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO

CCl/C
L 2/7

230-03 | Constancia Documental de la Recaudacion
) i ) Se entrega Facturas pre impresas, fechado, legalizado, y
¢Se emite algin documento que respalde las diferentes i o
) . Tesoreria concepto de la actividad, valor cobrado y con el sello de
transacciones, al momento que la persona realiza el pago?
cancelado.
¢Se realizan diariamente un reporte de recaudacién a modo de i
o ) Tesoreria
resumen de las actividades realizadas? . -
Se realiza un Informe de Recaudacion a modo de resumen.
230-04 | Verificacion de los Ingresos
¢Se efecttan verificacion diaria, con la finalidad de B
. . ; Se elabora un Informe de recaudacién para comprobar que
comprobar que los depdsitos efectuados sean iguales a los | Tesoreria o )
los depdsitos efectuados sean iguales a los valores
valores recaudados?
recaudados
¢Existe una persona distinta con respecto a la encargada de N
Contabilidad

efectuar las recaudaciones y su registro contable?

El Gads posee un Manual de funciones que permite
evaluar permanentemente la eficiencia, eficacia vy

economia.
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO

CCl/C
L 3/7

230-05

Medidas de Proteccion de las Recaudaciones

¢El personal a cargo del manejo de fondos estar

El funcionario podréa incluir en su Declaracién de

respaldado por una garantia razonable y suficiente | Tesoreria ., . - . .
N caucion seguridad fisica de las instalaciones y
de acuerdo a su grado de responsabilidad? . . .
asignaciones de personal de seguridad y entre
otras medidas de seguridad.
230-08 | Cuentas Corrientes Bancarias
¢Los servidores que desempefian la funcion de y N
o . _ ) _ . Se presenta en la Declaracion de caucion del
administracion y custodia de recursos financieros | Contabilidad

publicos estan debidamente caucionados?

funcionario responsable

184

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 06/04/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO

CCl/C
L 4/7

230-09

Conciliaciones Bancarias

¢Se realizan conciliaciones bancarias con la finalidad
de verificar si han sido oportunas y adecuadamente
registrados en la contabilidad con los registros

bancarios?

Contabilidad

Para garantizar la efectividad del procedimiento de
Conciliaciones bancarias, la administracion designara

un funcionario independiente

230-10

Control Previo al Pago

¢Los funcionarios desighados para ordenar un pago
debe disponer de la documentacion sustentatoria y

autorizacion respectiva?

Contabilidad

Se revisa la documentacion de todo el proceso del

proyecto realizado para facilitar la liquidacion del

pago.

230-11

Pago de Remuneraciones

¢Las remuneraciones son pagadas mediante depositos

directos en sus cuentas corrientes o de ahorros?

Tesoreria

Se realizan los depdsitos a través de Transferencias

bancarias a cada uno de los empleados
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA L 5/7

CCl/C

230-12 | Cumplimiento de Obligaciones
Realizan un Contrato de servicio donde se establece un
;Todas las obligaciones son canceladas en la fecha Contabilidad indice de vencimiento que permitan que sean pagadas
ontabilida
convenida al momento de definir el compromiso? oportunamente para evitar recargos, intereses y multas. HH
718
230-13 | Utilizacion del Flujo de Caja en la Programacion Financiera
¢La utilizacion de este programa estd enfocado de manera ] . ) )
. ] o i . Cada entidad elaborara el Flujo de caja con el objeto de
correcta con sus necesidades de financiamiento, asi como los | Contabilidad o
) ) optimizar el uso de sus recursos. HH 7/8
posibles excedentes de caja?
230-14 | Control y Custodia de Garantias y Fianzas
¢Existen contratos que prevén el pago de anticipos, previa a T i Se dan en los Contrato de obras, de adquisicion de bienes,
esoreria

la prestacién de una garantia o fianza?

de servicios profesionales, entre otros.
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO L 6/7

230-15

Uso de Sello Restrictivo para los documentos pagados por la Tesoreria

¢Los procedimientos son cancelados de acuerdo a

lo establecido en la ley?

Tesoreria

Se efectia en las Facturas preimpresascon la
finalidad de reducir el riesgo de utilizacion del
mismo documento para sustentar otro egreso de

fondos.

230-16

Transferencias de Fondos por medios Electrénicos

¢Toda transferencia de fondos por medios
electronicos estan sustentada en documentos que

aseguren su validez y confiabilidad?

Tesoreria

La utilizacion de las Transferencias bancarias se

da con el objetivo de que se agilite la gestion.
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230-17 |Inversiones Financieras: Adquision y Venta

¢Las adquisiciones son efectuadas a través del

Sistema Nacional de Contratacién Publica?

Compras

Publicas

Estos procedimientos se dan atreves del SERCOP

para crear un mayor grado de confiabilidad a los

administradores.

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR PUBLICO 77

laborado por EN/WO | Fecha | 06/04/2016

MB/JC | Fecha | 28/06/2016

Revisado por

CCl/CL

230-18 | Inversiones Financieras, Control y Verificacion Fisica

¢La entidad mantiene registros adecuados que
permiten identificar cada tipo de inversion en el
gue conste los hechos y aspectos mas relevantes

de sus etapas?

Contabilidad

El Estado de Ejecucion Presupuestaria consta con
todas estas etapas, es preferible establecer un
mayor auxiliar para cada uno, la cual mantendra

un alto grado de confiabilidad en la informacion.

TOTAL

16

Nivel de

confianza

Nivel de

riesgos

51% - 75%

51% - 75%
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Nivel de confianza
88.89%

Nivel de
11.11%

riesgos




Comentario

Una vez finalizado el cuestionario de control interno en lo referente al cumplimiento legal se determiné que el nivel de confianza fue del 88,89%

la cual es alto, y su grado de nivel de riesgo fue minimo del 11,11%; significativo el cual se podré ir solucionando con el tiempo, ya que este

seria un retraso para el cumplimiento de sus objetivos.

Gobierno Autonomos Descentralizados
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
NORMATIVA LEGAL APLICABLE AL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

Gobierno Municipal del Canton Morona

CNA 1/3

Constitucion de la Republica del Ecuador

Constitucion de la Republica del Ecuador

Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia vy

Descentralizacion

Codigo Organico de Organizacion Territorial

Descentralizacion

Autonomia y

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su

Reglamento

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Pablica y su

Reglamento

Ley de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

Ley de la Contraloria General del Estado y su Reglamento

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector

Publico y Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del

Sector Publico y Personas Juridicas de Derecho Privado que
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Recursos Publicos

dispongan de Recursos Publicos

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento

Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

laborado por EN/WO | Fecha | 15/04/2016
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7 DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA CNA 2/3
g

NORMATIVA LEGAL APLICABLE AL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

Gobierno Autonomos Descentralizados

Gobierno Municipal del Canton Morona

Reglamento de Utilizacion, Mantenimiento, Movilizacion, Control y
Determinacion de Responsabilidades, de los Vehiculos del Sector
Publico y de las Entidades de Derecho Privado que disponen de

Recursos Publicos

Reglamento de Utilizacion, Mantenimiento, Movilizacion, Control
y Determinacion de Responsabilidades, de los Vehiculos del Sector
Publico y de las Entidades de Derecho Privado que disponen de

Recursos Publicos

Reglamento General Sustantivo para el Manejo y Administracion de

Bienes del Sector Publico

Reglamento General Sustantivo para el Manejo y Administracion

de Bienes del Sector Publico

Ley de Presupuestos del Sector Publico

Ley de Presupuestos del Sector Publico
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Ley de Régimen Municipal Ley de Régimen Municipal

Ley Organica del Servicio Pablico y su Reglamento Ley Organica del Servicio Pablico y su Reglamento
Disposiciones y Resoluciones Internas emitidas por el GAD Disposiciones y Resoluciones Internas emitidas por el GAD
Resoluciones y Acuerdos del Ministerio de Relaciones Laborales Resoluciones y Acuerdos del Ministerio de Relaciones Laborales
Ley Organica de Participacion Ciudadana Ley Organica de Participacion Ciudadana

laborado por EN/WO | Fecha | 15/04/2016
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T GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
ﬂég DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA CNA 3/3
““a  NORMATIVA LEGAL APLICABLE AL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

Gobierno Auténomos Descentralizados Gobierno Municipal del Cantén Morona

Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control | Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social Social

Ley Organica de Transparencias y Acceso a la Informacion Publica

Analisis
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Dentro de las conversaciones realizadas con el contador general se establecié que la Ley Organica de Transparencias y Accesos a la Informacion
Publica no se aplicaba al Gobierno Municipal del Cantén Morona, por ende, no aplica al departamento sino de manera general a la institucién por

lo que se presenta el informe anual de actividades como marca la ley.

laborado por EN/WO | Fecha | 15/04/2016
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4.2.2.6 Auditoria de Control Interno

Andizores Asociados

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON
MORONA.

AUDITORIA INTEGRAL DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

AUDITORIA DE CONTROL INTERNO
ACI
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Andizores Asociados

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON

MORONA

AUDITORIA INTEGRAL AL
DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014

ACI

PROGRAMA DE EJECUCION DE AUDITORIA DE CONTROL INTERNO

Hallazgo

No. Procedimientos Referencia | Responsable | Observacion
1 Realice la matriz de

Identificacion de Riesgo y | ACI-MRC | EN/WO

Control.
2 Elabore la Matriz de HH EN/WO

194




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS Y CONTROLES

MIRC
1/4

(6] @ @ ®) ®) (] @®) ©) (10) 1) 12) (13) (€0) (15)
AREAS PROBABIL
NIVEL DE ‘OBSERVACION INFORME
FUNCIONALES FACTOR DE EVENTO DE ORIGEN DEL POTENCIAL IDAD DE CONTROL EVIDENCIA DEL RIESGO NETO
gamviidies EERRCeE S QUE RIESGO RIESGO RIESGO CONSECUENCIA IMESCTO) OCURREN ?h:EISE(;R(éNTE DE RIESGO CONTROL EREETINARAD RECEERIS) O RESIDUAL
INTERVIENEN CIA
Verificar
No se cumplan s N Deben ser
N transacci A 3 aprobados bajo
DIRECCION PRESUPUESTAR | PRESUPUES DEEIHEED 5 _EEEMEEHES ones con IREIEID (S criterio econémico
FINANGIERA A B RECAUDACION | n de los | INTERNO de acuerdo a las | ALTO BAJO 4 B documento 4 4 1,00 sea corrientes de
Ingresos disposiciones REITIE marcado capital y
legales ) L
tos de financiamiento
respaldo
No concuerden -
Aa Deposito .
Recaudacion lo  Recaudado 5 ir?tactos B sl b Constate mediante
RECAUDACION | y depositos de | INTERNO con los | ALTO ALTO 5 - Vales 4 2 2,50 un sistema de red
los ingresos Depositos de los T bancaria
Ingresos
Se Constate con
Constancia . documentos  que
) e No se emitan entrega Cobros de respalden al
RECAUDACION INTERNO documentos de | ALTO BAJO 5 facturas | acuerdo a las | 4 4 1,25
i3 B respaldo re transacciones ETED e (2
Recaudacion P B persona realiza el
impresas
pago
No concuerden R’_ep_orte Revise el informe
diario Py
) Reportes  de los Reportes de G de Recaudacion en
RECAUDACION ” INTERNO i ALTO ALTO form resumen
Recaudacion recaudacion con 4 aiEah Reportes 4 35 1,14 orma de resume
TESORERIA TESORERIA [ Celtes ncia de y 15 e
sl sl ingresados contables
saldos
N Elabore un informe
I’ig %D;;aélslizg; ?fi i de Recaudacion de
< Verificacion . .. | Informes de acuerdo a los
RECAUDACION . INTERNO igual I ALTO ALTO 4 verificaci ” 4 1 -
de ingresos guales —a 10s eriticact | ecaudacion & s depdsitos sean
valores ones iguales a  los
recaudados diarias e
Revise si el
funcionario podra
. a incluir una
mz(tjelggfén g: Eg Slfonzf:scmsz Dealhes] Seguridad daB ETE @
RECAUDACION la INTERNO Respaldo del ALTO ALTO a3 ones de Fisgica 4 3 1,00 caucion de las
R ers%nal Caucion instalaciones
P fisicas y otras
medidas de
seguridad
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 02/05/2016
Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS Y CONTROLES

PROCESO:

MIRC
2/4

Revise si el funcionario podra
Medidas de No se efectlian los Declaracione incluir una declaracién de
RECAUDACION Proteccion de la | INTERNO Fondos de Respaldo | ALTO ALTO . Seguridad Fisica | 4 8 1,00 caucién de las instalaciones
Az s de Caucion A .
Recaudacion del personal fisicas y otras medidas de
seguridad
. q El personal a cargo de los
Medidas de . Garantia
RECAUDACION | Proteccion de la | INTERNO | NO_se realizan ‘el f ¢y ALTO razonable y | G20 o def,la fq09 renlifss G128 6 (GEEzilo 6l
R Manejo de fondos e responsabilidad acuerdo a su grado de
responsabilidad
El personal a cargo de los
RECAUDACION Pago . de INTERNO No se verlflcan los MEDIO BAJO Transferepcn Cuent_a de ahorros 4 3 067 fondos debe ser respaldado de
Remuneraciones Depésitos directos as bancarias | y corriente acuerdo a su grado de
responsabilidad
Control y
RECAUDACION Custod]a de INTERNO No se_re_allcen Pagos MEDIO BAJO Prevén el G_aranna y 4 0,50 ConFre_xtos de Qbra, bienes y
Garantia y de anticipos pago Fianzas servicios profesionales
Fianzas
No se  emitan Se efectdan Se efectud en las facturas pre
RecADAcioN | US0. de sello f g, | Documentos ALTO BAJO en las | Reducirelriesgo |4 |3 | 1,00 | impresas con la finalidad de
restrictivo pagados por la TS reducir el riesgo para sustentar
tesoreria otro egreso de fondos
5 geranfsgi?gsclago . No se realizan TR TERTETE Se  utilizd  transferencias
RECAUDACION i INTERNO Documentos de | ALTO BAJO e e Adgilitar la gestion | 4 & 1,33 bancarias para agilitar la
Pl validez gestion
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

Revisado por

MB/JC | Fecha

28/06/2016

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS Y CONTROLES

PROCESO:

AUDITORIA DE CONROL INTERNO

MIRC
3/4

Verificacion de Neﬁsoﬁ]uamplaadzgza;g Manual de Ef\@il:r?gia " Bl @ADS [eEn U WETE R
PROCESOS INTERNO p ALTO MEDIO | 4 N N 3 1,33 funciones para evaluar la eficiencia,
los Ingresos para efectuar los funciones eficacia y F—— P
: . eficacia y economia
registros economia
Cuentas No exista el Custodia de los ” . Fa
PROCESOS | Corrientes INTERNO Funcionario ALTO MEDIA | 4 recursos (?:g!;jsi%'gn 3 1,33 ?;ucigLeZiqt?uncuiziari((j)egzr?nlg:blede
Bancarias responsable financieros P
. . Se garantiz6 la efectividad el
- No se realizan . Libros de ol s
CONTABIL | Conciliaciones INTERNO conciliaciones ALto | mepia | 4 Registros contabilida 4 1,00 proced_lmlento_ del cunmllqcmm_as
IDAD Bancarias b : bancarios bancarias, designara un funcionario
ancarias d h !
independiente
Control Previo No exista Ordenar el pago | Todo el Se revis6 la documentacion de todo el
CONTABILIDAD | CONTABILIDAD | PROCESOS al Pago INTERNO Funcionarios MEDIO | ALTO 4 de acuerdo a la | proceso del 4 1,00 proceso para facilitar la liquidacién
g designados documentacion proyecto del pago
. - estable/ce( Se realizé un contrato de servicio
Cumplimiento No cumplan con el Verificar el | un indice el o e o e oh
9 o interés y multas
Utilizacion del
Flujo de Caja . . Se reviso de manera correcta el
POF;OCES en la | INTERNO L\lloﬂuc.gng:i;qgn ©n | aLTo MEDIA | 4 gleerclg!;:ar el flujo Ezcczq;ntes 4 1,00 financiamiento como también los
Programacion ) Yy J J excedentes de caja
Financiera
Inversiones q As q
" Ny . El estado de Ejecucion Presupuestaria
INFRAES | Financieras, No se verifican los . Hechos y i~
TRUCTU | Control y | INTERNO Registros de | BAJO ALTO 3 Registros aspectos 3 1,00 e ey AUkAIED B2l it
e . > adecuados uno para asegurar un alto grado de
RA Verificacion inversion relevantes S
o confiabilidad
Fisica
Inversiones Procedimie e .
" ; . Crear mayor Se verifico por medio del SSERCOP
COMIARAS CONZAENILD) || HROEE Flnan'u_er_als INTERNO NID e gpllcan = ALTO | ALTO |4 grado de ntos' a 3 1,33 para crear confianza con los
PUBLICAS AD oS Adquisicién 'y Adquisiciones confiabilidad través del s
Venta SERCOP
0,72
laborado por EN/WO | Fecha | 02/05/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA MIRC
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS Y CONTROLES 414
AUDITORIA DE CONROL INTERNO
PROCESO:

o |ALTO 4 4 5 CONTROL EFECTIVIDAD
§ MEDIO 2 1 4 NINGUNO 1
% BAJO 1 1 3 BAJO 2
FRECUENCIA BAJA | MEDIA | ALTA MEDIO 2
ALTO 4
DESTACADO 5

ANALISIS E INTERPRETACION
Se pudo determinar que existen falencias en el proceso de recaudacion de los ingresos debido a que no concuerdan lo recaudado con los

depdsitos debido a la ausencia de documentos.

laborado por EN/WO | Fecha | 10/05/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
MATRIZ DE HALLAZGOS

HH 1/7

200

[<B] [<B] 8 [<B) 8
c O T T Cc|T§
Co|l8§| &2 sE
N° | Ref. Condicion Criterio Causa Efecto 28|55 5E|5=
SE 585858
<7 |> SE|SE
L1 |23|<8
O
1 IC El Gobierno | La directora inobservo | Por  inobservancia | Lo mencionado ocasiono
1/18 Municipal del Canton | la Norma de Control | no se efectudo la|que los empleados del
Morona dispone de | Interno 130-01 | gestion  respectiva | departamento no estén al
un codigo de ética, | Herramientas para | para la | tanto de las normas de
sin embargo, no es | evaluar el Ambiente | implementacion y la | conducta que rigen la
sociabilizado con | de Control | sociabilizacion del | institucion de tal manera a
todos los del | (Integridad y Valores | Codigo de Etica|que se oriente su
departamento Eticos) Institucional integridad y compromiso
hacia ella
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA HH 2/7
MATRIZ DE HALLAZGOS
o
o
c O 5 S E|S GE)
Co|l8§| &2 sE
N° | Ref. Condicion Criterio Causa Efecto 28|55 5E|5=
SE 585858
£ e =
=) =) ]
L2 |2 3/<8
O
2 IC No existe supervision | La Directora descuido | No se puede | Al  no existir una
10/18 | constante, con el fin | la Norma de Control | determinar supervision constante no
de asegurar que se | Interno 130-05 | oportunamente  si | se puede asegurar que se
cumpla los objetivos | Herramientas para | las actividades, | cumpla con las normas y
institucionales evaluar las | proyectos y obras | regulaciones, y medir la
actividades de | son apropiados o no | eficacia y eficiencia de
Monitoreo ylo | y proponer cambios | los objetivos
Supervision institucionales
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

MATRIZ DE HALLAZGOS

HH 3/7

NO

Ref.

Condicion

Criterio

Causa

Efecto

Auditoria
Financiera
Auditoria de

Gestion
Auditoria de

Cumplimiento
Auditoria de
Control Interno

RP
3/4

El saldo de la
cuenta  Gasto
Personal en los
roles de pago
de
del

departamento

empleados

una
diferencia  de
$22629,80 en el
afo 2014.

presenta

El Contador y la Tesorera
del
del

departamento de Gestion

Gobierno  Municipal

Cantén Morona del

Financiera y
Presupuestaria
incumplieron a las
de  Control
210-04

de

Normas
Interno
Documentacion

respaldo y su archivo

Dicha diferencia
encontrada se presentd
por un error involuntario
de

acepto

la Tesorera quien
su
de
solicitar una explicacion
del

registros en el sistema de

cargo a

mediado afno sin

manejo sobre los
contabilidad y

documentacién existente.

La inobservancia de los

funcionarios  mencionados
ocasiono una pérdida de
$22629,80 para el Gobierno
del

Municipal Canton

Morona, la cual es
considerable ya que permitié
determinar las
irregularidades presentadas

en el mandato anterior.
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DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA HH 4/7
MATRIZ DE HALLAZGOS
co® 888t
T 3lmgleSs e
N° | Ref. Condicién Criterio Causa Efecto 225 2|5 g S =
22585 gTE
Ll |£3|<8
O
4 | CCI/TB | Inexistencia de | Segun la Norma de Control |La inexistencia de | Debido a la falta
1/3 medidas de | Interno  203-05 Medidas de | politicas y | de seguridad al
seguridad fisicas | proteccion de las recaudaciones. — | procedimientos de | personal encargad
en las | La méaxima autoridad de cada | medidas de seguridad | o de los depositos
instalaciones del | entidad publica y el responsable de | al personal asignado | se podrian
Gobierno tesoreria, adoptaran medidas para | para la recaudacion | presentar robos la | X
Municipal  del | resguardar los fondos que se | no sera el apropiado. cual causaria una
Cantén Morona | recauden directamente, mientras perdida al
permanezcan en poder de la entidad municipio.
y en transito para el deposito en los
bancos.
Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016




205

Revisado por

MB/JC

Fecha

28/06/2016




GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA ) HH 5/7
DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA
MATRIZ DE HALLAZGO
o o
ssl8 _|8E 8%
T o8 §le2sE
N° | Ref. Condicion Criterio Causa Efecto 225 215 £ S =
SEEE 5 5L
o — S =
TIZ 3| &
5 IE Con la aplicacién de | Segun el codigo de Planificacion y | La  persona | Se encontré brechas en
2/3, | los indicadores de | Finanzas Publicas de acuerdo con el | encargada no | los diferentes
3/3; | eficiencia, eficaciay | Articulo 50  Seguimiento v | realizo la | indicadores que varian
IEF | economia se | Evaluacion de los Planes de | evaluacion a | del 2,23% hasta el 7,41,
1/3, | verifico el | Desarrollo y Ordenamiento | tiempo con la | la cual nos permite
2/3, | incumplimiento del | Territorial. Los GADS deberén | finalidad de | visualizar que no se X
3/3; | de los proyectos del | realizar un monitoreo periddico de | tomar las | estdn alcanzando los
IEC | presupuesto las metas propuestas en sus planes y | medidas objetivos 0  metas
1/3, |incluidos en el PAC | evaluardn su cumplimiento para | correctivas del | propuestas 1o  que
2/3, | paraperiodo 2014. | establecer  los  correctivos 0 | presupuesto. ocasiona retrasos
3/3 modificaciones que se requieran.
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SEOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA i Revisado por | MB/JC | Fecha
DE ENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA HH 6/7
MATRIZ DE HALLAZGOS
o o
c O 3 3E|3 GE)
Cd |85 82| sE
N° | Ref. Condicién Criterio Causa Efecto | 28|55 5E|5=
SEIES| 5|55
L2 23|35
O
6 VPMP | Una vez verificado el | Segun el flujograma de la|La persona | De 10
3/4 proceso de modificacion | Modificacion Presupuestaria | encargada no | puntos no se
presupuestaria se pudo | establece 10 puntos deben ser | realizé la solicitud | cumplié el
determinar que, de 10 | cumplidos para evaluar los | presupuestaria. 50% del
pasos, no se han cumplido | procesos. proceso. X
4 satisfactoriamente con | Autorizacion  general  para
un  40/100% en su | realizar el proceso.
totalidad. Anélisis del PAC.
Notificar a los responsables de
programas y proyectos.
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA

HH 7/7

NO

Condicion

Criterio

Causa

Efecto

Auditoria
Financiera
Auditoria de

Gestion
Auditoria de

Auditoria de

Cumplimiento
Control Interno

CCl/CL
517

La no utilizacion de
de
sus
de

asi

este  programa

acuerdo  con
necesidades

financiamiento,
como los posibles
excedentes de caja y
las obligaciones no
son canceladas en la
fecha convenida al
momento de definir

el compromiso.

El Departamento de
Gestion  Financiera
y  Presupuestaria,
incumplieron las
Normas de Control
230-12

Cumplimiento de

Interno

Obligaciones y la
230-13 Utilizacion
del Flujo de Caja
en la
Programacion

Financiera.

Lo mencionado se
dio debido a que los
servidores no
gestionaron Flujo de
Caja los movimientos
de efectivo con el fin
de

valores a pagar por

detectar los
terceros, por ende, no

se podia dar el
cumplimiento de las

obligaciones.

El hecho ocasiono que se
de

financiamiento como suelen

dieran inconvenientes
suceder con el contratista al
momento de adquirir sus
servicios como en los
trabajos de adoguinamientos
de calles, los cuales suelen
cobrar el valor total de su
servicio en un plazo de 6
de haber

culminado su trabajo.

meses después
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4.2.2.7 Comunicacion de Resultados

Azedizores Asociados

COMUNINICACION DE
RESULTADOS
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Macas, 09 de mayo del 2016

Doctor

Roberto Villarroel Cambizaca

Alcalde del Gobierno Municipal del Cantén Morona
Presente.

De mi consideracion:

La Contraloria General del Estado, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales,
efectlo la auditoria integral del Gobierno Municipal del Cantén Morona por el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre.

Nuestra accion de control se efectu6 de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Estas normas
requieren que el examen sea planificado y ejecutado para obtener certeza razonable de
que la informacion y la documentacion examinada no contienen exposiciones erroneas
de caracter significativo, igualmente que las operaciones a las cuales corresponden, se
hayan ejecutado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de la accion de control efectuada, los resultados se encuentran
expresados en las conclusiones y recomendaciones que constan en el presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado, las recomendaciones deben ser aplicadas de manera inmediata y
con el caracter de obligatorio.

Atentamente,

Dios, Patriay Libertad,
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CAPITULO I INFORMACION INTRODUCTORIA PCR
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Motivo del examen

El Gobierno Municipal del Canton Morona con Nro. GMCM-ALC-2015-0804-OF el 01
de septiembre del 2014 del Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria.

Objetivos del examen

Objetivo General

Efectuar una Auditoria Integral al Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria
del Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia de Morona Santiago, en el
periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, para evaluar los niveles de eficiencia y
eficacia, determinar la razonabilidad de los Estados Financieros y medir el grado de

cumplimiento de la normativa legal.

Objetivos Especificos

e Definir las bases tedricas de un modelo de auditoria integral, con la determinacion
de componentes que integran los procesos y actividades del Departamento de
Gestion Financiera y Presupuestaria.

e Establecer el marco metodoldgico para la evaluacion del control interno mediante el
empleo de técnicas y procedimientos.

e Presentar un informe de auditoria integral que contenga conclusiones y
recomendaciones, a fin de que sean acogidas y ayuden a la toma de decisiones en el
Departamento de Gestidén Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del
Canton Morona.

Alcance del examen

El presente trabajo de titulacion corresponde al efectuar una auditoria integral al
Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria del Gobierno Municipal del
Cantén Morona, en el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, para evaluar los
niveles de eficiencia y eficacia, determinar la razonabilidad de los Estados Financieros y

medir el grado de cumplimiento de la normativa legal.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016
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Para el desarrollo de la auditoria integral se tomO en consideracion la informacion
financiera, de gestion y de cumplimiento correspondiente al afio 2014, misma que fue
obtenida a traves de los diferentes metodos de investigacion para su debido analisis
mediante procedimientos analiticos y sustantivos en los respectivos papeles de trabajo

con el fin de emitir las respectivas conclusiones y recomendaciones.

Limitacion al alcance

Durante el desarrollo se pudo encontrar varias deficiencias en el Departamento de
Gestion Financiera y Presupuestaria como falta de documentos por las diferencias en
roles de pagos, el incumplimiento en los indicadores debido a que no dio una
supervision para medir el cumplimiento de las metas y objetivos, y el proceso de
modificacion presupuestaria debido a que no se facilitaba una informacion correcta
debido a que no se realizada un informe de acuerdo a su planificacion.

Base legal

Las principales normativas legales del GAD de Morona, se detallan a continuacion:

e Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE)

El GAD Municipal del Canton Morona, sefiala en el Art. 238 que “los gobiernos
autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera,
y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracién y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la economia
permitird la seccion del territorio nacional. Constituyen gobiernos autonomos
descentralizados las juntas parroquiales rurales, los consejos municipales, los consejos

metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016
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Ley Organica de Participacion Ciudadana PCR
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En el Art. 1 Objeto.- Tiene por objeto propiciar, fomentar y garantizar el ejercicio de los
derechos de participacion de las ciudadanas y ciudadanos, colectivos, comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos afro ecuatorianos y
montubios, y demas formas de organizacion licitas, de manera protagénica, en la toma
de decisiones que corresponda, la organizacion colectiva autbnoma y la vigencia de las
formas de gestion puablica con el concurso de la ciudadania; instituir instancias,
mecanismo, instrumentos y procedimientos de deliberacién publica entre el Estado, en
sus diferentes niveles de gobierno, y la sociedad, para el seguimiento de las politicas
publicas y la prestacion de servicios publicos, fortalecer el poder ciudadano y sus
formas de expresion; y, sentar las bases para funcionamiento de la democracia

participativa, asi como, de las iniciativas de rendicidn de cuentas y control social.

e Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(LOPC)-(LOCPCCS)

Segln en la Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
el articulo 1. Ambito y Objeto: “Tiene por objeto regular la organizacién,
funcionamiento y atribuciones del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social, de acuerdo con la Constitucion de la Republica y la Ley. EI Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social promueve e incentiva el ejercicio de los
derechos relativos a la participacion ciudadana; impulsa y establece los mecanismos de
control social; y la designacion de las autoridades que le corresponde de acuerdo con la

Constitucion y la Ley.

e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP)
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De acuerdo con el Art. 41 de los “Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
los Gobiernos Autonomos Descentralizados”, sefiala: Los Planes de Desarrollo son las

directrices principales de los gobiernos autbnomos descentralizados respecto de las

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016

Revisado por MB/JC | Fecha | 28/06/2016

PCR
5/15

decisiones estratégicas de desarrollo en el territorio. Estos tendran una vision de largo

plazo, y seran implementados a través del ejercicio de sus competencias asignadas por
la Constitucion de la Republica y la Leyes, asi como de aquellas que se les transfiera
como resultado del proceso de descentralizacion.

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica (LOTAIP)

Respecto al Art. 1. Principio de Publicidad de Informacion Publica: EI Acceso a la
informacion puablica es un derecho de las personas que garantiza el Estado.

Toda la informacion que emane o gque este en poder de las instituciones, organismos y
entidades, personas juridicas de derecho publico o privado que, para el tema materia de
la informacion tenga participacion del Estado o sean concesionarios de este, en
cualquiera de sus modalidades, conforme lo dispone la Ley Organica de la Contraloria
General del Estado; las organizaciones de trabajadores y servidores de las instituciones
del Estado, instituciones de educacion superior que perciban rentas del Estado, las
denominadas organizaciones no gubernamentales, estdn sometidas al principio de
publicidad; por lo tanto, toda informacidn que posean es publica, salvo las excepciones

establecidas en esta Ley.

e Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD)

Segun con el Art. 1 del Codigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia y

Descentralizacion”, sefiala: Establece la organizacion politica-administrativa del Estado
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ecuatoriano en el territorio; el régimen de los diferentes niveles de gobierno autbnomos
descentralizados y los regimenes especiales, con el fin de garantizar su autonomia
politica, administrativa y financiera. Ademas, desarrollo un modelo de descentralizacion
obligatoria y progresiva a través del sistema nacional de competencias, la
institucionalidad responsable de su administracion, las fuentes de financiamiento y la
definicion de politicas y mecanismos para compensar los desequilibrios en el desarrollo

territorial.
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e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y su Reglamento

e Leyde la Contraloria General del Estado y su Reglamento

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y
Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos Publicos

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento (LORTI)

e Ley de Presupuestos del Sector Publico

e Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento (LOSEP)

e Resoluciones y Acuerdos del Ministerio de Relaciones Laborales
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Objetivos de la entidad
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Entre los objetivos prioritarios que la Municipalidad del Cantén Morona se ha planteado

alcanzar durante el ejercicio econémico 2013, se destacan las siguientes:

1.

Contribuir al fomento y proteccion de los intereses locales, mediante la aplicacion
de las leyes, formulacién e implementacion de ordenanzas y resoluciones
municipales;

Impulsar el desarrollo fisico, econémico, social y cultural del Cantdn, sus &reas
urbanas y rurales, realizando obras y prestados servicios;

Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores sociales y economicos, el
civismo y la confraternidad de la poblacion para lograr el crecimiento y el progreso
del Canton;

Atender los problemas que enfrenta el gobierno local en lo social, politico y
econdmico, por medio de la integracion y participacion ciudadana.

Para cumplir los objetivos planteados y las metas establecidas se destacan las siguientes

politicas:

5. Procurar el bien comun;

6. Movilizar esfuerzos para dotar al Municipio de una infraestructura administrativa,
material y humana efectiva;

7. Coordinar con otras entidades de desarrollo el mejoramiento de la cultura,
educacion y asistencia social;

8. Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad
institucional;

9. Concertar con los diferentes actores sociales, para el logro de una participacion

efectiva en el desarrollo de la Comunidad.

Monto de recursos examinados

Elaborado por | EN/WO | Fecha | 14/05/2016
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de la Materialidad de Ejecucion de

Presupuesto de Ingresos fue de 27.641715,92 dolares y la Ejecucion Presupuestaria de
Gasto del Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria fue de 684.395,79
dolares.
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En la auditoria ejecutada en este proyecto fueron objetos de andlisis las cuentas de
Gastos Corrientes 679.995,79 dolares y Gastos de Capital 4.400,00 ddlares.

Informacion del proyecto

Servidores relacionados

DIRECTOR DE GESTION FINANCIERA

CONTADOR GENERAL
ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD 1
ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD 1
ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD 1
ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD 1
ESPECIALISTA EN CONTABILIDAD 1
TECNICO DE CONTABILIDAD 2
SECRETARIA EJECUTIVA

ESPECIALISTA DE PRESUPUESTO 2
TECNICO DE PRESUPUESTOS 2

ESPECIALISTE DE RENTAS 2
TECNICO DE RENTAS 2
TECNICO DE RENTAS 2

TESORERO MUNICIPAL
TECNICO DE TESORERIA 2
TECNICO DE TESORERIA 1
TECNICO TESORERIA 1
TECNICO TESORERIA 1
TECNICO TESORERIA 1

220




MOLINA ESPINOZA SANDRA TECNICO DE TESORERIA 1
TORRES COELLO NATALIA TECNICO DE TESORERIA 1
PUJUPATA NAJANDE MARBELLA ASISTENTE TECNICO
COACTIVAS
OCAMPO ROMAN MIGUEL ABOGADO DE COACTIVAS
COZAR CESEN ALBERTO SECRETARIO DE COACTIVAS
PATINO QUEZADA DIGNA ISABEL NOTIFICADOR DE COACTIVAS
VILLAVICENCIO MIRANDA ALEX NOTIFICADOR DE COACTIVAS

PCR
CAPITULO 11 1015

INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL AL DEPARTAMENTO DE GESTION
FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL
CANTON MORONA, PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO EN EL
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014.

A los Administradores del Gobierno Municipal del Cantéon Morona

Hemos realizado una auditoria integral al Departamento de Gestién Financiera y
Presupuestaria del Gobierno Municipal del Canton Morona para el afio calendario 2014,
la cual cubre la siguiente tematica: el examen del balance general y los correspondientes
Estados de Resultados, de cambio en el patrimonio y de flujos de efectivo; la evaluacion
del sistema de control interno; la evaluacion del cumplimiento de las leyes y
regulaciones que la afecta y el grado de eficiencia y efectividad en el manejo de sus
programas Yy actividades evaluados con los indicadores de desempefio. La
administracion es responsable de la preparacion, integracion y presentacion razonable
de los estados financieros; de mantener una estructura efectiva del control interno para
el logro de los objetivos de la institucion; del cumplimiento de las leyes y regulaciones
que afectan a la institucion; y del establecimiento de los objetivos, metas y programas,
asi como de las estrategias para la conduccion ordenada y eficiente de la institucion.

Nuestras obligaciones son las de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de
la auditoria integral con base en los procedimientos que hemos considerados necesarios
para la obtencion de evidencia suficiente apropiada, con el propdsito de obtener una

seguridad razonable de nuestras conclusiones sobre la tematica de la auditoria integral.
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Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno, pueden
ocurrir errores o irregularidades y no ser detectados; también las proyecciones de
cualquier evaluacion del control interno para periodos futuros estan sujetas al riesgo de

que el control interno se pueda tornar inadecuado por los cambios en sus elementos.
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Realizamos nuestra auditoria integral de acuerdo a las normas internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria de control
interno, a la auditoria sobre cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Esas
normas requieren que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se
obtenga una seguridad razonable en cuento a si los estados financieros estan exentos de
errores importantes en su contenido; si la estructura del control interno ha sido disefiada
adecuadamente y opera de manera efectiva; si se han cumplido con los principales leyes
y regulaciones que le son aplicables y si es confiable la informacion que sirvio de base
para el célculo de los indicadores de desempefio en la evaluacién de los resultados de la
administracion. Una auditoria financiera incluye el examen, sobre una base selectiva, de
la evidencia que respalda la cifras y revelaciones en los estados financieros; la
evaluacion de las normas o principios de contabilidad utilizados; las principales
estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria
integral proporciona una base razonable para expresar nuestra opinion sobre los estados

financieros y conclusiones sobre la otra tematica.

En nuestra opiniodn, el Estado presupuestario del Departamento de Gestion Financiera
del Gobierno Municipal del Canton Morona no presenta razonabilidad de la
informacion presupuestaria de la Institucion al 31 de diciembre del 2014, debido a las
variaciones encontradas en el pago de némina a los empleados durante el afio de
investigacion, los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, de conformidad con principios internacionales de contabilidad,

aplicadas uniformemente con el afio anterior.
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Con base a los procedimientos de trabajos y con la evidencia obtenida, concluimos que
la institucion mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura efectiva de
control interno con relacion a la conduccion ordenada de sus operaciones, confiabilidad

de la informacion financiera y cumplimiento con las leyes y regulaciones que la afectan.
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La informacién suplementaria que se presenta en las paginas siguientes contiene los
indicadores esenciales que evaltan el desempefio de la administracion con relacion a los
objetivos generales, metas y actividades de la institucion; esta informacion fue objeto de
nuestra auditoria integral y refleja razonablemente los resultados de la gestion en el

alcance de los objetivos y metas de la institucion.
Por las caracteristicas de nuestro examen de auditoria integral, los resultados se

encuentran en los comentarios y recomendaciones expuestos a continuacién, los mismos

gue son parte integrante del presente informe.
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Sr. William Ocampo
Sr. Edwin Ndfiez

Equipo Auditor
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AUDITORIA FINANCIERA

1.- Diferencia en el saldo de la cuenta Gasto Personal del Departamento de Gestién

Financieray Presupuestaria

Conclusion

Una vez encontrada la diferencia en la cuenta de Gasto Personales de $22629,80 debido
a una inobservancia y la falta de informacion de la documentacion existente que tenia
como respaldo el mandato anterior, determinandose una perdida para la institucion
dentro del periodo 2014.

Recomendacion

A la contadora: Realizar un asiento de reclasificacion de disminucion por la diferencia
encontrada y quedando un valor real y confiable para la institucion

A la tesorera: Se le recomienda tener mas control a la documentacion recibida para
poder facilitar a las autoridades del GADS una informacion confiable, real y

sustentable.

2.- Medidas de proteccion de las recaudaciones

Conclusion

Detectado la inexistencia de medidas de seguridad para reguardar los fondos de

recaudados al personal designado, la cual ocasionaria una perdida al momento de darse

un robo durante el transito del dinero al banco.
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Recomendacion
A la directora: Se le recomienda implementar medida se seguridad a favor del personal
encargado de la recaudacion y deposito del dinero, lo recomendable seria asignarle un

guardia durante el transito hacia el banco para mejorar la seguridad.
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1.- Incumplimiento del presupuesto de los proyectos incluidos en el PAC para el
periodo 2014

Conclusion
No fue revisado el Plan Operativo Anual ya que no se cumplié en su totalidad los
proyectos, el cual no hubo una revision periddica para cumplir con los objetivos y metas

propuestas ocasionando retrasos.

Recomendacién

Al Director del Departamento

Se le sugiere, realizar verificaciones periddicas, al cumplimiento del presupuesto y el
plan operativo con la finalidad de que se tomen medidas correctivas a tiempo y se

alcancen los objetivos institucionales.

2.- Incumplimiento de procesos en la Modificacion Presupuestaria

Conclusion

De acuerdo con el proceso de modificacion presupuestaria se verificd que se han
incumplido cuatro puntos, es decir que el responsable o la persona encargada no

cumplid con los procesos para ser evaluados dentro del organismo nacional.

Recomendacion
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Al Director: La aplicacion de evaluaciones periddica debido a que se encontrd el

incumplimiento en el Proceso de Modificacion Presupuestaria, se pudo determinar

segun el flujograma establece 10 pasos se han cumplido 4 satisfactoriamente con un

40/100% en su totalidad y notificar a los responsables de programas y proyectos.
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1.- La no utilizacion de este programa de acuerdo con sus necesidades de
financiamiento, asi como los posibles excedentes de caja y las obligaciones no son

canceladas en la fecha convenida al momento de definir el compromiso.

Conclusion

Se debe ejecutar un Flujo de Caja en la Programacién Financiera de acuerdo a las
necesidades para gestionar con debida anticipacion el procedimiento con el fin de
detectar cualquier novedad con ellos, como suele suceder con los contratistas y evitar
este tiempo de espera para poder cobrar en su totalidad al momento de finalizar su

trabajo.

Recomendacién

Se le hace a la Directora del Departamento de Gestidén Financiera y Presupuestaria y al
Director del Departamento de Obras Puablicas, solicitar un informe sobre sobre los
avances de las obras por lo menos una vez al mes para poder gestionar el financiamiento
con anticipacion los tramites del pago del contratista para sus obreros al momento de la
entrega de dicha obra.
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CONCLUSIONES

El departamento financiero del Gobierno Municipal del Canton Morona, Provincia de
Morona Santiago, ha venido presentando problemas tales como inconsistencia de los
saldos presentados de la situacion financiera, no se ha verificado el nivel de desempefio
de los recursos segun el POA , se han reportado incumplimiento en los procesos de
registros por tal razon fue necesario la aplicacién de una auditoria integral donde se
determind los niveles de eficiencia y eficacia, la razonabilidad de los Estados

Financieros y el grado de cumplimiento de la normativa legal.

Auditoria financiera se aplico al Departamento Financiero y Presupuestario, donde se
determiné en la cuenta de Gasto Personales existe una variacion de $22629,80 ddlares,
debido a que pagaron valores superiores a los definidos en la escala salarial del sector

publico, dando un reporte negativo en el periodo 2014.

Los GADS deberan realizar un monitoreo perioédico de las metas propuestas en sus
planes y evaluaran su cumplimiento segun el cdédigo de Planificacion y Finanzas
Publicas donde establece en el Articulo 50 Seguimiento y Evaluacion de los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, para establecer los correctivos o modificaciones
que se requieran, aplicados los procedimientos se pudo verificar el incumplimiento del
97.77% de los proyectos incluidos en el PAC para periodo 2014 con un presupuesto de
4500.

El Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria, ha presentado un
incumpliendo en la aplicacion de la Norma de Control Interno 230-12, cumplimiento de
Obligaciones y la 230-13 Utilizacion del Flujo de Caja en la Programacion Financiera,
la no utilizacion de este programa de acuerdo con sus necesidades de financiamiento, asi
como los posibles excedentes de caja y las obligaciones no son canceladas en la fecha

convenida al momento de definir el compromiso.
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RECOMENDACIONES

Gobierno Municipal del Cantén Morona, Provincia de Morona Santiago, se sugiere
aplicar las recomendaciones emitidas en el informe final de Auditoria Integral debido a
que son productos de las fases de ejecucion de la auditoria; con el fin de determinar la
razonabilidad de los Estados Financieros y medir el grado de cumplimiento de la
normativa legal, considerando que se encamina a resolver las deficiencias de la

organizacion.

En lo referente al gasto de personal se recomienda aplicar la escala salarial de cada uno
de los cargos que ocupan con la finalidad de evitar variaciones en la informacion
financiera presentada por el Departamento Financiero del Gobierno Municipal del

Canton Morona.

En el codigo de Planificacion y Finanzas Puablicas de acuerdo con el Articulo 50
Seguimiento y Evaluacién de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, se
fija el cumplimiento de lo planificado, y la evaluacion de lo mismo para aplicar
correctivos en el momento determinado y cubrir el 100% de lo presupuestado y evitar

que se regresen al Estado y al proximo periodo se entreguen mejores recursos.

Al encargado del Departamento de Gestion Financiera y Presupuestaria, se le
recomienda socializar las normas de control interno con la finalidad mantener los
procesos saneados y que en futuras auditorias no se dé un reporte aspectos negativos en

la aplicacion de las funciones de la entidad.

Se deben realizar Flujos de Caja en la Programaciéon Financiera, para estimar los
movimiento que se van a realizar principalmente por el Departamento de Gestion
Financiera y Presupuestaria, y evitar incumplimiento de los diferentes tipos de

actividades.
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ANEXOS

Anexo 1: Comprobante de Egreso Liquidacion de Viaticos

+~ GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

COMPROBANTE DE €GRESO Ne J034621

A orden de:
La cantidad detilJAlA PATRICTO CoakRkRRkk111.73
A M1EIDAD DI 88 1 ¢ 3 G4

Banco:
Concepto:

Cuenla N" Cheque N°
i 2200637 M2

EEL 3 o DEOJULTOL SE ADIUNTA s
DE ALTHEMIACTON, HOSPEDAJE, ORDEN DE

( CODIGO DENOMINACION PARCIAL DEBE HABER
131,33 Trastados, Instalaciones, Vidticos y Subsistencias 34,4
151.33.03 ; Ih.!hms 1 Subsistencias en el Interior 34,0
jat B3 A0 heas P 3 34 .9
Bienes de Yso y Consuzo para laversidn 27,0
Soabustibles y Lubricantes 27,04
‘ehityios fuaicipales, 27,9
Clas por pagar Bs y servicios de [nversion 111,73
~ farins 1l 7]
' gl_tas por pagar Bs y seryicios de Inversion ) 11,7
lll 03 hnw tentral del (cuador floneda Hacional 11,748
L1040 sanca entrat ded Ecuanor Cueala | b7
531,53 {nversiones en bienes nacionales de uso pudlico L1L,7]
631.53.04 Inversianes en obras de taversion y esbellecisiento 11,7
53, 53,904,001 HEIERETLIET wid. 7
i ) ﬁphunon a taastos de Gestidn 111,73
on qastos de gestion bs.use publico 114,79
ores 7
Acuaulacion de Iaversiones 11,7
dcuaulacion de Inversiones bs.lUso Publico il17
frshajadores 11147
Traslados, Instalaciones, Vidticos y Subsistencias - 34,44
Yidticos ( Subsistencias en el Interior 24,
Taras fiblicas S
dienes de Uso y Consuo para [nversidn 27,03
Coabustibles y Lubricantes 21,0
513 Yehiculos Aunicipales, 27,0
151,98 {-) Aplicacidn a Gaastos de Gestidn 11,7
151,98.01 Aplmuon gastos de gestion bs.uso pubdlico 11,7
)| Brsmoera | i LT .
- 97 dcusulacion de Inversiones ) ] 11,73
Acoaulacion de Inversiones bs.Uso Publico 11,7
{rabajadores iy
\ —SOHPROHIS0—} _0 1 {1 1 1
. wbsisienciaz en 2l inleries HER 24,4
CONYADOR GENERAL ALCALDE TESORERO

=)

Ledn.luis Arteagqa Ci 1‘[ Y
- ' RECIBI CONFORME

\CAN6ELADOI

A fEduaroo Pifacios §

Gl e lab: WIp12
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Anexo 2: Liquidacion de Viaticos

VIATICOS

LIQUIDACION DE VIATICOS AQUITO DEL SR. PATRICIO GUALPA
DEL 03 AL 04 DE JULIO DEL 2014

SALIDA 03-07-2014
REGRESO 04-07-2014
TOTAL DIAS 15 b
VIATICO DIARIO 60 1
TOTAL VIATICOS 90
ALIMENTACION HOSPEDAJE
70% JUSTIFICAR 63 0 28,68 //P w5 53680
30% PAGO 210,
PEAJE ant
COMBUSTIBLE 27,050,
TOTAL GASTOS ' 11,73 0"

Menos ANTICIPO

)/ Nibia Rivadeneira e
ESPECI # A”CONTABLE /CO

235




Anexo 3: Informe de Licencia con Remuneracion

. S Lo03Au?

3 3@ 3@ Ministerio
>@@: 9D deRelaclones
Laborales

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA
MACAS - MORONA SANTIAGO ECUADOR

i% INFORME DE LICENCIA CON REMUNERACION
Wio. SOLICITUD LICENCIA CON REFUNERACION T FECHA O INFORME (dd-tmn-aaga)

04/08/2014
DATOS GENERALES
APELLIDOS - NOMBRES DEL SI:RVIDOR PUESTO
Sr. Patricio Gualpa A Chofer Municipal
CIUDAD - PROVINCIA DE LA COMISION NOMBRE DE LA UNIDAD DEL SERVIDOR
Quito Pichincha

["SERVIDORES QUE INTEGRAN | A COMISION.

Dr. Miguel Ocampo e Ing. Sergio Villarroel

INFORME.DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ALCANZADOSDe acuerdo a la tarjeta de movilizacién N. 06

me traslade & la cindad de Quito con el Dr. Miguel Ocampo e Ing: Sergio Villarroel para realizar trémites de interes
municipal, anexo documentacién original de descargo. ;

e =ITA i se refieren al tiempo efecﬁvamﬁg&llmzado en la Comision, desde
. refi sion,
FECHA dsmnaaa | 03-07-14 04/07/14 | |a salida del lugar de residencia o trabajo habituales o del

HORA#nmm 16h00 23h00 cumplimiento de la licencia segtin sea el caso, hasta su llegada de
Hora Inicio de Labores el dia do retorno estos sitios
TRANSPORTE UTILIZADO SALIDA LLEGADA
TIPO DE NOWMBRE DEL RUTA FECHA HORA FECHA HORA
TRANSPORTE(®ns | TRANSPORTE dd-mmm-aaaa hhmm dd-mmm-asaa hhmm
re0, terrostre, olros)
—[+ Terrestre \:;t):ai/c\\;(lo Macas-Quito Jueves 16H00 Jueves 22h00
CHEVROLET 03-07-14 03-07/2014
Terrestre VMA-0212 N. | Quito -Macas Viernes 17h00 Viernes
22 04/07/2014 0407/2014 23H00
NOTA: En caso de haber ulilizado transporte publico aéreo o terrestre, se debera adjuntar obligatoriamente los pasajes a bordo o

boletos, de acuerdo a lo que establece el articulo 19 del Reglamento para pago de Viéticos Subsistencias y Movilizaclén.
OBSERVACIONES

Adjunto facturas de hotel y alimentacion.
FIRMA SERVIDOR COMISIONADO NOTA q
El presente informe deberé presentarse dentro del término maximo 3
de 4 dias de cumplida la licencia, caso contrario la liquidacion se 05
demorara e incluso de no presentarlo tendrla que restituir los L‘

Sr. Patricio Gualpa A valores pagados. Cuando la licencia sea superior al numero de | .-~~~
o~ horas o dias izados, se deberé adj la izacién por > H ‘\’)
= > ' escrito de la Maxima Autoridad o su Delegad ’ 1o
A
/] St
L ¢ 1827
SR FIRMAS DE APROBACIO}

JON""_ "~
FE INMEDIATO DEL RESPONSAB

N
)

15"
bl

RESPONSABLE DE UNIDAD DEL SERVIDOR COMISIONADO

Fausto Chacén Cérdenas
DIRECTOR DE GESTION ADMINISTRATIVA

NOMBRE // AN

Or. Robertd Villarreal Cabizaca

ALCALDE

Y
sz e
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Anexo 4: Comprobante de Egreso de Horas Extras, Suplementarias y Nocturnas

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON MORONA

COMPROBANTE DE EGRESO Ne 00845608

A orden de: $
La cantidad ROBAJADDRES DEL. AGUA AKXKKL (797 . 23
LA CANTIDAD DE UN ML SETECTENTOS NOVENTA ¥ STETE 237000 OLARESx)xxxex

R &S 0018899706 810.8/66.610:8 .9 06068898 ¢0.655660.88899868658946694985953989$98 6654

acas. L e WONRYEEGHAL 2004

Panco:  g.uE Cuenta N oy Cheque Niseng - gasnay

Concepto:
FABD IE HORAS EXTRAS, SUFLEWENTORIAS ¥ NOCTURNAS Al

W JTHEITOND Y SAN TSINR0 | L2 DE ARRIL OL 24 TE NOYO W 2014
( SRROR TRYOLUNTARIO LA ¢ ARLO DE BICHO BEFARTONENTO OWITIO
mumm 0 FL REFORTE D : ENTORYAS ¥ NOCTURNAS. S

FERGONAL [E LAS FLANTAS

(NP TN VO 20 WA TR E L o 0 A O 1A O 1
&R 2 T O ool A i) 2005 BARGAL o Loy OEBEy y ] oy oHABER )
[ AGUA POTAELE Y ALCLATARILLADD, COALRO DE HORAS [EXTRAS LARGRALAS SUSCRITO
91,15 feauneraciones Tenporales 1.511,51
91.15.09 oras Extraordinarias y Suplesentarias 1.511,51
191.15.07.011 ixua potable 1.011,51
151.1 portes Patronales a la Sequridad Social 285,72
191.16,01 orte Patronal 183,65
91.16.01.012 ua potable en facas 1&).65
 [51.16.02 ndo de Reserva 102,07
&) 151.16.02.014 fua en Hacas 102, 07
40 s Cuentas por Paqar Gastos en el Personal de Iaverisén 1.797,23
213.71.01 Gasto personal 1.470,74
P13.71.05 fiportes personal y patronal trabajadores 126449
P13.71 {uentas por Pagar Gastos en el Personal de Inverisdn 1.797,23 ©\ v
13,7101 fhsto personal 1.470,74
13.71.05 dportes persenal { patronal trabajadores 326,49
111.03 Banco Central del Ecuador Noneda Hacional L7191,23 A
111.03.01 Banco Central del Ecuador Cuenta T 1.792,23
631,33 Javersiones en bienes nacionales de uso publico L.797,23
h31.53.04 Inversiones en obras de inversion y eabelleciniento 1.797,23
531 53, 04,001 rabajadores 1.792.23
151,98 (-) Aplicacidn a Baastos de Gestidn 1.797,23
151,98.01 Aplicacion gastos de gestion bs.uso publico 1.797,23
151.98.01.216 Trabajadores 1L.797.3
151,92 flcunulacion de Inversiones 1.791,23
51, ‘72 01 Acusulacion de Inversiones bs.Uso Publico 1.797,23
151.92.01.004 Trabajadores .,‘?7.45
151.15 Reauneraciones Teaporales 1,511,351
151.15.09 Horas Extraordinarias y Supleaentarias 1.511,51
L51. 1"\ 09.011 fqua potable 1. Jll..al
1.1 fportes Patronales a 1a Sequridad Social 285,72
AR 11 16 01 anrll Patronal 183,65
_J [151.16.01.012 fqua potable en flacas 133,65
1511607 Fondo de Reserva 102,07
151.16.02.014 Aua en Hacas 102, 07
it51.,98 -) Aplicaridn a Gaastos de Gestidn ' 1.797,23
151,98.01 fplicacion gastos de gestion bs.uso publico 1 797,23
31.98.01.216 rabaiadores .7?7 23 —

. n .
UTTES LTTTNLS

ALCALDE TESORERO

o= )RR )Y,

nyﬁua@ay/os G .)r.Po% Villarreal C. Ew Or tu o
REG RECIBI GONFORME D
CANCELA

CRARAJADORES -DEL- Ao —— Elabz LUIS AUDIA
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Anexo 5: Liquidacion del Personal de las Plantas de Agua

v I.IQUIDACION DE HORAS EXTRAS, SUPLEMENTARIAS Y NOCTURNAS DEL PEIGONAL DE LAS PLANTAS DE AGUA

2 i o FECHA. ‘DEL 25 Dg ABRIL AL 24 DE MAYO DE 2014 o SR
(n
Aa) (B) V.HORA (c) (E) (F) (G) (H) uQuibo
SUELDO DIARIA PORCENT (D) TOTAL AP.PER AP.PATR FON.RES. |RECIBIR (E-
N.CEDULA _ |BENEFICIARIO MENSUAL (A/240) 100% - S50% |NUM HORAS|  (BxCxD) (Ex9,45%) | (EX12,15%) | (Ex 8,33%) F4H) FIRMA
MES DE MAYO DE zo:.a
PLANTA DE AGUA. -
1101049235 |SARANGO SEGUNDO EMILIANO (100%) 708 2.95 2.00 24.00 141.60 13.38 17.20 0.00 128.22
1101049235 |Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 78.00 57.53 5.44 6.99 0.00 52.09
Liguido a Pagar 199.13 180.31| & a»
1400350540 |SAMANIEGO FLORES SEGUNDO (100%) 708 2.95 2.00 16.00 94.40 8.92 11.47 7.86 93.34
Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 90.00 66.38 6.27 8.06 5.53 65.63 g
Liquido a Pagar 160.78 158.97| & o~
0300172665 _|ANGAMARCA SIGUENCIA LUIS SAGRADO (100%) 708 2.95 2.00 24.00 141.60 13.38 17.20 11.80 140.01
0300172665 |Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 96.00! 70.80 6.69 8.60 5.90 70.01
Liguiclo a Pagar 212.40 . 210.02| = &~
1707870463 |CHIRIBOGA MONTENEGRO ENRIQUE (100%) 708 2.95 2.00 24.00 141.60 13.38 17.20 11.80 140.01
1707870462 |CHIRIBOGA MONTENEGRO ENRIQUE (100%) 708 2.95 1.50 5.00 22.13 2.09 2.69 1.84 21.88
Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 96.00 70.80 6.69 8.60 5.90 70.01 3
Liguido a cobrar Sr. Chiriboga 234.53 231.90| & A~
1400675748 |LLERENA JARAMILLO ECTOR ADRIANO (100%) 531 2.21 2.00 16.00 70.80 6.69 8.60 5.90 70.01
Horas nocturnas (25%) 531 2.21 0.25 82.00 45.36 4.29 5.51 3.7¢8 44.85
Liquido a cobrar Sr. Lierena 116.16 114.86] A e
0603970914 |CASTRO JARAMILLO VICTOR HUGO (100%) 708 2.95 2.00 24.00 141.60 13.38 17.20 11.80 140.01
0603970914 |CASTRO JARAMILLO VICTOR HUGO (50%) 708 2.95 1.50 5.00 22.13 2.09 2.69 1.84 21.88
Homs nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 84.00 61.95 5.85 7.53 5.16 61.26
a cobrar Sr. Castro 22568 223.as5| 8 &~
0703403758 |ASANZA ROMERO HARALDO DE JESUS (25%) 531 2.21 0.25 48.00 26.55 2.51 3.23 2.21 26.25] &~
0604363655 |SANCHEZ SIMBANA MAURO JAVIER (100%) 708 2.95 2.00 8.00 47.20 4.46 5.73 0.0C 42.74
Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 54.00 39.83 3.76 4.84 0.0C 36.06
Liquido a Sr. Sanchez 87.03 78.80| & &
1400437545 |PARRA CALLE CARLOS HUMBERTO (100%) 708 2.95 2.00 16.00 94.40 8.92 11.47 7.86 93.34 -
1400774277 |PUGLLA ORDOEZ JENN! VIRGINIA (100%) 708 2.95 2.00 24.00 141.60 13.38 17.20 11.80 140.01
1400774277 |Horas nocturnas (25%) 708 2.95 0.25 18.00 13.28 1.25 1.61 1.1 13.13 i
Liquido a pagar| 154.88 153.14] == -
[ SUBTOTAL 1470.74
| 1ESS MORONA SANTIAGO 326.49| n
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Anexo 6: Liquidacion del Personal de las Plantas de Agua

s
[ [ToTaL | T | | | 1511.51] 142.84] 183.65] 102.07] 1797.23[ =
PARTIDA: 26.71.05.09.00 - HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS OBSERVACIONES: ALCANCE AL INFORME DE HORAS EXTRAS , SUPLEMENTARIAS Y JORNADAS
CARGO: OBREROS DEL AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
FECH.PAGO: 11/08/2014 4
VALE: %
VA

NOCTURNAS DEL MES DE MAYO PORQUE LA SECRETARIA DEL CEPARTAMENTO DE AGUUA POTABLE
OMITIO PASAR EL REPORTE DE HORAS EXTRAS DEL MES DE MAYO DEL PERSONAL DE LAS PLANTAS.
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Anexo 7: Detalle de las Acreditaciones del Personal de las Plantas de Agua

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR Fecha: 21-8-2014

Hora: 14:47:49

' Detalle de OPIS Tramitadas en el SPI-SP usuario: orTiZ MENDOZA MERCI CARLA 1220037

S e O ||

Num. Ref. BCE.:831 5162

Institucion Publica: GOBIERNO MUNICIPAL DEL. CANTON MORONA ] # Cta.: 1220037 B
; : # T. , Fec Proc
omins.Financierall # Cta Ben. || Monto eferencial|# Ced.ldent. Nom Ben. ta. Blanco Estado

: e 7 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290194504 112.37] 84524|| <" 160034755+ CALLES VINICIO 2 18:24:56 ACREDITADA
P o 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 780052773, 267.88|| ¢~ 84632 1400467211 [|CARDENAS JORGE 2 18:24:56 ACREDITADA
A ~ 74 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290182921 322.20 84530|| © 1400685465{|CARRION MARYURI 2 18:24:56 ACREDITADA
Z CASTILLO CRUZ - 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290127515 37.03|| -~ 84cos 1203730310||DEMETRIO 2 18:24:56 ACREDITADA,
S o 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 250234113 200.00|| .+ 84620||-” 1600147530/|HERAS FAUSTO 1 18:24:56 ACREDITADA,
= o sy i 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290134504 77.66 84606 1400675748||LLERENA ECTOR 2 18:24:56 ACREDITADA
/ v 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290134504 114.86 84608 1400675748||LLERENA ECTOR 2 18:24:56 ACREDITADA
’_/ w »” 20-08-2014

BANCC DE FOMENTO 290144151 36.12 84606, 1400378293||RIVADENEIRA JUAN C - 2 18:24:56 ACREDITADA,
/ A TAPIA POZO VICTOR _/ 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290151768 82.22 84606 1001317393||HUGO 2 18:24:56, ACREDITADA,
; 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 4002384911 203.20 / 84606|” 1400186332[)vELIN SEGUNDO <« 2 18:24:56 ACREDITADA
/ 7 S o/ 20-08-2014

BANCO DE FOMENTO 290088460 166.60 84660 1400021661 ||ZUNIGA MARIO JOEL 2 18:24:56 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA P v % 20-08-2014

C.A. 5802938100 5,400.00 84616, 0201566411||ALEGRIA JUAN ¢ 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA {7 20-08-2014

C.A. 4706791100 82.06|| .~ 84s49 .1400501 ANDO MIGUEL ANGEL 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA CUERPO DE P 20-08-2014

C.A 3359926604|| 16,211.01||.~ 84653|[1460008510001 ||EOMBEROS 1 17:53:03 ACREDITADA

T B | ;

hnps://publico.bce.ﬁn.ec/bceﬁpublico/SspMovimientoHisTodo?num'_ref__bce=83 15162&fec inici
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Anexo 8: Liquidacion del Personal de las Plantas de Agua

Direccién de Servicios Bancarios: Lotes por Institucién

BANCO PICHINCHA
C.A.

:

/

/’ o 20-08-2014

3443350404 948.94 84543||7 1711752996||DAVILA PAUL 1 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA | L Va 20-08-2014
C.A. 2100014665 1,989.65 84516||1102017843001 ||ESPINOSA DOMINGA 1 17:53:03! ACREDITADA|
BANCO PICHINCHA : / LOGRONO 20-08-2014
C.A. 4874760100 8.25 / 84665 0602581118||WASHINGTON HE! = 2 17:53:03 ACREDITADA|
BANCO PICHINCHA / s / LOGRONO 20-08-2014
CA 4874760100 41.25 84663 0602581118{|WASHINGTON HER 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA 20-08-2014
‘C.A. 3000875404 220.80|| &/ 84618 '1/ 800096164001 ||LOPEZ GUDELIA 1 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA . v 3 DO . 20-08-2014
C.A. 2200579348 120.00 84644 1103420764||MEDINA ROBERT 2 17:53:03) ACREDITADA
BANCO PICHINCHA ‘ 7 / 20-08-2014
C.A. 2200579348, 178.20|| 84 1103420764||MEDINA ROBERT 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA 7 g MONTENEGRO DENNIS 20-08-2014
C.A. 2200303951 18.94|l¢” 84606 1400476733|[V 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA s 7 20-08-2014
C.A. 3415945100 194.17 8460 0103254983||ORTEGA MANUEL 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA ~< 20-08-2014

© llc.A. 4696836200 1,242.80|| « 84651 l/ 0502062524||PINC CHICAIZA HUGQ- 2 17:53:03 ACREDITADA
BANCO PICHINCHA B P r _ 20-08-2014
CIA: 3773178700 544.29|| 84661]|0201149168001||SILVA NUNEZ ROMEO 2 17:53:03| ACREDITADA
COOP. AHORRO Y
CREDITO PEQUENA MANOSALVAS BRAULIO 20-08-2014

./
EMPRESA PASTAZA 170501072936 11.75) 84646 1400373351||P 2 19:01:42 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y Z
CREDITO PEQUENA / p MANOSALVAS BRAULIO 20-08-2014
EMPRESA PASTAZA 170501072936 29.00|| # 84642|| £ 1400373351 ||P 2 19:01:36! ACREDITADA|
|coop. AHORRO Y
CREDITO PEQUENA 7 / MANOSALVAS BRAULIO 20-08-2014
EMPRESA PASTAZA 170501072936 40.00! 84645 1400373351||P 2 19:01:40 ACREDITADA
r

COOP. AHORRO Y
CREDITO PEQUENA ‘ ; 7 MANOSALVAS BRAULI 20-08-2014
EMPRESA PASTAZA 170501072936 160.36||~~ 84643 1400373351||P 2 19:01:38 ACREDITADA|
COOP. AHORRO Y "
CREDITO 29 DE i (Cg / 7 20-08-2014
OCTUBRE 4500881225 103.55 84606 0300172665{|ANGAMARCA LUIS 2 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y ) i
CREDITO 29 DE K / e / 20-08-2014
OCTUBRE 4500881225 210.02 84608 030017 ANGAMARCA LUIS 2 18:04:14 ACREDITADA|
COOP. AHORRO Y #
CREDITO 29 DE g / 20-08-2014
OCTUBRE 4500879454 110.48|| ¢’ 84606 1400280333||BARBA PALTAN ANGEL 2 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y
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) Pagina 3
CREDITO 29 DE , JARA TAPIA MIGUEL - 20-08-2014
OCTUBRE 4500225253 282.40(|~"  84606|l. 1400165781 ISIDRO 2 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y -
CREDITO 29 DE : . KASENT YURANK .~ 20-08-2014
OCTUBRE 4501132223 86.82 84606 1400420145||RAFAEL 2 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y 3
CREDITO 29 DE L2 7 20-08-2014
OCTUBRE 4500121571 114.30(}” 84655 1400235964 |MOLINA PABLO 2 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y
ICREDITO 29 DE = RAIGOZA JUAN  _/ 20-08-2014
OCTUBRE 4500882461 41.25 ‘84663|| ~ 1400475032||CARLOS 2 18:04:14 ACREDITADA,
COOP. AHORRO Y , a/
CREDITO 29 DE S/ / . [[RIVADENEIRA LUIS 20-08-2014
OCTUBRE 4140335605 10.50]| - 8466 1400005383(||GERMAN 2 18:04:14 ACREDITADA,
COOP. AHORRO v
ICREDITO 29 DE i / RIVADENEIRA LUIS 20-08-2014
OCTUBRE 4140335605 1400005383||GERMAN 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO v
CREDITO 29 DE o 7/ 20-08-2014
OCTUBRE 4500880823, 1400338685||RIVEDENEIRA BOSCO 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO v 5 ;
CREDITO 29 DE /| 20-08-2014,
OCTUBRE 4500880823 / 1400338685 RIVEDENEIRA BOSC 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO vy :
CREDITO 29 DE 4 20-08-2014,
OCTUBRE 4501456630, 0604363655 SANCHEZ MAURO 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y
CREDITO 29 DE s 20-08-2014
OCTUBRE 4501456630, 7 0604363655([SANCHEZ MAURO 18:04:14 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y
CREDITO 29 DE SILVA DAQUILEMA .~ 20-08-2014
OCTUBRE 4010315125 OSWALDO 18:04:14 ACREDITADA,
ICOOP. AHORRO Y
CREDITO 29 DE / P 20-08-2014(] NUMERO DE CEDULA O
OCTUBRE 4500861201 330.37 84606 1400201321||ZABALA FAUSTO 2 18:04:14f| RUC NO CORRESPONDE
£ = 20-08-2014
BANCO DEL AUSTRO 14611991 1.000.00||s”  sae28 1400504625||CEVALLOS EDI 2 17:54:17, ACREDITADA
/' 0 =z 20-08-2014
BANCO DEL AUSTRO 14565736 86.05 84606 1707870463||CHIRIBOGA ENRIQUE ~ 2 17:54:14 ACREDITADA
J 20-08-2014
BANCO DEL AUSTRO 14565736 231.90 84608 1707870463|[CHIRIBOGA ENRIQUE 2 17:54:15 ACREDITADA
V L/ 20-08-2014
BANCO DEL AUSTRO 14619623 19.69 84671)[ - 1400681811 ||MASHIANT MARLON - 2 17:54:33 ACREDITADA
’NOGUERA FERMIN i 20-08-2014
BANCO DEL AUSTRO 14622586/ 8.2s||/ 84s6s|| 4 1400131610 TEOFILO ‘ 2 '17:54:31 ACREDITADA
https://publico.bce.ﬁn.ec/bce publico/SspMovim ientoHisTodo?
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Anexo 11: Liquidacion del Personal de las Plantas de Agua

Direccion de Servicios Bancarios: Lotes por insutucion

NOGUERA FERMIN _/ 20'08.‘2914" ACREDITADA
1462 41 25" v s4663|| 7 1400131619|[TEOFILO g 2 JT=Sas
BANCO DEL AUSTRO = : Pz 20-08-2014 T
z ” _ L > 17-54-29 XS
_ - 7
MI m Pagina 5 L CirAoa
DITADA
COOP. AHORRO Y
CREDITO JUVENTUD - REDITADA
ECUATORIANA PUGLLA ORDONEZ
p > 20-08-2014
PROGRESISTA LTDA 406038271306 107.93 / 84606||~ 1400774277||JENNI 2 17:58:59 ACREDITADA EDITADA
gOOP. AHORRO Y o T—
REDITO JUVENTUD R
ECUATORIANA / PUGLLA ORDONEZ/ 20-08-2014
PROGRESISTA LTDA 406038271306 153.14| g« 84608 1400774277||JENNI 2 17:58:59 ACREDITADA EERITADA
COOP. DE AH
CREDITOEJARgﬁ\JRO . H 20-08-2014 REDITADA
AZUAYO 1966630 26.25 84608}  0703403758||[ASANZA HARALDO 2 17:50:39 ACREDITADA Beiiisal
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN P > § 4 20-08-2014 L
AZUAYO 1966630 189.24([ &~ 84606 a 0703403758||ASANZA HARALDO“/‘ 2 17:50:39 ACREDITADA EDITADA
CREES AR ¥ ~ —_—
IN 20-08-2014
AZUAYO 1401476 158.06]| +/ 84606 4 1400204218||CAJILEMA ALBERTS -2 17:50:39 ACREDITADA REDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN / CALLE CARMILEMA 20-08-2014 . REDITADA
AZUAYO 1904876 111.20(]|. 84606 1400475230(|WILSON sl 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y JREDITADA
CREDITO JARDIN 20-08-2014 I
AZUAYO 1401942 30.63|| ¢~ 8ae06||'~ 0s03970914|lcasTRO VicToR o 17:50:29 ACREDITADA REDITADA
COOP. DE AHORRO Y /
CREDITO JARDIN / . / 20-08-2014
AZUAYO 1401942 223.15||4 84608 0603970914 ||CASTRO VICTOR 2 17:50:39 ACREDITADA Rt
COOP. DE AHORRO Y ”
CREDITO JARDIN p CHACON LOPEZ ¥ 20-08-2014
AZUAYO 1999527 1969 v sas71 1400447197||WILSON 2 ©17:50:39 ACREDITADA
REDITADA
COOP. DE AHORRO Y Pz
CREDITO JARDIN e 20-08-2014
AZUAYO 702806 172.15|| ~ 84606 il 0100926203||[ENRIQUEZ MANUEL ° 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y REDITADA
CREDITO JARDIN o JUANGA CHAMIKIAR,/ 20-08-2014
AZUAYO 1981915 2a7.80|| ./ 84657 1400395065||RUBEN 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN > " LAMILLA CARPIO 20-08-2014 Sn=20
AZUAYO 2023786 208.12 84606 1400393482||JORGE 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y 2
CREDITO JARDIN s o LOSADA JAIME / 20-08-2014
AZUAYO 2029823 8.25 84665 1600231037 [[IGNACIO 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y !
CREDITO JARDIN ’/’ J LOSADA JAIME J 20-08-2014
AZUAYO 2029823 33.00 84663||¥Y 1600231037||/IGNACIO 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN 20-08-2014
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10n Ae Servicios Bancarios: Lotes por Insutucion Pagma 6 de /
|azuavo 1401661 17.48|| .- 84641]|” 1400418668||MIRANDA cosmeL || 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN / P ; 20-08-2014
AZUAYO 1401661 289.12f| ./ 84640|| /1400418669||[MIRANDA COSMEL _“ 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN » 7 NAMAJA TIVI LUIS 20-08-2014
AZUAYO 1948473 150.93)|,"  84606|| = 1400580104||AMADO < 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y :
CREDITO JARDIN . L " 20-08-2014
AZUAYO 2028850 16.24|| 84606 1400465330[|ORDONES TELMO 2> 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y i
CREDITO JARDIN 20-08-2014
AZUAYO 1966864 93.34 zz/ 84608|| ©~ 1400437545(|PARRA CALLE CARLOS 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y o %
CREDITO JARDIN o e 20-08-2014
IAZUAYO 1966864 129.80 84606 1400437545(|PARRA CALLE CARLOS 2 17:50:38 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN " 20-08-2014
AZUAYO 2010692 19.69||” 84671|[¢7 1400182901 [|PUWAINCHIR KATAN 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y )
CREDITO JARDIN . P ~ 20-08-2014
AZUAYO 1966653 35.00|| 84606|| “ 1802788594||REMACHE SEGUNDO 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y R
CREDITO JARDIN A 71 20-08-2014
AZUAYO 1920978 24.04]| ~ 84671||  1400440002||RIVADENEIRA JORGE 2 17:50:39 ACREDITADA|
COOP. DE AHORRO Y
CREDITO JARDIN » o 20-08-2014
AZUAYO 1400962 3300l 84652 1400361406||SALAZAR EDISON 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y y
CREDITO JARDIN A / 20-08-2014
AZUAYO 1966750 122.48 84606 1803873080||SILVA VELASCO JAIME 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y o
CREDITO JARDIN o 20-08-2014
AZUAYO 1936753 413.33| " saess||*” 1400489975||TENECORA RUTH 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. DE AHORRO Y : &
CREDITO JARDIN + X / / 20-08-2014
AZUAYO 2013476||  1,000.00 84668||”  1400319685||TIWI CHINKIAS HERME 2 17:50:39 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y & N
CREDITO SAN & P CHACHA CHACHA 20-08-2014
FRANCISCO 649854 35.00 84606|| ¥ 1400663223||MARCO 2 17:54:22 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y .
CREDITO SAN b4 w4 g 20-08-2014
FRANCISCO 535865 93.00|| ¥ 84647 2100144423||GUALPA RODRIGO 2 17:54:22 ACREDITADA
COOP. AHORRO Y ,
CREDITO SAN of P s 20-08-2014
FRANCISCO . 535865 104.00 21622(| ¥ 2100144423||GUALPA RODRIGO 2 17:54:22 ACREDITADA
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Anexo 13: Estructura Organica por Procesos
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SIGNIFICADO DE SiMBOLOS

Linea de mando mEr——v— N —8——

Linea de coordinacion  «we-co....._| B R

o meé'croﬁ‘d: ESHOE

=DE PUANIFICACION U

LCemiEaria dd
Higlene.y Abaktss

CoMiaarle'ds Ormato;
Construdelonesy
+.Madlo Ambiente .

DIRECCION DE GESTION
- ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE GESTION
. DEL TALENTO HUMANG

DIRECCION DE GESTION
_ FINANCIERA . _

Selecclény.
Desarrolio-del
Talénto Humano

Administracién dol
_ .. Talento Humano,

Prosupubstos

GESTIONDE
SECRETARIA

DIRECCION DE GESTION !

DIRECCION DE GESTION CULTURAL

DIRECCION DE
QESTION AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO

Infraestructura y Turlsmo

M DIRECCION DE GESTION DE CONTROL. DIRECCION DE GESTION ¢
URBANO, RURAL Y CATASTROS DE OBRAS PUBLICAS Y ECONOMIA SOLIDARIA AMBIENTAL v SERVICIOS PUBLICOS
[ Control de Construcclény Economia
Control Urbano y Rural Catastros Vehiculos y Mantenimlento de Solldaria
Magquinaria

Pesada

|

|

F'nvlmu"'w Manejo de Serviclos Control y Recursos I
Deportes y Desechos Publicos Calidad Naturales [ Flantas de Agua Alcantarillado {

Recreacién Amblental | y Distribuclén Mantsnimiento I

UNIDAD MUNICIPAL DE TRANSITO
Y TRANSPORTE TERRESTR

UNIDAD MUNICIPAL DE
CUERPO DE BOMBEROS

REGISTRO MUNICIPAL
DE LA PROPIEDAD

PATRONATO DE
ACCION SOCIAL MUNICIPAL

CONCEJO CANTONAL DE LA
NINEZ'Y ADDLESCENCIA

JUNTA CANTONALDE |
PROTECCION DE DERECHOS




Anexo 14: Visita al Municipio del Cantén Morona
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