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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion tiene por objetivo el “Disefio de un Modelo de Gestion
Basado en el Cuadro de Mando Integral para la Direccién Administrativa y Financiera
del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar” con la expectativa de

contribuir a una eficiente gestién administrativa.

La investigacion se realizo por medio de la fundamentacion tedrica del Cuadro de

Mando Integral con la finalidad de poder aplicarla a Instituciones del Sector Publico.

Se disefd el modelo de gestion mediante la aplicacion de siete pasos, iniciando con una
Introduccion al Cuadro de Mando Integral, para luego describir a la Instituciéon y su
papel, se realizd la seleccion de perspectivas desglosando las funciones y objetivos
principales para la elaboracion de los mapas estratégicos, lo que permitié determinar el
los indicadores con el proposito de dotar de informacion oportuna que permita la

correcta toma de decisiones a las autoridades de turno.

Finalmente se recomienda al Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia
Bolivar, que para tener éxito y lograr los objetivos en el disefio del modelo de gestion
basado en el Cuadro de Mando Integral se requiere de un liderazgo e involucramiento
de todos los funcionarios, asi como también cumplir con los objetivos plasmados en los

mapas estratégicos para de esta manera lograr una eficiente Gestion Administrativa.

Palabras claves: DISENO, MODELO DE GESTION, CUADRO DE MANDO
INTEGRAL, INDICADORES.

ING. VICTOR OSWALDO CEVALLOS VIQUE
DIRECTOR DEL TRIBUNAL
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EXECUTIVE ABSTRAC

This research aims the “Design of a Management Model based don the Balanced
Scorecard for Administrative and Financial Department of the Autonomous and
Decentralized Government of Bolivar Province” with the expectation of contributing to

an efficient administrative management.

The research was conducted through the theoretical framework of the Balanced

Scorecard in order to make it applicable to the Public Sector Institutions.

The management model was designed by applying seven steps, starting with an
Introduction to Balanced Scorecard, and then describe the institution and its role, the
selection of perspectives was made by breaking down the functions and main objectives
for the development of strategic maps, which allowed determine indicators for the
purpose of providing opportunity information to allow proper decision making of

authorities in call.

Finally, it is recommended for the Autonomous and Decentralized Government of
Bolivar Province to require a leadership and involvement of all the workers in order to
succeed and achieve the objectives in the design of the management set in the strategic

maps having as a purpose to achieve an efficient administration.

Key Words: DESIGN, MANAGEMENT MODEL, BALANCED SCORECARD,
INDICATORS.
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INTRODUCCION

En la presente investigacion desarrollada se resaltan los aspectos relacionados a la
Planificacion Estratégica, Cuadro de Mando Integral (CMI) o (BSC) y gestion
organizacional, ademas el aporte que la herramienta puede dar en las instituciones
publicas para la toma de decisiones, ya que se trata de un modelo de gestion que
proyecta a mejorar la eficiencia y que permite medir el desempefio de cada uno de los
departamentos que conforman el organismo provincial y la alineacion de la estrategia
con la visién institucional del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar.

En la actualidad en las organizaciones publicas mantienen un monitoreo de todas sus
actividades por eso deben tener la capacidad de adaptarse a los constantes cambios y
exigencias del medio desde el enfoque de sostenibilidad y sustentabilidad a fin de
brindar con calidad bienes y servicios que oferten y fundamentalmente ser amigables

con el medio ambiente.

Uno de los aspectos relevantes para el desenvolvimiento de las actividades dentro del
sector publico es el Plan Nacional del Buen Vivir que consiste en un conjunto de
objetivos que se buscan cumplir a nivel institucional, el mismo que estad acompafiado
por un sistema de monitoreo y evaluacion que hara posible conocer los impactos de la
gestion publica y generar alertas para una oportuna toma de decisiones. Este sistema

estd basado en la l6gica de comparar lo programado frente a lo realizado.

En el Capitulo | se describe el Marco Referencial del trabajo de investigacion indicando
los antecedentes y planteamiento del problema, formulacién del problema, delimitacion
del problema, los objetivos de la investigacion y la justificacién de la investigacion
realizada.

El Capitulo Il se refiere al Marco Tedrico como base tetrica de la investigacion, se
realiza un diagnostico enfocado a las empresas publicas en base a las perspectivas del
Cuadro de Mando Integral como herramienta de gestion aplicando un conjunto de
indicadores de gestion por perspectivas, 1os mismos que permiten medir el control y

supervisar el cumplimiento de la estrategia u objetivos planteados en la organizacion.



En el Capitulo Ill se determina la metodologia de recoleccion y analisis de datos
obtenidos a través de encuestas, la poblacion y los funcionarios del GAD — PB objetivo
a ser estudiados, los métodos, la técnica e instrumentos utilizados para la obtencién de

datos.

En el Capitulo 1V se detalla la propuesta para la implementacion del CMI a traveés de la
construccion del mapa estratégico y el respectivo analisis identificando los objetivos en
cada una de las perspectivas del CMI, identificacion de la mision, vision y el respectivo
analisis FODA; conjuntamente con todo esto se finaliza con las conclusiones y

recomendaciones.

Este trabajo de investigacion tiene como finalidad proponer el disefio de un modelo de
gestion basado en el Cuadro de Mando Integral que permita tomar medidas de control
en cuanto a la gestion administrativa, operativa y financiera, aplicando indicadores de

gestion para la mejora de la administracion de recursos, y la toma de decisiones.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PROBLEMA.

El Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar institucionalmente fue
creado en el afio 1929, cuyo reglamento interno fue aprobado por Resolucion del
Consejo de Estado, en la Administracion del sefior Doctor Isidro Ayora, presidente
Constitucional de la Republica de ese entonces, mediante resolucién de 24 de junio de
1931, publicada en el Registro Oficial N°. 665 con fecha 3 de julio de 1931, con la
denominacién de Consejo Provincial de Bolivar, dirigida por un Presidente, bajo cuya
figura legal permaneci6 hasta el afio 1966.

Para el afio 2008 en base y fundamentado en un nuevo marco legal, regido por la Nueva
Constitucién de la Republica del Ecuador, aprobada en octubre del 2008, la entidad
Provincial pasa a denominarse Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
Bolivar, presidida por el Prefecto y con la figura legal ademas de una segunda
autoridad, denominada Viceprefecto; con una nueva estructuracion del Consejo
Provincial integrado por el Prefecto; Viceprefecto, los siete alcaldes de la provincia y
cinco consejeros designados por las Juntas Parroquiales. La entidad bajo este nuevo
marco legal, tiene nuevas funciones, roles y competencias que ejercer en su jurisdiccion
territorial, con nuevas leyes como el Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Ley Organica de Planificacién y Finanzas

Publicas.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar (GADPB), es
responsable de organizar y desarrollar su gestion de acuerdo a sus principios, brindando
una clara proyeccion de futuro mediante acciones que guien a la excelencia institucional

y realcen el trabajo de su gestion brindando un excelente servicio a la comunidad.

En el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar (GADPB) se ha

detectado la existencia de algunos sintomas tales como:



* La entidad no realiza una gestion integral de sus recursos y actividades en las
condiciones exigentes que regulen a la organizacion en general, generando hoy en dia
inconvenientes en cuanto al control y utilizacion de los recursos asignados a la entidad y
por ende a cada departamento por las diversas instituciones en convenios que

actualmente se estan ejecutando.

* No se lleva a cabo una planeacion adecuada de los recursos, motivo por el que no
permite a la entidad que se realicen evaluaciones de lo utilizado y proyectado, para de

esta manera realizar los ajustes correspondientes.

* No dispone de una direccion Téctica y estratégica, lo que provoca a la entidad una
desorientacion de los recursos al cumplimiento de metas, objetivo, mision y visién de la

organizacion.

* EI GADPB no cuenta con informacion oportuna por la falta de comunicacion entre
sus diversos departamentos, asi como también de las relaciones cliente — usuario, los
procesos empresariales, capacitacion y entrenamiento del personal, lo que provoca
actualmente una deficiente toma de decisiones en la entidad.

* Otro aspecto de la deficiente gestion integral lo constituye el control interno, lo que
esta generando a la entidad una falta de proteccion de sus recursos, la verificacion de las

funciones y a no contar con pautas orientadas a su buen uso.

* La falta de aplicacion de indicadores de gestion para cada una de las actividades
realizadas en la institucion, genera actualmente dificultad para la toma de decisiones en
la institucion y el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en la planificacion

estratégica.

Todos los problemas citados anteriormente, tienen su origen en la falta de un modelo de
gestion basado en el Cuadro de Mando Integral que ayude a monitorear el desempefio
de la entidad, estableciendo asi una estrategia de seguimiento que facilite el
conocimiento anticipado del mismo y que a la vez logre integrar su direccionamiento

estratégico con la accién.



Por lo anterior, es necesario y urgente emprender el Disefio de un modelo de gestion
basado en el Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard) para la direccion
Administrativa y Financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia
Bolivar, que permita medir el desempefio de cada uno de los departamentos que
conforman el organismo provincial y la alineacién de la estrategia con la vision

institucional.

1.1.1 Formulacién del Problema.

¢De qué manera el Disefio de Cuadro de Mando Integral para el Gobierno Autdbnomo
Descentralizado de la Provincia Bolivar, contribuye al mejoramiento del control de la

gestion administrativa, financiera y toma de decisiones?

1.1.2 Delimitacion del Problema.

Area: Modelo de Gestion.

Campo: Direccion Administrativa y Financiera.

Delimitacion Espacial: Direccion Administrativa y Financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia Bolivar, ubicado en las calles: Candido Rada y 9 de
Abril, de la ciudad de Guaranda, Provincia Bolivar.

1.2 Justificacion.

La presente investigacion se justificd su emprendimiento en la necesidad de contar con
una herramienta de gestion que permita al Gobierno Autonomo Descentralizado de la
Provincia Bolivar enfocar a la Direccion Administrativa y Financiera hacia el
cumplimiento de objetivos alineados a la estrategia de la institucion, mediante la
supervision y el control de su gestion, aplicando para el efecto indicadores de gestion,
ya que éstas al ser cuantificables, accesibles y de facil comprension permiten su

valoracién y andlisis para una gestion eficaz.

Visto asi, el Cuadro de Mando Integral es una de las principales y mas novedosas
herramientas desarrolladas en los Gltimos afios que ofrece la posibilidad de efectuar un
analisis integral de las principales areas funcionales de cualquier organizacion, por lo

que mediante su uso se pueden evaluar en forma integra todos los elementos que
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influyen en la buena marcha institucional, de alli que resulta de gran utilidad para lograr

una medicion completa de la gestion en cualquier organizacion.

Sin embargo, es necesario justificar el emprendimiento de este trabajo desde varias

perspectivas, a saber:

1.2.1 Justificacién Teorica: Es importante que toda organizacion disponga de la
informacién completa de su gestion en cada periodo o ciclo con la finalidad de medir
los resultados y compararlos con los valores presupuestados, por tal razén se realiz6 un
estudio sobre metodologias que llevaron a otras instituciones a adaptarse de manera
significativa y obtener grandes resultados con la implementacion del Cuadro de Mando
Integral. Para la elaboracién de la presente investigacion, se estudiaron los indicadores

de gestién bajo la metodologia del cuadro de mando integral.

1.2.2 Justificacion Metodoldgica: Por medio de visitas constantes a la institucion se
estructuro el presente proyecto, con base en la formulacion de encuestas y entrevistas al
personal administrativo y operativo, también se revisaron los objetivos estratégicos y el
cumplimiento de metas establecidas, mediante la observacion se realiz6 un analisis que

se enfoco a la satisfaccion de la comunidad de la Provincia.

1.2.3 Justificacion Academica: El presente trabajo de titulacion se lo realizé con la
aplicacion de los conocimientos adquiridos durante nuestra formacion académica, y
conté con la guia y colaboracion de docentes profesionales que tutelaron en la
elaboracion de la misma, a la vez que contribuy6 a adquirir experiencia en el ambito de
gestion empresarial, logrando después de culminar la investigacion ser profesionales
con conocimientos necesarios para asi desempefiarnos en un mercado altamente

competitivo.

1.2.4 Justificaciébn Practica: La presente investigacion determind soluciones
estratégicas, ya que la institucién al no aplicar indicadores de gestion, no media el grado
de cumplimiento de sus objetivos, haciéndose necesario identificar un grupo de
indicadores, cuantitativos y cualitativos que expresen el nivel y la calidad del
cumplimiento de cada objetivo. Significa ademas de singular importancia la existencia
de un sistema de retroalimentacion de informacion eficiente y eficaz, para la toma de
decisiones generadas en base al control de gestion sistémico y estratégico, con base en

el Cuadro de Mando Integral.



1.3 OBJETIVOS.
1.3.1 Objetivo General.

Disefar un modelo de gestién basado en el Cuadro de Mando Integral para la direccion
Administrativa y Financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
Bolivar, que contribuya al mejoramiento en el control de gestion administrativa,

financiera y toma de decisiones.

1.3.2 Objetivos Especificos.

» Desarrollar la fundamentacion tedrica que sirva de apoyo para el disefio del CMI

determinando herramientas que ayuden a solucionar la problemaética existente.

» Desarrollar el marco metodoldgico aplicando los diferentes métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion que permita recolectar informacion veraz, oportuna y
confiable, las mismas que se reflejaran en el disefio del CMI para identificar los

clientes internos y externos.

» Disefiar un modelo de gestion basado en el Cuadro de Mando Integral que incluya:
El horizonte de tiempo, los niveles de responsabilidad y/o delegacion, las areas o
departamentos especificos, y los indicadores de gestion para mejorar el control de

gestion Administrativa-Financiera y la toma de decisiones.



CAPITULO Il MARCO TEORICO

2.1 FUDAMENTACION TEORICA.
2.1.1 Disefio Organizacional.

“El disefio organizacional es una solucion, que permite obtener diferentes resultados
como el andlisis organizacional, la proyeccion estratégica y su materializacion a
diferentes niveles; también permite obtener la gestion de las necesidades orientada hacia
el cliente...”.Recuperado de: https://adapt.it/boletinespanol/fadocs/labrada_sosa.pdf
(25-01-2016) (p. 1)

2.1.2 Indicadores.

Segun Armijo M., (2011), al referirse de indicadores manifiesta que: “Es una
herramienta que entrega informacién cuantitativa respecto al logro o resultado en la
provision de los productos (bienes o servicios) de la institucién, logrando cubrir

aspectos cuantitativos y cualitativos de logro institucional”. (p. 55)

Segun Arao (2011) dice que: “Los indicadores deben mostrar si la organizacion puede
aprender y desarrollarse a efecto de garantizar su crecimiento”. Son variables que
intentan medir u objetivar en forma cuantitativa o cualitativa, sucesos colectivos para

asi, poder respaldar acciones”. (p. 33)

En base a las citas anteriores se puede concluir que los indicadores son variables que
miden en forma cualitativa y cuantitativa, sucesos para asi poder respaldar acciones

dentro de la organizacion.

2.1.3 Gestion Estratégica Organizacional.

Refiriéndose a la Gestion, Prieto, J. (2012) dice que: “Es el proceso a través del cual se

coordina agendas directivas para un objetivo comun, asegurandose de que los



responsables toman sus decisiones eficaces y eficientemente, y de que precisamente en
ello esta su desarrollo profesional y crecimiento humano”. (p.86)

2.1.3.1 Direccidn Estratégica.
En cuanto a la direccion estratégica Palacios, L. (2010), sefiala:

La direccion estratégica es el arte y la ciencia de poner en practica y desarrollar
todos los potenciales de una empresa que le aseguren su supervivencia a largo

plazo, su competitividad, su eficacia, eficiencia y productividad.
Los componentes de la Direccion estratégica son:

> Estrategas: Personas lideres que tienen la capacidad de tomar decisiones

relacionadas con el desempefio presente o futuro de una organizacion.

» Direccionamiento estratégico: Es el proceso de ver hacia donde van los

negocios para crecer, generar utilidades y permanecer en el mercado.
> Diagnostico: Se realiza, dentro de otras formas, a través del analisis FODA.

» Formulacidn estratégica: Corresponde a las siguientes acciones: Planes de

accion, Objetivos, Presupuestos, Ejecucion.

> Indicadores de gestion: El desempefio de la organizacion requiere monitorearse
periddicamente y, de ser necesario, hacer las correcciones en los objetivos, los

planes de accién y los presupuestos.

> Auditoria Estratégica: Se utiliza para asegurar la persistencia, la permanencia

y la continuidad del proceso. (pp. 5, 14, 15)

2.1.4 Planeacién Estratégica.
Segun Armijo M., (2011), manifiesta que:

La planeacion estratégica es la forma como una organizacion define su
razon de ser, se proyecta el futuro mediante un andlisis sistematico de su

entorno y formula sus objetivos de mediano y largo plazo, determina la



manera de alcanzar los respectivos objetivos, define sus productos (bienes o

servicios) para satisfacer su mercado objetivo y superar la competencia, y

asigna los recursos para tal efecto. (p. 15)

Al referirse de planeacion estratégica, Chiavenato, I., & Arao, S. (2011), manifiesta que:

La planeacion estratégica es el proceso que sirve para formular y ejecutar

las estrategias de la organizacion con la finalidad de insertarla, segin su

mision, en el contexto en el que se encuentra.

Beneficios de la Planeacion Estratégica:

v
v

La claridad de la vision estratégica de la organizacion.

La debida comprension de un entorno sumamente cambiante y
competitivo.

El enfoque dirigido, mediante objetivos de largo plazo, que tendra
importancia estratégica para la organizacion en el futuro.

Un comportamiento proactivo frente a los elementos del entorno
externo, de modo independiente al de los del entorno interno.

Un comportamiento sistémico y holistico que involucre a toda la
organizacion.

La interdependencia con el entorno externo.

Caracteristicas de la Planeacion Estratégica:

Horizonte de tiempo: Proyeccion a largo plazo, incluyendo
consecuencias y efectos que duran varios afios.

Alcance: Comprende la organizacion como un todo, sus recursos y
areas de actividad, y se preocupa por alcanzar los objetivos a nivel
organizacional.

Contenido: Genérico, sintético y comprensivo.

Definicion: Estd en manos de la alta gerencia de la organizacion
(en el nivel institucional) y corresponde al plan mayor, al que se

subordinan todos los demas planes. (pp. 25-26)
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Concluyo que la planificacién estratégica es un proceso sistematico de desarrollo e

implementacion de planes para alcanzar propositos u objetivos a nivel empresarial.

2.1.5 Control.
Segln Hernandez J., & Rodriguez (2011), al referirse al Control manifiesta que:

Es el atributo y estrategia de un sistema para alcanzar un objetivo. Control
es la gestion y la administracion relacionadas en torno a la organizacion
racional de los recursos con el fin de alcanzar en condiciones dptimas un

objetivo determinado. (p. 239)
Al hablar de Control Rojas, Correa & Gutiérrez (2012) dice que:

El control es una funcion de la administracion que busca destacar posibles
aciertos en la ejecucion de actividades, estandarizarlos y asi asegurar un
proceso de mejora continua, es decir no solo resalta aspectos negativos para

corregirlos sino también aspectos positivos para mejorarlos. (p.26)

Por lo antes citado, puedo concluir que el control es el proceso de verificar el
desempefio de las diversas areas de una organizacion, implicando la utilizacion de
indicadores de gestion que permitan comparar entre el rendimiento esperado y el
realizado para verificar si se estan cumpliendo o no los objetivos de forma eficiente y

eficaz y esto conlleve a tomar las acciones correctivas en caso de ser necesario.

2.1.6 Indicadores de Gestion.

En cuanto a los Indicadores de Gestion, Armijo M., (2011), manifiesta que: “Un
indicador de gestion es una herramienta que permite medir la gestion, o calcular el logro

de objetivos sociales e institucionales”. (p.39)

“Son instrumentos de evaluacién de la gestion en una organizacién en funcién a sus
productos y servicios que apoyaran para la toma de decisiones”. Recuperado de:
http://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/revista-universidad-
eafit/article/view/1104/996 (31-01-2016) (p.58)
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En conclusion, los indicadores de gestion son: medios, instrumentos 0 mecanismos que
sirven para evaluar hasta qué punto o en qué medida se estan logrando los objetivos y

metas estratégicas.

2.1.7 Caracteristicas y Clasificacion de los Indicadores de Gestion.

Al referirse los indicadores de gestion Estupifian, R. & Estupifian, O. (2006)

manifiestan que:
Los indicadores de gestion presentan las siguientes caracteristicas:

v" Medibles: Que permitan ser verificados en su cantidad, calidad y tiempo

por instrumentacion objetiva, independiente y profesional.

v’ Especificos: Esto es, que correspondan a los objetivos y a las metas

establecidas institucionalmente.

v" Relevante: Que tenga importancia para la toma de decisiones, es decir que

permita gestionar.

v" Pertinentes: El indicador debe ser oportuno en el tiempo y disponible para
la toma de decisiones.

v Programables: En razén de que han sido previstos en la planificacion
institucional, si no lo han sido, de todas formas deben permitir medir los

resultados institucionales.

v’ Calificables: Es decir, que den lugar a ponderar su condici6on y

caracteristicas dentro de la escala de excelencia.
v" Alcanzables: Debido al realismo con que han sido planificados.

v" Accesibles: Los costos de obtencion no deben superar el beneficio, por lo

que se buscara que sean faciles de conseguir y deducir.

v Responsables: Esto es, que permitan identificar los responsables del

producto a obtenerse.
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Los indicadores de gestion de procesos son expresiones cuantitativas de las
variables que intervienen en un proceso Yy cualitativas de los atributos de los
resultados del mismo y que permiten analizar el desarrollo de la gestion y el

cumplimiento de las metas respecto al objetivo trazado por la organizacion.

Indicadores de Resultados por Areas.

Se basan en los resultados operativos y financieros de la gestion y muestran
la capacidad administrativa del ente econémico, para observar, evaluar y

medir aspectos como:

e De la organizacion es los sistemas de informacion, calidad, oportunidad y

disponibilidad de la informacién.

e Arreglos para la retroalimentacion y mejoramiento continuo.

Indicadores Estructurales.
Estos indicadores sirven para establecer y medir aspectos como:

e Participacion de los grupos de conduccion institucional frente a los

grupos de servicios operativos y productivos.

e Unidades de organizaciones formales e informales que participan en la

mision del ente econdmico.

e Unidades administrativas, econdémicas, productivas y demas que
permiten el comportamiento eficiente hacia los objetivos establecidos en
la organizacion.

Ejemplo: Numero de alimentos/NUmero de empleados *100

Indicadores de Recursos.

Estos indicadores tienen relacién con la planificacién de metas y objetivos,

los cuales sirven para medir y evaluar.

e Planificacion de metas y cumplimiento de los planes establecidos.
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e Formulacion de presupuestos, metas y resultados de logro.

e Presupuesto de gasto corriente en comparacion con el presupuesto de

inversion.
e Recaudo y administracion de cartera.
e Administracion de los resultados légicos.

Ejemplo: Visitas Reales/Visitas Presupuestadas *100

Indicadores de Procesos.

Se aplican a las funciones operativas de la organizacion, se relacionan con el
cumplimiento de su mision y objetivos sociales. Estos indicadores sirven
para establecer el cumplimiento de las etapas o fases de los procesos, en

cuanto a:

Extension de las etapas de los procesos administracion.

Extension de las etapas de planeacion.

Agilidad en la prestacion de servicios o generacion de productos que

indica la celeridad en el ciclo administrativo.

Aplicaciones tecnoldgicas y sus comparaciones evolutivas.

Ejemplo: Tiempo real atencion clientes / Numero presupuestado de atencion
cliente *100

Indicadores de Personal.

Presenta las actividades del comportamiento de la administracion de los
recursos humanos, sirven para medir y establecer el grado de eficiencia y
eficacia en la administracion de los recursos humanos, dentro de los

siguientes aspectos:

e Condiciones remunerativas comparativas con otro sector.
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e Comparacion de la clase, cantidad y calidad de los servicios.

e Aplicacion y existencia de politicas y elementos de induccion,

motivacion y promocion.

Ejemplo: Numero de profesionales / Nimero de empleados *100

Indicadores de atencion de quejas y reclamos.

Son los que se relacionan con el comportamiento en la prestacion de
servicio o venta de bienes del producto o del personal frente a los clientes
externos ya sean personas naturales o juridicas. Estos indicadores miden los

siguientes aspectos de interrelacion situacional y externa:

e EI cumplimiento relativo a la interacciébn con su mercado externo

(clientes, ciudadanos, usuarios, etc.)
e Lavelocidad y oportunidad de las respuestas al cliente o futuro cliente.
e Lademanday oferta en el tiempo.

e Las transacciones con el publico, relativo a servicios corrientes y
esporadicos (comportamiento de la demanda potencial, demanda

atendida, demanda satisfecha, etc.)
e La satisfaccion permanente de los clientes.
e La calidad del servicio o de los productos.
e El nimero de quejas, atencion y correccion.
e Laexistenciay la aplicabilidad de normas y reglamentos.

e El ndmero de satisfaccién o insatisfacciones sobre aquellos indices

fundamentales, de rentabilidad y los indices de competitividad.

Ejemplo: NUmero de quejas recibidas / Presupuesto *100
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Indicadores de aprendizaje y adaptacion.

Se aplican a los relacionados con el personal interno, y a aquellas personas
externas que tienen relacion con el ente econémico dentro de la prestacion
del servicio o venta de bienes o de futuros clientes o personas que ayudarian
en un futuro al logro de los objetivos de la empresa. Los indicadores que

podrian ser aplicables, mostrarian:

e Existencia de unidades de investigacion y entrenamiento.

e Estudio y tareas de adiestramiento.

e Investigacion para el mejoramiento y adaptacion tecnoldgica.
e Mejoramiento de métodos, procedimientos y formatos.

e Corresponden al comportamiento del recurso humano dentro del proceso

evolutivo, tecnologico, grupal y de entidad.

Ejemplo: Personas asistentes curso / Cobertura *100

Indicadores de Gestidon Financieros.

Son los que se basan en los datos del Balance General y Estado de
Resultados. No obstante se resumen aqui como orientacién al analista que
desee organizar una investigacion no solamente dentro del contexto del
analisis financiero, sino también dentro de la conveniencia de un analisis
estructural general de una entidad o empresa con o sin animo de lucro,

entidad oficial, semioficial, etc.

Liquidez Activo circulante / pasivo circulante
Apalancamiento Deuda total / activos totales
Rentabilidad Ingreso neto / ventas
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Los Indicadores de Gestion y la Planeaciéon Estratégica.

Los indicadores de Gestion resultan ser una manifestacion de los objetivos
estratégicos de una organizacion a partir de su Mision. Igualmente, resultan
de la necesidad de asegurar la integracion entre los resultados operacionales
y estratégicos de la empresa. Deben reflejar la estrategia corporativa a todos
los empleados. Dicha estrategia no es mas que el plan o camino a seguir

para lograr la mision.

Elementos de los Indicadores de Gestion.

Para la construccion de indicadores de gestion son considerados los

siguientes elementos:
e La Definicion.

Expresion que cuantifica el estado de la caracteristica o hecho que

quiere ser controlado.

e EIl Objetivo.

El objetivo es lo que persigue el indicador seleccionado. Indica el
mejoramiento que se busca y el sentido de esa mejora (maximizar,

minimizar, eliminar, etc.).

El objetivo en consecuencia, permite seleccionar y combinar acciones

preventivas y correctivas en una sola direccion.
e Los Valores de Referencia.

El acto de medir es realizado a través de la comparacién y esta no es
posible si no se cuenta con un nivel de referencia para comparar el valor

de un indicador.

¢ La Responsabilidad.

Clarifica el modo de actuar frente a la informacion que suministra el

indicador y su posible desviacion respecto a las referencias escogidas.
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e Los Puntos de Medicion.

Define la forma como se obtienen y conforman los datos, los sitios y
momento donde deben hacerse las mediciones, los medios con los
cuales hacer las medidas, quiénes hacen las lecturas y cual es el
procedimiento de obtencidn de las muestras.

e La Periodicidad.

Define el periodo de realizacion de la medida, como presentan los

datos, cuando realizan las lecturas puntuales y los promedios.
e EIl Sistema de Procesamiento y Toma de Decisiones.

El sistema de informacion debe garantizar que los datos obtenidos de la
recopilacion de histdricos o lecturas, sean presentados adecuadamente
al momento de la toma de decisiones. Los Indicadores de Gestion 6
Prohibida su reproduccion y venta Un reporte para tomar decisiones
debe contener no soélo el valor actual del indicador, sino también el

nivel de referencia.
Implantacién de un Sistema de Indicadores.

El siguiente es un procedimiento para implantar un sistema de indicadores

en una organizacion:
e Crear un grupo de trabajo de indicadores (PLANEAR).
¢ Identificar de las actividades a medir (PLANEAR).

e Establecer en un procedimiento de medicion (Objetivo, asignacion de
responsabilidades preparacion de administracién del sistema)
(PLANEAR).

e Ejecucion del proceso (HACER).

e Seguimiento al sistema a medir y puesta en marcha de las acciones
correctivas (VERIFICAR).

e Ampliar razonablemente el nimero de indicadores (ADMINISTRAR).
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Cualquier metodologia que permita implementar un sistema de indicadores
de gestion debe tener en cuenta los elementos asociados con un indicador,
para permitir una adecuada retroalimentacion, y ademas presentar
informacién clara y complementarse con otras herramientas de gestion que
ayuden a analizar causas y a establecer puntos de mejora para sustentar asi
la decision a tomar. Si es posible, debe mostrarse la relacion que presenta

con otros indicadores.
e Objetivo. Muestra la mejora buscada, hace evidente el reto.

e Definicion. Debe ser simple y clara, e incluir ademas solo una

caracteristica.

e Responsabilidad. Indica el area duefia del indicador y por lo tanto la

responsable de las acciones que se deriven del mismo.
e Recursos. De personal, instrumentos, informaticos, entre otros.
e Periodicidad. Debe ser la suficiente para informar sobre la gestion.

e Nivel de referencia. Pueden ser datos historicos, un estandar
establecido, un requerimiento del cliente o de la competencia, o una

cifra acordada por consenso en el grupo de trabajo.

e Puntos de lectura. Debe tenerse claro en qué punto se llevara a cabo la

medicién, al inicio, en una etapa intermedia o al final del proceso.

2.1.8 Control de gestion.

Segln Hernandez J., & Rodriguez (2011), al hablar de Control de Gestion manifiesta
que: “Es controlar las actividades de una empresa mediante el conjunto de datos
sistematizados de caracter numeérico y fisico financiero; modelos matematicos que se
valian del beneficio para integrar en torno al resultado otras variables economicas de la

empresa”. (p. 243)
2.1.9 Importancia del control.

Segun Rojas, Correa & Gutiérrez (2012) manifiesta que:
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Son varias las razones que motivan a realizar controles en las organizaciones y
surgen a partir de los efectos positivos que generan en las empresas después de

su aplicacion, entre ellas tenemos:

Mejorar la calidad: Al realizar controles las fallas del proceso se

detectan y el proceso se corrige garantizando que errores se eliminan.

e Enfrentar cambios: ElI cambio forma parte ineludible del ambiente de
cualquier organizacion. Los mercados cambian, la competencia en todo
el mundo ofrece productos o servicios nuevos que captan la atencion

del publico. Surgen materiales y tecnologia nueva.

e Producir ciclos maés réapidos: El control permite identificar
operaciones que conllevan a cuellos de botella que aumentan

sustancialmente el tiempo de produccion y entrega.

e Agregar valor: Los tiempos veloces de los ciclos son una manera de
obtener ventajas competitivas. Con frecuencia, este valor agregado
adopta la forma de una calidad por encima de la lograda, producto de

aplicar procedimientos de control.

e Facilitar la delegacion y el trabajo en equipo: La tendencia
contemporanea hacia la administracién participativa también aumenta
la necesidad de delegar autoridad y fomentar a los empleados a que
trabajen en equipo. Esto no disminuye la responsabilidad de la gerencia.
(pp. 27-28)

2.1.10 Areas de control.

Segln Rojas, Correa & Gutiérrez (2012), en cuanto a las areas de control, manifiesta

que:

El control actia en todas las areas y en todos los niveles de la empresa.
Practicamente todas las actividades de la empresa estan bajo alguna forma de

control o monitoreo. Las principales areas de control en la empresa son:
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Area Financiera.

Es el &rea de la empresa que se encarga de los recursos financieros, como el
capital, la facturacion, los pagos, el flujo de caja, entre otros. El control en esta
area establece lineamientos para evitar pérdidas y costos innecesarios, y para
darle un uso racional a los recursos econémicos, apoyando con esta informacion

al ejecutivo en la toma de decisiones, y adoptar medidas correctivas.

Area Comercial.
Es el &rea de la empresa que se encarga de vender o comercializar los productos

0 servicios producidos.

e Control de Ventas: Acomparia el volumen diario, semanal, mensual, y anual
de las ventas de la empresa por cliente, vendedor, region, producto, o
servicio, con el fin de sefalar fallas o distorsiones en relacion con las

previsiones.

e Control de Propaganda: Para acompafar la propaganda contratada por la

empresa y verificar su resultado en las ventas.

e Control de Costos: Para verificar continuamente los costos de ventas, asi

como las comisiones de los vendedores de propaganda.

Area de Recursos Humanos.
Es el area que administra el personal, los principales controles que se aplican

son:

e Auditoria de Recursos Humanos: En cualquier funcion que se desarrolla en
una empresa existen ciertas deficiencias, es por ello que mediante la auditoria

de recursos humanos se evallan y analizan tales deficiencias.

e Evaluacion de Desempefio: Mediante ésta evaluaremos el desempefio y la

efectividad de los trabajadores de la organizacion.

e Evaluacion de Reclutamiento y Seleccién: Se concentra en evaluar lo

efectivo que son los programas y procedimientos concernientes al area de
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personal, analizando la efectividad en el proceso de seleccién y la eficiencia

del personal contratado.

e Evaluacion de la Motivacién: Es uno de los aspectos mas dificiles de
evaluar, ya que la motivacion no la podemos medir, pero se puede obtener

resultados de los cuales se puede analizar la conducta del trabajador.

e Evaluacion de Higiene y Seguridad: Para medir la efectividad de estos
programas, se lleva a cabo a través de analisis y registros: indices de
accidentes, estudios de ausentismo, de fatiga, sugerencias y quejas. (pp. 30-
32)

Implantacién de un Sistema de Control.

Antes de establecer un sistema de control se requiere:

e Contar con objetivos y estandares que sean estables.

e Que el personal clave comprenda y esté de acuerdo con los controles.

e Que los resultados finales de cada actividad se establezcan en relacion con los

objetivos.

e Evaluar la efectividad de los controles eliminando aquellos que no sirven,

simplificando y combinandolos para perfeccionarlos. (p. 35)

2.1.11 Gestion Administrativa.

La administracion es la accién de administrar, accion que se realiza para la
consecucion de algo o la tramitacion de un asunto, es la capacidad de la
institucion para definir, alcanzar y evaluar sus propositos con el adecuado uso de

los recursos disponibles.

Existen cuatro elementos importantes que estan relacionados con la gestion

administrativa, sin ellos es imposible hablar de gestion administrativa, estos son:
e Planeacion.
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e QOrganizacion.
e Recursos Humanos.

e Direccion y Control.

Origen y Evolucién de la Gestion Administrativa.

La préctica administrativa ha existido desde los tiempos mas remotos, los relatos
Judio — Cristianos de Noé, Abraham y sus descendientes, indican el manejo de
grandes nimeros de personas Yy recursos para alcanzar una variedad de objetivos,
desde la construccion de arcas a gobernar ciudades y ganar guerras, muchos textos
administrativos citan a Jetro el suegro de Moisés como el primer consultor
administrativo, él ensefid a Moisés los conceptos de delegacion, la administracion
por excepcion y el alcance del control. Las antiguas civilizaciones de
Mesopotamia, Grecia, Roma mostraron los resultados maravillosos de una buena
practica administrativa en la produccion de asuntos politicos, el advenimiento de
Frederick, W. Taylor y la escuela de administracion cientifica, iniciaron el estudio

general de administracién como disciplina.

Recuperado de: http://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/1945/1/05%20FECY
T%201136%20TESIS.pdf (17/12/2015).

2.1.12 Modelo de gestion administrativa.

Un sistema de gestion administrativa es un conjunto de acciones orientadas al
logro de los objetivos de una institucion; a través del cumplimiento y la dptima
aplicacion del proceso administrativo: planear, organizar, dirigir, coordinar y

controlar.

Importancia de un modelo de gestion administrativa.

Pero es importante considerar, que la automatizacion es facilmente aplicable en
instituciones que cuentan con una estructura organizativa funcional y
procedimientos administrativos definidos y efectivamente aplicados, asi como

también, capacidad financiera que les permita invertir en la tecnologia requerida.
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Objetivo de un Modelo de Gestion Administrativa.

La aplicacion de un Modelo de Gestion Administrativa persigue los objetivos

siguientes:

Optimizar los procesos de gestion, logrando un trabajo mas eficaz y facil de

realizar.
e Mejorar los productos o servicios que se ofrecen a los clientes.

e Establecer procedimientos de seguimiento y control de los procesos internos
y de los productos o servicios, de tal forma que se facilite la toma de
decisiones a partir del conocimiento de la situacion existente y de su

evolucion histoérica.

e Incorporar nuevas tecnologias para mejorar e incrementar la oferta de

productos o servicios.

La incorporacion de un nuevo modelo de gestién administrativa propone una
evaluacion preliminar y exhaustiva de la situacion actual, de tal forma que se
conozcan todos y cada uno de los procesos administrativos desarrollados dentro
de la institucién y los elementos que interviene en ellos, tanto personal como

material.
Etapas de un Modelo de Gestion Administrativa.

El Modelo de Gestion Administrativa, involucra diversas etapas a desarrollar en la

secuencia descrita a continuacion:

e Anadlisis de la Estructura Funcional: Descripcién de las funciones y
objetivos de cada una de las unidades administrativas y de servicio, asi como
de las interrelaciones y los flujos de informacién, entre ellas.

e Andlisis de las relaciones con terceros: Identificar y caracterizar las

entidades con las que interactua el servicio y el objeto de dicha interaccion.

e lIdentificacion de los Procesos de la Institucién: Establecer los circuitos

funcionales y los servicios que se prestan.
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Esta primera fase requiere una intensa colaboracién por parte del personal que
interviene en el proceso y permite la identificacion de los puntos débiles y de las
etapas en que se produce un uso excesivo de recursos. Una de las claves del éxito
del Modelo de Gestion Administrativa esta en el analisis de la organizacion y de

SUS Procesos.

Recuperado  de:  http://wwwisis.ufg.edu.sv/wwwisis/documentos/TE/352.0072C27
7d/352.0072-C277d-Capitulo%201.pdf (18/12/2015).

2.1.13 EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL.
2.1.13.1 Origenes del Cuadro de Mando Integral.
Refiriéndose al CMI Kaplan & Norton (2009) manifiestan que:

Los origenes del Cuadro de Mando Integral datan de 1990, cuando Robert Kaplan
profesor de la Universidad de Harvard y David Norton consultor empresarial,
realizaron una investigacion sobre varias empresas indagando métodos nuevos

para medir la actividad y los resultados obtenidos.

La creencia de que las medidas financieras no resultaban adecuadas para la
actividad empresarial en el entorno actual motivé el estudio de determinar

estrategias adecuadas con el fin de sobresalir de estas falencias.

Se determinaron una serie de alternativas, pero se acepté la idea de un cuadro de
mando con el cual las mediciones reflejaran las actividades de toda la empresa.
(pp. 11-12)

Los Origenes del Cuadro de Mando Integral (Balanced ScoreCard en inglés) data
de 1990, cuando el Nolan Norton Institute, la division de investigacion de KPMG,
patrocind un estudio de un afio de duracion sobre multiples Empresas: “medicion
de los resultados en la Empresa del futuro” El estudio fue motivado por la
creencia de que los enfoques existentes sobre la medicion de la actuacion, que
dependian primordialmente de las valoraciones de la contabilidad financiera se

estaban volviendo obsoletos.
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Se considera como el antecedente del Cuadro de Mando Integral, al “Tableau de
Bord”, que por los afos sesenta se utilizd en Francia. El tablero de mando
incorporaba en un documento diversos ratios para el control financiero de la

Empresa. (p.1)

Segun Rios en su publicacion: http:/wwwub.edu/empresarials/ec/pdfs/15462-
ESPFilosofia%20del%20Cuadro %20de%Mando%20Integral%20_definitiu_pdf

2.1.13.2 Concepto de Cuadro de Mando Integral.
Segun Kaplan, R & Norton, D. (2009), refiriendose al tema manifiestan que:

El cuadro de mando integral es un medio para presentar a la alta gerencia un
conjunto de indicadores numéricos para evaluar los resultados de la gestion y
proporciona a los ejecutivos un amplio marco que traduce la vision y estrategia de
una empresa, en un conjunto coherente de indicadores de actuacion. Muchas
empresas han adoptado declaraciones de mision, para comunicar valores y
creencias fundamentales a todos los empleados. La declaracion de la mision trata
creencias fundamentales e identifica mercados objetivos y productos
fundamentales. Las cuatro perspectivas del cuadro de mando integral permiten un
equilibrio entre los objetivos a corto y largo plazo, entre los resultados deseados.
El cuadro de mando integral complementa los objetivos e indicadores financieros
como factores claves de la actuacién pasada con medidas de los inductores de

actuacion futura. (pp. 45-46)

Al hablar del Cuadro de Mando Alabarta, E. & Vilanova, R. (2011) dice que:

Un conjunto cuidadosamente seleccionado de medidas derivadas de la estrategia
de una empresa. Las medidas seleccionadas para formar el cuadro de mando
representa una herramienta que los lideres pueden usar para comunicar a los
empleados vy a las partes interesadas externas los resultados y los impulsores a los

que la empresa recurrira para alcanzar su mision y objetivos estratégicos. (p. 31)

En referencia a lo anterior citado concluyo que el Cuadro de Mando Integral (CMI) es
una herramienta de gestion empresarial que permite medir el progreso actual y

suministrar la direccion futura de la entidad permitiendo asi convertir la vision en

26



accion por medio de un conjunto de indicadores agrupados en cuatro perspectivas tales
como Perspectiva Financiera, Perspectiva de Cliente, Perspectiva de Procesos Internos

y Perspectiva de Conocimiento y Aprendizaje.

2.1.13.3 Importancia del Cuadro de Mando Integral.
Segun Kaplan & Norton (2009), definiendo la importancia del CMI manifiestan que:

El CMI proporciona a los ejecutivos un amplio marco que traduce la vision y
estrategia de la empresa, en un conjunto coherente de indicadores de actuacion.
Muchas empresas han adoptado declaraciones de mision, para comunicar valores
y creencias fundamentales a todos los empleados. La declaracion de mision trata
creencias fundamentales e identifica mercados objetivos y productos

fundamentales.

El CMI conserva la medicion financiera como un resumen critico de la actuacion
gerencial, pero realza un conjunto de mediciones mas generales e integradas, que
vinculan al cliente actual, los procesos internos, los empleados y la actuacion de

los sistemas con el éxito financiero a largo plazo.

Las perspectivas que analiza el CMI son las siguientes:

Perspectiva Financiera.

Perspectiva del Cliente.

Perspectiva del Proceso Interno.

Perspectiva de Informacién y Crecimiento. (p. 45)
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ILUSTRACION N. 1

PERSPECTIVAS DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL.

Vision y Estrategia.

Perspectiva Financiera.

“Si  tenemos  éxito,

o /K o

2 . O/ -
iCmo  nos  veran SIS
(AR VA

nuestros accionistas?”.

| Perspectiva del Cliente.
“Para  alcanzar  mi s o
vision, ¢Cémo deben & @b & @"\A
' AL

verme mis clientes?”.
Perspectiva Interna.
“Para satisfacer a &

YL &

mi cliente, ¢En & b\@’b 8/
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debo destacar?”.

Perspectiva de Aprendizaje y

Crecimiento.
u H '25’
Para alcanzar mi &0‘1 0&)‘ 4 ;\\A'zi’
. ez . , . R 3 R
vision, ¢Como S/ EE

debe mejorar mi

organizacion?”.

FUENTE: El Cuadro de Mando Integral (BSC).
AUTORA: Paola Velasco.
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2.1.13.4 Funciones del Cuadro de Mando Integral.

Seglin Rojas, Correa & Gutiérrez, (2012), al hablar del CMI manifiestan que: “Las
funciones del Cuadro de Mando Integral son:

e Comunicar la estrategia a toda la organizacion.
e Alinear las acciones con los objetivos estratégicos.

e Medir el desempefio organizacional”. (p. 354)

2.1.13.5 Beneficios del Cuadro de Mando Integral.
Segun Alabarta, E. & Vilanova, R. (2011) manifiestan que:
Los beneficios de contar con un cuadro de mando integral son:

e Alineacion de los empleados hacia la vision de la empresa.

e Mejora de la comunicacién hacia todo el personal de los objetivos y su
cumplimiento.

e Redefinicion de la estrategia de acuerdo a los resultados.

e Traduccion de la vision y de la estrategia en accion.

e Orientacion hacia la creacion de valor agregado.

e Integracion de la informacion de las diversas areas de negocio.

e Mejora de la capacidad de analisis y de la toma de decisiones”. (p. 36)

2.1.13.6 Elementos del Cuadro de Mando Integral.

Segun los autores Kaplan, R. & Norton D. (2009) manifiestan que:
Los elementos basicos del Cuadro de Mando Integral son:
Mision:

Una declaracion concisa, con una orientacién interna, de la razén de la existencia
de la organizacion, el proposito basico hacia el que se dirigen sus actividades y los

valores que guian las actividades de los empleados. La mision también debe
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describir como espera competir la organizacién y entregar valor agregado a los

clientes.
Vision:

Una declaracion concisa que define los propositos a mediano y largo plazo (de
tres a diez afios) de la organizacion. La vision debe ser externa y orientarse hacia
el mercado, asi como expresar —a menudo términos atractivos o visionarios — qué

percepcion quiere la empresa que el mundo tenga de ella.

Valores:

Plantean el marco ético — social dentro del cual la empresa lleva a cabo sus
acciones. Los valores forman parte de la cultura organizacional y establecen los
limites en los cuales debe enmarcarse la conducta de los individuos pertenecientes
a ella, tanto en el plano organizacional como en el plano personal. Los valores son
atributos de las personas y de los grupos de personas que conforman las empresas,
que guian su conducta y se consideran deseables en si mismos, mas alla de su

utilidad para alcanzar determinados fines u objetivos. (pp. 62-63)

2.1.13.7 PERSPECTIVAS DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL.
Segun Kaplan & Norton (2009), se refiere:

El Cuadro de Mando Integral transforma la mision y la estrategia empresarial en

objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas, a saber:

Perspectiva Financiera.

La perspectiva financiera esta orientada a maximizar los beneficios y definir los
objetivos para animar a los duefios o accionistas a asegurarle fondos continuos a la
organizacion, perspectiva que verifica el logro de los objetivos empresariales los
cuales incluyen tres dimensiones fundamentales: rentabilidad, crecimiento y valor

del accionista.

30



La construccién del CMI deberia animar a las unidades de negocio a vincular sus
objetivos financieros con la estrategia de la corporacion. Los objetivos financieros
sirven de enfoque para los objetivos e indicadores en todas las demas perspectivas
del Cuadro de Mando. Cada una de las medidas seleccionadas deberia formar
parte de un eslabon de relaciones de causa — efecto, que culmina en la mejora de

la actuacion financiera.

Como Vincular los Objetivos Financieros con la Estrategia de la Unidad de

Negocio.

Los objetivos financieros pueden diferir de forma considerable en cada fase del
ciclo de vida de un negocio. La teoria de la estrategia de negocios sugiere varias
estrategias diferentes, que las unidades de negocio pueden seguir, y que van desde
un crecimiento agresivo de la cuota de mercado hasta la consolidacion, salida y

liquidacion.

La Gestion del Riesgo.

Una gestion financiera eficaz ha de cuidarse igual del riesgo que de los
rendimientos. Los objetivos relacionados con el crecimiento, la rentabilidad y el
cash flow acentlan la mejora de los rendimientos de la inversion. Pero las
empresas deben equilibrar los rendimientos esperados con la gestion y control de
riesgo. Por ello, muchas empresas incluyen en su perspectiva financiera un

objetivo referido a la dimension del riesgo de su estrategia.

El Crecimiento y Diversificacion de los Riesgos.

El indicador mas comin del crecimiento de los ingresos, tanto para las unidades
de negocio en fase de crecimiento como para las que se encuentran en fase de
recoleccion, seria la tasa de crecimiento de las ventas y la cuota de mercado para

las regiones, mercados y clientes seleccionados. (pp. 69-75)
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ILUSTRACION N. 2
INDICADOR DE LOS TEMAS FINANCIEROS ESTRATEGICOS.

TEMAS ESTRATEGICOS

CRECIMIENTO Y REDUCCION DE UTILIZACION DE
DIVERSIFICACION DE | COSTES/MEJORA DE LOS ACTIVOS

LOS INGRESOS LA PRODUCTIVIDAD

|C_3 Tasa de crecimiento de las | Ingresos/empleados Inversiones
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2 = |aplicaciones Rentabilidad | (porcentaje de ventas). clave. Tasas de
i 'l-'_J de la linea de producto y utilizacion  de  los
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04 |
= 5' rentables.
w o

|

14

FUENTE: El Cuadro de Mando Integral
AUTORA: Paola Velasco

Finalmente podemos decir que la perspectiva financiera en las organizaciones mide la
capacidad de generar valor por parte de la entidad y por lo tanto, de incrementar los

beneficios minimizando los costos.

2.1.13.8 Perspectiva del Cliente.
Segun Kaplan & Norton (2009), en cuanto a la perspectiva del cliente manifiestan que:

Se refiere al conjunto de actividades que generan valor y, por ende, aumentan la
capacidad competitiva de la empresa. Tales actividades permiten ver como los
clientes perciben el valor ofrecido, por lo que recompensaran a la organizacion
con los resultados financieros que ésta espera obtener, pues la percepcion depende
de la habilidad para entregar valor y comunicar. También constituyen la zona

medular de una estrategia bien implementada, lo que verifica hasta qué punto los
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clientes son fieles y se encuentran satisfechos. Intervienen en esta perspectiva
cuatro importantes dimensiones: tiempo, calidad, desempefio y servicio del

producto, y costo de la propiedad.

En la perspectiva del cliente del CMI, las empresas identifican los segmentos de
cliente y de mercado en que han elegido competir. Estos segmentos representan
las fuentes que proporcionardn el componente de ingresos de los objetivos
financieros de la empresa. La perspectiva del cliente permite que las empresas
equiparen sus indicadores clave sobre los clientes — satisfaccion, fidelidad,
retencion, adquisicion y rentabilidad — con los segmentos de clientes y de mercado

seleccionados.

Grupo de Indicadores Centrales del Cliente.

El grupo de indicadores centrales de los resultados de los clientes es genérico en
toda clase de organizaciones. Este grupo de indicadores centrales incluye:

e Cuota de mercado.

Incremento de clientes.

Adquisicion de clientes.

Satisfaccion de clientes.

Rentabilidad de los clientes.

Estos indicadores pueden agruparse en una cadena causal de relaciones. Puede
parecer que estos cinco indicadores son genéricos en toda clase de organizaciones.
Sin embargo, para que tengan un impacto maximo, los indicadores deben ser
adaptados a los grupos de los clientes seleccionados y de los que la unidad de

negocio espera que se derive su mayor crecimiento y rentabilidad. (pp. 89-95)
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ILUSTRACION N. 3

LA PERSPECTIVA DEL CLIENTE, INDICADORES CENTRALES.

Cuota de Mercado

Clientes

Adquisicion de los

Retencion de los
Clientes

Rentabilidad de Clientes

T

Satisfaccion de los
Clientes

Cuota de Mercado

Refleja la produccién de ventas, en un mercado dado (en términos de
namero de clientes, dinero gastado o volumen de unidades vendidas), que
realiza una unidad de negocio.

Incremento de Clientes

Mide, en términos absolutos o relativos, la tasa en que la unidad de negocio
atrae 0 gana nuevos clientes o negocios.

Retencidn de Clientes

Sigue la pista, en términos relativos o absolutos, a la tasa en la que la unidad
de negocio retiene 0 mantiene las relaciones existentes con sus clientes.

Satisfaccion del Cliente

EvalGa el nivel de satisfaccion de los clientes segin unos criterios de
actuacion especificos dentro de la propuesta de valor afiadido.

Rentabilidad del Cliente

Mide el beneficio neto de un cliente o de un segmento, despues de descontar
los Unicos gastos necesarios para mantener ese cliente.

FUENTE: El Cuadro de Mando Integral.
AUTORA: Paola Velasco.

2.1.13.9 La Perspectiva del Proceso Interno.

Segun Kaplan & Norton (2009), definen a la perspectiva del proceso interno como:

En esta perspectiva se identifican los procesos criticos internos en los que la

organizacion deberia ser excelente. Esto permite focalizar la entrega percibida de

acuerdo con el objetivo del cliente, y analiza el proceso interno que influye

directamente en la satisfaccion de éste. A menudo abarca tres dimensiones:

tiempo de ciclo, calidad y productividad.

Los sistemas existentes de medicion de la actuacion en la mayoria de las

organizaciones se centran en la mejora de los procesos operativos existentes. (p.

123)
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Refiriéndose al tema, Alabarta, E. & Vilanova, R. (2011) manifiesta que:

Corresponde al capital humano organizado que hace posible los procesos
presentes y futuros. Comprende las capacidades de su personal interno, de sus
socios tecnoldgicos y consultores, la organizacion que los articula (su estructura,
cultura y clima organizacional), el capital de informacion y la infraestructura
informéatica y de comunicaciones que facilita su interaccion. Aqui se ubican las
expectativas de los Clientes internos: los gerentes y demas empleados,

sindicalizados o no. (p. 148)

Por lo antes citado, concluyo que esta perspectiva facilita informacién acerca del grado

en que las diferentes areas de negocio se desarrollan correctamente.

La Cadena de Valor del Proceso Interno.
Segun Kaplan & Norton (2009) manifiestan que:

Cada negocio tiene un conjunto Gnico de procesos para crear valor para los
clientes y producir resultados financieros. Sin embargo, hemos descubierto que un
modelo genérico de cadena de valor proporciona una plantilla que las empresas
pueden hacer a su medida, al preparar su perspectiva del proceso interno. Este
modelo abarca tres procesos principales:

e Innovacién.
e Operaciones.

e Servicio posventa.

En el proceso de innovacion, la unidad de negocio investiga las necesidades,
emergentes o latentes, de los clientes, y luego crea los productos o servicios que
satisfaran esas necesidades. El proceso operativo, el segundo paso mas importante
en la cadena genérica de valor interno, es donde se producen y se entregan a los
clientes los productos y servicios existentes. El tercer paso mas importante en la
cadena interna de valor es atender y servir al cliente después de la venta o entrega

de un proceso o servicio. (p. 128)
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2.1.13.10 La Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento.
Segun Kaplan & Norton (2009), refiriéndose al tema manifiestan que:

Constituye la base que permitira alcanzar los objetivos de las demas perspectivas
del CMI. Las organizaciones deben invertir en la capacitacion, potenciar los
sistemas y tecnologias de la informacion, y coordinar los procedimientos y rutinas
del trabajo de una forma mas eficiente. Participan en esto tres dimensiones:
innovacion de mercado, aprendizaje y mejora operacional continua, asi como de

activos intelectuales. (p. 130)

Segun Alabarta, E. & Vilanova, R. (2011) manifiestan que:

La cuarta y ltima perspectiva del CMI desarrolla objetivos e indicadores para
impulsar el aprendizaje y el crecimiento de la organizacién. Los objetivos
establecidos en las perspectivas financieras, del cliente y de los procesos internos
identifican los puntos en los que en la organizacién ha de ser excelente. Por su
parte, los objetivos de la perspectiva del crecimiento y el aprendizaje son los
inductores necesarios para conseguir unos resultados excelentes en esas tres

primeras perspectivas del cuadro de mando.

Pueden destacarse tres categorias principales de variables en la perspectiva del
aprendizaje y perfeccionamiento: las capacidades y la motivacién delegacién del

poder y coherencia de objetivos. (p. 185)

Por lo antes citado, concluyo que esta perspectiva se refiere a los recursos humanos y
tecnoldgicos, donde los representantes de la organizacion tienen un papel relevante, al

igual que la actitud y la comunicacion fluida entre los funcionarios o empleados.
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ILUSTRACION N. 4
DIFERENCIA DE PERSPECTIVAS EN ORGANIZACIONES: PRIVADAS Y

La estrategia. ‘
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{en qué procesos debemos "Para satisfacer "
destacarnos?" a nuestros Para alcanzar
clientes nugstra walot;l,
. — . A . ;,cOMO ebe
Perspectiva de aprendizaje y financieros  ¢en gprender y
crecimiento. que procesos i
. debemos mejorar r]gest"ra
— "F"ara alcanzar nuestra vision, destacarnos?" organizacion?
¢como debe aprender y mejorar

nuestra organizacion?"

Fuente: El cuadro de Mando Integral (BSC).

Autora: Paola Velasco.

A

2.1.13.11 Cuadro de Mando vs Balanced ScoreCard.

A

Los vocablos de Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral) y Cuadro de
Mando se entrelazan popularmente como si fueran conceptos analogos, pero
existe una caracteristica sustancial que los diferencia: su disefio. EI BSC se apoya
en el proceso de alineacién estratégica que inherentemente provoca la relacion
causal de objetivos estratégicos. Ambas son herramientas para la gestion
empresarial que sirven para controlar, comunicar y retroalimentar pero sus

concepciones no son iguales.

Tanto el Cuadro de Mando como el BSC fueron tremendamente potenciados en la
década del noventa por el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TICs) y forman parte de las denominadas herramientas
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inteligentes (BI) y muchas de sus aplicaciones pueden llegar a ser consideradas

como verdaderos sistemas de expertos.

Las autoras consideran que el BSC es un modelo revolucionario para encaminar a
las organizaciones al cumplimiento de la misién, mediante la consolidacion de
esfuerzos y conocimientos enfocados a los objetivos estratégicos. EI BSC necesita
para su implementacion de: un mapa estratégico, una matriz estratégica y un
cuadro de mando. En la confeccion del mapa estratégico se utilizan cuatro
perspectivas de medicion: financiera, del cliente, procesos internos y aprendizaje
y crecimiento, pudiendo variar las mismas en numero y orden dependiendo de la

necesidad de la organizacion en la cual va a ser implementada.

Gracias al BSC se logra un aprendizaje continuo y permite retroalimentar la
informacion, mantenerla actualizada y tomar decisiones en base a datos concretos
y dindmicos, facilitando la medicion del cumplimiento de objetivos que se traduce

en la eficacia organizacional.

Caracteristicas del Cuadro de Mando integral.

e Sirve para la identificacion y prevision de las posibles desviaciones que
pueden producir, con el fin de tomar las medidas previsoras o correctoras que
permitan una mejora cualitativa y cuantitativa de la actividad de una unidad
de trabajo considerada. Es decir es una herramienta de gestion colectiva
descentralizada y sincronizada, que permite dirigir el funcionamiento y
evolucidn de diferentes zonas de responsabilidad de la empresa adaptandolas

a los objetivos estratégicos de la misma.

e Se encuentra en conexion con la estrategia de la empresa y ademas, es un
instrumento para la puesta en practica de la misma. Esto es importante,
porgue se sitla en el centro la estrategia y no el control, se vincula al largo

plazo y se fundamenta en supuestos tanto financieros como operativos.

e Caracter sintético, ya que contiene unicamente la informacion esencial para

una buena interpretacion de las tendencias y su evolucion.
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e Presentacion de la informacion de una forma sinOptica y caracter de

permanencia, al objetivo de observar las tendencias.

Recuperado de: http://www.okara.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc/article/view/10619 (19-
12-2015)

2.1.13.12 El Cuadro de Mando Integral en el Ecuador.
Las empresas del sector publico y privado ecuatoriano se ven avocadas por la
necesidad de usar herramientas gerenciales que permitan disponer de informacion
en tiempo real para la correcta toma de decisiones, que vinculen las actividades
diarias con la consecucion de objetivos estratégicos de mediano y largo plazo; vy,
por ende con la vision institucional; siendo el Balanced ScoreCard o Cuadro de
Mando Integral la herramienta gerencial propuesta para solucionar los problemas

antes citados.

Referente a lo antes citado podemos decir que en el Ecuador se ha implementado
el Balanced ScoreCard en contadas organizaciones, debido al alto costo que esto
implica; sin embargo, los beneficios que brinda a la organizacion son multiples y

se justifica el empleo de recursos econdémicos asignados para su implementacion.

Recuperado de: http://repositorio.uasb.edu.ec/handle/10644/2912 (01-02-2016)

2.1.13.13 Fracasos del Balanced Scorecard.

Segun Rojas, Correa, & Gutiérrez, (2012):

Las causas mas comunes de fracasos del BSC pueden dividirse en dos grupos:

los fracasos de disefio y los fracasos de implementacion.

Una de las causas que conllevan al fracaso de disefio esta el construir cuadros de
mando desligados de la estrategia, o el disefiar cuadros desequilibrados, donde se
utilizan pocos indicadores y no se consigue lograr un equilibrio entre los
resultados que intenta alcanzar y los inductores de dichos resultados; o, incluir

demasiados indicadores y nunca identificar los realmente vitales.
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Las causas mas comunes de los fracasos de los fracasos de la implementacion
del BSC, son los procesos organizacionales pobres, pudiéndose sefialar los

siguientes:

e Falta de compromiso por parte de la alta direccion.

e Demasiados/pocos empleados implicados.

e Mantener el BSC en la cima.

e Proceso de desarrollo demasiado largo, por pretender un cuadro de mando
perfecto desde la primera vez.

e Tratar el BSC como un proyecto de sistemas, en lugar de un proyecto de
gestion.

e Contratar consultores sin experiencia.

e Introducir el BSC s6lo para los incentivos econémicos. (p. 369)

2.1.14 Procedimiento para el Disefio de un Modelo de Gestion Basado en el Cuadro

de Mando Integral.

Para el disefio de los indicadores de gestion se realizd con base en la Metodologia
del Cuadro de Mando Integral (CMI); conocido como Balanced Scorecard, por su

origen americano.

Es por eso que debemos tener en cuenta varios criterios a fin de disefiar una
buena implantacion. Alberto Fernandez nos da varias lecciones aprendidas que

debemos tomar en cuenta:

» La decision de implantacion, participacion y compromiso de la Direccion son
fundamentales.

» Para que esta herramienta sea usada es necesario comunicar a todo el personal
para que sea aceptada y utilizada, informando la importancia de la
implantacion y la necesidad de la participacion de la organizacion a fin de
gue aporten con sus iniciativas.

» El modelo debe ser simple con la finalidad de facilitar la gestion centrandose

en lo que realmente es importante.
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» Buscar un lenguaje comun, el mismo que debe ser aprobado en consenso.
> No existen dos organizaciones iguales, cada una tiene sus particularidades por

lo que este disefio se adaptara a las necesidades propias de la institucion.

Proceso de Disefio.

Para realizar el disefio del CMI para la Direccion de Administracion y Finanzas se

seguira el siguiente proceso:

a. Introduccién al Cuadro de Mando Integral.

Este proyecto consiste en capacitar a los directivos y funcionarios de la
entidad sobre las técnicas del Cuadro de Mando Integral como modelo de
planificacion estratégica, en este punto se cuenta con presentaciones
especificas para la introduccién del Cuadro de Mando Integral donde se
entregan documentos explicativos de diferentes autores que permiten

profundizar en esta técnica de gerencia estratégica.

b. Describir a la Institucion y su papel.

En este paso se describe a la institucion destacando sus actividades y
objetivos principales y se prevé la posibilidad de adaptar el sistema de gestion

aplicado al modelo del Cuadro de Mando Integral.

c. Revision, en caso de que existan, los indicadores de gestion financiera y

gestion administrativa que actualmente posee la institucion.

Cada objetivo estratégico debe tener al menos un indicador de resultado de
forma tal que pueda ser medido. Existen muchas declaraciones de indicadores
gue son convencionales y otras no, pero se debe tener en cuenta que los
indicadores son propios de las organizaciones, y narran la historia estratégica
de las mismas, en este paso se analizan e interpretan los resultados da la

aplicacién de los indicadores de gestion financiera y administrativa en caso de
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que en la institucion no se apliquen pues se debe partir desde el diagnéstico

institucional.

. Seleccidn de perspectivas.

Tanto el sistema de control como el cuadro de mando integral deben
amoldarse a la estructura de la organizacién para permitir que se efectie lo
disefiado, se controle y se tomen decisiones al respecto, es por ello que se
deben seleccionar las perspectivas adaptadas a la gestion administrativa y

financiera.

. Desglosar la mision, funcién bésica de la Direccion de Administracion y
Finanzas segun cada una de las perspectivas, disefio de los mapas

estratégicos.

El Mapa Estratégico es una representacion grafica de objetivos estratégicos
relacionados y debidamente estructurados a traveés de perspectivas
empresariales determinadas que narran el actuar estratégico de una
organizacion. Partiremos de la misién departamental junto a la estrategia

general son los puntos de inicio en el disefio del mapa estratégico.

Desarrollo de Indicadores.

El indicador es la expresion de lo que se quiere medir. Un objetivo puede
tener mas de un indicador. La semantica de definicion de los objetivos debe
ser compensada con la determinacion de indicadores que daran una
explicacion mas detallada de a donde se quiere llegar. La relacidon objetivo-
indicador de resultado permite verificar el cumplimiento de la meta que se ha
propuesto mediante acciones que son las estrategias y de esa forma estamos

ejerciendo el control de lo que se esta realizando.

Estos indicadores seran de resultado y de actuacion. Estos tipos de
indicadores en los casos de las perspectivas Sociedad o Partes Interesadas son

denominados de resultado y en los casos de las perspectivas de Procesos
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Internos, Recursos Humanos y Financiera, son considerados indicadores
palancas (de actuacion). El tipo de indicadores (de resultado o de actuacion)
depende de donde se encuentren en la relacion causal que representa el mapa

estratégico.

g. Determinacion estrategias funcionales, recursos y responsables.
Una vez determinados los indicadores se debe asignar al menos una accion y
un responsable a cada indicador. Estas son las estrategias funcionales, las que
se realizan en las perspectivas de procesos internos y crecimiento y
aprendizaje (Recursos Humanos). Los indicadores de resultado pertenecientes
a las perspectivas Financieras, Sociedad o Partes Interesadas generalmente no
poseen acciones pues son resultados de estrategias de las otras perspectivas.
En ocasiones se implementan acciones de actualizacion para el cuadro de

mando.

Recuperado de:
https://senaintro.blackboard.com/bbcswebdav/institution/semillas/621127 1 VIRTUAL
/Contenidos/Documentos/Material%20Complementario/Mat.%20Apoy0%20Guia%201
1/EL%20BALANCED%20SCORECARD%20%20AYUDANDO%20A%20IMPLANT
AR%20LA%20ESTRATEGIA.pdf (18-02-2016).

2.1.15 Mapa Estratégico.
Segun Kaplan, R, & Norton, D. (2009) manifiestan que:

El Mapa Estratégico del Cuadro de Mando Integral proporciona un marco para
ilustrar de qué forma la estrategia vincula los activos intangibles con los procesos
de creacién de valor. Un mapa estratégico proporciona una representacion visual

de la estrategia.

e La perspectiva financiera describe los resultados tangibles de la estrategia en

términos financieros tradicionales.
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e La perspectiva del cliente define la propuesta de valor para los clientes

objetivos.

e La perspectiva de los procesos internos identifica los pocos procesos criticos

que se espera tengan el mayor impacto sobre la estrategia.

e La perspectiva de aprendizaje y crecimiento identifica qué tareas, qué
sistemas y qué clase de ambiente se requieren para apoyar los procesos

internos de la creacion de valor.

Los objetivos de las cuatro perspectivas estan vinculados entre si por relaciones de

causa y efecto.

El mapa estratégico muestra que los multiples indicadores de un CMI bien

construido proporcionan la instrumentacion de una sola estrategia. (pp. 59-61-85)

Segun Armijo M., (2011), dice que:

La estrategia de mediano plazo para una corporacion, o una unidad de negocios
dentro de ella, se expresa mediante un mapa estratégico o diagrama causa —
efecto. Dicho mapa estd constituido por un conjunto de objetivos estratégicos
ubicados en las cuatro perspectivas del cuadro de mando integral, conectados por
relaciones casuales. EI mapa estratégico representa la manera en la que la

corporacion compite en su conjunto con otras corporaciones. (p. 32)

Segun Baraybar, F. (2011) manifiesta que:

Es la presentacion de los vinculos causa — efecto que se producen entre los
objetivos estratégicos de las cuatro perspectivas, proporcionando una manera
uniforme y coherente de describir la estrategia de la organizacion, de modo que se

puedan establecer y gestionar objetivos e indicadores. (p. 25)
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2.1.15.1 Pasos para Elaborar el Mapa Estratégico.
Segn Armijo M., (2011), manifiesta que:

Para elaborar el mapa estratégico segun el planteamiento de Kaplan y Norton

(2009) se pueden seguir los siguientes pasos.

1. Estrategia Genérica y Temas Estratégicos. La fase critica en la elaboracion
del mapa estratégico se ubica en la seleccion de la estrategia genérica y los
temas estratégicos, sobre la base del conocimiento de la empresa y la

industria o sector al cual pertenece.

2. Perspectiva de Accionistas: Se utiliza el modelo general. El objetivo altimo
es la creacion de valor para los accionistas. Los objetivos subordinados son:
incremento de ingresos e incremento de productividad. El primero se apoya
en incrementar el valor al cliente. EI segundo se apoya en: mejora de la

estructura de costos (costes) y mejora en la utilizacion de activos.

3. Perspectiva de Clientes: Se utiliza la propuesta de valor al cliente
correspondiente a la estrategia genérica adoptada. La propuesta de valor de
cliente constituye el eje de la estrategia. Se establecen los objetivos
estratégicos de acuerdo con las brechas detectadas.

4. Perspectiva de Procesos: Se utiliza como herramienta la cadena de valor
segun las estrategias genéricas. La empresa o unidad de negocios debera
mostrar fortalezas en la etapa de la cadena correspondiente a la estrategia
genérica adoptada. Se establecen los objetivos estratégicos de acuerdo con las

brechas detectadas.

5. Perspectivas de Aprendizaje y Crecimiento: Los activos intangibles deben
estar alineados con la estrategia. Para ello se deben contar con familias de
empleos estratégicos, el portafolio de tecnologia de la informacion y la
agenda de cambio organizacional apropiados. Se establecen los objetivos que

permitan subsanar brechas detectadas. (p. 43)
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ILUSTRACION N. 5
MAPA ESTRATEGICO.

PERPECTIVA FINANCIERA

Crecimiento de
Productividad WElDF 02 e sE 2 ingreso
largo plazo

PERPECTIVA DE CLIENTES

Atributosde | Producto Relaciones Imagen

PERPECTIVA DEL CLIENTE

Gerenciar
Gerenciar E— Gerenciar - > Gerenciar S Procesos
Innovacion Clientes Operaciones Regulatorios y
Ambientales

PERPECTIVA DEL CLIENTE

Capital Capital de Ca_pita_l
Humano Informacion Organizacional

Fuente: Estrategias y Planes para la Empresa.
Autora: Paola Velasco.

2.2 IDEA A DEFENDER.

El disefio de un modelo de gestion basado en el Cuadro de Mando Integral para la
direccion Administrativa y Financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Provincia Bolivar, permitird tomar medidas de control en cuanto a la gestion
administrativa, operativa y financiera, aplicando indicadores de gestion para la mejora

de la administracion de recursos, y la toma de decisiones.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION.

Investigacion Bibliografica y Documental.- Este tipo de investigacion nos permitio
realizar un proceso secuencial de recoleccion, seleccion, clasificacion, evaluacion y
analisis de contenido material el mismo que se utilizé de fuente tedrica, conceptual y

metodoldgica para la presente investigacion.

Investigacion de Campo.- Se sustentd en informacion obtenida mediante la aplicacion
de encuestas y observaciones a los funcionarios y usuarios del Gobierno Auténomo

Descentralizado de la Provincia Bolivar.

3.2  Tipos de Investigacion.

El desarrollo de la presente investigacion fue de tipo descriptivo, explicativo,
bibliografico y documental; los mismos que permitieron identificar los criterios en
cuanto al Cuadro de Mando Integral para luego medir la relacion entre las variables
utilizadas y sostener la utilidad de esta herramienta de gestion en el Gobierno

Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

3.3  Métodos técnicas e instrumentos de investigacion.
3.3.1 Métodos.

» Método deductivo.- Se partio de lo general a lo particular, estableciendo principios
generales para luego individualizarlos y determinar las falencias existentes en el
GAD Provincial.

» Método inductivo.- La investigacion ascendi6 de lo particular a lo general,
Ilegando a la obtencion de las conclusiones sobre los diversos aspectos en particular
de la entidad.
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3.3.2 Técnicas.

» Observacion: Esta técnica nos permitio establecer una relacion intensa y concreta

con los hechos obteniendo datos, que luego se sintetizé para el desarrollo de la

investigacion.

» Entrevista: Se realizd una entrevista obteniendo respuestas verbales a las

interrogantes planteadas sobre el problema propuesto.

» Encuesta: Para la presente investigacion se encuestd a la poblacion recopilando
datos de varias personas, cuyas opiniones se sintetizaron con el fin de conocer la

satisfaccion de la misma y las debilidades consideradas por parte de la poblacion.

3.4  Poblacién y Muestra.

3.4.1 Poblacion:

Para efectos de la presente investigacion se considero la totalidad de los funcionarios
existentes en la entidad y muy particularmente en el departamento administrativo y

financiero con el fin de conocer la metodologia de trabajo y determinar las falencias

existentes.

La poblacién en el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar, es de:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Secretaria Administrativa. 4
Administracion, Control y Mantenimientos de Bienes. 2
Estacion de Servicio de Combustible. 2
Complejos recreacionales. 16
TOTAL 24
DEPARTAMENTO FINANCIERO
Secretaria Financiera. 2
Presupuestos. 1
Contabilidad. 3
Tesoreria. 3
Bodega. 3
Control Previo. 2
TOTAL 14

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
Autora: Paola Velasco.

Total de funcionarios en departamento administrativo y financiero 38
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3.4.2 Muestra:

Para el célculo de la muestra se consider6 el tamafio de la poblacion de la Provincia
Bolivar siendo 183.641 habitantes segln la publicacion en el INEC afio 2010, cabe
mencionar que se realizara la entrevista a la poblacion total en los departamentos
Administrativo y Financiero del GAD Provincial.

El tamafio de la muestra se determina aplicando la siguiente férmula:

Z?pgN
Ne? + Z?pq

Donde,

n= Tamafio de la muestra.

e= Error de estimacion.

Z= Valor de tablas de la distribucion normal estandar.
N= Tamafio de la poblacion.

P= Probabilidad de éxito.

g= Probabilidad de fracaso.

Reemplazando:

3 (1.96)? (0.90)(0.10)(183.641)
n= 183.641(0.06)2 + (1.96)2(0.90)(0.10)

13.138272

"= 10068516

n = 63 Tamafo de la muestra.
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Tabulacion de la Encuesta Realizada a los Usuarios del Departamento
Administrativo y Financiero del GAD de la Provincia Bolivar.

1.- ¢ Con qué frecuencia asiste a las instalaciones del GAD?

CUADRO N° 1
Frecuencia de Asistencia a las instalaciones del GAD de la Provincia Bolivar.

nunca

0%

A veces
32%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco

Analisis.

El 32% expresan que asisten casi siempre al departamento administrativo y financiero,

de la misma manera el 32% a veces y un 36% siempre.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios del GAD — PB nos manifestaron que un 36%
siempre asiste a los departamentos en mencién, un 32% que asiste a veces y otro 32%

casi siempre asiste al departamento administrativo y financiero del GAD — PB.
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2.- ¢El servicio brindado satisface sus necesidades?

CUADRO N° 2
Nivel de Satisfaccion del Servicio.

nunca
7%

Siempre
19%

A veces
33%

Casi siempre
41%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Analisis.

El 41% de los usuarios casi siempre se encuentran satisfechos por la atencion brindada
por parte de los funcionarios del Departamento Administrativo y Financiero, un 33%

manifestaron que a veces, el 19% Siempre y un 7% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios que asisten al Departamento Administrativo y
Financiero un 41% nos manifestaron que se encuentran satisfechos por la atencion
brindada por los funcionarios de los departamentos antes mencionados, un 33% que a
veces satisfacen con la atencién brindada, el 19% que siempre se encuentran satisfechos

y un 7% que nunca les satisface la atencion por parte de los funcionarios.
3.- ¢ Se siente acogido por la atencion brindada?

CUADRO N° 3

Grado de acogida por la atencién brindada.

nunca
2%

Siempre
17%

A veces
38%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Andlisis.

El 43% de los usuarios encuestados manifestaron que Casi siempre, el 38% que a veces,
un 17% que Siempre y 2% nunca en cuanto a la atencion brindada por los funcionarios
de los Departamentos antes mencionados del Gobierno Autonomo Descentralizado de la

Provincia Bolivar.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios un 43% se sienten acogidos por la atencion
brindada, un 38% A veces se sienten acogidos, un 17% Siempre y 2% nunca se sienten
acogidos por la atencion de parte de los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero.

4.- ¢ Recibe usted atencidn adecuada por los funcionarios del Dep. Administrativo?

CUADRO N° 4
Nivel de atencion recibida en el Departamento Administrativo.

nunca
2%

A veces

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
En un 44% se expresaron los usuarios que asisten al departamento administrativo que
Casi siempre recibe atencién adecuada por los funcionarios del Departamento en

mencion, el 35% que a veces, un 19% que Siempre y 2% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada un 44% casi siempre reciben atencion adecuada por parte de los
funcionarios del departamento Administrativo, un 35% A veces reciben atencion
adecuada, un 19% Siempre y 2% nunca reciben atencion adecuada por parte de los

funcionarios del departamento en mencion.
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5.- ¢Recibe usted atencion adecuada por los funcionarios del Dep. Financiero?

CUADRO N° 5
Nivel de atencion recibida en el Departamento Financiero.

nunca

5%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
En un 43% expresaron los usuarios que asisten al departamento financiero que Casi
siempre recibe atencion adecuada por los funcionarios del Departamento en mencion, el

33% que a veces, un 19% que Siempre y 5% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada un 43% casi siempre reciben atencion adecuada por parte de los
funcionarios del departamento Financiero, un 33% A veces reciben atencion adecuada,
un 19% Siempre y 5% nunca reciben atencion adecuada por parte de los funcionarios

del departamento en mencion.
6.- ¢ Atienden sus requerimientos en el tiempo adecuado?

CUADRO N° 6

Grado de atencidn de requerimiento.

nunca Siempre
6% 16%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Anélisis.
Los usuarios del Departamento Administrativo y Financiero se manifestaron en un 38%
que casi siempre atienden sus requerimientos en el tiempo adecuado, un 40% a veces,

16% Siempre y 6% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios del departamento Administrativo y Financiero se
expresaron en un 40% que los funcionaros atienden sus requerimientos en el tiempo
adecuado, un 38% casi siempre les atienden en el tiempo adecuado un 16% siempre y

6% nunca reciben atencidn en el tiempo adecuado.
7.- ¢ El personal que labora en la institucion es competente?

CUADRO N° 7

Nivel de Competencia de Personal.

nunca
2%

A veces
43%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los usuarios encuestados expresaron que el personal que labora en la institucion un

38% casi siempre es competente, un 43% a veces, un 17% siempre y 2% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios del departamento Administrativo y Financiero se
manifestaron en un 43% que el personal a veces es competente, un 38% casi siempre es
competente, un 17% siempre el personal es competente y un 2% que nunca, calificando
como competente en cuanto a la solucién brindada por el problema al que ellos asisten a

la entidad.
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8.- ¢Se cumple con el horario establecido en la institucion?

CUADRO N° 8
Cumplimiento del horario de trabajo.

A veces
22%

Casi siempre
18%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los usuarios encuestados expresaron que en la institucién en un 46% Siempre se

cumple con el horario establecido, un 18% casi siempre, el 22% a veces y 14% nunca.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los usuarios del departamento Administrativo y Financiero, se
expresaron en un 46% que los funcionarios de los departamentos antes mencionados
cumplen con el horario establecido, un 18% casi siempre cumplen con el horario, un
22% A veces y finalmente un 14% nunca cumplen con el horario establecido, cabe
mencionar que ellos hacen referencia al horario por las veces que asisten a los

departamentos en referencia.
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Tabulacion de da Encuesta Realizada a los Funcionarios del Departamento

Administrativo y Financiero del GAD Provincial.

1. ¢Existe un Mapa Estratégico en la Institucion?

CUADRO N° 9
Existencia de Mapa Estratégico en la Institucion.

DESCONOZCO OBSERVACIO
AVECES__ 16% NES
0% 0%

SIEMPRE
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los funcionarios encuestados se expresaron en un 54% que no existe en la institucion

un Mapa Estratégico, en un 30% que si existe y un 15% que desconocen.

Interpretacion.

En la encuesta aplicada a los funcionarios del GAD — PB del departamento
Administrativo y Financiero se expresaron en un 54% que en la entidad no existe un
Mapa Estratégico, un 30% que si existe un Mapa Estratégico y un 16% que desconoce

si en el GAD — PB existe un Mapa Estratégico.
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2. ¢Los funcionarios de este departamento conocen con claridad sus

funciones?.
CUADRO N° 10
Nivel de Cumplimiento con las funciones asignadas.
OBSERVACIO A VECES SIEMPRE

NES 0% 3%

0%

DESCONOZCO
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
En un 97% los funcionarios encuestados del Departamento Administrativo y Financiero
conocen con claridad sus funciones y un 3% Siempre.

Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada a los funcionarios de los departamentos en referencia
para la aplicacion de presente trabajo de titulacién conocen con claridad sus funciones

un 97% y siempre un 3%.
3. ¢Se ha definido sistemas de control y evaluacion?

CUADRO N° 11
Disefio de Sistemas de control y evaluacion.

OBSERVACIO
NES

0,

DESCONOZCO
6%

SIEMPRE
8%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Anélisis.
Los funcionarios encuestados expresaron en un 78% que si definen sistemas de control

y evaluacién, un 8% A veces, Siempre un 8% y 6% desconocen.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios de los departamentos Administrativo y
Financiero manifestaron un 78% que si se han definido sistemas de control y
evaluacion, un 8% que siempre se definen sistemas de control de la misma forma un 8%

A veces definen sistemas de control y un 6% que desconocen.
4. ¢Conoce usted si el GAD-PB cuenta con una planificacion estratégica?

CUADRO N° 12
Existencia de Planificacion Estratégica.

DESCONOZCO

OBSERVACIO

SIEMPRE NES

0%

A VECES
3%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Un 78% de los funcionarios encuestados expresaron que el GAD — PB si cuenta con una

planificacién estratégica, un 3% A veces, otro 3% que No y un 16% Desconoce.
Interpretacion.

Mediante la aplicacion de la encuesta aplicada a los funcionarios manifestaron el 78%
que la entidad si cuenta con una planificacion estratégica, un 16% que Desconoce que la
entidad tenga una planificacion estratégica, un 3% que a veces y otro 3% que la entidad

no tiene una planificacion estratégica.
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5. ¢El GAD-PB tiene una vision definida y divulgada?

CUADRO N° 13

Nivel de comunicacion de la vision Institucional.

DESCONOZCO

OBSERVACIO
NES
0%

SIEMPRE 14%
A VECES 0%
0% NO
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Andlisis.

Los funcionarios encuestados se expresaron en un 86% que si tiene una vision definida
y divulgada y un 14% que desconocen.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero se expresaron en un 86% respondiendo que la entidad si tiene una vision

definida y divulgada mientras que un 14% desconocen si la entidad tiene una vision.
6. ¢El GAD-PB ha definido su misién en forma explicita?

CUADRO N° 14

Nivel de comunicacion de la misién Institucional.

DESCONOZC
(0]
SIEMPRE _16%

A VECES
0%

OBSERVACIO
NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Anélisis.
Los funcionarios encuestados se expresaron en un 84% que si tiene una misién, en un
16% que desconocen si tiene mision.

Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada a los funcionarios de los departamentos en estudio se
expresaron en un 84% que la entidad si ha definido su mision de forma explicita y una

16% que desconoce la mision de la entidad.
7. ¢El GAD-PB ha establecido objetivos y estrategias?

CUADRO N° 15
Nivel de comunicacion de los objetivos y estrategias Institucionales.

¢El GAD-PB ha establecido objetivos y estrategias?

DESCONOZCO OBSERVACIO
NES

0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.

En un 81% los funcionarios encuestados expresaron que el GAD — PB si establece
objetivos y estrategias, un 16% que desconocen y finalmente un 3% manifestaron que
no.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero se expresaron en un 81% respondiendo que el GAD — PB ha establecido
objetivos y estrategias la entidad, un 3% la entidad no establece objetivos y estrategias

mientras que un 16% desconocen si la entidad establece objetivos y estrategias.
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8. ¢Los funcionarios de este departamento estan capacitados para realizar sus

funciones?

CUADRO N° 16

Nivel de Capacitacion del Personal.

DESCONOZC

A VECES 0
9 0%
SIEMPRE_>" i

5%
NO
3%

OBSERVACIO
NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los funcionarios expresaron en un 89% que se encuentran capacitados para realizar sus

funciones establecidas, en un 3% que a veces, un 5% Siempre y un 3% que no.

Interpretacion.

Previa encuesta realizada a los funcionarios de departamento Administrativo y
Financiero manifestaron un 89% que si se encuentran capacitados para realizar sus
funciones, un 3% que a veces se encuentran capacitados por lo que les cambian de
funciones y un 3% que no se encuentran capacitados para ejercer las funciones

asignadas.
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9. ¢Se ha establecido normas y métodos para medir el desempefio del
personal?
CUADRO N° 17

Frecuencia del control al personal.

DESCONOZCO

3%
A VECES

3%

OBSERVACIO
NES
SIEMPRE 0%
13%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Analisis.
Un 76% de los funcionarios encuestados manifestaron que en el GAD- PB si se ha
establecido normas y métodos para medir el desempefio del personal, un 13% que

siempre, 5 % que no, 3% a veces y otro 3% que desconoce.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada, los funcionaros se expresaron en un 76% manifestando que la
entidad si establece normas y métodos de control para medir el desempefio del personal,
unl3% que siempre se establecen este tipo de normas y métodos, un 3% que a veces, un
3% desconoce y finalmente un 5% que la entidad no establece normas y métodos para
medir el desempefio del personal.

10. ¢ Los funcionarios del GAD-PB se encuentran motivados?

CUADRO N° 18

Nivel de satisfaccién de los funcionarios.

OBSERVACIO
NES
0%

DESCONOZC
0]
0%

A VECES
60%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

62



Analisis.
Los funcionarios del GAD — PB se encuentran motivados en un 60% a veces, 35% si y

5% no.
Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero se expresaron en un 60% que a veces se sienten motivados por la
administracion actual, un 35% que si se encuentran motivados y un 5% que no estan

motivados por la situacion actual que estan atravesando.

11. ;El GAD-PB cuenta con instalaciones efectivamente disefiadas a las
necesidades de la ciudadania?

CUADRO N° 19

Estado de la Infraestructura del GAP Provincial.

DESCONOZCO

SIEMPRE
0% A VECES . OBSERVACIO

NES
0%

0%

NO
38%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Analisis.
Los funcionarios encuestados se manifestaron en un 62% que el GAD — PB si cuenta

con instalaciones adecuadas, mientras que un 38% que no.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios de los departamentos en estudio manifestaron
un 62% que la entidad si cuenta con instalaciones adecuadas mientras que un 38%

manifiesta lo contrario.
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12. ¢Conoce usted si en el GAD-PB existen recursos asignados para realizar

investigacion y desarrollo?

CUADRO N° 20

Nivel de recursos asignados para Investigacion y Desarrollo.

DESCONOZCO

OBSERVACIO
30%

NES
0%
SIEMPRE

A VECES 0%
0%
NO
3%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Un 67% de los funcionarios expresaron que en la entidad si existen recursos asignados

para investigacion y desarrollo, un 3% que no, y finalmente un 30% desconocen.
Interpretacion.

Previa encuesta aplicada a los funcionarios manifestaron que en el GAD — PB si existen
recursos asignados para realizar investigacion y desarrollo un 67%, mientras que un 3%
manifestd lo contrario y finalmente un 30% que desconocen si la entidad asigna

recursos para realizar investigacion y desarrollo.

13. ¢La toma de decisiones en cuanto a inversion y financiamiento es agil y

oportuno?
CUADRO N° 21
Grado de conocimiento para la toma de decisiones.
DESCONOZCO
11% OBSERVACIO

A VECES NES

11% 0%
SIEMPRE

3%

NO

5%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Andlisis.

En cuanto a la toma de decisiones de inversion y financiamiento los funcionarios

encuestados se expresaron en un 70% que es agil oportuno, un 11% desconoce, un 3%

siempre, un 11% a veces y 5% no.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios el 70% manifestd que la toma de decisiones
en cuanto a inversion y financiamiento si es agil y oportuna, un 11% que a veces es agil,
un 11% que desconoce si es agil puesto que ellos se desempefian en lugares turisticos,
3% que siempre es agil y 5% que no es &gil la toma de decisiones en cuanto al tema en

referencia.

14. ¢Los recursos a disposicion de la institucion son utilizados de manera

eficiente?.

CUADRO N° 22

Nivel de Eficiencia en la Utilizacién de Recursos.

DESCONOZCO

AVECES__ 5%
5%
SIEMPRE
3%
NO
3%

OBSERVACIO
NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Andlisis.

Los funcionarios encuestados manifestaron en un 84% que los recursos a disposicion de

la institucion son utilizados de manera eficiente, un 5% A veces, un 3% Siempre, un 3%

no y 5% desconoce.
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Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada se determind que el 84% de los funcionarios concuerdan
en que los recursos a disposicion de la institucion si son utilizados de manera eficiente,
un 5% a veces los utilizan de manera eficiente, un 3% siempre son utilizados de manera
eficiente, un 3% que no y otro 3% que desconoce la forma de utilizar el dinero a

disposicion de la institucion.

15. ¢ El Prefecto mantiene una comunicacion eficiente con los funcionarios,

responsables y jefes de unidad?

CUADRO N° 23
Nivel de Comunicacién Lineal.

DESCONOZCO
0%

A VECES
0%

OBSERVACIO
NES
0%

SIEMPRE
5%
NO

6%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los funcionarios se expresaron en un 89% que el prefecto mantiene una comunicacion

eficiente, un 5% Siempre y 6% que no.
Interpretacion.

Previa encuesta aplicada a los funcionarios nos manifestaron en un 89% que la maxima
autoridad si mantiene una comunicacion eficiente con los funcionarios y responsables
de esta unidad, un 5% que siempre y 6% que no mantienen una comunicacion eficiente

con los funcionarios.
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16. ¢El

organizacional?

liderazgo que mantiene el

Prefecto promueve el

CUADRO N° 24

Grado de Liderazgo Institucional.

DESCONOZCQ_ A VECES
SIEMPRE _3% 0%
5%

NO

3%

OBSERVACIO
NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Andlisis.

desarrollo

En un 89% manifestaron los funcionarios encuestados que el liderazgo que mantiene la

méaxima autoridad promueve el desarrollo organizacional, un 5% siempre, 3% no y 3%

desconoce.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y

Financiero se expresaron un 89% que la maxima autoridad si mantiene un liderazgo que

promueve el desarrollo organizacional, un 3% que no y otro 3% que desconoce si el

liderazgo que mantiene promueve el desarrollo organizacional.

17. ¢Existe confianza entre colaboradores para desempefiar los trabajos

asignados?

CUADRO N° 25

Nivel de confianza entre funcionarios del GAD Provincial.

A VECES
SIEMPRE

NG?

5%

0%

DESCONOZCO

OBSERVACIO
NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.
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Analisis.
Los funcionaros se manifestaron en un 81% que si existe confianza entre

colaboradores, en un 14% a veces, un 5% no.
Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada a los funcionarios se manifestaron en un 81% que si
existe confianza entre colaboradores, un 14% a veces se promueve la confianza y 5%

gue no existe confianza entre colaboradores.

18. ¢Las actividades y trabajos asignados se cumplen en base a objetivos o

metas planteadas?

CUADRO N° 26
Cumplimiento de las labores asignadas.

A VECES DESCONOZCO
3% 3% OBSERVACIO

NES
0%

SIEMPRE
8%
NO
5%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.

Los funcionarios se expresaron en un 81% que las actividades si se cumplen en base a
objetivos 0 metas planteados, en un 3% a veces, 8% siempre, un 5% que no y 3% que
desconocen.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero se expresaron en un 81% que las actividades y trabajos asignados si se
cumplen en base a objetivos 0 metas planteadas, un 8% que siempre se cumple en base

a lo planteado, un 3% que a veces, otro 3% desconoce si se cumplen en base a objetivos
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0 metas y un 5% que no se cumple en base a objetivos o metas planteados por la

institucion.

19. ¢La institucién proporciona los medios necesarios, herramientas e

instrumentos suficientes para un buen desempefio en el cargo asignado?

CUADRO N° 27

Grado de cumplimiento del GAD con los suministros y materiales.

A VECES
0%
39_ SIEMPRE

DESCONOZCO  BSERVACIO

NES
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
En un 97% manifestaron los funcionarios encuestados que la institucion proporciona los

medios necesarios para el desempefio del cargo, un 3% gue no.

Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios se manifestaron en un 97% que la institucién
si proporciona los medios necesarios, herramientas e instrumentos suficientes para un

buen desempefio en el cargo asignado, mientras que un 3% expreso lo contrario.
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20. ¢Los programas de capacitacion estdn enfocados a las necesidades de los
funcionarios que permitan desarrollar habilidades asistenciales para la

atencion integral dentro de la institucion?

CUADRO N° 28

Nivel de capacitacion a los Funcionarios.

DESCONOZCO
A VECES 0% OBSERVACIO

8% NES
0%

SIEMPRE
51%
Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los funcionarios se manifestaron en un 51% que siempre los programas de capacitacion
estan enfocados a las necesidades de los funcionarios, un 35% que si, un 6% que no y

un 8% que a veces.

Interpretacion.

Mediante la encuesta aplicada a los funcionarios se expresaron en un 51% que siempre
los programas de capacitacion estan enfocados a las necesidades de los funcionarios que
permitan desarrollar habilidades asistenciales para la atencion integral dentro de la
institucién, un 35% que si estan enfocados a las necesidades de los funcionarios, un 8%
que a veces y un 6% que no se enfocan a las necesidades de los funcionarios para

desarrollar sus habilidades asistenciales.
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21. ¢La informacion que genera la unidad es organizada y actualizada

periddicamente?.

CUADRO N° 29

Cumplimiento de las funciones asignadas.

A VECES DESCONOZCO

3% OBSERVACIO
(<

NES
0%

5%
SIEMPRE
0%
0%

Fuente: Encuesta Aplicada.
Autora: Paola Velasco.

Anélisis.
Los funcionarios se expresaron en un 92% que la informacion que genera la unidad si es

organizada y actualizada, un 3% que desconocen y un 5% a veces.
Interpretacion.

De la encuesta aplicada a los funcionarios del departamento Administrativo y
Financiero se manifestaron en un 92% que la informacién que genera la unidad si es
organizada y actualizada mientras que un 5% manifesté que a veces es actualizada de
manera periddica y finalmente un 3% desconoce puesto que se encuentran en lugares

parques recreacionales.

ENTREVISTA REALIZADA AL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DEL GAD PROVINCIAL.

1. ¢Existe un Mapa Estratégico en la Institucion?

No existe un mapa estratégico en la entidad.

2. ¢Los funcionarios de este departamento conocen con claridad sus
funciones?
Si, muy claramente, al inicio de su contrato se le describen todas las actividades

a Su cargo.
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10.

11.

12.

13.

¢Se ha definido sistemas de control y evaluacion?
Si, el formulario EVAL 01 del Ministerio de Trabajo anualmente.

¢ Conoce usted si el GAD-PB cuenta con una planificacion estratégica?

Si, pero tiene como nombre Secretaria de Desarrollo Provincial.

¢El GAD-PB tiene una vision definida y divulgada?

Si, muy claramente

¢EI GAD-PB ha definido su mision en forma explicita?

Si, muy claramente

¢El GAD-PB ha establecido objetivos y estrategias?
Si, todos estos constan en la Gaceta Oficial.

¢Los funcionarios de este departamento estan capacitados para realizar sus
funciones?

Si, se los capacita por lo general de manera anual.

¢Se ha establecido normas y métodos para medir el desempefio del
personal?

Si, Corresponde a la Unidad de Talento Humano.

¢Los funcionarios del GAD-PB se encuentran motivados?

Si, muy motivados con la administracién actual.

¢(El GAD-PB cuenta con instalaciones efectivamente disefiadas a las
necesidades de la ciudadania?

No, lamentablemente no contamos con instalaciones adecuadas.

¢Conoce usted si en el GAD-PB existen recursos asignados para realizar
investigacion y desarrollo?

Si, en todas las direcciones existe una partida de acuerdo al &mbito.

¢La toma de decisiones en cuanto a inversion y financiamiento es agil y
oportuno?

Muy agil
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢Los recursos a disposicion de la institucion son utilizados de manera
eficiente?

Muy eficiente

¢El Prefecto mantiene una comunicacion eficiente con los funcionarios,
responsables y jefes de unidad?

Si, siempre tenemos sesiones con el Sefior Prefecto.

¢El liderazgo que mantiene el Prefecto promueve el desarrollo
organizacional?

Si, un liderazgo que lo calificamos como excelente.

¢Existe confianza entre colaboradores para desempefiar los trabajos
asignados?
Si, mucha confianza entre colaboradores, eso es lo principal para una buena

administracion.

¢Las actividades y trabajos asignados se cumplen en base a objetivos o
metas planteadas?
Siempre, publicados en la Gaceta Oficial.

¢La institucion proporciona los medios necesarios, herramientas e
instrumentos suficientes para un buen desempefio en el cargo asignado?

Totalmente el tramite es oportuno y agil.

¢Los programas de capacitacion estan enfocados a las necesidades de los
funcionarios que permitan desarrollar habilidades asistenciales para la
atencion integral dentro de la institucion?

Si, es competencia del departamento de Talento Humano.

¢La informacion que genera la unidad es organizada y actualizada
periodicamente?

Si, por lo general es semanalmente.
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ENTREVISTA REALIZADA AL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
FINANCIERO DEL GAD PROVINCIAL.

1. ¢Existe un Mapa Estratégico en la Institucion?

No existe un mapa estratégico en la entidad.

2. ¢Los funcionarios de este departamento conocen con claridad sus
funciones?

Si, muy claramente, en base a ello desempefiamos nuestras funciones.

3. ¢Se ha definido sistemas de control y evaluacion?
Si, Evaluaciones de manera anual solicitando por escrito cuando lo amerite el

Caso.

4. ¢Conoce usted si el GAD-PB cuenta con una planificacion estratégica?
Estoy en duda ya que no sociabilizan estos temas pero si existen Planes de
Desarrollo.

5. ¢ElI GAD-PB tiene una vision definida y divulgada?
Definida si pero divulgada no.

6. ¢El GAD-PB ha definido su mision en forma explicita?

Repito nuevamente definida si pero divulgada no.

7. ¢El GAD-PB ha establecido objetivos y estrategias?

Si, pero no la divulgan con los funcionarios.

8. ¢Los funcionarios de este departamento estan capacitados para realizar sus
funciones?
Si, se los capacita cada vez que existen cursos de acuerdo al desempefio del area

generalmente una vez al afo.

9. ¢Se ha establecido normas y métodos para medir el desempefio del
personal?

No, Solo los que establece el Ministerio de Trabajo.

10. ¢ Los funcionarios del GAD-PB se encuentran motivados?

Si, pero en el momento no mucho debido a la crisis por la que atravesamos.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢El GAD-PB cuenta con instalaciones efectivamente disefiadas a las
necesidades de la ciudadania?

Si, como funcionario pienso que si.

¢Conoce usted si en el GAD-PB existen recursos asignados para realizar
investigacion y desarrollo?

Si existe e incluso tenemos un Departamento desinado a eso.

¢La toma de decisiones en cuanto a inversion y financiamiento es agil y
oportuno?

Si, muy oportuna.

¢Los recursos a disposicion de la institucion son utilizados de manera
eficiente?

Si, excelentemente dinero que ingresa dinero que sale.

¢El Prefecto mantiene una comunicaciéon eficiente con los funcionarios,
responsables y jefes de unidad?

Si, semanalmente nos reunimos para evaluar el desarrollo y avance.

¢El liderazgo que mantiene el Prefecto promueve el desarrollo
organizacional?

Si, es un lider nato.

¢Existe confianza entre colaboradores para desempefiar los trabajos
asignados?

En cuanto a mi Direccion Financiera si.

¢Las actividades y trabajos asignados se cumplen en base a objetivos o
metas planteadas?
Si, La Direccion Financiera ya tiene metas y objetivos fijados de acuerdo a la

ley.

¢La institucion proporciona los medios necesarios, herramientas e
instrumentos suficientes para un buen desemperio en el cargo asignado?

Si, depende de la solicitud para el tiempo de despacho, si es suministros es de
manera rapida pero si son muebles, equipos demanda de tiempo por el tramite de
adquisicion.
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20. ¢Los programas de capacitacion estdn enfocados a las necesidades de los
funcionarios que permitan desarrollar habilidades asistenciales para la
atencion integral dentro de la institucion?

Por supuesto, en la LOSEP indica que se tiene que organizar un calendario anual

para la capacitacion del personal.

21.¢La informacién que genera la unidad es organizada y actualizada
periddicamente?
Si, al dia todo esta normado y regulado; por lo general los Estados Financieros

de presentan de manera mensual.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 DISENO DE UN MODELO DE GESTION BASADO EN EL CUADRO DE
MANDO INTEGRAL PARA LA DIRECCION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA BOLIVAR.

La presente investigacion gener0 una serie de resultados que permitieron disefiar
estrategias con el fin de perfeccionar las acciones encaminadas a la toma de decisiones
operativas o estratégicas, en funcion del cumplimiento de metas establecidas por el
Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

4.1.1 Contenido de la Propuesta.

Es importante resaltar los aspectos relevantes de la institucion, haciendo énfasis al tipo
de organizacion gubernamental y sobre todo aquel objetivo primordial que orienta a la
entidad que es brindar servicios a la ciudadania, es por ello que se realiz6 el analisis
situacional enfocado al departamento administrativo y financiero el mismo que forma
parte del proceso de mejora continua, es decir identifica las debilidades surgidas en las

tareas encaminadas al cumplimiento de la misién y vision institucional.

El Cuadro de Mando Integral como herramienta de gestion a través de indicadores
permitird al GAD Provincial medir la eficiencia en la ejecucion de las diversas
actividades que realiza la entidad para mitigar el uso incorrecto de los recursos

asignados.

Los indicadores de desempefio al proveer informacion sobre areas fundamentales del
GAD Provincial, tales como: eficiencia, eficacia, calidad, y economia de los recursos,
aportaran al logro de un mejoramiento de la gestion y a una mayor transparencia de la
accion publica. En efecto, contar con indicadores de desempefio vinculados a la gestion
estratégica del GAD Provincial, permitira mejorar el desempefio y formular el
presupuesto sobre criterios mas racionales, junto con posibilitar la rendicién de cuentas

a los diferentes grupos de interés.
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4.2. Estudio de la Entidad.

4.2.1 Informacion General.

Nombre de la institucion: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar.
Tipo de Institucion: Publica
Direccién: Av. Candido Rada y 9 de Abril (esquina).
E-mail: www.bolivar.gob.ec
Teléfono: 032-982-245 / 032-980-202
Representante legal: Dr. Vinicio Coloma

Marco Juridico y Competencias.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar, segin el Art. 40 del
COOTAD, es una persona juridica de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Esta integrado por las funciones de participacién ciudadana,
legislacion, fiscalizacion y ejecutiva, previstas en este Cadigo, para el ejercicio de las
funciones y competencias que le corresponden. Su mision esta orientada a impulsar el
desarrollo provincial planificado en su ambito social y econdmico con la participacion
ciudadana y la preservacion de los recursos naturales, de acuerdo a los principios que

logran el buen vivir o Sumak kawsay, a nivel del territorio provincial.

4.2.2 Mision.

“Impulsar el desarrollo social y econémico productivo a través de la construccion vial,
de riego, fomento de las actividades productivas, recreativas, vivienda y seguridad, de
forma integral en el sector rural de la Provincia Bolivar; con una activa participacion de
la ciudadania, respetando el medio ambiente y contribuyendo positivamente al buen

vivir de la poblacion”.
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4.2.3 Vision.

“Institucion lider del proceso de planificacion y desarrollo a nivel provincial, en
articulacién con los gobiernos locales y sectoriales, que ejerce su autonomia y
descentralizacion acorde a sus competencias y funciones determinadas en la
constitucion y la ley, que promueve la participacion ciudadana y contribuye al buen

vivir de los Bolivarenses”.

4.2.4 Base Legal.
El Gobierno Autdnomo Descentralizado de la Provincia Bolivar se rige por:
a. La Suprema Ley: Constitucién de la Republica del Ecuador.

b. Cédigo Orgéanico de la Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD).

c. Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP).

d. Y demas leyes, que por su naturaleza y competencias, le asignan obligaciones y
funciones (Ley Orgéanica de Participacion Ciudadana y Control Social, Ley de
Transparencia, Ley de Presupuesto del Sector Publico, Ley Organica de
Administracion Financiera y Control (LOAFYC), etc.).

4.2.5 Funciones.

De conformidad con el Art. 41 del COOTAD, al Gobierno Autbnomo Descentralizado

de la Provincia Bolivar, le corresponde ejercer las siguientes funciones:

a. Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial provincial, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas

publicas provinciales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

b. Disefar e implementar politicas de promocién y construccion de equidad e inclusion
en su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales;
c. Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos

y avanzar en la gestion democratica de la accion provincial,

79



d. Elaborar y ejecutar el Plan Provincial de Desarrollo, el de Ordenamiento Territorial y
las politicas en el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de
manera coordinada con la planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, y
realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el

cumplimiento de las metas establecidas;

e. Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucién
y la ley; y, en dicho marco prestar los servicios publicos, construir la obra publica
provincial, fomentar las actividades provinciales productivas, asi como la vialidad,
gestion ambiental, riego, desarrollo agropecuario y otras que le sean expresamente
delegadas o descentralizadas, con criterios de calidad, eficiencia y eficacia,
observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad,

solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad;

f. Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales, en coordinacion

con los demas gobiernos autébnomos descentralizados;

g. Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion prioritaria para
garantizar los derechos consagrados en la Constitucion en el marco de sus

competencias;

h. Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en el area rural de la

Provincia;

I. Promover y patrocinar las culturas, las artes, las actividades deportivas y recreativas
en beneficio de la colectividad en el area rural, en coordinacion con los Gobiernos

Auténomos Descentralizados de las Parroquias Rurales;

j. Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo relacionado con

seguridad ciudadana, en el ambito de sus competencias; y,

k. Las demas establecidas en la Ley.

4.2.6 Politicas Institucionales.

e Promover la participacion y concentracion ciudadana con todos los actores sociales
de la Provincia, enfocado a lograr un desarrollo sostenido, solidario y de manera

equitativa en todo el territorio.
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¢ Fortalecimiento institucional, en base a un dptimo aprovechamiento de sus recursos a

efectos de alcanzar un desarrollo como institucidn asi como de su personal.

e Mejoramiento de su gestion enfocada en el cumplimiento y ejecucion de las
funciones y competencias acorde a lo determinado en la Constitucion de la Republica

y el marco legal vigente.

e Lograr una adecuada articulacion interinstitucional que permita mejorar su gestion y
optimizar recursos a traveés de un trabajo de equipo entre las instituciones y

autoridades provinciales locales.

e Voluntad de trabajo con liderazgo y trabajo de equipo, con un amplio
involucramiento de la ciudadania en todos sus procesos, que permita transparentar la
gestion y utilizacion de los recursos institucionales en funcién del desarrollo de su

poblacion.

e Planificacion de la gestion institucional, en base al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, que permita un accionar ordenado, técnico y respetando

las decisiones adoptadas en su proceso de construccion.

4.2.7 Valores Institucionales.

» Respeto: Es valorar a los demds, acatar su autoridad y considerar su dignidad,
acogiéndose siempre a la verdad, no tolera bajo ninguna circunstancia la mentira, y
repele la calumnia y el engafio. El respeto exige un trato amable y cortés, es la
esencia de las relaciones humanas, de la vida institucional, del trabajo en equipo y de
cualquier relacion interpersonal.

El respeto es garantia de transparencia. El respeto crea un ambiente de seguridad y
cordialidad, permite la aceptacion de las limitaciones ajenas y el reconocimiento de

las virtudes en los demas.

» Puntualidad: La puntualidad ofrece dos perspectivas de analisis una interna que se
relaciona con la propia persona y otra externa que se refiere a la relacion del
individuo con el entorno. En efecto, la puntualidad se interpreta como una actitud
favorable hacia lo que significa orden y una disposicidn positiva lo que se interpreta

como respeto a los demas.
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» Honestidad: Es una cualidad humana que consiste en comportarse y expresarse con
coherencia y sinceridad, de acuerdo con los valores de verdad y justicia; la
honestidad puede entenderse como el simple respeto a la verdad en relacion con el
mundo, los hechos y las personas, también implica la relacion entre el sujeto y los

demas y del sujeto consigo mismo.

» Compaferismo: Es cuando operamos en la solucién de problemas y nos esforzamos
para que el trabajo en equipo sea agradable y productivo. Generando un ambiente
laboral arménico. EI comparierismo se logra cuando hay conjugacion de valores y

principios fundamentales del ser humano.

» Solidaridad: La solidaridad nace del ser humano y se dirige esencialmente a él, esta
Ilamada a impulsar cambios que favorezcan el desarrollo de los individuos y las
naciones, basada en la igualdad universal. Esta igualdad es una derivacién directa e
innegable de la dignidad del ser humano, que pertenece a la realidad intrinseca de la
persona, sin importar su raza, edad, sexo, credo, nacionalidad o partido, trasciende a

todas las fronteras politicas, religiosas, territoriales y, culturales.

» Responsabilidad: Es un valor que esta en la conciencia de la persona, que permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de los actos. En lo ético,
establece la magnitud de las acciones y como afrontarlas positiva e integralmente,

favoreciendo lo laboral, social, cultural y natural.
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4.2.8 Organigrama del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar.
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
Autora: Paola Velasco.
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4.2.9 FODA del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar
Andlisis FODA.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Infraestructura adecuada.

Personal calificado para el trabajo en equipo.
Grandes recursos financieros.

Liderazgo Organizacional.

Bajo Nivel de Endeudamiento.

Convenios con el Banco de Desarrollo del
Ecuador y Embajada de Japdn.

Mano de obra barata.

Buena imagen frente a los usuarios y medios
de comunicacion locales.

Colaboracion de las Instituciones con fines de
lucro.

Generar nuevos polos de desarrollo basado en

el turismo, las actividades agropecuarias,
agroindustriales y artesanal.
Gestionar ~ recursos  ante  organismos
multilaterales y ONG’s nacionales y
sustentables para la provincia.
Acceder a los recursos técnicos Yy

tecnoldgicos.

Generar un nuevo modelo de desarrollo
basado en la interculturalidad, biodiversidad y
la variedad de pisos climaticos.

Alianza con Municipalidades para la firmas
de convenios.
Donaciones
Privadas.

econ6micas de Entidades

DEBILIDADES

AMENAZAS

Deficiencia en la aplicacion de Indicadores de
Gestion.

Ausencia de Mapas Estratégicos.

Se prioriza la construccion de obras antes que
procesos de desarrollo.

Ejecucion de obras sin estudios técnicos
previos.

Deficiente acceso a la tecnologia en todas las
actividades.

Insuficiente control de las tareas a cumplir.
Falta de compromiso por parte de
funcionarios.

los

Creciente endeudamiento externo del pais.
Inestabilidad politica nacional que repercute
en todos los niveles.

Demora en transferencias de presupuesto por
parte del Ministerio de Finanzas.
Impedimentos para la firma de convenios por
politicas pablicas.

Deficiente Capacitacion al Personal.
Interrupcion de planes y proyectos.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
Autora: Paola Velasco.

MATRIZ DE MEDIOS INTERNOS.
Para la evaluacion del desarrollo del Gobierno Autonomo Descentralizado de la

Provincia Bolivar, se tomara la ponderacion entre 0 y 1 para cada factor, por lo que la

suma total ponderada sera igual a 1, y la calificacion se asignara en base a los siguientes

pardmetros.

» 1 = Debilidad Grave o muy importante.
» 2 = Debilidad menor.

> 3 = Fortaleza menor.

» 4 = Fortaleza importante.

El resultado ponderado se obtiene mediante la ponderacion y la calificacion asignada,

para posterior sumar el resultado ponderado de cada uno de los factores.
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En los resultados internos la calificacion puede ser 4 como maxima, indicando que la
institucién se encuentra estable y 1 como minimo, donde la institucién se encontraria en
problemas, la media es igual 2,5. Cuando la suma total del resultado ponderado de cada
factor, es inferior al promedio se tiene una mayor cantidad de debilidades que
fortalezas, y si el resultado es mayor al promedio se posee una mayor cantidad de
fortalezas que debilidades.

TABLAN°1
MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS.

RESULTADO
N° FACTORES INTERNOS CLAVES POND,ERA_ CALIFICA PONDERA-
CION CION
DO
FORTALEZAS
1 Infraestructura adecuada. 0.05 4 0.2
2:Personal calificado para el trabajo en equipo. 0.04 3 0.12
3iGrandes recursos financieros. 0.05 4 0.2
4iLiderazgo Organizacional. 0.07 3 0.21
5iBajo Nivel de Endeudamiento. 0.05 4 0.2
6 Conyenios con el Banco de Desarrollo del Ecuador y Embajada de 0.09 4 036
Japon.
7:Mano de obra barata. 0.09 4 0.36
8:Buena imagen frente a los usuarios y medios de comunicacion locales. 0.07 3 0.21
9iColaboracion de las Instituciones con fines de lucro. 0.05 3 0.15
DEBILIDADES
1:Deficiencia en la aplicacién de Indicadores de Gestion. 0.07 1 0.07
2:Ausencia de Mapas Estratégicos. 0.07 1 0.07
3iSe prioriza la construccion de obras antes que procesos de desarrollo. 0.09 1 0.09
4iEjecucion de obras sin estudios técnicos previos. 0.08 1 0.08
5iDeficiente acceso a la tecnologia en todas las actividades. 0.04 2 0.08
6. Insuficiente control de las tareas a cumplir. 0.04 1 0.04
7iFalta de compromiso por parte de los funcionarios. 0.05 1 0.05
TOTAL 1.00 2.49

En base a los resultados arrojados del 2.49; El Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia Bolivar posee méas debilidades que fortalezas, por lo que se requiere
establecer medidas correctivas que les permita solucionar las debilidades presentes
considerando y aprovechando sus fortalezas las mismas que estan encaminadas al logro

de los objetivos institucional.

Del analisis de las fortalezas podemos determinar que la mas importante es poseer mano

de obra barata ya que al contar con personas especializadas en construccion de vias,
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puentes, sistemas de riego, captaciones de agua permite llevar a cabo la ejecucién de
ciertos proyectos mediante el apoyo y la asociacion con diferentes instituciones tales

como el Banco del Desarrollo del Ecuador y la Embajada del Japon.

Es importante que para un mejor desarrollo de las actividades de la institucion, se tomen
acciones para mitigar las debilidades existentes en la entidad, de las cuales podemos
citar las siguientes: se prioriza la construccién de obras antes que procesos de
desarrollo, ejecucion de obras sin estudios técnicos previos, sin dejar de considerar las
demas debilidades citadas en la matriz de medios internos, las mismas que deben ser

corregidas.

MATRIZ DE MEDIOS EXTERNOS.

Para medir las influencias de la institucion sobre cualquier cambio en el medio externo
que experimenta, se elabora la siguiente matriz, en la cual se evalla a cada factor
mediante una ponderacion, la misma que fluctuara entre 0 y 1, por lo que la suma sera

igual a 1 y se asigna una calificacion usando los pardmetros siguientes:

» 1= Amenaza importante 0 mayor.
» 2 = Amenaza menor.
» 3 = Oportunidad menor.

» 4 = Oportunidad importante.

En los resultados internos la calificacion puede ser 4 como maxima, indicando que la
institucion se encuentra estable y 1 como minimo, donde la institucion se encontraria en
problemas, la media es igual 2,5. Cuando la suma total del resultado ponderado de cada
factor, es inferior al promedio se tiene una mayor cantidad de amenazas que
oportunidades, y si el resultado es mayor al promedio se posee una mayor cantidad de

oportunidades que amenazas.
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TABLA N° 2
MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS.

RESULTAD
PONDER [CALIFIC
N° FACTORES EXTERNOS CLAVES A-CION | A-CION @)
PONDERA-
OPORTUNIDADES
Generar nuevos polos de desarrollo basado en el turismo, las actividades
1 . . . 0.07 3 0.21
agropecuarias, agroindustriales y artesanal.
5 Gestionar recursos ante (.)rgfa\nlsmos multilaterales y ONG’s nacionales y 0.09 4 036
sustentables para la provincia.
3 | Acceder a los recursos técnicos y tecnologicos. 0.08 4 0.32
Generar un nuevo modelo de desarrollo basado en la interculturalidad,
40 . . o 0.09 4 0.36
biodiversidad y la variedad de pisos climéticos.
5 {Alianza con Municipalidades para la firmas de convenios. 0.09 4 0.36
6 |Donaciones econdmicas de Entidades Privadas. 0.09 4 0.36
AMENAZAS
1 iCreciente endeudamiento externo del pais. 0.1 1 0.1
2 | Inestabilidad politica nacional que repercute en todos los niveles. 0.08 1 0.08
3 Qemora en transferencias de presupuesto por parte del Ministerio de 01 1 01
Finanzas.
4 {Impedimentos para la firma de convenios por politicas pablicas. 0.08 1 0.08
5 iDeficiente Capacitacion al Personal. 0.07 1 0.07
6 Interrupcion de planes y proyectos. 0.06 2 0.12
TOTAL 1.00 2.52

Como se puede observar, luego de la evaluacion a los factores externos se obtuvo un
2,52 como resultado ponderado lo que quiere decir que la institucion sobrepasa el punto
de equilibrio de 2,5 encontrandose en un ambiente hostil, en el que debe aprovechar las

oportunidades transformandolas en estrategias para hacer frente a las amenazas.
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4.2.10 Cadena de Valor del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar.

Clientes Institucionales.

Cadena de Valor del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
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Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

Autora: Paola Velasco.
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4.2.11 Mapa de Procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
Bolivar.
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PARTICIPACION CIUDADANA.

Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
Autora: Paola Velasco.

43 REVISION DE INDICADORES DE GESTION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA.

El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar no aplica indicadores
de gestion, es por ello que consta como una de las principales problematicas existentes
en la entidad, lo que motivo a proponer la aplicacion de los mismos basado en el

modelo de gestién del Cuadro de Mando Integral.
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4.4 SELECCION DE PERSPECTIVAS.
4.4.1 Perspectiva Sociedad.

La perspectiva de la Sociedad analiza los principales usuarios de los servicios que
brinda el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar, es decir la
poblacion en general de la Provincia, por tal motivo se consideré la imagen de la
Institucion y la relacion con los usuarios para asi verificar la propuesta de valor de los

mMismos.

Los aspectos medidos fueron la satisfaccion de la ciudadania en general con la gestion
desplegada por las autoridades de turno, la pertinencia de la mision y visién

institucional, entre otros.

Los objetivos e indicadores utilizados en esta perspectiva, tiene relacion con los
resultados de la gestion institucional para con la provincia. Hoy en dia muchas
instituciones estan relacionadas con la medicion de la satisfaccion del cliente respecto
de los productos y servicios ofertados, el incremento de clientes por nuevas
oportunidades, etc. Tal como Avantium Business Consulting donde resaltan “que la
evolucion de la satisfaccion de los clientes es un indicador de aviso previo, que a medio
o largo plazo tendra un impacto directo en los resultados financieros de la empresa. De
la correcta gestion de la satisfaccion de los clientes, con el claro objetivo de conseguir
un incremento de su fidelidad, dependerd en gran medida el futuro de cualquier

empresa’.

Partiendo de las entrevistas y encuestas realizadas a la poblacion y usuarios del GAD
Provincial se hace una especial referencia al indicador de satisfaccion del usuario o la
sociedad como muestra de resultado de la obtencion de un servicio, si bien el resultado
del mismo es una muestra de la aceptacion del trabajo o gestion realizada no garantiza
que en el futuro sea satisfactorio. Por tal razon es aconsejable que en el marco de las
investigaciones de mercado se consideren las expectativas a futuro alineadas

directamente con la innovacion.
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4.4.2 Perspectiva de los Procesos Internos.

Para determinar los procesos internos se identificaron claramente aquellos procesos que
caracterizan al Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar y que

benefician a la poblacion.

En esta perspectiva se refleja el nucleo central de las habilidades y la tecnologia de la
institucion adicionando valor a la poblacion en general, implementando nuevas
tecnologias, reduciendo gastos y adoptando nuevas maneras para asi afiadir valor

agregado al servicio de la comunidad.

La perspectiva de Procesos Internos desarrolla los trabajos de la organizacion. Es aqui
donde las instituciones hacen las cosas aprendidas para satisfacer a la sociedad o a los

clientes que demandan sus servicios.

4.4.3 Perspectiva Recursos Humanos.

Para cumplir con esta perspectiva, se desarrollaron objetivos e indicadores estratégicos,
los cuales impulsan el crecimiento y mejoran los procesos Yy gestion de la institucion.

Esta perspectiva permite alcanzar los objetivos de las otras perspectivas.
La Perspectiva de Recursos Humanos analiza dos categorias:
e Habilidades Humanas.

La evolucion de la era industrial a la era del conocimiento ha permitido que el
personal administrativo y servidores contribuyan a la institucion y se conviertan

en la principal ventaja competitiva de la entidad.

En la institucion se ha pasado de un trabajo manual a uno automatizado, ya que
se considera como factor de éxito para el mejoramiento continuo y para esto ha
sido necesaria la participacion activa de los funcionarios y empleados

determinando brechas existentes para los planes de entrenamiento.
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e EI Clima Laboral.

La perspectiva de crecimiento y aprendizaje es considerada como la clave de
todo proceso organizacional, dado que en ella se encuentra la inteligencia
institucional, es decir que si en la institucion los funcionarios, personal
administrativo y servidores especializados no se sienten motivados para actuar

en bien de la institucion, dejan de contribuir al éxito de la misma.

4.4.4 Perspectiva Financiera.

En esta perspectiva se analiz6 la relacion econdmico — financiero, relacionada con los
objetivos e indicadores de gastos, ya que las entidades publicas son financiadas a partir
del Presupuesto General del Estado y sus gastos deben ser estrictamente controlados y

regulados.

Cabe mencionar que en las entidades publicas los resultados son intangibles y no
producen beneficios de lucro, caso contrario son las entidades con fines de lucro cuya
perspectiva financiera debe analizarse para garantizar una alineacion hacia los reclamos

de sus accionistas.

4.5 DISENO DE MAPA ESTRATEGICO.
4.5.1 Direccion Administrativa.
Mision.

Planificar, desarrollar, ejecutar y controlar las labores de apoyo a los Niveles
Administrativos, optimizando los recursos institucionales orientados a la excelencia de
servicios que presta la Corporacién Provincial, a través de la ejecucion de procesos y
acciones para la provision de recursos materiales, equipos y bienes muebles necesarios
para el funcionamiento institucional, de la administracion de la bodega y suministros;
enfocados en asegurar el buen funcionamiento de los servicios administrativos; y
manteniendo un sistema de seguridad y guardiania, para el cuidado y resguardo de los

bienes institucionales.
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Funciones.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Adquisiciones (PAC), de
su area y entregarlo con la oportunidad requerida a la Secretaria de Desarrollo
Provincial para que sea incluido en el presupuesto del afio inmediato siguiente;

incluido los respectivos anexos de adquisiciones por campos 0 cuatrimestres.
Elaborar el Plan de Gestion Administrativa de la Entidad.

Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar la ejecucion de las actividades de las

diferentes unidades bajo la responsabilidad de la Direccion Administrativa.

Supervisar que todos los procesos administrativos se cumplan a cabalidad y con

apego a la ley.

Vigilar el funcionamiento correcto de métodos de control interno dentro del sistema

de los diferentes Niveles de Administracion de la Institucion.
Mantener un inventario de bienes actualizado.
Administrar la Estacién de Servicios de la Entidad.

Autorizar la utilizacion de espacios fisicos de la Institucion, acorde con las

ordenanzas existentes para su regulacion.

Coordinar con la Direccién Financiera la elaboracion de la proforma

presupuestaria.
Autorizar la ubicacion y salida de vehiculos de la Institucion.
Emitir las 6rdenes de combustible para la movilizacién de los vehiculos a su cargo.

Actuar en calidad de Administrador de Contratos, en las adquisiciones que sean de
competencia de su area.
Supervisar que los vehiculos de la Institucion estén bien mantenidos y cuidados por

los conductores responsables de cada unidad.
Velar por el adecuado mantenimiento de los bienes institucionales.

Asegurar contra todo riesgo los vehiculos livianos y maquinaria pesada de

propiedad de la Institucion y renovar las polizas respectivas.
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16. Autorizar la movilizacion fuera de la ciudad y provincia de los vehiculos de la
entidad, durante los dias laborables y feriados.

17. Vigilar el cumplimiento del Plan Anual de Contratacion Publica y sus anexos de
adquisiciones cuatrimestrales, con estricta observancia de las disposiciones

contenidas en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

18. Preparar informes sobre el area a su cargo, a solicitud del Congreso en Pleno o del

sefior Prefecto.

19. Establecer lineamientos y politicas generales para el uso de bienes y servicios de la

Corporacion.
20. Las demaés responsabilidades que le asigne la Prefectura.
Objetivos Principales.

v' Elaborar y vigilar el cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de
Adquisiciones (PAC), de su area y entregarlo con la oportunidad requerida a la
Secretaria de Desarrollo Provincial para que sea incluido en el presupuesto del afio

inmediato siguiente.

v Planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecucion de los procesos administrativos

asi como también supervisar que se cumplan a cabalidad y con apego a la ley.
v Mantener un inventario de bienes actualizado.
v" Coordinar con la Direccion Financiera la elaboracion de la proforma presupuestaria.

v" Actuar en calidad de Administrador de Contratos, en las adquisiciones que sean de

competencia en su area.

v Mantener una comunicacion lineal entre departamentos, con el fin de que exista un

clima laboral idéneo y cruce de informacion.

v" Vigilar el funcionamiento correcto de métodos de control interno dentro del sistema

de los diferentes Niveles de Administracién de la Institucion.

v’ Capacitar constantemente al personal en cuanto a las reformas de leyes que nos

gobiernan.
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ILUSTRACION N° 6
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO.
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Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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ILUSTRACION N° 7
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
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M.2 Ejecutar los procesos admnistrativos. Procesos Internos Flanificar, organizar, dirigir y controlar [a ejecucion de los Director Administrativoe GAD-PB 2

procesos administratives s como también supervisar que se
cumplan a cabalidad y con apego a la ley.

M.3 Mantener un Inventario Actualizado. Procesos Internos Mantener un inventario de bienes actualizodo, para de esta Director Administrative GAD-PB 2
manera conocer o cabalidad ef active que posee [o entidad.

M.5 Administrar [as adquisiciones. Recursos Humanos Actuar en calidad de Administrador de Contratos, en los Directores departamentales GAD-PB 2
adquisiciones gue sean de competencia en su dreg.

M.& Elaborar el POA y el PAC, Financiera Efaborar &l Pian Operative Anual [POA] y Plan Anual de Prefecto, Viceprefects, Directores  GAD-PE4

Adguisiciones [PAC], de su drea y entregarfe con la opertunidad  departamentales
requerida o la Secretariz de Desarrolie Provincial para gue seq
incluido en &l presupuesto del afo inmediate siguiente.

M.2 Vigilar el funcionamiento del control interna. Recursos Humanos Vigilar gl funcienamients correcto de métodos de control interne  Director de Talento Humana GAD-PE 3
dentro del sistema de los diferentes Niveles de Administracion de
Ia institucicn.

M.10 Coordinar la Ejecucion Presupuestaria, Financiera Coordinar con la Direccion Financiera la elaboracion dela Prefecto, Director Financiero, GAD-PE 4
proforma presupuestaria y Controlar Ig correcta sjecucion del Director Administrativoe
Presupuesto tanto de (ngresos como de egresos.

M.11 Satisfaccion de la poblacion. Sociedad Efaborar el Plan Operative Anual [POA] y entregario con g Prefecto, Viceprefecta, Directoras  GAD-PB 1
cportunidad requerida o la Secretaria de Desarrolle Provincial - Departamentales
para que sea incluido en el presupueste del afo inmediate
siguiente.

M.12 Insentivar un Clima Laboral idanea. Recursos Humanos Mantener ung comunicacion lineal entre departamentas, conel  Directores departamentales GAD-PE 3
fin de que exista un clima laborar idoneo y cruce de informacion.

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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4.5.2 Direccién Financiera.
Mision.

Responsable de la elaboracion del Presupuesto y deméas herramientas financieras y
contables del GAD Provincial, mantener actualizado el inventario de bienes de consumo
interno tanto de ingresos como de egreso, implantar sistema de contabilidad y registros,
controlar, dirigir, coordinar y organizar las actividades relacionadas con el proceso
presupuestario, en concordancia con lo establecido en las Leyes, Ordenanzas,
Reglamentos, Instructivos y Manuales conexos. Brindar asesoria en la materia al
Consejo, Prefectura y demas Unidades de la Institucion. Responder por el cumplimiento
de la normativa vigente, relacionados con la utilizacion de recursos financieros de la

entidad, precautelando la correcta utilizacion.

Funciones.

1. Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Adquisiciones (PAC), de
su area y entregarlo con la oportunidad requerida a la Secretaria de Desarrollo
Provincial para que sea incluido en el presupuesto del afio inmediato siguiente;

incluido los respectivos anexos de adquisiciones por campos 0 cuatrimestres.

2. Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las actividades
financieras de la Entidad.

3. Supervisar el funcionamiento adecuado y oportuno de las diversas fases de la

administracion financiera institucional.

4. Adoptar medidas correctivas para el mejoramiento del sistema de administracion

financiera.

5. Entregar la estimacion presupuestaria provisional de ingresos y gastos para el

siguiente ejercicio econémico dentro del plazo establecido en el COOTAD.

6. Entregar oportunamente el proyecto de Presupuesto del GAD Provincial, al sefior

Prefecto y sugerir politicas que conduzcan a su perfeccionamiento.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Realizar las modificaciones al Presupuesto aprobado, a través de reformas
presupuestarias conforme a las disposiciones legales vigentes.

Entregar oportunamente la informacion financiera requerida por el Ministerio de

Finanzas y otras Instituciones solicitantes.

Asesorar a las autoridades del GAD Provincial para la adopcion de decisiones en

materia financiera.

Cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, las politicas y normas
relacionadas con sus funciones, asi como supervisar la labor, calidad y ética

profesional del personal de la Direccion.

Asegurar la liquidacién y cancelacién oportuna de todas las obligaciones
contratadas por el Consejo de acuerdo con la Ley.

Controlar la correcta custodia, uso y registro contable de los recursos financieros
del Consejo, conforme las disposiciones legales establecidas sobre la materia.

Implementar y ejercer medidas correctivas para el mejoramiento del sistema de

administracion financiera.

Coordinar una correcta custodia, uso y registro contable de los recursos financieros

del Consejo, conforme las disposiciones legales establecidas sobre la materia.

Elaborar informes periddicos con datos estadisticos que se refieran al cumplimiento

de sus actividades.

Estructurar conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Provincial la Proforma
Presupuestaria de la Corporacion de conformidad a los objetivos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo de la Institucion a fin de presentarlo para su

analisis y aprobacion por parte del Consejo en Pleno.

Controlar la correcta ejecucion del Presupuesto tanto de ingresos como de egresos.

Supervisar la liquidacion y cierre del presupuesto.

Realizar el control presupuestario mediante verificacion, registro de planillas y

facturas de egresos que la Institucion realice.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

Elaborar y presentar balances presupuestarios y contables al Ministerio de Finanzas

y otras entidades que la normativa establezca.

Coordinar las actividades del Departamento con las otras unidades administrativas
de la entidad, a fin de obtener la informacion necesaria para el mejor cumplimiento

de sus funciones.

Mantener el archivo actualizado de los registros y documentos relacionados con

todas las etapas del proceso presupuestario.

Pagar los valores debidamente legalizados por los ordenadores de gasto y de pago,

con las planillas, facturas y demés documentos que legalicen y sustenten el egreso.

Custodiar los fondos recaudados, garantias y valores que pertenecen al GAD

Provincial.

Depositar oportunamente los valores recaudados por servicios, acorde con la

normativa existente.

Cumplir lo dispuesto en las leyes, ordenanzas, reglamentos, normas Yy
procedimientos que rigen las actividades financieras aplicables para el sector

publico.

Tramitar las 6rdenes de transferencia de fondos y los detalles de pago, de
conformidad con las normas e instrucciones establecidas por el Ministerio de

Finanzas y el Banco Central, relacionadas con el sistema de pago por red bancaria.
Cumplir con las obligaciones tributarias con el Servicio de Rentas Internas.

Realizar de forma oportuna la recuperacion del IVA ante el Servicio de Rentas

Internas.

Recibir y mantener en custodia las garantias y otros valores fiduciarios que sean
entregados a favor de la Corporacién y devolver previa orden escrita de la

Autoridad competente.

Efectuar inversiones con Instituciones Publicas de conformidad con lo que

establece la ley.
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32. Establecer métodos y medidas adecuadas de control interno financiero y contable

que aseguren su correcto funcionamiento.
33. Vigilar la calidad técnica y funcionamiento del sistema de contabilidad.

34. Controlar los ingresos y egresos de bodega de los bienes y suministros de oficina
adquiridos.

35. Supervisar que se mantenga actualizado el Sistema de Inventarios mediante el uso
de tarjetas kardex de los materiales y suministros de oficina, mediante la

implementacion de controles sistematizados.

36. Supervisar que la Unidad de Inventarios, mantenga el respectivo registro de los

bienes adquiridos y cumpla con la normativa existente sobre bienes institucionales.

37. Cumplir las demas funciones que le asignare el Prefecto Provincial acorde con las

Leyes, Ordenanzas, Reglamentos y demas Normas vigentes.

Objetivos Principales.

v" Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Adquisiciones (PAC), de
su area y entregarlo con la oportunidad requerida a la Secretaria de Desarrollo

Provincial para que sea incluido en el presupuesto del afio inmediato siguiente.

v" Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de las actividades

financieras de la Entidad.

v" Entregar oportunamente el proyecto del presupuesto del GAD-PB, al sefior Prefecto

y sugerir politicas que conduzcan a su perfeccionamiento.

v Entregar oportunamente la informacién financiera requerida por el Ministerio de

Finanzas y otras Instituciones solicitantes.

v" Asegurar la liquidacion y cancelacion oportuna de todas las obligaciones contratadas

por el Consejo de acuerdo con la Ley.

v" Controlar la correcta custodia, uso y registro contable de los recursos financieros del

Consejo, conforme las disposiciones legales establecidas sobre la materia.
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v" Estructurar conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo Provincial la Proforma
Presupuestaria de la Corporacion de conformidad a los objetivos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo de la Institucion, a fin de presentarlo para su

analisis y aprobacion por parte del Consejo en Pleno.
v Controlar la correcta ejecucion del Presupuesto tanto de ingresos como de egresos.

v' Realizar el control presupuestario mediante verificacion, registro de planillas y

facturas de egresos que la Institucion realice.

v" Elaborar y presentar balances presupuestarios y contables al Ministerio de Finanzas y

otras entidades que la normativa establezca.

v" Establecer métodos y medidas adecuadas de control interno financiero y contable que

aseguren su correcto funcionamiento.

v’ Capacitar constantemente al personal en cuanto a las reformas tributarias —
financieras y demas leyes que nos gobiernan.
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ILUSTRACION N° 8
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO FINANCIERO.
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Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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ILUSTRACION N° 9
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO FINANCIERO - OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
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M.4 Elaborar |a proforma Presupuestaria, Procesos Internos Coordinar con la Direccién Financiera Ia elaboracion dela Prefecto, Viceprefecta, Director GAD-PB 2
proforma presupuestaria. Administrativa, Director Financiero

M.& Elaborar el POA y el PAC, Financiera Elaborar el Flan Operative Anual [POA] y Flan Anual de Prefecto, Viceprefecta, Directores  GAD-PB 4

Adgquisiciones [PAC), de su drea y entregaric con lo oportunidad  departamentales
requerida @ la Secretaria de Desarrolle Provincial para que sea
incluido en el presupuesto del afio inmediato siguiente.

M.7 Ejecutar las actividades financieras. Financiera Programar, erganizar, dirigir, coordinar y controlar I gjecucicn  Director Financiero GAD-PB4
de las actividades financieras de fa Entidad.

Mg Liquidar |as obligaciones contratadas. Sociedad Assgurar g liguidacién y cancelacicn oportuna de todas [as Prefecto, Director inanciero, GAD-PB1
ebligaciones contratadas por el Consejo de acuerdo con laley.  Tesorero

M.10 Ejecucion Presupuestaria. Financiera Controlar la correcta ejecucion del Presupuesto tanto de ingresos  Prefecto, Director Financiero GAD-PB4
Comao de egresos.

M.11 Satisfaccion de la poblacicn. Sociedad Elaborar el Flan Operative Anual [POA] y entregario con ia Prefecto, Viceprefecta, Directorde  GAD-PE1

oportunidad requerida o la Secretaria de Desarralio Provincial  Vialidad, Director de Obras Plblicas
para que sea incluido en el presupuesto del afo inmediate
siguiente.
M.12 Insentivar un Clima Laboral Idénea. Recursos Humanos Mantener ung comunicacién lineal entre departamentos, con el Directores departamentales GAD-PBE 3
fin de que exista un clima laberar idenee y cruce de informacion.

M.13 Entregar informacidn oportuna. Procesos Internos Entregar oportunamente el proyecto del presupueste del GAD-FB, Director Financiero, Tesoresa, GAD-PB 2
al sefior Prefecto y sugerir politicas gue conduzoan a su Auiliares
perfeccionamiento.

M.14 Controlar el registro contable, Procesos Internos Controlar la correcta custodia, uso y registro contable de los Director Financiero, Tesorero GAD-PB 2
recursos fingncieros del Consejo, conforme las disposiciones
legales establecidas sobre lo materia.

M.15 Entrenamiento del personal, Recursos Humanos Capacitar constantemente al personal en cugnto a las reformos  Prefecto, Director Financiero GAD-PBE 3
tributarigs—financieras y de mas leyes gue nos gobiernan.

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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4.6 DETERMINACION DE INDICADORES.

Cada objetivo estratégico debe tener al menos un indicador de resultado de forma tal que pueda ser medido. Los objetivos son el fin y los
indicadores son los medios que permite su mediciéon. Un objetivo puede tener més de un indicador; a partir de la tabla No. 4 se hace

referencia los indicadores definidos para el Gobierno Autonomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

TABLAN° 3
INDICADORES PERSPECTIVA SOCIEDAD.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION RESPONSABLE

Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y
entregarlo con la oportunidad requerida a la . '
g, P L d e .| POA Presupuestado/POA Ejecutado Prefecto_, Viceprefecta
Secretaria de Desarrollo Provincial para que sea | Satisfaccion Social %100 Directores
incluido en el presupuesto del afio inmediato Departamentales
siguiente.

Asegurar la liquidacion y cancelacion oportuna de o Numero de Obligaciones Contratadas
O . Obligaciones o
todas las obligaciones contratadas por el Consejo canceladas /Total de Obligaciones
Contratadas
de acuerdo con la Ley. Contratadas *100

Prefecto, Director
Financiero, Tesorero

PERSPECTIVA DE LA
SOCIEDAD

Elaborado por: Paola Velasco.
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TABLA N° 4

INDICADORES PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION RESPONSABLE
Planificar, organizar, dirigir y controlar la ejecuciéon , . .
9 . _g y i 1 L NuUmero de Procesos Administrativos
de los procesos administrativos asi como también Procesos

supervisar que se cumplan a cabalidad y con apego
a la ley.

Administrativos

Ejecutados / NuUmero de Procesos
Administrativos Proyectados *100

Director Administrativo

Mantener un inventario de bienes actualizado, para
de esta manera conocer a cabalidad el activo que
posee la entidad.

Inventario de Bienes
Actualizado

Numero de Bines en buen estado/
Total de Bienes*100
Bines en mal estado/ Total de
Bienes*100

Director Administrativo

Numero de Proyectos Presentados/
Numero de Proyectos Presupuestados

Coordinar la elaboracion de la proforma Proforma *.100 P_r efecto, Vice_zp_refe(_:ta,
presupuestaria, Presupuestaria POA considerado/ POA Dlre_ctor Adrplnlstratlvo,
Presuestado*100 Director Financiero
PAC Consideado/ PAC
Proyectado*100
Entregar oportunamente el proyecto del
presupuesto del GAD-PB, al sefior Prefecto y Informacién Informacién Presentada/ Informacion Director Financiero,
sugerir politicas que conduzcan a su Presupuestada Presupuestada*100 Tesoreso, Auxiliares

perfeccionamiento.

Controlar la correcta custodia, uso y registro
contable de los recursos financieros del Consejo,
conforme las disposiciones legales establecidas
sobre la materia.

Registro Contable

Informacion Registrada/ Total
Registro*100

Director Financiero,
Tesorero

Elaborado por: Paola Velasco.
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TABLAN°5

INDICADORES PERSPECTIVA RECURSOS HUMANOS.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION RESPONSABLE
NuUmero de adquisiciones ejecutadas
A r en cali Administr r ntr .. . . .
ctuar e ca fjad de Ad strador de Co .t atos, Administrar las en el periodo / Numero de Directores
en las adquisiciones que sean de competencia en su S L
adquisiciones adquisiciones proyectadas en el departamentales

area.

periodo * 100

Vigilar el funcionamiento correcto de métodos de
control interno dentro del sistema de los diferentes

Control Interno

Numero de Métodos de Control
Interno Ejecutados/ NUmero de
Métodos de Control Interno
Implementados*100
N° de horas ausentismo en el periodo /
N ¢ total de horas contratadas en el

Director de Talento

. . - L Humano
Niveles de Administracion de la Institucion. periodo*100
N° Horas laboradas/ Puestos de
trabajo atendidos *100
N° Horas laboradas/ Usuarios
atendidos *100
Mantener una comunicacion lineal entre N*° de personas por area especificas .
. - . p o Directores
departamentos, con el fin de que exista un clima Clima Laboral en el periodo / N° total de personas
. . iy . . departamentales
laborar idéneo y cruce de informacion. vinculadas en el periodo *100
Total horas de capacitacion en el
Capacitar constantemente al personal en cuanto a . periodo/ Total de horas contratadas en .
. . . Entrenamiento al B Directores
las reformas tributarias — financieras y de mas leyes el periodo
- Personal o . departamentales
gue nos gobiernan. N° de personas que capacitadas/ Total
personal

Elaborado por: Paola Velasco.
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TABLA N° 6

INDICADORES PERSPECTIVA FINANCIERA.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS

INDICADORES ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA FINANCIERA

OBJETIVOS INDICADOR DESCRIPCION RESPONSABLE
N° de Proyectos Considerados/ N° de
Proyectos Presupuestados *100 Prefecto. Vi foct
Coordinar la elaboracion de la proforma Proforma POA considerado/ POA retecto, vicepreitecia,

presupuestaria.

Presupuestaria

Presuestado*100
PAC Consideado/ PAC
Proyectado*100

Director Administrativo,

Director Financiero

Controlar la correcta ejecucion del Presupuesto
tanto de ingresos como de egresos.

Ejecucion
Presupuestaria

Ingresos Total Ejecutados/ Ingresos
Totales presupuestados *100
Egresos Ejecutados/ Egresos

Presupuestados*100
Ingresos Total Ejecutados/ N° de
Habitantes
Ingresos por Impuesto/N° Total de
Habitantes

Prefecto, Viceprefecta,
Director Administrativo,

Director Financiero,
Tesorero

Entregar oportunamente el proyecto del
presupuesto del GAD-PB, al sefior Prefecto y
sugerir politicas que conduzcan a su
perfeccionamiento.

Informacion
Presupuestada

Numero de Informacion Presentada/
NuUmero de Informaciéon
Presupuestada*100

Director Financiero,
Tesoreso, Auxiliares

Controlar la correcta custodia, uso y registro
contable de los recursos financieros del Consejo,
conforme las disposiciones legales establecidas
sobre la materia.

Registro Contable

NuUmero de Informacion Registrada/
NuUmero Total de Registros*100

Director Financiero,
Tesorero

Asegurar la liquidacion y cancelacion oportuna de
todas las obligaciones contratadas por el Consejo
de acuerdo con la Ley.

Obligaciones
Contratadas

Numero de Obligaciones Contratadas
canceladas /Numero Total de
Obligaciones Contratadas *100

Prefecto, Director
Financiero, Tesorero

Elaborado por: Paola Velasco.
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4.7 CRITERIOS DE ACEPTACION.

Una vez determinada la meta que se espera alcanzar, se debe determinar el nivel de

cumplimiento de lo presupuestado o esperado.

De acuerdo a los intereses de la institucion, se determinan los criterios de aceptacion
dados en porcentajes, los valores que se pretenden alcanzar dentro de cada indicador
seran plasmados en el Cuadro de Mando Integral que permite dar estos criterios a cada

indicador.

4.8 DETERMINACION DE ESTRATEGIAS FUNCIONALES, RECURSOS Y
RESPONSABLES.

Se debe asignar una accion y un responsable para cada indicador. Los indicadores de
resultado no poseen acciones, pues son resultados de estrategias de las otras
perspectivas.
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ILUSTRACION N° 10
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - INICIATIVAS.

D Eta EYCI e S ma p Sitrateqy Maps by APESOFT - www apesoft.com v 2.0

P.1 Satisfaccion Social Medir ig satisfaccion de la poblacidn en cuanto al servicio Director Previsto
brindado por parte del GAD-FE en cugnto o obras ejecutadas  Administrativo,
Relacionador publico
P2 Atender las necesidades Arender oportunamente las necesidades de la poblacion, Directores Previsto
mediante wsitas eventuales o las comunidades. Departamentales
P2 Controlar la ejecucicn Fiscalizar a ejecucién de los procesos odministrativos asi’ Director Administrativo Previsto
administrativa como también supervisar gue se cumplan o cabalidad v con
apego ala ley.
P.a Planificar y organizar Flanificar cada uno de los procesos de gcuerdo a la necesidod.  Director Administrativo Previsto
P.5 Diirigir y controlar Dirigiry controlar mediagnte previa planificacion o efecutarse Previsto
p.7 Realizar Depreciaciones Realizar las depreciaciones parg cadag uno de fos bienes gue Director Aministrativo Previsto
poses el GAD-PEB con &l fin de conocer el active gue poses [a
entidad.
P2 Implementar codificacion implementar un sistema de codificacian electronico para coda  Director Administrativo Previsto

ung de los bienes tangibles e intagibles gue poses lo entidad.

.o Inventario de bienes Mantener en &l GAD-FE un inventario de bienes actualizado Director Administrativo Previsto
parag cada une de los departamentos.

P10 Administrador de Contratos Actuar en calidad de Administrador de Contratos, en [las Director Previsto
gdguisiciones gue sean de competencia en U areg. Administrativo,

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO — INICIATIVAS.

ILUSTRACION N° 11

D ata CYC'E Smap Strategy Maps by APESOFT - wasw apesoft.com v 2.0

P11 Contralar las adquisiones Verificar el estado de las adguisiones realizadas por el GAD-FE  Director Administrativo Previsto

P.12 Pruebas continuas de Exactitud Aplicar pruebas continuas al personal para medir el Director Administrativo Previsto
desempeno de los mismos en las actividads gsignadas

F.13 Entrenamiento al personal Capacitar de manerg peridédica al personal con el fin de gue Director Administrativo Previsto
cumpla a cabalidad sus actividades.

F.14 Compromiso MNivel de cumpiimiento de objetivos por parte de los Directores Previsto
funcionarios, permite medir el compromiso con el trabajo. Departamentales

P.15 Liderazgo Nivel de Liderazgo en el Gobierno Auténomo Descentralizado Directores Previsto
de la Provincia Bolivar departamentales

P.17 Motivacion al personal Nivel de motivacidn gue tienen fos directives v funcionarios del Previsto
Gobierne Autdénoo Descentralizads de la Provincia Bolivar.

F.18 Optimizar los recursos El Estado asigna recursos econgmicos y financieras, con el fin Directores Prewvisto
de gue se utilicen con responsabilidod, eficiencio y eficocia. 52 departamentales
enfoca ala distribucion dptima del presupuesto recibido.

F.19 Cumplimiento del POA Verificar el correcto funcionamiento del Plan Operativo Anual  Directores Prewvisto

Departamentales

P20 Cumplimiento del PAC Verificar el correcto funcionamiento del Plan Anual de Directores Previsto
Contratacicn Departamentales

P21 Control de recursos Controlar g correcta custodia, Uso y registro contable de los Director Aministrativo Previsto
FeCUrsos.

P22 Coordinacign Departamental Controlar g correcta ejecucion presupuestaria tanto de Director Adminitrativo, Previsto
ingresos como de egresos con ef departamento financiero. Director Financiero

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO FINANCIERO — INICIATIVAS,

ILUSTRACION N° 12

D ata CyCI E S ITI E p Strategy Maps by APESOFT -  www. apesoft.com v. 2.0

P.2

F.2

P4

P.5

P&

P.7

P.2

P.5

Garantias Vigentes

Satisfaccion Social

Atencidn anecesidades

Considerar las actividades en el
POA

Toma de decisiones

Considerar actividades del POA

Litilizar de manera correcta los
recursos

Compromiso

Los Documentos de Respaldo deben ser presentados de manera
correcta parg de esta manerg g2 verifigue lo efecutado con lo
contratado.

Verificar las garantias vigentes del cumplimisnte v el anticipo
otorgado por lg entidad contratante.

Medir Ia satisfaccion de la poblacidn en cuanto al servicio
brindado por parte del GAD-FPE en cuanto o obras gjfecutadas

Atender oportunagmente Jas necesidades de la poblacidn,
mediants weitas sventuales a las comunidades.

Mediante la aencidon a las necesidades de la poblacicon
consideralas en el POA para la elaboracion del presupuesto en
COR0 O BEr NECSEINIO.

Entregar oportunamente f proyecto de Presupussto del GAD
Frowincial, parg ung correcta toma de decisiones.

Estructuragr conjuntamente de conformidad a los objetivos v
metas establecidos en el Plan de Desarrolio de la Institucicén a
fin de presentario para analisis y aprobacion del Consejo en
Fleno

Controlar la correcta ejecucicn del Presupuesto tanto de
INGresos oMo de egresos.

MNivel de cumplimiento de objetivos por parte de los
funcionarios, permite medir el compromizo con el trabajo.

Director Financiero,
Tesorera, Direccion de
Fiscalizacion

Director Financiera,
Tesorera, Director de
Fiscalizacion

Prefecto, Director
Financiera,
Relacionador piblico
Prefecto, Viceprefecta,
Relacionador publico
Prefecto, Director
Financiera, Director
Administrativo
Prefecto, Director
Financiera, Tesorero
Director Financiero,
Director Administrativo

Prefecto, Director
Financiero, Tesorero
Director
Administrativo,
Director Financierao.

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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ILUSTRACION N° 13
MAPA ESTRATEGICO DEPARTAMENTO FINANCIERO — INICIATIVAS,

D ata C}I"C:l e S ma p Strategy Maps by APESOFT - waw. apesoft.com v 2.0

P.12 Liderazgo Mivel de Liderazgo en el Gobierno Autdnomo Descentralizado Prefecto, Director Prewvisto
de la Prowvincia Bolivar Administrativo
P.13 Maotivacidon personal Nivel de motivacicn gue tienen los directivos y funcionarios del  Prefecto, Director Previsto
Gobierng Autdnoo Descentralizads de g Provincia Bolivar. Administrativo, lefe de
Talento Humano
P.14 Optimizar los recursos Ei Estado asigng recursos economicos v finanoieros, con e fin Prefecto, Viceprefecta, Previsto
de gue =g utilicen con responsabilidad, eficiencia y eficacia. 5¢  Director Financiero,
enfoca a la distribucidon sptima del presupuesto recibido. Tesarero
P.15 Cumplimiento del PAC Verificar el correcto funcionamiento defl Plan Anual de Prefecto, Director Prewvisto
Contratacicn Financiero, Directos
Administrativo
P.16 Cumplimiento del PO& Verificar el correcto funcionamiento defl Plan Operative Anual Prefecto, Directores Prewvisto
depatamentales
P.17 Balances presupuestarios y Presentar de manerg periddica los balances presupuestario sy Director Financiero, Prewvisto
contables contables al Ministerio de Finanzas y tras entidades gue Ia Tesaorero
normativa estabezcal.
P.13 Perfil Profesional Verificcar gue el personal desempene sus actividades en las gue  Director Administrativo Previsto
tenga conocimisnto penoc del mismo.
P.19 Controlar los recursos financieros Controlar lo correcta custodia, LER ¥ registro contable de los Prefecto, Director Prewvisto
recursos fingnoieros. Financiero
P.20 Fiscalizar la correcta ejecucion del Controlar lo correcta eiecucion presupusstaria tanto de Director Financiero, Prewvisto
presupuesto ingresos como de egresos mediante la verificacién de planillas, Tesorero, Fiscalizador
registros, focturas. axternda.
P.21 Mumero de capacitaciones MNumero de capacitaciones al personal referente al drea de Director Administrativo Prewvisto
trabajo.
p.22 Pagos Oportunos Cancelar en el tiempo establecido a los proveedores y Diirector Financiero, Previsto
contratistas. Tesorero

Fuente: Datacycle Smap.
Elaborado por: Paola Velasco.
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4.9 IMPLEMENTACION DE CUADRO DE MANDO INTEGRAL.

La implementacion del Cuadro de Mando Integral, no es compleja y se crea a partir del
disefio estratégico de una red corporativa, mediante la conformacion del mapa

estratégico.

La etapa final del CMI es la parte mas valiosa, ya que es la que determina la estrategia y
por ello es la mas importante. Para este proceso es necesaria la participacion de los
responsables de los distintos departamentos, que para el presente caso, seran del

Departamento Administrativo y Financiero.

Una vez realizado el disefio, el siguiente paso es socializar y brindar el conocimiento
oportuno a los funcionarios de los Departamentos mencionados del Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar, ya que constituye una forma de
clarificar la estrategia para todos los que trabajan y cumplirla; y, asi puedan presentar el

informe de gestion a la ciudadania.

4.9.1 Concatenacion de objetivos en las areas funcionales de la Organizacion.

El Cuadro de Mando Integral visualiza a la entidad desde una perspectiva integral y otra
particular de forma que, a partir de una planeacion estratégica para toda la institucion,

ésta pueda ser concatenada con las areas funcionales de las estructuras de la institucion.

Por tal motivo se requiere que la informacidon de las areas funcionales, sus objetivos, sus
indicadores, sus metas y criterios de aceptacion, asi como la informacion que debe
confeccionarse en funcion de cada area funcional esté relacionada con el planteamiento

de Cuadro de Mando Integral.

La evaluacion de las necesidades de informacién permitird adaptar el Cuadro de Mando
Integral a la estructura del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
Generalmente las instituciones tienen estructuras funcionales y el cuadro de mando
mostrara el sistema operativo institucional mediante funciones; la funcion estratégica
general se analizara a partir del disefio del Balanced Scorecard visualizado mediante el
respectivo mapa estratégico.
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Evaluacion de Indicadores Tangibles.

La implementacion del Cuadro de Mando Integral, requiere de la medicion de los

indicadores sean tangibles e intangibles.

Los indicadores tangibles se relacionan con la perspectiva financiera y en el caso de las
empresas, estos indicadores son muy comunes. Los indicadores tangibles muestran los
resultados a partir de formulaciones, mediciones, bases de datos y otros. Todo resultado
de un indicador se compara con la meta correspondiente. La relacion entre meta y
resultado generard un porcentaje que sera evaluado de acuerdo a un criterio de

aceptacion del Cuadro de Mando Integral.

Evaluacion de Indicadores Intangibles.

Para poder realizar una evaluacion sobre los indicadores intangibles es necesario
determinar intervalos de confianza, donde por medio de valores se realizard una

evaluacion de acuerdo a su ubicacién.

La determinacion de intervalos de confianza, donde posteriormente se evallan
actividades, permite disminuir la incertidumbre. Muchos de los indicadores intangibles
estan relacionados con las actividades y la ejecucion de tareas y permiten evaluar en un

intervalo su avance o retroceso.

Evaluacién en Cadena.

Cada objetivo estratégico debe tener la menos un indicador, pero puede tener méas de
uno, en esta circunstancia es necesario crear una metodologia que permita evaluar el
cumplimiento del objetivo a partir de los resultados de los indicadores, pero en
ocasiones tiene que evaluar indicadores positivos y negativos, lo que se torna en
dificultoso, ya que se debe buscar una solucién viable para la medicion del objetivo y la
probable cadena. De igual forma las perspectivas poseen diferentes objetivos y es
necesario hacer una evaluacion perspectiva por perspectiva para tener una idea mas

objetiva de cdmo se esta cumpliendo el objetivo plasmado en el mapa estratégico.
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4.10 ANALISIS DE RESULTADOS.
PERSPECTIVA SOCIEDAD.

La poblacion Bolivarense son los principales usuarios y beneficiarios de los servicios
prestados a través de la administracién por las autoridades del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia Bolivar, en esta perspectiva se considera: la calidad del
servicio prestado, la imagen institucional y la relacion con los usuarios, con el fin de

conocer la propuesta de valor de los mismos.

Los aspectos a medirse son: la satisfaccion de la sociedad en general con el trabajo de la
administracion actual, la pertinencia de la mision y vision institucional, entre otros

aspectos.

OBJETIVOS.

e Incrementar la Satisfaccion de la Poblacion.
Implementar herramientas de gestion con el fin de medir la satisfaccion del usuario y
de la poblacion con la atencion brindada por los funcionarios y determinar la imagen
Institucional a nivel externo, ademas impulsar proyectos con la participacion de la

poblacién en general, para asi cubrir las necesidades de la Provincia.

e Liquidar las Obligaciones Contratadas.
Asegurar la liquidacion y cancelacion oportuna de todas las obligaciones con terceros

del Consejo, de acuerdo con la Ley.

Comentario de la Perspectiva.

Sabiendo que esta perspectiva parte de la satisfaccion de la sociedad en general se
aplico una encuesta a los usuarios del Departamento Administrativo y Financiero cuyo
resultado fue un 53% de satisfaccion en cuanto a la atencién brindada por los
funcionarios de los departamentos antes mencionados, las expectativas de los usuarios

son aceptables, puesto que la atencidon brindada por los funcionarios casi siempre
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satisface sus necesidades, en cuanto al tiempo de atencién y solucion a sus

requerimientos.

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS.

Es fundamental que los procesos internos del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia Bolivar sean excelentes para satisfacer los requerimientos de la sociedad.
Estos procesos internos deben reflejar el nucleo central de las habilidades y uso de
tecnologia que afada valor agregado en el servicio prestado a la poblacion. Es aqui

donde la administracion satisface a la sociedad.

Esta perspectiva se estructura a partir de actividades que garantizan la sostenibilidad de

la administracion en el tiempo.

OBJETIVOS.

e Implementar un sistema de gestion de calidad.
La implementacién de un Sistema de Gestion de Calidad, debe garantizar que todos
los servicios y procesos internos brindados por el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia Bolivar sean de calidad, cumpliendo con las
expectativas y requerimientos de la sociedad, con la finalidad de generar confianza y

seguridad en la administracion.
e Implementar modelos contemporaneos de gestion y control.

Con el fin de mejorar la gestion administrativa, es necesario adoptar nuevos modelos
de gestion y control, que permitan brindar servicios de calidad y cumplir con los
requerimientos de la sociedad, considerando la importancia de la toma de decisiones

en el momento adecuado.

Comentario de la Perspectiva.

En cuanto a los Procesos Internos que se llevan a cabo en el Gobierno Auténomo

Descentralizado de la Provincia Bolivar, se puede determinar que los funcionarios
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conocen con claridad sus diversas funciones asignadas; cabe mencionar que mediante la

aplicacion de la encuesta a los funcionarios del Departamento Administrativo y

Financiero en un 83% se manifestaron que conocen con claridad sus funciones y se

desempefian a cabalidad en las mismas. Un 45% que si se emplean métodos de control

en cuanto al trabajo y funciones asignadas, siendo los que establecen el Ministerio de

trabajo y se los realiza de manera anual, el 55% restante advierten la existencia de

errores internos, los cuales se deben corregir mediante la aplicacion de métodos de

control a los funcionarios.

PERSPECTIVA DE RECURSOS HUMANOS.

Incluye la capacitacion laboral y el desarrollo de una cultura organizacional orientada al

mejoramiento individual y corporativo. Una organizacion basada en el conocimiento,

constituye un recurso fundamental en un ambiente de contantes cambios de todo orden,

y en el que se ha hecho prioritario que los funcionarios se concentren en la actualizacion

continua de conocimientos.

OBJETIVOS.

Mejorar las capacidades intelectuales de los Funcionarios.

Fortalecer y mejorar el desarrollo intelectual de los funcionarios, transmitiendo
conocimientos actualizados en las distintas areas del quehacer institucional, que
impulsen a la organizacién a ubicar al personal de acuerdo con los perfiles requeridos

y de esta forma atender de mejor manera las necesidades de la poblacion.
Mejorar el Clima Laboral.

Propiciar un clima o ambiente laboral éptimo para el desarrollo del trabajo cotidiano,
caracterizado por un ambiente de confianza, de transparencia, de respeto vy
comprometido con los grandes objetivos institucionales, que permita el
mejoramiento continuo de las actividades y la calidad de la atencion brindada; un

personal motivado es un personal altamente productivo.
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Comentario de la Perspectiva.

La valoracion de esta perspectiva es positiva, pues a criterio de los funcionarios
encuestados, manifestaron en un 89.19% que se encuentran capacitados por los
programas que brinda el Ministerio de Trabajo, para lo cual deben rendir una prueba
para medir el nivel de conocimiento, lo que redunda en un buen clima laboral dentro del

Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

PERSPECTIVA FINANCIERA.

En el caso de la Entidades Publicas como el GAD Provincial de Bolivar, la perspectiva
financiera esta ligada a objetivos y metas de cumplimiento. Se debe disefiar asi,
objetivos y metas debidamente financiadas en el presupuesto General del Estado, debido
a que su cumplimiento esta estrictamente supervisado y controlado por los entes de

control.

OBJETIVOS.
e Optimizar los recursos Financieros.

Utilizar de mejor manera los recursos economicos asignados al GAD Provincial con
responsabilidad, eficiencia y eficacia, enfocandose en la distribucion optima del
Presupuesto recibido del Gobierno Central.

e Estructurar el Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual de Contrataciones
(PAC).

Disenar el POA y el PAC institucional con base en los requerimientos y necesidades
de cada uno de los Departamentos, con el fin de que se incluya en el Presupuesto a
ser aprobado, consecuentemente deben ser susceptibles de ser medidos y verificables
con la aplicacion de indicadores de gestion, para un correcto funcionamiento y

utilizacion de los mismos.
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Comentario de la Perspectiva.

El presupuesto asignado al Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar constituye la base para el trabajo presente y futuro de la administracion y la
toma de decisiones.
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CONCLUSIONES.

El clima organizacional en aspectos como: el liderazgo es poco participativo y la
comunicacion organizacional es deficiente, lo que promueve la deficiencia en el

desempefio laboral y en la toma de decisiones.

La Institucién no cuenta con mapas estratégicos lo que conlleva a la ineficiencia
organizacional, omitiendo indicadores de gestion basados en los lineamientos de

la filosofia Institucional.

La atencion a los usuarios de los Departamentos en estudio es deficiente, ya que
en muchas de las ocasiones no se logra resolver el requerimiento de los sectores

sociales, ademas de esperar mas del tiempo estimado.

Internamente la institucion omite evaluar oportunamente la gestion y el
cumplimiento de las funciones asignadas al personal, es decir los procedimientos
y actividades que cada funcionario debe cumplir como parte del servicio que

brinda a la poblacién Bolivarense.

La entidad no cuenta con indicadores de gestion, pues la omision de los mismos
no permite a la Institucion evaluar la gestion, priorizar las actividades, alinear la
organizacion y promover el aprendizaje y su desarrollo por parte de la

administracion.
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RECOMENDACIONES.

Mejorar y promover una mayor participacion e involucramiento de los
funcionarios en cuanto al liderazgo y Clima Organizacional, asi como también la
evaluacion de desempefio del personal de forma continua; finalmente aplicar la
retroalimentacion para asi determinar y mejorar los aspectos deficientes dentro

de la institucidn para una correcta toma de decisiones.

Aplicar los objetivos estratégicos determinados en el mapa estratégico del
Departamento Administrativo y Financiero propuesto, de tal manera que sus
indicadores de gestion reflejen el cumplimiento de las iniciativas planteadas en

la presente investigacion.

Resolver los requerimientos y necesidades de los sectores sociales en forma
oportuna, siguiendo el plan de capacitacion de personal enfocado en la atencion
al cliente y/o usuarios para desempefiar sus funciones asignadas a cabalidad, y

evitar en lo minimo que el usuario espere mas del tiempo estimado.

Evaluar periédicamente el desempefio del personal en concordancia con el Plan
Operativo Anual (POA); ademas se debe realizar reajustes a los requerimientos

internos a fin de optimizar los recursos asignados por parte del estado.

Implantar la Planificacion Estratégica planteada, incluido los Indicadores de
Gestion que permitan evaluar los objetivos estratégicos alli establecidos, los

mismos que debe estar alineados a la gestion de la Administracion Actual.
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ANEXO N° 1

Sustentacion Fotogréfica de la Entrevista y encuesta realizada a los funcionarios
del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.
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Fotografia N° 3: Entrevista al Director Financiero.
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Fotografia N° 4: Funcionarios del Departamento Financiero.
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ANEXO N° 2

Cuestionario para los usuarios que asisten a las instalaciones del Gobierno

Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

El presente instrumento tiene la finalidad de obtener la percepcion que tiene el usuario
en cuanto a la atencién en las instalaciones del Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia Bolivar, la informacion receptada es confidencial. Conteste cada una de las

interrogantes. Gracias.
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS USUARIOS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO-FINANCIERO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA BOLIVAR
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacion, sirve para definir la situacion actual de la institucion, para lo
cual se le pide responder con la mayor veracidad posible a la presente encuesta,
para que la informacién adquirida sea lo méas exacta posible la misma que ayude
al desarrollo de la investigacion.

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS CASI
SIEMPRE SIEMPRE AVECES | NUNCA

¢;Con qué frecuencia
1 | asiste a las instalaciones

del GAD?
¢El servicio brindado
2 | satisface sus

necesidades?

3 | ¢Se siente acogido por
la atencion brindada?
¢Recibe usted atencion
4 | adecuada  por los
funcionarios del Dep.
Administrativo?
¢Recibe usted atencion
5 | adecuada  por los
funcionarios del Dep.
Financiero?

¢Atienden sus
6 requerimientos en el
tiempo adecuado?

¢El personal que labora
7 |en la institucion es
competente?

;Se  cumple con el
8 | horario establecido en
la institucion?
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ANEXO N° 3

Entrevista para los funcionarios del Departamento Administrativo - Financiero del

Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia Bolivar.

El presente instrumento tiene la finalidad de obtener su opinion con relacién a la gestion
organizacional en la cual trabaja usted, la informacion receptada es confidencial.

Conteste cada una de las interrogantes. Gracias.
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA
BOLIVAR
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacion, sirve para definir la situacién actual de la institucién, para lo cual se le pide
responder con la mayor veracidad posible a la presente encuesta, para que la informacion
adquirida sea lo méas exacta posible la misma que ayude al desarrollo de la investigacion.

1. ¢Existe un Mapa Estratégico en la Institucion?

2. ¢Los funcionarios de este departamento conocen con claridad sus funciones?

3. ¢Se ha definido sistemas de control y evaluacion?

4. ¢ Conoce usted si el GAD-PB cuenta con una planificacién estratégica?

5. ¢El GAD-PB tiene una vision definida y divulgada?

6. ¢El GAD-PB ha definido su misién en forma explicita?

7. ¢El GAD-PB ha establecido objetivos y estrategias?

8. ¢Los funcionarios de este departamento estdn capacitados para realizar sus
funciones?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA
BOLIVAR
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacion, sirve para definir la situacion actual de la institucion, para lo cual se le pide
responder con la mayor veracidad posible a la presente encuesta, para que la informacion
adquirida sea lo méas exacta posible la misma que ayude al desarrollo de la investigacion.

9. ¢Se ha establecido normas y metodos para medir el desempefio del personal?

10. ¢Los funcionarios del GAD-PB se encuentran motivados?

11.  (El GAD-PB cuenta con instalaciones efectivamente disefiadas a las necesidades

de la ciudadania?

12.  ¢Conoce usted si en el GAD-PB existen recursos asignados para realizar

investigacion y desarrollo?

13.  ¢La toma de decisiones en cuanto a inversion y financiamiento es agil y

oportuno?

14.  ;Los recursos a disposicion de la institucién son utilizados de manera eficiente?

15. ¢El Prefecto mantiene una comunicacion eficiente con los funcionarios,

responsables y jefes de unidad?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS DIRECTORES DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA
BOLIVAR
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacion, sirve para definir la situacién actual de la institucién, para lo cual se le pide
responder con la mayor veracidad posible a la presente encuesta, para que la informacion
adquirida sea lo méas exacta posible la misma que ayude al desarrollo de la investigacion.

16.  ¢El liderazgo que mantiene el Prefecto promueve el desarrollo organizacional?

17.  ¢Existe confianza entre colaboradores para desempefiar los trabajos asignados?

18.  ¢Las actividades y trabajos asignados se cumplen en base a objetivos 0 metas

planteadas?

19.  ¢La institucion proporciona los medios necesarios, herramientas e instrumentos

suficientes para un buen desempefio en el cargo asignado?

20.  ¢Los programas de capacitacion estan enfocados a las necesidades de los
funcionarios que permitan desarrollar habilidades asistenciales para la atencion integral

dentro de la institucién?

21. ¢La informacion que genera la wunidad es organizada y actualizada

periédicamente?
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BOLIVAR

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacion, sirve para definir la situacion actual de la institucion, para lo cual se le pide
responder con la mayor veracidad posible a la presente encuesta, para que la informacion
adquirida sea lo mas exacta posible la misma que ayude al desarrollo de la investigacion.

RESPUESTAS
N PREGUNTA Sl NO SIEMPRE VEéES DESCONOZzCO OBSERVACIONES
1 ¢Existe un Mapa Estratégico en
la Institucion?
¢Los  funcionarios de este
) departamento  conocen  con
claridad sus funciones?
3 ¢Se ha definido sistemas de
control y evaluacion?
¢Conoce usted si el GAD-PB
4 | cuenta con una planificacion
estratégica?
5 (El GAD-PB tiene una vision
definida y divulgada?
6 (El GAD-PB ha definido su
mision en forma explicita?
7 (El GAD-PB ha establecido
objetivos y estrategias?
¢Los  funcionarios de este
g | departamento estan capacitados
para realizar sus funciones?
¢Se ha establecido normas y
9 | métodos para  medir el
desempefio del personal?
10 ¢Los funcionarios del GAD-PB
se encuentran motivados?
(El' GAD-PB cuenta con
11 instalaciones efectivamente
disefiadas a las necesidades de
la ciudadania?
¢ Conoce usted si en el GAD-PB
12 existen recursos asignados para
realizar investigacién y
desarrollo?
¢(La toma de decisiones en
13 cuanto a inversion y

financiamiento es &gl vy
oportuno?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - FINANCIERO DEL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA
BOLIVAR
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La informacién, sirve para definir la situacion actual de la institucidn, para lo cual se le pide responder
con la mayor veracidad posible a la presente encuesta, para que la informacién adquirida sea lo mas
exacta posible la misma que ayude al desarrollo de la

RESPUESTAS
N PREGUNTA SI | NO | SIEMPRE VEéES DESCONOZCO | OBSERVACIONES
¢Los recursos a
disposicion de la

14 institucion son utilizados

de manera eficiente?

¢El Prefecto mantiene una
comunicacion eficiente
15 | con los funcionarios,
responsables y jefes de
esta unidad?

¢El liderazgo que mantiene
16 | el Prefecto promueve el
desarrollo organizacional?

¢Existe confianza entre
colaboradores para
desempefiar los trabajos
asignados?

17

¢Las actividades y trabajos
asignados se cumplen en
base a objetivos 0 metas
planteadas?

18

¢La institucion
proporciona los medios
necesarios, herramientas e
instrumentos  suficientes
para un buen desempefio
en el cargo asignado?

19

¢Los programas de

capacitacion estan
enfocados a las
necesidades de los

20 | funcionarios que permitan
desarrollar habilidades
asistenciales  para la
atencion integral dentro de
la institucion?

¢La  informacion  que
genera la unidad es
organizada y actualizada
periédicamente?

21
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ANEXO N° 4

Tabulacion de datos de la encuesta realizada a los usuarios y funcionarios de del
Departamento  Administrativo - Financiero del Gobierno Auténomo

Descentralizado de la Provincia Bolivar.
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TABULACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS USUARIOS DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.
ENCUESTADOS
N PREGUNTAS 10 (11(12 |13 {14 |15 (16|17 {1819 (20 |21 |22 |23 |24 (25|26 27 |28 |29 |30 (31|32 |33 |34 (35|36 |37 38|39 40 |41 (42 |43 (44 |45 (46 |47 |48 |49 |50 [51 |52 53 |54 |55 |56 |57 |58 |59 |60)61[62)63( TOTAL
1 |;Con qué frecuencia asiste a las instalaciones del GAD? 63
Siempre X XX X1 X X[ X[X[X XXX XXX X X X 2
Casi siempre X XX X X XX X X X X X X X X X X X 20
Aveces XX X X X XX X XX X X X X X X X| X 20
nunca, 0
2 |¢Elservicio brindado satisface sus necesidades? 63
Siempre XX X X XX X X X X 12
Casi siempre X| X X XXX XX X[X]X X X X X X X[X]X X X XX X 26
Aveces X XX X X X XX X X X X XX X X 21
nuncaj XX X X 4
3 |¢Se siente acogido por la atencion brindada? 63
Siempre XX X X XX X X X 1
Casi siempre X| X X XXX XX XX X X X X X X[X]X[X X X XX X X 2
Aveces X XX XX X X[ X[X XX X X X XX X| X X X 24
nunca, 1
4 |¢Recibe usted atencion adecuada por los funcionarios del Dep. Administrativo? 63
Siempre XX X X X1 X X X X[ X 12
Casi siempre XX X X[ XX XX X|X|X X XX X X X X X|X]|X X X X| X X 28
Aveces X XX X X X[ X[X X X X X XX X| X X X 22
nunca| 1
5 |¢Recibe usted atencion adecuada por los funcionarios del Dep. Financiero? 63
Siempre XX X X XX X X X| X 12
Casi siempre XX X XXX XX X[X]X X XX X X X X[X]X[X X X X X 21
Aveces X XX X X X[ X[X X X X X X X X X X 21
nunca, X X 3
6 |¢Atienden sus requerimientos en el tiempo adecuado? 63
Siempre XX X X X[X[X X 10
Casi siempre X X XXX XX X[X]X X XX X X X X|X X XX X 24
Aveces X X XX X XXX X X X X XXX X X|X|X]|X X 25
nunca, X X X 4
7 |¢El personal que labora en la institucion es competente? 63
Siempre XX X X X| X[ X X X 1
Casisiempre XX X X[ XX X|IX|X|X|X]X X XX X X X|X|X X X 24
Aveces X XX X X1 X X X X X XX XIX|IX]X|X|X|X][X]X X 20
nunca, X 1
8 |¢Se cumple con el horario establecido en la institucion? 63
Siempre XX X XX X[X X X[ X]X XX X[X X[X]X|X[X X|X|X XX X X 29
Casi siempre X[X[X[X X X X X X X 1
Aveces X X X X XX X|X|X X X 14
nunca, X XX X X X 9
8 88 8888 888 888 8 88 88 8 8 888 88 8 8 8 88 888 88 8 888 8 888 8 88888 88 8 8 8

100.00%
36.51%
31.75%
31.75%

0.00%

100.00%
19.05%
41.27%
33.33%

6.35%

100.00%
17.46%
42.86%
38.10%

1.5%

100.00%
19.05%
44.44%
34.92%

15%

100.00%
19.05%
42.86%
33.33%

4.76%

100.00%
15.87%
38.10%
39.68%

6.35%

100.00%
17.46%
38.10%
42.86%

1.5%

100.00%
46.03%
17.46%
2.20%
14.29%



TABULACION DE DATOS ENCUESTA APLICADA A FUNCIONARIOS

N° PREGUNTAS ENCUESTADOS
10 (11]12 |13 |14 |15 (16 |17 (18 |19 (20 (21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36 |37 TOTAL

1 |¢Existe un Mapa Estratégico en la Institucion? 37
Sl X X X | X[ X[ X X X X X X 11

NO XXX | X[X]|X|X]|X]X X X X 20

SIEMPRE| 0

A VECES 0

DESCONOZCO X X X X X 6

OBSERVACIONES 0

2 |¢Los funcionarios de este deartamento conocen con claridad sus funciones? 37
Sl XXX X[X]|X[X]|X]|X]|X]|X]|X|X]|X X[ X[ X[ X[X[X[X]X]X]|X]|X]|]X]|X 36

NO 0

SIEMPRE| X 1

A VECES 0

DESCONOZCO 0

OBSERVACIONES 0
3 |¢Se ha definido sistemas de control y evaluacion? 37
Sl X [ X[ X X | X | X]|X X X X X X | X | X | X[ X[X[X|X|X]|X 29

NO 0

SIEMPRE X X X 3

A VECES X X X 3

DESCONOZCO X 2

OBSERVACIONES 0
4 [¢Conoce usted si el GAD-PB cuenta con una planificacion estratégica? 37
Sl X X | X | X[ X[ X]X X X X X X X X X X X X X X X X 29

NO X 1

SIEMPRE| 0

A VECES X 1

DESCONOZCO X X X X 6

OBSERVACIONES 0
5 [¢El GAD-PB tiene una vision definida y divulgada? 37
Sl X XX X[IX[X]|X[X[X]|X]|X]|X|X|X|X|X|X]|X|X[X|X]|X|X]|X]|X 32

NO 0

SIEMPRE| 0

A VECES 0

DESCONOZCO X [ X X 5

OBSERVACIONES 0
6 |¢El GAD-PB ha definido su misién en forma explicita? 37
Sl X XX X[X[X|X]|X|X]|X|X]|X]|X]|X]|X]|X]|X X| X | X[ X| X[ X|X 31

NO 0

SIEMPRE| 0

A VECES 0

DESCONOZzZCO X [ X X X 6

OBSERVACIONES 0
7 |¢El GAD-PB ha ) objetivos y ias? B
Sl X X | X | X[ X[ X]X X X X X X X X X X X X X X X X X 30

NO X 1

SIEMPRE| 0

A VECES 0

DESCONOZCO X [ X X X 6

OBSERVACIONES 0
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100.00%
29.73%
54.05%

0.00%
0.00%
16.22%
0.00%

100.00%

97.30%
0.00%
2.70%
0.00%
0.00%
0.00%

100.00%

78.38%
0.00%
8.11%
8.11%
5.41%
0.00%

100.00%

78.38%
2.70%
0.00%
2.70%

16.22%
0.00%

100.00%

86.49%
0.00%
0.00%
0.00%

13.51%
0.00%

100.00%

83.78%
0.00%
0.00%
0.00%

16.22%
0.00%

100.00%

81.08%
2.70%
0.00%
0.00%

16.22%
0.00%



TABULACION DE DATOS ENCUESTA APLICADA A FUNCIONARIOS

8 ¢Los funcionarios de este departamento estan capacitados para realizar sus 37
funciones? 100.00%
SI XIX[X[X[X[X[X[X]|X|X]|X|X|X[X]|X|[X]|X|X|X|X]|]X]X X[ X[ X[ X X[ X[ X[ X[ X[ X|[X 33 89.19%
NO X 1 2.70%
SIEMPRE X X 2 5.41%
A VECES| X 1 2.70%
DESCONOZCO 0 0.00%
OBSERVACIONES 0 0.00%
9 |¢Se ha establecido normas y métodos para medir el desempefio del personal? 37 100.00%
Sl X|X[X[X X[X|[X| X |X]| X X[ X|X|X|[X]|X|X]|X X X X | X X | X|X]| X | X]|X 28 75.68%
NO X | X 2 5.41%
SIEMPRE]| X X X | X X 5 13.51%
A VECES X 1 2.70%
DESCONOZCO| X 1 2.70%
OBSERVACIONES 0 0.00%
10 [¢Los funcionarios del GAD-PB se encuentran motivados? 37 100.00%
Sl X | X[X X X X X X X X X X X 13 35.14%
NO X | X 2 5.41%
SIEMPRE| 0 0.00%
A VECES| X X[ x|x X[ x| x| x]x X | x X | x| x X X X X X | x X [ x 22 59.46%
DESCONOZCO 0 0.00%
OBSERVACIONES 0 0.00%
1 ¢El GAD-PB cuenta con instalaciones efectivamente disefladas a las 37
necesidades de la ciudadania? 100.00%
Sl X X X X | X X | X | X X X X X X X X X X X X X X X X 23 62.16%
NO| X X X|X|X X| X [X|[X]X X X | X X 14 37.84%
SIEMPRE]| 0 0.00%
A VECES 0 0.00%
DESCONOZCO 0 0.00%
OBSERVACIONES 0 0.00%
12 ¢Conoce usted si en el GAD-PB existen recursos asignados para realizar| a7
investigacion y desarrollo? 100.00%
Sl X X|X|X|X|X X [ X X[ X|X| X|X X | X | X | X | X|X]|X X X | X | X X 25 67.57%
NO X 1 2.70%
SIEMPRE 0 0.00%
A VECES 0 0.00%
DESCONOZCO| X X X[ X |X]| X|[X X X X X 11 29.73%
OBSERVACIONES 0 0.00%
13 ¢La toma de decisiones en cuanto a inversion y financiamiento es agil y 37
oportuno? 100.00%
Sl X X|IX|X[X[X[X|X]|X]| X XXX X[ X|X|[X[X]X]X]|X X[ X[ X[ X X 26 70.27%
NO X X 2 5.41%
SIEMPRE]| X 1 2.70%
A VECES X | X X | X 4 10.81%
DESCONOZCO| X X X X 4 10.81%
OBSERVACIONES 0 0.00%
14 |¢Los recursos a disposicion de la institucion son utilizados de manera eficiente? 37 100.00%
SI X X[X|X[X[X]|X[X|X[X|X[X]X]|X|X[X]|X]X X X X X X X X X X X X X X 31 83.78%
NO X 1 2.70%
SIEMPRE]| X 1 2.70%
A VECES X X 2 5.41%
DESCONOZCO| X X 2 5.41%
OBSERVACIONES 0 0.00%
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TABULACION DE DATOS ENCUESTA APLICADA A FUNCIONARIOS

15 ¢(El Prefecto mantiene una comunicacion eficiente con los funcionarios, 37
responsables y jefes de esta unidad? 100.00%
SII X [ X|X|X[X|X[X[X|X]X]|X|X]| X | X|X|[X]|]X]|]X]|X|X]X|]X X X X X X X X X X X X 33 89.19%
NO| X X 2 5.41%
SIEMPRE| X X 2 5.41%
A VECES o 0.00%
DESCONOZCO o 0.00%
OBSERVACIONES 0 0.00%
16 |¢El liderazgo que mantiene el Prefecto promueve el desarrollo organizacional? 37 100.00%
SI| X [ X|X|X[X]|X|X[X|X] X | X[ X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 33 89.19%
NO| X 1 2.70%
SIEMPRE| X X 2 5.41%
A VECES o 0.00%
DESCONOZCO| X 1 2.70%
OBSERVACIONES 0 0.00%
17 |¢Existe confianza entre colaboradores para desempefiar los trabajos asignados? 37 100.00%
Sl XX [X|X|X|[X[X X | X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 30 81.08%
NO| X X 2 5.41%
SIEMPRE| o 0.00%
A VECES| X X | X X X 5 13.51%
DESCONOZCO 0 0.00%
OBSERVACIONES 0 0.00%

18 ¢las actividades y trabajos asignados se cumplen en base a objetivos o metas 37
planteadas? 100.00%
Sl XX [X|X|X[X|X]|X]| X |X]| X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X 30 81.08%
NO| X X 2 5.41%
SIEMPRE| X X X 3 8.11%
A VECES X 1 2.70%
DESCONOZCO X 1 2.70%
OBSERVACIONES 0 0.00%

19 ¢La institucion proporciona los medios necesarios, herramientas e instrumentos 37
suficientes para un buen desempefio en el cargo asignado? 100.00%
Sl X [ XX [X[X|X[IX[X]|X[X|X|[X] X ]| X]|X|[X[|X]X]|]X]|] X X X X X X X X X X X [ X | X X X X X 36 97.30%
NO X 1 2.70%
SIEMPRE]| 0 0.00%
A VECES o 0.00%
DESCONOZCO o 0.00%
OBSERVACIONES o 0.00%

pANGIY de itacion estan )s a las idades de los

20 [funcionarios que permitan desarrollar habilidades asistenciales para la atencién 37
integral dentro de la institucién? 100.00%
S| X X | X X X X X X X X X X X 13 35.14%
NO| X | X 2 5.41%
SIEMPRE] X | X X | X X[ X [ X X X X X X X X X X X X X 19 51.35%
A VECES X X X 3 8.11%
DESCONOZCO o 0.00%
OBSERVACIONES o 0.00%

21 ¢la informacion que genera la unidad es organizada y actualizada 37
periodi 2 100.00%
Sl X X [X|X[X[X]|X[X]|] X |X]| X X | X | X | X[ X|X]X X X X X X X X X X X | X X X X X X 34 91.89%
NO o 0.00%
SIEMPRE]| o 0.00%
A VECES| X X 2 5.41%
DESCONOZCO X 1 2.70%
OBSERVACIONES o 0.00%
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ANEXO N° 5

Plan Operativo Anual (POA) del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia

Bolivar.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA BOLIVAR
SECRETARIA DE DESARROLLO PROVINCIAL - PLAN OPERATIVO ANUAL ANO 2015

IMISION: Institucién Lider del Proceso de Planificacion y desarrollo a nivel Provincial, en articulacién con los Gobiernos Locales y Sectoriales, que ejerce su Autonomia y Descentralizacion acorde a sus competencias y funciones determinadas en la Constitucién
y la Ley, que pi la participacié y contribuye con su accionar al Buen vivir de los Bolivarenses.
VISION: Impulsar el desarrollo social y econémico productivo a través de la construccién vial, de riego, fomento de las activi pr ivas, recreativas,vivienda y seguridad, de forma integral en el sector rural de la Provincia Bolivar; con una activa participacién
de la ci el medio i y contri itis al Buen Vivir de la Poblacién.
OBJETIVO 4.- Autorizacion para
FORTALECER LAS realizar al evento s
DIRECCION DE  |REALIZAR EVENTOS | CAPACIDADES Y SECRETARIA DE At Stracloxs DIRECCION DE
GESTION CULTURALES Y 1 EVENTO DURANTE | POTENCIALIADADES DE |GESTION [ESPECTACULOS parecta GESTION
AcTIvIDAD [SOCIAL SOCIALES ELARO 2016 LA CIUDADANIA s0CIAL 211730205 |CUL ¥ SOCIALES| Institucional u 1,00000) 1,00000) 1,000'00 X X x|sociaL PRESUPUESTO
DIRECCION DE | REUNIONES DE FORTALECER LAS SECRETARIA DE [Autorizacion para - . DIRECCION DE
GESTION TRABAIO CON LAS |1 EVENTO DURANTE | CAPACIDADES Y GEsTION [EVENTOS PUBLICOS ¥ realizar al evento [Adminlstiacon GesTION
ACTIVIDAD _[sOCIAL COMUNIDADES |EL ARO 2016 POTENCIALIADADES DE [SOCIAL 211.73.02.06 _|OFICIALES Institucional "¢t u 1,000'00 1,000'00 1,000'00 x| X x|sociaL PRESUPUESTO
BIETIVO 4.
MANTENIMIENTO FORTALECER LAS
DIRECCION DE  [AL MOBILIARIO DE |2 MANTENIMIENTO [CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, odministracian, DIRECCION DE
GESTION LA DIRECCION DE  [DURANTE ELARO  |POTENCIALIADADES DE |GESTION autorizacion Secretaria iracts (GESTION
AcTIVIDAD _[5OCIAL GesTion sociaL |2016 LA CIUDADANIA s0ciAL 211.73.04.03 |MOBILIARIOS i i ituci [ 1,000'00) 1,000'00 1,000'00 X x| x|sociat PRESUPUESTO
CONSERVAR EN
BUENAS
[CONDICIONES LA OBJETIVO 4.~
[MAQUINARIA Y FORTALECER LAS :::::slvacmn
DIRECCION DE  [EQUIPO DE LA 2 MANTENIMIENTO [CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, DIRECCION DE
GESTION [DIRECCION DE DURANTE ELARO  [POTENCIALIADADES DE [GESTION Secretaria (GESTION
ACTIVIDAD _[sOCIAL GESTION SOCIAL 2016 LA CluDADANIA s0CIAL 211.73.04.04 |EQUIPOS inistrat i u 1,000'00) 1,000'00) 1,000'00) x| X x|sociaL PRESUPUESTO
MATERIALES DE
(OFICINA PARA QUE |10 RESMAS DE
EL PERSONAL PAPEL BOND A4 DE [OBJETIVO 4.- aiitiatstracion:
PUEDAREALIZAR (75 GR. FORTALECER LAS irects
DIRECCION DE  [LAS ACTIVIDADES A |2 CARTUCHOS DE [CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, DIRECCION DE
GESTION ELL0s TINTA PARA POTENCIAUADADES DE |GESTION autorizacion Secretaria (GESTION
ACTIVIDAD _[SOCIAL LA s0CIAL 211.73.08.04 | MATERIALES DE OFICINA| inistrati ituci u 500'00 50000 50000 X x| X|sociaL PRESUPUESTO
ADQUIRIR
MATERIALES DE
ASEO PARA OBIETIVO 4. [Administracion
MANTENER LIMPIA |2 ADQUISICONES DE | FORTALECER LAS Directa
DIRECCION DE  [LAS OFICINAS DE LA [MATERIALESDE  [CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, DIRECCION DE
GESTION [DIRECCION DE [ASEO DURANTE EL |POTENCIALIADADES DE |GESTION autorizacion Secretaria (GESTION
AcTivIDAD [sOCIAL GesTionsociAL  |ARD 2016 LA CIUDADANIA s0CIAL 211.73.08.05 | MATERIALES DE ASEQ inistrati ituci u 20000 200'00 20000 X| X x|sociaL PRESUPUESTO
SOLICITAR LA OBJETIVO4.- MATERIALES DE
ADQUISICION DE |2 ADQUISICONES DE|FORTALECER LAS IMPRESION, [Administracion
DIRECCION DE  [MATERIALES PARA [MATERIALES (CAPACIDADES Y SECRETARIA DE FOTOGRAFIA, Creacion necesidad, Directa DIRECCION DE
LA REPRODUCCION [DURANTE ELARO  |POTENCIALIADADES DE |GESTION |RePRODUCCION Y autorizacion Secretaria (GESTION
ACTIVIDAD _[SOCIAL [OE DOCUMENTOS _|2016 LA CIUDADANIA s0cIAL 211.73.08.07 _|PUBLICACIONES Y 100'00) 100'00) 100'00) X x| x|sociaL PRESUPUESTO
INSUMOS, BIENES,
|MATERIALES ¥
[SUMINISTROS PARA LA
ADQUIRIR [CONSTRUCCION, [ Adrednjstracion
MATERIALES Y OBJETIVO 4.- ELECTRICOS, PLOMERIA, Directa
PARA FORTALECER LAS [CARPINTERIA,
DIRECCION DE  [MANTENIMIENTO |2 DQUISICIONES  [CAPACIDADES Y SECRETARIA DE |SERALIZACION VIAL, Creacion necesidad, DIRECCION DE
GESTION [DE LAS OFICINAS DE [DURANTE ELARO  |POTENCIALIADADES DE |GESTION [NAVEGACION Y CONTRA| autorizacion Secretaria (GESTION
ACTIVIDAD _[SOCIAL GESTION SOCIAL__|2016 LA CIUDADANIA sociAL 211.73.08.11 _|INCENDIOS inis i u 1,000'00) 1,000'00] 1,000'00) X X X|sociaL PRESUPUESTO
™
BUENAS OBJETIVO .-
[CONDICIONES EL FORTALECER LAS | Administracion
MOBILIARIO DEL (CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, Directa
(GESTIONEN  [AREA DE GESTION |1 MANTENIMIENTO |POTENCIALIADADES DE |GESTION autorizacion Secretaria (GESTION EN
ACTIVIDAD _[SALUD EN sALUD DELMOBILIARIO _ [LA CIUDAS s0CIAL |212.73.04.03 | MOBILIARIOS Institucional i i u 600'00 600'00 600'00 X X X|sALuD PRESUPUESTO
Ll (GESTION EN
BUENAS OBIETIVO 4.- saLup
CONDICIONES LOS |1 MANTENIMIENTO |FORTALECER LAS
EQUIPOS DEL AREA |DEL EQUIPO Y (CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad,
GESTIONEN  [DEGESTIONEN ~ [MAQUINARIADE  |POTENCIALIADADES DE |GESTION MAQUINARIAS Y autorizacion Secretaria
ACTIVIDAD _|sALUD saLuD [GESTION EN SALUD |LA CIUDADANIA socIAL 212730404 |EQUIPOS Institucional| inistrati tuci u 60000 600'00 60000 X X X PRESUPUESTO
[SUCICITARTA [GESTION EN
ADQUISICION DE OBIETIVO 4.- saLup
SUMINISTROS DE FORTALECER LAS [Administracion
(OFICINA PARA EL CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, Directa
GESTIONEN [AREA DE GESTION POTENCIALIADADES DE |GESTION autorizacion Secretaria
ACTIVIDAD |sALUD EN SALUD 2 ADQUICIONES __ [LA CIUDADANIA s0CIAL 212.73.08.04 OFICI Y 20000 20000 20000 X X X! PRESUPUESTO
ITEICTHVEEN [GESTION EN
ADQUISICION DE OBJETIVO 4.- saLUD
SUMINISTROS DE FORTALECER LAS [Administracion
[ASEO PARA EL AREA (CAPACIDADES Y SECRETARIA DE Creacion necesidad, Directa
GESTIONEN  |DE GESTION EN POTENCIAUIADADES DE |GESTION i Secretaria
AcTiviDAD_[sALUD saLup 1ADQUISICION _|LA CIUDADANIA s0CIAL 212.73.08.05 _ [MATERIALES DE ASEQ. Institucional istrati i Y 20000 20000 20000 X X| X PRESUPUESTO
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SOLCITAR T
196 ROTULOS DE AUTORIZACION A LA
PLAN DE MANEIO  [OBJETIVO 7.- MAXIMA AUTORIDAD
AMBIENTAL, 5000 [GARANTIZAR LOS PARA LA CAPACITACION
EJECUTAR PLANES [TRIPTICOS, 5000  |DERECHOS DE LA DE 30 PLANES DE
DE MANEJO PLANTAS NATURALEZA Y MANEIO DE MINAS, 3
AMBIENTAL ( NATIVAS, 1650 A DE PLANES DE MANEJO MANEJOS AMBIENTALES
MINAS, VIAS, 7 KITS (GESTION [AMBIENTAL ( MINAS, [VARIAS  [DE RIEGO, 150 KMS
GESTION SISTEMAS DE DEROTULACION  [AMBIENTAL (AMBIENTAL Y VIAS, SISTEMA DE [COMUND [MANEIO VIAL, Y8 (Administracion GESTION
PROYECTO |AMBIENTAL __ [RIEGO) MoviL TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.78.02.04.02 |RIEGO) GUARANDA ADES  [PLANES DE MANEJO DE_|AMBIENTAL __[Directa UNIDAD 10163122 10163122 10163122 )
OBJETIVO 7.-
[GARANTIZAR LOS
1ADQUISICION  [DERECHOS DE LA
5000 PLANTAS INATURALEZA Y
NATIVAS, 2000 KITS [0y SECRETARIA DE SOLICITAR
CAPACITARPARA  [PUBLICITARIOS ( |SOSTENIBILIDAD GESTION [CAPACITACION PARA AUTORIZACION PARA LA
GESTION CONSERVAR FLORA |SOUVENIRS) 2000 [AMBIENTAL (AMBIENTAL Y Y [COMUND [CAPACITACION DE 10 (Administracién GESTION
PROYECTO |AMBIENTAL Y FAUMA Y GLOBAL [RIESGOS 372.78.02.04.03 |FAUNA [ADES C Directa UNIDAD 15,000'00 15,000'00 15,000'00
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA 2
INATURALEZA Y COMUNID |SOLICITAR
(CAPACITAR PARA DE [ADES DE  [AUTORIZACION A LA
[PROTECCION DE LA |200 REFRIGERIOS  [SOSTENIBILIDAD GESTION PROYECTO DE LA PARTE |MAXIMA AUTORIDAD
GESTION BIODIVERSIDAD EN |KITS PUBLICITARIO [AMBIENTAL (AMBIENTAL Y [PROTECCION DE LA ALTADE  [PARA CAPACITACION A2 (Administracion GESTION
PROYECTO |AMBIENTAL _|LAS PARTES ALTAS _|( SOUVENIRS) TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.78.02.04.04 [BIODIVERSIDAD. PARAMO_|C Directa UNIDAD 15,0000 15,000000 15,000000
[CAPACITAR EN
[CAMBIO CLIMATICO SOLICITAR LA
PARA DISMINUIR LA OBJETIVO 7.- AUTORIZACION DE LA
VULNERAVILIDAD [GARANTIZAR LOS MAXINA AUTORIDAD
DE LOS EFECTOS DEL| DERECHOS DE LA PARA CAPACITAR A 400
[MISMO A TRAVEZ INATURALEZA Y PERSONAS EN 8
DEUNMANEIO  |400 REFRIGERIOS ~ [PORMOVER LA SECRETARIA DE c N
EFICIENTE DE 400 KITS SOSTENIBILIDAD (GESTION 8 [ADAPTACION AL
GESTION RECURSOS PUBLICITARIO ( [AMBIENTAL AMBIENTAL Y PROYECTO CAMBIO [COMUND [CAMBIO CLIMATICO Administracion GESTION
PROYECTO |AMBIENTAL HIDRICOS Y GLOBAL |RIESGOS 372,78.02.04,05 |CLIMATICO [ADES PROVINCIAL [AMBIENTAL Directa UNIDAD 15,000'00 15,000'00 15,000'00
PROPORCIONAR
AUMENTACION AL OBJETIVO 7.-
PERSONAL QUE GARANTIZAR LOS
SALE A REAUZAR DERECHOS DE LA SOLICITAR
I TRABAJOS DE LA [ALUIMENTACIONES  |NATURALEZA Y AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA DE PARA EL PERSONAL |PORMOVER LA SECRETARIA DE [MAXIMA AUTORIDAD
GESTION QUE SALE A SOSTENIBILIDAD (GESTION PARA REALIZAR LA
GESTION DEL [ AmBIENTAL Y REALIZAR TRABAIOS [AMBIENTAL AMBIENTAL Y SERVICIOS DE [CONTRATACION DE (Administracion (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS. DE CAMPO ¥ GLOBAL |RIESGOS 372.73.02.35 _|ALIMENTACION PROVINCIAL AUMENTACION [AUMENTACION |Directa UNIDAD 1,00000 1,000'00 1,000'00 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
REALIZAR DERECHOS DE LA
CONSULTORIAS DE NATURALEZA Y
RIESGOS PORMOVER LA SECRETARIA DE [CONSULTORIA, SOLICITAR
SOSTENIBILIDAD [GESTION [ASESORIA E VARIAS  [AUTORIZACION PARA LA
(GESTION DEL 1 CONSULTORIA EN [AMBIENTAL (AMBIENTAL Y INVESTIGACION [COMUNID [CONSULTORIA EN CONTRATACIO (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO TOPOGRAFIA TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.06.01 _|ESPECIALIZADA GUARANDA ADES | TOPOGRAFIA [CONSULTORIA_[N UNIDAD 20,000100 20,00000 20,00000 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
NATURALEZA Y SOLICITAR
CAPACITAR AL PORMOVER LA SECRETARIA DE AUTORIZACION PARA
PERSONALDE |1 CAPACITACION EN [SOSTENIBILIDAD GESTION QUE ASISTA AL CURSO
(GESTION DEL GESTIONDE  [RIESGOS AMBIENTAL (AMBIENTAL Y SERVICIOS DE DE CAPACITACION EL (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS [AMBIENTALES TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.0603 _|CAPACITACION GUARANDA PERSONAL INSTITUCIONA 100'00 10000 100000 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.~
[GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
EALZAR ESTUDIOS NATURALEZA Y SOLCITAR
D€ RIESGOS PORMOVER LA SECRETARIA DE AUTORIZACION PARA
1ESTUDIOS DE  [SOSTENIBILIDAD GESTION VARIAS  [REALIZAR ESTUDIOS Y
(GESTION DEL (GESTION DE [AMBIENTAL AMBIENTAL Y ESTUDIO Y DISERO ¥ [coMUNID [DIsEROS DE (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.06.05 _[PROYECTO |GUARANDA [ADES 10N INSTITUCIONA | CONTRATACION|UNIDAD 20,000'00 20,00000 20,00000 RIESGO PRESUPUESTO
0BJETIVO 7.-
[GARANTIZAR LOS
DOTAR DE DERECHOS DE LA
UNIFORMES AL NATURALEZA Y
PERSONAL DE LA PORMOVER LA SECRETARIA DE SOLCITAR
(OFICINA DE SOSTENIBILIDAD GESTION [VESTUARIO,LENCERIA Y AUTORIZACION PARA
GESTION DEL ~ [GESTION DE MBIENTAL AMBIENTAL Y PRENDAS DE ADQUIRIR LOS (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS 1 UNIFORME TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.0802 |PROTECCION GUARANDA UNIFORMES INSTITUCIONA | CONTRATAG 224'00 224'00 224'00 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DOTAR DE DERECHOS DE LA
MATERIALES DE NATURALEZA Y
OFICINA AL 10 RESMAS DE PORMOVER LA SECRETARIA DE SOLCITAR
PERSONAL DE PAPEL SOSTENIBILIDAD GESTION AUTORIZACION PARA LA
GESTION DEL ~ [GESTION DE TINTAS DE [AMBIENTAL (AMBIENTAL Y ADQUISICION DE (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS IMPRESORA TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.08.04  [MATERIALES DE OFICINA| MATERIALES DE OFICINA |[INSTITUCIONA | CONTRATACION|UNIDAD 1,00000 1,00000 1,00000 RIESGO PRESUPUESTO
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OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
NATURALEZA Y
[DIRECCION DE 1 COMPUTADORA  [PORMOVER LA SECRETARIA DE DIRECCION DE
GESTION DEESCRITORIO  [SOSTENIBILIDAD GESTION EQUIPOS, SISTEMAS Y Solicitud de compra de GESTION
[AMBIENTALY  |DOTAR DE EQUIPOS |1 LAPTO AMBIENTAL AMBIENTAL Y PAQUETES equipos y sistemas. |Administracion (AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD |RIESGOS 3 ¥ GLOBAL |RIESGOS 371.84.01.07 _|INFORMATICOS Guaranda unidad 500000 5000] 5000} RIESGOS PRESUPUESTO
PROPORCIONAR
ALIMENTACION AL ORIENVO 7.
[PERSONAL QUE |GARANTIZAR LOS
SALE AREALZAR |20 DERECHOS DE LA SOLICITAR
TRABAIOS OF LA |AUMENTACIONES  [NATURALEZA Y AUTORIZACION DE LA
SECRETARIA DE PARA EL PERSONAL [PORMOVER LA SECRETARIA DE [MAXIMA AUTORIDAD
GESTION [QUE SALE A [SOSTENIBILIDAD GESTION [PARA REALIZAR LA
GESTION AMBIENTAL Y REALIZAR AL |SERVICIOS DE [CONSULTORIA [Administracion (GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL _ |o eccne DE CAMPO ¥ GLOBAL |RIESGOS 372.73.02.35 _[ALIMENTACION PROVINCIAL Directa UNIDAD 3,000'00 3,000'00 3,000'00 AMBIENTAL __|PRESUPUESTO
[ARRENDAR [COMPLETA PARA ~ |OBJETIVO 7.-
[OFICINAS PARA QUE | HACER OFICINAS | GARANTIZAR LOS.
[LABOREN DEL PERSONAL QUE [DERECHOS DE LA SOLICITAR
PERSONALDE LA || ABORARAENLA  |NATURALEZA Y AUTORIZACION DE LA
[SECRETARIA DE [SECRETARIA DE PORMOVER LA SECRETARIA DE [MAXIMA AUTORIDAD
(GESTION GESTION SOSTENIBILIDAD GESTION PARA REALIZAR EL
GESTION AMBIENTAL AMBIENTAL Y [ ARRENDAMIENTO DE ALQUILER DE LAS [Administracion GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL __ |RIESGOS RIESGOS ¥ GLOBAL |RIESGOS 372.73.05..02.01{LOCALES ¥ RESIDENCIAS | PROVINCIAL OFICINAS ARRENDAMIENT|Directa UNIDAD 12,0000 12,00000 12,000000 AMBIENTAL | PRESUPUESTO
[GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA SOLICITAR
REALIZAR NATURALEZA Y AUTORIZACION DE LA
CONSULTORIAS DE PORMOVER LA SECRETARIA DE |CONSULTORIA, MAXIMA AUTORIDAD
AMBIENTE SOSTENIBILIDAD GESTION [ASESORIA E PARA REALIZAR LA
GESTION 2 CONSULTORIAS INVESTIGACION CONSULTORIA Contratacion GESTION
ACTIVIDAD [AMBIENTAL DE AMBIENTALES | TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.06.01 _|ESPECIALIZADA Am [CONSULTORIA_|Publica UNIDAD 20,000'00 20,00000 20,000'00 o
(OBJETIVO 7.~
[GARANTIZAR LOS
[CAPACITAR AL DERECHOS DE LA
PERSONAL DE NATURALEZA Y
(GESTION PORMOVER LA SECRETARIA DE
AMBIENTAL 1CURSOSOBRE  [SOSTENIBILIDAD GESTION Solicitar autorizacién
GESTION GESTION SERVICIOS DE para asistencia a curso [Administracion (GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.06.03 de Directa UNIDAD 50000 50000 50000 [AMBIENTAL
|GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
[REALIZAR ESTUDIOS NATURALEZA Y SOLICITAR
Y DISENOS DE PORMOVER LA SECRETARIA DE AUTORIZACION DE LA
PROYECTOS SOSTENIBILIDAD GESTION MAXIMA AUTORIDAD
GESTION 1 ESTUDIOS AMBIENTAL AMBIENTAL Y ESTUDIO Y DISERO Y PARA REALIZAR EL Contratacion (GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL AMBIENTAL ¥ GLOBAL |RIESGOS PROYECTO. | GUARANDA ESTUDIO AMBIENTAL _[€STUDIOS Pablica UNIDAD 20,000'00 20,00000 20,00000 AMBIENTAL | PRESUPUESTO
IDOTAR DE (OBJETIVO 7.~
UNIFORMES AL (GARANTIZAR LOS.
PERSONAL DE LA DERECHOS DE LA
OFICINA DE NATURALEZA Y SOLICITAR
(GESTION DE PORMOVER LA SECRETARIA DE AUTORIZACION DE LA
GESTION SOSTENIBILIDAD GESTION [VESTUARIO, LENCERIA Y MAXIMA AUTORIDAD
GESTION AMBIENTAL PRENDAS DE PARA LA ADQUISICION (GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL 2 UNIFORMES ¥ GLOBAL |RIESGOS 372.73.08.02_|PROTECCION DE LOS UNIFORMES 1,120000 1,120000 1,12000 AMBIENTAL | PRESUPUESTO
DOTAR DE 0BJETIVO 7.-
MATERIALESDE |30 RESMAS DE (GARANTIZAR LOS.
OFICIAN AL PAPEL BOND DERECHOS DE LA SOLICITAR
PERSONALQUE |- 50 FOLDERS NATURALEZA Y AUTORIZACION DE LA
LABORA EN TAMARO GRANDE |PORMOVER LA SECRETARIA DE MAXIMA AUTORIDAD
GESTION 100 ESFEROS SOSTENIBILIOAD GESTION PARA LA ADQUISICION
GESTION AMBIENTAL - TINTA PARA Y DE MATERIALES DE GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.08.04_[MATERIALES DE OFICINA| OFICINA 1,00000 1,00000 1,00000 AMBIENTAL | PRESUPUESTO
OBTETTVO
DOTAR DE INSUMOS| GARANTIZAR LOS
DE ASEO Y LIMPIEZA DERECHOS DE LA SOLICITAR
PARA LA OFICINA DE NATURALEZA Y SECRETARIA DE AUTORIZACION DE LA
GESTION PORMOVER LA GESTION MAXIMA AUTORIDAD
GESTION AMBIENTAL 10 GALONES DE IDAD [PARA LA ADQUISICION GESTION
ACTIVIDAD |AMBIENTAL PINOKUIN AMBIENTAL RIESGOS DE MATERIALES DE ASEQ 20000 20000 20000 AMBIENTAL | PRESUPUESTO
Los SOLICITAR
REALZARVARIAS: DERECHOS DE LA AUTORIZACION DE LA
PUBLICACIONES DE NATURALEZA Y SECRETARIA DE IMPRESION, [MAXIMA AUTORIDAD
LA ACREDITACION |5 pUBLICACIONES ~ [PORMOVER LA GESTION FOTOGRAFIA,
GESTION DELGPB HASTA DICIEMBRE IDAD Y REPRODUCCION Y REPRODUCCION DE GESTION
ACTIVIDAD DEL 2016 RIESGOS 372.73.08.07 _[PUBLICACIONES DOCUMENTOS 5,000'00 5,00000 5,00000 PRESUPUESTO
TERTBRA DE
PLANTAS OBJETIVO 7.- SOLICITAR LA
[CONTRATACION DE [GARANTIZAR LOS |AUTORIZACION A LA
SEMBRAR PLANTAS |pgpsoNAL DERECHOS DE LA MAXIMA AUTORIDAD
NATIVAS EN VARIOS |A|IMENTACION  [NATURALEZA Y PARA LA
SRCTONES PRLA AS A SECRETARIA DE PROGRAMA DE [CONTRATACION DE
FROVINCIA -COMBUSTIBLEY  [SOSTENIBILIDAD GESTION RESTAURACION PERSONAL
GESTION MANTENIMIENTO | AMBIENTAL AMBIENTAL Y FORESTAL MINISTERIO COMPRA DE PLANTAS, (GESTION
AMBIENTAL DE VEHICULOS TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.78.02.04.01 | DEL AMBIENTE ALIMENTACION 565,800'00 565,800'00 56580000 _[X o
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0BJETIVO 7.-
DAR [GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
AL MOBILIARIO DE | ESCRITORIOS DE LA [NATURALEZA Y Pedido
[DIRECCION DE  [LA SECRETARIA DE  [SECRETARIA DE PORMOVER LA SECRETARIA DE - Autorizacion a [DIRECCION DE
GESTION GESTION GESTION SOSTENIBILIDAD GESTION Direccion Administrativa GESTION
AMBIENTAL ¥ AMBIENTAL AMBIENTAL Y para el arreglo de los Administracion [AMBIENTAL ¥
ACTIVIDAD [RIESGOS RIESGOS RIESGOS [ TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 371.73.04.03 |MOBILIARIOS Guaranda i Institucional __|directa unidad 1,000'00 1000| 1000| RIESGOS PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
DAR [GARANTIZAR LOS
IMANTENIMIENTO A DERECHOS DE LA
EQUIPOS DE LA INATURALEZA Y Pedido
DIRECCION DE  [SECRETARIA DE Los LA SECRETARIA DE - Autorizacion a la [DIRECCION DE
(GESTION GESTION GPS HASTA SOSTENIBILIDAD GESTION Direccion Administrativa GESTION
DICIEMBRE DEL  [AMBIENTAL AMBIENTAL Y para el arreglo de los Administracion AMBIENTAL ¥
ACTIVIDAD [RIESGOS RIESGOS 2016 TERRITORIAL Y GLOBAL [RIESGOS 371.73.04.04 |MAQUINARIA Y EQUIPO |Guaranda equipos directa unidad 1,000'00 1000} 1000} RIESGOS PRESUPUESTO
REPARADOSLOS  [OBJETIVO 7.-
DAR VEHICULOS DE LA L0s
MANTENIMIENTO A |SECRETARIA DE DERECHOS DE LA
LOS VEHICULOS DE |GESTION INATURALEZA Y Pedido
DIRECCION DE ~ [LA SECRETARIA DE  [AMBIENTAL ¥ LA DE - Autorizacion a la [DIRECCION DE
GESTION GESTION RIESGOS A SOSTENIBILIDAD GESTION Direccion Administrativa GESTION
DEL AMBIENTAL Y para el arreglo de los
ACTIVIDAD [RIESGOS RIESGOS 2016 TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 371.73.04.05 _ |VEHICULOS Guaranda vehiculos Institucional __|directa unidad 1,000'00 1000} 1000} RIESGOS PRESUPUESTO
0BJETIVO 7.
ARRENDAR |GARANTIZAR LOS
INMUEBLES PARA EL DERECHOS DE LA
PERSONAL QUE INATURALEZA Y Pedido
[DIRECCION DE  [SALE A LA DE - Autorizacion a [DIRECCION DE
GESTION INSPECCIONES DE  |LOCALES PARA SOSTENIBILIDAD GESTION Direccion Administrativa GESTION
AMBIENTALY  |PROYECTOS DEL AMBIENTAL Y EDIFICIOS, LOCALES Y para el arriendo de. Administracion AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD |RIESGOS AMBIENTALES PERSONAL TERRITORIAL Y GLOBAL [RIESGOS 371.73.05.02 _ |RESIDENCIAS Guaranda locales Institucional __|directa unidad 1,499'72 1499'72] 1499'72 RIESGOS PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.
|GARANTIZAR LOS
[CAPACITAR AL DERECHOS DE LA
PERSONAL DE LA INATURALEZA Y Pedido
[DIRECCION DE  [SECRETARIA DE 2 CAPACITACIONEN |PORMOVER LA SECRETARIA DE - Autorizacion a la [DIRECCION DE
GESTION GESTION [ARGIS HASTA SOSTENIBILIDAD GESTION Direccion Administrativa GESTION
v DICIEMBRE DEL  |AMBIENTAL AMBIENTAL Y [SERVICIOS DE para asistir a cursos de Administracion AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD [RIESGOS RIESGOS 2016 TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 371.73.06.03_|CAPACITACION Guaranda capacitacion Institucional __|directa Capacitaciond 1,000'00 1000| 1000} RIESGOS PRESUPUESTO
DAR OBIETIVO 7.
IMANTENIMIENTO A [GARANTIZAR LOS
EQUIPOS REPARADOSLOS  [DERECHOS DE LA Pedido
DE 0S DE |IMPRESORAS Y INATURALEZA Y SECRETARIA DE MATENIMIENTO Y - Autorizacion a la [DIRECCION DE
(GESTION LA SECRETARIADE |COMPUTADORAS ~ [PORMOVER LA GESTION [REPARACION DE Direccion Administrativa GESTION
AMBIENTALY  |GESTION HASTA DICIEMBRE  |SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y EQUIPOS Y SISTEMAS. para el arreglo de los Administracion AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD [RIESGOS AMBIENTAL Y DEL 2016 AMBIENTAL RIESGOS 371.73.07.04 Guaranda equipos directa unidad 2,000'00 2000 2000 RIESGOS PRESUPUESTO
0BIETIVO 7.
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
ADQUISICION DE | NATURALEZA Y
[DIRECCION DE UNIFORMES PARA 1 |PORMOVER LA SECRETARIA DE [DIRECCION DE
GESTION DOTAR DE EMPLEADO HASTA [SOSTENIBILIDAD GESTION [VESTUARIO,LENCERIA Y GESTION
AMBIENTALY ~ [UNIFORMES PARA  [EL MES DE AMBIENTAL AMBIENTAL Y PRENDAS DE solicitud para la Administracion AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD [RIESGOS EL PERSONAL DICIEMBRE [ TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 371,730,802 |PROTECCION. Guaranda i institucional __[directa unidad 672'00 672 672 RIESGOS PRESUPUESTO
3
40 RESMAS DE OBJETIVO 7.
PAPELBOND, 20 [GARANTIZAR LOS
[DOTAR DE TINTAS DE DERECHOS DE LA
MATERIALESDE  |IMPRESORA, 100 [NATURALEZA Y
[DIRECCION DE  [OFICINA AL LA SECRETARIA DE Solicitud a la Direccion [DIRECCION DE
GESTION PERSONAL DE 60 CARPETASDE  [SOSTENIBILIDAD GESTION [Administrativa para la GESTION
AMBIENTALY ~ GESTION DE CARTON, 20 AMBIENTAL AMBIENTAL Y adquisicion Administracion [AMBIENTAL ¥
ACTIVIDAD [RIESGOS RIESGOS FOLDERS [ TERRITORIAL ¥ GLOBAL |RIESGOS 371,730,804 |MATERIALES DE OFICINA| Guaranda materiales directa unidad 1,000'00 1000} 1000} RIESGOS PRESUPUESTO
ADQUISICION DE 10
GALONES DE OBJETIVO 7.
PINOKLIN, 10 [GARANTIZAR LOS
LITROS DE CLORO, 5 [DERECHOS DE LA
[ TRAPEADORES, 10 |NATURALEZA Y
[DIRECCION DE  |DOTAR DE P DE LA DE [DIRECCION DE
GESTION IMATERIALESDE  |PAPEL HIGIENICO,  [SOSTENIBILIDAD GESTION GESTION
AMBIENTALY  |ASEO DE GESTION |10 JABONES, 30  [AMBIENTAL AMBIENTAL Y Administracion [AMBIENTAL ¥
ACTIVIDAD [RIESGOS DE RIESGOS AMBIENTALES [ TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 371,730,805 |MATERIALES DEASEO | Guaranda Solicitud de materiales |institucional _|directa unidad 500'00 500 500| RIESGOS. PRESUPUESTO
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
[DIRECCION DE 2 ESCRITORIOS INATURALEZA Y SECRETARIA DE [DIRECCION DE
GESTION 3 SILLAS PORMOVER LA GESTION GESTION
AMBIENTALY  |DOTAR DE IDAD AMBIENTAL Y Solicitud de compra de Administracion [AMBIENTAL ¥
ACTIVIDAD [RIESGOS MOBILIARIO 4 ARCHIVADORES | AMBIENTAL RIESGOS 371.84.01.03 |MOBILIARIOS Guaranda iliari directa unidad 5,000'00 5000 5000 RIESGOS PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.
|GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
INATURALEZA Y
[DIRECCION DE 1 CAMARA LA DE [DIRECCION DE
(GESTION DOTAR DE CA IDAD GESTION GESTION
1 INFOCUS AMBIENTAL AMBIENTAL Y MAQUINARIAS Y. Solicitud compra de Administracion [AMBIENTAL Y
ACTIVIDAD [RIESGOS EQUIPO 26ps TERRITORIAL Y GLOBAL [RIESGOS 371.84.01.04 _ |EQUIPOS Guaranda y equipos directa unidad 5,000'00 5000] 5000] RIESGOS PRESUPUESTO
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[ADQUIRIR UNA'
[CAMIONETA DOBLE 1 CAMIONETA
(CABINAYDOBLE 15,35, ¢ CaBINA Y
[ TRACCION PARA
provECTO | INFRAESTRUCT | B0 A DOBLE TRACCION  |op€Tivo 10.- 262840105 |VEHIGULOS. INFRAESTRUCT
URA DELRIEGO | 1 o) Con b |ADQUIRIDAA IMPULSAR LA Parroquias URA DEL RIEGO
L05 TECNICOS DE LA| D'CIEMBREDEL  |TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE Parroquias  |rurales de
DRIECCION DEL 016 LA MATRIZ RIEGO Y rurales de la |la dauisic
RiEGO PRODUCTIVA DRENAJES Guaranda__[provincia__|provincia_|de vehiculo vehiculo contrato unidad 48,00000 48,000 48,000 PRESUPUESTO
[ADQUIRIR L |omEnvoio- Herramientas
T IMPULSAR LA Parroquias para reparar y INFRAESTRUCT
PROYECTO | o1 bEL RiEGO | PARAREPARARY  [ADQUIRIDAS EN EL | rpANSEORMACION DE [SECRETARIA DE Parroquias  |rurales de operar los URA DEL RIEGO
[OPERARLOS ARO 2016 LAMATRIZ RIEGO Y rurales dela [la Pedido de comprade  [sistemas de
ISTEMAS OF RGO, PRODUCTIVA DRENAJES 362.84.01.06 |HERRAMIENTAS Guaranda __[provincia__|provincia_|herramientas riego contrato unidad 1,200'00] 1,200 1,200 PRESUPUESTO
[ADQUIRIR EQUIPOS |EQUIPOS ¥
Y SISTEMAS SISTEMAS OBJETIVO 10.-
saB T 0s 05 [impuLsar LA [ INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO |PARA MEJORAR LA [ADQUIRIDOS A TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y Adquisicién de equipos  |sistemas y URA DELRIEGO
GESTION 0% DICIEMBRE DEL ) 5 mATRIZ RIEGO Y PAQUTES sistemas y paguetes  [paquetes
PROYECTOS 2016 PRODUCTIVA DRENAJES 362.84.01.07__|INFORMATICOS Guaranda - Contrato unidad 1,500'00 1,500 1,500 PRESUPUESTO
[ADQUIRIR
BIBLIOGRAFIA L BIBLIOGRAFIA
[TECNICA Y
cienTiFicapara | TECNICAY
srovecto | INFRAESTRUCT [ s [cienTIFicA INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO ADQUIRIDA OBJETIVO 10.- URA DEL RIEGO
[CONOCIMIENTOS |/ 1o \iTE EL ARD |IMPULSAR LA Aquisicion de
DE TECNIFICACION [, ¢ TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE Aquisicion de bibligrafia
DEL RIEGO £ LA MATRIZ RIEGO Y bibliografia técnica técnica
PRODUCTIVA [DRENAJES 362.84.01.09 LIBROS Y COLECCIONES |Guaranda clentifica clentifica Contrato unidad 200'00) 200 200 PRESUPUESTO
ADQUIRIR PARTES Y
REPUESTOS PARA  [PARTES Y et
REPARAR LOS REPUESTOS IPOLSAR A s . Adquisicion partesy  [Partesy [— INFRAESTRUCT
VEHICULOS DE LA {ON OF. |SECRETARIA OF repuestos repuestos URA DELRIEGO
INFRAESTRUCT |DIRECCION DE 2016 LA MATRIZ RIEGO ¥
PROYECTO _|URA DEL RIEGO |GESTION DE RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 36284.01.11 _|PARTES Y REPUESTOS unidad 1,700'00} 1,700 1,700 PRESUPUESTO
[CAPACITAR AL ORIETIVO 10~
PERSONAL D 1 CAPACITACION EN |10 cap 1A
|AREA DE TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE Guarands Administracion TECNIFICACION
TECNIFICACION |TeCnIFicAcion pet | TECNIFICACION DEL | 4 maTriz RIEGO ¥ ISERVICIOS DE directa DELREEO
ACTIVIDAD [DELRIEGO  |RiEGO. RIECO. PRODUCTIVA DRENAJES 363.73.06.03__|CAPACITACION unidad 1,50000 1,500 1,500 PRESUPUESTO
(OBTENER LOS
ESTUDIOS
DEFINITIVOS PARA La
LA CONSTRUCCION La Vaquerfa- | Vaqueria-
1 ESTUDIOS Estudios y
DEL SISTEMA DE Conda- Conda- c TECNIFICACION
RIEGO DE LA :EN';“;:‘D: ENECA Guaranda| .. illacta- | Piguillacts|E1200racion de estudios "Z’M: Lo consultoria DELRIEGO
COMUNIDAD LA OBJETIVO 10.- Ashpacorr| PrEYeCIa:
VAQUERIA- CONDA- IMPULSAR LA al
PIQUILLACTA- TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE
TECNIFICACION | qpACORRAL LA MATRIZ RIEGO ¥ [ESTUDIOS Y DISENOS DE
ACTIVIDAD _[DEL RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 363.73.06.05__|PROYECTOS. unidad 50,00000 50,000 50,000 PRESUPUESTO
TADQUISICION|OBJETIVO 10 -
ADQUIRIR ANUAL|IMPULSAR LA
SUMINISTROS DE TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE pey— Institucional | Administracion TECNIFICACION
TECNIFICACION |OFICINA PARA EL LAMATRIZ RIEGO ¥ directs DELRRGO
ACTIVIDAD _[DELRIEGO [AREA PRODUCTIVA DRENAJES 363.73.08.04 | MATERIALES DE OFICINA| unidad 2,00000 2,000 2,000
DOTAR BF
HERRAMIENTAS F——
MENORES AL 1ADQUISICION A~ [OBJ -
PERSONALQUE  |DICIEMBREDEL  [IMPULSAR LA 363.73.08.06| Guarandal institucional | Administracion TECNIFICACION
LABORA EN LA 2016 TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE directa DELRIEGO
TECNIFICACION | TECNIFICACION DEL LA MATRIZ RIEGO ¥
ACTvIDAD [DELRIEGO |riego PRODUCTIVA DRENAJES HERRAMIENTAS unidad 20000 200 200
Guaranda,
Chimbo, San
REHABILITARY  [Tres sistemas de ¢ a
MEJORAR LOS riego rehabilitados Fomeiadern Miguel, LasiParroquing | 1o i lpadicio e compraige [Rehabilitaclone |, istradsn TECNIFICACION
% IMPULSAR LA MATERIALES DE Naves,|rurales de la 5 s
SIETMAS DE RIEGO [ hasta diciembre del |rrANSFORMACION DE |SECRETARIA DE [CONSTRUCCION, chillangs |provncs ejoramientos |97e€ta DELRIEGO
TECNIFICACION |PE LAPROVINCIA (2016 LA MATRIZ RIEGO Y ELECTRICOS, PLOMERIA, Calime| provincia
ACTIVIDAD _[DEL RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 363.73.08.11 _|CARPINTERIA Echeandia| unidad 66,950'00 66,950 66,950 PRESUPUESTO
[SUMINISTRAR Guaranda,
PRODUCTOS PARA Chimbo, San
ACTIVIDADE 5 INSUMOS OBJETIVO 10~ Miguel, Las TECNIFICACION
[AGROPECUARIAS  |AGRICOLAS IMPULSAR LA [SUMINISTROS PARA | Naves, Parroquias DELRIEGO
PARALITILZAREN, [ADQUINIDOS. TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE \DES Chillanes, Parroquias  |rurales de
TECNIFICACION |MUESTREOS DE LA MATRIZ RIEGO Y AGROPECUARIOS, Caluma, rurales de a [la Pedido de comprade  [Suministro de
ACTIVIDAD _[DEL RIEGO [RIEGO PARCELARIO PRODUCTIVA DRENAJES 363.73.08.14 _|PESCA YCAZA Echeandia __|provincia__|provincia_|materiales productos unidad 20000 200 200 PRESUPUESTO
|Adquirir muebles de |1 ESTACION DE (OBJETIVO 10.-
ACTIVIDAD | TECNIFICACION |oficina para las ABAJIO IMPULSAR LA TECNIFICACION
DELRIEGO oficinas de la ENEL 1ON DE |SECI OE DELRIEGO
direccion deriego [2016 LA MATRIZ RIEGO ¥ Adquisicién de muebles [Muebles para
PRODUCTIVA DRENAJES 363.84.01.03 | MOBILIARIOS Guaranda - de oficina oficina contrato unidad 450'00 450 450 PRESUPUESTO
[ADQUIRIR EQUIPOS 1EQUIPO (OBJETIVO 10.-
ACTIVIDAD | TECNIFICACION :‘:&"x;gig: A |INFORMATICO IMPULSAR LA Equipos TECNIFICACION |  PLAN DE
DELRIEGO ADQUIRIDO EN EL |TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y Adauisicién de equipos  [sistemas y DELRIEGO | GOBIERNO SR.
|GESTION DE 2016 LA MATRIZ RIEGO ¥ PAQUETES sistemas y paquetes  [paquetes PREFECTO
PROVECTOS PRODUCTIVA [DRENAJES 363.84.01.07 _ |INFORMATICOS Guaranda - - Contrato unidad 85000 850 850 PROVINCIAL
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DOTARDE
INFRAESTRCURADE |, o\ o inen
RIEGO A NIVEL
DE CONDUCCION Y
PARCELA QUE
pheicy DISTRIBUCION
INFRAESTRUCT [CONSTRUIDO DEL SISTEMA DE RIEGO DE y INFRAESTRUCT
PROYECTO | \jpa DL RiEGO |POTENCIAR LA [SISTEMA DE RIEGO |0g)eTIVO 10.- PERTERRRDR AVISTA Il FASE #1690 URA DEL RIEGO
AGRICULTURA € :
INCREMENTAR EL  |BELLAVISTANFASE linmpy(sar LA (arrastre) Construccion
AREA REGABLE EN | CANTON LAS NAVES |TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE sistema de
0 2016 i i
LA PROVINCIA A LA MATRIZ RIEGO Y Elaboracién de planillas [riego de
PRODUCTIVA DRENAJES LasNaves _[Bellavista _|Bellavista |de liquidacion Bellavista Il fase |C Junidad 187,016 187,016 PRESUPUESTO
B T RO
INFRAESTRUCTURA. [DE CONSUCCION Y
DERIEGO ANIVEL | DISTRIBUCION
DE PARCELA QUE  |C
PERMITA SISTEMA DE RIEGO SISTEMA DE RIEGO RED. , INFRAESTRUCT
PoTENCIAR LA [oE RUMIPUNGO  [METIYO 10 DE CONDUCCION SETE URA DELRIEGO
ABRCIGTORRE | TRANSFORMACION DE {SECRETARIA DE RAMBINGO Construccion
INCREMENTAR EL  [GUARANDA A . . o "
INFRAESTRUCT |00 o oles eN |oiciEmBRe DL |LAMATRZ RIEGO Y Parroquia  |Rumipung |C sistema de d
PROYECTO |URA DELRIEGO || iy ke PRODUCTIVA [DRENAJES 362.75.01.02.03 Guaranda __|Guanujo [0 riego riego Contratacion _[unidad 314,000 314,000 PRESUPUESTO
(DO
INFRAESTRUCTURA |27,82 km DE LINEA
DE RIEGO ANIVEL |DE CONDUCCION ¥
DE PARCELA QUE DISTRIBUCION
PERMITA c DEL
POTENCIAR LA SISTEMA DE RIEGO SISTEMA DE RIEGO SAN L':T;ii::: ;
AGRICULTURAE  |DE SAN FERNANDO [OBJETIVO 10.- FERNANDO (arrastre)
INCREMENTAR EL | CANTON IMPULSAR LA
[AREA REGABLE EN  |GUARANDA DEL [TRANSFORMACION DE  [SECRETARIA DE Parroquia Construccion
INFRAESTRUCT [\ 2 pROVINCIA 2016 LA MATRIZ RIEGO Y San Luis de  [San Construccién sistema de |sistema de
PROYECTO |URA DELRIEGO |50\ 1vag PRODUCTIVA DRENAJES 362.75.01.02.04 Guaranda |Pambil Fernando_|riego riego c unidad 300,000'00 300,000 300,000 PRESUPUESTO
DOTAR DE
INFRAESTRUCTURA ":“5 km DELINEA
:i :f:coz;'g‘l"il [coNDUCCIONCONS
PERMITA TRUIDO DEL [CONSTRUCCION
N A SISTEMA DE RIEGO [SISTEMA DE RIEGO INFRAESTRUCT
DE CASHAPAMBA- 1 FASE Cashapam URA DEL RIEGO
AGRICULTURA £ ORRALPALBA- |OBJETIVO 10.- el ba-
INCREMENTAREL o\ ANPAMBA-  |IMPULSAR LA Corralpam
AREAREGABLEEN | )\ oy can TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE ba- Construccion
INFRAESTRUCT |LA PROVINCIA MIGUEL AR 2016 |LA MATRIZ RIEGO Y sanjuanpa |C i de |si
PROYECTO |URA DELRIEGO |BOLIVAR PRODUCTIVA DRENAJES 362.75.01.02.05 san Miguel [san Miguel [mba riego riego c 14587023 145,870 145,870 PRESUPUESTO
pOTAR 0F TURA |46:50 km DE UINEA
DE RIEGO A NIVEL g;:.:ggﬁ:""'
el [coNsTRUCCION
POPTENCIAR LA |F/STEAM DE RIEGO SISTEMA DE RIEGO INFRAESTRUCT
DE CASHAPAMBA- [CASHAPAMBA I FASE Cashapam URA DEL RIEGO
AGRICULTURA £ 0BJETIVO 10.- 4
[CORRALPAMBA- g (arrastre)
INCREMENTAREL |0\ NpaMBA  |IMPULSAR LA Corralpam
AREAREGABLEEN |0\ 1o ipt A0 | TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE - Construccién
INFRAESTRUCT |LA PROVINCIA 2016 LA MATRIZ RIEGO Y Sanjuanpa |Construccién sistema de [sistema de
PROYECTO [URA DELRIEGO [BOLIVAR PRODUCTIVA DRENAJES 362.75.01.02.06 5an Miguel _[san Miguel [mba riego riego Contratacién _[unidad 589,095'53 589,096 589,096 PRESUPUESTO
80 km DE TUBERIA
DE REDES DE
[CONDUCCION Y
DISTRIBUCION c::\:: ﬂ:‘ de
REHABILITAR, REHABILITADOS Y v taal Paiisauias|Pvmisl IS i ——
prOVECTO | INFRAESTRUCT |MEIORAR LOS MEJORADOS DE LOS 362.75.01,02.07 |REHABILITACION DE ] | mesieada{ VLS AR ehabTinacione| administracion INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO [SISTEMAS DE RIEGO [SISTEMAS DE 72010207 Lsisremas DE RIEGO s Ribmsidoety [ patermsrsnt " o entos|  directa URA DEL RIEGO
DE LA PROVINCIA  [RIEGO DE LOS pion] R BT Y bbbl R
SISTEMAS DE RIEGO [OBJETIVO 10.- Echeandia ¢
DE LAPROVINCIA  [IMPULSAR LA
[DURANTE ELARO  [TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE
2016 LA MATRIZ RIEGO Y
[PRODUCTIVA DRENAJES unidad 155,604'20 155,604 155,604 PRESUPUESTO
FORTALECER A LAS 0:;::":;
ORGANIZACIONES |7 ORGANIZACIONES ’ Parroquias
0BJETIVO 10.- FORT) i
INFRAESTRUCT |DE REGANTES PARA [DE REGANTES IBULSARER, AAECMIETD, Weust Las| Parronutss | delas | c INFRAESTRUCT
PROYECTO = E 362.75.01.02.08 [ORGANIZACIONAL Naves,| rurales de a
URA DEL RIEGO ::Y(EZSR ‘l‘r:r;ﬂ A%zr;::lms AL |TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE it xa ks s Rlghisadedd vmc:: juntas de regantes gantes directa URA DELRIEGO
LA MATRIZ RIEGO Y Caluma, o
RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES Echeandial unidad 217311 2173 2173 PRESUPUESTO
[OBIETIVO 10—
ADQUIRIR MUEBLES |MUEBLES DE \MPULSAR LA
INFRAESTRUCT [PARA LAS OFICINAS [OFICINA INFRAESTRUCT
PROYECTO TRANSFORMACION DE  |SECRETARIA DE MOBILIARIO
URA DEL RIEGO [DE LA DIRECCION DE|ADQUIRIDOS ENEL |z 1o KisgoY Adciiiteisn e moables | ictiss para URA DEL RIEGO
RIEGO 2018 PRODUCTIVA DRENAJES 362.84.01.03 Guaranda |- - de oficina oficina contrato unidad 1,00000 1,000 1,000 PRESUPUESTO
1 EQUIPO PARA
ADQUIRIR EQUIPOS [AFORAR Y MEDIR
PARAAFORARY  |CAUDALES DE LAS
INFRAESTRUCT |MEDIR CAUDALES  |FUENTES DEL IMAQUINARIAS Y - INFRAESTRUCT
PROYECTO | jpa DEL RIEGO |DE LAS FUENTES DEL[RECURSO HiDRICO [OB/ETIVO 10 EQUIPOS L0004 URA DELRIEGO
RECURSO HIDRICO |PARA RIEGO ROPLLSANEA PAmoglis
PARA RIEGO ADQUIRIDOS EN EL [ TRANSFORMACION DE  [SECRETARIA DE Parroquias  [rurales de
016 LA MATRIZ RIEGO Y rurales de la [la [Adauisicién de equipos |Equipos para
PRODUCTIVA DRENAJES 362.84.01.04 Guaranda |provincia__|provincia_|para medir caudales | medir caudales |contrato unidad 1,000 1,000 PRESUPUESTO
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EQUIPOS PARA
AFORAR Y MEDIR
[ADQUIRIR EQUIPOS [CAUDALES DE LAS DIRECCION DE
ACTIVIDAD [PARA AFORARY | FUENTES DEL [OBJETIVO 10.- contrato @ GESTION DE
DIRECCION DE | MEDIR CAUDALES ~[RECURSO HIDRICO |IMPULSAR LA a RIEGOY
(GESTION DE | DE LAS FUENTES DEL|PARA RIEGO [ TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE qui rurales de DRENAJES
RIEGO Y RECURSO HIDRICO |ADQUIRIDOS EN EL (LA MATRIZ RIEGO Y MAQUINARIAS Y rurales de la [Ia [Adauisicién de equipos ~|Equipos para
[DRENAJES PARA RIEGO 2016 PRODUCTIVA DRENAJES 361.84.01.04 _ [EQUIPOS Guaranda provincia__|provincia_|para medir caudales | medir caudales 1,500'00 1,500'00 1,50000 PRESUPUESTO
PROVEER A [0S
DIRECCION DE 'DE:E‘C'E:LSN";E“ HERRAMIENTAS  |OBJETIVO 10 Horramientas DIRECCION DE
actvioap [ SESTIONDE 1660 pe ADQURIDAD ENEL  [IMPULSAR LA HERRAMIENTAS Parmqulas para reparary | contrato u GESTION e
RIEGOY | o AMIENMTAS |ARO 2016 TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE a rurales de operar los RIEGO ¥
DRENAJES |\ 24 REPARAR LOS MATRIZ RIEGO Y rurales de la [la Pedido de comprade  [sistemas de ORENAJES
SISTEMAS DE RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 361.84.01.06 Guaranda provincia__|provincia_|herramientas riego 1,200'00 1,200'00 1,200'00 PRESUPUESTO
DIRECCION DE ;:?:;:L:I:Tf?gs‘ms 1EQUIPO OBJETIVO 10.- DIRECCION DE
GESTION DE INMFORMATICO IMPULSAR LA Equipos ‘GESTION DE
ACTVIDAD | “piecoy  |PARAMEIORARLA NEL |TRANSF DE DE [Adquisicién de equipos  [sistemas y w RIEGO Y
DRENAJES  |CESTION DE 2016 LA MATRIZ RIEGO Y [EQUIPOS Y PAQUETES. sistemas y paquetes  [paquetes DRENAJES
[PROYECTOS P A DRENAJES 361.84.01.07 Guaranda g Contrato 1,500'00 1,500'00) 1,500'00 PRESUPUESTO
[ADQUIRIR PARTES Y
DIRECCION DE |REPUESTOSPARA o 0 [OBJETIVO10.- DIRECCION DE
GESTION DE  [REPARAR LOS ¥ IMPULSAR LA GESTION DE
ACTIVIDAD | “pecoy  [equipospeta  [Pdauiridosenel  ITRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE RIEGO Y
DRENAJES  [DIReccioNDE  |20*° LA MATRIZ RIEGO Y partesy  [Partesy DRENAJES
1EGO. PRODUCTIVA DRENAJES 361.84.01.11 _ |PARTESY REPUESTOS _[Guaranda - repuestos repuestos Contrato unidad 1,587'56 1,587'56 1,587'56 PRESUPUESTO
[CAPACITAR AL OBJETIVO 10~
PERSONAL IMPULSAR LA
AcTivipap | 'NFRAESTRUCT Ar(zio;g o8, DOS I TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE INFRAESTRUCT
URADELRIEGO ||\ cectrucTura | CAPACITACIONES | 4 MaTRIZ RIEGO Y [Autorizacion a la Capacitacio URA DELRIEGO
DEL RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.06.03_ |CAPACITACION Guaranda Direccion Administrativa Directa nes 60000 600 600
OBTENER LOS
ESTUDIOS
[DEFINITVOS PARA
LA CONSTRUCCION :::L‘;:(',% e [ORETMVO0: INFRAESTRUCT
DELSISTEMADE | ¢ IMPULSAR LA ) URA DEL RIEGO
RIEGO PARA LA TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE Estudios y
INFRAESTRUCT [pARROUIA LA MATRIZ RIEGO Y ESTUDIOS Y DISENOS DE disefiosde  [C ion de
[ACTIVIDAD _|URA DEL RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.06.05 _ |PROYECTOS. San Miguel de estudios_|proyectos consultoria u 50,00000 50,000 50,000 PRESUPUESTO
ONTAR CON
[PRESUPUESTO PARA RiETe R,
EL PAGO DE JETIVO 10.-
hivaraconoc 10N st o
PERSONAL QUE TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE
INFRAESTRUCT LA MATRIZ RIEGO Y [Administracion
[ACTIVIDAD _|URA DEL RIEGO leaueamenros PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.08.01 _ |ALIMENTOS ¥ BEBIDAS Directa u 50000 500 500
SUMINISTROS DE
(OFICINA PARA EL
DESEMPERO DE Las | DOTACIONDE
Pl UNIFORMES Y oBJETIVO 10.- INFRAESTRUCT
el L |PRENDAS DE IMPULSAR LA URA DEL RIEGO
PERSONAL DE [PROTECCION | TRANSFORMACION DE  |SECRETARIA DE VESTUARIO, LENCERIA Y
TURA LA MATRIZ RIEGO Y PRENDAS DE Administracion
[ACTIVIDAD |URA DEL RIEGO 0 PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.08.02 PROTECCION Directa u 1,344'00 1,344 1,344
bestony el y  [poTacionbe
c
;‘;:TCIE::;[;:: LO5 | UBRICANTES PARA ,‘ﬁ,ﬁf,':;ﬁ‘& INFRAESTRUCT
|AREA DE LOS VEHICULOS DE  |rRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE URADELRIEGO
T TiRa [MASECRETARIADE | A maTRIZ RIEGO Y
[ACTIVIDAD |URA DELRIEGO |pey RiEGO RECD PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.08.03  |LUBRICANTES Directa u 30000 300 300
DOTAR DE 10 RESMAS DE
MATERIALESDE  |PAPEL BOND Ad DE
OFICINAPARAEL |75 GR. fﬁ:ﬁ';ﬁﬁ' INFRAESTRUCT
AREA DE 2 CARTUCHOS DB fro eronMasion be: |secrerariaoe URA DELRIEGO
INFRAESTRUCT INFRAESTRUCTURA, [INTAPARA LA MATRIZ RIEGO Y Administracion
[ACTIVIDAD |URA DEL RIEGO Eedierid [MERESORA PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.08.04 MATERIALES DE OFICINA| Directa u 1,200'00 1,200 1,200
DOTAR DE
HERRAMIENTAS
INFRAESTRUCT :’;’;g:i’lzug ;::zm:::';:t fﬁ;ﬂ?:: 1& INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO |, 6 on EN LA 2016 I TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE URA DEL RIEGO
|SECRETARIA DE LA MATRIZ RIEGO Y [Administracion
[ACTIVIDAD RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 362.73.08.06 mﬁ Directa u 40000 400 400
OBJETIVO 10~ DE
ADQUIRIR 1ADQUISICION A~ [IMPULSAR LA IMPRESION,
INFRAESTRUCT |\ TERIALES D [DICIEMBRE DEL | TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE |362.73.08.07 INFRARTTROCT
URADELRIEGO | epropuccion  |2016 LA MATRIZ RIEGO Y REPRODUCCION Y Administracion URADELRIEGO
[ACTIVIDAD PRODUCTIVA DRENAJES PUBLICACIONES Directa u 50000 500 500
Guaranda;
22 SISTEMAS DE Chimbo, San
REHABILITAR Y RIEGO OBJETIVO 10.- Miguel, Las
INFRAESTRUCT [MEJORAR LOS REHABILITADOS Y IMPULSAR LA 362.73.08.11 IMATERIALES DE Naves, Parroquias INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO |SISTEMAS DE RIEGO HASTA ION DE |SECRETARIA DE [ CONSTRUCCION, Chillanes, jas  |rurales de Rehabilitacione URA DELRIEGO
DELAPROVINGIA  [DICIEMBREDEL  [LamaThiz RIEGO Y ELECTRICOS, PLOMERIA [Caluma, rurales de la |la Pedido de comprade  [sy stracion
[ACTIVIDAD PRODUCTIVA DRENAJES CARPINTERIA Echeandia provincia provincia terial i directa u 150,000'00 150,000 150,000 PRESUPUESTO
CONSTRUIR UN Se—
[MURO DE 25 ml DE MURO DE ol
INFRAESTRUCT |GAVIONES PARA | GAVIONES IMPULSAR LA CONSIRUCCION MO INFRAESTRUCT
URA DEL RIEGO [PROTECCION DEL | CONSTRUIDO EN EL [TRANSFORMACION DE  [SECRETARIA DE [362:75.01.02.01 [DE GAVIONES CANAL DE URA DEL RIEGO
[CANAL DE RIEGO DE |2016 LA MATRIZ RIEGO Y MEGE DR MNTARE C d
PROYECTO SANTA FE PRODUCTIVA DRENAJES Guaranda santa Fé_|santa Fé _|Construccion de muro_|muro mano de obra u 2,065'28 2,065 2,065 PRESUPUESTO
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HASTA DICIEMBRE
DEL 2016 SE HABRA

(OBTENER ASESORIA [REALIZADO CINCO cr:::::’:»::v;
DIRECCION DE [EN INVESTIGACION [ASESORAMIENTOS £ [CONSULTORIA, Vool Las| Parrocias| PO DIRECCION DE
ACTVIOAD | GESTIONDE [ESPECIALIZADAEN |INVESTIGACIONES 361.73.06.01| ASESORIAE Nevee| rurates do | "orales de i GESTION DE
RIEGOY  [HIDROLOGIAY RELACIONADAS INVESTIGACION ol s la) : 2 RIEGO Y
DRENAJES  [TECNIFICACION DE |CON LA OBIETIVO 82 ESPECIALIZADA )| P provincia| Consultoria, asesoria e DRENAJES
RIEGO TECNIFICACION DEL | CONSOLIDAR EL Sy lewsipteion
RIEGO E SISTEMA ECONOMICO | SECRETARIA DE Echeandial izada en
HIDROLOGIA SOCIAL Y SOLIDARIO DE [RIEGO Y hidrologia y c ion de
FORMA SOSTENIBLE _[DRENAJES del riego especializada _[servicios 5,00000 5,00000| 5,000000 PRESUPUESTO
CAPACITAR AL
DIRECCION DE |PERSONAL AL lomsETIVO 10-- DIRECCION DE
ACTIVIDAD G[:‘Ifgv') e :f::gg;;?’im 2 CAPACITACIONES |IMPULSAR LA 361.73.06.03) zi:v"g_ro::;" Guaranda u GE:IIZ;'VDE
TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE
DRENAJES  |GESTION DE RIEGO LA MATRIZ RIEGOY iiiiacion DRENAJES
DRENAJES PRODUCTIVA DRENAJES Directa 1,200000 1,200'00) 1,200'00
(OBTENER [0S
ESTUDIOS
Dé";fg%";:i DEFINITIVOS PARA (2 ESTUDIOS OBIEINDAG:: Siarans Quilla-|  Quilla- Dz‘;fc"?‘";E
ACTIVIDAD LA CONSTRUCCION |REALIZADOS EN EL  [IMPULSAR LA ‘| Bellavista, | Bellavista, u
REGOY! |0 e cicremas be|3016 | TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE Echeandial = uco| Arrozuco Estudios y RIEGOY
DRENAJES |2 1£GO DE QUILLA LA MATRIZ RIEGO Y ESTUDIOS Y DISENOS DE disefios de Contratacién de DRENAJES
BELAVISTA PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.06.05|PROYECTOS de estudios_|proyectos 44,055'18 44,055'18 44,055'18 PRESUPUESTO
(OBTENER LOS
ESTUDIOS
ACTVIDAD | =0y |LACONSTRUCCION |REALIZADOENEL | oy cyor o e e Las Naves| "% °* las|Elaboracion de estudios disefios de rotai u RGO
DRENAJES :E;‘?;f;:xﬁg E{AR0 2016 TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE SISTEMA DE RIEGO DE Mercedes| proyectos DRENAJES
oy LA MATRIZ RIEGO Y SAN LUIS DE LAS
PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.06.05.01 | MERCEDES 1,90000] 1,900'00 1,900'00 PRESUPUESTO
SOTICITAR TR
DIRECCION DE [ADQUISICION DE |5 UNIFORMES DB; ETVO30: DIRECCION DE
ACTviDD | GESTIONDE |UNIFORMES PARA ~[DOTADOS A ;’:A:;:z:mo" ot |secaerasaoe | — i GESTION DE
RIEGOY  |ELPERSONALDE LA |DICIEMBRE DEL UARID RIEGO Y
DRENAJES | DIRECCIONDE 2016 LAMATRE EGO ¥, S DRENAJES
i PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.02|PROTECCION 1,12000] 1,12000) 1,12000
—
compusTiBtesy |-
DIRECCION DE |LUBRICANTES PARA | /.0 0 néizcc‘;ou DE
GESTIONDE |USO ENLOS STION DE
ACTIVIDAD | pigGoy  [veHicuLos o LA ::gxg;o:znc B ﬁ:;;’:;’z:&' Salones RIEGO Y
DRENAJES  |DIRECCION DE DRENAJES
GESTION DE RiEGO |CEST/ON DERIEGO |TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE
Y DRENAJES Y DRENAJES GADPB (| A MATRIZ RIEGO Y
ENELANO 2016  |pRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.03  |LUBRICANTES 5,000'00} 5,000'00, 5,000'00
CONTAR CON
MATERIALES DE SRECHHDE
(OFICINA PARA EL CEHONDE
ACTIVIDAD PERSONALQUE ~ |10RESMASDE  [OBJETIVO 10.- Sicoy
DIRECCIONDE  [TRABAJAENLA  [PAPEL IMPULSAR LA SRS
GESTIONDE  [DIRECCION DE TINTAS PARA TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE
RIEGO Y (GESTION DE RIEGO [IMPRESORA LA MATRIZ RIEGO Y
DRENAJES Y DRENAJES PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.04 |MATERIALES DE OFICINA| 3,33200 3,332'00 3,33200
TSOUCTAR (A OBJETIVOTU=
D('::;EONND':E ADQUISICIONDE |1 ADQUISICION A~ |IMPULSAR LA D;‘;fg?‘"éz
ACTIVIDAD REGOY |SUMINISTROSDE  [DICIEMBRE DEL [TRANSFORMACION DE | SECRETARIA DE RGOV
ASEQ PARA 2016 LA MATRIZ RIEGO Y
DRENAJES | ANTENER LIMPIAS PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.05 | MATERIALES DE ASEO 80000) 800'00) 80000 DBERAIES
TPRUVEER DE
DIRECCION DE [HERRAMIENTAS [ONETVO10;: DIRECCION DE
GESTION DE | MENORES AL SADSUBIOONA:  aspuisaR LA GESTION DE
AcTvioAD | TUcoy Ipensonaaue  |PCEMBREDEL  [TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE RIECOY
DRENAES [LABORAENLA | O'° LAMATRIZ BIEGO ¥ DRENAJES
e PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.06 400'00 400'00 40000
GUaTama;
DIRECCION DE [REHABILITAR Y ;ISE'GTM“ bE [OBJETIVO 10.- MATERIALES DE Chimbo, San ) atiibiiitacione DIRECCION DE
GESTIONDE |MEJORAR LOS IMPULSAR LA I Miguel, Las Parroquias | Administracion GESTION DE
ACTIVIDAD |~ ciegoy  [sisTEMAS DE RIEGO |REHABILTADOS |rRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE [36173.08.11 g ecrpicoq plomERIA, [Naves, Parroquias  |rurales de By girecta v RIEGO Y
DRENAJES |DELAPROVINGIA |HASTADICIEMBRE o maTRIZ RIEGO Y CARPINTERIA Chillanes, ruralesde la [la Pedido de comprade | Mejoramientos DRENAJES
DEL 2016 PRODUCTIVA DRENAJES Caluma, provincia  |provincia |materiales 1,500'00 1,500'00) 1,500'00 PRESUPUESTO
ADQUIRIR
id Y Pl Y
omeccion Dt L7 osrana [accesonos oREcon oe
GESTION DE [OBJETIVO 10.- REPUESTOS Y GESTION DE
Actvioan | et > IMPULSAR LA e bartodkas Contrato u Riny
DRENAJEs | PELOS VEHICULOS |DURANTEELARO |TRANSFORMACION DE [SECRETARIA DE Parroquias  |rurales de DRENAJES
[DELA DIRECCION DE | 2016 LA MATRIZ RIEGO ¥ rurales de la [la Pedido de comprade  [Repuestosy
RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 361.73.08.13 Guaranda provincia  |provincia |accesorios y repuestos  |accesorios 5,000'00 5,000'00| 5,000'00 PRESUPUESTO
|SOLICITAR (A
DIRECCION DE [ADQUISICON DE [OBJETIVO 10.- DIRECCION DE
IMPULSAR LA
ACTIVIDAD GERS.I?D" VD % :’A:::m:sn: :AM s :::;:::tl)onts e | TRANSFORMACION DE |SECRETARIA DE MOBILIARIOS Contrato u GERS,?(?: VDE
DRENAJES  |DIRECCION DE LA MATRIZ RIEGO Y de muebles |Muebls DRENAJES
RIEGO PRODUCTIVA DRENAJES 361.84.01.03 Guaranda |- de oficina oficina 1,500'00 1,500'00 1,500000 PRESUPUESTO
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CORSTRICCION I TSECRETARIADE
.- VIALUDAD
MANTENIMIENT CONSOLIDAR EL STARE VEHICULOS (BEDE) MAS
BbE kR SISTEMA ECONOMICO. |ViALIDAD 354.84.01.05 CONTRAPARTE Provincial
ViaL ADQUIRIR VEHICULOS  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE (VEHICULOS VIAUDAD) (CREACION: NECESIDAD- CONTRATACIO
PROYECTO [PROVINCIAL _|VEHICULOS ADQUIRIDOS __|FORMA SOSTENIBLE PLIEGOS N 1,338,32000 1,338,320'00) 1,338,320'00) X PRESUPUESTO
CONSTRUCCION SECRETARIA DE
v OBJETIVO 8. VIALIDAD
MANTENIMIENT |ADQUIRIR EQUIPOS, | EQUIPOS, SISTEMAS | CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS ¥
ODELARED  [SISTEMAS Y YPAQUETES  |SISTEMA ECONOMICO |viALIDAD 354.84,01,07 PAQUETES Provinclal CREACION DE LA
ViaL PAQUETES INFORMATICOS ~ [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INEORMATICOS NECESIDAD- CONTRATACIO
PROYECTO [PROVINCIAL _|INFORMATICOS ADQUIRIDOS __|FORMA SOSTENIBLE ADQUISICION N 2,00000] 2,00000) 2,00000) X PRESUPUESTO
PROVEER (OBJETIVO 8.-
AUMENTACION AL [AUMENTACION |CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE "
PERSONAL DE SERVIDA AL SISTEMA ECONOMICO |ViAUIDAD Provincial
L DEL |PERSONAL DE SOCIAL Y SOLIDARIO DE SERVICIO DE CREACION DE LA ADMINISTRACI LABORATORIO
[AcTivioap |oe suetos  [Gapes TRABAJADORES __|FORMA SOSTENIBLE 355.73,02,35_|ALIMENTACION INECESIDAD ON DIRECTA 2,00000! 2,00000) 2,00000 X|DE SUELOS PRESUPUESTO|
OBJETIVO 8.-
CAPACITACION ~|CONSOLIDAR EL [SECRETARIA DE
CAPACITAR AL REALIZADA AL SISTEMA ECONOMICO  |ViALIDAD Provinclal
LABORATORIO |PERSONAL DE PERSONAL DE SOCIAL Y SOLIDARIO DE SERVICIO DE CREACION DE LA ADMINISTRACI LABORATORIO
activioap_[o€ suetos  [viaubap VIALIDAD FORMA SOSTENIBLE 355.73,06,03_|CAPACITACION INECESIDAD lON DIRECTA 10000 100'00 10000 X|0E suEL0s PRESUPUESTO
LENCERIA Y
[DOTAR DE PRENDAS DE
UNIFORMESAL ~ [PROTECCION OBJETIVO8.- SECRETARIA DE -
PERSONAL DOTADO AL CONSOLIDAR EL VIALIDAD Provincial
ADMINISTRATIVO ~[PERSONAL SISTEMA ECONOMICO VESTUARIO, LENCERIA Y
LABORATORIO  |DE LA DIRECCION DE [ADMINISTRATIVO SOCIAL Y SOLIDARIO DE PRENDAS DE CREACION DE LA CONTRATACIO LABORATORIO
[AcTiviDAD [0E SUELOS  [viALDAD DE LA DIRECCION _|FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.02 |PROTECCION INECESIDAD - PLIEGOS N 22400 224'00| 22400 X|oE suELos PRESUPUESTO
COMBUSTIBLES Y
ADQUIRIR LUBRICANTES
COMBUSTIBLES Y DOTADOSAL  |OBJETIVOS.
LUBRICANTES PARA PARQUE CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE Provincial
EL PARQUE AUTOMOTOR DEL [SISTEMA ECONOMICO |VIALIDAD CREACION DE LA
L GADPB EN EL ARO [SOCIAL Y SOLIDARIO DE |COMBUSTIBLES Y INECESIDAD- ADMINISTRACI LABORATORIO
[activioap [oe suetos  [caops 2016 FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.03_[LUBRICANTES ADQUISICION N DIRECTA 50000 50000] 50000 X|DE SUELOS PRESUPUESTO|
PROVEER DE OBJETIVO 8.-
MATERIAL DE MATERIALESDE  [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE -
OFICINA A LA OFICINA DOTADO A [SISTEMA ECONOMICO  |VIALIDAD Provinds) CREACION DE LA
LABORATORIO |DIRECCION DE LA DIRECCION DE  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD- ADMINISTRACI LABORATORIO
acTivipaD [0E SUELOS  [viALDAD VIALIDAD FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.04 M OFICINA| ADQUISICION N DIRECTA 50000 500'00) 50000 X|DE SUELOS PRESUPUESTO|
OBJETIVO 8.
PROVEER DE MATERIALESDE  [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
IMATERIAL DE ASEO [ASEO DOTADOA  |SISTEMA ECONOMICO |viALIDAD Provinclal CREACION DE LA
LABORATORIO |A LA DIRECCION DE [LA DIRECCION DE  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD- ADMINISTRACI LABORATORIO
AcTiviAD [0E SUELOS  [viAuDAD VIALIDAD FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.05 | MATERIALES DE ASEO ADQUISICION ON DIRECTA 20000 20000] 200000 X|0E sueLos PRESUPUESTO
DOTARDE
MATERIALES DE
IMPRESION, MATERIALES DE
FOTOGRAFIA, IMPRESION, OBJETIVO 8.- SECRETARIA DE
REPRODUCCIONY |FOTOGRAFIA, CONSOLIDAR EL \VIAUDAD Provinclal
PUBLICACIONES A [REPRODUCCION'Y ~|SISTEMA ECONOMICO IMPRESION,FOTOGRAFI CREACION DE LA
LABORATORIO |LA DIRECCION DE  [PUBLICACION SOCIAL Y SOLIDARIO DE A, REPRODUCCION Y INECESIDAD- ADMINISTRACI LABORATORIO
AcTiviDAD _[0E SUELOS _ [viALIDAD DOTADO FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.07_|PUBLICACIONES ADQUISICION ON DIRECTA 20000 20000] 20000 X|oEsuELos PRESUPUESTO|
ADQUIRIR- | INSUMOS, BIENES,
INSUMOS, BIENES, |  MATERIALES Y INSUMOS, BIENES,
MATERIALESY | SUMINISTROS PARA MATERIALES Y
ARA | LA CONSTRUCCION, SUMINISTROS PARA LA
LA CONSTRUCCION, | ELECTRICPS, con 3
ACTIVIDAD ;‘:?J':‘:;Sm ELECTRICPS, PLOMERIA, 35:3;::" % ELECTRICPS, PLOMERIA, Provinclal
PLOMERIA, CARPINTERIA, [CARPINTERIA,
CARPINTERIA,  |SENALIZACION VIAL, [SERALIZACION VIAL,
SERALIZACION VIAL,| NAVEGACIONY |0BJETIVO 8.- ¥ CONTRA
Y |CONTRA ONSOLIDAR EL INCENDIOS.
CONTRA INCENDIOS| ~ ADQUIRIDOS  [SISTEMA ECONOMICO CREACION DE LA
SOCIAL Y SOLIDARIO DE NECESIDAD - ADMINISTRACI LABORATORIO
FORMA SOSTENIBLE 355.73.08.11 ADQUISICION ON DIRECTA 2,00000 2,00000) 2,00000) X|DESUELOS | PRESUPUESTO
CONSOLIDAR EL
— ADQUIRIRI MOBILIARIO  [sisTeMA ECONOMICO |SECRETARIA DE —— CREACION DE LA
LABORATORIO MOBILIARIO ADQUIRIDO  |50CIAL Y SOLIDARIO DE |VIALIDAD INECESIDAD ADMINISTRACI LABORATORIO
E SUELOS FORMA SOSTENIBLE 355.84.0103  |MOBILIARIO ADQUISICION ON DIRECTA 1,000'00] 1,00000] 1,00000] X|DESUELOS | PRESUPUESTO
ADQUIRIR MAQUINARIAY | e iervos
MAQUINARIA Y EQUIPOS | cONSOLIDAR EL SSRETAINDE MAGUINARIAY: )
ACTIVIDAD EQUIPOS (LABORATORIO DE [1s76\1A ECONOMICO  |VIALIDAD. EQUIFOS (ADQUISICION Provincial
LABORATORIO | (LABORATORIO DE SUELOS) SOCIAL Y SOLIDARIO DE DE LABORATORIO DE CREACION DE LA CONTRATACIO LABORATORIO
DE SUELOS SUELOS); ADQUIRIDOS  |¢oRma SOSTENIBLE 355.84.01.04  |SUELOS INECESIDAD - PLIEGOS N 200,000'00 200,000100 200,000'00] DE SUELOS PRESUPUESTO
ADQUIRIR OBJETIVO 8.
ACTIVIDAD EQUPOSSSTEMAS mmﬁffﬂfg ool s el SECRETANATE Provincial
Y PAQUETES SISTEMA ECONOMICO  |VIALIDAD EQUIPOS, SISTEMAS ¥ CREACION DE LA
LABORATORIO | inpormaTICos | "NFORMATICOS  o6eiaL v SOLIDARIO DE PAQUETES NECESIDAD - ADMINISTRACI LABORATORIO
DE SUELOS FORMA SOSTENIBLE 355.84.0107 _|INFORMATICOS. Apauisicion ON DIRECTA 2,00000] 2,00000) 2,00000) X|DESUELOS | PRESUPUESTO
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o DISPOSICION DE SECRETARIA DE
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA TRABAJO-TRASPPORTE ViALIOAD
\ LASTRAR LA VIA SAN |VIAL DE LA VIA SAN |OBJETIVO 8. g
PROYECTO |MANTENIMIENT [1ACINTO JACINTO - |CONSOLIDAR EL SECRETARIADE |, 5 01.05.13 |LASTRADO DE LA VIA :: m}::;ﬁ: e [ADMINISTRACI
ODELARED  |CAPULISPAMBA-  |CAPULISPAMBA -  |SISTEMA ECONOMICO [VIALIDAD [san jacinto - (ON DIRECTA
VIAL TACALO - (4KM)  [TAQCALO (4KM)  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE capulispamba - tacalo
PROVINCIAL SN VICENTE P.P. _|SAN VICENTE P.P.__[FORMA SOSTENIBLE (4KM) SAN VICENTE P.P. [san Miguel _|san Vicente LASTRADO 34,0150 34,0150 34,015'40 X PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
CONSTRUCCION MEJORADA LA \VIALIDAD
v INFRAESTRUCTURA [OBJETIVO 8.-
PROYECTO |MANTENIMIENT [MEJORARLAVIA  |VIALDELAVIA SAN|CONSOLIDAR EL SECRETARIADE |10, 5 11 05,14 [MEJORAMIENTO DE LA DISPOSICION DE
ODELARED  [SAN PABLO- PABLO- SISTEMA ECONOMICO |VIALIDAD [VIA SAN PABLO- TRABAJO-TRASPORTE DE
viaL (8kM) (8KM) [SOCIAL Y SOLIDARIO DE MATERIAL-TENDIDO DE
PROVINCIAL __[SAN PABLO P.P. |SAN PABLO P.P. __|FORMA SOSTENIBLE PABLO P.P. san Miguel __[san Pablo MATERIAL ODELAVIA |ON DIRECTA 63,789'86 63,789'86 63,789'86 X PRESUPUESTO
= [SECRETARIA DE
LASTRAR LAVIA DE |INFRAESTRUCTURA NAALIDAD:
CONSTRUCCION | LA ESCUELA VIAL DE LA VIA
v RECINTO SANDALAN{ESCUELA RECINTO LASTRADO DE LA VIA
NARANJALOMA  [SANDALAN- ESCUELA RECINTO
PROYECTO :,“;:‘[i",,’z",,'ﬁ"' (3KM) Y LA VIA NARANJALOMA  |OBJETIVO 8.- \s’f:as’::m OF 135475010515 | anoacan: NARANIA
viaL (GUAPOLOMA- (3KM)YLAVIA  |CONSOLIDAR EL LOMA (3KM) Y LA VIA DISPOSICION DE
PROVINCIAL  |LOMADE LACRUZ- |GUAPOLOMA-  [SISTEMA ECONOMICO LOMA DE TRABAJO-TRASPORTE
PAILALOMA (8KM) |LOMA DE LA CRUZ- [SOCIAL Y SOLIDARIO DE LA CRUZ- PAILALOMA DEMATERIALTENDIDO ADMINISTRACI
BILOVAN P.P. PAILALOMA (8KM) _|FORMA SOSTENIBLE (8KM) BILOVAN PP, [san Miguel _[ilovan DE MATERIAL LASTRADO __|ON DIRECTA 57,35364, 57,353'64 57,353'64 X PRESUPUESTO
CONSTRUCCION b [SECRETARA D
INFRAESTRUCTURA \VIALIGAD
I LASTRAR LAVIA  |VIAL DE LA VIASAN |OBJETIVO 8.
provecto |MANTENIMIENT |gan \iCENTE ALTO- |VICENTE ALTO- SAN [CONSOLIDAR EL SECRETARIADE |0/ 2 01.05.16|LASTRADO DE LA VIA DISPOSICION DE
ODELARED  |saN JORGE (7.5kM) |JORGE (7.5kM)  [SISTEMA ECONOMICO [VIALIDAD [SAN VICENTE ALTO- SAN TRABAJO-TRASPORTE DE
hoges REGULO DEMORA |REGULO DEMORA [SOCIAL Y SOLIDARIO DE |1ORGE (7.5kM) REGULO Regulo de MATERIAL-TENDIDO DE ADMINISTRACI
PROVINEAL: | I8 PP, FORMA SOSTENIBLE MORA P.P. san Miguel [Mora MATERIAL LASTRADO _|ON DIRECTA 40,14026 40,14026 40,140'26 X PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
MEIORADA LA AIALIDAD.
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUCCION | RgALIZAR ELDTSB  [VIAL A NIVEL DEL
v DE LA VIA SAN JOSE- [DTSB EN LAVIA
provecTo [MANTENIMIENT |5an pEDRO LOMA  |SAN JOSE- SAN SECRETARIADE |, 26 01,05.17|DTSB DE LA VIA SAN.
ODELARED |pEL QUINCE PEDRO LOMA DEL  |OBJETIVO 8.- VIALDAD |JOSE- SAN PEDRO LOMA
VIAL PRIMERA ETAPA  |QUINCE PRIMERA | CONSOLIDAR EL DEL QUINCHE PRIMERA DISPOSICON DE
PROVINCIAL |paRROQUIA ETAPA PARROQUIA |SISTEMA ECONOMICO TRABAJO-TRASPORTE DE
[CENTRAL CHILLANES | CENTRAL SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CENTRAL CHILLANES. MATERIAL-TENDIDO DE ADMINISTRACI
CHILLANES P.P. |FORMA SOSTENIBLE p.p. Chillanes central MATERIAL o158 (O DIRECTA 141,258'85 141,258'85 141,258'85 X PRESUPUESTO
—
INFRAESTRUCTURA 35:3;:: e
LASTRAR LAVIA  |VIAL DELAVIA
HOYO BRAVO - (0Y0 BRAVO
CONSTRUCCION | cHARQUIVACO CHARQUIYACO
I (akM) ¥ (akm) Y EcheTARA OE LASTRADO DE LA VIA
ENC/ 0 |Encs HOYO BRAVO -
PROYECTO |0/ 0E LARED  [oes mooma gy D 354.75.01.05.18 v
VIAL (SECTOR (SECTOR OBJETIVO 8.-
PROVINCIAL CONSOLIDAR EL RIO PITA (SECTOR DISPOSICION DE
PARROQUIA PARROQUIA SISTEMA ECONOMICO |GUAMASPUNGO) TRABAJO-TRASPORTE DE
[CENTRAL CALUMA ~[CENTRAL CALUMA  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE PARROQUIA CENTRAL MATERIAL-TENDIDO DE ADMINISTRACI
Pp. FORMA SOSTENIBLE [CALUMA P.P. caluma Central MATERIAL LASTRADO __|ON DIRECTA 79,32244 79,322'44 79,322'44 PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
AMPUAR, MEJORADA LA VIALIDAD
RELASTRAR LAVIA | INFRAESTRUCTURA AMPLIACION Y
SON“""CC'O" LASNAVES- | VIAL DELAVIALAS RELASTRADO DE LA VIA
BUENOS AIRES- | NAVES - BUENOS LAS NAVES - BUENOS.
PROYECTO :ﬁ?{;’ﬂ;ﬂ‘"‘ JERUSALEN | AIRES-JERUSALEN | \s::;;::u PF 1354.75.01.05.19  AIRES- JERUSALEN
AL BELLAVISTA (10KM) | BELLAVISTA (10KM) 5010 sé‘:ﬁ’:}; - BELLAVISTA (10KM) DISPOSICION DE
e SINCAL PARROQUIA PARROQUIA PARROQUIA CENTRAL {
CENTRALLAS NAVES|  CENTRALLAS | SISTEMA ECONOMICO LAS NAVES P.P. TRABAJO-TRASPORTE DE
NAVESP.p,  |SOCIALY SOLIDARIO DE MATERIAL-TENDIDO DE ADMINISTRACI
FORMA SOSTENIBLE Las Naves _|central MATERIAL RELASTRADO _|ON DIRECTA 68,211’53 68,211'53 68,211'53 X PRESUPUESTO
[SECRETARIA DE
constRuccion|  CONSTRUR PUPHTES CONSTRUCCION DE VIAUDAD
PUENTES COLGANTES EN EL
1 COLGANTESENEL [SECTOR PILCOPITIG- FAS COMMIT
proveCTo |MANTENMIENT | (oot oicoimc. | TEUMBELAY  |comsovmn SECRETARIADE |354.75.01.07. 00 [
O DE LA RED SRLBEAY DSl [CONSOLIDAREL VIALIDAD 1 PILCOPITIG- TELIMBELA
viaL SISTEMA ECONOMICO ¥ MUSUSAN- PILCOPITIG| DISPOSICION DE
PROVINCIAL MUSUSAN- PILCOPITIG (PP) - |50cIAL Y SOLIDARIO DE (#p) TRABAIO - TRASPORTE CONTRATACIO
PILCOPITIG (PP) |  CONSTRUIDOS  |FORMA SOSTENIBLE Chimbo Telimbela DE MATERIAL N 110,605'14 110,605'14 110,605'14 X PRESUPUESTO
TONSTRUCCTON
v OBJETIVO 8.-
MANTENIMIENT CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
0 DE LARED SISTEMA ECONOMICO |viALIDAD 354.84.01.04.03| = MOBILIARIOS |CREACION DE LA
viaL MOBILIARIO  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD - ADMINISTRACI
PROYECTO [PROVINCIAL | DOTAR MOBILIARIO | ADQUIRIDO _|FORMA SOSTENIBLE ADQUISICION ON DIRECTA 1,00000] 1,00000| 1,00000| PRESUPUESTO
CONSTRUCCTON SECRETARIA DE
v (OBJETIVO 8.- MAQUINARIAS Y VIALIDAD
MANTENIMIENT CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
0 DE LA RED ADQUIRIR MAQUINARIAY  [SISTEMA ECONOMICO |ViALIDAD 854.84.01.04.01 mm)(mm Provinclal
1AL MAQUINARIA Y EQUIPOS  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE CONTRAPARTE (CREACION- NECESIDAD- [CONTRATACIO
PROYECTO _[PROVINCIAL EQUIPOS ADQUIRIDOS __|FORMA SOSTENIBLE PLEGOS N 2,436,760/00 2,436,760'00) 2,436,760'00) X PRESUPUESTO
TONSTRUCCTON [SEcRETA
v OBIETIVO 8- ADQUISICION DE UN :f::,mu -
MANTENIMIENT [AQUIRIR UN RODILLO  |CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE RODILLOCONLA
ODELARED  |RODILLO PARAEL | ADQUIRIDO PARA [SISTEMA ECONOMICO  [viaLiDAD 954.64,01.04. GAD Provinclal
ViAL (GADPARROUIA SAN | LA PARROQUIA SAN [SOCIAL Y SOLIDARIO DE DELAPARROCIIA SN (CREACION- NECESIDAD- CONTRATACIO
PROYECTO [PROVINCIAL _ |JOSE DELTAMBO | JOSE DELTAMBO _[FORMA SOSTENIBLE ACSEORLTAMEBOB.P: PLIEGOS N 79,81035 7981035 7981035 PRESUPUESTO
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MEJORADA LA RELASTRADO DE LA VIA [SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA EL TOPE- CUATRO VIALIDAD
VIAL DE LA VIA EL ESQUINAS- TABLAS
o o [Tope- cuaTRo [ GRANDE (LMITE JULIO
ESQUINAS- TABLAS ESQUINAS- TABLAS SECHETARIADE MORENO CON i
PROYECTO |consTRUCC (UmiTe  [SRANDE (LUMITE 354.75.01.05.04 [CALUMA) TABLAS DE LA i
JULIO MORENO VIALIDAD LIBERTAD (7.5 km) P.P. Guarandal
\ JULOMORENO | "l il [omEnvos.- e
MANTENIMIENT [cON CALUMA) |0 Pt TPl |CONSOLIDAR EL DISPOSICION DE
ODELARED  [TABLAS DE LA LIBERTAD (7.5km) _|S'STEMA ECONOMICO [ TRABAJO - TRASPORTE
VAL UBERTAD (7.5 km) |05 G [SOCIAL Y SOLIDARIO DE DE MATERIAL- TENDIDO ADMINISTRACI
[PROVINCIAL P.P. JULIO MORENO FORMA SOSTENIBLE Julio Moreno [DE MATERIAL [RELASTRADO [ON DIRECTA 53,267'05 53,267'05| 53,267'05| PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
VIAUDAD
MEJORADA LA
INFRAESTRUCTURA
PROYECTO LASTRAR LAVIA.  |VIAL DELA VIA SECRETARIA DE {504 75.01.05.05
|CONSTRUCCION [SHACUNDO- SHACUNDO- VIAUDAD
Y TAGMA- TAGMA- OBJETIVO 8.- LASTRADO DE LA VIA
OE DE  |CONSOLIDAR EL SHACUNDO- TAGMA- DISPOSICION DE
O DE LA RED [AGUA- TANDAGUAN [AGUA- SISTEMA ECONOMICO VERTIENTES DE AGUA- [ TRABAJO - TRASPORTE
viaL (8KM) SAN SIMON ~[TANDAGUAN (8KM) |SOCIAL Y SOLIDARIO DE DE MATERIAL- TENDIDO ADMINISTRACI
PROVINCIAL _ [P.p. SAN SIMON P.P. |FORMA SOSTENIBLE SIMON P.p. Guaranda __|san simon DE MATERIAL LASTRADO __|ON DIRECTA 60,150'91 60,150'91 60,150'91 PRESUPUESTO
[SECRETARIA DE
[AECASTAAR, VIALIDAD
RECTIFICAR Y n DISPOSICION DE
. [CONSTRUIR INFRAESTRUCTURA RECTIFICACION Y [ TRABAJO - TRASPORTE
provecTo [VANTENIMIENT |5\ CANTARILLASEN [VIAL ENLAVIA  |OBJETIVO 8.- SECRETARIADE |40, 2 01.05.06 |ALCANTARILLAS EN LA DE MATERIAL- TENDIDO
ODELARED i VIACENTRODE [CENTRO DE [CONSOLIDAR EL VIALIOAD, CENTRO DE DE MATERIAL-
VAL [MARCOPAMBA LOS |MARCOPAMBA LOS |SISTEMA ECONOMICO MARCOPAMBA LOS COLOCACION DE
[PROVINCIAL (5KM) (SKM)  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE [MORTINOS (SKM) SAN sAN TUBERIA PARA ADMINISTRACI
SAN LORENZO P.P. _|SAN LORENZO P.P. |FORMA SOSTENIBLE LORENZO P, Chimbo LORENZO ALCANTARILLADO [RELASTRADO _|ON DIRECTA 47,489'68 47,489'68 47,489'68 X PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
BACHAR Y MEJORADA LA ALOAD
REOTRUCS DISPOSICION DE
v [ALCANTARILLAS DE |VIAL DE LA VIA BACHEO Y TRTABAJOS-TRASPORTE
proveCTo [MANTENIMIENT) o viA SALINAS  [SALINASLIMITE  |OBJETIVO 8.- SECRETARIADE |0 5 01.05.07 |ALCANTARILLADO DE LA DE MATERIAL-TENDIDO
ODELARED |y ymiTe A CON  [CONSOLIDAR EL VIALOAD, VIA SALINAS LIMITE DE MATERIAL-
bt CON SANLUISDE  |SAN LUIS DE SISTEMA ECONOMICO [PARROQUIAL CON SAN COLOCACION DE
PROVINCIAL  |pAMBIL (10KM)  [PAMBIL (40KM)  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE (40KM) 5an Luis de TUBERIA PARA ADMINISTRACI
SALINAS P.P. SALINAS P.P. FORMA SOSTENIBLE [SALINAS P.P. Guaranda___|Pambil ALCANTARILLADO BACHEO ON DIRECTA 124,201'34 124,20134 124,201'34 X PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
VIALDAD
CONSTRUCCION [RECTIFICAR, 7y
v v TURA
MANTENIMIENT [LASTRAR LAVIA  [VIAL DE LAVIA |SECRETARIA DE ENSANCHAMIENTO Y DISPOSICION DE
PROYECTO | e |aRep  |SIMIATUG CHIGUE- |SIMIATUG CHIGUE- |OBJETIVO 8.- VIALIDAD 354.75.01.05.08 [ ASTRADO DE LA VIA | TRABAIO-TRASPORTE DE
VIAL SAN FRANCISCO SAN FRANCISCO [ CONSOLIDAR EL [SIMIATUG CHIGUE- SAN MATERIAL- TENDIDO DE
PROVINCIAL  |TACARPO CANDIO- [TACARPO CANDIO-  [SISTEMA ECONOMICO FRANCISCO TACARPO MATERIAL-COLOCACION
SANTA TERESA SANTATERESA  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE |CANDIO-SANTA TERESA OE TUBERIA PARA ADMINISTRACI
(14.5) SIMATUG P.P. |(14.5) SIMATUG P.P. [FORMA SOSTENIBLE (14.5) SIMATUG PP, |Guaranda __[simiatug ALCANTARILLADO LASTRADO _|ON DIRECTA 132,49531 132,495'31 132,495'31 PRESUPUESTO
[CONSTRUCCION e D 23 [SECRETARIA DE
[BASE Y SUB BASE DE TURA ViauDAD
M LAVIA LA VIAL DELA VIALA [OBJETIVO 8- [CONSTRUCCION DE LA
PROVECTO - ASUNCION- [ CONSOLIDAR EL [SECRETARIA DE |10, ¢ 1 05.09 [BASE Y SUB BASE DE LA DISPOSICION DE
ODELARED  |cHAQUIRAGRA  [CHAQUIRAGRA  [SISTEMA ECONOMICO [VIALIDAD VIA LA ASUNCION- TRABAIO-TRASPORTE DE
(8KM) LA ASUNCION | (8KM) LA SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CHAQUIRAGRA (8KM) MATERIAL- TENDIDO DE ADMINISTRACI
PROVINCIAL  [p p, ASUNCION PP, |FORMA SOSTENIBLE LA ASUNCION P.P. chimbo Asuncion MATERIAL, BASE-SUB-BASE |ON DIRECTA 41,692'06 41,692'06 41,692'06 PRESUPUESTO
DISPOSICION DE SECRETARIA DE
A TRABAIO-TRASPORTE DE VIAUDAD
RERABSTRUCTURA MATERIAL-COLOCACION
VIAL DE LA VIA DEPIEORA:
REEMPEDRAR LA | CHAUPIURCO
[CONSTRUCCION [VIA CHAUPIURCO  [HASTA LA ESCUELA
v HASTA LA ESCUELA |FRANCISCO REEMPEDRADO DE LA
provecTo |MANTENIMIENT [FRaNCISCO (CAMPOS (0.5KM) ¥ SECRETARIADE | o1 o 10[VIAGHAUPIURCO ADMINISTRACI
ODELARED  |CAMPOS (0.5KM) Y |RELASTRADO DE LA VIALIDAD [HASTA LA ESCUELA [ON DIRECTA
[RELASTRADO DE LA |VIA CHAUPIURCO FRANCISCO CAMPOS
[PROVINCIAL VIA CHAUPIURCO  [BAJO- PACATON (0.5KM) Y RELASTRADO
BAJO-PACATON  [LIMITE OBJETIVO 8.- DE LA VIA CHAUPIURCO
LIMITE PARROQUIAL |PARROQUIAL CON ~ [CONSOLIDAR EL BAJO- PACATON LIMITE
CON 5AN SAN SEBASTIAN  [SISTEMA ECONOMICO PARROQUIAL CON SAN
SEBASTIAN (2KM) LA|(2KM) LA SOCIAL Y SOLIDARIO DE [SEBASTIAN (2KM) LA La [REEMPEDRADO
P.P. P.P. FORMA SOSTENIBLE IMAGDALENA P.P. Chimbo -RELASTRADO 41,159'58 41,159'58| 41,159'58| PRESUPUESTO
™ DISPOSICION DE [SECRETARIA DE
CONSTRUCCION INFRAESTRUCTURA | TRABAJO-TRASPORTE DE ViALIDAD
¥ REALIZAR EL DTSB ‘I;.TASLB ;? :fbn:iﬂ OBJETIVO 8, A o020
[MANTENIMIENT he SECRETARIA DE ADMINISTRACI
PROYECTO |, e |ARep  |DE LA VIA EL TINGO- [TINGO- CONSOLIDAR £L VIALIDAD A% 135475010511 {7 o Lavia gL el ON DIRECTA
\VIAL [QUILLIPUNGO (QUILLIPUNGO [SISTEMA ECONOMICO [ TINGO- QUILLIPUNGO
PROVINCIAL  [(1KM) SAN (1kM) SAN SOCIAL Y SOLIDARIO DE (1KM) SAN SEBASTIAN san
SEBASTIAN P.P. _ |SEBASTIANP.P. |[FORMA SOSTENIBLE PP, Chimbo sebastian Qe 28,93324 2893324 2893324 PRESUPUESTO
it DISPOSICION DE [SECRETARIA DE
thriigeadliend [ TRABAJO-TRASPORTE DE VIAUDAD
[ENSANCHAR LA VIA |SANTIAGO ENSANCHAMIENTO DE :::2:::t TENDIOOE
SANTIAGO TOTORAS{TOTORAS- CARIVI LA VIA SANTIAGO
PROVECTO |CONSTRUCCION |CARIVI NAVAC- INAVAC- SEGUNDA SECRETARIADE |50, ¢ 01 05,12 [TOTORAS- CARIVI ADMINISTRAC!
Y SEGUNDAETAPA(  [ETAPA(15KM)  |OBJETIVO8.- VIAUDAD INAVAC- SEGUNDA (ON.DIRECTA
[MANTENIMIENT [15KM) HASTAEL  [HASTA ELLIMITE | CONSOLIDAR EL ETAPA ( 15KM) HASTA
ODELARED  [LIMITE PROVINCIAL [PROVINCIALCON  [SISTEMA ECONOMICO EL LIMITE PROVINCIAL
ViaL [CON CHIMBORAZO |CHIMBORAZO SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CON CHIMBORAZO [ENSANCHAMIE
[PROVINCIAL SANTIAGO P.P. SANTIAGO P.P, FORMA SOSTENIBLE [SANTIAGO Chimbo INTO 39,693'74 39,693'74| 39,693'74| PRESUPUESTO
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OBJETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL eQuiPo
SECRETARIA DE
EQuiPo sisTEMA ECONOMICO |0 1T 353.84.01.03 PROVINCIAL, cREaciON DELA ESPECIAL PARA
ESPECIAL PARA |DOTAR DE MOBILIARIO [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD - | ADMINISTRACI VIALIDAD
[AcTIVIDAD_[ViALIDAD FORMY MOBILIARIO ADQUISICION [ON DIRECTA 1,000'00) 1,00000| 1,00000) x| PRESUPUESTO
[OBJETIVO 8.+
CONSOLIDAR £L £QuUIPO
SECRETARIA DE
eauipo boTAR DE MAQUINARIAY  [SISTEMA ECONOMICO [0eT P PROVINCIAL, [CREACION DE LA ESPECIAL PARA
ESPECIALPARA |MAQUINARIAY  [EQUIPOS [SOCIAL Y SOUIDARIO OE MAQUINARIA Y NECESIDAD ADMINISTRACI VAUDAD
ACTIVIDAD [VIALIDAD EQUIPOS FORMA 353.84.01.04__ |EQUIPOS [ADQUISICION [ON DIRECTA 1,00000} 1,00000} 1000} X PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
ADQUIRIR EQUIPOS, [EQUIPOS, SISTEMAS | CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE EQUIPO
EQUIPO SISTEMAS Y Y PAQUETES SISTEMAECONOMICO (o) 1y EQUIPOS, SISTEMAS Y PROVINCIAL [CREACION DE LA ESPECIALPARA
ESPECIAL PARA 05 |SOCIALY SOLIDARIO DE PAQUETES NECESIDAD ADMINISTRACI VIALDAD
ACTIVIDAD [VIALIDAD 0s FOBMA 353840107 |INFORMATICOS ADQUISICION [ON DIRECTA 1,00000] 1000| 1000| x| PRESUPUESTO
CONSTRUCCION CEERETARIADE
v PROEEVER DE ORIETIVO 8.+ VIALIDAD
ALIMENTACION AL joN  |CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
ODEUARED  IPERSONAL DE DOTADAAL sisTEMA ECONOMICO |7 1T PROVINCIAL,
VAL TRABAJADORES DE |PERSONAL DE SOCIAL Y SOLIDARIO D [SERVICIO DE CREACION DE LA [ADMINISTRACI
[AcTivibap [PROVINCIAL  |viALIDAD TRABAJADORES  [FORMA SOSTENIBLE 354.73.02.35  [ALMENTACION NECESIDAD |ON DIRECTA 50,000'00) 50,000'00 50,000100 X PRESUPUESTO
AcTVIDAD | R T
Sousmumcu FerT, 35:3;?“ DE
MANTENIMIENT CD;'”“““ EL SECRETARIA DE o
ODELARED  |CAPACITARAL CAPACITACION DEL [SISTEMAECONOMICO |0 00y rovincial
VIAL PERSONAL DE PERSONAL SOCIAL Y SOLIDARIO DE [SERVICIO DE CREACION DE LA [CONTRATACIO
[ACTIVIDAD |proviNiAL __|VIALIDAD REALIZADO FORMASOSTENILE 354.73.06.03 _|CAPACITACION NECESIDAD N 29,5000 29,500'00 29,500'00 X PRESUPUESTO|
(CONSTRUCCION SECRETARIA DE
v DOTARDEROPADE |  VESTUARIO,  |OBJETIVO8.- \AALIDA
LENCERIAY [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
o 0F LARED | |PERSONAL DE PRENDASDE  [SISTEMA ECONOMICO [ 1071 VESTUARIO, LENCERIA Y Provincial
VIAL OBREROS DEL PROTECCION | SOCIAL Y SOLIDARIO DE PRENDAS DE [CREACION DE LA [CONTRATACIO
ACTIVIDAD |provinciaL _|GADPB DOTADO FORMA SOSTENIBLE 354.73.08.02 |PROTECCION NECESIDAD PLIEGOS N 66,080'00 66,080'00 66,080'00 X PRESUPUESTO|
v SECRETARIA DE
CONSTRUCCION|  ADQUIRIR LUBRICANTES  [opJETIvVO 8.- VIAUDAD
\ COMBUSTIBLES Y DOTADOSAL  |CONSOLIDAR EL oA
MANTENIMIENT | LUBRICANTES PARA| PARQUE SISTEMA ECONOMICO u Provinclal
0 DE LA RED EL PARQUE AUTOMOTOR DEL [sociaL v soLIDARIO DE | V'AUDAD CREACION DE LA
ViAL AUTOMOTOR DEL | GADPB EN ELARO |FORMA SOSTENIBLE |cOMBUSTIBLES Y NECESIDAD- [ADMINISTRACI
ACTIVIDAD_[PROVINCIAL GADPB 2016 354.73.08.03 _ |LUBRICANTES [ADQUISICION [ON DIRECTA 50000] 500'00 50000 x| PRESUPUESTO)
CONSTRUCCION SECREARADE| |
\ ADQUIRIR [QRIETIVE) 8- VIALIDAD
MANTENIMIENT| MATERIALESDE | MATERIALESDE [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
ODELARED | OFICINA PARALA |OFICINA DOTADO A [SISTEMAECONOMICO [0 00 ) Provincia) [CREACION DE LA
DIRECCIONDE | LADIRECCION DE [SOCIAL Y SOLIDARIO DE NECESIDAD - ADMINISTRACI
[ACTIVIDAD_|PROVINCIAL VIALIDAD VIALIDAD FORMA SOSTENILE 354.73.08.04 | MATERIALES DE OFICINA| [ADQUISICION [ON DIRECTA 500'00) 50000 50000 X PRESUPUESTO|
[SECRETARIA DE |
\ ADQUIRIR MATERIALES DE [OBJETIVO 8.- VIALIDAD
MANTENIMIENT| MATERIALES DE  [ASEO DOTADO A LA [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE i
0 DE LA RED ASEO PARALA DIRECCIONDE  [SISTEMAECONOMICO |, 0 o0y Provincial [CREACION DE LA
ViaL DIRECCIONDE | VIALDADENEL |SOCIALY SOLIDARIO DE NECESDIAD - (ADMINISTRACI
[AcTIvVIDAD _[PROVINCIAL VIALIDAD AN0 2016 |FORMA SOSTENIBLE 354.73.08.05 [ MATERIALES DE ASEQ. [ADQuIsicion [ON DIRECTA 20000} 200'00 20000 X PRESUPUESTO|
Ol MATERIALES DE [SECRETARIA DE
v REALIZAR TRABAJOS | IMPRESION,  |OBJETIVO 8.- MATERIALES DE VIALIDAD
, . |consoLiDAR eL SECRETARIA DE IMPRESION, ——
ODELARED  |FOTOGRAFIA, REPRODUCCION Y |SISTEMA ECONOMICO [viaLiDAD FOTOGRAFIA, rovinelal |CREACION DE LA
REPRODUCCIONY | PUBLICACIONES ~[SOCIAL Y SOLIDARIO DE REPRODUCCION ¥ INECESIDAD- (ADMINISTRACI
[ACTIVIDAD _[PROVINCIAL _ [PUBLICACIONES REALIZADAS __|FORMA SOSTENIBLE 354.73.08.07_|PUBLICACIONES [ADQUISICION [ON DIRECTA 300100 300100 300000 x| PRESUPUESTO|
SECRETARIA DE
VIALIDAD
INSUMOS, BIENES,
MATERIALES Y
ADQUIRIR INSUMOS, BIENES, SUMINISTROS PARA LA
INSUMOS, BIENES, |  MARTERIALES Y o .
ACTIVIDAD MARTERIALESY | SUMINISTROS PARA [SECRETARIA DE ELECTRICOS, ERIA, Provincial
consTRUCC PARA | LA CONSTRUCCION, VIAUDAD mnmma.’w
v LACONSTRUCCION, | ELECTRICA,  [OBJETIVO 8.- SENALIZACION VIAL,
ELECTRICA,  [SERALIZACION VIAL, |CONSOLIDAR EL ¥ CONTRA| ADMINISTRACI
ODELARED  |SENALIZACION VIAL,| NAVEGACIONY  [SISTEMA ECONOMICO INCENDIOS CREACION DE LA (ON DIRECTA Y
NAVEGACIONY | CONTRA INC 1AL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD- [CONTRATACIO
PROVINCIAL | CONTRA INCENDIOS | FORMA 354.73.08.11 A N 510,00000 510,00000 510,00000| x| PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
[CONSTRUCCION TURVI VIALIDAD
I ALANIVEL DE [COLOCACION CARPETA
IMANTENIMIENT| ~ COLOCACAR  |CARPETA ASFALTICA|OBJETIVO 8.- SECRETARIA DE |ASFALTICA ETAPA | o
PROYECTO | /e aReD  |CARPETAASFALTICA| ETAPAIVARIAS [CONSOLIDAR EL VIALIDAD 354.75.01.05.01 |y \1aS VIAS DE LA Peeyiiclel
ETAPAIVARIASVIAS|  VIASDELA  [SISTEMA ECONOMICO [PROVINCIA BOLIVAR
PROVINCIAL | DE LAPROVINCIA PROVINCIA  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CREACION DE LA [CONTRATACIO
BOLIVAR BOLVAR _[FORMA NECESIDAD PUEGOS - [ASFALTADO [N 4,335,642'42 4,335,642'42 4,335,642'42 x| PRESUPUESTO
[CREACION DE (A SECRETARIA DE
v MEIORADA LA NECESIDAD PLIEGOS VIALIDAD
COLOCACIONII  [INFRAESTRUCTURA |OBJETIVO 8.
PROVECTO FASE CARPETA A NIVEL DE II FASE [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE |30, 25 01.05.02 provinelal [CONTRATACIO
O DELARED  [ASFALTICA VARIAS [CARPETA ASFALTICA[SISTEMA ECONOMICO [VIALIDAD I FASE CARPETA N
VAL v VARIAS VIAS DE LA [SOCIAL Y SOLIDARIO DE [ASFALTICA VARIAS VIAS
PROVINCIAL  |pgovincia PROVINCIA FORMA [DE LA PROVINCIA ASFALTADO 2,362,080'00| 2,362,080'00| 2,362,080'00| X PRESUPUESTO
CONSTRUCCION [CREACION DE LA [SECRETARIA DE
\ ADQUIRIR ASFALTO, [OBJETIVO 8.- INECESIDAD- PLIEGOS VIALIDAD
ASFALTO, COMBUSTIBLE Y [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE |CONTRATACIO
PROYECTO |5 be 1A ReD COMBUSTIBLEY |  AGREGADOS  [SISTEMA ECONOMICO |VIALIDAD 354.75.01.05.03 | ApQuisicion DE Frovinclal N
VIAL AGREGADOS ADQUIRIDOS ~ [SOCIALY SOLIDARIO DE ASFALTO,
PROVINCIAL FORMA Y AGREGADOS AsFALTADO 1,100,000'00) 1,100,000'00) 1,100,000'00) X| PRESUPUESTO
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ADQUIRIR OBJETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL
TALLERES DE  |MATERIALES DE [SECRETARIA DE TALLERES DE
ACTIVIDAD |, ANICA OFICINA PARALA  |MATERIALESDE  [SISTEMAECONOMICO |0 oy PROVINCIAL| [CREACION DE LA MECANICA
DIRECCION DE OFICINA SOCIAL Y SOUDARIODE NECESIDAD- ADMINISTRACI
VIALIDAD [[ORMA SOSTENBLE: 352.73.08.04 | MATERIALES DE OFICINA| ADQUISICION ON DIRECTA 50000 500'00] 500100 PRESUPUESTO
ADQUIRIR (OBJETIVO 8.+
CONSOLIDAR EL
MATERIALES DE
ACTIVIDAD ::EL;ZEIKS: : B [Ases pARKIA SISTEMA ECONOMICO \S’f::;::“ b PROVINCIAL I:EL CL::EISE
[DIRECCION DE MATERIALES DE  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CREACION DE LA ADMINISTRACI
VIALIDAD AsEQ FORMASOSTENILE 352.73.08.05  |MATERIALES DE ASEO INECIDAD-ADQUISICION ON DIRECTA 500'00 500'00| 500'00| PRESUPUESTO
ADQUIRIR OBIETIVO 8.-
A as  |CONSOLIDAR EL
TALLERES DE
ACTIVIDAD PARALA DARALA SISTEMA ECONOMICO PROVINCIAL CREACION DELA BN
TALLERES DE DEL SOCIAL Y SOLIDARIO DE |sgcRETARIA DE INECESIDAD- ADMINISTRACI
MECANICA GADPB ADQUIRIDA FORMA SOSTENIBLE  |yiaLipAD 352.73.08.06 |HERRAMIENTAS ADQUISICION ON DIRECTA 6,00000 6,000'00| 6,000'00) PRESUPUESTO
[DOTAR DE A\
REPUESTOS ¥ ACCESORIOS ONETIVO A
ACCESORIOS PARA |DOTADOS AL [CONSOLIDAR EL [ TALLERES DE
ACTIVIDAD EL PARQUE PARQUE SISTEMA ECONOMICO PROVINCIAL Hemninoy
TALLERES DE L ORDEL [SOCIALY SOLIDARIO DE |s¢ creraRi DE REPUESTOS Y [CREACION DE LA CONTRATACIO
MECANICA _|GADPB GADPB. FORMA SOSTENIBLE  |yiaLipAD 352.73.08.13 | ACCESORIOS INECESIDAD PLIEGOS N 2,000,00000 2,000,000'00 2,000,000'00 PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.-
|CONSOLIDAR EL
TALLERES DE
[AcTivioap SISTEMA ECONOMICO PROVINCIAL CREACION DELA Hmrimaty
TALLERESDE | DOTAR DE MOBILIARIO [SOCIALY SOLIDARIO DE |g¢cReTARIA DE INECESIDAD- ADMINISTRACI
MECANICA _ [MOBILIARIOS DOTADO FORMA SOSTENIBLE  |viaLipAD 352.84.01.03  |MOBILIARIOS ADQUISICION ON DIRECTA 1,500'00 1,500'00] 1,500'00] PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
[CONSOLIDAR EL
TALLERES DE
activioap AR e SISTEMA ECONOMICO PROVINCIAL CREACION DE LA ek
TALLERES DE v [SOCIALY SOLIDARIO DE |sgcReTARIA DE MAQUINARIAS Y INECESIDAD- ADMINISTRAC!
MECANICA EQUIPOS EQUIPOS DOTADOS |FORMA SOSTENIBLE |yya10AD 352.84.01.04  |EQUIPOS ADQUISICION ON DIRECTA 1,000'00 1,000'00| 1,000'00] PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL
[acTivioap SISTEMA ECONOMICO PROVINCIAL, I:EL;;;‘IZ : g
[TALLERES DE  |DOTAR DE As  [SOCIALY SOLIDARIO DE |s¢crTARIA DE [CREACION DE LA CONTRATACIO
MECANICA FORMA SOSTENIBLE  |viaLiDAD 352.84.01.06  [HERRAMIENTAS [NECESIDAD -PLIEGOS N 25,0000 25,0000 25,000'00 PRESUPUESTO
DOTAR DE
UBRETINES DE  [LIBRETINES DE QRIETIVO ;-
LIBROS DE OBRAY  [OBRA Y LIBRETINES | CONSOLIDAR EL EQLEO
Equipo DE DE PERMISOS SISTEMABCONGMICO EDICION, IMPRESION, PROVINGIAL (CREACION DE LA ESPECIAL PARA
ESPECIAL PARA |PERMISOS OCACIONALEs ~ |SOCIAL Y SOLIDARIO DE ¢ cgerapia e [REPRODUCCION Y INECESIDAD- ADMINISTRACI VIALIBAD
ACTIVIDAD _[VIALIDAD OCACIONALES DOTADOS FORMA SOSTENIBLE  |y1a11pAD 353.73.02.04__|PUBLICACION ADQUISCION ON DIRECTA 30000) 300'00 300000 PRESUPUESTO|
OBIETIVO 8.-
|CONSOLIDAR EL EQuiPo
SECRETARIA DE
Equiro CAPAGITARAL DERSONAL O sisTEMA ECONOMICO |00 T PROVINCIAL ESPECIAL PARA
ESPECIALPARA [PERSONAL DE VIALIDAD SOCIAL Y SOLDARIO.DE SERVICIOS DE [CREACION DE LA ADMINISTRACI VIALIDAD
[ACTIVIDAD _|VIALIDAD VIALIDAD [CAPACITADO FORMA SOSTENIBLE 353.73.06.03 |CAPACITACION INECESIDAD ON DIRECTA 30000) 30000 300000 PRESUPUESTO)
4
REALIZAR EL REPARACIONDE ~ [OBJETIVO8.-
MATENIMIENTO DE |EQUIPOS Y [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE MANTENIMIENTO Y EQUIPO,
EQuIPO LOS EQUIPOS Y SISTEMAS SISTEMA ECONOMICO. |,,/0, by [REPARACION DE PROVINCIAL (CREACION DE LA [ESPECIAL PARA
ESPECIAL PARA |SISTEMAS INFORMATICOS  [SOCIALY SOLIDARIO DE EQUIPOOS Y SISTEMA'S INECESIDAD- ADMINISTRACI VIALIAD
AcTIViDAD_|ViAUDAD os FORMASOSTEMELE 353.73.07.04__[INFORMATICOS ADQuISCION N DIRECTA 50000, 500'00) 50000 PRESUPUESTO)
[DOTARDE
UNIFORMESAL  [VESTUARIO, ORIETIVO8.-
EQUIPO PERSONAL LENCERIAY CONSOLIDAR EL ieRETARIAE EQUIPO
EseeciALPARA | cnainisTRATIVO:  [PRENGAS BE sisTema economico |00 0 IVESTUARIO, LENCERIAY|  PROVINCIAL cnexcion pELA ESPECIAL PARA
VIAUDAD DE LADIREC. DE  |PROTECCION SOCIAL'Y SOLIDARIO E: PRENDAS DE INECESIDAD CONTRATACIO [VIALIDAD
ACTIVIDAD VIALIDAD. DOTADO FORMA SOSTENIBLE 353.73.08.02 _[PROTECCION [ELABORACION PLIEGOS N 672'00 672'00| 672'00 PRESUPUESTO)
DOTAR DE OBIETIVO 8.-
EQuIPO MATERIALES DF CONSOLIDAR £L —— EQuiPo
ESPECIAL PARA |opiciNA A LA sisTema economico [0 0P PROVINCIAL GREACION DELA ESPECIAL PARA
VIALIOAD DIRECCION DE MATERIALES DE  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD- ADMINISTRACI [VIALIDAD
[ACTIVIDAD VIALIDAD OFICINADOTADO _|FORMA SOSTENIBLE 353.73.0804 | M# A ON DIRECTA 50000) 50000 500100 PRESUPUESTO)
boTan e OBIETIVO 8.-
EQUIPO MATERIALES DE CONSOLIDAR EL P——— EQUIPO
ESPECIAL PARA g, sisTEmMA ECONOMICO [ o i PROVINCIAL |CREACION DE LA ESPECIAL PARA
VIALIDAD DIRECCION DE MATERIALES DE  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE INECESIDAD- ADMINISTRACI VIALIDAD
AcTIVIDAD VIALIDAD ASE0 DOTADO  [FORMA SOSTENIBLE 353.73.08.05 | MATERIALES DE ASEQ ADQUISCION ON DIRECTA 20000 200'00 200000 PRESUPUESTO)
INSUMOS, BIENES,
MATERIALES Y
ADQUIRIR INSUMOS, BIENES, |OBJETIVO 8.- SUMINISTROS PARA LA
INSUMOS, BIENES, [MARTERIALESY  |CONSOLIDAR EL ikt CONSTRUCCION, EQuiPo
Y PARA [SISTEMA ECONOMICO o 0P ELECTRICPS, PLOMERIA, | PROVINCIAL ESPECIAL PARA
05 PARA LA 1ON, [SOCIAL Y SOLIDARIO DE INTE VIAUIDAD
LA CONSTRUCCION, |ELECTRICA, FORMA SOSTENIBLE SENALIZACION VIAL,
ELECTRICA, SERALIZACION VIAL, ¥ CONTRA|
EQuiPo SERALIZACION VIAL, [NAVEGACION Y INCENDIOS (CREACION DE LA
[ESPECIAL PARA |NAVEGACION Y [CONTRA INCENDIOS [NECESIDAD- ADMINISTRACI
ACTIVIDAD |VIALIDAD [CONTRA INCENDIOS 353.73.08.11 [ADQUISCION (ON DIRECTA 5,000'00 5,000'00 5,000'00| PRESUPUESTO
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OBIETIVO 8.-
[CONSOLIDAR EL
boTAR DE SISTEMA ECONOMICO :f:n;;‘:"“ " MATERIALES DE ASEQ | PROVINCIAL |CREACION DE LA Unidad
DIRECCION DE |MATERIALESDE  |MATERIALESDE  |SOCIALY SOLIDARIO DE NECESIDAD- ADMINISTRACI DIRECCION DE
[ACTIVIDAD _{VIALIDAD ASEQ ASE0 DOTADOS _|FORMA SOSTENIBLE 351,730,805 ADQUISICION ON DIRECTA 1,500'00 1,50000 1,500'00 VIALIDAD PRESUPUESTO
v R
[CONSOLIDAR EL
1
fa——— SISTEMA ECONOMICO.[F=cHiEPANIA O PROVINCIAL ADQuiScieN sk
DIRECCION DE [MOBILIARIO A LA [MOBILIARIO SECIALTROLIDARIOE DIRECCION DE
[ACTIVIDAD [ VIALIDAD DIREC. DE VIALIDAD |ADQUIRIDO FORMASOSTENIAE 351.84.01.03 1,500'00 1,500'00 1,500'00 VIALIDAD PRESUPUESTO
Rttt ﬁ:i::::;‘nn:\::aos
CONSOLIDAR EL
AoQUIRR SISTEMA ECONOMICO ‘Slf:ﬂ;'g"‘ oe PROVINCIAL] f:’"““"‘c'o
[DIRECCION DE y: |SOEIALYSOLIDARIODE MAQUINARIA Y DIRECCION DE
ACTIVIDAD [ VIALIDAD EQuIPOS EQUIPO ADQUIRIDO | FORMA SOSTENIBLE 351.84.01.04  |EQUIPOS 15,000'00) 15,000'00) 15,000'00) VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
ADQUIRI UNA ESTACION TOTAL | CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE [ADQUISICION DE UNA
ESTACION TOTAL  |(TRABAJOS SISTEMA ECONOMICO [, \nary [ESTACION TOTAL PROVINCIAL
DIRECCION DE 05) |SOCIALYSOLIDARIO DE (TRABAJOS CREACION DE LA CONTRATACIO DIRECCION DE
[AcTiviDAD |viaLDAD 0s) FORMA SOSTENIBLE 351,84.01.04,01 | TOPOGRAFICOS) NECESIDAD PLIEGOS N 10,000'00) 10,000'00) 10,000'00| VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.«
ADQUIRIR 4 [CUATRO CAMARAS [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE |ADQUISICION DE
CAMARAS FOTOGRAFICASY  |SISTEMAECONOMICO 101 1 |CUATRO CAMARAS PROVINCIAL CREACION DE LA
DIRECCION DE  |[FOTOGRAFICASY  |COPIADORA SOCIAL Y SOLIDARIO OE FOTOGRAFICAS NECESIDAD ADMINISTRACI DIRECCION DE
[acTiviDAD |viaLDAD COPIADORA| ADQUIRIDAS FORMA SOSTENIBLE 351.84.01.04.02 |(COPIADORA) ADQUISICION ON DIRECTA 10,000'00| 10,000'00) 10,000'00) VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL
6,GPS PARA LA SECRETARIA DE
ADQUIRIR 6GPS  |DIRECCION DE SISTEMA ECONOMICO {1001y PROVINCIAL CREACION DE LA
DIRECCION DE [PARA LA DIRECCION [VIALIDAD [SOCIAL Y SOLIDARIO DE NECESDIAD- ADMINISTRAC! DIRECCION DE
ACTIVIDAD  |VIALIDAD DE VIALIDAD FORMA SOSTENIBLE 351.84.01.04.03 |ADQUISICION DE 6 GPS ADQUISICION (ON DIRECTA 5,000'00} 5,00000} 5,00000} VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
ADQUIRIR EQUIPOS [EQUIPOS, SISTEMAS | CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE
| SISTEMAS ¥ Y PAQUETES SISTEMA ECONOMICO [, ,napy [EQUIPOS, SISTEMAS Y PROVINCIAL [CREACION DE LA
DIRECCION DE  |PAQUETES INFORMATICOS ~ [SOCIAL Y SOLIDARIO DE PAQUETES NECESDIAD- ADMINISTRAC! DIRECCION DE
[AcTIVIDAD |ViALIDAD [PORMASUSTENISLE 351.84.01.07 |INFORMATICOS ADQuIsICioN ON DIRECTA 2,000'00] 2,00000} 2,000'00} VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
[CONSOLIDAR EL
fLETESY SISTEMA ECONOMICO ‘slfm;‘:" L] PROVINCIAL] I:;éi’;ﬁé:‘
TALLERESDE  [REALIZAR FLETES Y SOGIALY SOLIDARIO DE [CREACION DE LA ]
[ACTIVIDAD |MECANICA | MANIOBRAS REALIZADOS FORMASOSTENIRLE 352.73.02.02 _|FLETES Y MANIOBRAS. NECESIDAD ON DIRECTA 7,000'00) 7,000'00) 7,00000 PRESUPUESTO|
oo
LIBRETINES DE
LIBROS DE OBRA Y OBJETIVO 8.-
LIBRETINES DE [ CONSOLIDAR EL
[PERMISOS [UBRETINES DE SISTEMA ECONOMICO [ SECRETARIA DE PROVINCIAL [TALLERES OF
OCACIONALES A LA |OBRA Y LIBRETINES |sociaL v soLipaio o |'AtPAD MECANICA
JEFATURA DE DE PERMISOS FORMA SOSTENIBLE EDICION, IMPRESION (CREACION DE LA
TALLERESDE  [TALLERES DE |OCACIONALES [REPRODUCCION Y NECESIDAD- ADMINISTRAC!
AcTiviaD_[MECANICA  [MECANCIA DOTADOS 352.73.02.04 _|PUBLICACION ADQUISICION ON DIRECTA 1,50000| 1,500'00] 1500] PRESUPUESTO|
[DAR [OBJETIVO 8.
. IMANTENIMIENTO A [EDIFICIOS, LOCALES, | CONSOLIDAR EL — ERIEIIGS, LOCALES, .
:::éi;::‘ EIFICIOS, LOCALES, [RECIDENCIASY  [SISTEMA ECONOMICO SE: f) ADR e sl PROVINCIAL Jféfﬁ“mf‘
RESIDENCIAS Y CABLEADOS S0CIAL Y SOLIDARIO DE | V'AY! [CABLEADO CREACION DE LA
CABLEADO ESTRUCTURADO  [FORMA SOSTENIBLE [ESTRUCTURADO NECESIDAD ADMINISTRAC!
[Acrivioap ESTRUCTURADO __[MANTENIDO 352.73.04.02 ADQUISICION ON DIRECTA 6,00000 6,00000| 6,00000) PRESUPUESTO
JREnVOR. f«:i:::g:nn:ul:cos
TAULERESDE  |DAR §§?§3§§2§5§wco SECRETARIA DE — CONTRATACIO TALLERES DE
MECANICA [MANTENIMIENTO A |PARQUE sox <o 0 pE |V/ALIDAD N MECANICA
LA MAQUINARIAY |AUTOMOTOR DEL  [SOCIALY SOLIDARIO D [MAQUINARIAS Y.
[AcTIVIDAD EQUIPOS |GADPB MANTENIDO|FORMA SOSTENIBLE 352.73.04.04 |EQUIPOS 250,000'00) 250,000'00 250,000'00) PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.- f.':i:ffgf:;:sos
INSOLIDAR EL
TALLERESDE  [DAR veHicuLos oL |€O! [SECRETARIA DE CONTRATACIO TALLERES DE
MECANICA  |MANTENIMIENTO A|GADPB €N SISTEMA ECONOMICO [0 0 352.73.04.05 PROVINCIAL| b Hespoay
LOS VEHICULOS DE |PERFECTO SOCIAL Y SOLIDARIO OE
AcTIvIDAD LA DIREC. VIALIDAD |FUNCIONAMIENTO |FORMA SOSTENIBLE VEHICULOS 70,000'00) 70,000'00 70,000'00 PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL
ITALLERES DE SECRETARIA DE TALLERES DE
actvipap [ L ten”  |oar capacitacion |capacimacion bt [SISTEMA Economico (00T PROVINCIAL] N CANICA
ALPERSONALDE  |PERSONAL SOCIAL Y SOLIDARIO DE [SERVICIO DE [CREACION DE LA ADMINISTRAC!
VIALIDAD REALIZADO FORMA SOSTENIBLE 352.73.06.03 | CAPACITACION NECESIDAD ON DIRECTA 4,700'00 4,700'00| 4,700'00| PRESUPUESTO
DOTAR DE
[OBJETIVO 8.-
, , CONSOLIDAR EL
TALLERESDE  |LENCERIAY LENCERIAY [SECRETARIA DE TALLERES DE
ACTIVIDAD | A |PreNDAS PRENDAS BE SISTEMA ECONOMICO [ P VESTUARIO, LENCERIAY|  PROVINCIAL NG
DEPROTECCION AL |[PROTECCION SOCIALY SOLIDARIO DR [PRENDAS DE [CREACION DE LA CONTRATACIO
PERSONAL 00TADO FORMA SOSTENBLE 352.73.08.02|PROTECCION NECESIDAD PLIEGOS N 9,856'00 9,856'00| 9,856'00| PRESUPUESTO
T s
ADQUIRIR LUBRICANTES OBIETIVO 8.«
COMBUSTIBLES Y [DOTADOS AL |CONSOLIDAR EL
ACTIVIDAD ::::i:fé : ® [LUBRICANTES PARA |PARQUE SISTEMA ECONOMICO :fm::‘:"‘ L PROVINCIAL ::‘L:::f:;“
EL PARQUE OR DEL  [5OCIAL Y SOLIDARIO DE
AUTOMOTOR DEL |GADPB EN ELANO  [roRMA SOSTENIBLE [COMBUSTIBLES Y |CREACION DE LA CONTRATACIO
GADPB 2015 352.73.08.03 |LUBRICANTES NECESIDAD PLIEGOS N 1,200,000'00) 1,200,00000) 1,200,00000) PRESUPUESTO
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OBJETIVO 8.-
CONSOLIDAR EL

FOMENTO  [REPRODUCIR SECRETARIA DE § FOMENTO
CULTURAL DOCUMENTOS ¥ SISTEMAECONOMICO |pesappoto  [345:73.02.04 Fo000 CULTURAL
DEPORTIVOY  |PUBLICACIONES DEL [3 ADQUISICIONES  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE ¢ conomico EDICION, IMPRESION Y Realizar pedidos a la | Administracién DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION _|AREA CULTURAL _|ANUALES FORMA SOSTENIBLE  |pRopucTivo Direccion Administrativa [Cultural directa Unidad| 3,00000] 3,000 RECREACION _ | PRESUPUESTO.
RESCATAR
ELEMENTOSDE (1 ORGANIZACION  [OB/ETIVO 8-
FOMENTO CULTURA, CONSGLIDAR EL SECRETARIA DE N FOMENTO
CULTURAL P ion  |SISTEMAECONOMICO |pegappopo  [345:73.02.05 Contratacion de danzas, 00,0000 CULTURAL
DEPORTIVOY |TRADICIONESY  |DE CARNAVAL SOCIAL Y SOLIDARIO DE |¢ conomico ESPECTACULOS artistas y grupos DEPORTIVO Y
PROYECTO [RECREACION _|COSTUMBRES PROVINCIAL2016 |FORMASOSTENIBLE  |pa05ycrivo cu YSOCIALES| Provincial musicales. cultural Contrato Unidad| 30,0000 300,000 RECREACION _| PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.-
FOMENTO CONSOUIDAREL SECRETARIA DE Gestionar § FOMENTO
CULTURAL MANTENIMIENTO A SISTEMAECONOMICO |neqapgpoio  [345.73.04.04 mantenimiento de 200000 CULTURAL
DEPORTIVOY  |LOSEQUIPOSDEL |1 MANTENIMIENTO [SOCIALY SOLIDARIO DE | conomico IMAQUINARIAS Y maquinarias y equipos Administracién DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION _|AREA DE CULTURA _[ANUAL FORMASOSTENIBLE  [propycTivo EQuIPos Institucional tramitar autorizaciones_|Cultural directa Unidad| 2,00000) 2,000 RECREACION
[REAUZAR ON [E—— 'SECRETARIA DE|
¥ &
DESARROLLO|
FOMENTO DOCUMENTAR  [1ESTUDIO CONSOLIAREL ECONOMICO| |CONSULTORIA, FOMENTO
CULTURAL  [ATRACTIVOS Y PREUMINARDE  [SISTEMAECONOMICO | oo ) o 01345.73.06.01  lasesoRia Uinldad) CULTURAL
DEPORTIVO'Y  |VESTIGIOS simos SOCIALYSOUDARIO DE INVESTIGACION Contratar la elaboracién DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION _ |ARQUEOLOGICOS _[ARQUEOLOGICOs | FORMASOSTENIBLE ESPECIALIZADA Provincial de un estudio contrato 5,000'00] 5,000 5,00000 RECREACION _ | PRESUPUESTO.
SECRETARIA E|
FOMENTO  [UNIFORMES AL Sty FOMENTO
CULTURAL  |PERSONAL DE LA SISTEMAECONOMICO | o v 24573:08:02  |VESTUARIO, LENCERIA Y CULTURAL
DEPORTIVOY  |BANDA ORGULLO SOCIALY SOUIDARIO DE PRENDAS DE Realizar pedidos a la Administracion DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION __|BOLIVARENSE 20 UNIFORMES | FORMA SOSTENIBLE PROTECCION Direccion Administrativa [Cultural directa Unidad| 5,00000| 5,000 5,00000 RECREACION
INSUMOS, BIENES,
MATERIALES Y
MANTENER EN (OBIETIVO 8.- SECRETARIA DE SUMINISTROS PARA LA
BUENAS (CONSOLIDAR EL DESARROLLO |CONSTRUCCION,
| CONDICIONES LAS SISTEMA ECONOMICO | o2 UPt 2 1345.73.08.11 | ELECTRICOS, PLOMERIA, Unidad|
FOMENTO INSTALCIONES DEL |1 CENTRO DE SOCIALY SOLIDARIO DE | 0 )y rivy |CARPINTERIA, FOMENTO
CULTURAL [CENTRO DE CAPACITACION EN  [FORMA SOSTENIBLE ISENALIZACION VIAL, Compra de materiales de CULTURAL
DEPORTIVOY  [CAPACITACION SAN [PERFECTO INAVEGACION Y CONTRA cosntrucciény Administracién DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION _[siMON FUNCIONAMIENTO INCENDIOS Guaranda carpinteria Directa 2,00000) 2,000 2,00000 RECREACION _| PRESUPUESTO
R B SECRETARIA DE|
¢ DESARROLLO
FOMENTO (CONSOLIDAREL. tEhNoMID) FOMENTO
CULTURAL  |APOYAR 5 SISTEMAECONOMICO | oo crvo|2578.02:04.01 [EROREGIOSBE Compra de materiales, Unidad) CULTURAL
0s o5 | SICIAL Y SOLIDARIO.DE FOMENTO CUILTURAL instrumentos, vestuario [ Administracin DEPORTIVO Y
PROYECTO [RECREACION _[CULTURALES CULTURALES CORMASOSIENLE EN LA PROVINCIA| Provincial e instructores Cultural |Directa 10,00000) 10,000] 10,00000 RECREACION | PRESUPUESTO
[——— SECRETARIA DE
¥ DESARROLLO|
FOMENTO 6 EVENTOS (CONSOLDAR EX ECONOMICD) PROYECTOS DE de event Administracién : FOMENTO
CULTURAL APOYAR EVENTOS | DEPORTIVOS SSTEMAECONOMICO: | oo | 349:78.02.04.02 deportivos de motocros, Diracta Unidad| CULTURAL
oy 05A 05A  |SOCIALY SOLIDARIO DE RECREACION EN LA down hill, deporte DEPORTIVO Y
PROYECTO [RECREACION _|NIVELPROVINCIAL |NIVEL PROVINCIAL |FORMA SOSTENIBLE PROVINCIA Provincial extremo Cultural 30,00000 30,000 30,00000 RECREACION _ | PRESUPUESTO.
OBIETIVO 8.-
FOMENTO CONSOLIDAREL SECRETARIA DE Administracin " FOMENTO
CULTURAL  [REALIZARLA SISTEMAECONOMICO |pesaproLLo directa]  Unided CULTURAL
DEPORTIVOY  [ADQUISICIONDE  [1ESTACIONDE  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE gconomico DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION | MOBILARIOS TRABAID FORMA SOSTENIBLE _ |propUCTIVO 345.84.01 Guaranda Compra de mobiliario 1,50000 1,500) 1,50000 RECREACION _| PRESUPUESTO
estiviia OBJETIVO 8.-
FOMENTO |COMPRA DE (CONSOLIDAREL SECRETARIA DE FOMENTO
CULTURAL  [INSTRUMENTOS  [1DOTACIONA  [SISTEMAECONOMICO |neqapgoio ] CULTURAL
DEPORTIVOY ~ |MUSICALES PARA LA |DICIEMBRE DEL  [SOCIALY SOLIDARIO DE | conomico MAQUINARIAS Y Compra de i DEPORTIVO Y
PROYECTO |RECREACION  [BANDA PROVINCIAL [2016 FORMASOSTENIBLE | ppopycTivo 345.84.01.04|EQUIPOS (MUSICALES) Guaranda musicales Cultural |Directa 3,000'00] 3,000] 3,00000 RECREACION | PRESUPUESTO
1EQUIPO QBIETIVO 8,
FOMENTO REALIZAR LA INFORMATICO ~[CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE ) FOMENTO
CULTURAL  |COMPRA DE HASTAELTERCER  [SISTEMAECONOMICO |nesappoLio EQUIPOS, SISTEMAS Y Comprar equipos, Unidad CULTURAL
DEPORTIVOY  [EQUIPOS ICUATRIMESTRE DEL [SOCIAL ¥ SOLIDARIO DE ¢ conomico PAQUETES sistemas y paquetes [Administracion DEPORTIVO Y
ACTIVIDAD [RECREACION _|INFORMATICOS 2016 FORMA SOSTENIBLE  [propucTivo 345.84.01. Guaranda i directa 1,500'00 1,500 1,50000 RECREACION _ | PRESUPUESTO.
DOTAR
LIBR‘:TINE:EDE 100 LUBRETINES DE |OBJETIVO 8.-
L1BROS DE OBRAy | OBRAY LIBRETINES |CONSOLIDAR EL EDICION,IMPRESION,
it DE PERMISOS  |SISTEMA ECONOMICO REPRODUCCIONY | PROVINCIAL Unidad|
sty OCACIONALES  {SOCIAL Y SOLIDARIO DE PUBLICACION
DOTADOS  [FORMA SOSTENIBLE [CREAGION DE LK
DIRECCION DE OCACIONALES SECRETARIA DE NECESIDAD- ADMINISTRACI DIRECCION DE
ACTIVIDAD _[VIALIDAD VIALIDAD 351,730,204 ADQUISICION lON DIRECTA 3,500'00) 3,500'00 3,500'00 x{viauDAD PRESUPUESTO
OBIETIVO 8.-
CAPACITAR AL
PeRSONAL DF | PERSONAL DELA |CONSOLIDAR EL S avicshe A
ACTIVIDAD VIALIDAD EN EL | OYREC: DE VIAL ECONOMICO CAPACTAGION | PROVINGIAL Unidad|
DIRECCION DE ANO 2016 CAPACITADO  |SOCIALY SOUDARIODE | e cxiEvARIA OF [CREACION DE LA ADMINISTRAC! DIRECCION DE
VIALIDAD FORMA SOSTENIBLE  [yaLipAD 351,730,603 NECESIDAD ON DIRECTA 200100 20000| 20000| X|viaLIDAD PRESUPUESTO
DOT::::ATg:‘ PE vestuario,  |omsEnvos.-
RaaS e LKENCERIAY  |CONSOLIDAR EL ), LENCERIA Y
ACTIVIDAD PRORTECCION AL | PRENDASDE  |SISTEMA ECONOMICO PRENDAS DE PROVINCIAL Unidad
DIRECCIONDE | pERSONAL DE PROTECCION  |SOCIAL Y SOLIDARIO DE (s cReTaia DE ERORECEON (CREACION DE LA CONTRATACIO DIRECCION DE
VIALIDAD ADQUINIDOS [EORMASOSTEMIBLE  |\ia)ioAD 351,730,802 NECESIDAD-PLIEGOS N 35,000'00 35,000'00) 35,000'00) X|VIALIDAD PRESUPUESTO
OBJETIVO 8.-
(CONSOLIDAR EL
SECRETARIA DE
DOTAR DE SISTEMA ECONOMICO [ " IMATERIALES DE OFICINA| PROVINCIAL |CREACION DE LA Unidad
DIRECCIONDE |MATERIALESDE  |MATERIALESDE  [SOCIALY SOLIDARIO DE NECESIDAD- ADMINISTRACI DIRECCION DE
ACTIVIDAD_[VIALIDAD OPFICINA OFICINADOTADOs | FORMA SOSTENIBLE 351,730,804 ADQuisIcion lON DIRECTA 2,00000] 2,000'00) 2,000'00) X|viaupap PRESUPUESTO




[CONSTRUIR 2
CENTROS DE OBIETIVO 8.- EDIFICIOS, LOCALES Y
INTERPRETACION CONSOLIDAR EL RESIDENCIAS (CENTROS i X Adisaden
PARA LA 2 EDIFICIOS SISTEMA ECONOMICO [SECRETARIA DE |344.73.04.02  |PE INFORMACION Realizar estudios Turistico I Unidad|
INFORMACION AL | CONSTUIDOS ¥ SOCIAL Y SOLIDARIO DE [DESARROLLO [ TURISTICA CRUZ DEL [gestionar asignacion de icecta
FOMENTO  |rumisTa AMOBLADOS EN EL |FORMA SOSTENIBLE |ECONOMICO |ARENAL Y CAFE SOBRE recursos FOMENTO
PROYECTO _|TURISTICO ARO 2016 PRODUCTIVO LAS NUBES Provincal contratar al constructor 80,000'00 80,000 80,000000 TURISTICO | PRESUPUESTO
[MANTENER LOS OBJETIVO 8.- SECRETARIA DE|
MUEBLES EN : DESARROLLO
[CONSOLIDAR £L
1JUEGO DE i
GENERALDELAREA || ARIOS CON [SISTEMAECONOMICO [ ECONOMICOIg44 75 64 03 Turistico Asminispeicn Unidad
DE FOMENTO SOCIAL Y SOLIDARIO DE PRODUCTIVO! directa
FOMENTO TURISTICO MANTENIMIENTO Contratar personal para FOMENTO
[AcTviDAD_|TURISTICO ADECUADO FORMA SOSTENIBLE MOBILIARIOS INSTITUCIONAL dar mantenimiento 2,00000 2,000 2,000100 TURISTICO
MANTENER SECRETARIA DE
ADEC OBIETIVO 8.- DESARROLLO
1 STOCK DE c
MAQUINARIAS Y )
EQuIPOS DEL AREA [MAQUINARIAY  [SiSTEMA ECONOMICO |  pRODUCTIVO|344.73.04.04 Turistico :::‘c‘::’"mé" Unidad
DE FOMENTO [EQUIPOS CON SOCIAL Y SOLIDARIO DE
FOMENTO TURISTICO MANTENIMIENTO  [£0RMA SOSTENIBLE Contratar personal para FOMENTO
[activioap_[TuRisTico ADECUADO MAQUINARIA Y EQUIPO dar 2,00000 2,000 2,000'00 TURISTICO
SECRETARIA DE|
|MANTENIMIENTO (OBJETIVO 8.- DESARROLLO
ADECUADO AL CONSOLIDAR EL ECONOMICO . iininistazian .
VEHICULO DEL AREA| SISTEMA ECONOMICO | PRODUCTIVO|344.73.04.05 Turistico vk Unidad
DE FOMENTO LVEHICHLO: [SOCIAL Y SOLIDARIO DE
FOMENTO |1 nisTico FORMA (Gestionar el FOMENTO
[ACTIVIDAD |TURISTICO [ADECUADAMENTE [VEHICULOS 5,000'00 5,000 5,000'00 TURISTICO
[CAPACITAR AL OBJETIVO 8. SECRETARIA DE|
PERSONAL DEL S SNSCLEAR £ DESARROLLO mntrcion
;‘::I‘;EC;"ME"“’ SISTEMA ECONOMICO ::g;‘:g]'sg 344.73.06.03 Turistico el Unidad
FOMENTO 1 PERSONA [SOCIAL Y SOLIDARIO DE SERVICIOS DE Elaborar programa FOMENTO
[AcTvIDAD_|TURISTICO [CAPACITADA [FORMASOSTENIBLE [CAPACITACION seleccionar personal 50000 500 50000 TURISTICO
DOTAR DE ORENVOEY SECRETARIA OE|
UNIFORMES AL ¢ DESARROLLO
c [VESTUARIO, LENCERIA Y
ACTIVIDAD :i';"n"z‘:o':;‘mm SISTEMA ECONOMICO ::ggfx:sg 344.73.0802  |PRENDAS DE Turistico il Unidad
FOMENTO  |rumistico 3 UNIFORMES SOCIALY SQUDARIO DE [PROTSERION (Gestionar la adquisicion FOMENTO
TURISTICO DOTADOS FORMA SOSTENIBLE de uniformes 896'00 896 89600 TURISTICO
DOTAR DE P— SECRETARIA E|
V. EOIEO AR EY oo (Administracién
ACTIVIDAD (MATERALES DE sisTEMA ECONOMICO | ECONOMICO344 93,0504 |MATERIALES DE OFICINA : Unidad
OFICINA SOCIALY SOLIDARIO DE | PROPUCTIVO directa
FOMENTO 2 ADQUISICONES realizar pedidos a la FOMENTO
TURISTICO ANUALES [FORMA SOSTENIBLE Direccion Administrativa | Turistico 50000 500 500100 TURISTICO
DOTAR DE ObveaE SECRETARIA DE
[suminisTROS DE CONSOLIDAR EL DESARROLLO P
ASED AL AREADE: SiSTEMA ECONOMICO | ECONOMICOI344 93 0505 |MATERIALES DE ASEO Unidad
FOMENTO <OCIAL Y SOLIDARIO DE | PRODUCTIVO directa
FOMENTO  |rymistico 3 ADQUISICIONES realizar pedidos ala FOMENTO
[AcTIVIDAD _|TURISTICO ANUALES FORMA SOSTENIBLE Direccion Administrativa [Turistico 60000 600 60000 TURISTICO
ADUIRIR ORETas SECRETARIA DE
HERRAMIENTAS. < : DESARROLLO
MENORES PARA ECONOMICO [Administracién )
ACTIVIDADES :2;::: :zflﬁ:m:gz pRobucTivo[ >+ 73086 Elaborar lista de directa Ynidad
FOMENTO  |rumisticas 2 ADQUISICONES requerimientos FOMENTO
[AcTiviDAD [TURISTICO ANUALES FORMA SOSTENIBLE HERRAMIENTAS gestionar adquisicion | Turistico 1,00000 1,000 1,00000 TURISTICO
ADQUIRIR SECRETARIA E|
OBIETIVO 8.-
MATERIALES PARA DESARROLLO I’":“"“‘f'
[DIEUSION Y sisTemA EcoNomico | ECONOMICOl344 75 0507 [0 o Adoisietraddn Unidad
PROMOCION S DARIO DE|  PRODUCTIVO \FIA, directa
FOMENTO TURISTICA 2 ADQUISICIONES LY SOLIDARIO REPRODUCCION Y Realizar pedidos a la FOMENTO
[AcTIvIDAD_|TURISTICO ANUALES FORMA SOSTENIGLE PUBLICACIONES Direccién Administrativa [Turistico 1,500'00 1,500 1,50000 TURISTICO
CONTAR CON LAS SECRETARIA DE|
INSUMOS DESARROLLO [MATERIALES ¥
INECESARIOS EN EL OBIETIVO 8.- ECONOMICO SUMINISTROS PARA LA
AREA DE TURISMO. c PRODUCTIVO [CONSTRUCCION, sty
PARA LOS EDIFICIOS SISTEMA ECONOMICO 344,73.08.11  |ELECTRICOS,PLOMERIA, oindl Unidad|
EN CONSTRUCCION |MATERILES E SOCIAL Y SOLIDARIO DE [CARPINTERIA,
VLS INSUMOS. FORMA 1N
FOMENTO N INAVEGACION Y CONTRA! Realizar pedidos a la FOMENTO
PROYECTO [TURISTICO sTOCK INCENDIOS Direccién Turistico 1,00000 1,000 1,00000 TURISTICO | PRESUPUESTO
SECRETARIA DE|
FORTALECIMIENTO OESARROILLO
ORGANIZACIONAL OBJETIVO 8.- ECONOMICO
DE 5 DESTINOS.
PRODUCTIVO
TURISTICOS PARA SISTEMA ECONOMICO 344.78.02.04.01 Definir destinos :""" it Unidad
SER OFERTADOS AL |5 DESTINOS LISTOS |s0CIAL Y SOLIDARIO DE [PROYECTO DE TURISMO turisticos Reacta:
MERCADO [PARA LA DEMANDA [FORMA SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA capacitar a actores
FOMENTO INACIONAL E DE TURISTICAS EN BOLIVAR (GESTION DE apoyar inversion FOMENTO
ACTIVIDAD [TURISTICO |INTERNACIONAL __|EL TERRITORIO DESTINOS TURISTICOS) Provincial, compartida Turistico 15,90000 15,900 15,90000 TURISTICO | PRESUPUESTO
[CONTAR CON EL 2 ESTACIONES DE Realizar pedidos a la
[MOBILIARIO TRABAJO|OBJETIVO 8.~ Direccién Administrativa
INECESARIO EN LAS c .
OFICINAS Y SISTEMA ECONOMICO [SECRETARIA DE (344 84.01.03 Provincial :::":“'“‘6" Unidad
DEPENDENCIAS DEL SOCIAL Y SOLIDARIO DE |DESARROLLO
FOMENTO [ANEA DE TURISMO FORMA SOSTENIBLE |ECONOMICO FOMENTO
AcTIvIDAD_[TURISTICO PRODUCTIVO MOBILIARIOS Turistico 1,50000 1,500 1,500'00 TURISTICO _| PRESUPUESTO
ADQUIRIR SISTEMAS Realizar pedidos a la
QUE NOS AYUDEN A [OBJETIVO 8.- Direccién Administrativa
PROMOCIONAR LOS CONSOLIDAR EL _
DISTINTOS SISTEMA ECONOMICO | SECRETARIA DE|34,84.01.07 Turistico :s:’::"'“"’" Unidad;
BEios SOCIALY SOLIDARIO DE |  DESARROLLO EQUIPOS, SISTEMAS Y
FOMENTO TURISTICOS SISTEMAS OPTIMOS |FORMA SOSTENIBLE ECONOMICO PAQUETES FOMENTO
activipap_[TuRisTico DE INFORMACION PRODUCTIVO INFORMATICOS Provincial. 2,00000 2,000 2,00000 TURISTICO _| PRESUPUESTO
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ORIETIVO 20> [SECRETARIA DE FOMENTO|
IMPULSAR LA DESARROLLO AGROPECUARI|
MECANIZAR LA TRANSFORMACION DE |ecONOMICO Chillanes| 9,000 9,00000 0
FOMENTO POSCOSECHADE (1 TRILLADORA DE  |LA MATRIZ PRODUCTIVO Compra de 1 rilladora
PROYECTO |AGROPECUARIO|FREJOL FREJOL PRODUCTIVA 342.84.01.04.02 RA DE FREJOL PRODUCTIVO _[CONTRATO __|Unidad 9,00000 PRESUPUESTO
APOVAR A [OBIETIVO 10~ [SECRETARIA DE
PUBLICACIONES IMPULSAR LA DESARROLLO Elaborar borrador de . DESARROLLO
PROYECTO INSTITUCIONALES |1 PUBLICACIONA | TRANSFORMACION DE |economico EDICION, IMPRESION, administracion Unidad ECONOMICO
FOMENTO EN TEMAS DICIEMBRE DEL LA MATRIZ PRODUCTIVO [REPRODUCCIO Y editar documento directs PRODUCTIVO
PRODUCTIVO _|PRODUCTIVOS 2016 PRODUCTIVA 343.73.02.04__|PUBLICACIONES Guaranda -publicar 50000 50000 50000 PRESUPUESTO
[SECRETARIA DE
MANTENER LIMPIOS| OBJETIVO 10.- DESARROLLO
LOS MATERIALES DE IMPULSAR LA ECONOMICO Cotizacion de materiales| administracion.
PROYECTO HOSPEDAJE DE LAS TRANSFORMACION DE |propUcTIVO sdaulaician| | hidana drsixa|  Hidod
FOMENTO OFICINASDESAN (2 SERVICIOSDE |LA MATRIZ FOMENTO
PRODUCTIVO _[sIMON UMPIEZA PRODUCTIVA 343.73.0209 |SERVICIOS DEASEO_ [Guaranda 10000 10000 100000 PRODUCTIVO | PRESUPUESTO
[OBIETIVO 10.- [SECRETARIA DE
CAPACITAR AL IMPULSAR LA DESARROLLO elaborar programa de 4
PERSONAL DEL TRANSFORMACION DE |ECONOMICO ? administracion|
FOMENTO AREA DE FOMENTO  [2 EVENTOS DE LA MATRIZ PRODUCTIVO |SERVICIOS DE designar al personal drects FOMENTO
PROYECTO [PRODUCTIVO _[PRODUCTIVO [CAPACITACION __[PRODUCTIVA 343.73.06.03 Guaranda 700000 700000 700000 PRODUCTIVO | PRESUPUESTO
DOTAR DE OBIETIVO 10. i
JETH .- DI
ONFORMES A mPUsARA [econowco PR P—
PERSONAL DEL TRANSFORMACION DE |propucTivo ‘:""‘w;f‘ Institucional drecas Unidad
FOMENTO AREA DE FOMENTO LA MATRIZ ROTECC FOMENTO
PROYECTO _[PRODUCTIVO _|PRODUCTIVO 5 UNIFORMES PRODUCTIVA 343.73.08.02 Guaranda 1,12000 1,12000 1,120'00 PRODUCTIVO _ | PRESUPUESTO
[CRIETIVO 10.~ [SECRETARIA DE
IMPULSAR LA [DESARROLLO deniatrai
ADQUIRIR TRANSFORMACION DE |ECONOMICO Instituciona| 2dministracion Unidad
FOMENTO DE  [1ADQUISICION LA MATRIZ PRODUCTIVO Srecty FOMENTO
PROYECTO _[PRODUCTIVO _|OFICINA ANUAL PRODUCTIVA 343.73.08.04 | MATERIALES DE OFICINA| Guaranda 20000 200'00 200'00 PRODUCTIVO | PRESUPUESTO
[SECRETARIA DE
ADQUIRIR (OBJETIVO 10.- DESARROLLO
MATERIALES DE IMPULSAR LA ECONOMICO
ASEO PARA ELAREA D [propucTivo
FOMENTO DE FOMENTO 1ADQUISICION (LA MATRIZ administracion FOMENTO
PrOYECTO _|PRODUCTIVO _|PRODUCTIVO ANUAL PRODUCTIVA 343.73.08.05 | MATERIALES DEASEQO _|Guaranda instituciona __|directa unidad 170'00 170'00 17000 PRODUCTIVO | PRESUPUESTO
ADQUIRIR Realizar el proceso de
REACTIVOS QUE adquisicién de reactivos
PERMITAN ¢ insumos necesarios
DESARROLLAR LOS para validacion. Solicitar
ANALISIS DE ensayos de
LABORATORIO CON aptitud(internacional).
OBJETIVO 10.- Elaborar pruebas
TRABAJAR EN IMPULSAR LA[SECRETARIA DE INSUMOS, BIENES, interlaboratorios, con la
VALIDACION DE 4METODOS| TRANSFORMACION DE |DESARROLLO [MATERIALES Y finalidad de alcanzar la POR
FOMENTO METODOS MICO validacién de métodos METODO FOMENTO
PROYECTO [PRODUCTIVO _|ANAUITICOS VALIDADOS| PRODUCTIVA|PRODUCTIVO _ [343.73.08.29 _ [INVESTIGACION Guaranda PRODUCTIVO _|ON DIRECTA | vALIDADO 16,26977 16,26977 16,26977 PRODUCTIVO | PRESUPUESTO
FORTALECIMIENTO A LA
[MICRO EMPRESA
[PROCESADORA DE
FORTALECIMIENTO OBJETIVO 10.- [GRANOS Santa Fé|
DE LA MICRO IMPULSAR LA[SECRETARIA DE (COMERCIALIZACION, Procesamiento,
EMPRESA P TRANSF L [CAPITAL DE TRABAIO Y comercializacién, capital
FOMENTO PROCESADORA DE |DE GRANOS, LA MATRIZ[ECONOMICO REGISTRO SANITARIO) de trabajo, y registro FOMENTO
PROYECTO [PRODUCTIVO _|GRANOS [CREALES Y HARINAS PRODUCTIVA|PRODUCTIVO _ |343.78.02.04.01 A SANTA FE P.P. sanitario. Productivo | Contrato Unidad 33,28075 33,280'75 33,280'75 PRODUCTIVO _| PRESUPUESTO
TGUIATURISTICA Diseno dela Guia
DIFUNDIR Y PROVINCIAL 2;:;‘{;; L Edicion
ACTIVIDAD TROMOCIONAREL SISTEMAECONOMICO. [apanmotie - |344.73.0208 Provincial Turistico c Unidad|
TURISMO DE LA DESARROLLO 173,02 EDICION, IMPRESION,
FOMENTO  |pROVINCIA BOLIVAR [SOCIAL Y SOLIDARIO DE |economico REPRODUCCION Y FOMENTO
TURISTICO FORMA SOSTENIBLE | propucTivo PUBLICACIONES. 12,00000 12,000 12,00000 TURISTICO _| PRESUPUESTO
Y [150 eventos Elaborar proyecto,
FORTALECIMIENTO  realizados durante |OBJETIVO8.- gestionar aprobacion
DELTURISMO Y Jtodo el afio 2016 [CONSOLIDAR EL iblicar en el portal i
ACTIVIDAD PATRIMONIO SISTEMA ECONOMICO [SECRETARIA DE {344.73.02.05 Provincial onti Fores | Tuttico :f‘""'"""“m" Unidad
CULTURAL PARA EL SOCIAL Y SOLIDARIO DE [PESARROLLO elecutar los eventos| e
FOMENTO  [7uRismo DEL FORMA SOSTENIBLE | ECONOMICO. ESPECTACULOS FOMENTO
TURISTICO  |ecuapor PRODUCTIVO |CULTURALES Y SOCIALES| 309,00000 309,000 309,00000 TURISTICO _| PRESUPUESTO
— Elaborar proyecto
estionar aprobacion
EVENTOS 8 EVENTOS OWETIVD 8.5 Kwbncar e: el portal
TURISTICOS EN TURISTICOS LONSOUOAREL o contratar i
ACTIVIDAD VARIAS JUNTAS DURANTE TODO £ |SSTEMA ECONOMICO g cqerapia pe |344.73.02.06 Provincial el Turistico kacs Unidad|
PARROQUIALES DE |aRi0 2016 SOCIAL Y SOLIDARIO DE | pEsaRROLLO
FOMENTO [ENERO A DICIEMBRE| FORMA SOSTENIBLE | economIcO EVENTOS PUBLICOS Y FOMENTO
TURISTICO __|DEL 2016 PRODUCTIVO |oFiciaLes 10,00000 10,000 10,00000 TURISTICO _| PRESUPUESTO
OBJETIVO 8- °'3:':1“’ "‘“:“:’:
DIFUNDIR LOS 1 PAGINA WEB DE  |CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE ) solirar ’::b;'::r P——
ATRACTIVOS LOS ATRACTIVOS  |SISTEMA ECONOMICO | pesapoto  |344.73.02.17 Provincial Turistico ikiaiss Unidad
FOMENTO TURISTICOS DELA | TURISTICOS SOCIAL Y SOLIDARIO DE |gconomico DIFUSION £ FOMENTO
[ACTIVIDAD_[TURISTICO_ [PROVINCIA FORMA SOSTENIBLE _ |propucTivo INFORMACION 5,00000 5,000 5,00000 TURISTICO _| PRESUPUESTO
[OBJETIVO 8.+
PROVEER DE 8EVENTOSCON  [CONSOLIDAR EL SECRETARIA DE skl
AUMENTACION | ACTORES SISTEMA ECONOMICO |pesaprotio  [344.73.02.35 Provincial Eiaioras ssgraiia Turistico in Unidad
FOMENTO APARTICIPANTES A |INVOLUCRADOS  [SOCIAL Y SOLIDARIO DE |economico SERVICIOS DE gestionar adauisicion FOMENTO
[AcTviDAD_|TURISTICO ESTOS EVENTOS FORMA SOSTENIBLE | propucTivo |ALIMENTACION pagos 3,00000 3,000 5,00000 TURISTICO
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[r— DIRECCION DE
|ADQUISICIONES DE 0BIETIVO 10.- SUMINISTROS PARA ?:3',‘"2:,3.‘,}8
DIRECCION DE [SUMINISTROS PARA IMPULSAR LA SECRETARIADE |  341.73.08.14 ACTIVIDADES PRODUCTIVE
DESARROLLO  |PARA TRANSFORMACION DE |DESARROLLO
ECONOMICO EMPRENDIMIENTOS 3 APOYOS A LA MATRIZ ECONOMICO YCAZA Administracién
\CTIVIDAD |PRODUCTIVO [AGROPECUARIOS TIVA PRODUCTIVO [Comprar suministros directa Unidad 7,000'00 7,000 7,000 PRESUPUESTO
[OBTETIVO 10~ Tomeccionoe | |
DIRECCION DE | APOYAR A IMPULSAR LA SECRETARIA DE DESARROLLO
DESARROLLO  |EMPRENDIMIENTOS |3 TRANSFORMACION DE |DESARROLLO [ 34178.02.04.06 | spoyey Capacitacion y ECONOMICO
ECONOMICO  |ASOCIATIVOS EN LA LA MATRIZ ECONOMICO ©|EMPRENDIMIENTOS adquisicion de equipos e PRODUCTIVO
JROVECTO _[PRODUCTIVO _ |PROVINCIA ATENDIDOS PRODUCTIVA PRODUCTIVO |ASOCIATIVOS Provincial| insumos Productivo___|Contrato Unidad 15,000'00| 15,000 15,000 PRESUPUESTO
DIRECCION DE
ADQUIRIR EQUIPOS. BESARROLLG
INFORMATICOS. EooNGRIED:
1EQUIPO 0BJETIVO 10.-
DIRECCION DE  [SECRETARIADE  |INFORMATICO IMPULSAR LA SECRETARIADE |  341:84.01.07 1,500 rrosucTve
DESARROLLO | DESARROLLO HASTAELTERCER |TRANSFORMACION DE [DESARROLLO EQUIPOS, SISTEMAS ¥ Comprar equipos,
ECONOMICO ~ |ECONOMICO CUATRIMESTRE DEL | LA MATRIZ ECONOMICO ETES sistemas y paquetes [Administracion
\CTVIDAD _[PRODUCTIVO _ |PRODUCTIVO 2016 PRODUCTIVA PRODUCTIVO INFORMATICOS Guaranda informa directa Unidad 1,50000] 1,500 PRESUPUESTO
DIRECCION DE
[OBIETIVO 10.- DESARROLLO
DIRECCION DE ~|REALIZAR LA 3COMPRASDE  [IMPULSAR LA SECRETARIA DE ECONOMICO
DESARROLLO ~ |COMPRA DE PARTES |REPUESTOS A TRANSFORMACION DE |DESARROLLO s PRODUCTIVO
ECONOMICO Y REPUESTOS PARA [DICIEMBRE DEL LA MATRIZ ECONOMICO [Comprar partes y | Administracién
\CTVIDAD |[PRODUCTIVO EL DEPARTAMENTO (2016 PRODUCTIVA PRODUCTIVO 341,84.01.11 [PARTES Y REPUESTOS Guaranda respuestos. directa Unidad 1,496'00| 1,496 PRESUPUESTO
POMENTO) e Elaborar documento FOMENTO)
AGROPECUARIO| IMPULSAR LA SECRETARIA DE EDICION, IMPRESION, N AGROPECUARI
EDITAR MANUALES |1 MANUAL DE [ TRANSFORMACION DE [DESARROLLO REPRODUCCION Y forrador| Administracién Unidad| 1,00000 1,000 1,00000 ol
DE AGRICULTURA | AGRICULTURA LA MATRIZ ECONOMICO PUBLICACIONES editar documento directa
A\CTIVIDAD [ORGANICA (ORGANICA PRODUCTIVA/ PRODUCTIVO 342,73.02.04 publicar documento| PRESUPUESTO
FOMENTO|  GARANTIZAR LA| - FOMENTO|
AGROPECUARIO|  CALIDAD DE LOS|ALCANZAR CONSULTORIA, Traligparintue | AGROPECUARI
ANALISIS DE|ACRDITACION ANTE ASESORIA E CREACION pRiae, ol
AUMENTOS DEL|LA SAE DE LOS 0BJETIVO 10.- INVESTIGACION cumplimienito de )
et METODOS D IMPULSAR LA SECRETANIA DE i requisitos previos ala| PRODUCTIVO|  CONTRATO| Unidad 5,00000 5,000 5,00000
LA PREEECTURA|ANALISISMICROBIO | TRANSFORMACION DE | DESARROLLO ABORATORIO DE acreditaciony prosegulr
LROGICOS DE LA MATRIZ ECONOMICO AUMENTOS 8 solicitar Acreditacidn
\CTIVIDAD LABORATORIOS __|[PRODUCTIVA PRODUCTIVO _ [342.73.06.01 3 SAE. PRESUPUESTO
SONAL DE 2|5 CAPACTTACION EN ::IIBI:SJTLI;I:\‘&- SECRETARIA DE e
PERSONAL DE EL| Elaborar programa de AGROPECUARI
AREA DE FOMENTO|TEMAS TRANSFORMACION DE | DESARROLLO m Guaranda 2o A""""";“‘“" eventos 2,00000 2,000 2,00000 0
FOMENTO AGROPECUARIO|AGROPECUARIOS Y (LA MATRIZ ECONOMICO tramitar autorizaciones e
\CTIVIDAD_|AGROPECUARIO PROYECTOS PRODUCTIVA PRODUCTIVO _[342.73.06.03
MO i |amiss o SECRETARIA DE FOMENTO|
e ional ! - R Al P IARI
e emias |PROFESIONAL PARA [IMPULSAR LA S ouy HONORARIOS POR Contratar un Ingeniero ) URORECAR)
ACTIVIDAD ELLABORATORIO  |TRANSFORMACION DE [propucrive CONTRATOSCIVILESDE | Guaranda enAlimentosy| PRODUCTIVO| ~ CONTRATO|  Unidad 20,00000 20,000 20,0000
FOMENTO DE SUELOS ¥ LA MATRIZ Bldafzlet: Agtonomal
|AGROPECUARIO. ALMENTOS PRODUCTIVA 73.06.06 PRESUPUESTO
DOTAR DE| [ORIETIVO 10:= SECRETARIA DE
UNIFORMES AL IMPULSAR LA DESARROLLO VESTUARIO, LENCERIA Y| tab A AGROPECUARI
ACTIVIDAD PERSONAL DEL| TRANSFORMACION DE |ECONOMICO PRENDAS DE tlaborar requerimento|  institucional|  CONTRATO|  Unidad 1,56800 1,568 1,568'00 of
FOMENTO AREA FOMENTO| LA MATRIZ PRODUCTIVO PROTECCION EmmiRCaienEacionet
|AGROPECUARIO! o 7 P 342.73.08.02
FOMENTO|
SUMINISTROS PARA AGROPECUARI
REALIZAR LA [OBJETIVO 10.- ACTIVIDA Comprar suministros( of
[COMPRA DE IMPULSAR LA SECRETARIA DE AGROPECUARIOS, CAZA semillas de granos| Pi Unidad| 15,000'00 15,000 15,00000
SUMINISTROS PARA [ TRANSFORMACION DE [DESARROLLO Y PESCA (SEMILLAS DE bésicos) Girecta)
FOMENTO ACTIVIDADES 2 ADQUISICIONES LA MATRIZ ECONOMICO GRANOS BASICOS)
\CTIVIDAD _[AGROPECUARIO |AGROPECUARIASD _|DE SEMILLAS PRODUCTIVA PRODUCTIVO _|342.73.08.14 Guaranda PRESUPUESTO
FOMENTO| [HEETVO A0 FOMENTO
AGROPECUARIO| MEJORAR LAS IMPULSAR LA SECRETARIA DE AGROPECUARI
INSTALACIONES DEL |1 CENTRO DE [ TRANSFORMACION DE | DESARROLLO MEJORAMIENTO Compra de ipateriales 15,000 15,000'00 ol
[CENTRO DE ACOPIO |ACOPIO FUNCIONAL (LA MATRIZ ECONOMICO CENTRO DE ACOPIO de constiiiceidn
JROYECTO DE LAUNOCACH __|PARA LA UNOCACH |PRODUCTIVA PRODUCTIVO _|342.78.02.04.01 UNOCACH Chillanes| PRODUCTIVO _|CONTRATO | Unidad 15,00000 PRESUPUESTO
METORAR A OBTETIVO 10~ fomentol |
INSTALACIONES DE IMPULSAR LA [SECRETARIA DE AGROPECUARI
LA CENTRAL 1 CENTRAL TRANSFORMACION DE |DESARROLLO MESORAMIENTO Guachana 10,000 10,00000 ol
FOMENTO|PANELERA DE PANALERA EN LA MATRIZ ECONOMICO CENTRAL PANELERA Compra de materiales
JROYECTO _|AGROPECH F P P 342.78.02.04.02 GUACHANA Guaranda de construccién PRODUCTIVO _|CONTRATO __|Unidad. 10,00000 PRESUPUESTO
|ADQUIRIR EQUIPOS FOMENTO!
NECESARIOS PARA ST S ““""‘C““(‘)'
[CONTROL DE IMPULSAR LA SECRETARIA DE 2,830'93 2,831 2,83093
CALIDADDELOS |1 pQuIPOPARA  |TRANSFORMACION DE [DESARROLLO compra de equipos NUMERO DE
FOMENTO ALUMENTOS Y CONTROL DE LA MATRIZ ECONOMICO LABORATORIO DE necesarios para control ADMINISTRACI |ADQUISICIO
JROYECTO _|AGROPECUARIO [SUELOS CALIDAD PRODUCTIVA PRODUCTIVO _|342.78.02.04.04 |SUELOS Y AUMENTOS _|Guaranda de calidad PRODUCTIVO _|ON DIRECTA _ [NES PRESUPUESTO
FOMENTO|
OBTENER Realizar un estudio AGRBPREURR
REGISTROS inicial de las o
SANITARIOS PARA asoclaciones que
[ASOCIACIONES producen alimentos y
A o ¥ determinar § plantas
MEJORAR LAS CONTRIBUIR A beneficiadas para 9,719 9,71925
[CONDICIONES DE ~ [MEIORAR 0BJETIVO 10.- obtener registro
PRODUCCIONY ~ |CONDICIONES DE  [IMPULSAR LA SECRETARIA DE IMEIORAMIENTO DE <anitario a traves de un NUMERO DE
[COMERCIALIZACION [PLANTAS DE TRANSFORMACION DE |DESARROLLO AGROINDUSTRIAS, convenio. Contribuir con PLANTAS
FOMENTO DEPRODUCTOS  |ALIMENTOS PARA | LA MATRIZ ECONOMICO REGISTROS SANITARIOS, ayuda a plantas para que |ADMINISTRACI  [BENEFICIADA|
JROVECTO _|AGROPECUARIO | ALIMENTICIOS. 8em_|p PRODUCTIVO _|342.78.02.04.05 |BPM Provincial cumplan bpm PRODUCTIVO _|ON DIRECTA |5 9,71925 PRESUPUESTO
[VRIETIVO 30~ SECRETARIA DE FOMENTO|
IMPULSAR LA DESARROLLO San AGROPECUARI
MECANIZAR LA TRANSFORMACION DE |ECONOMICO Sebastian  [san Pedro 15,000 15,00000 o
FOMENTO POSCOSECHADE |4 DESGRANADORAS |LA MATRIZ PRODUCTIVO [DESGRANADORA DE San Pablo,  [de Compra de 4
JROYECTO _|AGROPECUARIO|MAIZ DE MAIZ PRODUCTIVA 342.84,01.04.01 | MAIZ Y SARANDAS san Lorenzo_|Guayabal demaiz_|P CONTRATO _|unidad 15,00000 PRESUPUESTO
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[OBIETIVO 3.- MEJORAR
MATERIALES DE
INFORMADO A LA LA CALIDAD DE VIDA DE IMPRESION, i ——
POBLACION DEL LA POBLACION Administracion ; " ;
ACTIVIDAD |CONTRATACION TRABAIOP 1 DOTACION A FOTOGRAFIA, 1 Directa ARO 800'00 800'00 800'00 N
REALIZADO POR LA |DICIEMBRE DEL SECRETARIA DE [REPRODUCCION Y
INSTITUCION__|2016 FISCALIZACION [333.73.08.07 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
[GBIETIVO 3.- MEIORAR
MOBILIARIOS AL LA CALIDAD DE VIDA DE i
Administracion . N . CONTRATACIO
ACTIVIDAD [CONTRATACION| PERSONAL DE LA LA POBLACION MOBILIARIOS 1 hiasin UNIDAD 80000 800100 80000 .
SECRETARIADE |1 ESTACION DE SECRETARIA DE
FISCALIZACION _|TRABAIO FISCALIZACION [333.84.01.03 Guaranda institucional PRESUPUESTO
PROVEER DE [OBJETIVO 3.- MEIORAR
T —— 3 UNIDADES | A CALIDAD DE VIDA DE MAQUINARIAS Y % Administracion | 56056 o —— CONTRATACIO
CIviAD fct CAMARAS A LOS LA POBLACION SECRETARIA DE [EQUIPOS Directa v v ¥ N
FISCALIZADORES FISCALIZACION |333.84.01.04 Guaranda PRESUPUESTO
o R
HERRAMIENTAS DE
Administracion ’ ’ . CONTRATACIO
ACTIVIDAD [CONTRATACION| LARGA DURACION LAROBLACION HERRAMIENTAS. 5 sl UNIDAD 400'00 40000 400'00 u
ALECUNPO DE SECRETARIA DE
TRABAIO 2 UNIDADES FISCALIZACION |333.84.01.06 Guaranda PRESUPUESTO
PROVVER DE (GRIETIVO 3.- MEJORAR
EQuipas LACALIDAD DE VIOA D QDO SIRIEM AR Administraclon CONTRATACIO
ACTIVIDAD [CONTRATACION| INFORMATICOS A LA POBLACION PAQUETES 1 UNIDAD 1,50000 1,500000 1,50000 W
Directa
SECRETARIA DE INFORMATICOS
FISCALIZADORES | 1 EQUIPO FISCALIZACION |333.84.01.07 Guaranda PRESUPUESTO
OBTETIVO 10
DIRECCION DE ~[PROVEER 500 IMPULSAR LA SECRETARIA DE . DESARROLLO
ACTVIDAD [DESARROLLO  [ALIMENTACION EN  [ALIMENTACIONES A | TRANSFORMACION DE [DESARROLLO anm o Elaborar it ECONOMICO
ECONOMICO  |EVENTOS DE DICIEMBREDEL  |LA MATRIZ ECONOMICO ALMENTACOH -tramitar autorizaciones PRODUCTIVO
PRODUCTIVO _[CAPACITACION 2016 PRODUCTIVA PRODUCTIVO _[341.73.02.35 Provincial solicitar pagos Unidad 1,50000 1,500 1,500 PRESUPUESTO
™ DIRECCION DE
PERFECTAS DESARROLLO
[CONDICONES LAS ECONOMICO
INSTALACIONES DE 0BIETIVO 10.- EDIFICIOS, LOCALES Y Administracion PRODUCTIVO
ACTVIDAD | 5iRECCION DE  [LA DIRECCION DE IMPULSAR LA SECRETARIA DE RESIDENCIAS Institucional Directa
DESARROLLO  [DESARROLLO 2 INSTALACIONES | TRANSFORMACION DE_|DESARROLLO Elaborar requerimientos
0 0 ELECTRICAS Y LA MATRIZ ECONOMICO tramitar autorizaciones
PRODUCTIVO _|PRODUCTIVO P P 341.73.04.02 solicitar pagos Instituc Unidad 3,00000 3,000 3,000 PRESUPUESTO
T DIRECCION DE
BUENAS DESARROLLO
|CONDICIONES LOS ECONOMICO
B Administracion PROCUCTYO
ACTVIDAD [OFICINAEN [OBJETIVO 10.- MOBILIARIOS Institucional Diracts
DIRECCION DE [GENERALPARAEL |1 MANTENIMIENTO |IMPULSAR LA SECRETARIA DE
DESARROLLO | DESEMPERIO DE LAS |DE MUEBLESDE  [TRANSFORMACION DE |DESARROLLO Elaborar requerimientos
ECONOMICO  |ACTIVIDADES OFICINAEN LA MATRIZ ECONOMICO -tramitar autorizaciones
P vo |GENERAL P P 341.73.04.03 solicitar pagos institucional Unidad 1,00000 1,000 1,000
DIRECCION DE
DAR oBiETIVO 10.- DESARROLLO
DIRECCION DE [MANTENIMIENTO IMPULSAR LA SECRETARIA DE ¥ Administracion ECONOMICO
ACTVIDAD | pesaRROLLO 3 CON [TRANSF DE |DESARROLLO EQUIPOS Elaborar requerimientos Directa PRODUCTIVO
ECONOMICO  [AGRICOLA € MANTENIMIENTO  |LA MATRIZ ECONOMICO tramitar autorizaciones
PRODUCTIVO _|IMPLEMENTOS __|ADECUADO PRODUCTIVA PRODUCTIVO _[341.73.04.04 solicitar pagos institucional Unidad 2,00000 2,000 2,000
DIRECCION DE
DESARROLLO
ECONOMICO
PRODUCTIVO
SERVICIOS Administracion
ACTVIDAD CAPACITAR AL 301730603 OO u:magin Institucional sl
PERSONAL DE LA |1 CAPACITACION EN |OBJETIVO 10.-
DIRECCION DE [DIRECCION DE TEMA OE IMPULSAR LA SECRETARIA DE
DESARROLLO DESARROLLO [ACREDITACION DE  [TRANSFORMACION DE [DESARROLLO Elaborar requerimientos
(e] ECONOMICO -tramitar autorizaciones
PRODUCTIVO _|PRODUCTIVO AUMENTOS PRODUCTIVA PRODUCTIVO Institucional Unidad 40000 400 400
DOTAR UE DIRECCION DE
UNIFORMES AL DESARROLLO
PERSONAL DE LA [OBJETIVO 10.- |VESTUARIO, LENCERIA Y ECONOMICO
ACTVIDAD |DIRECCION DE | DIRECCION DE IMPULSAR LA SECRETARIADE | 341.73.08.02 [PRENDAS DE Institucional PRODUCTIVO
DESARROLLO  [DESARROLLO TRANSFORMACION DE |DESARROLLO CCIoN Elaborar requerimientos
2 LA MATRIZ ECONOMICO tramitar
P P DoTADOS P P institucional _[directa Unidad 896'00 896 896
DISPONER DE DIRECCION DE
MATERIALES PARA [OBJETIVO 10.- DESARROLLO
DIRECCION DE IMPULSAR LA SECRETARIA DE ECONOMICO
ACTVIDAD |pESARROLLO  [FUCNIONAMIENTO [ TRANSFORMACION DE [DESARROLLO L7 Elaborar requerimientos PRODUCTIVO
ECONOMICO [ DE LA 3 ADQUISICONES |LA MATRIZ ECoNOMICO tramitar
PRODUCTIVO _[ADMINISTRACION _|ANUALES PRODUCTIVA PRODUCTIVO institucional _|directa Unidad 60000 600 6500
[CONTARTON [OBJETIVO 10~ DIRECCION DE
DIRECCION DE  [SUMINISTROS DE IMPULSAR LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ACTVIDAD [DESARROLLO  [ASEO PARALAS  [3 ADQUISICONES A |TRANSFORMACION DE [DESARROLLO 341.73,08 ASEO Elaborar requerimientos ECONOMICO
ECONOMICO  |INSTALACIONES  |DICIEMBREDEL (LA MATRIZ ECONOMICO -tramitar i PRODUCTIVO
PRODUCTIVO _[SANITARIAS 2016 PRODUCTIVA PRODUCTIVO institucional _|directa Unidad 500'00 500 500
REPRODUCTR DIRECCION DE
DOCUMENTOS DE oBIETIVO 10.- "I““““‘ bk DESARROLLO
DIRECCION DE (LA DIRECCION DE |COPIAS DE IMPULSAR LA SECRETARIADE | . M"m"w " o ECONOMICO
ACTVIDAD |eSARROLLO | DESARROLLO DOCUMENTOS [TRANSFORMACION DE [DESARROLLO 108, uwmom o";” Institucional Elaborar requerimientos PRODUCTIVO
ECONOMICO ~ [ECONOMICO TECNICOS Y LA MATRIZ ECONOMICO o WO:AD tramitar
P P o P P Bl institucional _|directa Unidad 50000 500 500
OEBTETVO 10 DIRECCION DE
DIRECCION DE [REALIZAR LA IMPULSAR LA SECRETARIA DE :;AV!MI.B ": DESARROLLO
ACTVIDAD [DESARROLLO  |COMPRA DE 3 COMPRAS A TRANSFORMACION DE |DESARROLLO 341730811 0 T tu'cnmo | Imtitocional Comprar materiales de ECONOMICO
ECONOMICO  |MATERIALESDE  |DICIEMBREDEL (LA MATRIZ ECONOMICO hosti 0 construceién, eléetricos, [ Administracién PRODUCTIVO
PRODUCTIVO _|CONSTRUCCION 2016 PRODUCTIVA PRODUCTIVO CARPINTE! plomeria, carpinteria direct: Unidad 5,00000 5,000 5,000 PRESUPUESTO
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ROQUTRIR
VEHICULO PARA LA
MOVILIZACION DEL

ie
PERSONAL DE VEHICULOS “"‘;" straclon | )\ ipApes 90,000'00 90,000'00 90,000'00 : '“:'fg"‘ e
FISCALIZACION EN OBIETIVO 3.- MEJORAR Nructe HCALZACION
[DIRECCION DE  |LA SUPERVICION DE LA CALIDAD DE VIDA DE |SECRETARIA DE
[ACTIVIDAD _[FISCALIZACION_[LAS 0BRAS 2 VEHICULOS LA POBLACION FISCALIZACION |331.84.01.05 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
PROVEER DE
HERRAMIENTAS DE
DURACION Administracion ; : : DIRECCION DE
PROLONGADA AL OBIETIVO 3.- MEJORAR EARAMIENTAS Directa Ll 0000 L sas A,00PN0: FISCALIZACION
DIRECCION DE ~ |EQUIPO DE LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE
[ACTIVIDAD  |FISCALIZACION |TRABAJIO 4 HERRAMIENTAS  |LA POBLACION FISCALIZACION Guaranda PRESUPUESTO
[PROVEER DE
EQUIPOS
INFORMATICOSA OBJETIVO 3.- MEJORAR “m;:““mlu" UNIDADES 3,00000 3,00000 3,00000 z;z:ﬁgg g;
DIRECCION DE  |LOS 2 EQUIPOS LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE INFORMATICOS racts
ACTIVIDAD _[FISCALIZACION_[FISCALIZADORES | INFORMATICOS __|LA POBLACION FISCALIZACION |331.84.01.07 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
CAPACITAR AL (OBJETIVO 3.- MEJORAR | SERVICIOS DE Administracion " " " ADMINISTRACH
CNICO LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE [CAPACITACION Directa cuRsas %,00000 300000, 300010, ON DIRECTA
Activioap [N DIRecTA [0 Fiscauzacion |2 cursos LA POBLACION FISCALIZACION |332.73.06.03 Guaranda institucional PRESUPUESTO
TDOTACION DE | OBJETIVO 3.- MEJORAR
ARASTIZAN LA PRENDAS DE LA CALIDAD DE VIDA DE
PHGTECCION DEL ;:L?: :f::g:& LA POBLACION SECRETARIA DE ::g:‘x:'!m;mv Administracion | EQUIPOS DE o —— p— ADMINISTRACI
PERSONAL QUE ool i FISCALIZACION pishini Directa  [PROTECCION| d g " ON DIRECTA
RA ELELAREA | del personal de
activipap [N DIRECTA [oE Fiscauzacion campo 332.73.08.02 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
PROVVER DE (OBJETIVO 3.- MEJORAR
10 ME‘::ARL‘:::JSQP;:A 1DOTACION DE n E:):;ACDK)D: Yoase SECRETARIA DE Administracion ADMINISTRACI
OFICIN Y Y g
ACTIVIORD | oiRecTa | bocumenTAcion | MERANENTASAL FISCALIZACION Directa 450 40000 S000n Aoonum ON DIRECTA
DE CADA UNO DE
L0 332.73.08.04 Guaranda PRESUPUESTO
(OBIETIVO 3.- MEJORAR
MANTENER LIMPIA | 1 DOTACION DE
[ADMINISTRACIO LA CALIDAD DE VIDA DE Administracion = . " ADMINISTRACI
ACTVIOAD [ oimecta | 0 o ey | A A |La PoBLacioN SECRETARIA DE MATERIALES DE ASEO Directa Ao, H00:00 e Soooo ON DIRECTA
o D 0 FISCALIZACION |332.73.08.05 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
PROVEER DE (OBIETIVO 3.~ MEJORAR
1 DOTACION DE
HERRAMIENTAS AL LA CALIDAD DE VIDA DE Administracion - " = ADMINISTRACI
ACTIVIDAD ADMINISTRACIO | EQUIPO DE HERM;MNEONYASAI. LA POBLACION [SECRETARIA DE Direct UNIDAD 500'00 500'00 500'00 ON DIRECTA
N DIRECTA TRABAID FISCALIZACION |33: Guaranda Institucional PRESUPUESTO
MANTENER
INFORMADO AL I'::m'm‘om" L
PUEBLO DEL 3 Administracion ’ " ; ADMINISTRACI
ACTIVIDAD ABACRU 1afo ORIETIVO S < MEJORAR .moamu& . b Afo 800000 800000 800'00 piaboisy
0| ReatizaLa LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE
N DIRECTA INSTITUCION LA POBLACION FISCALIZACION [332.73.08.07  |PUBLICACIONES Guaranda institucional PRESUPUESTO
DOTAR DE
ESTACIONES DE
TRABAJO AL Administracion " - " ADMINISTRACI
ACTIVIDAD ey OBIETIVO 3.- MEJORAR MOBILIARIOS e UNIDADES 800'00 800100 800'00 el
ADMINISTRACIO|  sgCRETARIADE |1 ESTACION DE LA CALIDAD DE VIDA DE |SECRETARIA DE
N DIRECTA FISCALIZACION _| TRABAIO LA POBLACION FISCALIZACION |332.84.01.03 Guaranda PRESUPUESTO
PROVEER DE
EQUIPOS GPS Y OBIETIVO 3.- MEJORAR Y Administracion ; ; . ADMINISTRACI
ACTVIDAD: 10| cAMARASALOS |2 EQUIPOS LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE EQUIPOS Direct UNIDAD 000 AR e ONBIRECTA
N DIRECTA FISCALIZADORES |INFORMATICOS LA POBLACION FISCALIZACION |332.84.01.04 Guaranda institucional PRESUPUESTO
PROVEER DE
HERRAMIENTAS DE
Administracion . g " ADMINISTRACI
ACTIVIDAD LARGA DURACION (OBJETIVO 3.- MEJORAR HERRAMIENTAS. Direct: UNIDADES 400'00 400'00 400'00 ON DIRECTA
1| ALEQUIPODE LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE
N DIRECTA FISCALZACION |5 unidad LA POBLACION FISCALIZACION |332.84.01.06 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
DOTAR DE EQUIPOS
[EQUIPOS, SISTEMAS Y. "
- INFORMATICOSA Sl R eree Administracion oo 255000 o L80090 ADMINISTRACI
ADMINISTRACIO| LA CALIDAD DE VIDA DE |SECRETARIA DE INFORMATICOS iy ONDRECTA
N DIRECTA FISCAUZADORES | 1 ynidad LA POBLACION FISCALIZACION |332.84.01.07 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
(OBJETIVO 3.- MEJIORAR
CAPACITAR AL
LA CALIDAD DE VIDA DE [SERVICIOS DE Administracion ’ ’ ’ CONTRATACIO
ACTIVIDAD P;:S&’:: I;itérlcl;c“o i e e EAPAERAoN e CURSOS 1,00000 1,00000 1,00000 R
10N 2 CURSOS FISCALIZACION |333.73.06.03 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
™ (OBIETIVO 3.- MEJORAR
PROTECCION AL LA CALIDAD DE VIDA DE
[VESTUARIO, LENCERIA Y
PERSONAL QUE LA POBLACION Administracion | EQUIPOS DE " - - CONTRATACIO
ACTIVIDAD ABORAENLA |1 DOTACION A PRENDAS DE i |paoTRecion 1,00000 1,00000 1,00000 i
SECRETARIADE | DICIEMBRE DEL SECRETARIA DE PROTECCION
CONTRA FIOSCALIZACION |2016 FISCALIZACION [333.73.08.02 Guaranda PRESUPUESTO
(OBIETIVO 3.- MEJORAR
SUMINISTROS DE LA CALIDAD DE VIDA DE
OFICINA PARA EL LA POBLACION Administracion ’ CONTRATACIO
cion Y Y
ACTIVIDAD ARCHIVODF |2 DOTACIONES A OFICINA| e Aflo 1,00000 1,00000 1,00000 N
DOCUMENTOS DE | DICIEMBRE DEL SECRETARIA DE
LOS 2106 [FISCALIZACION |333.73.08.04 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
[GBIETIVO 3. MEIOR.
MANTENER LIMPIAS [OBJETIVO 3.- MEJORAR
LAS OFICINAS DE LA [ACALDAD O VIDA BE Administracion CONTRATACIO
ACTIVIDAD i 1 DOTACION A LA POBLACION MATERIALES DE ASEO ARO 500'00 50000 50000
SECRETARIADE | oicimBRE DEL SECRETARIA DE Direct N
MIALIDAD! 2016 FISCALIZACION [333.73.08.05 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
TOBIETIVO 3~ MEIOR
proEeA 08 A CALIDAD O Vo 0¢
HERRAMIENTAS DE
!
ACTIVIDAD [CONTRATACION| LARGA DURACION |1 compras A EAFOSEACION HERRAMIENTAS pdminstracion | unioap 500000 50000 500'00 CONTRATACI
ALEQUIPO DE  |p\ciEMBRE DEL SECRETARIA DE
TRABAIO 2016 FISCAUZACION _[333.84.01.06 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
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1 DOTACION HASTA [OBJETIVO 3.- MEJORAR

VIVIENOA DICIEMBRE DEL LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE
AETVDRD. RURAL  |MATERIALESDE  [2016 LA POBLACION 34720008 [Angel Polibio) (Administracién VIVIENDA
PUBLICAS [MATERIALES DE OFICINA|Guaranda __|Chavez Institucional _|directa unD 20000 20000 20000 RURAL PRESUPUESTO
1 DOTACION RASTA [OBIETWO 3. MEIORAR [~
VIVIENDA  |ADQUISICION DE  [DICIEMBRE DEL (LA CALIDAD DE VIDA DE
ACTVIDAD | “quraL  [suminisTRosDE 2016 LA POBLACION TG [Angel Polibio| Administracidn VIVIENDY
PUBLICAS [MATERIALES DE ASEO Guaranda |Chavez Institucional directa UND 10000 10000 10000 [RURAL PRESUPUESTO
DOTAR DE TDOTACIONDE __|OBJETIVO 3.- MEJORAR
SR ! LA CALIDAD DE VIDA DE
ACTIVIDAD RURAL PERSONAL QUE HASTA DICIEMBRE |LA POBLACION [SECRETARIA DE (324,73.08.06
LABORA EN EL AREA [DEL 2016 o Angel Polibiol Administracién VIVIENDA
PUBLICAS HERRAMIENTAS Guaranda___|chavez Institucional _|directa unp 20000 20000 20000 RURAL PRESUPUESTO
ADQUIRIR [ADQUIRIDO [OBJETIVO 3.- MEJORAR
MATERIALESDE  [MATERIALESDE |LA CALIDAD DE VIDA DE
- LA POBLACION
FERRETERIA PARA  [FERRETERIA PARA
LA EJECUCION DE  [LA CONSTRUCCION
OBRASCIVILES  [DE CANCHAS, mms"s'
AcTivioap | VIVIENDA [AMEANTARILLAS, ¥ 324.73.08.11
RURAL 11 [SUMINISTROS PARA LA |Guaranda,
(OTRAS OBRAS DE
[CONSTRI Chimbo, San
ERASTRACTURA [ELECTRICOS, PLOMERIA, |Migucl,
CIVILCON UN
b [CARPINTERIA, Caluma, subsanar las
Hipmaplltis SECRETARIA DE SERALIZACIONVIAL,  [Chillanes, Las |Parroquias  |TODAS LAS|necesidades de los
~ [OBRAS Y de la [COMUNID | pedidos requeridos por VIVIENDA
PAZO2M DS PUBLICAS INCENDIOS. Echeandia __|Provincia__[ADES _[lascom Institucional _|contrato DiAS 50,000100 50,00000 50,000000 RURAL PRESUPUESTO
DOTARDE [SECRETARIA DE
MOBILIARIO AL 0BRAS
AcTivioap | VIVIENDA - lpesonaL ADQUIRIDO OBJETIVO 3.- MEJORAR |pupLicAs 324.84.01.03
RURAL  |ADMINISTRATIVO  [MOBILIARIO POR  [LA CALIDAD DE VIDA DE Angel Polibiol DOTACION DE Administracién VIVIENDA
DE LA DIRECCION _[UN VALOR DE 800 _|LA POBLACION MOBILIARIOS Guaranda _|Chavez MOBILIARIO directa unD 1,00000 1,00000 1,00000 RURAL PRESUPUESTO
SECRETARIA DE
VIVIENDA [ADQUIRIR MAQUINARIA Y [OBJETIVO 3.- MEJORAR (0BRAS
ACTIVIDAD RURAL  |MAQUINARIAY EQUIPOS POR UN  |LA CALIDAD DE VIDA DE |pupLICAS 324.84.01.03  |\AQUINARIAS Y. [Angel Polibio DOTACION DE Administracién VIVIENDA
EQuIPOs VALOR DE 1.000 _[LA POBLACION EQUIPOS. Guaranda __|chavez MOBILIARIO Institucional _|directa unp 1,00000 1,000 1,00000 RURAL PRESUPUESTO
[SECRETARIA DE
ADQUIRIR EQUIPO, [oaAS
SISTEMAS Y eikiicks
PAQUETES ADQUIRIDO
VIVIENDA  |INFORMATICOS  |EQUIPO, SISTEMAS
actvioap | VIR o aga TRABAIDS v PAQUETES 324.84.01.03
0s
DE LA JEFATURA DE [PARA TRABAJOS  |OBJETIVO 3.- MEJORAR EQUIPOS, SISTEMAS Y.
TALLERES DEL [ADMINISTRATIVOS |LA CALIDAD DE VIDA DE PAQUETES Ange! Polibiol DOTACION DE VIVIENDA
GADPB EN 12 MESES LA POBLACION INFORMATICOS Guaranda __|chavez MOBILIARIO contrato unp 1,00000 1,000 1,00000 RURAL PRESUPUESTO
PONEREN OBIETIVO 3.- MEJORAR
CONOCIMIENTO LA CALIDAD DE VIDA DE
DELPUEBLO LAS LA POBLACION
DIRECCION DE 1EQUIPO SECRETARIA DE EXPOSICION DIRECCION DE
ACTIVIDAD ‘OBRAS QUE 331.73.02.04 1,000'00 1,000'00 1,000'00
FISCALIZACION i INFORMATICO FISCALIZACION EDICION, IMPRESION, FISCALIZACION
GOBIERNO [REPRODUCCION Y Angel Polibiol Administracion
PROVINCIAL PUBLICACIONES Guaranda __|chavez Institucional Directa PRESUPUESTO
CONTRATAR [OBJETIVO 3.- MEJORAR
ASESORAMIENTO LA CALIDAD DE VIDA DE
ENASUNTOS LA POBLACION
DIRECCION DE |  LEGALES CON SECRETARIA DE . . . DIRECCION DE
ACTIVIDAD FISCALIZACION RELACION A 1CONSULTORIA FISCALIZACION 331.73.06.01 CONSULTORIA, 1 ASESORIA 2,000'00 2,000'00 2,000'00 FISCALIZACION
CONTRATOS CON |ASESORIA E
PROBLEMAS INVESTIGACION Administracion
CONTRACTUALES ESPECIAL Guaranda Institucional Directa PRESUPUESTO
ACTIVIDAD DIRECCION DE PERCSAOP:::.T::E:‘:CO 2 CURSOS LOAB::E:::,DOA;D':S‘lg:;nE SECRETARIA DE 331.73.06.03 2 CURSOS 1,568'00 1,568'00 1,568'00 DIRECCION DE
FISCALIZACION | o e e aLIZACION LA POBLACION FISCALIZACION ST TE |SERVICIOS DE . Adenintstyacion = 3 4 FISCALIZACION
[CAPACITACION Guaranda Institucional Directa PRESUPUESTO
SARANTEAL OBJETIVO 3.- MEJORAR —~
ACTIVIDAD DIRECCION DE PROTECCION DEL Pronteccién del : :QI;‘DAACDK’B: VIDADE SECRETARIA DE [PRENDAS DE 5 EQUIPOS DE 1,568'00 1,56800 1,568'00 DIRECCION DE
FISCALIZACION PERSONAL QUE personal de campo FISCALIZACION PROTECCION Administracion |PROTECCION| FISCALIZACION
LABORAEN.ELAREA 331.73.08.02 Guaranda Directa PRESUPUESTO
PROVEER DE [OBJETIVO 3.- MEJORAR
MATERIAL LA CALIDAD DE VIDA DE
NECESARIO PARAEL| 1 DOTACIONA  |LA POBLACION Soss
DIRECCION DE SECRETARIA DE Administracion . . ; DIRECCION DE
ACTVIDAD: FISCALIZACION DO;?):::JNO‘:’;UN DICIENBAE DRL. FISCALIZACION el A Directa Ao, 200000 400000 2000100 FISCALIZACION
DE CADA UNO DE F
331.73.08.04 Guaranda PRESUPUESTO
i
SIEMPRE LA
LIMPIEZA DE LAS Administracion ' ’ . DIRECCION DE
OFICINASDELA |1 DOTACION A [OBJETIVO 3.- MEJORAR [MATERIALES DE ASEO. 1 Directa Afo 1,000'00 1,000'00 1,000'00 FISCALIZACION
[DIRECCION DE  |DIRECCION DE DICIEMBRE DEL LA CALIDAD DE VIDA DE |SECRETARIA DE
[acTivipap_[riscauzacion [riscaLizacion  |2016 LA POBLACION FISCALIZACION [331.73.08.05 Guaranda Institu PRESU
INFORMADO A LA m:z”s&? x
[POBLACION DEL Administracion " . . DIRECCION DE
TRABAIO QUE 1 DOTACION A [OBJETIVO 3.- MEJORAR FOTOGRAFIA, 3 Directa Afo 1,000°00 1,00000 1,000'00 FISCALIZACION
DIRECCION DE ~ |REALIZA LA DICIEMBRE DEL (LA CALIDAD DE VIDA DE |SECRETARIA DE X
[AcTviDAD_[FiscaLizacion_|insTiTucion 2016 LA POBLACION FISCAUZACION [331.73.08.07 _|PUBLICACIONES Guaranda Institucional PRESUPUESTO
DOTAR DE
MOBILIARIOS PARA
(QUE EL PERSONAL MOBILIARIOS. 2 Administracion | 00 pe 3,000000 3,00000 3,00000 DRECCION 08
[CUMPLA CON LAS 0BJETIVO 3.- MEJORAR Difees BSCAUZACION,
DIRECCION D |FUNCIONES LA CALIDAD DE VIDA DE [SECRETARIA DE
activipap_[riscauizacion_[enc 2 LA POBLACION FISCALIZACION [331.84.01.03 Guaranda Institucional PRESUPUESTO
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DISENO, DISENO,
CONSTRUCCION CoNSTRUCCIO
K [ADECUADO EL N
IMANTENIMIENT [CONSTRUIR ¥ ARCHIVO GENERAL DIAS| MANTENIMIEN
ADECUAR EL DEL GADPB POR UN [OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE SEGUNDA PLANTA DEL [ADECUACION DEL oo
INFRAESTRUCT |ARCHIVO GENERAL [MONTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE |0BRAS |ARCHIVO GENERAL DEL BLOQUE DEL ARCHIVO NeRASSTRTET
PROYECTO DEL GADPB 50.000,00 LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.07.03 |GADP (GENERAL DELGADPB __|Obra Civil contrato 50,00000 50,00000 50,000000 T PRESUPUESTO
DISEN [CONSTRUIR Y CONSTRUIDO DISENO,
CONSTRUCC DE COLISEO [COLISEO DE LAS CONSTRUCCIO
’ ALCANTONLAS  [NAVES POR UN N,
NAVES MONTO DE Central DIAS|
150.000,00 [OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE [CONSTRUCCION CONSTRUCCION DE b
INFRABSTRUCT LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS COLISEO LAS NAVES COLISEO AL CANTON LAS INeRAESTRUCT
PROYECTO LA POBLACION PuBLICAS  [322.75.01.07.04 |(CONVENIO) Las Naves NAVES Obra Civil contrato 150,00000 150,00000 150,00000 A PRESUPUESTO
DISEND, CONSTRUIR Y CONSTRUIDO DISENO,
[CONSTRUCCION |DOTAR DE ESTADIO |ESTADIO DE SAN CONSTRUCCIO
A AL CANTON DE SAN | MIGUEL POR UN CONSTRUCCION N,
MANTENIMIENT [MIGUEL MONTO DE ESTADIO CIUDAD D& Central DIAS, MANTENIMIEN
bt (OBJETIVO 3.- MEIORAR |SECRETARIA DE SAN MIGUEL [CONSTRUCCION DE
s — LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS (CONVENIO BEDE) MAS. ESTADIO AL CANTON DE iNeraesTRLCY
PROYECTO Jugacour LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.07.05 [CONTRAPARTE 5an Miguel SAN MIGUEL Obra Civil contrato 2,714,551'69 2714552|  2,714,551'69 s PRESUPUESTO
DISENO, DISENO,
CONSTRUCCION CONSTRUCCIO
k DOTAR DE N,
UND)| MANTENIMIEN
obe PERSONAL ADQUIRIDO (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE
MOBILIARIO POR (LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS. DOTACION DE \eRAESHRUET
ACTIVIDAD il DE LA DIRECCION _|UN VALOR DE 1.000 |LA POBLACION PusLicAs  |322.64.01.03  [MOBILIARIOS chimbo MOBILIARIO Obra Civil contrato 1,00000 1,00000 1,00000 o PRESUPUESTO
DISENO, ReRo,
CONSTRUCCION CONSTRUCCIO
MANTENIMIENT ADGUIRIDO UND| MANTENIMIEN
ADQUIRIR MAQUINARIAY  [OBJETIVO 3.- MEIORAR |SECRETARIA DE
INFRAESTRUCT |MAQUINARIAY  [EQUIPOS POR UN LA CALIDAD DE VIDA DE [0BRAS [MAQUINARIAS Y DOTACION DE iNeRAESTRUCT
[Activioap i EQuIPOs VALOR DE 1.000 _[LA POBLACION PUBLICAS 322.84.01.04__|EQUIPOS Guaranda MAQUINARIA Y EQUIPO [Obra Civil contrato 1,00000 1,00000 1,00000 L PRESUPUESTO
DISEN [DOTACION DE EQUIPOS, DISENO,
CONSTRUCCION SISTEMAS Y PAQUETES CONSTRUCCIO
A ADQUIRIR EQUIPO: INFORMATICOS PARA LA ;
MANTENIMIENT [SISTEMAS ¥ ADOUIRIDD, DIRECCION DE OBRAS MANTENIMIEN
s CE
INFRAESTRUCT INFRAESTRUCT
iRaenac PARATRABAIOS  [INFORMATICOS URAERAL
ADMINISTRATIVOS [PARA TRABAIOS  |OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y
DE LA DIRECCION DE [ADMINISTRATIVOS |LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS PAQUETES
[acTivioap OBRAS PUBLICAS _[EN 12 MESES LA POBLACION PUBLICAS _ [322.84.01.05 _|INFORMATICOS Guaranda Obra Civil contrato 2,00000 2,00000 2,00000 PRESUPUESTO
DOTAR AL
PERSONAL DELOS  [1 DOTACION DE )
TALLERES UNIFORMES HASTA [OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE |VESTUARIO, LENCERIA Y [Angel Poliblo] UND|
TALLERES MULTIPLES DE DICIEMBRE DEL (LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS PRENDAS DE Shave: recte TALLERES
AcTiviDAD_[MuLTIPLES  [UNIFORMES 2016 LA POBLACION PUBLICAS 323.73.08.02_|PROTECCION Guaranda 2,016'00 2,016%00 2,016'00 MULTIPLES| PRESUPUESTO
SOTCTTAR A 5 RESMIAS BF PAPEL
ADQUISICION DE ~ [BOND (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE Administracion
(TALLERES SUMINISTROS DE  [TINTAS PARA LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS Angel Polibio directa Uno) TALLERES
ACTIVIDAD |MULTIPLES  |OFICINA IMPRESORA LA POBLACION PUBLICAS 323.73.08.04_ |MATERIALES DE OFICINA|Guaranda _|chavez 20000 20000 20000 MULTIPLES| PRESUPUESTO
SOTCTARTA
ADQUISICION DE (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE Administracion
TALLERES SUMINISTROSDE |1 ADQUISICION (LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS Angel Polibio rect; ) TALLERES
ACTIVIDAD [MULTIPLES  [AsEO ANUAL LA POBLACION PUBLICAS 323.73.0805  |MATERIALES DEASEO |Guaranda _|Chaver 500'00 50000 500100 MULTIPLES| PRESUPUESTO
DOTARDE
HERRAMIENTAS AL
PERSONAL QUE [Administracion
LABORA EN LOS (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE directs o)
TALLERES TALLERES 10 HERRAMIENTAS |LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS Angel Plibio TALLERES
[AcTivioap_[MuLTIPLEs  [MULTIPLES MENORES LA POBLACION PUBLICAS 323.73.08.06  |HERRAMIENTAS Guaranda __|chavez 500'00 500'00 50000 MULTIPLES| PRESUPUESTO
[DOTAR DE DOTACION DE
MOBILIARIO AL MOBILIARIO
PERSONAL ADQUIRIDO (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE Contrato UND|
TALLERES [ADMINISTRATIVO | MOBILIARIO POR (LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS Angel Polibio TALLERES
[ACTIVIDAD [MULTIPLES  [DE LADIRECCION _|UN VALOR DE 800 _|LA POBLACION PUBLICAS 323840103 |MOBILIARIOS Guaranda __[chavez 800'00 80000 80000 MULTIPLES| PRESUPUESTO
DOTACION DE
ADQUIRIDO MOBILIARIO
ADQUIRIR GENERADOR [OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE MAQUINARIA Y Contrato UND|
TALLERES (GENERADOR ELECTRICO POR UN|LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS EQUIPOS (GENERADOR Angel Polibio TALLERES
acTivioap_[muLTieLes  [eLecTRicO VALOR DE 1.000 _[LA POBLACION PUBLICAS 323.84.01.04  [ELECTRICO) Guaranda __|chavez 10,000000 10,00000 10,00000 MULTIPLES| PRESUPUESTO
ABQUIRIR DOTACION DE
AS A [OBIETIVO 3.- MEIORAR [SECRETARIA DE MOBILIARIO
TALLERES MENORES PARA  |MENORPORUN  |LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS Angel Polibio| Contrato UND| TALLERES|
PROYECTO [MULTIPLES  |0BRA CIVIL VALOR DE 1.000 LA POBLACION PUBLICAS 323.84.01.06 |HERRAMIENTAS Guaranda __[chavez 10,000'00 10,00000 10,00000 MULTIPLES| PRESUPUESTO
DOTACION DE
ADQUIRIR EQUIPO, WA OBIRID
SISTEMAS Y
PAQUETES ADQUIRIDO
INFORMATICOS  [EQUIPO, SISTEMAS
PARA TRABAIOS Y PAQUETES (Contrato UND)
os
DE LA JEFATURA DE [PARA TRABAIOS | OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE EQUIPOS SISTEMAS Y
TALLERES TALLERESDEL  [ADMINISTRATIVOS |LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS PAQUETES Angel Polibio TALLERES
PrOYECTO [MULTIPLES  |GADPS EN 12 MESES LA POBLACION PUBLICAS 323.84.01.07 Guaranda __[chavez 1,41600 1,41600 1,41600 MULTIPLES| PRESUPUESTO
CAPACITAR AL T CAPACITACION EN|OBJETIVO 3.- MEIORAR |SECRETARIA DE
ACTIVIOAD |\vieNDA oot Mo et b 324.73.0603  Isqyicios DE Angel Polibio Administracién VIVIENDA
RURAL ACITACION Guaranda _|chavez institucional _|directa unD 100'00 10000 10000 RURAL PRESUPUESTO
TOOTARDE TDOTACION HASTA |OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE
vivienoa  |UNIFORMESAL  [DICIEMBRE DEL (LA CALIDAD DE VIDA DE [0BRAS
ACTIVIDAD RURAL PERSONAL DEL 2016 LA POBLACION PUBLICAS 324.73.0802 |VESTUARIO, LENCERIA Y . X
|AREA DE VIVIENDA PRENDAS DE Angel Polibio Administracion VIVIENDA
RuRAL PROTECCION Guaranda __[chave: directa unD 22400 22400 22400 RURAL PRESUPUESTO
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DISEND, ADQUIRIR 1 ADQUISICION DISENO,
ANUAL CONSTRUCCIO
, PARA LABOPRES v
ENC AL . MANTENIMIEN
PERSONAL DE Institucional ::'::‘"*'” UND)
INFRAESTRUCT [ TRABAJADORES INFRAESTRUCT
URA CIVIL PARA LA EJECUCION (QRIETIVO 8.« MEJORAR, [SECAETARMA DR URA CIVIL
e GBRAS VILES LA CAUIDAD DE VIDA DE [OBRAS
[ACTIVIDAD LA POBLACION PUBLICAS 322.73.08.06|HERRAMIENTAS Guaranda 2,00000 2,00000 200000 X X X PRESUPUESTO
ADQUIRIDO ’TBSANAR AS DISENO,
[MATERIALES DE NECESIDADES DE LOS [CONSTRUCCIO
[CONSTRUCCION, PEDIDOS REQUERIDOS N,
[FERRETERIA PARA Guarands, POR LAS COMUNIDADES IMANTENIMIEN
LA CONSTRUCCION INSUMOS, BIENES, | Chimbo, San
[DE CANCHAS, MATERIALESY  |Miguel, PARROQUIA|TODAS LAS| INFRAESTRUCT
DISERO, ALCANTARILLAS, ¥ SUMINISTROS PARA LA |Caluma, S DE LA| COMUNID) DIAS| URA CIVIL
[OTRAS OBRAS DE CONSTRUCCION,  |Chillanes; Las | PROVINCIA ADES|
A mateRaLes pe | 0 HEERERRTORA ELECTRICOS, PLOMERIA, |Naves,
CONSTRUCCION - [0 o OE CARPINTERIA, Echeandia
FERRETERIA PARA | FE PR PRIEE  |OBJETIVO 3.- MEIORAR [SECRETARIA DE SENALIZACION VIAL,
INFRAESTRUCT |LA EIECUCION DE  |ZPO 0PN LA CALIDAD DE VIDA DE OBRAS ¥ CONTRA|
[AcTIvIDAD_[URA CIVIL OBRAS CIVILES LA POBLACION PUBLICAS 322.73.08.11 INCENDIOS Obra Civil contrato 50,00000 50,0000 50,00000] X X X PRESUPUESTO
DISENOD,
CONSTRUCCIO
CONSTRUIR ALCANTARILLADO N,
DisERo, ALCANTARILLA EN  |REALIZADO E LA VIA kirdiaen
AVIAPRINCIPAL  [PRINCIPAL | ALCANTARILLADO DE LA FACUNDO [CONSTRUIR EL ADMINISTRACI
5 FACUNDO VELA - |FACUNDO VELA- [VIA PRINCIPAL VELA ALCANTARILLADO OBRA CIVIL| 0 DIRECTA DiAS) INFRAESTRUCT
FACUNDO VELA- REALIZADO E LA VIA URA CIVIL
0 e CHANCHAN (LIMITE |CHANCHAN (Limite |OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE QUEBRADA CHANCHAN PRINCIPAL FACUNDO
INFRAESTRUCT [CONSIMIATUG) |con Simatug) LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS (Limite con Simatug) VELA- QUEBRADA
PROYECTO |URA CIVIL FACUNDO VELA FACUNDO VELA P.P. [LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.03.01 [FACUNDO VELA P.P. Guaranda [CHANCHAN 65,044'47 65,044'47 65,044'47 X X X PRESUPUESTO
DISENO, CONSTRUIR e [CONSTRUIR 33 DISENO,
CONSTRUCCION |ALCANTARILLAS | ALCANTARILLADO [CONSTRUCCION DE 33 ALCANTARILLAS CONSTRUCCIO
¥ METAUCAS DEUN  |OF ALGANTARILLAS METALICAS DE UN g
MANTENIMIENT [METRO EN VIAS A C:::L::kms M"‘”:‘m;‘m Vaias  |METRO ENVIASA MANTENIMIEN
DEFINIR POR LA e DEFINIR POR LA ADMINISTRACI
INFRAESTRUCT [PARROQUIA HABIITAODEL ENTAS A [FonEe retmoeta|COMUND | parroquia teumseia | OV on pikecra = INFRAESTRUCT
URA CIVIL TELIMBELA SISTEMAVIAL DE FECUDIRIIAS RURALES: URA CIVIL
ALGUNAS VIAS LA [OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE [DE LA PARROQUIA
PARROQUIA LA CAUIDAD DE VIDA DE |OBRAS (listado de las vias a
PROYECTO [ TELIMBELA (PP) LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.03.02 |definir) 66,072'42 66,072'42 66,072'42 X X X PRESUPUESTO
ENO, [DOTAR DE OBRAS [CONCLUIDA LA [CONSTRUIR OBRAS DE DISENO,
c ARTE Y DOTACION DE [ARTE Y CONSTRUCCIO
N [ALCANTARILLADO | OBRAS DE ARTE Y [ALCANTARILLADO EN N,
MANTENIMIENT [EN LASVIASDE  [ALCANTARILLADO LAS VIAS DE ACCESO A MANTENIMIEN
ACCESO A LA EN LAS VIAS DE LA COMUNIDAD DE
INFRAESTRUCT [COMUNIDAD DE  |ACCESO A LA CONSTRUCCION DE [COPALILLO- RIO VERGEL, INFRAESTRUCT
URA CIVIL COPALILLO-RIO  |COMUNIDAD DE |OBRAS DE ARTE Y ViA CHAUPIYACU - URA CIVIL
VERGEL, VA COPALILLO- RO | ALCANTARILLADO EN oanas  [MURAY
::L‘;: cmcu :;:3‘,:;‘:{:“ 2 322,75.01.03.03 :’é’:xxg:‘ san Miguel  [Balsapamba |COMUNID :?::J::;fﬁ: :f " OBRA CIVIL| gzh;::‘:cr::u DIAS|
CONSTRUCCION DE |MURA Y | COPALILLO- RIO ADES  |VIA CHIRIVACU- SAN
ALCANTARILLAS EN |[CONSTRUCCION DE \VERGEL, via VICENTE- EL SALTO
LA VIA CHIRIYACU-  |ALCANTARILLAS EN CHAUPIYACU - MURA Y BALSAPAMBA P.P.
SAN VICENTE-EL  |LA VIA CHIRIYACU- | CONSTRUCCION DE
SALTO [SAN VICENTE- EL |ALCANTARILLAS EN LA
BALSAPAMBAP.P.  [SALTO OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE [VIA CHIRIYACU- SAN
BALSAPAMBA P.P. (| A CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS | VICENTE- EL SALTO
PROYECTO LA POBLACION PUBLICAS [BALSAPAMBA P.P. 53,65777. 53,65777 53,65777] X X X PRESUPUESTO
DISENO, DOTAR DE PUENTES |CONTRUIDO LOS Guaranda, [SUBSANAR tas DISENO,
[CONSTRUCCION [ PARA VARIOS SITIOS [PUENTES EN Chimbo, San NECESIDADES DE LOS [CONSTRUCCIO
g DE LA PROVINCIA DIFERENTES SITIOS Miguel, TODAS LAS|PEDIDOS REQUERIDOS N,
MANTENIMIENT [DE LA PROVINCIA [CONSTRUCCIONDE | caluma, COMUNID|POR LAS COMUNIDADES DIAS| MANTENIMIEN
POR UN MONTO DE |OBJETIVO 3.- MEIORAR |SECRETARIA DE PUENTES EN Chillanes, Las | Parroquias ADES,
revpe gl ) :E;‘;LUAACDDDNE e g:;GsCAS 322.75.01.05.01 3qu o e :. o i Obra Civil C 723,153'94 723,153'94 723,153'94 X X X il PRESUPUESTO
PROYECTO I .75.01.05. rovincla ra Civi ontrato 153 3 ,153'
mszéc‘»’,lL [CONTRUIDO LOS. Euarmsa. [SUBSANAR LAS ms(ﬁt{u
CONSTRUCCION PUENTES EN Chimbo, San INECESIDADES DE LOS CONSTRUCCIO
i DIFERENTES SITIOS ORRAS DESARASTRERS  Migue, TODAS LAS|PEDIDOS REQUERIDOS N,
IMANTENIMIENT DE LA PROVINCIA (Obras adicionales- Caluma, COMUNID|POR LAS COMUNIDADES DIAS| MANTENIMIEN
DOTAR DE PUENTES | by un MONTO DF |OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE rubros nuevos, Chillanes, Las ~|Parroquias ADES|
INFRAESTRUCT |PARA VARIOS SITIOS |1 56, 000,00 gEDE |LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS construccion puentes | Naves, de la INFRAESTRUCT
it DE LA PROVINCIA LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.05.02 |BEDE) Echeandia___|Provincia Obra Civil contrato 150,000'00 150,00000 15000000 X X X limaerm PRESUPUESTO
DISENO, [DOTAR DE PUENTES [CONTRUIDO LOS Guaranda, [sUBSANAR LAS DISENO,
CONSTRUCCION [PARA VARIOS SITIOS |PUENTES EN [OBRAS DE ARRASTRE  |chimbo, San NECESIDADES DE LOS CONSTRUCCIO
i DE LA PROVINCIA | DIFERENTES SITIOS (Obras adicionales- Miguel, TODAS LAS[PEDIDOS REQUERIDOS N,
MANTENIMIENT DE LA PROVINCIA rubros nuevos, Caluma, COMUNID[POR LAS COMUNIDADES DIAS) MANTENIMIEN
POR UN MONTO DE [OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE [construccion puentes | Chillanes, Las |Parroquias ADES|
INFRAESTRUCT 125.000,00 LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS diferentes sitiosde la | Naves, de la INFRAESTRUCT
PROYECTO luan ciyn LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.05.03 |Provincia) Echeandia___|Provincia Obra Civil contrato 125,00000 125,00000 12500000 % X X oL PRESUPUESTO
NO, Guaranda, [SUBSANAR LAS DISEND,
-ONSTRUIR Chimbo, San INECESIDADES DE LOS [CONSTRUCCIO
A c OF c DE Miguel, roDAs L g
CANCHAS [CANCHAS [CONSTRUCCION Caluma, S DE LA| COMUNID|POR LAS COMUNIDADES DIAS) MANTENIMIEN
) EN , EN  |OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE ICUBIERTAS DE CANCHAS | Chillanes, Las | PROVINCIA ADES]|
INFRAESTRUCT |VARIOS SECTORES ~ [VARIOS SECTORES LA CALIDAD DE VIDA DE [OBR [DEPORTIVAS EN VARIOS |Naves, INFRAESTRUCT
PROYECTO |URA CIVIL RURALES RURALES LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01.07.01 |SECTORES RURALES | cheandia Obra Civil Contrato 400,000'00 1400,00000 400,00000| X X X Wil PRESUPUESTO
DISERO, ossﬁn,
CONSTRUCCION CONSTRUCCIO
v N,
MANTENIMIENT [ADECUAR PISOS Y | ADECUADO PISOS Y Guarands DIAS MANTENIMIEN
o0 CUBIERTA DELOS  |CUBIERTADELOS  |OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE | ADECUACION DE PISOS [ADECUACION DE PISOS Y 10 oe
INFRAESTRUCT | TALLERES DE  TALLERES DE LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS |Y CUBIERTA DE LOS [CUBIERTA DE LOS INFRAESTRUCT
PROYECTO | 1ea ciui MECANICA MECANICA LA POBLACION PUBLICAS 322.75.01,07.02 |TALLERES DE MECANICA TALLERES DE MECANICA |Obra Civil Contrato 50,00000 50,000'00 50,000'00 X X X uRa crvit PRESUPUESTO
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[ADQUIRIDO
MATERIALES DE
CONSTRUCCION, et """B'
DIRECCION DE  [ADQUIRIR EERRETERIA PARA [SUMINISTROS PARA LA CHIMBO, SAN DIRECCION DE
oBRAS LA CONSTRUCCION G LR DIAS
PUBLICAS consTRUCCION- | CANCHAS, PLOMERIA, | CALUMA, [SUBSANAR LAS PUBLICAS
FERRETERIA PARA | ALCANTARILLAS, Y 60,1106 3 - MEJORAR |SECRETARIA DE |CARPINTERIA, CHILLANES, TODAS L DELOS
LA EJECUCION DE %L:’;’E;’;“:;Z‘M LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS SERALIZACION LASNAVES, [SDELA  |COMUNID [PEDIDOS REQUERIDOS
AcTIviDAD 0BRAS CIVILES LA POBLACION PuBLICAS 321730811 |CONTRAINCENDIOS  |ECHEANDIA _[PROVINCIA |ADES |POR LAS COMUNIDADES |Obra Civil contrato 100,00000 100,000 100,000 PRESUPUESTO
[ALCANTARILLADO EN
METROS DE [COMPRA DE TUBERIA DIFERENTES VIAS DE LA
DIRECCION DE [SUMINISTRAR TUBERIA PARA PARA EL PARROQUIA SAN LUIS DE DIRECCION DE
oBRAS TUBERIA DE ALCANTARILLADO 321.73.08.11.01 | ALCANTARILLADO EN AL DIAS
PUBLICAS HORMIGON PARA  [(PP) CON UN (OBJETIVO 3. MEJORAR |SECRETARIA DE DIFERENTES VIAS DE LA PUBLICAS
0BRAS DE PRESUPUESTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS PARROQUIA SAN LUIS SAN LUIS DE [SAN LUIS
[AcTivioap ALCANTARILLADO _|66.270,87 LA POBLACION PUBLICAS DE PAMBIL P.P. GuARANDA _[PAMBIL _[DE PAMBIL| obra civi Contrato 66,270%87 66,270%87 66,27087 PRESUPUESTO
SUBSANAR LAS
NECESIDADES DE LOS
puentes PEDIDOS REQUERIDOS
E POR LAS COMUNIDADES
DIRECCION DE | CONSTRUIR OBRAS [DIFERENTES SITIOS GUARANDA EeteRE DIRECCION DE
0BRAS DE EMERGENCIA- |DE LA PROVINCIA 321.75.05.01.00. [CHIMBO, SAN DECLARADOS EN OIS
PUBLICAS MIGUEL, EMERGENCIA PUBLICAS
PUENTES EN DECLARATORIA DE CALUMA,
IACON  |OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE CHILLANES,  [PARROQUIA |TODAS LAS|
SECTORESDELA  [UN PRESUPUESTO (LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS [OBRAS DE EMERGENCIA {LAS NAVES,  |SDELA  [COMUNID (CONTRATO -
PROYECTO PROVINCIA DE 200,000 LA POBLACION PuBLICAS PROVINGIA_[ADES obra civi 200,000'00 200,000 200,000 PRESUPUESTO
[CONSTRUCCION OE DOS
[CONSTRUIR OBRAS, PUENTES EMERGENTES
D8 EMERGENCIA- o8 SAN|SECTOR VIA SAN PABLO-
DIRECCION DE (€ 1A PUENTES [PUENTES, PABLO, PIEDRAS-PLAZA ROJA DIRECCION DE
[PUENTES SECTOR  |C 321,75.05.01,00{CONSTRUCCIONES ecHeanpia | PARROQUIAL o ipns, (obras de arrastre) DIAS|
PUBLICAS VIASANPABLO-  [SECTOR VIASAN MERGENTES SECTOR CENTRALI b aza) PUBLICAS
PIEDRAS-PLAZA  [PABLO- PIEDRAS-  [OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE |VIA SAN PABLO- ROJA
ROJA (obrasde  [PLAZA ROJA (obras [LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS PIEDRAS-PLAZA ROJA [CONTRATO -
PROYECTO arrastre) de arrastre) LA POBLACION PuBLICAS (obras de arrastre) lobra civi EMERGENCIA 200,000'00 200,000 200,000 PRESUPUESTO
DOTACION DE
[DIRECCION DE  |MOBILIARIO AL MOBILIARIO DIRECCION DE
RSONAL ADQUIRIDO OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE |321.84.01.03 GuaranDa | vemnmimiea) VENTMIL UND|
pUBLICAS ADMINISTRATIVO [ MOBILIARIO POR (LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS w PUBLICAS
PROYECTO DE LA DIRECCION _|UN VALOR DE 1,000 [LA POBLACION PUBLICAS obra civi contrato 1,00000 1,000 1,000 PRESUPUESTO
DOTACION DE EQUIPO
[DIRECCION OE ESTACION TOTAL  |OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE VEINTIMIL|TOPOGRAFICO “ DiReEcCIoNDE
ADQUIRIR ESTACION|POR UN VALOR DE |LA CALIDAD DE VIDA DE |OBRAS 321.84.01,04 GUARANDA | VEINTIMILLA A UND|
provECTO [PUBLICAS TOTAL, GPS 25.000 LA POBLACION PuBLICAS obra civi Contrato 25,00000 25,000 25,000 FOBICAY PRESUPUESTO
SECRETARIA DE DOTACION DE
DIRECCION DE  |607aq DE ADQUIRIDO 3 OBJETIVO 3.- MEJORAR |0BRAS VEINTIMIL[VEHICULOS PARA LA DRECLION DE
[OBRAS VEHICULOS [VEHICULOS POR UN [LA CALIDAD DE VIDA DE |pusLicas F21:24.01.05 GUARANDA: | VEINTIMILLA LA|DIRECCION DE OBRAS HND
provECTO [PUBLICAS LIVIANOS [VALOR DE 70.000  [LA POBLACION PUBLICAS Obra Civil Contrato 70,00000 70,000 70,000 PUBLICAS PRESUPUESTO
DOTACION DE
HERRAMIENTA MENOR
DIRECCION DE PARA DIFERENTES DIRECCION DE
0BRAS ADQUIRIR ADQUIRIDO 321.84.01.06 Guaranoa  [vemmimia| VEINTMIL [ TRABAJOS DE LA UND| OBRAS
PUBLICAS A |OBJETIVO 3.- MESORAR [SECRETARIA DE A RECAON BE 0 dRAS PUBLICAS
MENORES PARA  [MENORPORUN (LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS BUBGCAS
PROYECTO OBRA CIVIL VALOR DE 5.000  |LA POBLACION PUBLICAS HERRAMIENTAS Obra Civil Contrato 5,000'00 5,000 5,000 PRESUPUESTO |
DOTACION DE EQUIPOS,
SISTEMAS ¥ PAQUETES
;‘I';?:ﬂ: SQUIPO, st INFORMATICOS PARA LA
DIRECCION DE | paquETES EQUIPO, SISTEMAS W :L":LCISL‘;" DEORRAS DIRECCION DE
INFORMATICOS |y PAQUETES 321.84.01.07 GUARANDA | VEINTIMILLA & UND| 0BRAS
PUBLICAS PARATRABAJOS  |INFORMATICOS PUBLICAS:
ADMINISTRATIVOS [PARA TRABAJOS  [OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y
[DE LA DIRECCION DE |ADMINISTRATIVOS  |LA CALIDAD DE VIDA DE | OB PAQUTES
AcTIVIDAD OBRAS PUBLICAS _[EN 12 MESES LA POBLACION PUBLICAS INFORMATICOS Obra Civil Contrato 5,00000 5,000 5,000 PRESUPUESTO
DISERO, CAPACITAR AL 3 CAPACITACION DISEND,
CONSTRUCCION [PERSONALDEL | DURANTE EL ANO consTRUCCIO
i AREA DE DISERO,  |2016 N,
322.73.06.03 GUARANDA UND| MANTENIMIEN
o 0k e (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE
gy ik LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS SERVICIOS DE (Administracion AT
ACTIVIDAD LA POBLACION PUBLICAS [cAPACITACION Directa 5,10000 5,10000 5,10000 5 PRESUPUESTO
BaERo, DOTAR DE TDOTACION HASTA SECRETARIA DE RERo,
cONSTRUC PARA  [DICIEMBRE DEL oBRAS consTRUCCIO
¥ EL PERSONAL 2016 PUBLICAS ; N,
MANTENIMIENT 322.73.08.02 GUARANDA Institucionalf AdInIstracién UND| MANTENIMIEN
OBIETIVO 3.- MEJORAR [VESTUARIO, LENCERIA Y Directa
INFRAESTRUCT LA CALIDAD DE VIDA DE PRENDAS DE INFRAESTRUCT
AcTIViDAD LA POBLACION PROTECCION 11,42400 11,424'00 11,4240 3 PRESUPUESTO
DISENO, SOLICITAR (A 5 RESMAS DE PAPEL SECRETARIA DE DISEND,
[CONSTRUCCI ION DE BOND [OBRAS [CONSTRUCCIO
B SUMINISTROS DE [ TINTAS PARA PUBLICAS G N,
OFICINA PARA QUE 322.73.08.04 Institucional ;Id::“mx"’" UND MANTENIMIEN
ELPERSONAL OBJETIVO 3.- MEJORAR A
INFRAESTRUCT |LABORES A ELLOS LA CALIDAD DE VIDA DE INFRAESTRUCT
ACTIVIDAD LA POBLACION MATERIALES DE 50000 50000 50000 imk oy PRESUPUESTO
DISENO, SOLICITAR LA TDOTACION DE SECRETARIA DE DISENO,
CONSTRUCC IONDE  [MATERIALES DE oBRAS consTRUCCIO
i SUMINISTROS DE  [ASEO A PUBLICAS .. | N,
MANTENIMIENT |ASEO PARA EL AREA |DICIEMBREDEL 322.73.08.05 Institucional| T UND| MANTENIMIEN
GEvieRG a0%e OBJETIVO 3.- MEJORAR
INFRAESTRUCT LA CAUAD OE VIDA DE INFRAESTRUCT
[ACTIVIDAD [0 cov LA POBLACION MATERIALES DEASEQ _|Guaranda 50000 50000 50000 ficaa PRESUPUESTO
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DOTAR A LOS
TECNICOS DE
HERRAMIENTAS ::3]‘;'(')““ u
I:fc?:r:?;xlf\:s el FormaTico  [oBsETIVO 1.- Administracién
COMPLETO HASTA [CONSOLIDAR EL directs
LABORES A ELLOS
EsTUDI0S,  |cncomenDADAGS [ELSEGUNDO ESTADO DEMOCRATICO SECRETARIA DE EQUIPOS, SISTEMAS Y Creacion necesidad, ESTUDIOS,
PROGRAMAS Y [CUATRIMESTRE DEL |Y LA CONSTRUCCION | DESARROLLO PAQUETES autorizacion Secretaria PROGRAMAS Y
AcTiviaD_|PROYECTOS 2016 DEL PODER POPULAR _[PROVINCIAL _|315.84.01.07 Institucionat Administrati 4,00000 4,00000| 4,00000| PROYECTOS __|PRESUPUESTO
MANTENER EN
DiReccion pe [PERFECTAS 3:‘"[;‘3;; 5 DIRECCION DE
cTviDAD [oBRAS (CONOICIONES LAS " : 0BRAS
INSTALACIONES DE ESTADO DEMOCRATICO [SECRETARIA DE Creacion necesidad,
PUBLCAS LA DIRECCION DE LACONSTRUCCION ~ [0BRAS EDIFICIOS, LOCALES Y autorizacion Secretaria Administracion PUBLICAS;
00.pP. 1 MANTENIMIENTO |DEL PODER POPULAR _[PUBLICAS 321.73.04.02 Administrativa directa 3,00000 3,000 3,000 s s PRESUPUESTO
DAR
Direccion pe | MANTENIMIENTO Bt DIRECCION DE
AcTiviDAD [oBRAS AL MOPIHARIO DE! ; " 08RAS
LA DIRECCION DE ESTADO DEMOCRATICO [SECRETARIA DE (Creacion necesidad,
[PUBLICAS! 00.pp. Y LA CONSTRUCCION ~ |0BRAS. Secretaria PLBLICAS:
1 MANTENIMIENTO |DEL PODER POPULAR _|PUBLICAS 32173.04.03 Institucionat A i directa 1,00000 1,000 1,000 s s PRESUPUESTO
Camaron, | Dragado e rios y
de muro de
N80, escolleras
DIRECCION DE  [ENCAUZARY San Jose del | charquiya| DIRECCION DE
[actvioap [osras DRAGAR RIOS TRABAJADO 2661 [MAQUINARIA Y Tambo, g HORAS| oBRAS
PUBLICAS MEDIANTE EL HORAS CON UN 1POS San Miguel,  [Balsapamba, | gerardo, PUBLICAS
[ALQUILER DE PRESUPUESTO DE |OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE (arrendamiento chillanes, |y el
MAQUINARIAY ~ [150.000ENEL (LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS [maquinaria para Caluma tas [parroauiales | gguardo,
EQuIPOS PERIODO 2016 __|LA POBLACION PUBLICAS 321.73.05.04 _|dragados de rios) Naves centrales. |2 Floria: obra Civil Contrato 2,00000 2,000 2,000 PRESUPUESTO
ALQUILAR
MOBILIARIOS QUE
SIRVA DE
DIRECCION DE | HOSPEDAJE DEL DIRECCION DE
ACTIVIDAD |0BRAS PERSONAL QUE 08RAS
PUBLICAS LABORA EN LOS PUBLICAS
[rmsistiae (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE [EDIFICIOS, LOCALES Y
EJECUTADOS POR |5 ALQUILERES DE LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS RESIDENCIAS Administracion
crasecnrragi |HOSPEDAJE LA POBLACION PUBLICAS 321.73.05.02 _|(HOSPEDAJE) Provincial instituciona__|directa 5,00000 5,000 5,000 PRESUPUESTO
ALQUILAR TALQUILER i ”
MAQUINARIAS Y |DURANTE EL ARO WA
EQUIPOSPARA 2016 Feiding DRECOONDE
DIRECCION DE [ 53 AGADO DE LOS (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE |ARRENDAMIENTO hoRAS| OBRAS
0BRAS ROSDELA LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS PARA PUBLICAS
[acTivioan_|pusLicas e LA POBLACION PUBLICAS 321.73.05.04 Provincial Alquiler Contrato 150,000000 150,000 150,000 PRESUPUESTO
Guaranda,
(Chimbo, San
Miguel, DIRECCION DE
REALIZAR ESTUDIOS [CONSULTORIA, Gaiens; SUBSANAR LAS iR Gaac
DIRECCION DE | DE CONSULTORIA [CONSTRUIR UN ESTADO|SECRETARIA DE |ASESORIA E Chillanes, Las |Parroquias  [Todaslas |NECESIDADES DELOS SRR
0BRAS PARA OBRAS DE DEMOCRATICO PARA ~[OBRAS INVESTIGACION Naves, de la Comunida [PEDIDOS REQUERIDOS
acTivioap_[pusLicas INFRAESTRUCTURA [90 DIAS ELBUEN VIVIR PUBLICAS 321.73.06.01 _|ESPECIALIZADA Echoandia |Provincia _|des POR LAS COMUNIDADES [Obra Civil Contrato 5,00000 5,000 5,000 PRESUPUESTO|
CAPACITARAL |2 PERSONAS [I—
DIRECCION DE [pERSONALDE LA |CAPACITADAS ~ |CONSTRUIR UN ESTADO|SECRETARIA DE
0BRAS DIRECCION DE DEMOCRATICO PARA  [OBRAS SERVICIOS DE [Administracion OBRAS
[acTivibap |pusticas. 00.pP EL BUEN VIVIR PUBLICAS 321.73.06.03  |CAPACITACION Institucional | Directa 1,00000 1,000 1,000 FUBLICAS, PRESUPUESTO'
[Guaranda,
(Chimbo, San
Miguel, DIRECCION DE
Caluma, [SUBSANAR LAS DIAS| 08RAS
DIRECCION DE (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE Chillanes, Las |Parroquias  |Todas las |NECESIDADES DE LOS PUBLICAS
08RAS REALIZAR ESTUDIOS LA CALIDAD DE VIDA DE [0BRAS ESTUDIOS Y DISENOS DE | aves, dela Comunida [PEDIDOS REQUERIDOS
acTivipap_[pusLicas DE SUELOS 120 DIAS LA POBLACION PUBLICAS 32173.0605 _|[PROYECTOS echeandia __|Provincia__|des POR LAS COMUNIDADES [Obra Civil Contrato 20,000100 20,000 20,000 PRESUPUESTO
DOTAR DE DIRECCION DE
DIRECCIONDE [UNIFORMESAL  [1DOTACIONA  [OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE IVESTUARIO, LENCERIA ¥ | GUARANDA 08RAS
08RAS PERSONALDELA  [DICIEMBREDEL  [LACALIDAD DE VDA DE [OBRAS PRENDAS DE Administracién PUBLICAS
acTivipap_[pusLicas DIRECION DE 00.9P.[2016 LA POBLACION pUBLICAS 321.73.0802 _[PROTECCION Directa 6,72000 6,720 6720 PRESUPUESTO
[SOTTCITAR TA°
ADQUISICION DE
SUMINISTROS DE DIRECCION DE
(OFICINA PARA QUE |1 DOTACION DE GuaRANDA 08RAS
DIRECCION DE (L PERSONAL MATERIALESA  |OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE PUBLICAS
0BRAS LABORES AELLOS  [DICIEMBREDEL  [LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS Administracion
AcTiviDap_[PuBLICAS ENCOMENDADOS _|2016 LA POBLACION PUBLICAS 321.73.08.04 FICINA| Instity Directa 1,00000 1,000 1,000 PRESUPUESTO
DOTAR D
MATERIALES DE
DIRECCION DE  |ASEO PARALA PPE—— DIRECCION DE
ACTIVIDAD [0BRAS LIMPIEZA DE LAS (GUARANDA Institucional| e ACiON 0BRAS
PUBLICAS OFICINASDELA 1 ODOTACION DE [OBJETIVO 3.- MEJORAR [SECRETARIA DE Directa PUBLICAS
DIRECCIONDE ~ [MATERIALESDE  [LACALIDAD DE VIDA DE [OBRAS
00.pP. ASEO AL 2016 LA POBLACION PUBLICAS 321.73.08.05 ASEQ 50000 500 500 PRESUPUESTO
PROVEER DE
HERRAMIENTAS
DIRECCION DE  [MENORES AL o DIRECCION DE
AcTIVIDAD |0BRAS EQUIPO DE 2 HERRAMIENTAS Institucional| \dminlstracién 0BRAS
PUBLICAS TRABAIO DE LA (OBJETIVO 3.- MEJORAR |SECRETARIA DE Bl PUBLICAS
DIRECCION DE LA CALIDAD DE VIDA DE [OBRAS
00.p. LA POBLACION PUBLICAS 321.73.08.06 |HERRAMIENTAS |GuaRANDA 5,00000 5,000 5,000 PRESUPUESTO
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OBJETIVO 7.-
(GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
DOTAR DE NATURALEZA Y SOLCITAR
SUMINISTROS DE PORMOVER LA SECRETARIA DE AUTORIZACION PARA
[ASEO A LA OFICINA {10 DESODORANTES [SOSTENIBILIDAD GESTION REALIZAR LA
GESTIONDEL  [DEGESTIONDE  [AMBIENTALES AMBIENTAL AMBIENTAL Y ADQUISICION DE (GESTION DEL
ACTIVIDAD [RIESGO RIESGO LIMPIA VIDRIOS TERRITORIAL Y GLOBAL [RIESGOS 372.73.08.05  |MATERIALES DE ASEO MATERIALES DE ASEO  |INSTITUCIONA |CONTRATACION|UNIDAD 200'00 20000 20000 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
IMPRIMIR AFICHES NATURALEZA Y IMATERIALES DE
DE SENALIZACION  |700 ROTULACION [PORMOVER LA SECRETARIA DE IMPRESION, SOLCITAR
INSTITUCIONALEN |DE SERALETICA  [SOSTENIBILIDAD GESTION FOTOGRAFIA, AUTORIZACION PARA LA
GESTION DEL ~ [GESTION DE INSTITUCIONAL DE AMBIENTAL AMBIENTAL Y [REPRODUCCION Y |ADQUISICION DE (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO RIESGOS. RIESGOS TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.0807  |PUBLICACIONES AFICHES INSTITUCIONA | CONTRATAC 5,00000 5,00000 5,00000 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
GARANTIZAR LOS
DERECHOS DE LA
[CANECAS DE NATURALEZA Y
PINTURA PORMOVER LA SECRETARIA DE MATERIALES DE SOLCITAR
ADQUIRIR REFLECTIVAPARA  [SOSTENIBILIDAD GESTION [CONSTRUCCION, AUTORIZACION PARA LA
GESTIONDEL ~ |MATERIALESDE  [PISOS PARA AMBIENTAL AMBIENTAL Y [ELECTRICOS, PLOMERIA, ADQUISICION DE ADMINISTRACI (GESTION DEL
ACTIVIDAD [RIESGO CONSTRUCCION |SERALIZACION TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.08.11  [CARPINTERIA PINTURA INSTITUCIONA {ON DIRECTA [ caNECAS 1,000'00 1,000'00 1,000'00 RIESGO PRESUPUESTO
OBJETIVO 7.-
ADQUIRIR GARANTIZAR LOS
REPUESTOS PARA EL PERECHOS DE LA
VEHICULO DE NATURALEZAY
|GESTION DE PORMOVER LA SECRETARIA DE SOLCITAR
RIESGOS SOSTENIBILIDAD GESTION AUTORIZACION PARA LA
(GESTION DEL AMBIENTAL AMBIENTAL Y |ADQUISICION DE ADMINISTRACI (GESTION DEL
ACTIVIDAD |RIESGO 2 ADQUISICIONES | TERRITORIAL Y GLOBAL |RIESGOS 372.73.08.13  |PARTES Y REPUESTOS REPUESTOS INSTITUCIONA [ON DIRECTA  [uNiDAD 1,000'00 1,00000 1,000000 RIESGO PRESUPUESTO
(ATENDER CON KITS
A 1,250 DE VARIAS PEDIR AUTORIZACION
|COMUNIDADES EN PARA LA ADQUISICION
AYUDAR ALAS  [ZONAS AFECTADAS SECRETARIA DE PROYECTO DE KITS ALIMENTICIOS
PARA PERSONAS EN |EN LA FECHA QUE  [OBJETIVO 3.- MEJORAR |GESTION |ADQUISICION DE KITS VARIAS VARIAS  |EN CASO DE DESASTRES
(GESTION DEL  |CASO DE DESASTRE |EXISTA DESASTRES | LA CALIDAD DE VIDA DE |AMBIENTAL Y PARA AYUDA EN PARROQUIA |COMUNID [HASTA EL 31 DE ADMINISTRACI (GESTION DEL
PROYECTO |RIESGO INATURAL NATURALES LA POBLACION RIESGOS 372.78.02.04.01 s ADES  |DICIEMBRE 2016 BIENES ON DIRECTA  [uNIDAD 20,00000 20,000'00 20,00000 RIESGO PRESUPUESTO
Atentamente,

Arq. Xavier Alvarez G.
DIRECTOR SECRETARIA DE DESARROLLO PROVINCIAL
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