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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo tiene por objietoEvaluacion a la Planificacion
Presupuestaria de la Escuela Superior Politécneca&Climborazo de la ciudad de
Riobamba, provincia de Chimborazo, afio 2014, cofinetle adquirir elementos de
juicio necesarios que contribuyan en el mejoramiet¢l desempefio y toma de
decisiones. Para el desarrollo de la evaluaciésupreestaria se realiz6 encuestas y
entrevista, permitiendo asi tener una vision ampliglara sobre la planificacion
presupuestaria, se procedié con la aplicacionodeirdicadores presupuestarios de
ingresos y gastos los cuales permitieron realinaanélisis general sobre la ejecucion
presupuestaria de la institucion. Los resultadomdevestigacion determinaron que la
planificacién presupuestaria no fue ejecutada etotslidad, por lo que se recomienda
emitir informes periddicos sobre la ejecucion ppemstaria, exponiendo los saldos
disponibles para asi dar conocimiento al persoaapansable sobre la gestién y

ejecucion de sus procesos.

Palabras claves:

Presupuesto, planificacion presupuestaria, evilnacpresupuestaria, ciclo

presupuestario, indicadores.

Lic. Ivan Patricio Arias Gonzalez
DIRECTOR DEL TRIBUNAL
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SUMMARY

The purpose of the following research is to evauae Budget Planning of Escuela
Superior Politecnica de Chimborazo located in Riola, Chimborazo province during
2014 in order to get the necessary evidences wbaiiribute to the performance
improvement and decision making. For the develogroéthe budget evaluation it ws
necessary to carry out surveys and interviews whlldwed having a wide and clear
view about the budget planning. Then it was necgsta apply the income and
expenses budget indicators which permitted to cautya general analysis about the
institutional budget compliance. The results of theearch determined that the budget
compliance. The results of the research determihatithe budget planning was not
totally accomplished, thus it is recommended tovigi® permanent reports about the
budget accomplishment, so that the balances aikallesato let the personnel in charge
know about the management and processes accomplhish®n the other hand it shows
how important it is to carry out a budget evaluatio order to make right decisions
which contribute to the development of ESPOCH.

Key words:

Budget planning, Budget evaluation, Budget cyaidjdators.
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INTRODUCCION

La evaluacion presupuestaria mide la eficaciagiegicia de los resultados alcanzados
y proporciona los elementos de juicio a los resables de la gestion administrativa
para que adopten las medidas correctivas tendiaritesonsecucion de sus objetivos y

a la optimizacion del uso de los recursos puessassposicion.

El propésito primordial al realizar el presentebsi de titulacion “EVALUACION A
LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DE LA ESCUELA SURHOR
POLITECNICA DE CHIMBORAZO DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA,
PROVINCIA DE CHIMBORAZO, ANO 2014” es adquirir el@ntos de juicio

necesarios que contribuyan en el mejoramiento@sgdrdperio y toma de decisiones.

Ademas este trabajo estd elaborado con la finalddfacilitar y orientar a los
interesados en el desarrollo de su aprendizajewr&ele guia para su comprension y

aplicacion.

El presente trabajo de titulacion consta de cuzpitulos: Capitulo I: EL PROBLEMA
donde se describe el problema, la formulacionmitdcion, objetivos y la justificacion.
Capitulo Il: MARCO TEORICO donde se re(ne inforndeci documental y
bibliografica para realizar la investigacion. Calutlll: MARCO METODOLOGICO

se plantea la hipétesis, el tipo de investigaci@mpoblacion y los métodos, técnicas e
instrumentos a utilizar. Finalmente el Capitulo MARCO PROPOSITIVO es donde
se demuestra los resultados obtenidos y se elalordGuia de Evaluacion

Presupuestaria.

Y finalmente se emite conclusiones y recomendasione



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presupuesto al ser parte de la administraciomaslefinanzas en las instituciones
publicas o privadas, es de vital importancia, ppesmite realizar una prevision,

proyeccion o estimacion de gastos a efectuarse eleterminado periodo fiscal.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es wnstitucion de educacion
superior de caracter publica, totalmente autonornga misién es la formacion de
profesionales e investigadores, para contribuitegbrrollo sustentable del pais. Se rige
por la Constitucion Politica del Estado ecuatorjdad.ey de Educacion Superior y por
su propio Estatuto y Reglamento Interno y tienel@micilio principal en la ciudad de
Riobamba.

El Departamento Financiero planifica, organiza,utegy controla la ejecucion del
presupuesto institucional, coordina su labor cors [Macultades, direcciones
administrativas, unidades productivas y la Cobnigle Planificacion. La planificacion
presupuestaria se la realiza conjuntamente conidac@bn de planificacion vy la
Unidad de Compras Publicas, permitiendo la adexuhstribucion de los recursos
econdémicos y financieros para cumplir con los dbpst metas y progreso de la
institucién, pero presenta una serie de inconvéssersobre el cumplimiento del

presupuesto, a saber:

» El Plan Operativo Anual (POA) no se ejecuta enotalitlad, por la ineficiencia del
personal responsable al no gestionar continuameatg@royectos, por lo cual se

generan reformas.

* Los bienes, servicios y obras estipuladas en &l Rtaal de Compras (PAC) no se

adquieren en su conjunto, debido a la falta déficadion presupuestaria.



« El financiamiento asignado para ciertos prograneagdisribuye a otros, generando
asi insuficiencia de fondos para su propia acttjidaviceversa programas que no

se ejecutan cuyos fondos siguen intactos.

* La documentacién para generar el pago en el Depant® Financiero, no se pasa a
tiempo por parte de la Unidad de Compras PublighsDepartamento de
Mantenimiento y Desarrollo Fisico, y el Departareti¢ Talento Humano; por tal

motivo existe incumplimiento/ retraso en las fecti@pago a los proveedores.

e La existencia de nuevas necesidades y requerimsigietéas distintas dependencia a

meritan reformas en la planificacién presupuestaria

Los problemas citados anteriormente se originanLanfalta de socializacion de los

programas y proyectos a ejecutarse, traspapelda decumentacion, la emision no

periddica de reportes sobre la disminucion delygmessto, las preferencias por ciertos
proyectos, programas o actividades, entre otros.

Razon por la cual surge la necesidad de realizarinvestigacion a fondo sobre la

Planificacion Presupuestaria.

1.1.1. Formulaciéon del Problema

¢Como laEvaluacion a la Planificacion Presupuestaria m@d la toma de decisiones
de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazia dauidad de Riobamba, provincia

de Chimborazo, afio 20147?.

1.1.2. Delimitacion del Problema

Campo: Contabilidad General
Area: Presupuestos
Espacial: La investigacion se realizara en la Escuela SupBobtécnica de

Chimborazo, ubicada en la Panamericana Sur km 1 Y.
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Temporal: El periodo a investigar es de enero a diciembrd 201

Aspecto: Planificacion Presupuestaria

Tema: “Evaluacion a la Planificacion Presupuestaria deEkxuela Superior
Politécnica de Chimborazo de la ciudad de Riobambaincia de Chimborazo, afio
2014.”

1.2. JUSTIFICACION

El trabajo investigativo permite poner en evidenleiaformacion profesional en el
campo de la Contabilidad, ya que se procurard parerpractica todos los
conocimientos adquiridos durante mi formacion psifieal para realizar una
Evaluacién a la Planificacién Presupuestaria bjeouwtada, se pretende utilizar todo el
referencial tedrico existente sobre PlanificacidasBpuestaria, tomando como fuente
principal el Cédigo Organico de Planificacion y &izas Publicas a fin de adaptarlo a
las necesidades y requerimientos de la ESPOCHalderima que ayude y facilite la
investigacidon a realizar permitiendo asi resumir @m analisis y evaluacion
presupuestaria lo suficientemente bien realizada.o®o lado la realizacion de esta
evaluacion permite determinar el nivel de cummmd de la Planificacion
Presupuestaria de la ESPOCH.

El presente trabajo sirve como un aporte al mejmmaim administrativo vy al
desempeiio de la Escuela Superior Politécnica daliinazo a través de la realizacion
de la Evaluacion a la Planificacion Presupuestpaaa lo cual se pretende aprovechar
todos los métodos, técnicas y herramientas de tigaegdn existentes a fin de recabar
informacion veraz, oportuna y confiable que permitalizar una Evaluacion

Presupuestaria lo suficientemente bien sustentag@gyada a la realidad.

El proposito principal es brindar un aporte a latitacion estudiada, entregando un
informe sobre los resultados de la investigaciofin ale que pueda servir como una
herramienta de gestion para la toma de decisiamet seguimiento y evaluacién de la
ejecucion presupuestaria dentro de la institucidmsy cumplir con los objetivos

logrando la aceptacion y reconocimiento de la misma



La administracién financiera de la institucion apadw investigacion debido a la
importancia de obtener y manejar esta herramigataue proporcionara viabilidad y

disponibilidad para realizar un presupuesto quasirde soporte confiable.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Evaluar la Planificacion Presupuestaria a fin de gueda servir para la toma de
decisiones de la Escuela Superior Politécnica del@irazo de la ciudad de Riobamba,

provincia de Chimborazo, afio 2014.

1.3.2. Objetivos Especificos

» Construir el marco teodrico referencial y conceptud la planificacion
presupuestaria para contrastar y resolver la si@nagroblémica basados en las

necesidades y requerimientos de la ESPOCH.

* Aplicar los diferentes métodos, técnicas y herratae metodologicas de
investigacion que permita recabar informacion veogortuna y confiable a fin de

realizar una evaluacién lo suficientemente objejiewegada a la realidad.

« Emitir un informe sobre los resultados de la plaaifion presupuestaria, el mismo
que servirh como herramienta para la toma de oeesien el seguimiento y

evaluacion de la ejecucion presupuestaria dentta mhstitucion.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1. Antecedentes Histoéricos

En los que se relaciona en este tema se observaiaise ha realizado este tipo de

investigacion en la ESPOCH.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Evaluacion presupuestaria

Es la fase del ciclo presupuestario en la quedaitucion ejecutora mide la eficacia y
eficiencia de los resultados alcanzados y propoecios elementos de juicio a los
responsables de la gestion administrativa paraaglopten las medidas correctivas
tendientes a la consecucion de sus objetivos yoatleizacion del uso de los recursos

puestos a su disposicion.

Esta evaluacion de los resultados también pernhiterganismo de la Planificacion
nacional verificar el cumplimiento de los Planeddsarrollo y Planes de Gobierno. A

la entidad de Control, verificar el grado y fornmaceie se ha realizado la gestion.

Esta fase también comprende la Evaluacién Globdhdgecucién presupuestaria en
términos financieros. (Manual de ProcedimientosSislema de Presupuestos).



2.2.2. Planificacion Presupuestaria

La planificacién presupuestaria es un proceso raagito, cuyo propdésito es traducir
las prioridades y los proyectos del plan anual peraciones en un cronograma de
financiacion real, con descripciones detalladagedpierimientos y compromisos de

financiacion de proyectos (Mufiz, 2003).

2.2.3. Componentes de la Planificacion Presupuestaria

2.2.3.1. Mision

La misién es la razon de ser de la organizaciofigisnulacion es una etapa de las mas

importantes en el proceso de planeacion. Estamdspmlas preguntas:

¢Para qué y por qué existe la organizacion?, ¢&udl propdsito?, ¢A quién sirve?,
(A qué se dedica la organizacion?, ¢En qué negmiesta?, ¢Cual es el valor
agregado?, ¢ Cudles son o deberian ser los produatopales, presentes y futuros? y
¢, Cual es la ventaja competitiva? En este sentigdraa preguntas basicas para definir
la mision: ¢ Quiénes es la organizacion? ¢ A quedea? y ¢ Cudl es el valor agregado

y/o ventaja competitiva? (Munch, 2011).

2.2.3.2. Visi6n

Es el enunciado deseado en el futuro para la argeidn, debe tener las siguientes
caracteristica: ser breve, facil de captar y derdar, y ser inspiradora. La vision fija el
rumbo de la empresa plantea retos, sirve como pdetoconsenso, estimula la

creatividad y la coordinacion de esfuerzos (Mur2fi,1).



2.2.3.3. Planes

Son un conjunto de decisiones que estimulan y ap@&alogro de los objetivos
propuestos. Estos son acciones para el futurgpléoges se evallan y analizan con el
comité asesor (los jefes de departamentos) y cpmta directiva, al ser aprobados los
mismos, se acepta que estos reportaban los mageresicios, y por consiguiente,

deben asignarse los recursos que demande su éj@¢Bairbano, 2005).

2.2.3.4. Objetivos

Los objetivos se pueden definir como los resultadtago plazo que una organizacion
aspira a lograr a través de su mision basica, eslide importancia para el logro del
éxito organizacional, debido a que suministra difat, ayuda en la evaluacion, crea
sinergia, permite coordinacion, ademas de ser medescpara las actividades del

control, motivacion, organizacion y planificacidieaiva (David, 2004).

2.2.3.5. Metas

La meta es la cuantificacion del objetivo; a trasésella se puede medir y alcanzar el
objetivo propuesto. La meta, al igual que el obetipresenta ciertas caracteristicas:
debe expresar al objetivo en un valor, bien seteeninos cuantitativos (absolutos o
relativos) o cualitativos. Ademas, necesita secipae para permitir el seguimiento y
evaluacion del objetivo, y por ultimo se requiepalgr ser medida en tiempo y lugar
(Zambrano, 2006).

2.2.3.6. Estrategias

La estrategia como aquella parte del plan destimadnalizar y definir la manera de
construirle viabilidad a las operaciones y demartagperaciones que luzcan o sean
inviables en el momento o situacién inicial delmplaa estrategia no se disefia para

todas las operaciones y demandas de operacionptadeksta es y se focaliza solo en



las operaciones y demandas de operaciones quenterigan nivel de resistencia
(inviabilidad) por parte de algun actor correspbiesade su ejecucion (Zambrano,
2006).

2.2.4. Marco legal

El articulo 280 de la Constitucién Politica de Ie&Republica dispone que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al queugetaran las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion plesupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicpszoordinar las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobierao®nomos descentralizados. Su
observancia serd de carécter obligatorio para abis@ublico e indicativo para los

demas sectores.

Ademas, en edrticulo 357 se establece que el Estado garantizara el fimaredo de
las instituciones publicas de educacion superiaas luniversidades y escuelas
politécnicas publicas podran crear fuentes comphtami@s de ingresos para mejorar su
capacidad académica, invertir en la investigacioanyel otorgamiento de becas y
créditos, que no implicaran costo o gravamen alguara quienes estudian en el tercer
nivel. La distribucion de estos recursos deberarnsasfundamentalmente en la calidad
y otros criterios definidos en la ley.

La Ley de Educacién Superior articulo 18.- El ejercicio de la autonomia
responsable.- La autonomia responsable que ejdecseruniversidades y escuelas

politécnicas consiste en:

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar esgmpuesto institucional. Para el
efecto, en el caso de instituciones publicas, serghran los parametros establecidos

por la normativa del sector publico.

g) La libertad para adquirir y administrar su patnmaoen la forma prevista por la Ley.



h) La libertad para administrar los recursos acorde los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacion aifetitucion por un 6rgano contralor

interno o externo, segun lo establezca la Ley.

La Ley de Educacién Superior el articulo 20.Del Patrimonio y Financiamiento de
las instituciones del sistema de educacién superiem ejercicio de la autonomia
responsable, el patrimonio y financiamiento de iastituciones del sistema de

educacién superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgataeley sean de su propiedad,
y los bienes que se adquieran en el futuro a cigltjtulo, asi como aquellos que

fueron ofertados y comprometidos al momento degpites su proyecto de creacion.

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Pemteade Desarrollo Universitario
y Politécnico (FOPEDEUPO).

c) Las asignaciones que han constado y las que comistehPresupuesto General del
Estado, con los incrementos que manda la Congtitudie la Republica del
Ecuador.

d) Las asignaciones que corresponden a la gratuidadgsainstituciones publica.

2.2.5. El presupuesto

El presupuesto es una expresion cuantitativa foealos objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en urog@ricon la adopcién de las

estrategias necesarias para lograrlas, de igualafoes una estimacion programada, de
manera sistematica, de las condiciones de opergaiérios resultados a obtener por un

organismo en un periodo determinado (Burbano, 2005)
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2.2.6. Presupuesto publico

Es una herramienta de cardcter financiero, ecommicsocial que permite a la
autoridad estatal planear, programar y proyectaririgresos y gastos publicos en un
periodo fiscal, a fin de que lo programado o prta@a en materia presupuesta sea lo

mas cercano a la ejecucidn/realidad (Romero, 2010).

2.2.7. Principios presupuestarios

El Ministerio de Finanzas establece que los pressips de las entidades del Sector

Publico deben regirse siempre a los siguiente<ipios:

Universalidad.- Los presupuestos contendran la totalidad de log$og y gastos, no
sera posible compensacion entre ingresos y gastosdera previa a su inclusion en el

presupuesto.

Unidad.- El conjunto de ingresos y gastos debe contempkarsen solo presupuesto
bajo un esquema estandarizado; no podran abrirssuguestos especiales ni

extraordinarios.

Programacion.- Las asignaciones que se incorporen en los prestigsuaeberan
responder a los requerimientos de recursos idesudifis para conseguir los objetivos y
metas que se programen en el horizonte anual pplal.

Equilibrio y estabilidad.- El presupuesto sera consistente con las metzalesnde
déficit/superavit fiscal bajo un contexto de edidhd presupuestaria en el mediano
plazo.

Plurianualidad .- El presupuesto anual se elaborara en el marcandescenario

plurianual coherente con las metas fiscales delilegoiy sostenibilidad fiscal de

mediano plazo.
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Eficiencia.- La asignacion y utilizacion de los recursos pedsupuesto se hard en
términos de la produccion de bienes y serviciodipog al menor costo posible para

una determinada caracteristica y calidad de lososs

Eficacia.- El presupuesto contribuird a la consecucion ake rhetas y resultados

definidos en los programas contenidos en el mismo.

Transparencia.- El presupuesto se expondra con claridad de fayome pueda ser
entendible a todo nivel de la organizacién del d@stg la sociedad y sera objeto

permanente de informes publicos sobre los resudtddsu ejecucion.

Flexibilidad .- El presupuesto sera un instrumento flexible @anto sea susceptible de
modificaciones para propiciar la mas adecuadazation de los recursos para la
consecucion de los objetivos y metas de la progrEma

Especificacion- El presupuesto establecera claramente las fieletéos ingresos y la

finalidad especifica a la que deben destinarse;omsecuencia, impone la limitacion

que no permite gastar mas alla del techo asignada propositos distintos de los
contemplados en el mismo (Recuperado de: http:/AMfmanzas.gob.ec/principios/).

2.2.8. Ventajas del presupuesto

Un presupuesto tiene las siguientes ventajas:

* Se determina si los recursos estaran disponiblesgpecutar las actividades y/o se

procura la consecucion de los mismos.

 Se escogen aquellas decisiones que reportan magesiones que reportan

mayores beneficios a la empresa.

e Se pondera el valor de estas actividades.
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« Cada miembro de la empresa piensa en la consecugoOmetas especificas
mediante la ejecucion responsable de las difereatdéisidades que le fueron

asignadas (Burbano, 2011).

2.2.9. Limitaciones del presupuesto

* La precisién de sus datos depende del juicio oxleemencia de quienes los

determinaron.

« Es solo una herramienta de la gerencia, que sieeindtrumento para la

administracion.
* Su implementacion y funcionamiento necesita tiengoo, tanto, sus beneficios se
tendran después del segundo o tercer periodo, asnkdaya ganado experiencia y

el personal que participa en su ejecucion esteapiente convencido de las

necesidades del mismo (Burbano, 2011).

2.2.10.Etapas del ciclo presupuestario

El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatgpara todas las entidades y
organismos del sector publico y comprende las sides etapas:

13



Programacion

ﬁ presupuestaria

Clausuray

~la SUe Formulacién
liquidacion :
prgsupuestaria presupuestaria
Evaluacion y .
seguimiento Aprobacion
presupuestario presupuestaria
Ejecucién
presupuestaria

Grafico N° 1: Etapas del Ciclo Presupuestario
Fuente:Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publica
Autora: Diana Rodriguez.

2.2.10.1. Programacion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario en la que, en basesdabjetivos determinados por la
planificacion y las disponibilidades presupuestadaherentes con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos iyidades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metasydoursos necesarios, los impactos o
resultados esperados de su entrega a la societtzplazos para su ejecucion (Codigo

Organico de Planificacién y Finanzas Publicas,9%t2010).

2.2.10.1.1Categorias Programéticas

Las categorias a utilizarse son: programas, proygecactividades.
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Programa

El programa expresa el producto o grupo de produaton caracteristica final o

terminal, que resultan del proceso de produccias.caracteristicas principales son:

Es la categoria presupuestaria de mayor nivel goaéorma con la agregacion de
categorias programaticas de menor nivel que carykii al proceso de produccion

y provision de productos.

Debe corresponder a la mision institucional.

Necesariamente estarq vinculada a alguna categiela plan (Instructivo

Metodolégico para la elaboracion de Planes Opemsti&nuales Institucionales,
2009).

Actividad

Actividad es la categoria programatica de menoelnouya produccion puede ser

terminal, en el caso que contribuya parcialmenta groduccién y provision del

programa o proyecto, o intermedia, si condicionatras actividades, programas o

proyectos. Sus caracteristicas principales son:

Su produccion sea aditiva en la unidad de medida geoduccion del programa o
proyecto del que forma parte; genera produccionrgvigion terminal pero

fragmentaria de la produccién terminal de un pnogra proyecto.

Los insumos de las actividades de un programa gepto son agregables en

términos fisicos y financieros para reflejar lasles del programa o proyecto.

Debe estar ligada a una unidad derivada de la dradeinistrativa responsable de

la gestién del programa o proyecto.
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» Le correspondera la asignacion formal de recuesales y financieros.

* Debe estar ligado a una unidad administrativa deddrla estructura organizacional
de una institucion, que se responsabilizard deei@n del programa (Instructivo
Metodolégico para la elaboracion de Planes Opemsti&nuales Institucionales,
2009).

Proyecto

Proyecto es la categoria programatica que expaesgeacion, ampliacion o mejora de
un bien de capital (inversiéon real) y la formacidnejora o incremento del capital

humano (inversion social). Sus caracteristicaxypates son:

» El producto presupuestario de un proyecto es teingnintermedio segun sea su

ubicacién en la red programatica.

» La adquisicion de bienes de capital que incremelasractivos fijos materiales o

inmateriales y no forman parte de un proyecto wgraran a las actividades.

» Un proyecto que se desdobla por etapas, tramoalquier otra division en tanto se
constituya una unidad productiva para su ejecucg&m,considerara como un

proyecto separado.

» Las acciones de administracion de la unidad progudue ejecuta el proyecto

forman parte del costo total de la inversion.

La terminacion de la fase de ejecucion de un ptoyeon el bien material o inmaterial
gue permite generar los bienes y servicios parsaisfaccion de una necesidad, da
origen a la fase de operacion que correspondendifidar con la categoria actividad en
el programa pertinente (Instructivo Metodoldgicorgpda elaboracion de Planes

Operativos Anuales Institucionales, 2009).
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2.2.10.2. Formulacion presupuestaria.

Es la fase del ciclo presupuestario que consista etaboracién de las proformas que
expresan los resultados de la programacion prestgrige bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadaresupuestarios, con el objeto de
facilitar su exposicion, posibilitar su facil mangjsu comprension y permitir la
agregacion y consolidacion (Codigo Organico de iRtacion y Finanzas Publicas,
Art.98, 2010).

Constituye tres mecanismos fundamentales paraboralkcion

Clasificador Estructura o
presupuestario de r;ﬁtaL%%?jri - clave
ingresos y gastos P P presupuestaria

Grafico N° 2: Mecanismos de la Formulacion Presupuestaria
Fuente: Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publica
Autora: Diana Rodriguez

2.2.10.2.1Clasificador presupuestario de ingresos y gastos

Constituyen los elementos principales de ordenamigntde organizacion de las
asignaciones presupuestarias y distingue el origefuente de la clasificacién
econdmica de los ingresos (corriente, capital,noremiento) y el uso o destino de la
naturaleza objeto del gasto (corriente, producdidversion, obra publica, adquisicion
de activos y amortizacion de deuda publica). Su esabligatorio para todas las
entidades y organismos del sector publico no filmmac (Normas Técnicas de
Presupuesto, actualizada al 11/10/2011).
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2.2.10.2.2Catalogos presupuestarios

Constituyen los instrumentos de sistematizaciorstarelarizacion de la informacion

con fines estadisticos y toma de decisiones, sstoprincipalmente los catalogos:

» Sectoriales: Identifica los sectores que formaseetor publico.

* Agrupacion institucional: Indica el tipo de presapido que se elabora, Gobierno

Central, Autbnomas, Empresas Publicas, Gobiernocsi@®les Autbnomos.

» Institucional: Identifica a todas las Instituciorgpge conforman el sector publico.

» Unidades ejecutoras: Identifica a las entidadesmidipntes de las instituciones.

» Actividades: Son todas las actividades que desanrtds instituciones.

* Proyectos: Son todos los programas determinados| @DEPLAN.

» Geogréfico: Identifica a las provincias y cantones.

* Fuentes de financiamiento: Indica el origen derigsesos.

Al igual que el anterior solo puede ser modificgdw el Ministerio de Economia y
Finanzas (Normas Técnicas de Presupuesto, aculeketd 1/10/2011).

2.2.10.2.3Estructura o clave presupuestaria

Representa el conjunto de campos, compuestos gitwdalfanuméricos que se utiliza
para ordenar sistematicamente la informacién presstpria de ingresos y gastos,
también se le conoce como partidas presupuestgriasrmalmente es la union o
interrelacion de los catalogos y clasificadoressypeestarios (Normas Técnicas de

Presupuesto, actualizada al 11/10/2011).
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2.2.10.3. Aprobacion presupuestaria

La aprobacién del Presupuesto General del Estadeatieara en la forma y términos

establecidos en la Constitucion de la Republicac&so de reeleccion presidencial, el
Presidente reelecto enviara la proforma 30 diapussde proclamados los resultados
de la segunda vuelta. En los gobiernos autonomesedtralizados, los plazos de

aprobacion de presupuesto del afio en que se peaesiomaxima autoridad seran los
mismos que establece la Constitucion para el Puoestp General del Estado y este
codigo. Cada entidad y organismo que no forma paetePresupuesto General del

Estado debera aprobar su presupuesto hasta eb uitiendel afio previo al cual se

expida (Cddigo Organico de Planificacion y FinanRablicas, Art.106, 2010).

2.2.10.4. Ejecucion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario que comprende elictinjde acciones destinadas a la
utilizacion optima del talento humano, y los reogrmateriales y financieros asignados
en el presupuesto con el propésito de obtener lesed, servicios y obras en la
cantidad, calidad y oportunidad previstos en el nmis(Codigo Organico de

Planificacién y Finanzas Publicas, Art.113, 2010).

2.2.10.4.1Reformas presupuestarias

Se considerardn reformas presupuestarias las wemdhes en las asignaciones
consignadas a los programas incluidos en los puestps aprobados que alteren los
techos asignados, el destino de las asignacionesatsiraleza economica, fuente de
financiamiento o cualquiera otra identificacion e componentes de la clave

presupuestaria.

Las modificaciones se haran sobre los saldos disiesnno comprometidos de las
asignaciones. En ningun caso se podran efectuarmra$ que impliquen traspasar
recursos destinados a inversion o capital pararogdstos corrientes (Normas Técnicas

de Presupuesto, actualizada al 11/10/2011).
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2.2.10.4.1.1. Tipos de modificaciones

Para efectos del tratamiento de las modificacigmesupuestarias se entendera como
crédito presupuestario la asignacién individualizade gasto que consta en los

presupuestos aprobados de las unidades ejecutoras.

*Aquellas que se produzcan como

Aume.ntos y resultado de cambios en los
rebalas de ingresos y gastos del presupuesto
créditos y que alteren el techo del PGE

aNacional.

eIncrementos y reducciones que
Increntos y se realicen en un presupuesto y

::: N - que sean compensadas por
d|3m|n,U(_:'0n variaciones del mismo orden en
de créditos | otro, de forma que, en neto, no

alteren el techo del PGE.

*Modificaciones que
se realicen en los

;> ingresos y gastos al
interior de un
Trapaso de presupuesto  pero

créditos que no significan
alteracion del techo
fijado en su
aprobacion

Grafico N° 3: Tipos de Modificaciones
Fuente:Normas Técnicas de Presupuesto

Autora: Diana Rodriguez

En general, las instituciones podran efectuar neadifones a sus presupuestos en los
grupos de gasto no controlados cuyo resultadogrofisjue afectacion del monto total
del presupuesto institucional vigente y composiajpupo-fuente de financiamiento.
Para el caso de las instituciones inmersas erstdrsa Nacional de Educacion Superior
se procedera conforme al Acuerdo suscrito con aldtirio de Finanzas para agilitar la
gestion administrativa y financiera de la univeasighiblica mediante la utilizacion de
las herramientas informaticas eSIGEF y e SIPREN¢r#o el 26 de junio de 2009

(Normas Técnicas de Presupuesto, actualizada H0/P011).
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2.2.10.5. Evaluacién y seguimiento presupuestario

Fase del ciclo presupuestario que comprende lacmedde los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidogndlisis de las variaciones observadas,
con la determinacion de sus causas y la recomeéndal® medidas correctivas. La
evaluacion fisica y financiera de la ejecucion @ presupuestos sera responsabilidad
del titular de cada entidad u organismo y se radizn forma periddica (Codigo

Organico de Planificacion y Finanzas Publicas,14Q, 2010).

2.2.10.5.1Evaluacion institucional

Los responsables de la gestion financiera de lastituoiones elaboraran

cuatrimestralmente un informe de evaluacién finemacde la ejecucion presupuestaria y
un informe de evaluacion del avance de la ejecudelos programas para el periodo y
acumulado, segun las normas técnicas aplicablesgaala caso, para conocimiento de

las maximas autoridades institucionales y de léeedad en general.

La evaluacién financiera se sustentara en los @stdd ejecucion presupuestaria de
ingresos, gastos y financiamiento y en la aperfuogramatica del presupuesto. El
informe hara mencion al grado de cumplimiento deplaliticas presupuestarias, a las
causas de los desvios respecto de la programaeidla @jecucion e incluira las

conclusiones y recomendaciones que se estimen mientes (Normas Técnicas de
Presupuesto, actualizada al 11/10/2011).

2.2.10.6. Clausuray liquidacion presupuestaria

Los presupuestos anuales del sector publico ssuwiaén el 31 de diciembre de cada
afo. Después de esa fecha no se podran contragmaraisos ni obligaciones, ni
realizar acciones u operaciones de ninguna namaralgue afecten al presupuesto

clausurado (Codigo Organico de Planificacion yaRiras Publicas, Art.121, 2010).
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2.2.11.Rol de la planificaciéon

La programacion y formulacion presupuestaria detspander a la planificacion
nacional en todos sus niveles y en los distintogzbwtes de tiempo, mediano y corto
plazo. Esto permitira una verdadera coherencia -plasupuesto (Instructivo

Metodolégico para la elaboracion de Planes Opearathnuales Institucionales, 2009).

2.2.12 Planificacién institucional

La planificacion institucional es el proceso a émvlel cual cada entidad establece en
base a su situacion actual, al contexto que laaroaléa politica nacional y sectorial, a
su rol y sus competencias, como deberia ser yragtual futuro para brindar de forma
mas efectiva y eficiente servicios y/o productasfarmulacion de la programacion y el
presupuesto de cada institucion responderan a daifipacion institucional y las
politicas del sector al que pertenece (Instruckeiodolégico para la elaboracion de

Planes Operativos Anuales Institucionales, 2009).

2.2.13.Planificacion Estratégica

Esta contendra un conjunto de orientaciones tégnycpoliticas que conduciran las
acciones a partir del establecimiento de elememiasntadores (mision, vision,

valores), objetivos y metas institucionales, cohi® con las politicas nacionales y
sectoriales, su rol y competencias. Los objetiMasitpados por la institucién deberan
ser medibles a través de indicadores de resultagisoytaran al cumplimiento de los
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollos Objetivos Estratégicos

Institucionales ingresados en el eSIGEF deberanlosemismos registrados en el
sistema de planificacién y validados por SENPLADEStructivo Metodolégico para

la elaboracién de Planes Operativos Anuales Ic#bitales, 2009).
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2.2.14 Proyecto

Es la unidad minima de asignacion de recursosaduavés de un conjunto integrado
de actividades pretende transformar una parceldadesalidad, disminuyendo o

eliminando un déficit, o solucionando un problediirénda, 2005).

2.2.15. Tipos de proyectos

2.2.15.1. Inversion publica

En estos proyectos es el Estado el que invierfgrér de sus propios recursos. Los
proyectos estatales tienen como objetivo mejoranieriestar social, no simplemente
obtener réditos econémicos. Si su impacto es iraptet se puede recuperar el capital
invertido (Recuperado de:Tiposdeproyectoshttp://whipasde.org/cotidianos/38-tipos-

deproyectos/#ixzz3sXau5e4f).

2.2.15.2. Inversién privada

A diferencia del anterior, en este tipo de proyedtofinalidad es la obtencion de una
rentabilidad econdmica. Esta rentabilidad permetiperar todo aquel capital que fue
invertido para poner en marcha el proyecto. Losrsionistas, en este caso, son
privados (Recuperado de:Tiposdeproyectoshttp://Mipasde.org/cotidianos/38-tipos-
deproyectos/#ixzz3sXau5e4f).

2.2.16. Ciclos del proyecto

El ciclo de vida de un proyecto esta constituiddrds fases:
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2.2.16.1. Pre-Inversiéon

Corresponde a todos los estudios que se precisdantal antes de tomar la decisién
formal de canalizar o no recursos hacia algun imojgiarticular, esta fase incluye los
procesos de identificacion, formulacion, evaluaciom Negociacion del proyecto

(Miranda, 2005).

2.2.16.2. Inversioén

Es una etapa de movilizacién de recursos tanto hasneomo financieros y fisicos, con
el propdsito de garantizar los medios idoneos mraumplimiento posterior del

objetivo social de la empresa (Miranda, 2005).

2.2.16.3. Operacién

Corresponde a una actividad permanente y rutirgrt@minada a la produccién de un
bien o a la prestacion de un servicio; es la et@apéa cual se cumple con el objetivo
(Miranda, 2005).

2.2.17. Plan Anual de Operaciones

El Plan Operativo Anual, también conocido por sgkas POA, es un instrumento para
concretar y facilitar la implementacion de las pegtas contenidas en el Plan
Estratégico de una organizacion social. Es ununsnto importante para la gestion
que permite y facilita la ejecucion del plan, eggeiento al cumplimiento de las
actividades, la administracion eficaz de los ramsiry la adecuada ejecucion del
presupuesto (Instructivo Metodologico para la elabdon de Planes Operativos

Anuales Institucionales, 2009).
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2.2.17.1. Quienes elaboran el POA

La formulacion del Plan Operativo Anual, por paitelas entidades nacionales, debe
realizarse dentro de un proceso de interacciéiunginal interno, entre sus diferentes
instancias organicas (direcciones / gerencias artiapentos / divisiones / jefaturas /
procesos / subprocesos / entre otros). Su cooidmdebe estar a cargo de la Direccion
de Planificacion o quién asuma este rol (Instractdetodologico para la elaboracion

de Planes Operativos Anuales Institucionales, 2009)

2.2.18. Toma de decisiones

La toma de decisiones consiste basicamente, ein elegopcién entre las disponibles,
a los efectos de resolver un problema actual onp@te(aun cuando no se evidencie un
conflicto latente) (Davis, 2011).

2.2.18.1. Proceso de toma de decisiones

El proceso de decisiones se divide en una seriactieidades interrelacionadas que

conducen a una eleccioén entre diferentes opciones.

2.2.18.1.1Reconocimiento del problema

El proceso empieza cuando la gerencia reconocexiste o existira una situacion en la

gue hay que actuar en un futuro préximo.

2.2.18.1.2Busqueda de la informacion

Es la segunda etapa de imprtancia del procesorda tie decsiones. Aun cuando la
busqueda puede ocurrir antes de reconocimientprdelema su propdésito aqui es el de

recolectar informacion pertinente a la situaciéabpgmatica identificada. La meta de
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actividad de busqueda de informacién es la de Esidai informacién en un formato
gue conduzca al andliis del problema que se estudia

2.2.18.1.3Analisis del problema

El analisis de la informacion revela aqui las ardasinterés y los factores de

importancia que afectan al problema.

2.2.18.1.4Evaluacion de opciones

En esta etapa del proceso de toma de decisioregriggeran y evallan cursos de accion
alternativos, de conformidad con los criterios léstEidos por quien toma las

decisiones.

2.2.18.1.5Decisioén

La etapa final del proceso es la seleccion de pw@on que atiende el problema
identificado. Se supone que la decision es la gtemredor de decisiones encontré mas
atractiva a la luz de toda la informacion a su aksgén. La decision a su vez, puede
crear nuevas situaciones problematicas que necegéaderse (Davis, 2011).

2.2.18.2. Tipos de Decisiones

Decidir es igual que fijar una meta u objetivo plmanzar. Para lo cual estable dos tipos
de decisiones (Grados, 2006):

Importantes Triviales
» A corto plazo * Alargo plazo
* Inmediatas * Mediatas
e Individuales » Colectivo
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2.2.18.3. Elementos que dificultan una decisién

Grados (2006) la decisién es un efecto individuatotectivo en que existen tres

elementos que lo dificultan.

1. Elriesgo
2. Larenuncia

3. Laresponsabilidad

2.2.18.3.1El riesgo

Hagamos lo que sea, nunca tendremos la incerticumdrno habernos equivocado.
“decidir implica aceptar el riesgo de equivocard&liede ser que experimentemos un
arrepentimiento por habernos comprometido con umdad alternativas, como su

dejeramos jDios mio! ¢Qué hice? Aun cuando exissarepentimiento es superado en

la mayoria de los casos (Grados, 2006).

2.2.18.3.2La renuncia

Cuando en varias alternativas se ha optado poresossignifica que se ha renunciado a

las demas. Toda decision lleva implicita la renaiiGrados, 2006).

2.2.18.3.3La responsabilidad

Cualquier acto produce un conjunto de consecuenotasiempre ni todas favorables.
Toda decision activamente tomada exige que quitoma asuma la responsabilidad de

las consecuencias que de ella se deriven (Gra@d0s).2

2.2.18.4. Recomendaciones para tomar una decisiéfectiva

* Antes de tomar una decision examine todas las iidaites
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* Intente prever y prepararse para cualquier canbime situacion
« Al tomar una decision, preguntese siempre que psaienal
» Considere siempre los resultados posibles

» Intente equilibrar una decision con un analisisdogy solido (Grados, 2006).

2.2.19. Indicador

Es una expresion cuantitativa del comportamienttasgleariables o de los atributos de
un producto en proceso de una organizacion. Uncaaddir de gestion es una
herramienta que permite medir la gestion, o cafceldogro de objetivos sociales e

institucionales (Estupifian, 2006).

2.2.19.1. Indicadores presupuestarios

Para el desarrollo de la investigacion se utilaz®diguientes indicadores que ayudaran

a evaluar la planificacion presupuestaria de la@&SR.

* Indicadores presupuestarios de ingresos

En la siguiente tabla se detalla los indicadoresyguestarios de ingresos utilizados en

la evaluacion.
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indice de ejecucion de ingresos
totales

Valor Devengado
100

Asignacion Codificada

indice de recaudacion de ingresos

Valor Corriente Devengado

. 100
corrientes Ingresos Ctes Presupuestados
indice de solvencia financiera Ingresos Corrientes Recaudados £ 100
Gastos Corrientes Codificados
Autonomia financiera Ingresos Propios Devengados 100
x
Total Ingresos Devengados
Autosuficiencia Ingresos Propios Devengados 100
Gastos Totales Codificados x
Tabla N° 1:Indicadores presupuestarios de ingresos
Fuente: www.contraloriageneral.gob.ec
Autora: Diana Rodriguez
« Indicadores presupuestarios de gastos
Gastos totales Total Gastos Ejecutados 100
x
Gastos Totales Codificados
Gastos en personal Gastos en Personal Ejecutados 100
Gastos en personal Codificados
Gasto en bienes y Gasts Biens y Serv.de Cons. Ejecutados 100
servicios de consumo Gasts Biens y Serv.de Cons. Codificados x
Modificaciones Valor Modificaciones 100
presupuestarias Total Asignacién Inicial x
Determinacion de Ingresos Corrientes — Gastos Corrientes 100
x

déficit o superavit

Gastos Corrientes

Tabla N° 2. Indicadores presupuestarios de gastos
Fuente: www.contraloriageneral.gob.ec

Autora: Diana Rodriguez
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2.2.20. Definiciones

Tomadas del Manual de Procedimientos del Sisteregupuestario emitido por el
Ministerio de Finanzas para un mejor entendimieotare el tema a tratar Evaluacion a

la Planificacion Presupuestaria de la ESPOCH.

2.2.20.1. Asignacion presupuestaria

Importe destinado a cubrir las erogaciones previgia programas, subprogramas,
proyectos y unidades presupuestarias, necesaraspkgro de los objetivos y metas

programadas.

2.2.20.2. Catéalogos presupuestarios

Instrumentos de sistematizacion y estandarizaosOla éhformacion presupuestaria con
fines de registro y control estadisticos y de toteadecisiones. Seran definidos,

actualizados y administrados por la SubsecretarRresupuestos.

2.2.20.3. Cédula presupuestaria

Identifica el estado de ejecucion de las partidasdresos y gastos (inicial, codificado,

comprometido, devengado y pagado etc.).

2.2.20.4. Codificado

Monto de la asignacion presupuestaria modificada gfecto de la aprobacion de
resoluciones presupuestarias (incrementos o disnoimess con respecto a los ingresos y

asignaciones del presupuesto aprobado inicialmaniaa fecha determinada.
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2.2.20.5. Comprometido

Monto de la asignacion presupuestaria que ha sidervado para la realizacion de
gastos especificos. Columna de la cédula preswpizesjue muestra el total de

compromisos realizados para cada partida presugigest

2.2.20.6. Compromisos

Acto administrativo por el cual la autoridad congpé¢, compromete una parte o la
totalidad de una asignacion presupuestaria paraeddizacion de un gasto. El

reconocimiento de un compromiso requiere la extséeen el presupuesto de una
asignacion para la transaccion, y saldo disporsbfeciente en la misma. Se referira
obligatoriamente a la finalidad prevista en la aa@odn que consta en el presupuesto;
subsistira hasta que las obras se realicen, loedise entreguen o los servicios se
presten; y, podra anularse, total o parcialmenientras no haya dado lugar a una

obligacion exigible.

2.2.20.5. Consolidaciéon

Informacion financiera requerida a diversos nivelesagregacion de datos, segun las

necesidades de la administracion publica, de eteglg ciudadania en general.

2.2.20.6. Devengado

Registro de los hechos econémicos en el momentoauree, haya o no movimiento de
dinero, como consecuencia del reconocimiento deléoschos y obligaciones ciertas,
vencimiento de plazos, condiciones contractualesnpiimiento de disposiciones

legales o practicas comerciales de general acéptaci
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2.2.20.7. Fuente de financiamiento

Son los canales e instituciones bancarias y fieaasj tanto internas como externas, por
cuyo medio se obtienen los recursos necesarios quaidibrar las finanzas publicas.
Dichos recursos son necesarios para llevar a cabhoaatividad econdmica, ya que
generalmente se trata de sumas tomadas a préstanoomplementan los recursos
propios. De acuerdo a su clasificacion estas son:

2.2.20.8. Gastos corrientes

Son los gastos destinados por el Estado para adojemmes y servicios necesarios para
el desarrollo de las actividades operacionaledd&rastracion y transferir recursos sin
contraprestacion. Estan conformados por gastoeeomal, prestaciones de seguridad
social, bienes y servicios de consumo, aporte Ifig@estos financieros, otros gastos y
transferencias corrientes. El devengamiento de d@stos corrientes produce
contablemente modificaciones indirectas en la etra patrimonial del Estado, debido
a la utilizacion de cuentas operacionales o delteslkas que permiten establecer

previamente el resultado de la gestion anual.

2.2.20.9. Gastos de inversion

Son los gastos destinados al incremento patrimal@bEstado, mediante actividades
operacionales de inversion, comprendido en progsarsaciales o proyectos
institucionales de ejecucion de obra publica. Estarformados por gastos en personal,
bienes y servicios destinados a la inversion, olpaklicas y transferencias de
inversion. Su devengamiento produce contablemerddifitaciones directas en la
composicién patrimonial del Estado, aumentando isusrsiones en infraestructura
fisica institucional o en bienes nacionales depigaico y en productos intangibles de
desarrollo social; implica ademas, la concesiorirdesferencias sin contraprestacion

destinadas a la inversion.
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2.2.20.10. Gastos de capital

Son los gastos destinados a la adquisicion de dieeelarga duracién para uso
institucional a nivel operativo y productivo; inghi las asignaciones destinadas a
efectuar transacciones en titulos valores negosiamoel mercado financiero. Estan
conformados por las asignaciones destinadas a daisiclon de bienes de larga
duracion, a realizar inversiones financieras y df@mncias de capital. Su
devengamiento produce contablemente modificaciafiesctas en la composicion
patrimonial del Estado, aumentando sus activos atgal duracion (muebles e
inmuebles) y el monto de las inversiones finansienaplica ademas la concesion de

transferencias sin contraprestacion destinadasoaneacion bruta de capital.

2.2.20.11. Grupo de gasto

Para estandarizar el registro de informacion, sedex el Clasificador Presupuestario
de Ingresos y Gastos, que rige el manejo de lam#ocion presupuestaria en al que se
agrupan los egresos segun su tipo. La normativateopia tres niveles de
desagregacion: grupo, subgrupo e item cada uncodedidjitos. La clasificacion de

grupo es la siguiente:

51: Gastos en Personal

52: Prestaciones de la Seguridad Social
53: Bienes y Servicios de Consumo

55: Aporte Fiscal Corriente

56: Gastos Financieros

57: Otros Gastos Corrientes

58: Transferencias y Donaciones Corrientes
59: Previsiones para reasignacion

61: Gastos en personal de produccion
63: Bienes y Servicios de produccion
67: Otros gastos de produccion

71: Gastos en personal para inversion

73: Bienes y Servicios para Inversion
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75: Obras Publicas

77: Otros gastos de inversion

78: Transferencias y Donaciones para Inversion
84: Bienes de larga duracion

85: Aporte Fiscal de Capital

87: Inversiones Financieras

88: Transferencias y Donaciones de Capital

89: Previsiones para reasignar

96: Amortizacion de la Deuda Publica

97: Pasivo circulante

2.2.20.12.  Grupo de ingresos

Para estandarizar el registro de informacion, sedéx el Clasificador Presupuestario
de Ingresos y Gastos, que rige la administraciola deformacién presupuestaria en al
gue se agrupan los ingresos segun su tipo. La tieemeontempla tres niveles de
desagregacion: grupo, subgrupo e item cada unoslaigitos. La clasificacion de

grupo es la siguiente:

11: Impuestos

12: Seguridad Social

13: Tasas y contribuciones

14: Venta de bienes y servicios

15: Aporte Fiscal Corriente

17: Rentas de Inversiones y Multas

18: Transferencias y Donaciones Corrientes
19: Otros ingresos

24: Venta de Activos de Larga Duracion

25: Aporte fiscal de capital

27: Recuperacion de inversiones

28: Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion
36: Financiamiento publico

37: Saldos disponibles
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2.2.20.13. Ingresos corrientes

Provienen del poder impositivo ejercido por el Hetade la venta de sus bienes y
servicios, de la renta de su patrimonio y de imggesin contraprestacion. Estan
conformados por los impuestos, los fondos de laursdmd social, las tasas y
contribuciones, la venta de bienes y serviciosalsemo, las rentas de sus inversiones
y las multas tributarias y no tributarias, las $ferencias, las donaciones y otros
ingresos. En la ejecucion, su devengamiento prodocgablemente modificaciones
indirectas en la estructura patrimonial del Estatkhido a la utilizacion de cuentas
operacionales o de resultados que permiten estbbeeviamente el resultado de la

gestion anual.

2.2.20.14. Ingresos de autogestion

Los que se originen por la venta de bienes y sessitasas, contribuciones, derechos,
rentas de inversiones, multas y otros que geneoerlag actividades propias de las

entidades y organismos.

2.2.20.15. Ingresos de capital

Provienen de la venta de bienes de larga duraciénta de intangibles, de la
recuperacion de inversiones y de la recepcion dwlo® como transferencias o
donaciones sin contraprestacion, destinadas avkrsion en la formacion bruta de
capital. Su devengamiento produce contablementeificamones directas en la
composicién patrimonial del Estado.

2.2.20.16. Ingresos de financiamiento

Constituyen fuentes adicionales de fondos obtenmsel Estado, a través de la
captacion del ahorro interno o externo, para fir@nprioritariamente proyectos de
inversion. Estan conformados por los recursos priemes de la colocacion de titulos y
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valores, de la contrataciéon de deuda publica iatgrnexterna, y de los saldos de
ejercicios anteriores. El devengamiento de losesgs de financiamiento produce
contablemente modificaciones directas en la estragbatrimonial del Estado, que se

evidencian en el aumento de sus obligaciones aseyrexternas

2.2.20.17. Por devengar

Diferencia entre el presupuesto codificado y esppeiesto devengado.

2.2.20.18. Preasignaciones

Asignaciones presupuestarias con un destino desgyaspecifico, preestablecidas por
leyes, decretos u otros instrumentos legales, arfde determinadas entidades o
criterios de gasto.

2.2.20.19. Presupuesto devengado

Es el monto de las obras, bienes o servicios taalogt por la entidad cuyo valor es una

obligacion de pago, en forma independiente a siEsgo se realizd o no.

2.2.20.20. Presupuesto inicial

Es el presupuesto aprobado por el Congreso Nacipaah un ejercicio financiero

anual.

2.2.20.21. Presupuesto pagado

Es el presupuesto que registra el “pago efectivdiquidacion de una obligacion
pecuniaria mediante un desembolso de dinero ofer@meia realizado al proveedor de

un bien o servicio adquirido.
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2.2.20.22. SIGEF / e-SIGEF

Sistema Integrado de Gestion Financiera. Actualensatemplea el sistema e-SIGEF,
que recoge algunas reformas en términos de la imgpiacion de una plataforma

electrénica (“e”) para la gestion financiera.

2.2.20.23. Transferencias de capital

Representan los aportes que recibidos sin constagién de servicios que seran
destinados a financiar gastos de capital e inversio

2.2.20.24. Transferencia corriente

Representan los aportes que recibidos sin const@gién de servicios que seran

destinados a financiar gastos de operacion.

2.3. HIPOTESIS

2.3.1. Hipotesis General

La Evaluacion a la Planificacion Presupuestaria meid la toma de decisiones de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo deudad de Riobamba, provincia de

Chimborazo, ano 2014.

2.3.2. Hipotesis Especificas

» EIl diagnéstico del porcentaje de cumplimiento déPlanificacion Presupuestaria
determina el estado actual de la Escuela Supeoilitééhica de Chimborazo en el
ano 2014.
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e Al cumplirse el 50% de la Planificacion Presupaegatincide en la toma de

decisiones de la Escuela Superior Politécnica del@irazo.

e La aplicacion de observaciones y recomendacioneglaa a que la Planificacion
Presupuestaria se cumpla en un 100%, de la Es&ugarior Politécnica de
Chimborazo

2.4. VARIABLES

2.4.1. Variable Independiente

* Planificacién Presupuestaria

2.4.2. Variable Dependiente

« Toma de decisiones
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

3.5. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Se basa en la investigacion documental, utilizaledénvestigacion bibliografica y

archivista pues nos permitira realizar consultéldes y revisar los documentos que se
encuentren en archivos. De igual manera se ufiliieainvestigacion de campo, la cual
nos permitira realizar entrevistas, cuestionayosbservaciones directamente al objeto

de estudio.

3.6. TIPOS DE INVESTIGACION

La presente investigacion sera practica, mixta,addrativa, no participativa, dirigida,

documental y de campo.

Practica porque se pretende contribuir a la sofucié los problemas del objeto de
investigacion; mixta, ya que se utilizaran técnibdsiograficas y técnicas de campo;
demostrativa, puesto que se pretende demostraréidad o no de las hipotesis del
proyecto; no participativa, porque los investigadomo seremos parte del grupo
investigado; dirigida, ya que previo a realizar itewestigacion se elaborara el
instrumento requerido; documental pues se invastiglacumplimiento de la normativa,
ademas de revisar los archivos relacionados a i@ fiaanciera-presupuestaria; de
campo Yya que la informacion sobre los problemassabaran a través de técnicas e
instrumentos de investigacion como por ejemplo:resigtas, cuestionarios y

observaciones.
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3.7. POBLACION

Para la presente investigacion se utilizé el to&lla poblacion, el mismo que se
encuentra constituido por 5 personas quienesoooah el area de presupuestos de la
ESPOCH.

3.8. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

« Métodos

Se utilizardn los métodos cientifico, analiticont&iico inductivo, deductivo,

comparativo, predictivo, cuantitativo y cualitativo

Se utilizara el método cientifico en el decursaadia la investigacion, dando una visiéon
holistica integral a la misma; el método sintétemra util para redactar la introduccion,
y conclusiones; el método analitico y comparate@s Utiles para realizar el analisis y
la interpretacion de la informacién; los métododuictivos y deductivos serviran para
redactar las recomendaciones asi como la veraoidadle las hipotesis.

Método predictivo pues partiendo de datos desdaisiese podra predecir problemas
futuros; método cuantitativo y cualitativo, puesiae se realizaran verificaciones
aritméticas, computos y de la misma manera sarrdetara la veracidad o no de la

informacion.

« Técnicas.

Inspeccidn, Observacion, entrevista y cuestiosario
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3.9. ENCUESTA

1.- ¢ Considera usted que la institucion, cuenta cama adecuada planificacion

presupuestaria, para cumplir los objetivos establedos?

Encuestados| Porcentaje
S 2 40%
NO 3 60%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 3: Adecuada Planificacion Presupuestaria

Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de peestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Adecuada Planificacion Presupuestaria

Gréfico N° 4: Adecuada Planificacion Presupuestaria
Fuente:Encuestas realizadas al personal del area de prestop-ESPOCH.
Autora:Diana Rodriguez

Analisis

El 40% de los encuestados considera que la ingtitucuenta con una adecuada
planificacidbn presupuestaria para cumplir con I|dgetivos, mientras que el 60%
establece que NO.
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Interpretacion

De acuerdo a las encuestas realizadas se pudondeterque la ESPOCH no cuenta
con una planificacidbn presupuestaria adecuada paraplir con los objetivos
institucionales, por lo cual se deberia tomar eantau cada uno de los objetivos

institucionales antes de realizar la planificag@@supuestaria.

2.- ¢ En qué porcentaje se cumple con la planificaim presupuestaria de la
ESPOCH?

Encuestados Porcentaje
100% 0%
75% 1 20%
50% 2 40%
25% 1 20%
OTROS 1 20%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 4: Cumplimiento de la Planificacion Presupuestaria
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Cumplimiento de la Planificacion
Presupuetaria

0100%
B75%
050%
025%

O OTROS

Gréfico N° 5: Cumplimiento de la Planificaciébn Presupuestaria
Fuente:Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora:Diana Rodriguez
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Analisis

El 40% de los encuestados establecen que la plaridn presupuestaria de la
ESPOCH se cumple en un 50%, mientras que el 60&idaran un cumplimiento del

75%, 25% y entre otros porcentajes.

Interpretacion

Los resultados arrojados por la encuesta deterngjnana planificacion presupuestaria
se cumple en un 50%, es decir que existen incoenvEs en su ejecucion, lo que
podria ser producto de una inadecuada planificacopor incompetencia de los

responsables.

3.- (Al cumplirse el 50% y/o mas de la planificagn presupuestaria incide en la

toma de decisiones de la ESPOCH?

Encuestados| Porcentaje
S 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 5: Incidencia en la Toma de Decisiones
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Incidencia en la toma de decisiones
@Sl
\ 80% ONO

Grafico N° 6: Incidencia en la Toma de Decisiones
Fuente:Encuestasealizadas al personal del &rea de presupue&S8ROCH.
Autora: Diana Rodriguez
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Anéalisis

Del total de encuestados el 80% considera que rablinge el 50% y/o mas de la
planificacién presupuestaria incide en la toma eesibnes de la ESPOCH, mientras

que el 20% dice que no.

Interpretacion

El 80% de los encuestados afirman que la toma dssidees influye en el
cumplimiento de la planificacion presupuestariagdesir que las decisiones siempre se

tomaran en funcién al cumplimiento de la planifiGagresupuestaria.

4.- ¢Antes de elaborar el presupuesto se pide losquerimientos a las distintas
dependencias de la ESPOCH?

Encuestados| Porcentaje
S 5 100%
NO 0 0%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 6: Solicitud de Requerimiento
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de prestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Solicitud de Requerimientos
0%

osl
ENO
100%

Grafico N° 7: Solicitud de Requerimiento
Fuente: Encuestasealizadas al personal del area de presupue&8®OCH.
Autora:Diana Rodriguez
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Analisis

El 100% de los encuestados manifiesta que antetaberar el presupuesto se pide los

requerimientos a las distintas dependencias dSRCEH.

Interpretacion

Todos los encuestados afirman que si se solickardguerimientos a las distintas
dependencias de la ESPOCH antes de elaborar elppessto, por lo tanto se determina
gue la planificacion presupuestaria se elabora ocovd a las necesidades y

requerimientos de cada una de las dependencias.

5.- ¢ El presupuesto de la ESPOCH se basa en el P@perativo de la entidad?

Encuestados| Porcentaje
Sl 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 7: Presupuesto en base al POA
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

El presupuesto se basa en el POA

-

asl
80% ONO

Grafico N° 8: Presupuesto en base al POA
Fuente: Encuestasgealizadas al personal del area de presupueEi8®OCH.
Autora:Diana Rodriguez
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Analisis

El 80% de los encuestados estan de acuerdo queseippiesto de la ESPOCH se basa

en el plan operativo de la entidad, mientras q®& restante consideran que NO.

Interpretacion

Se determinan que el presupuesto de la institisgdmsa en el plan operativo, es decir
gue la planificacion presupuestaria se elabora rsdgs programas, actividades y

proyectos establecidos en el POA de la ESPOCH.

6.- ¢Antes de emitir las certificaciones presupuesias se verifica que dichos

requerimientos consten en el POA de la ESPOCH?

Encuestados| Porcentaje
Sl 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 8: Verificacién de Certificaciones Presupuestarias
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de pieestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Verificacion de certificaciones
presupuestarias en el POA

sl
ENO

Grafico N° 9Verificacion de Certificaciones Presupuestarias
Fuente: Encuestasgealizadas al personal del area de presupueEi8®OCH.
Autora:Diana Rodriguez
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Analisis

El 80% de los encuestados afirman que las cextiboas presupuestaria se verifican en
el POA ante de ser emitidas, el 20% establece que N

Interpretacion

Se determina que en la mayoria de las certificasigmesupuestaria estan acorde a los
requerimientos establecidos en el plan operativia destitucion, es decir que los todo

gasto efectuado esta plenamente justificado cariaritdad.

7.- ¢ Se han realizado reformas al presupuesto deEESPOCH?

Encuestados| Porcentaje
Sl 5 100%
NO 0 0%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 9: Reformas al Presupuesto
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de prestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez

Reformas al Presupuesto
0%

osl
ENO

Grafico N° 10: Reformas al Presupuesto
Fuente:Encuestasealizadas al personal del area de presupueB8®OCH.
Autora:Diana Rodriguez
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Anéalisis

El 100% de los encuestados dice que S| se hazadalreformas al presupuesto de la
ESPOCH.

Interpretacion

La planificacion presupuestaria de la ESPOCH npexfecta, por lo cual se genera
reformas presupuestaria conforme se considerenpetéis para poder seguir con su

ejecucion.

8.- ¢ Existen documentos que facilitan la gestién esupuestaria?

Encuestados Porcentaje

SI 5 100%

En caso de haber contestado si, sefiale cuales son:

Encuestados| Porcentaje
Politicas 3 23%
Procedimientos 4 31%
Registro 4 31%
Funciones y 2 15%
Responsabilidades

Tabla N° 10: Documentos que facilitan la gestion presupuestaria
Fuente: Encuestas realizadas al personal del &rea de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez
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Documentos que facilitan la gestion
presupuestaria

M@ Politicas
@ Procedimientos

O Registros

@ Funciones y
responsabilidades

Grafico N° 11: Documentos que facilitan la gestion presupuestaria
Fuente:Encuestasealizadas al personal del area de presupuesk$SPOCH
Autora: Diana Rodriguez

Analisis

El 100% de los encuestados afirma que si existeardentos que facilitan la gestion

presupuestaria.

Interpretacion

Dentro de los documentos que facilitan la gestidesypuestaria se determina la
existencia de politicas, procedimientos, registimsgiones y responsabilidades, lo que
es muy importante porque de esa manera se pueds loga ejecucion adecuada

siguiendo los lineamientos mencionados anterioreent

9.- ¢, Una vez elaborada la planificacién presupuesia, se socializa con las distintas
dependencias de la ESPOCH?

Encuestados| Porcentaje
Sl 4 80%
NO 1 20%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 11: Socializacion de la Planificacion Presupuestaria
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez
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Socializacion de la planificacion
presupuestaria

-

sl
80% ONO

Grafico 12: Documentos que facilitan la gestion presupuestaria
FuenteEncuestasgealizadas al personal del area de presupuest8$OEH
Autora: Diana Rodriguez

Andlisis

El 80% de los encuestados afirman que una vez ralddola planificacion
presupuestaria se socializa con las distintas digperas de la ESPOCH, mientras que
el 20% dice que NO.

Interpretacion

La planificacion presupuestaria es socializada lesndistintas dependencias de la
ESPOCH, es decir que todo lo que se planea reaémadicho periodo es de

conocimiento general para todos en la institucion.

10.- ¢ Considera usted que es importante realizar anevaluacién a la Planificaciéon

presupuestaria de la ESPOCH?

Encuestados Porcentaje
Sl 5 100%
NO 0 0%
TOTAL 5 100%

Tabla N° 12:Importancia de la Evaluacion Presupuestaria
Fuente: Encuestas realizadas al personal del area de piestop-ESPOCH.
Autora: Diana Rodriguez
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Importancia de la Evaluacion
Presupuestaria
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Gréfico N° 13: Importancia de la Evaluacién Presupuestaria
FuenteEncuestasealizadas al personal del area de presupuestS8®OEH
Autora: Diana Rodriguez

Analisis

El 100% de los encuestados consideran importardézae una evaluacién a la
planificacion presupuestaria de la ESPOCH.

Interpretacion
Los resultados de la encuesta determinan importegaéizar la evaluacion a la

planificacion presupuestaria, por lo cual esta ayaich determinar el cumplimiento de
lo presupuestado con lo ejecutado y asi poder t@saorrectivas necesarias.

51



CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.2. RECOPILACION DE LA INFORMACION

*« Antecedentes

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESRQ tiene su origen en el
Instituto tecnoldgico Superior de Chimborazo, cceatediante Ley No.6090, expedida
por el Congreso Nacional, el 18 de abril de 196&id sus actividades académicas el 2
de mayo de 1972 con las Escuelas de Ingenieriagé@miotr, Nutricion y Dietética e
Ingenieria Mecanica. Se inaugura el 3 de abrila#21

El 28 de septiembre de 1973 se anexa la Escuel@aeias Agricolas de la PUCE,
adoptando la designacion de Escuela de Ingeniegimnémica. La ESPOCH se
encuentra ubicada en la Panamericana Sur km., RidBamba — Ecuador, Teléfonos:
(03) 2 605-907 - 2 605-901, Sitio web: http://wwsypech.edu.ec/

* Servicios

La ESPOCH cuenta con los siguientes servicios: aangmlitécnico, laboratorios,
complejo deportivo y recreacional, sistema de frarte politécnico con buses a toda
hora, comedores, gasolinera politécnica, libretégartamento médico y odontolégico,

biblioteca, internet y granjas experimentales emBhbrazo.

* Vida Estudiantil

Los estudiantes politécnicos pueden integrarsesgifjuientes grupos:

v' Federacion de Estudiantes Politécnicos del Chinziooflaepoch)
v' Federacion de Estudiantes Politécnicos del EcU&HPE)
v" Grupos de teatro
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v' Danza, musica, guitarra clasica, pintura y poesia.

+ Convenios

La ESPOCH tiene mas de 50 convenios con institesion organizaciones locales,
nacionales e internacionales, los convenios académinas relevantes son varias
universidades en: Bélgica, Japén, EE.UU., Cubapi@bia, México y Brasil, que

implican asistencia y transferencia tecnoldgicaaptias y capacitacion estudiantil.

e Becas Internas

Se realiza una selecciéon de estudiantes que tiepeidn a becas econdmicas,
académicas, deportivas, culturales y de investigaci

« Carreras

La ESPOCH cuenta con 7 Facultades y 23 Escueldas enales tenemos:

Facultad de Administracion de Empresas:

Ingenieria en Empresas
Ingenieria en Comercio Exterior
Ingenieria en Marketing

Ingenieria Comercial

AN NEENEEN

Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

UNIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA - FACULTAD DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

v Lic. Contabilidad y Auditoria
v' Lic. Secretariado Gerencial

v" Ingenieria Gobierno Seccional
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v

Ingenieria Comercial-Semi-presencial

Facultad de Ciencias

NN N N N

Ingenieria Quimica

Tecnologia Quimica Industrial
Ingenieria en Biotecnologia Ambiental
Bioquimica y Farmacia

Ingenieria en Biofisica

Ingenieria en Estadistica Informética

Facultad de Ciencias Pecuarias

v
v

Ingenieria Zootécnica

Ingenieria en Industrias Pecuarias

Facultad de Informatica y Electronica

ASENEE NER NN

Disefio Grafico

Ingenieria Electronica

Tecnologia en Computacion
Analista en Sistemas Informéticos

Ingenieria en Sistemas Informéaticos

Facultad de Mecanica

Ingenieria de Mantenimiento
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Automotriz
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Facultad de Salud Publica

v" Promocion y Cuidados de la Salud
v" Nutricion y Dietética

v" Medicina
v

Gastronomia

Facultad de Recursos Naturales

v" Ingenieria Agronémica
v" Ingenieria Forestal

v" Ingenieria en Ecoturismo

* Base Legal

Segun Ley 6909 del 18 de abril de 1969, expedidaebGongreso Nacional publicada
por el registro Oficial N°, 173 del 7 de mayo de&99se crea el Instituto Superior
Tecnologico de Chimborazo, iniciando sus laboresl@micas el 2 de mayo de 1972. El
cambio de denominacién a Escuela Superior Politacde Chimborazo ESPOCH, se
produce mediante Ley No. 1223 del 29 de octubrd3¥#3 publicada en el Registro

Oficial N° 425 del 6 de noviembre del mismo afios lBscuelas de Nutricion y

Dietética y de Ingenieria Zootécnica se convirtieen facultades conforme lo estipula

la Ley de Educacién Superior en sus articulosnpamtes.

En 1978 se crea la Facultad de Quimica y Admirigirade Empresas. El 15 de agosto
de 1984 se crean las Escuelas de Doctorado era W&atematica que junto a las
Escuelas de Doctorado y Tecnologia en Quimica ysteges entran a constituir la
Facultad de Ciencias. El 21 de diciembre de 198%rea la Escuela de Cdémputo
pasando a depender de la Facultad de Cienciasrtexra de Bioguimica y Farmacia se
crea segun Resolucion No. 311 de] Honorable CorRejiécnico (H.C.P.) del 7 de

Septiembre de 1999.
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El 27 de septiembre de 1992 se crean las Escdelbgenieria en Banca y Finanzas y
Tecnologia en Marketing que se integran a la Fadule Administracién de Empresas;
Ingenieria en Sistemas que se integra a la FacdléadCiencias, Licenciatura en
Educacion Sanitaria que pasa a ser parte de ldt&éae Nutricion y Dietética, hoy

denominada de Salud Publica.

El 17 de noviembre de 1994. Por medio de las reswias del H. C. P. N°. 238 y 239,
se crean las Escuelas de Ingenieria en Ecoturisgseyela de Tecnologia Agroforestal
como parte de la hoy Facultad de Agronomia, hoyuhkmada de Recursos Naturales.
El 7 de julio de 1995 se crea la Escuela de y listgia y el 31 de junio de 1997,

cambia de denominacién a Escuela de Lenguas y Goanidn, mediante resoluciéon

N° 296.

El 15 de agosto de 1995 a traves de la resoluctateM del H. C. P. se crea la Escuela
de Ingenieria en Industrias Pecuarias corno parte éacultad de Ciencias Pecuarias,
anteriormente llamada Facultad de Ingenieria Zoatéac El 7 de septiembre de 1995,
la Facultad de Mecénica, crea las Carreras de ierg@me Ejecucion en Mecanica y de

Ingenieria de Mantenimiento Industrial, mediansoheciones 200 y 200a, del H. C. P.

El 19 de agosto de 1996, mediante resolucion N° B3€&acultad de Ciencias crea,
adjunta a la Escuela de Computacion, la carretaginieria Electrénica. El 31 de julio
de 1997, la Facultad de Administracion de Empresaa la Escuela de Tecnologia en
Marketing y la carrera de Ingenieria en Marketimgdiante resolucion No. 317 del H.
C. P. Las carreras de Comercio Exterior e Ingemié&ihanciera se crean segun
resolucion No. 142 del H.C.P del 28 de marzo d€)d02CEl del 2000, mediante
resolucién No. Del H.C.P. se crea la Facultad dernmitica y Electronica la misma
que agrupa a las escuelas de Ingenieria en Sistbrgasieria Electronica y Tecnologia

en Computacion y Disefo Grafico.

La ESPOCH es una institucion con personeria juidie derecho publico totalmente
autbnoma, se rige por la Constitucion Politica Hetado ecuatoriano, la ley de
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educacidén superior y por su propio estatuto yamreghtos internos y tiene su domicilio
principal en la ciudad de Riobamba.

e Visién

"Ser la institucion lider de docencia con invegtiga, que garantice la formacion
profesional, la generacion de ciencia y tecnolg@ie el desarrollo humano integral,

con reconocimiento nacional e internacional”.

¢  Mision

"Formar profesionales e investigadores competerjgasa contribuir al desarrollo
sustentable del pais".

e Objetivos

v' Lograr una administracion moderna y eficiente en ashbito académico,

administrativo y de desarrollo institucional.

v' Establecer en la ESPOCH una organizacion sisténfieaible, adaptativa y
dindmica para responder con oportunidad y eficeeacias expectativas de nuestra

sociedad.

v' Desarrollar una cultura organizacional integradgraolidaria para facilitar el

desarrollo individual y colectivo de los politéocosc

v Fortalecer el modelo educativo mediante la consoi@h de las unidades

académicas, procurando una mejor articulacion ¢agriinciones universitarias.

v' Dinamizar la administracion institucional medianta desconcentracion de
funciones y responsabilidades, procurando la op&ioidn de los recursos en el

marco de la Ley y del Estatuto Politécnico.
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v Impulsar la investigacion basica y aplicada, viaodbla con las otras funciones

universitarias y con los sectores productivos yades.

v" Promover la generacion de bienes y prestacion mecws basados en el potencial

cientifico-tecnolégico de la ESPOCH.

* Principios

La realidad institucional, nos sefiala que debemsasa& una actitud positiva frente a

los grandes desafios, mejorar ante el estancanmydatapatia, implementar una cultura
organizativa, con coordinacion y responsabilidaderdiendo que la estructura de una
organizacién es simplemente la suma total de lama® en que su trabajo es dividido
en diferentes tareas con una adecuada coordinaaie ellas, para el cumplimiento

efectivo de su mision, procurando que nuestradolita se constituya en un verdadero
sistema abierto y dinamico, que implique integridacunificacion para lograr el

funcionamiento 6ptimo del conjunto de sus compagent
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e Estructura Organico Funcional

CONSEJO POLITECNICO
UNIDAD DE AUDTTORIA INTERKA
RECTORADO
2] UNIDAD DE PROCURADURLA
- I B o i &
DEPARTAMENTD | [ DEFARTAMENTO DE UNIDAD DE DEPARTAMINTO O || COMIZIN O VINCULACIGH CON LA COLECTVIDAD
FMANDIERO | EISTEMAS ¥ TELEMATICA| [SECRETARIA GENERAL| | MANTENIIGNTO ¥ .
DESARROLLO FIEIEO |

|_|coMmIaN OE PLANFIACION ¥ EVALUACION MSTITUCEONAL
CONSEJO ACADEMICO CONSEJO DE INVESTIGACION Y DESSAROLLO
VICERRECTORADD ACADEMICO VICERRECTORADO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO

INDIAD DE DESARROLLO ACADEANCD ¥ -

o ACAL COMAION DE PROYECTOS

M EOUCAGIN A CaTANcLy ¥ TRANSFERENCIA
I TECHOLOGICA
DEPARTAMENTODE | [ perarTAMENTO DE
ESCUELA DL POSTORADD Y WENESTAR DESARROLLO HUMAKD
I I ! EDUCACION CONTHUA POLTECNID
CENTRE DE SELRETARM
DOCUMENTACION ACADEMICA
| COMIZION EQITORIAL POLITECHICA
[k 1
CENTRO DE IDIOMAS CENTRO DE EDUCACION FI3ICA
FACULTADES CENTROS DE INVESTIGACION ¥ PRODUCCION (FACULTADES)

GraficoN°® 14: Organico Estructural de la Escuela Superior Rulita de Chimborazo
Fuente: www.espoch.edu.ec
Autora: Diana Rodriguez

» Departamento Financiero

El departamento financiero tiene una estructuna&bwrertical con 3 niveles jerarquicos
bien definidos: Direccion General del departamed#&faturas de Seccion y personal
Operativo.
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En el Departamento Financiero, se tiene un eséildiceccion democratico, excepto en
lo que respecta al cumplimiento de la ley, dondeadmite discusion, sin embargo,

algunas veces se aplica el estilo autocraticoavdib

e Misiéon

El Departamento Financiero planifica, organiza,utegy controla la ejecucion del
presupuesto institucional, coordina su labor cors [Macultades, direcciones

administrativas, unidades productivas y la ComisiérPlanificacion.

e Objetivos

v Implementar un sistema de informacién gerencial.

v" Mejorar la infraestructura y equipamiento de ladaui.

v" Promover una estructura de control interno y dé@ebasada en resultados.

v Mejoramiento de la gestion administrativa y finanai de las unidades de
produccion.

v Consolidar la informacion financiera institucional.

v Integrar a la Direccion Financiera en la relacigrterinstitucional, con el

CONESUP, y los demas organismos de control.

v Reforzar los convenios de fortalecimiento y asesa@ato interinstitucional.

v Alcanzar el Fortalecimiento Institucional de lad2icion Administrativa Financiera
de la ESPOCH.

Funciones

Ejecutar y supervisar los programas financieros.

Consolidar la informacion financiera para la edtrtacion del presupuesto.
Mantener actualizados los estados financieros.

Mantener actualizados los inventarios instituciesal

Administrar los almacenes y bodegas.

NN NN N

Realizar analisis de costos.
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v Presentar anualmente al rector la proforma preSiai.
v’ Efectuar, periédicamente, el control de bienes.
v' Presentar planes, propuestas y recomendacionestal para la toma de decisiones,

en el ambito de su competencia.

Unidades que lo integran

Presupuestos
Contabilidad
Tesoreria

Nomina

RN NN

Tributacién

» Organico Estructural del Financiero

DIRECCION FINANCIERA

Secretaria

CONTABILIDAD PRESUPUESTOS

TESORERL\] TRIBUTACION
NOMINA

Gréfico N° 15: Organico Estructural de la Escuela Superior Rulitéa de Chimborazo
Fuente: www.espoch.edu.ec
Autora: Diana Rodriguez

« Base Juridica

La ESPOCH se rige bajo leyes y reglamentos:
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Leyes

Reglamento de Régimen Académico

Manual de Evaluaciéon del Desempefio Rectificado HCP
Politicas Comision y Vinculacion

Normativo para el Reconocimiento de Titulos en$®BCH
Normativo Cursos Remediales y de Avance de Carrera

Normativo Carga Académica

AR NN N SR

Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de Gbiazo

Reglamentos

Estatuto Politécnico

Organico Funcional de la ESPOCH

Reglamentos 2008 - Reglamento Servicio Becas y &mgion Matriculas
Reglamentos 2008 - Reglamento Seleccion de Personal
Reglamentos 2008 - Reglamento Reconocimiento déosit
Reglamentos 2008 - Reglamento Pasantia Salud Rublic
Reglamentos 2008 - Reglamento para el Control yiAdtnacion de los Vehiculos
Reglamentos 2008 - Reglamento Dpto Sistemas y Ediesn
Reglamentos 2008 - Reglamento Dpto Bienestar [Bnolité

Reglamentos 2008 - Reglamento de Prevencion dgdddsaborales
Reglamentos 2008 - Reglamento de Personal

Reglamentos 2008 - Reglamento Comision de Vinoditaci
Reglamentos 2008 - Reglamento CIDE

Reglamentos 2008 - Reglamento Calificacion del Bgsfio
Reglamentos 2008 - normativo cursos remedialesayvdece de carrera
Reglamentos 2008 - Codigo de Etica

Reglamentos 2006 - Reglamento Jubilacion

Reglamentos 2006 - Reglamento de Régimen Académico

NS N N N N N N T N N N N N N N N N N

Entre otros.
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Eiecucién de Inaresos - Reportes - Informacion Aareaada PAGINA : 1 DE 1

Eiecucion del Presupuesto de Inaresos (Grupos Dinamicos) FECHA : 111212015
Expresado en Dolares HORA : 17:40

Entidad Institucional = 163 T RO
- Institucién / Coordinadora-Unidad Ejecutora - Economico Nivel 2 -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2014

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADO SALDO POR RECAUDADO SALDO POR
DEVENGAR RECAUDAR

163 9399 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZD - PLANTA CENTRAL
1100000 INGRESOS CORRIENTES 46.308.26072 0,185,380.02 55,563,855.74 48,679,832.08 8,883,822.75 46,683,435.52 16,387.47
1200000 INGRESOS DE CAFITAL 842 20458 735457217 7.0068,776.73 7.711,01045 285 766,28 7.711,01045 0.00
6200000 CREDITQ INTERNO NETQ 000 3,957 83271 305763271 2,604,244.25 1,353,308.48 260424425 0.00
6300000 VARIACION DE ACTIVOS 000 e R 000 0.273.447.08 0.0 000
TOTAL 1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL S N T R T VR T S D TRV (T3}

CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR
POLITECHICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA
CENTRAL

Cuadro N° 1: Reporte de la Ejecucion de Ingresos 2014 - Potesve
Fuete:Archivos de la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez




MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aaregada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

Entidad Institucional = 163
- Institucion / Coordinadora-Unidad Ejecutora - Economico Nivel 2 -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

PAGINA : 1 DE 1
FECHA : 11H22015
HORA : 17158
REPORTE: R00804768.rdlc

EJERCICIO: 2014

DESCRIPCION ASIGNADO  MODIFICADO CODIFICADO  MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO SALDO POR SALDOPOR  SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC
|
1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA CENTRAL
2100000 GASTOS CORRIENTES 4505862028 202518340 4708381277 201861285 4358076531  43M33MTe  43.M33MT8 350204746 374047801 000 G208
2200000 GASTOS DE CAPITAL 185184500 2770207060 2085481560 Q7748642 1857000480 1348378825 1330198835 1107582100 1617102744 9180000 4547
8400000 VARIACION DE PASIVOS 0.0 288470 288470 000 1745.22 1,745.22 174522 113048 113048 000 8050
TOTAL 1639999 ESCUELA SUPERIORPOLITECNICADEL __ 701047428 2973103888  TGA1i316 1180607927  G21cio0ois  boBoBgbezs  Se7ij0eggs  IA0[000807 199126003 SIENM Ak
CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA
CENTRAL

Cuadro N° 2: Reporte de la Ejecucion de Gastos 2014 - Poresvel
Fuete: Archivos de la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Eiecucién de Inaresos - Reportes - Informaciéon Aareqada PAGINA : 1 DE 1

Eiecucidn del Presupuesto de Inaresos (Grupos Dinamicos) FECHA : 111212015
Expresado en Doélares

Entidad Institucional = 163
- Institucion / Coordinadora-Unidad Ejecutora - Fuente de financiamiento -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

HORA : 1T:4M
REPORTE: RO00813216.rdlc

EJERCICIO: 2014

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADO SALDO POR RECAUDADO SALDO POR

DEVENGAR RECAUDAR

163 3989 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA CENTRAL
001 Recursos Fiscales £,041.200 08 11,786.408.35 18.727,608.63 10,374,679.01 8,352,810.62 10,374,879.01 0.00
002 Ees?:mrsi; EFLscales generados por las 5.777.680.00 203.980.73 5.081,060.73 4,384 363 40 1,507 60624 4,387,085.02 18,367.47
063 M R ST R MR I 34,201.202.00 13,783, 10.00 4507421200 30,506,084 64 B4TT.47.15 30,506,264.04 0.00
302 Prestamas Intemos 0.00 3.471,300.00 3.471,200.00 2,225,820.31 1,245.470.60 222582031 0.00
™ Asistencia Tecnica y Donaciones 0.00 0.00 0.00 35,336.00 -35,336.00 35,238.00 0.00
998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 486,33271 488,232.71 378.423.04 107.908.77 37842304 0.00

TOTAL 1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL AL01047478 20731036888 __ JejAI51316 . DGO OB E9 _ 19jAcAJn Ay _ BEOjgEa0gs 1639747

CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA
CENTRAL

Cuadro N° 3: Reporte de la Ejecucion de Ingresos 2014 - Reartéude financiamiento.
Fuete: Archivos de la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez
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MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacidn Aareqada PAGINA : 1 DE 1

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 11M212015
Expresado en Délares e e

Entidad Institucional = 163 T TR
- Institucion / Coordinadora-Unidad Ejecutora - Fuente de financiamiento -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2014

DESCRIPCION ASIGNADD MODIFICADO CODIFICADD MONTO COMPROMETIDD DEVENGADD PAGADD SALDOD POR SALDOPOR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
163 9999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA CENTRAL

o Recursos Fiscales 6,841,208228 15,257, 706.35 22,198,908.63 6,688,32547 14.808,405.28 10,863,870.75 10,812 870.75 7,382.582.74 11,235,027 88 51.000.00 4833

on2 Recursos Fiscales generados por las 5,777,880.00 20388073 5,081,960.73 1,848,188.19 3,375.0681.83 271289232 271280232 2,608,807.80 3,280,077 000 4535

Instituciones
oo3 Recursos Provenientes de Preasignaciones 34,201,202.00 13,783,010.09 48,074,212.08 3,258,555.81 43,602,613.37 42,773581.22 42732,781.22 4471,588.72 5,300,630 87 40,800.00 88.497
283 ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 48833271 486,332.T1 0.00 37842384 37842304 784234 107.808.77 107 808.77 p0o0 7781

0p 020 Bk 23

TOTAL 1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA
CENTRAL

Cuadro N° 4 Reporte de la Ejecucion de Gastos 2014 - Potdua financiamiento.
Fuete: Archivos de la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez

66




MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucién de Gastos - Reportes - Informaciéon Aareqada R

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos) FECHA : 1111212015
Expresado en Dolares

Entidad Institucional = 163
- Institucién / Coordinadora-Unidad Ejecutora - Grupo Gasto -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

HORA : 17148
REPORTE : RO0B04768.rdlc

EJERCICIO: 2014
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________]

DESCRIPCION ASIGNADD MODIFICADD CODIFICADO MONTO COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMFROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC

163 9999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA CENTRAL

510000 GASTOS EN PERSONAL 35,400,302 28 2,481,334 .62 37.881.726.90 0.00 37,156,502.30 37,156,502.30 37,158,502.30 725,224 80 725,224 60 DO0 8809

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 8,464.653.00 -1.775,081.10 6,620,5081.90 1.880,518.81 4.177.823.14 3,930.420.58 3.830.420.50 2,511,768.78 2,780,171.31 D00 5B.88

560000 GASTOS FINANCIEROS 0.00 80,088.35 20.068.35 0.00 80,088.25 80,088.35 80,088.35 0.00 0.00 000 100.00

570000 OTROS GASTOS CORRIENTES 60,000.00 242838 53 302,838.53 28,083.04 25448.13 264,021.13 254,021.13 4888740 48,01540 DOD  &385

580000 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES 1,133,584.00 985,005.09 2,128.480.00 0.00 1.913.322.30 191332239 1.913,322.30 216,166.70 216,1686.70 DO0 2085
CORRIENTES

710000 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 0.00 0,881,440.02 0.8231.44092 0.00 0.068.969.42 9.888.060.42 0.777.169.42 12.480.50 12,480.50 91.800.00 @087

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 0.00 433213220 433213229 1,558,555.13 2.458.041.03 1.476.451.65 1.478,451.65 1,674.091.28 2,855,600.64 DoD 408

750000 OBRAS PUBLICAS 800,000.00 347147000 4.271.470.90 222101018 1.860,063.71 480,273.38 480,273.36 2,602 407 28 3,701,107 63 poo 1124

770000 OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 1,585.00 1.585.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.565.00 1,585.00 0.0D 0.00

780000 TRAMSFERENCIAS ¥ DONACIONES PARA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0D 0.00
INVERSION

240000 BIENES DE LARGA DURACION 1,151,845.00 10,016,352.49 11,168,107 40 8,007.802.13 458282044 1,658,003.82 1.658,003.82 6,686.277.05 0,510,103 67 DOD 1485

280000 OTROS PASIVOS 0.00 2B84.70 2.884.70 0.00 1.745.22 1.745.22 1745622 1.138.48 113848 000 80.50

TOTAL 1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL 70047428 29731038086 7674151316 1100607927  G2ic250513  GGRIRBCRZI  So770cG3 1457000803 1991264403 9100000 7405
CHIMBORAZO - ESCUELA SUPERIOR

POLITECNICA DEL CHIMBORAZO - PLANTA
CENTRAL

Cuadro N° 5: Reporte de la Ejecuciéon de Gastos 2014 - Por Gadepgasto.
Fuete: Archivos de la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez




4.1. ANALISIS Y EVALUACION DE LA  PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

Indicadores presupuestarios de ingresos

« Indice de ejecucion de ingresos totales

Valor Devengado

100
Asignacion Codificada x

56°995.087,69
76"741.513,16

x 100 =74,27%

Interpretacion:

De la asignacién codificada frente al valor develoga! indice de ejecucion respecto a
los ingresos totales es del 74% en relacién camlel presupuestado. Es decir que la

recaudacion no fue tan efectiva como se planeo.

+ indice de recaudacion de ingresos corrientes

Valor Corriente Devengado
100

Ingresos Ctes Presupuestados

46'679.832,99
55’563.655,74

x 100 = 84,01%
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Interpretacion:

La recaudacion de ingresos corrientes es del 84Bbestps ingresos corrientes
presupuestados. El porcentaje de recaudacioncepeaath no en un 100% como deberia

Ser.

 Indice de solvencia financiera

Ingresos Corrientes Recaudados

100
Gastos Corrientes Codificados x

46'663.435,52

— 0
2708381277 © 100 =99.11%

Interpretacion:

Del total de ingresos corrientes recaudados, el 98% destinado a cubrir los gastos
corrientes codificados. Es decir que los recursus $ido correctamente utilizados al

cubrir todos los gastos corrientes con ingresoserdes.

+ Autonomia financiera

Ingresos Propios Devengados
x100

Total Ingresos Devengados

4’384.363,49

— 0
56'995.087.69 * 100 = 7,69%
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Interpretacion:

La ESPOCH tuvo la capacidad de generar por medsudgestion recursos propios en
un 8% aproximadamente respecto del total de ingrd®or lo cual se determina que la

institucion no posee autonomia financiera.

* Autosuficiencia

Ingresos Propios Devengados
Gastos Totales Codificados

x100

4°384.363,49
76'741.513,16

x 100 = 5,71%

Interpretacion:

Para cubrir los gastos totales la institucion digpde recursos propios en un indice del
6% aproximadamente. Es decir que la capacidadigne ta ESPOCH para generar

recursos propios y asi cubrir en gran parte susgaso es representativa.

Indicadores presupuestarios de gastos

* Gastos totales

Total Gastos Ejecutados

100
Gastos Totales Codificados x

56°828.868,23

— 0
7674151316 © 100 = 7405%
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Interpretacion:

Las erogaciones efectuadas por la institucion fuewdiertas con el 74% del total del
presupuesto de gastos codificados. Es decir gertidad dejo de gastar el 26% de sus

recursos presupuestados durante dicho periodo.

» Gastos en personal

Gastos en Personal Ejecutados

100
Gastos en personal Codificados x

37°156.502,30

— 0
37°881.726,90 * 100 = 98,09%

Interpretacion:

El gasto en personal fue del 98% aproximadametue 30 presupuestado. Este es un
rubro significativo dentro del presupuesto gendeala institucion debido a que siempre

va a existir y se va a consumar en su mayoria.

» Gasto en bienes y servicios de consumo

Gastos Bienes y Serv.de Consumo Ejecutados
Gastos Bienes y Serv.de Consumo Codificados

x100

37939.420,59

ittt — 0
6689.591.90 © 100 =°889%
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Interpretacion:

Los gastos en Bienes y Servicios de Consumo epmsitafueron el 59%
aproximadamente sobre lo que se habia presupueftadto cual se determina que en

dicho gasto se puede reducir su presupuestoestun 41% como sobrante.

* Modificaciones presupuestarias

Valor Modificaciones
100

Total Asignacion Inicial

297731.038,88

— 0
47°010.474,28 < 100 = 63,24%

Interpretacion:

Las modificaciones realizadas al presupuesto inttieante el afio fueron del 63% por
incremento de saldos. El rubro mas significativodaepor incremento en Bienes de
Larga Duracion, seguido por aperturas de saldaslparcuentas de inversion (gastos en

personal, bienes y servicios, Yy otros gastos kr$mn).

» Determinacion de déficit o superavit

Ingresos Corrientes — Gastos Corrientes 100
x

Gastos Corrientes

46°679.832.99 — 437343.334,76
43'343.334,76

x 100 =7,70%
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Interpretacion:

La institucion tuvo un superavit del 8% aproximaeate. Es decir que el presupuesto

de gastos corrientes fue cubierto en su totalidadas ingresos presupuestados.

4.2. INFORME DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION
A LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA DE LA ESPOCH

La evaluacién presupuestaria mide la eficiencificaeia de los resultados alcanzados y
proporciona los elementos de juicio a los respdesate la gestion administrativa para
que adopten las medidas correctivas tendientes@nksecucion de sus objetivos y a la

optimizacién del uso de los recursos puestos asposicion.

* INDICADORES PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS

indice de ejecucion de ingresos totales:

El valor devengado sobre el valor codificado feé ,27%; la institucion utilizo un
25,73% de sus ingresos presupuestados, porcen@engstituye saldo a devengar. Las
cuentas mas significativas que constituyen ingresog&a ESPOCH son los Recursos

Provenientes de Preasignaciones y Recursos Fiscales

En cuanto al saldo por recaudar se observa urip@je del 0,02% que constituye a la
cuenta de los Recursos Fiscales generados pondaiiciones. El sobrante existente
(25,71%) para el afilo 2015 paso a la cuenta Bapaos financiar o que quedo
pendiente por pagar, segun lo manifestd el DireEtpanciero de la ESPOCH en la

entrevista realizada.
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indice de recaudacion de ingresos corrientes:

El valor corriente devengado sobre los ingresosietdes presupuestados es del
84,01%; el saldo por devengar es el 15,99% vy ldbsaor recaudar de los ingresos
corrientes representa el 0,18%, el mismo que seodda cuenta Recursos Fiscales
Generados por las Instituciones como ya se lo raeacanteriormente. Los Ingresos
Corrientes componen la mayor fuente de financiamiee la institucién razén por la

cual su porcentaje es el mas alto dentro de lasedifes fuentes de financiamiento que

conforman el presupuesto de la ESPOCH.

indice de solvencia financiera:

Los ingresos corrientes recaudados sobre los gestasntes codificados representan
el 99,11%; se comprueba que los ingresos corrieatesidados cubren totalmente los
gastos corrientes codificados, determinando asi tuénstitucion tiene la capacidad

suficiente para hacer frente a sus obligacionesrt® ¢ largo plazo respecto a gastos
corrientes, sin necesidad de hacer uso total died peesupuestado de ingresos corriente

la ESPOCH cuenta con solvencia financiera.

Autonomia financiera:

Los ingresos propios devengados sobre el totatglesos devengados es del 7,76%; la
ESPOCH no tiene autonomia financiera depende d2492de financiamiento externo.

Autosuficiencia:

Los ingresos propios devengados sobre los gastalesocodificados son del 5,71%
equivalente al 0.057; la institucion cubrié en57.0sus gastos totales codificados,
determinando asi que no tiene la capacidad dercsbsi gastos administrativos ni

operativos.
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* INDICADORES PRESUPUESTARIOS DE GASTOS

Gastos totales:

El total de gastos ejecutados sobre los gastdedatadificados representan el 74,05%:
se determina que la ESPOCH dejo de gastar un%5i@5sus recursos presupuestados,
los gastos mas representativos son los gastogwmi@si dentro de las cuentas de grupo
con mayores salidas de dinero son Gastos en Pérsegaida por Gastos en Personal

para la Inversion y la cuenta Bienes y Servicio€dasumo.

Gastos en personal:

Los gastos en personal ejecutados sobre los gastpsrsonal codificados fueron del
98,09%; como ya se mencion0 esta cuenta es lagpéssentativa dentro del grupo de
gastos de la institucién; es evidente su dilap@tacbomo consecuente de que se trata de
una institucién educativa y siempre existira un gramero de docentes lo cual justifica

claramente su erogacion.

Gasto en bienes y servicios de consumo:

Los gastos en bienes y servicios de consumo episutsobre los gastos en bienes y
servicios de consumo codificados representaron 88986. Se determina que la
institucion tuvo un valor excesivo presupuestadwreséos gastos en bienes y servicios

de consumo ya que existe un sobrante del 41.11%.

Cabe recalcar que en dicha cuenta del monto prestguo inicial se hizo una

modificacion para aumentar su saldo, lo cual fuéneo debido a que no se utilizo.
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Modificaciones presupuestarias:

El valor de las modificaciones sobre el total digrecion inicial fue del 63,24%; las
modificaciones presupuestarias en el presupuestdadBESPOCH se dieron por
incremento de saldos en su mayoria, el mayor inreméande saldos se da al Gasto de

Capital.

Dentro de los subgrupos se refleja mayor incrementta cuenta de Bienes de Larga
Duracion cuyo aumento de saldo se debiéo a lasmefrque se realizaron en los
diferentes subsistemas, entre estos el subsistemdaalltades en proyectos de

adquisicién de equipos de laboratorios, mobiliarfoaestructura, entre otros.

Para las Cuentas de Inversién (gastos en perdneags y servicios, Yy otros gastos de
inversion) el aumento de saldo se debié a divepsogectos entre estos el proyecto
sobre las renuncias del personal y renuncias \ariast con el fin de definir nuevas

estrategias que permitan el recambio generaci@nlasdservidores politécnicos.

También se gener6 aumento en la cuenta Obras Bs€lblen el proyecto de

mantenimiento para facultades, departamentos yndepeias.

Y la cuenta Gastos en Personal su aumento se pramujo consecuencia de

incremento de docentes.

Se realizdé disminucion en Bienes y Servicios des@ioto pero aun asi dicha cuenta

muestra un presupuesto excesivo.

La mayoria de las modificaciones se generan emimlep cuatrimestre, razon por la
cual el cumplimiento del POA en el primer cuatritme®s bajo, adema la mayoria de
proyectos son ejecutados en el segundo y teregrirogstre. En el mes de Diciembre
también se generan un porcentaje alto de modifinasi ya que es el ultimo mes, se
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trata de cumplir con las adquisiciones y realizaggs de manera apresurada con la
finalidad de cumplir con lo presupuestado.

Determinacion de déficit o superavit:

Ingresos corrientes menos los gastos corriente® $0b gastos corrientes determinan
que la ESPOCH tuvo un superavit del 7,70%.
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4.3. GUIA DE EVALUACION PRESUPUESTARIA

La Guia de Evaluacion Presupuestaria es desamatiadxcel con la finalidad de facilitar el andlisiinterpretacion a la Evaluacion

presupuestaria de la ESPOCH.

A continuacion se demuestra el desarrollo y furedidad de la Guia de Evaluacion Presupuestaria.
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1.- Disefio de la Guia de Evaluacién Presupuestaria

Antes de comenzar con el desarrollo de la guiabe d
tener claramente que es lo que se va a utilizar,
posteriormente en una hoja de calculo se desateolla
portada en donde consta un indice que mostrara todo
los temas necesarios para la Evaluacién Presupiaesta
de la ESPOCH.



2.- Ingresar los datos base

Se ingresa los datos de las cédulas de ingres@asies en hojas individuales a las cuales llamasem

Lista de ingresos

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista o @ o g 232
l_% _ﬁ‘ _j _Iﬁ _E' .@ _J;E_I l.:cmexlone-s- a) :ﬁ ? : 4_‘ g*? ;:-__'bﬂ :.—ﬂ[i ‘s.él[ﬂ
Desde Desde Desde Deotras | Conexiones | Actualizar %| Ordenar | Filtro o Texta en Quitar  Validacién Consolidar Andlisis | Agrupar Desagrupar Subtotal
Access  web texto fuentes existentes todo = M Avanzadas columnas duplicados de datos ~ ¥siiow - -
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos Esquema
812 - & £ | ocupacion e LUGARES PUBLICOS [
A B [ & D E F G H =
2 ]
10 EJERCICIO;: 2014
CODIGO|DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO | CODIFICADO DEVENGADO L AR e s RECAUDADO <A 2l ie
11 DEVENGAR RECUDAR
12 | 130103 |[OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 128,807.00 -35,000.00 93,807.00 88,363.98 5,443.02 88,363.98 0,000.00¢
13 | 130106|ESPECIES FISCALES 335,000.00 -175,000.00 160,000.00 123,860.60 36,139.40 123,860.60 0,000.0
14 | 130107 |VENTA DE BASES 5,000.00 -4,000.00 1,000.00 0,440.00 0,560.00 0,440.00 0,000.0
15 | 130108|PRESTACION DE SERVICIOS 936,210.00 -15,000.00 921,210.00 906,796.00 14,414.00 905,496.00 1,300.0
MATRICULAS PENSIONES ¥ OTROS DERECHOS EN =
16  130127|EDUCACION 3,369,000.00 -800,000.00] 2,569,000.00 2,768,376.90 -199,376.90| 2,758,476.90 9,900.01
17  140201|AGROPECUARIOS Y FORESTALES 237,000.00 -160,000.00 77,000.00 76,755.45 0,244.55 76,150.45 0,605.01
18 | 140399|0OTROS SERVICIOS TECNICOS Y ESPECIALIZADOS 240,000.00 -220,000.00 20,000.00 17,647.78 2,352 22 15,883.78 1,764.0
12 170202|EDIFICIOS LOCALES Y RESIDENCIAS 115,000.00 -50,000.00 65,000.00 59,713 57 5,286.43 56,885.10 2,828.4] |
20 | 170204 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 50,000.00 -45,000.00 5,000.00 1,407.70 3,592.30 1,407.70 0,000.0C
21 | 170205|VEHICULOS 70,000.00 -68,500.00 1,500.00 0,760.00 0,740.00 0,760.00 0,000.0C
22 170404 INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 0,000.00 0,000.00 0,000.00 8,504.59 -8,504.59 8,504.59 0,000.0C
23  170499|OTRAS MULTAS 1,000.00 -0,950.00 0,050.00 0,000.00 0,050.00 0,000.00 0,000.0C
24  180101|DEL GOBIERNO CENTRAL 6,299,087.72 871,637.02| 7,170,724.74 2,699,204.56| 4,471,520.18 2,699,204.56 0,000.0C
PARTICIPACIONES CORRIENTES EN
25 180901 |PREASIGNACIONES ESTABLECIDAS POR LA LEY 34,291,202.00| 9,897,199.00] 44,188,401.00| 39,596,264.94| 4,592,136.06| 39,596,264.94 0,000.0C .
4 4 » | PORTADA | LIST.DE.INGRESOS . LIST.DE.GASTOS ., GRUPO.DE.INGRESOS REPRES.GRAFIC.INGRESOS GRUPO.DE.GASTI] 4 | i ] P[0
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Lista de gastos

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista ] e = B 23
_‘E_‘ ) B Iy l| P__“ |5l conexiones al E ? & E =] *"EI;I I
a e =0 B | Ea | 2 RN g BE e &
Desde Desde Desde Deotras | Conexiones = Actualizar Z| Ordenar | Filtro { _ ) Textoen Quitar Validacidn Consolidar Analisis | Agrupar Desagrupar Subtotal
fAccess  web  texto fuentes~  existentes todo S Pyanzadas columnas duplicados de datos ~ YsiT v -
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos Esquema 5]
B12 - S | SALARIOS UNIFICADOS i
- =|
| A | B c D £ F G H 1 1 K i
3.
9 |EIERCICIO: 2014
CODIGO DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO  |VIGENTE bl COMPROMETIDO |DEVENGADO PAGADO SELULLPOR SALUD LS [REUEPOR
10 CERTIFICADD COMPROMETER DEVENGAR PAGAR
11 (510105 0601 003 |REMUNERACIONES UNIFICADAS 4,236,530.00 -179,669.45 4,056,860.55 0.00 4,040,660.04 4,040,660.04 4,040,660.04 16,20051 16,20051 0.00
12 [510106 06501 003 [SALARIOS UNIFICADOS 2,454,872.00 -394,615.81 | 1,600,256.19 0.00 1,597,681.28 | 1,597,681.28 1,557,681.28 257491 2,574.91 0.00
13 |510203 0601 003 |DECIMOTERCER SUELDO 586,676.00 8,162 30 5894 83830 0.00 545,764 07 543,764.07 543,764.07 51,07433 5107433 0.00
14 /510204 0601 003 |DECIMOCUARTO SUELDO 178,398.00 -2,384.57 176,033.43 0.00 176,053.42 176,033.42 176,033.42 0.01 001 0.00
15 510304 0601 003 COMPENSACION POR TRANSPORTE 0.00 8,266.50 8,266.50 0.co0 5,728.16 5,728.16 572816 2,538.34 2,538.34 0.00
16 |510306 0601 003 |ALIMENTACION 0.00 82,665.00 82,665.00 0.00 57.280.86 57,280.86 57.280.86 25,384.14 25,384.14 0.00
17 510401 0601 003 JCARGAS FAMILIARES 0.00 10,220.40 10,220.40 0.00 2,325.60 2,325.60 2,325.60 7,894.80 7,894.80 0.00
18 |510408 0601 003 |SUBSIDIC DE ANTIGUEDAD 0.00 52,025.60 52,025.60 D.00 14,387.82 14,387.82 14,387.82 37,637.78 37,637.78 0.00
1% |51050%9 0601 003 |HORAS EXTRAORDINARIAS ¥ SUPLEMENTARIAS 6,000.00 16,491.20 22,491.20 0.00 16,301.10 16,301.10 16,301.10 65,190.10 6,190.10 0.00
20 |510510 0601 001 |SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 389,611.00 -389,611.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
21 |510510 0601 003 |SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 0.00 899,635.52 899,635.52 0.00 883,344.29 883,34429 883,344.29 16,291.23 16,291.23 0.00
22 |510501 0501 DO3 JAPORTE PATROMAL 741,749.00 -51,18470 590,554.30 0.00 672,076.57 672,076.57 672,076.57 18,477.73 18,477.73 0.00
23 510602 0601 003 |FONDO DE RESERVA 586,439.00 -67,494.90 513944.10 0.c0 488,466.20 498, 46566.20 498, 466.20 20,477.90 20,477.90 0.00
24 |510603 0501 003 |JUBILACION PATRONAL 0.00 11,013.63 11,015.63 0.00 0.00 0.00 0.00 11,013.63 11,013.63 0.00
25 510704 0601 003 |COMPENSACION POR DESAHUCIO 0.00 2,655.00 2,655.00 0.00 1,059.24 1,059.24 105923 1,589576 159576 0.00
510707 0601 003 COMPENSAQION PORYACACIONES NGIGUZADAS 0.60 202,451.64 202z,451.64 0.00 202,451.64 202,451.64 202,451.64 0.00 0.00
26 POR CESACION DE FUNCIOMES 0.00
27 |510708 0601 001 |POR ACCIDENTE DE TRABAJO O ENFERMEDAD 0.00 26,902.80 26,902.80 0.00 26,902.80 26,902.80 25,902.80 0.00 0.00 0.00
28 530101 0601 002 |AGUA POTABLE 3,000.00 D.00 3,000.00 0.00 633.16 633.16 633.16 2,366.84 2,366.84 0.00
2% 530104 0601 DOZ |EN ERGIA ELECTRICA 150,000.00 -49,200.00 100,800.00 0.00 59457972 94,579.72 94,579.72 5,220.28 5,220.28 0.00
30 |530104 0601 003 |ENERGIA ELECTRICA 0.00 83,227.232 8322732 0.00 7599571 7599671 7589671 7,23051 7,23051 0.00
31 |530104 0601 003 |Telecomunicaciones 796,056.00 -792,824.70 3,231.30 0.00 3,2531.30 3,231.30 3,231.30 0.00 0.00 0.00
32 |530105 0601 001 |Telecomunicaciones 1,486,335.00 -1,123,41590 362,919.10 112,099.10 225,968.98 225,968.97 225,868.97 135,950.12 136,950.13 0.00
33 |530105 0601 002 |Telecomunicaciones 0.00 21,280.00 21,280.00 0.00 851.27 851.27 851.27 2042873 2042873 0.00
34 |530106 0601 002 |Servicio de Correo 5,000.00 264.00 5,264.00 0.00 2,385.85 2,385.85 2,385.85 2,878.15 2,878.15 0.00
35 |530202 0601 002 |Flates y Manichras 4,000.00 6,160.00 10,160.00 55826 551226 551236 5,512.26 4,647 74 464774 0.00
4 4 » ¥ | PORTADA , LIST.DE.INGRESOS | LIST.DE.GASTOS ,~ GRUPO.DE.INGRESOS REPRES.GRAFIC.INGRESOS . GRUPO.DE.GAST] 4 | il | |
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3.- Filtrar

Para una mejor utilizacién de la guia, se procedener filtro a las listas, el filtro sirve paradew identificar los datos segin se necesite, por

ejemplo podemos filtrar por codigos.

m_ll‘ll(ln Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista (] o = R 23
EREBEG B @B 2@ == B E B B W E -
Desde Desde Desde De otras Conexiones Actualizar __ %l Ordenar Filtro \; ) Texto en QL_litar Validacidn Consolidar Ana'_lisis Agrupar Desagrupar Subtotal
Access  web texto fuentes - existentes todo ~ o - & Avanzadas columnas duplicados de datos = ¥sioT . >
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramientas de datos Esguema
c1z _ £ | 235000 v
A B c D E F G H .
9 S
10 EJERCICIO: 2014
CéDIGIEI DESCRIPCION ASIGNADO | MODIFICADO | CODIFICADO | DEVENGADO PP P RECAUDADO i A
11 - = B [+ [~ |~| DEVENGAR - ~-| RECUDAR-
|24 | Ordenar de menar a mayor ARES PUBLICOS 128,807.00 -35,000.00 93,807.00 88,363.98 5,443.02 88,363.98 0,000.0¢
|&)  Ordenar de mayor a menar 335,000.00| -175,000.00 160,000.00 123,860.60 36,139.40 123,860.60 0,000.0
S ' 5,000.00 ~4,000.00 1,000.00 0,440.00 0,560.00 0,440.00 0,000.0(
SRpsiee THE /1C10S 936,210.00 -15,000.00] 921,210.00 906,796.00 14,414.00]  905,496.00 1,300.0(
ool " INES Y OTROS DERECHOS EN -
| 3,369,000.00| -800,000.00| 2,569,000.00| 2,768,376.90| -199,376.90| 2,758,476.90 9,900.0(
e r— --‘?3 ORESTALES 237,000.00| -160,000.00 77,000.00 76,755.45 0,244.55 76,150.45 0,605.0(
41130103 | ICNICOS Y ESPECIALIZADOS 240,000.00| -220,000.00 20,000.00 17,647.78 2,352.22 15,883.78 1,764.0
S H [ RESIDENCIAS 115,000.00|  -50,000.00 65,000.00 59,713.57 5,286.43 56,885.10|  2,828.47
130108 — Jpos 50,000.00 -45,000.00 5,000.00 1,407.70 3,592.30 1,407.70 0,000.0(
70,000.00 -68,500.00 1,500.00 0,760.00 0,740.00 0,760.00 0,000.0¢
g e E CONTRATOS 0,000.00 0,000.00 0,000.00 8,504.59 -8,504.59 8,504.59 0,000.0(
..... O 170204 J 1,000.00 -0,950.00 0,050.00 0,000.00 0,050.00 0,000.00 0,000.0(
s RAL 6,299,087.72 871,637.02| 7,170,724.74| 2,699,204.56| 4,471,520.18| 2,699,204.56 0,000.0C
[ Aceptas | [ cancelar | SRRIENTES EN
Z5 [ TOUSUI[FREASIONACTONES ESTABLECIDAS POR LA LEY 34,291,202.00| 9,897,199.00| 44,188,401.00| 39,596,264.94| 4,592,136.06| 39,596,264.94 0,000.0(.
4 4 » ¥| PORTADA | LIST.DE.INGRESOS . LIST.DE.GASTOS , GRUPO.DE.INGRESOS ., REPRES.GRAFIC.INGRESDS -~ GRUPD.DE.GAST] 4 [ i | . » 1
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4.- Agrupacion de datos

La agrupacién de datos concentra de la lista de$og y gastos los datos en forma detallada yqabigas.

m Irigie Ingertar Disefia de pagina Formulas Datas Renrar Vista @ Q = & z_i
. 5 Y 3 3 = (Bltonesionss 4y FR (s = - =" v e &0 om o .
@l Lls W @ 0EE T g 20 B2 B Be &8 6 W & A esta hoja la  llamaremos

Désde Decde Desde Deotras  Conenmoned  Adualizar ﬂ Ordenai | Fittio ! Tedo én  Quitar  Validacidn Consolidar Anddisi  Agrupar Desagiupas Subtot

Acoess web  tedo fuendeit  enstentes  lodo~ Al —— Te = = = “ ” 4 H
Ot e T e S N ™=y _ “GRUPO.DE.INGRESOS” sera una hoja
C12 - =SUMAR.SI.CONJUNTO[LIST. DE.INGRESOSICL 2:C34:LIST, DE.INGRESOS LA1 2:A34; ">=130000";LIST, DE. INGRESOS LA12: A 34: " <140000" e

— : 2! =

A B T nan = F G H | = Z H
 [r— -—— de calculo predeterminada porque los
SALDO POR SALDO POF .

a DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO | CODIFICADO | DEVENGADO Ve RECAUDADO Stctn datos se generaran de forma automatica de

11 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO-ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORZO . . W .

12| 130000 TASAS Y CONTRIBUCIONES | 4,774,017.00 |-1,029,000.00 | 3,745,017.00 | 3,887,837.48 | -142,820.48 | 3,876,637.48 | 11,200.00 la hOja anterior “LISTA.DE.INGRESOS

13 140000{VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 477,000.00 | -380,000.00 97,000.00 94,403.23 2,596.77 92,034.23 2,369.00

14 170000|RENTA DE INVERSIONES Y MULTAS 236,000.00 | -164,450.00 71,550.00 70,385.86 1,164.14 67,557.39 2,828.47 para lo cual se utiliza una férmula que

TRANSFERENCIAS Y DONACIONE
| 180000|CORRIENTES 5 | 40,500,289.72 |10,768,836.02 [51,359,125.74 |42,295,469.50 | 9,063,656.24 |42,295,469.50 0.00 . | q . <di
16 190000|OTROS INGRESOS 290,963.00 0.00 290,963.00 331,736.92 -40,773.92 331,736.92 0.00 permlte sumar los datos Segun su codigo
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE .

g 280000 o E INVERSIGN 642,204.56 | 7,354,572.17 | 7,996,776.73 | 7,711,010.45 285,766.28 | 7,711,010.45 0.00 como se observa en la imagen.

18 360000|FINANCIAMIENTO PUBLICO 0.00 | 3,471,300.00 | 3,471,300.00 | 2,225,820.31 | 1,245479.69 | 2,225,820.31 0.00

15 370000[{SALDOS DISPONIBLES 0.00 | 9,223,447.98 | 9,223,447.98 0.00 | 9,223,447.98 0.00 0.00

200 380000|ANTICIPOS EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 486,332.71 486,332.71 378,423.94 107,908.77 378,423.94 0.00 |

21 SUMAS TOTALES| 47,010,474.28 [29,731,038.88 [76,741,513.16 |56,095,087.69 |19,746,425.47 [56,978,600.22 | 16,397.47 De la misma forma servira para el grupo

22

23

= de gastos.
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5.- Validacion de datos

La validacion de datos permite agrupar una tistalatos dentro de una celda determinada, enastdacvalidacion ayuda a identificar las

cuentas dentro de cada grupo.

1=

m Inicie Insertar Disefio de phgina Formulas Tatos Vista [ 9 = @_?3"
AaRBHR B B oMY = B B B 2 W W &I
Desde Desde Desde Deotras | Conediones | Actualizar “ Ordenar  Filtro { 8 : Todoen  Quitar  Validacidn Consolidar &nditsks  Agrupar Desagrupar Subtotal
Access  weeb  texto fuentes ™ existentes todo * 1 fwanzadas columnas duplicados de datos = L - -

d L Conesiones Qrdenar y fitras Herramientas de datos igquems 2
| 2 S« | GASTOS EN PERSONAL ;.
= = = = = - = 5 =

9

10 EJERCICIO: 2014

e DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO COMPROMETIDO |DEVENGADO |PAGAI

12 ICA DE CHIMBORAZO-ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORZO

13| 510000 [GASTOS EN PERSONAL I ; 2,481,334.62 | 37,881,726.90 0.00 37,156,502.30 | 37,156,502.30 | 37,15¢ |

Qa5 N g s - |8464653.00 | -1,775,061.10 | 6,689,591.90 1,990,519.81 4,177,823.14 | 3,939420.59 | 3,93¢

15 Lﬁﬂ DECIMOTERCER SUELDO = 0.00 80,068.35 80,068.35 0.00 80,068.35 80,068.35 80

B ST e e iiirs 60000.00 242,936.53 302,936.53 28,093.04 254,049.13 254,021.13 254

ALIMENTACION

w2 % et b IR -|1133584.00 995,905.09 | 212998909 0.00 1,913322.39 | 191332239 | 1,913

18 710000 [GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 0.00 9,881,449.92 | 9,881,440.92 0.00 9,868,969.42 | 9,868969.42 | 9,773

19 730000 |BIENESY SERVICIOS PARA INVERSION 0.00 4,332,132.29 | 4,332,132.29 1,558,555.13 2,458,041.03 | 1,476451.65 | 1,47¢

20 750000 |OBRAS PUBLICAS 800000.00 3,471,470.99 | 4,271,470.99 2,221,019.16 1,669,063.71 480,273.36 48

21 770000 |OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 1,565.00 1,565.00 0.00 0.00 0.00

22 840000 |BIENES DE LARGA DURACION 1151845.00 | 10,016,352.49 | 11,168,197.49 6,007,892.13 4,582,920.44 | 1,658,093.82 | 1,65%

23 870000 |INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

24 9950000 |OTROS PASIVOS 0.00 2,884.70 2,884.70 0.00 1,745.22 1,745.22 |

25 SUMAS TOTALES 47,010,474.28 |29,731,038.88 |76,741,513.16 11,806,079.27 62,162,505.13 |56,828,868.23 | 56,737
_'_:is-_'_-_n_ _UIST.DE.INGRESOS ' LIST.DE.GASTOS . GRUPO.DE.INGRESOS  REPRES.GRAFICINGRESOS | GRUPO.DE.GASTOS ./ REFI 4/ i N

usta | | (A0 2208 (=) L}
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Como se puede observar dentro
de cada celda se encuentran las
cuentas que contienen segun su

codigo de agrupacion

Se aplica la validacién de datos
GRUPO DE

como

tanto para el
INGRESOS
GRUPO DE GASTOS.

para el



6.- Representacion grafica

Para la representacion grafica se utilizdé grafieobdrras y circular, de la hoja anterior GRUPO DESRESOS se toma los datos de las

columnas del codificado y recaudado, lo cual permigualizar lo que se presupuestod y lo que redkrsmrecaudo.

@ Inicio | Insertar | Disefiodepagina  Formulas  Datos  Rewisar  Vista s @ = 2= | 'f'
= EE ) oy [ A =Ry T a———— - = 4 b En el grafico
i | B PR oMl Q x5 @ FEHE 4274 T Q g
Tabla Tabla Imagen Imdgenes Formas SmartArt Captura | Columna Linea Circular Barra Area Dispersion Otros Linea Columna =/- Segm Hipervinculo Cuadro Encabez. WordArt Linea de Objeto | Ecuacién Simbolo H
dinamica ~ prediseﬁacdas s 2 v 5 > - x; - ﬂ' hd - = t;e texto pie pag. = v ‘- firma = - Clrcular Se
Tablas Hlustraciones Graficos . Minigraficos Filtro Vinculos Texto Simbolos
il = i) * representa los
A B € D E F G H I ;) K L M | N‘:‘i
= Iz
2 totales y el
3 GRUPO DE INGRESOS )
14
5 H RECAUDADCO H CODIFICADO porcentaje de
6 . .z
378423.04 ejecucion.
7 ANTICIPOS EERCICIOS ANTERIORES | 005 50 J
8
000
g SALDOS DISPONIBLES 9,273 447 08
= 2,335 830.31
11 FINANCIAMENTO PUBLICOH S .
12 iy RECAUDADO; | Estos grafico
13 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES DE CAPIT AL E INVERSIGN 7?-'791915:‘:?’1?%‘;53 56,978,600.22 ] . t
14 ) se ejecutaran
331,73692 =
15 OTROS MsREON 290,963.00 & = CODIFICADO;
16 76,741,513.16
17 TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES CORRIENTES JLeosabo sl de forma
18 51,359,12574
RENTA DE INVERSIONES ¥ MuiTas | 57.557.39 Ati
19 7155000 automatica una
20 9203423
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 3
21 97,000.00 )
vez ingresada
2 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES HE10,057.48
23 3,745,017.00
Tl - la lista de
25 .
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7.- Presupuesto de gastos comparativos

El presupuesto de gastos comparativos ayuda ardegerla evolucion de los gastos, facilita un asialvisual e inmediato de los ultimos cuatro

afnos presupuestados; esta hoja de gastos comparasiwina hoja base, es decir una vez introdusidodatos servird para generar el grafico de

la siguiente hoja EVOLUCION PRESUPUESTARIA.

Inicia
7 0 &

Tabla
dindmica

Tablas

Tabia

serior PO
HEE ) @
Be 1 4=

Imagen Imagenes
predisefiadas
Tustraciones

Datos

Revisar

Vista

ol e Dl

Formas SmartArt Captura  Columna Linea Circular Barra
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También se representara graficamente los porcerdaje

M22 - .
= B - . . ; - consumo de los gastos en los dos ultimos afios.
2 PRESUPUESTO DE GASTOS COMPARATIVOS ENTRE LOS ANOS
3 2011 AL 2014
4
5
6 . PRESUPUESTO COMPARATIVO GRUPO DE GASTOS PRES. PRES. PRESUPUESTO DE GASTOS 2014
CUENTA| DESCRIPCION
7 2011 2012 2013 2014 2014 2013
8 510000 |GASTOS EN PERSONAL 28,065,333.01 [32,032,009.14 | 36,137,619.49 | 37,881,726.90 | 49.36%| 72.46% T
9 530000 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,301,993.73 3,964,517.12 4,763,119.63 6,689,591.80 8.72% 9.55%
10 | 560000 | GASTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 80,068.35 0.10% 0.00%
11 | 570000 |[OTROS GASTOS CORRIENTES 43,950.22 167,000.00 79,958.77 302,936.53 0.39% 0.16%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
12 80000 CORRIENTES 498,672.13 431,888.69 1,091,619.97 2,129,489.09 2.77% 2.19% 14.55%
13 710000 |GASTOS EN PERSONAL PARA iNVER:Sit')I‘ 1,803,000.00 | 1,576451.00 | 2,634,377.13 0,881,449.92 | 12.88%| 5.28% S s
14 | 730000 |BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 985,410.02 1,355,532.52 1,704,040.85 4,332,132.29 5.65% 3.42% 5.65% 5.57%
15 | 750000 | OBRAS PUBLICAS 3,589,171.12 | 2,413,989.16 900,484.07 4,271,470.99 5.57%| 1.81% 0.10% 0.39% 2-'7ml B W ooo% 0.00%0.00%
16 77[][]0[] OTRQS GASTQSVDE.\J.\NER_SIPN _ D.QD __ 1,DDDDD - _1,3:_5?3.0_0 _ _},5§5.DQ 0.00% 0.00% o @0 & & & PN e & & ©
17 840000 |BIENES DE LARGA DURACION 1,664,513.04 | 29005863.70 | 249922076 | 11,168197.40 | 14.55%| 5.01% ‘35‘ &5 & & Oo“‘ & &L b@& & qyo & &
18 | 870000 |INVERSIONES FINANCIERAS 195.00 0.00 0.00 0.00 0.00%| 0.00% ‘\q‘o «,‘9 \‘\\S (Jo‘ig‘ S v@“ v\é‘\ ‘;S Oe“ ‘_9\5 \.\gv‘“ %Os“
12 | 990000 |OTROS PASIVOS 0.00 0.00 59,367.61 2,884.70 0.00%| 0.12% 6;“ Qc-," 45"(( & @-\0 & T & J\ch’ \;S'(” ‘gé;‘ &
20 SUMAS TOTALES| 39,952,238.27 |44,848,251.42 |49,871,182.28 | 76,741,513.16 | 100.00%| 100.00% (,Qé\é?t\*:" [ o"(}%q‘yé} L’o‘\V& 00" 5@{" @Q"" \{3‘50
& &< = & ==
'.E.{‘ y o REPRES.GRAFIC.INGRES05  GRUPO.DE.GASTOS | REPRES.GRAFIC.GASTOS | PRES.GASTOS.COMPARATIVOS .~ EVOLU(] 4 | i é\%‘;k S qss‘é ‘55% %'\év 6&0 ¥ =
Lista | 3 ~ & \Qéo
& O
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8.- Evolucion presupuestaria

La evolucidn presupuestaria permite visualizanetamento del presupuesto en los ultimos cuatrs,algrafico de evolucion presupuestaria
se generara automaticamente de la hoja anterioEBRBESTO DE GASTOS COMPARATIVOS.
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9.- Ingresos - gastos por niveles y fuentes de fimaamiento

Antes de empezar a desarrollar los indicadoresipuestarios, es necesario tener una base de aal@s cedulas de ingresos — gastos por

niveles y fuentes de financiamientos, las cualegnseedulas bases.

Tnido | Insetar  Disefiodepdgina  Formulas  Datos  Revisar  Vists & 0 o g8 Inide | Insetar  Diseodepagina  Fomuls  Datos  Revisar  Vista s@-gx
& Cottar i B | % Sisstrteto o= = W O S= D T Aot < A _A *C“"“ Callor JuoeA X Y- Sikutertedo Generl }g EFL‘ / ?m i T utosume: ﬁ' u"ﬁ
P’egjar A NKXS- Z+ dh-A- £ Combinary centrar - @+ % 009 | % % FED Dar‘é’ﬁaln Esg\n\ﬂe x?m E\r\_m‘\fr:arFurmatu ] retear- u%e?n:r B[fr?y Pegar o N£ES- %[ d-A i Combinar y centrar -+ &+ % (o) | %5 % Fﬂ"'jﬂ Dﬂfﬁﬂt“ Esaﬂ l"JSE"ﬂ' Eh:mtﬂ' Fﬂ-f:"“i Mot Or7ﬂenar Buscary
+ < Copiarformato i L L E ° WY iR e labla celdae “ z @Bomart it selecconar + f Copiarfomate - condicional v como tabla~ celda~ . i - C2Bomar™ yiltrar-~ seleccionar
Portapapeles Fuente Alinieacion Nimero Estilos Celdas Madificar Partapapeles Fuente Alineacion Namero Estilos Celdas Modificar
; — - = v K23 - k o
A B C D E F G H | T A B C D E F G H 1
4 4 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
5 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS M 5 EJECICION DE INGRESOS-REPORTES-INFORMACION AGREGADA i
6 EJECUCION DE INGRESOS-REPORTES-INFORMACION AGREGADA 6 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (GRUPO DINAMICOS)
7 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS (GRUPO DINAMICOS) 7 Expresado en Ddlares
8 Expresado en Ddlares £ 8 Entidad Institucional = 163 =
9 Entidad Institucional = 163 0 9 Fuente de Financiamiento
10 Economico Nivel 2 /‘ﬂ 10 DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2014
11 DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE 2014 1
12 H 12
DESCRIPCIGN ASIGNADO | MODIFICADO | copiFicano | pevencapo | AeCPOR | pecaupapo | SALPOPOR DESCRIPCION ‘ ASIGNADO ‘ MODIFICADO ‘ CODIFICADO | DEVENGADO SALDOPOR | e caupapo | AU
13 DEVENGAR RECUDAR 13 DEVENGAR RE(
14| 26+06 |ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO 14 1639999 ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
15| 1E+06 |INGRESOS CORRIENTES |46,368,260.72 | 9,195,386.02 | 55563,655.74 |46,679,832.99 | 8,883,822.75 |46/663,435.52 16,397.47 15" 001 [Recursos Fiscales 6,941,292.28 | 11,786,406.35 | 18,727,698.63 |10374879.01 | 8352,819.62 |10374879.01
16 1E+06 |INGRESOS DE CAPITAL 642,04.56 | 735457217 | 7996,776.73 | 7,711,010.45 285,766.28 | 7,711,010.45 0.00 16| 002 |Recursos Fiscales generados por las Instituciond 5,777,980.00 203,989.73 | 5981,969.73 | 438436349 | 1597,606.24 | 4,367,966.02 1€
17| 6E+06 |CREDITO INTERNO NETO 000 | 395763271 | 3/957,632.71 | 260424425 | 1353388.46 | 2,604,244.25 0.00 17| 003 |Recursos Provenientes de Preasignaciones 34,291,202.00 | 13,783,010.09 | 48,074,212.09 |39596264.94 | 8477947.15 |39,596,264.94
18 | 6E+06 |VARIACION DE ACTIVOS 0.00 | 9223447.98 | 9,223,447.98 0.00 | 9,223447.98 0.00 0.00 18] 302 |Prestamos Internos 000 | 3471,30000 | 3,471,300.00 | 222582031 | 1245479.69 | 222582031
19 | SUMAS TOTALES|47,010,474.28 [29,731,038.88 |76,741,513.16 |56,995,087.69 | 19,746,425.47 |56,978,600.22 16,397.47 197 701 [Asistencia Tecnicay Donaciones 0.00 0.00 0.00 35,336.00 -35,336.00 35,336.00
20 20 [ 998  |ANTICIPO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 486,332.71 486,332.71 378,423.94 107,908.77 378,423.94
£| n SUMAS TOTALES| 47,010,474.28 | 29,731,038.88 | 76,741,513.16 |56995,087.69 | 19,746,425.47 |56,978,690.22 | 1€
| 22 I:‘ L n L
‘:“4 » M| “EVOLUCPRESUPUEST | TNGRES-GASTOS.X.NIVELES . TNGRES-GASTOSX.FTEFINANC _ INDIC.PRES.INGRESOS INDIC.PE{I I} _ ] bm i' V| EVOLUCPRESUPUEST | INGRESGASTOSAMIVELES | INGRES-GASTOS.X.FTE.FINANC  THDIC.PRES.INGRESD: INDIC.PMH 1] bm
listo | |EEE % ) tsto | @)
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10.- Indicadores presupuestarios de ingresos y gas
Los indicadores permiten evaluar la ejecucion de planificacién presupuestaria de la ESPOCH. La hd@ INDICADORES
PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS e INDICADORES PRESUPUHSOS DE GASTOS quedan como hojas predeterminadasvez

gue los datos de la hoja anterior INGRESOS DE GASPOR NIVELES Y POR FUENTES DE FINANCIAMIENTOS ssistren.

Para que los indicadores se generen automaticamen&cesario utilizar “ = “ al seleccionar dtasos como se observa en la imagen.

R triertar Diaeo @t pagene Farmuie Do Pieveiar witta a0 = e
= 4 o Wi - E S 5 35 E Ieeir &
2 e D07 | e comoats ceiga s | SN EO | D momne  DURCRrT st
= A I i H 1 i K L M N |
‘;‘ INDICADORES PRESUPUESTARIOS DE INGRESOS @

4

5 [NDICE DE EJECUCION DE INGRESOS TOTALES

6

7

8 VALOR DEVENGADO [S&.225.087.69 1|

a ASIGNACIGN CODIFICADA X 0 TeTeLsaze, T Moo = A
10

11

12

13 NDICE DE RECAUDACION DE INGRESOS CORRIENTES

14

15

16 VALOR CORRIENTE DEVENGADO 46679832.99 =, _ 84.01%
17 INGRESOS CTES PRESUPUESTADOS 55563655.74

18
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La guia de evaluacién presupuestaria es una [damfile servira para evaluar la
planificacién presupuestaria de la ESPOCH par@idsimos afios, como se menciono
anteriormente existen datos bases que se debatraegiada afio, como son la LISTA
DE INGRESOS Y GASTOS, una vez que dichos datos saabiados en sus montos
automaticamente el GRUPO DE INGRESOS Y GASTOS, EPRESENTACION
GRAFICA DE INGRESOS Y GASTOS, se cambiaran y repmémran los valores

actuales ingresados.

Las cedulas de INGRESOS - GASTOS POR NIVELES Y RUES DE
FINANCIAMIENTO también son datos bases ya que cafla debe irse ingresando
sus nuevos montos; en cuanto a los INDICADORES RREESESTARIOS DE
INGRESOS Y GASTOS se generaran de manera autonsggan los nuevos datos

registrados.

La guia facilita la evaluacién presupuestaria ya ql estar predeterminada todo se
genera automaticamente y los resultados son intosdia

4.4. VERIFICACION DE HIPOTESIS

La verificacion de hipotesis se efectuara a pdgiresultado obtenido en las encuestas
realizadas a los funcionarios del Departamentorfeieao del Area de Presupuestos de
la ESPOCH.

» Tabla de contingencia

El célculo de la tabla de contingencia se realiparéir de los valores cuantitativos de
las preguntas 2, 3, 6, 8, y 10 de la encuestaadal, las mismas que guardan relacién

con las variables estudiadas.
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PREGUNTA Sl NO TOTAL
Pregunta 2 5 0 5
Pregunta 3 4 1 5
Pregunta 6 4 1 5
Pregunta 8 5 0 5
Pregunta 10 5 0 5
TOTAL 23 2 25

Tabla N° 13: Tabla de contingencia.
Fuete: Resultados de la encuesta aplicada a los funiienade la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez

* Formulacién de Hipotesis

Ho = La Evaluacién a la Planificacidbn Presupuestaria noda en la toma de
decisiones de la Escuela Superior Politécnica dmi@irazo de la ciudad de Riobamba,

provincia de Chimborazo, afio 2014.

Ha = La Evaluacion a la Planificacion Presupuestaria meid la toma de decisiones
de la Escuela Superior Politécnica de Chimboraza deudad de Riobamba, provincia
de Chimborazo, afio 2014.

* Formula de calculo de las frecuencias esperadas

_ Total de la fila * Total de la columna

Total General

E—23*5—46
25
_2*5_04
25 7
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PREGUNTA Sl NO | TOTAL
Pregunta 2 4.60 0.4 5
Pregunta 3 4.60 0.4 5
Pregunta 6 4.60 0.4 5
Pregunta 8 4.60 0.4 5
Pregunta 10 4.60 0.4 5
TOTAL 23 2 25

Tabla N° 14: Frecuencia esperada.
Fuete: Resultados de la encuesta aplicada a los funiienade la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez

* Nivel de significatividad de las frecuencias

Nivel de confianza

Confianza = 95% Error = 5%

Confianza = 99% Error = 1%

Grados de libertad

Grados de libertad (GL) &Vtumero de filas — 1)(Numeros de columnas — 1)

Grados de libertad (GL) 66 — 1)(2 — 1)

Grados de libertad (GL) &)(1)

Grados de libertad (GL) &) — 0.7
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* Aplicacion de Chi Cuadrado

Formula:

v _ 20— E)

Doénde:

X2 = Chi Cudrado

Z = Sumatoria

O = Frecuencia observada

E = Frecuencia esperada

oo = (.05 Grado de significancia

0 — E = Frecuencia observada — Frecuencia esperada

(0 — E)? = Frecuencia observada — Frecuencia esperada al cuadrado

FRECUENCIA | FRECUENCIA (O-E) (0-E)? | (0-E))/E

OBSERVADA | ESPERADA
5 4,60 0.4 0.16 0.03
4 4,60 0.6 0.36 0.08
4 4,60 -0.6 0.36 0.08
5 4,60 0.4 0.16 0.03
5 4,60 0.4 0.16 0.03
0 0,40 -0.4 0.16 0.4
1 0,40 0.6 0.36 0.9
1 0,40 0.6 0.36 0.9
0 0,40 -0.4 0.16 0.4
0 0,40 -0.4 0.16 0.4
25 25 3.25

Tabla N° 15: Calculo de Chi cuadrado.
Fuete: Resultados de la encuesta aplicada a los funeosnde la ESPOCH
Autora: Diana Rodriguez
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* Decision

3.25 > 0.7 entonces se rechaza Ho

A través de la aplicacion del método del Chi cuddrae verifica la validez de la
Hipétesis Afirmativa Ha= La Evaluacion a la Planificacién Presupuestaria imeid la
toma de decisiones de la Escuela Superior Poldaahe Chimborazo de la ciudad de

Riobamba, provincia de Chimborazo, afio 2014.

e Cumplimiento de la hipétesis

Los resultados obtenidos de la informacion se logra través de la aplicacion del

calculo de la prueba del Chi cuadrado y de lasymag efectuadas en la encuesta
dirigida a los funcionarios del Departamento FinamcArea de Presupuestos de la
ESPOCH.

Mediante lo expuesto se determina que se rechdzadtesis nula Ho, que sefiala: La
Evaluacién a la Planificacién Presupuestaria mideen la toma de decisiones de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo deudad de Riobamba, provincia de

Chimborazo, ano 2014.

Comprobando la hipotesis alternativa Ha donde aeifale: LaEvaluacion a la
Planificacion Presupuestaria incide en la toma esibnes de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo de la ciudad de Riobamlaincia de Chimborazo, afio
2014.
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CONCLUSIONES

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ptaseuna ejecucion
presupuestaria del 74%, es decir que tanto susesogr como Ssus gastos

presupuestados no fueron ejecutados en su totalidad

Los ingresos corrientes cubren en su totalidagjdssos corrientes, demostrando asi
un superavit para la institucion; La ESPOCH no pagonomia financiera, a pesar
de ser una institucion que genera ingresos propiebido a que estos no son
suficientes para cubrir la totalidad de sus erages, con lo expuesto también se

determina que carece de autosuficiencia.

En el presupuesto de gastos la cuenta Gastos son@kes la que tiene una mayor
salida de dinero, es decir que casi todo lo presstado es utilizado; Referente a los
gastos en Bienes y Servicios de Consumo se detegmie su monto presupuestado

€S excesivo.

La evaluacién presupuestaria a la Escuela Sup@wditécnica de Chimborazo
ayuda a facilitar la interpretacion y el analisibre la ejecucion presupuestaria en
un afio determinado, permitiendo asi tomar deasi@m beneficio de la institucion
y las debidas correctivas en caso de ser necespass la planificacion

presupuestaria del siguiente afio.
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RECOMENDACIONES

« Emitir informes periédicos sobre la ejecucion pmmstaria, exponiendo los saldos
disponibles para asi dar conocimiento al persoesppansable sobre la gestion y

ejecucion de sus procesos.

» Realizar reuniones constantes con las distintasndkgmcias para poder socializar la
ejecucion presupuestaria y de esa manera traiavdkeicrar nuevas actividades en

beneficio de la institucién y asi poder hacer usdodio el presupuesto.

» Reuvisar el presupuesto destinado para Bienes yc®ende Consumo, lograr una

reduccion del monto y destinarlo a otra actividad.

« Utilizar la guia de Evaluacion Presupuestaria ghranalisis e interpretacion de la

ejecucion presupuestaria anual.
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ANEXOS

Anexo N° 1 :Registro Unico de Contribuyentes
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DIRECCION ESTABLECIMIENTO:
Parroquia: PUYO Calle: 9DE

o RO S
Referencia: A LA ESCUELA ALVARO VALLADARES

ECIMIENTO: 008 ESTADO _ ABIERTO

NOMBRE COMERCIAL:  PROGRAMAS CARRERA FADE - AMBATO
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Anexo N° 1 Encuesta

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta dirigida al personal del area de prestqmide la ESPOCH

Recabar informacion pertinente para poder realizar la Evaluacipn
Presupuestaria de la ESPOCH. afio ..

1. ¢Considera usted que la institucién, cuenta con uredecuada planificacion

presupuestaria, para cumplir los objetivos establedos?

Sl
NO
2. ¢En qué porcentaje se cumple con la planificacionpresupuestaria de la
ESPOCH?
100%
75%
50%
25%
OTROS
3. ¢Al cumplirse el 50% y/o mas de la planificacidopresupuestaria incide en
la toma de decisiones de la ESPOCH?
Sl
NO
4. ¢Antes de elaborar el presupuesto se pide los regimientos a las distintas
dependencias de la ESPOCH?
SI
NO
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5. ¢El presupuesto de la ESPOCH se basa en el Plan @gie/o de la entidad?
Sl

NO

6. ¢Antes de emitir las certificaciones presupuestargase verifica que dichos
requerimientos consten en el POA de la ESPOCH?

SI
NO
7. ¢Se han realizado reformas al presupuesto de la ESEH?
SI
NO
8. ¢Existen documentos que facilitan la gestion presupstaria?

Si
NO

Politicas

Procedimientos

Registro

Funciones Y
Responsabilidades

9. ¢Una vez elaborada la planificacion presupuestariase socializa con las
distintas dependencias de la ESPOCH?

SI
NO
10.¢;Considera usted que es importante realizar una ekacion a la
Planificacion presupuestaria de la ESPOCH?
SI
NO
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Anexo N° 3:Entrevista

Entrevistado: ingeniero Jhonatan lzurieta

Cargo: Director Financiero ESPOCH

Fecha de entrevistal8 de diciembre de

2015

PREGUNTAS

RESPUESTAS

¢, Quiénes se encargan de la elaboraci
del presupuesto de la Escuela Superi
Politécnica de Chimborazo (ESPOCH

Se realiza desde la estancia

planificacion de la ESPOCH
conjuntamente con la direccion financie
y dentro de la direccion financie
Gienemos el area de presupuestos dong
bplasma todo lo que recaba la direccion
?Pplanificacion en un solo instrumento,
gue se llama la proforma presupuestari
una vez aprobada por el cons
politécnico se convierte en presupue
institucional para el proximo afio.

de

ra
e se
de
lo

a, Y

<1[e]
sto

¢, Considera que la planificacion
presupuestaria cumple con los objetivc
institucionales?

Si, Todo debe estar enfocado con

objetivos institucionales caso contrario
tendria sentido la elaboracion, para ¢
S(nismo es que el departamento

planificacion realiza el plan operati
conjuntamente con las  unidad
administrativas para que se plasme e
POA 2014 y se pueda elaborar

respectivo presupuesto.
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¢, En qué porcentaje considera usted qu
cumple con la planificacion presupuests
en el afio 2014?

En los que corresponde a todo el proc
en lo que es cuanto esta en comy
publicas, cuanto quedo pendiente,
compromisos que es lo ya entregado &
easnéicipo,s a los contratitas y proveedo
e llegb a un 93% con respecto a

r}e‘r’}wtrega total de recurso del estado.

Y lo que quedo pendiente o sobrando
paso a los saldos de la cuenta caja-ba
para el siguiente afio y justamente finan
todo lo que quedo pendiente para paga
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¢,Cree usted que la planificacion
presupuestaria influye en la toma de
decisiones de la ESPOCH?

Si, depende muchisimo para que
maxima  autoridad pueda  tom
decisiones, los informes oportunos que
le entrega a la maxima autoridad para
pueda en si tomar decisiones acertd

durante todo el ejercicio econémico.
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¢ Antes de elaborar el presupuesto se t
en cuenta que los diferentes
requerimientos que solicitan las
dependencias

pinas justificativos de requerimiento tiel
que estar enmarcado en el P(
institucional, si no est4, no les dan pas
direccion de planificacion.

ne
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¢, Quién aprueba el presupuesto?

El presupuesto lo aprueba el consejo
politécnico, también lo aprueba el
Ministerio de Finanzas todo lo que se
realiza durante el ejercicio econémico.

¢,Cuales son las fuentes de financiamie
del presupuesto de la ESPOCH?

Tenemos en el 2014 cinco fuentes: fue
nimo recursos institucionales, fuente (¢
autogestion, tres preasignados, fue
cuatro créditos con el BDE y cing
donacién.
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¢, Quiénes se encargan de la ejecucion
presupuesto de la ESPOCH?

De cada éarea requirente, de acuerdo
gue presentaron en el POA tienen
obligacion de ir solicitand
oportunamente para que se pu
certificar, entonces aqui tenemos
delolucrados que serian en primer lug
los requirentes de las unidades
decanatos, en segunda instancia: lo g
compras publicas donde verifican
conste en el PAC institucional para po
comprar, en tercer lugar tenem
planificacion donde verifican que este
el POA y en ultimo viene a presupuesto

¢, Se emiten informes sobre la ejecucion
la planificacion presupuestaria?

&, nosotros emitimos los inform
mensuales a la maxima autoridad
unidad responsable de ejecucion.

¢En el afio 2014 se generaron reforma
presupuesto?

Si, todos los afios porque una cosa es
la institucion  en la  proform
presupuestaria plantea de una manera
inicio del afio el Ministerio de Finanz
Sa_lglrueba en otras partidas que inclusg
tiene nada que ver con la proforr
presupuestaria,  entonces  para

nuevamente ajustandose a lo que
programa en la proforma toca

realizando montén de modificacion
presupuestarias las mismas que

aprobadas por el Ministerio de Finanzas

son

D

Quienes se encargan de hacer las
reformas?

La unidad de presupuestos previo ped
de la unidad de planificacion.

ido

¢, Considera importante realizar una
evaluacion a la planificaciéon
presupuestaria del afio 20147?

Si, la evaluacion y planificacion tiene g
realizarse constantemente para ver en
si esta fallando o en que se esta qued:
la evaluacion para poder a tiempo ton
decisiones y agilitar que se pueda ejec
el presupuesto en base a lo que

ue

que
ando
nar
utar
psta

programado.
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Anexo N° 4:Tabla de Chi Cuadrado

Tahla X
Distribucién Chi-Cuadrado (y')

Probabilidades

0595 1 0,99 10075 0,95 | 0,9 | 075 | 025 | 01 | ofs 0,025 | 001 | 0,005
78 168 | 50 | 38 |27 | 13 [ o1 | o0 | oo 00 | 00 | 00
106 192 | 74 |60 | 46 | 28 | 06 | 02 | o1 | o1 060 | 00
128 1113 193 | 78 | 63 | 41 | 12 | 08 02 | o1 | 01

S T S5 48 4+ | 07 | 05 0,3
67 {151 1128 | 111] 92 [ 66| 27 | 16 | 11 | o 06 | 04

185 | 168 | 144 [ 126 [ 106 [ 78 | 35 | 22 | 16 | 12 08 | 07

203 1185 |60 | 141 [120] 90 | a3 | 28 | 22 | 17 1.2 [ 10

220 | 201 | 175 | 155 | 134 [ 102 | 5.1 35 |27 | 22 | 18| 13

238 1217 1180 [ 169 | 147 [ 114 | 59 | 42 | a3 27 | 29 | 47

252 | 232 | 205 | 183 | 160 | 125 | 67 | 45 | 39 32 | 26 | 22

glefe ol ol e

1 | 268 [ 247 (210 [ 187 | 173 | 137 76 | 58 46 | 38 | 31 | 28
12_| 283 1262 1233 1210 | 185 [ 148 | 84 | 63 | 52 | 44 | 35 | 31

13 238 | 277 | 247 | 224 | 188 | 180 8.3 V.0 5.9 50 4.1 35
14 | 13 1201 | 261 | 237 [ 201 [ 171 [ 102 | 78 | 66 | 58 47 | a1
15 1 328 1308 12751250 1223 | 182 | 110 | 85 | 73 | 63 | 52 | 4%
16 343 | 320 | 288 28,3 235 | 184 | 118 8.3 &0 K] 53 51
17 1 357 1334 1302|276 248 [ 205 [ 128 | 101 | 87 | 78 | 6a 5.7
81 372 13481315280 | 260 [216 | 137 | 109 | 04 | 82 | 70 | 63
19| 386 1962 1329 | 301 | 272 [ 227 | 146 | 117 | 101 | 89 | 78 | 68
201 400 1378 1342 [ 314 | 284 1238 | 155 | 124 | 109 | 86 | 83 | 74
21 1 414 | 388 1355 | 327 [ 296 | 249 | 163 | 132 | 116 | 103 | 88 | 50
22 | 428 1403 | 368 | 339 [ 308 | 26,0 | 17.2 | 140 | 123 | 310 95 | &g
231 442 | 416 [ 381 | 352 | 320 | 271 | 181 | 148 | 130 | 117 102 | 83
24 1 456 1430 (394 | 364 | 332|282 [ 190 | 157 | 138 | 124 | 109 | 59
25 1460 {443 | 406 | 377 [ 344 [ 209 180 | 165 | 148 | 130 ] 115 | 105
25 1 483 1456 | 419 | 389 | 356 | 304 | 208 | 17,3 | 154 | 138 | 122 | 112
271 496 1470 432 [ 401 | 367 | 315 | 217 [ 181 | 162 | 146 | 128 | 118
28 | S10 1483 | 445 | 413 | 370 [ 326 | 227 | 189 | 169 | 153 | 136 | 125
29 1 523 1496 457 1426|391 [337 | 236 | 198 | 17.7 | 160 | 143 | 134
0 | 837 | 509|470 | 438 [ 403 | 348 | 245 | 206 | 185 | 168 | 150 | 138

Fuente: Recuperado de http://es.slideshare.net/deicycuaombaluadrado-13779244
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