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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo titulado Auditoria Integral a la empresa Haro Madera de la parroquia
de Calpi, ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo periodo 2014 permitio

identificar todas las debilidades que existentes en la Empresa.

La metodologia utilizada esta basada en normas de Control Interno que se encuentran
detalladas en el método COSO I, Normas Internacionales de Informacion Financiera 'y
diferentes leyes y regulaciones vigentes en el pais, de manera que se pueda identificar
aspectos importantes dentro de la ejecucion de actividades de la empresa. Asi como la

aplicacion de diferentes métodos y técnicas de Auditoria.

La presente investigacion contiene cuatro capitulos; el primero es la identificacion del
problema, el segundo capitulo se encuentra toda la sustentacion tedrica relacionada con
la Auditoria Financiera, de Gestion y de Cumplimiento, asi como el respectivo analisis
de la empresa y su entorno para tener un enfoque general del mismo, en el tercer capitulo
consta la metodologia a ser empleada y por Gltimo el cuarto capitulo es la ejecucion de la
propuesta de auditoria donde se entrega a la gerencia de la empresa el informe final de
auditoria para que conozca la situacion real de la misma y tome decisiones basadas en las

recomendaciones.

Finalmente, se recomienda al gerente propietario de Haro Madera la aplicacién de las
recomendaciones emitidas tanto en el nivel administrativo y operativo, que permitiran un
mejoramiento en el desempefio de las actividades de cada uno de sus empleados y por

ende favorecer el crecimiento empresarial.

Ing. Irma Yolanda Garrido Bayas

DIRECTORA DEL TRIBUNAL
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INTRODUCCION

La Auditoria Integral es una herramienta nueva en nuestro pais, que abarca todas las areas
de organizacion y evallGa no solo los temas financieros u operativos como ha sido la
practica comun de las auditorias realizadas, sino que tiene como objetivo: analizar y
evaluar el control interno, el cumplimiento de la normativa juridica, el desempefio de la
gestion y la utilizacion adecuada de recursos financieros y economicos; para asi

recomendar, a través de un informe, las mejores practicas financieras y de gestion.

La auditoria integral a Haro Madera, desde esta perspectiva, se constituyé en una
herramienta primordial para sus administradores, pues al analizar y evaluar la gestion, los
aspectos econémicos y presupuestarios, el sistema de control interno y la aplicacion
correcta de la normativa legal, ellos cuentan con informacion relevante y pertinente para
continuar o cambiar sus acciones estratégicas, administrativas, operativas y legales y para
lograrlo se requiri6 de la utilizacion de procedimientos necesarios para obtener

informacion relevante y sustantiva que permita llegar a conclusiones acertadas.

Tratandose de un tema de investigacion se torna necesario presentar las generalidades de
Haro Madera, asi como la parte tedrica que sustenta la tesis y finalmente la propuesta que

se constituye en la ejecucion de la Auditoria Integral.

El primer capitulo describe el problema, la justificacién y los objetivos del trabajo de

investigacion.

En el segundo capitulo se presenta toda la informacion tedrica de los temas que abarca la
Auditoria Integral: auditoria, control interno, auditoria financiera, auditoria de gestion y

de cumplimiento con una sintesis de su aplicacién la empresa.

El tercer capitulo la metodologia a ser utilizada en el presente trabajo, como es la
modalidad, los tipos de metodos y tipos de investigacion; asi como los resultados a

obtenerse.

Y finalmente el cuarto capitulo comprende la propuesta, que es la ejecucion de la
Auditoria Integral. Se presentan el conocimiento preliminar de la empresa, los resultados

de la evaluacion del control interno, los programas de auditoria y su aplicacion, los



hallazgos por cada tema que trata la auditoria integral y los informes. Ademés se
presentan las Conclusiones y Recomendaciones de este trabajo de investigacion,

necesarias para que sean consideradas por los administradores del Haro Madera.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Haro Madera una empresa dedicada a la fabricacion de pallets de pino inicia sus

actividades en noviembre de 1990, con un capital de dos millones de sucres.

Ubicado en las calles Pasaje Manila y Avenida Bolivar sector del parque industrial, con
el pasar de los afios se expandid y en la actualidad funciona en la planta central localizada

en la Parroquia de Calpi.

Su propietario el Sr. Cris6logo Haro Velastegui, abre una sucursal en el Canton Yaguachi

Provincia del Guayas; es una empresa con proyeccion de crecimiento a mediano plazo.

Actualmente segin el Servicio de Rentas Internas se encuentra considerado como
Contribuyente Especial por el volumen de sus ingresos, egresos Yy activos. Cuenta con un

total de 45 trabajadores en su planta central.

Haro Madera se rige a normativas externas como: Codigo Tributario, Ley de Régimen
Tributario Interno, Codigo de Trabajo y Ley de Seguridad Social (IESS). Con el
propdsito de identificar la problematica utilizando la técnica de la observacion se

determind varios problemas como:

e No llevan una contabilidad acorde a la naturaleza de la empresa aplicando

actualmente una contabilidad comercial y no de costos.

e Falta de control de inventarios, manejo de cuentas auxiliares lo que conlleva a que

tengan problemas tributarios arrastrados desde el afio 2009.
e No se presenten estados financieros mensuales.

e Carece de una estructura organica a pesar del amplio numero de trabajadores que

laboran.

¢ Inexistencia de un manual de funciones y procedimientos administrativos, financieros

y de produccion.



e No cuenta con una planificacion estratégica que direccione el crecimiento de la

empresa.

1.1.1 Formulacion del Problema de Investigacién

¢Coémo contribuird la Auditoria Integral a la Empresa Haro Madera, de la Parroquia de
Calpi, Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo Periodo 2014, en la consecucion

de las metas y objetivos empresariales?

1.1.2 Delimitacién del Problema

La Auditoria Integral se efectuara al departamento administrativo, financiero y
operativo de la Empresa Haro Madera, de la Parroquia de Calpi, Ciudad de Riobamba,

Provincia de Chimborazo Periodo 2014.

1.2 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La aplicacion de la Auditoria Integral a la empresa Haro Madera es de gran importancia
ya que puede ayudar a solucionar los problemas detectados relacionados con operaciones
de la empresa, ademas proporciona informacion pertinente y oportuna sobre los
problemas que suscitan en la entidad a fin de solucionarlos, mejorando asi su
funcionamiento, eficiencia y eficacia. En los procesos de auditoria se ha visto la necesidad
de establecer un control integral para determinar un enfoque sistematico y disciplinario
al momento de evaluar los riesgos y deficiencias encontrados, permitiéndonos identificar
si existen controles permanentes e implementar mecanismos que fortalezcan al
mejoramiento de sus actividades y sobre todo cumplimiento de sus metas y objetivos
trazados por la empresa HARO MADERA.

La Auditoria Integral es un modelo de cobertura global y por tanto, no se trata de una
suma de auditorias. Es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a la informacion financiera, al comportamiento
econdmico y el manejo de la empresa HARO MADERA, con el propdsito de informar

sobre el grado de correspondencia entre los criterios o indicadores establecidos.

Ademas de aplicar métodos y técnicas de auditoria para evaluar a la empresa, justificando
asi que esta propuesta servira como una herramienta de gestion gerencial para la toma de

decisiones.



De igual manera permite que los futuros profesionales en Contabilidad y Auditoria,
tengamos la oportunidad de expresar nuestra opinion sobre la necesidad de contribuir con
la economia, eficiencia, eficacia y transparencia mediante la aplicacion de un
instrumentos efectivos como la auditoria integral, aplicando los conocimientos recibidos
durante nuestra formacién en la Escuela de Contabilidad y Auditoria y asi poder obtener

nuestro titulo de ingenieria.
1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Realizar una Auditoria Integral a la Empresa Haro Madera, de la Parroquia de Calpi,
Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo Periodo 2014, para la consecucion de

metas y objetivos empresariales.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Realizar un diagnoéstico situacional aplicando los diferentes procedimientos de
auditoria integral a la gestion administrativa, financiera, de control interno y al

cumplimiento de la normativa legal, para determinar hallazgos y desviaciones.

e Realizar el Marco Tedrico conceptual para sustentar cientificamente la propuesta de

investigacion.

e Aplicar los diferentes procedimientos y técnicas de auditoria integral para la

elaboracion del trabajo investigativo.

e Emitir un informe de auditoria Integral que se convierta en una herramienta Util para

la toma de decisiones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Historicos

La realizacion de una Auditoria Integral a la empresa Haro Madera de la Parroquia Calpi,

Provincia de Chimborazo, no se encuentra registrada por otros investigadores en las

universidades del Ecuador, por lo que es un tema original de las autoras del presente

trabajo investigativo.

Los antecedentes de investigacion que abordan el tema de Auditoria Integral son

presentados por una serie de investigadores en el area contable, los mismos que se han

aplicado a otro sector empresarial diferentes a la comercializacion de pallets de madera.

Entre las investigaciones consultadas en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

aplicadas a otro tipo de empresas podemos citar las siguientes:

1.

“Auditoria Integral a la Fundacion Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuador en
el canton Riobamba, Provincia de Chimborazo, Periodo Enero a Diciembre 2011,

Autores: Shomara Elizabeth Aguagallo Ilbay; Tania Eleana Machado Salazar (2013).

La ejecucioén de la Auditoria Integral a esta fundacion permitié comprobar la certeza
y seguridad del grado de confianza del control interno, procesos financieros y el grado
de eficiencia, eficacia en el logro de objetivos y recursos disponibles de dicha
Fundacién. Mostrando asi la transparencia del proceso en la ejecucién del trabajo y
asi establecer pardmetros para la toma de decisiones que son destinados al logro de
objetivos en el Plan Estratégico.

“Auditoria Integral al Comité Permanente de Fiestas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Riobamba, periodo 2011”. Autoras: Mercy
Patricia Liguay Guanga; Monica Monserrath Pilco Vallejo (2012).

El Comité no definio en todos sus aspectos importantes una estructura adecuada del
Control Interno en lo que respecta a las actividades que tienden a maximizar los
riesgos a los que estd expuesto, viéndose la necesidad de aplicar una Auditoria

Integral para revisar y medir el desempefio de la administracion con respecto a



objetivos y metas institucionales, asi como la razonabilidad de estados financieros y

cumplimiento de leyes y normativa de caracter general.

3. “Auditoria Integral a la empresa BRIV CIA LTDA de la Provincia de Chimborazo,
Ciudad de Riobamba por el periodo 2012”. Autoras: Erika Janeth Morocho Almeida;
Jhoana Alexandra Burgos Bonilla (2013).

La Auditoria Integral permitié evaluar en forma amplia los aspectos los aspectos del
control interno, financiero, administrativo y legal, el mismo que se plasma en el
informe de auditoria donde se detallan las condiciones encontradas y las
recomendaciones emitidas, proporcionando una visién global de la situacién de la
empresa y asi se puede proponer la implementacion de modelos administrativos y
financieros que permitan contribuir a la optimizacion de recursos, mejorar los

controles y medir el desempefio.

2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Auditoria

(INSTITUTO LATINOAMERICANO DE CIENCIAS FISCALIZADOR, 1982)
Menciona que “Auditoria Integral es el examen objetivo, sistematico y profesional de las
operaciones ejecutadas con la finalidad de evaluarlas, verificarlas y emitir un informe que
contenga comentarios, conclusiones y recomendaciones”. Analizando este concepto

diremos que:

Es un examen objetivo, por cuanto analiza los hechos ocurridos, desechando cualquier

practicidad de supuestos.

Es un examen sistematico, por cuanto su ejecucion obedece a procesos cientificamente

disefiados y preestablecidos.

Es un examen profesional, por cuanto lo realizan profesionales en auditoria o contaduria
publica, pudiendo también ser efectuada por profesionales en areas afines a la auditoria

pero bajo la condicion de contar con la suficiente experiencia en estas labores.

Examina operaciones ejecutadas, es decir que la auditoria examina las operaciones

financieras y / o administrativas que han sido ejecutadas por la entidad sujeta a examen.



Examina para emitir un informe que contenga comentarios, conclusiones y
recomendaciones, esto significa que el producto final de la auditoria sera siempre el
informe. Si la auditoria incluye el examen de estados financieros el auditor, emitira un

informe corto denominado “Dictamen”.

Examen de las operaciones ejecutadas con la finalidad de evaluarlas y verificarlas, evaluar
significa comprar entre la condicién (lo que es) y el criterio (lo que debe ser). Verificar
significa comprobar y determinar si dichas operaciones guardan propiedad, legalidad y

veracidad.
2.2.1.1 Objetivos de la Auditoria

Segin (HOLMES, 2007) el Objetivo principal de una Auditoria es la emision de un
diagnostico sobre un sistema de Gestion Empresarial, que permita tomar decisiones sobre
el mismo. Estas decisiones pueden ser de diferentes tipos respecto al area examinada y al

usuario del dictamen o diagnostico.
Entre los principales objetivos tenemos:

e Determinar si existe un sistema que proporcione datos pertinentes y fiables para la

planeacion y el control.

e Determinar si este sistema produce resultados es decir, planes, presupuestos,
pronosticos, estados financieros, informes de control dignos de confianza, adecuados

y suficientemente legibles para el usuario.
e Efectuar sugerencias que permitan mejorar el control interno de la entidad.
e Descubrir fraudes y errores técnicos.
2.2.1.2 Importancia

Las Auditorias en los negocios son muy importantes, por cuanto a la gerencia, sin la
practica de una auditoria no tiene plena seguridad de que los datos econdémicos registrados
realmente son verdaderos y confiables. La Auditoria define con razonabilidad la situacion

real de la empresa.



Una Auditoria ademas, evalUa el grado de eficiencia y eficacia con que se desarrollan las
tareas administrativas y el grado de cumplimiento de los planes y orientaciones de la

gerencia.
2.2.1.3 Clasificacion de la Auditoria

En los altimos afios, la rapida evolucion de la auditoria ha generado algunos términos que
son poco claros respecto de los contenidos que expresan. Ademas, este proceso evolutivo
ha provocado, en la actividad de la revision, la especializacion de la auditoria segun el

objeto, destino, técnicas, métodos, etc, que se realicen.
Por lo tanto dentro de la Auditoria tenemos:
e Auditoria Externa.
e Auditoria Interna.
e Auditoria Operativa.
e Auditoria Publica o0 Gubernamental.
e Auditoria Informética.
e Auditoria de Gestion
e Auditoria Ambiental.
e Auditoria Integral.
e Auditoria Forense.
e Entre Otras

2.2.2 Auditoria Integral

“Es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo determinado, evidencia
relativa a la informacion financiera, al comportamiento econémico y al manejo de una
entidad con la finalidad de informar sobre el grado de correspondencia entre aquellos y
los criterios o indicadores establecidos o los comportamientos generalizados”.
(RODRIGUEZ, 2005)



2.2.2.1 Naturaleza y Alcance de la Auditoria Integral

El objetivo de nuestro trabajo es la realizacion de una Auditoria Integral con el siguiente

alcance:

Cuadro n 1: Naturaleza y Alcance de la Auditoria Integral

\

« Establecer si los estados financieros de la empresa reflejan razonablemente su
situacion financiera, el resultado de sus operaciones, los cambios en su
situacion financiera, su flujo de efectivo y los cambios en su patrimonio,
comprobando que en la preparacion de los mismos y en las transacciones y
operaciones que las originaron se observaron y cumplieron las normas
prescritas por las autoridades competentes y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. /

N
o1} | « Determinar si la empresa en desarrollo de las operaciones que realiza, cumple
miento con las disposiciones legales que le son aplicables.

J

« Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos
por la empresa y en el manejo de los recursos disponibles

 Evaluar el Sistema de Control Interno mediante la revision de los ciclos
transaccionales como: ciclo de ingresos, ciclo de egresos, ciclo de produccion,
Control ciclo de némina, ciclo de compras y cuentas por pagar, ciclo de tesoreria y
Interno ciclo de informacion financiera; para determinar si los controles establecidos
por la empresa son adecuados o requieren ser mejorados para asegurar mayor
eficiencia en las operaciones y una adecuada proteccién de su patrimonio.

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: BLANCO Yanel. (2012). Auditoria Integral Normas y Procedimientos. Colombia. Segunda
Edicion.Pg 39.

2.2.2.2 Objetivos de la Auditoria Integral

e Determinar, si los Estados Financieros se presentan de acuerdo con los Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados.

e Determinar, si el ente ha cumplido, en el desarrollo de sus operaciones con las
disposiciones legales que le sean aplicables, sus reglamentos, los estatutos y las
decisiones de los 6rganos de direccién y administracion.

e Evaluar la estructura del control interno del ente con el alcance necesario para

dictaminar sobre el mismo.
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e Evaluar el grado de eficiencia en el logro de los objetivos previstos por el ente y el

grado de eficiencia y eficacia con que se han manejado los recursos disponibles.

e Evaluar los mecanismos, operaciones, procedimientos, derechos a usuarios,
responsabilidad, facultades y aplicaciones especificas de control relacionadas con

operaciones en computadora.

e Evaluar el impacto medioambiental producido de manera directa o indirecta por
empresas que presentan un perfil ambiental diferente, condicionado por los riesgos
aparentes asociados con sus procesos y productos; la edad, historia y estado de una

planta, el marco juridico en el cual opera (BLANCO, 2012)

2.2.2.3 Fases de la Auditoria Integral

Grafico n.1: Fases de la Auditoria Integral

IDENTIFICACICON DE RELACIONES DE

COORDINACION CON OTROS FASE DF PLANFACTON I— RENDICION DE CUENTAS SISTEMAS Y
AUUTORES CONTROLES CLAVES

I
I CONDCIMIENTO DE LA ENTIDAD I
T

I PREPARACTON DEL ANALISTS I

L | FEELIMINAR | !
DETERMINACION DE AREAS A SEX IDENTIFIC ACION DE FUENTES PARA.
I EXAMINADAS LOS CRITERIOS DE AUDTTORIA
" | seramacewersraveanasr | r
1 EXAMEN FRELIMINAR. 1
.
I FASE DE ETECUCION I

1
PREPARACION DE PROGRAMAS DE FLABORACION DEL FLAN
AUDITORIA DETALLADO DE AUDITORIA
T
PREPARACION DE PROGRAMAS DE ETECUCION DE PRUEBAS I
AUDITORIA

SIETEMAS Y CONSIDERACTION DE CAUSAS ¥

CONTROLES CLAVES EFECTCS

I DESARROLLO DOF HATLAZGOS DE I

DESARROLLC O CONCLUSIONES ¥ T APROBACION DE CONCLUSIONES ¥
RECOMENDACIONES FECCMENDACIONES
L I INTEGRACION Y REVISION DE I T
PAPFLFS DF TRABAID
7
I FASF DF RESTLTADOS I

1
DISCUSICH DE LOS INFORMES CONLA
ADMIMISTRACION DE LA ENTIDAD
T
OBTENCION E INCORPORACION DE
LAS RESPUESTASDELA
ADMIMISTRACION A LOS IMFORMES ¥

TERMINACION DE INFORMES ¥
COMUNICACIHHN DEL INFORME FINAL

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Blanco Luna, 2012, pg. 82

Para (ARENS A. , 2007) las auditorias se realizan dividiendo los estados financieros en

segmentos 0 componentes menores. Esta division permite que la auditoria sea maés
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manejable y ayuda y ayuda a la asignacion de tareas a los diferentes miembros del equipo
de auditoria. La mayoria de los auditores, por ejemplo, se tratan los activos y los efectos
por pagar como dos partes diferentes. Se audita cada una en partes separadas, pero no por

completo independiente uno de otro.

Existen varias formas de segmentar una auditoria. Si se refiere a los estados financieros
tratariamos cada saldo de cuentas de los estados como independientes. Por lo general, no
se tienen buenos resultados con una segmentacion semejante pues se tendria una
independiente de cuentas muy relacionadas como inventario y costo de los bienes

vendidos.

Una forma comdn de dividir una auditoria es conservar los tipos de operaciones y saldos
de cuentas relacionadas estrechamente en el mismo. A este método se le llama ciclos. En
la medida de lo practico combina operaciones registradas en diferentes diarios con los

saldos del libro mayor que resultan de esas operaciones.

Los auditores realizan el examen de acuerdo con el método de ciclo realizando pruebas
de auditoria de las operaciones que constituyen los saldos finales y también aplicando
pruebas de auditoria de los saldos de cuentas. Se ha determinado, en general, que la forma
mas eficiente de realizar auditorias es estar seguros de cada tipo de operaciones y del
saldo final de la cuenta relacionada.

a) Planeacién y Disefio de un Método de Auditoria Integral (FASE 1)

La planeacién y disefio de un método de auditoria se divide en varias partes. Dos de ellas

se presentan a continuacion:
e Conocimiento del giro, misién, visidn y objetivos de la empresa.

Con el fin de interpretar de forma adecuada el significado de la informacion que se
obtenga a lo largo de la auditoria, es esencial comprender el negocio y la actividad del

cliente.
e Entender el control interno de la empresa y evaluar el riesgo de control

Para obtener adecuadamente la evidencia de auditoria, se estudiaran los manuales y

manuales de procedimientos, platicando con el personal de la empresa, llenando
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cuestionarios de control interno, flujogramas y observando las actividades. Después, el
auditor estd en posicion para evaluar la eficacia para prevenir y detectar errores e

irregularidades.

Esta evaluacion implica identificar controles especificos que reduzcan la posibilidad de
que ocurran errores o irregularidades y que no sean detectados y corregidos en forma
oportuna, a este proceso se la llama evaluacion del riesgo de control.

b) Realizar verificaciones de controles y pruebas sustantivas de operaciones (FASE

)

Cuando el auditor tenga un reducido riesgo de control con base en la identificacion de los
controles, puede entonces reducir el grado en que apoyar la precision de la informacion
de los estados financieros directamente relacionados con esos controles mediante la

recopilacion de datos.

Sin embargo, para justificar la reduccion de un riesgo de control planeado y evaluado el
auditor verifica la eficacia de los controles. Los procedimientos involucrados en este tipo

de pruebas por lo comdn reciben el nombre de verificaciones de controles.

Los auditores también evallan el registro de operaciones del cliente verificando las cifras.

Este se conoce como verificaciones sustantivas de las operaciones.

c) Realizar procedimientos analiticos y verificaciones de detalles de saldos (FASE
1)

Existen dos categorias generales de procedimientos de la fase IlI:

1. Procedimientos Analiticos.- Son aquellas que evaltan la racionalidad de las

operaciones y saldos.

2. Los detalles de saldos.- Son procedimientos especificos cuyo objetivo es detectar

errores e irregularidades monetarias en los saldos de los estados financieros.
d) Terminacién de la Auditoria y emision del Informe (FASE 1V)

Una vez que auditor haya concluido todos los procedimientos de cada objetivo de

auditoria es necesario combinar la informacion obtenida para llegar a una conclusion
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global sobre si se presentan con imparcialidad o no. La combinacién final es una

recapitulizacion al término de la auditoria.

Una vez que se ha terminado esta, se emite un informe que acompafie los estados
financieros. El informe satisface requerimientos técnicos bien definidos que son afectados

por el alcance de la auditoria y por la naturaleza de los hallazgos.
e) Seguimiento de las Recomendaciones (FASE V)

Un riguroso seguimiento es el factor mas importante dentro del proceso de auditoria
integral para comprobar la implementacion de las recomendaciones, su viabilidad y por

ende como ayuda en las auditorias posteriores. (pag. 263)
Conclusiones:

Los cambios de enfoque del trabajo implican el apropiarse de nuevas técnicas y
procedimientos diferentes a los tradicionales para que faciliten el trabajo bajo la 6ptica de

la auditoria integral.

El valor agregado en las auditorias de tipo integral se debe reflejar también en la calidad
de las recomendaciones que reducen en mejoras a la eficiencia, eficacia, economia,

equidad, ética y ecologia de los procesos bajo examen.

Para entender las auditorias integrales el evaluador también debe ser un profesional
integral no solo a nivel de conocimientos sino en la coordinacion de profesionales de otras

disciplinas.
2.2.3 Auditoria Financiera (contable)

La Auditoria Financiera es el examen de los estados financieros, con la finalidad de
establecer su racionalidad, dando a conocer los resultados de su examen a fin de aumentar

la utilidad que la informacion posee.

Como los Estados Financieros deben ser una imagen fiel de la situacion financiera de la
entidad, del resultado de sus operaciones en un periodo determinado y de los origenes y
aplicaciones de sus recursos, la auditoria financiera de los mismos se preocupa en
determinar que dichos estados reflejen todas y cada una de dichas operaciones de acuerdo

con los principios y normas contables que sirvieron para su elaboracion.
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En la auditoria de los estados financieros, el auditor esta interesado en principalmente en
aquellas politicas y procedimientos dentro de los sistemas de contabilidad y de control
interno que son concernientes para las afirmaciones de los estados financieros. La
comprension de los aspectos concernientes a los sistemas de contabilidad y de control
interno sobre la informacidn financiera, junto con las evaluaciones de los riesgos y otras

consideraciones haré posibles para el auditor. (BLANCO, 2012)

Cuadro n. 2: Posibles condiciones para el auditor.

A

4 )

1.1dentificar los tipos de potenciales
manifestaciones erroneas de importancia relativa
que pudieran ocurrir en los estados financieros.

J

2.Considerar factores que afecten el riesgo de
manifestaciones erroneas importantes.

3.Disefiar procedimientos de auditoria apropiados.

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: BLANCO Yanel. (2012). Auditoria Integral Normas y Procedimientos. Colombia. Segunda
Edicidon.Pg 323.

2.2.3.1 Aplicacion de Procedimientos Sustantivos.

La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos especificos que
deben ser aplicados a los estados financieros se basaran en la evaluacion del auditor del

riesgo inherente y de control.
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Los procedimientos sustantivos estan disefiados para obtener evidencia sobre la

integridad, exactitud y validez de los datos producidos por el sistema de contabilidad. Son
de dos tipos:

Cuadro n. 3: Procedimientos sustantivos.

Pruebas de detalles de
transacciones y saldos.

Analisis de indices y tendencias
importantes incluyendo la
investigacion resultante de las
fluctuaciones y partidas inusuales.

Elaborado por: Las Autoras

Fuente: BLANCO Yanel. (2012). Auditoria Integral Normas y Procedimientos. Colombia. Segunda
Edicion.Pg 324.

Al obtener evidencia de Auditoria con los procedimientos sustantivos el auditor esta

interesado en comprobar las siguientes afirmaciones de la administracion:
e Existencia: Un activo o pasivo existe en una fecha dada.

e Derechos y Obligaciones: Un activo es un derecho de la entidad, y un pasivo es una

obligacion de la entidad en una fecha dada.
e Ocurrencia: Tuvo lugar una transaccion o suceso que pertenece a la entidad.
¢ Integridad: No hay activos, pasivos o transacciones sin registrar.
e Valuacion: Un activo o pasivo es registrado a un valor apropiado en libros.

e Medicion: Una transaccion se registra por el monto apropiado y el ingreso o gasto se
asigna al periodo apropiado.
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e Presentacion y Revelacion: Una partida se revela, clasifica y describe de acuerdo con
politicas de contabilidad aceptables y, cuando sea aplicable, con los requisitos

legales.
2.2.3.2 Técnicas de Auditoria

Para comprobar las afirmaciones definidas se deben utilizar procedimientos de
comprobacion denominados técnicas de auditoria. Las técnicas de auditoria son los
métodos précticos de investigacion y prueba que el auditor utiliza para obtener la
evidencia que le permita emitir su opinion profesional. Las técnicas de auditoria son las

siguientes:

e Estudio General.- Apreciacion sobre la fisonomia o caracteristicas generales de la

empresa, de sus estados financieros de los rubros y partidas importantes.

e Analisis.- Clasificacion y agrupacion de los distintos elementos especiales que

forman una cuenta o una partida determinada.

e Inspeccion.- Examen fisico de los bienes materiales o de los documentos, con el
objeto de cerciorarse de la existencia de un activo o de una operacion registrada o

presentada en los estados financieros.

e Confirmacion.- Obtencién de una comunicacién escrita de una persona
independiente de la empresa examinada y que se encuentre en posibilidad de conocer
la naturaleza y condiciones de la operacién y por lo tanto confirmar de una manera

valida.

e Investigacion.- Obtencion de informacion, datos y comentarios de los funcionarios

de la empresa.

e Declaracion.- Manifestacion por escrito con la firma de los interesados del resultado

de las investigaciones realizadas con los funcionarios y empleados de la empresa.

e Certificacion.- Obtencién de un documento en el que se asegure la verdad de un

hecho, legalizado por lo general con la firma de una autoridad.
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e Observacion.- Presencia fisica de como se realizan ciertas operaciones o hechos

ejecutados por otra persona.
e Calculo.- Verificacion matematica de alguna partida.

e Interrogatorio.- Busqueda de informacion adecuada dentro o fuera de la

organizacion.
2.2.3.3 Analisis de los Estados Financieros

Para (BLANCO, 2012) El buen desempefio financiero es la esencia de toda empresa que
persiga fines de lucro, aunque el logro de los beneficios no es el Unico objetivo de la

organizacion, sigue siendo uno de los fundamentales.

Para evaluar la informacion financiera se utiliza una técnica ampliamente difundida como

es el analisis de los estados financieros.

La metodologia conocida como analisis de los estados financieros constituye uno de los
mejores enfoques metodologicos para reunir informacion cuantitativa a nivel de la
empresa, la cual es una fuente de gran valor para efectuar el analisis competitivo de la
entidad. Sin embargo, los criterios financieros cuantitativos, aunque tienen caracter

fundamental, solo constituyen una parte del proceso de evaluacion estratégica (pag. 424)
2.2.3.4 Indices Financieros

Se pueden calcular varios indices pero en general solo unos pocos son Utiles en una
determinada situacion por ello, el mejor procedimiento analitico es no calcularlos
mecanicamente, sino decidir que indices pueden ser relevantes para la investigacion. Los

indices financieros pueden ser agrupados en cinco categorias:
a. Indices de Rentabilidad.
b. Indices de Liquidez.
c. Indices de Solvencia o Endeudamiento.
d. indices de Efectividad o Actividad.
e. Indices de Crecimiento.
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Lo ideal es comparar las cifras que figuran en el estado de Resultados Integral con el

promedio del saldo inicial y final de las cifras del balance.

Tabla n°1: indices Financieros

indices de Rentabilidad

Margen de Utilidad
Operacional

Margen de Utilidad Neta
Rentabilidad del Patrimonio

indices de Liquidez

indice de Liquidez Corriente
Prueba Acida

Crédito sobre Ventas

Plazo de Cobranza

Rotacion

Indices de Solvencia y Endeudamiento

Razén de Deuda sobre Activo
Total

Razon de Deuda sobre Capital

Deuda a Largo Plazo sobre
Capital

Indices de Efectividad

__ Utilidad Operacional

100
Ventas x
Utilidad Neta
=————x100
Ventas

Utilidad antes de Impuestos
= x 100

Patrimonio

Activo Corriente
" Pasivo Corriente

_ Activo de rapida Realizacién

Pasivo Corriente

_ Cuentas por Cobrar

Ventas Netas

Cuentas por Cobrar

Ventas Netas x los dias del periodo

_ Costo de Mercaderias Vendidas

Inventario Promedio

_ Total deudas
" Total Activo

Endeudamiento Total

~ Total Capital Accionario

Deuda a Largo Plazo

~ Total Capital Accionario

_ Utilidad Neta
" Promedio del Patrimonio de los Accionistas
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Rendlmlento Sobre Ia _ Utilidad Operacional
Promedio de Capital Propio + Promedio del Pasivo no Corrien

Inversion
Rotacion de la Inversion _ Ventas

Capital Propio + Pasivo no Corriente
Rendimiento sobre la = Rotaci6n de la Inversion x Indice de Utilidad Operacional
Inversion

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: BLANCO Yanel. (2012). Auditoria Integral Normas y Procedimientos. Colombia. Segunda Edicién.Pg 425-
431.

2.2.4 Auditoria de Gestion

El control de gestion es el examen de eficiencia y eficacia que se les practica a las
empresas tanto publicas como privadas, determinada mediante la evaluacion de los
procesos administrativos, la utilizacion de indicadores de rentabilidad y desempefio.

Control de Gestion es "la intervencion inteligente y sistematica realizada por personas
sobre el conjunto de decisiones, acciones y recursos que requiere un ente para satisfacer
sus propdsitos, con la intencion de coadyuvar a que sea exitoso en lo que se propone"
(Gerencie, 2015)

2.2.4.1 Importancia

Es importante la aplicacion de este tipo de auditoria, porque permitira determinar el grado
de efectividad que se ha alcanzado, en el logro de las metas y objetivos programados, la
apropiada utilizacion de los recursos y el nivel de eficiencia alcanzado; estos elementos

seran la base para realizar este tipo de auditoria.

2.2.4.2 Objetivos

“Establecer el grado en que la Institucion, objeto de estudio y sus servidores han cumplido
sus deberes y atribuciones que se les han asignado, y si han sido cumplido de manera

eficiente y eficaz.

Estimular la adherencia del personal, al cumplimiento de los objetivos y politicas,

mejorando los niveles de calidad en la organizacion.
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Establecer si el Control Interno implementado en la entidad o programa es efectivo,
asegurando el desarrollo eficiente de las actividades u operaciones de la empresa”
(UNIVERSIDAD PONTIFICIA SALESIANA, 2010)

2.2.4.3 Elementos de Auditoria de Gestidn

a. Economia

Como elemento de la gestion se define como el uso oportuno de los recursos de la entidad
y calidad y al menor costo posible con relacion a los programas de la organizacion y a las

condiciones y opciones que presenta el mercado.

Este indicador se relaciona con evaluar la capacidad de la institucion para generar y
movilizar adecuadamente los recursos financieros en el logro de su mision institucional,
la administracion de todo tipo de recurso requiere el méximo de disciplina y cuidado en
el manejo de la caja, de la preservacién del patrimonio y de la capacidad de generacion

de ingresos.
b. Eficacia

Como elemento de gestion se definid como la relacion ente los servicios o productos

entregados y los objetivos y metas programados.

Existe eficacia de una determinada actividad o servicio se obtienen los resultados

esperados, independientemente de los recursos utilizados para obtener dichos resultados.

La eficacia de una organizacion se mide por el grado de cumplimiento de sus objetivos
previstos, es decir comparando los resultados reales con los resultados provistos. La
evaluacion de la eficacia de una entidad no puede realizarse sin la existencia de un plan,
presupuesto, programa, en los que los objetivos aparezcan claramente establecidos y

cuantificados.
c. Eficiencia

Como elemento de gestion se definid cono la relacion entre los bienes adquiridos o
producidos o servicios prestados, por un lado; y, el manejo de los recursos humanos,

econdmicos y tecnoldgicos para su obtencidn, por otro; incluye la relacion de los recursos
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programados con los realmente utilizados para el cumplimiento de las actividades.
(MALDONADO, 2001)

2.2.4.4 Indicadores de gestion

Para (SALGUERO, 2010) un indicador de gestion es la expresion cuantitativa del
comportamiento y desempefio de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algin
nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman acciones

correctivas o preventivas segln el caso.

2.2.4.5 Metodologia de la Auditoria de Gestion.

e Planeacion y Evaluacion del Plan de Gestion.- La planeacion de la auditoria de

gestidn debe incluir asuntos como los siguientes:

Cuadro n. 4: Planeacion y Evaluacion del Plan de Gestion

Conocimiento de los productos, mercados, clientes, canales de
distribucion y alianzas de colaboracion.

Conocimiento de los objetivos, estrategias y riesgo del negocio.

Conocimiento de los procesos claves del negocio

Conocimiento de los elementos basicos de un plan de gestion

Conocimiento de los principios fundamentales de la planificacion
estratégica

Conocimiento de | proceso de la administracion estratégica

Elaboracion del programa con la naturaleza, alcance y oportunidad de
la auditoria de gestion.

T 000 L

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: BLANCO Yanel. (2012). Auditoria Integral Normas y Procedimientos. Colombia. Segunda Edicion.Pg. 405.
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2.2.5 Auditoria de cumplimiento

La Auditoria de Cumplimiento es la comprobacion o examen de las operaciones
financieras, administrativas, econdmicas y de otra indole de una entidad, para establecer
que dichas operaciones se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,

estatutarias y de procedimientos que son aplicables.

Esta Auditoria se aplica mediante la revision de los documentos que soportan legal,
técnica, financiera y contablemente las operaciones para determinar si los procedimientos
utilizados y las medidas de control interno estan de acuerdo con las normas que le son
aplicables y si dichos procedimientos estan operando de manera efectiva y son adecuados
para el logro de los objetivos de la entidad. (BLANCO, 2012)

2.2.5.1 Procedimientos de Auditoria de Cumplimiento

Para (BLANCO, 2012) el auditor debe disefiar la auditoria de cumplimiento para
proporcionar una seguridad razonable de que la entidad cumple con las leyes,
regulaciones y otros procedimientos importantes para el logro de los objetivos.

Una Auditoria de Cumplimiento estd sujeta al inevitable riesgo de que algunas
violaciones o incumplimientos de importancia relativa a las leyes y regulaciones no sean
encontradas aun cuando el auditorio este apropiadamente planeado y desarrollado de

acuerdo con las normas técnicas debido a factores como:

e La existencia de muchas leyes y regulaciones sobre los aspectos de operacion de la
entidad que no son capturadas por los sistemas de contabilidad y de control interno.

e La efectividad de los procedimientos de auditoria es afectada por las limitaciones
inherentes de los sistemas de contabilidad y de control interno por el uso de

comprobaciones

e Mucha de la evidencia obtenida por el auditor es de naturaleza persuasiva y no

definitiva.

e El incumplimiento puede implicar conducta que tiene la intencion de ocultarlo como
colusion, falsificacion, falta deliberada de registro de transacciones o manifestaciones

erréneas intencionales hechas al auditor.
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Para obtener la comprension general de leyes y regulaciones el auditor tendria que:

Usar el conocimiento existente de la industria y negocio de la entidad.
Identificar las leyes y regulaciones que debe cumplir la entidad:

Leyes sobre sociedades: su estudio tiene como objetivo comprobar si la empresa ha
cumplido con las normas legales relevantes en materia de sociedades o normas legales
del sector al que pertenece la entidad, por ejemplo: financiero, cooperativo, etc., para
ello debera examinar estatutos, actas, decisiones de los 6rganos de administracion y

contratos para comprobar si se ajustan a la legislacion.

Leyes Tributarias: Estas leyes establecen la relacion entre las autoridades tributarias
y la empresa como sujeto pasivo. La auditoria tiene como objeto comprobar si todos
los impuestos, contribuciones, retenciones, etc., han sido declarados y contabilizados

de acuerdo a las leyes sobre la materia.

Leyes Laborales: Establece las relaciones entre la empresa y su personal. La
auditoria debe estudiar la regulacion laboral y los acuerdos colectivos para comprobar

su aplicacion de conformidad con los mismos.

Legislacion Contable: Se refiere al plan de cuentas, libros obligatorios de
contabilidad, libros de actas de socios, accionistas y similares y estructuras de la
correspondencia. Esta auditoria se practica mediante la revision de las normas sobre
los registros de contabilidad, soportes, comprobantes, libros y verificacion de que la

empresa cumpla satisfactoriamente estos requisitos.

2.2.5.2 Procedimientos cuando se Descubre Incumplimiento

Cuando el auditor observa una irregularidad, debera tener en cuenta si la irregularidad

encontrada puede constituir indicio de fraude, y de ser asi, el auditor debera tener presente

las implicaciones de dicha irregularidad en relacién a otros aspectos de la auditoria en

particular, la fiabilidad las manifestaciones hechas por la administracion.

Si el auditor ha llegado a la conclusion de que la irregularidad es o puede ser originada

por fraude, evaluara las implicaciones en especial, aquellas que tratan de la posicién de

la persona o personas involucradas en la organizacién. Por ejemplo la informacién que
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puede llamar la atencion del auditor indicando que ha ocurrido incumplimiento con leyes

0 regulaciones son:

Pagos por servicios no especificados.

Comisiones de ventas u honorarios excesivos.

Compras a precios notablemente por encima o por debajo del precio de mercado.
Pagos inusuales en efectivo.

Transacciones inusuales registradas en paraisos fiscales.

Pagos por bienes o servicios hechos a un una pais diferente del pais de origen de los

bienes o servicios.

Pagos sin documentacién apropiada de documentacion de cambios.
Existencia de un sistema contable que falla.

Transacciones no autorizadas.

Incumplimiento de normas tributarias.

Incumplimiento de normas laborales.

Incumplimiento de normas cambiarias.

Cuando el auditor evalla el posible efecto sobre la entidad debe considerar:

Las potenciales consecuencias financieras, multas, castigos, dafios, amenazas de

expropiacion de activos, o la no continuacion forzosa de operaciones o litigios.
Si las potenciales consecuencias financieras requieren revelacion.

Si las potenciales consecuencias financieras son tan serias como para presentar su

impacto en los estados financieros.
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Cuando cree que puede haber incumplimiento debe documentar los resultados y
discutirlos con la administracion esto incluye copias de registros y documentos y la

elaboracion de minutas de las conversaciones, si fuera apropiado (BLANCO, 2012)
2.2.6 Control Interno

En el informe COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Comité de la Organizacion de Patrocinio de la Comision de Marcas) (citado
en el Manual de Auditoria de Gestion, de la Contraloria General del Estado, 2003), sobre
el Control Interno, publicada en los Estados Unidos en 1992, presenta la siguiente

definicion:

El control interno es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la direccion
y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado
de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de objetivos dentro de las siguientes
categorias: eficiencia y eficacia de las operaciones, fiabilidad de la informacion
financiera, y cumplimiento de las leyes y normativa aplicables (p.43).

Segun (ARENS A. , 2007) menciona que: “Un sistema de control interno consiste en
politicas y procedimientos disefiados para proporcionar una seguridad razonable a la
administracion de que la institucion va a cumplir con sus objetivos y metas. A estas
politicas y procedimientos a menudo se les denomina controles, y en conjunto, estos

comprenden el control interno de la institucion (p.270).

Segiin (ESTUPINAN, 2006) concluye que: "Con los antecedentes antes expuestos,
permite determinar que el Control Interno, es una herramienta basica que no solamente
se establece en manuales y politicas, sino que permite a la empresa cumplir con los
objetivos que se han propuesto, y a través de procedimientos adecuados permita
salvaguardar los recursos, por lo tanto, es importante que la empresa aplique un sistema
de Control Interno adecuado, que cubra las necesidades de la Institucién, para ello es
importante que aplique procedimientos de conformidad a las Normas de Control Interno,
emitidas por la Contraloria General del Estado, ayudando a no solo salvaguardar los
recursos, bienes, sino también la participacién conjunta del recurso humano que labora.”
(p. 19-20).
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2.2.6.1 Objetivos del control interno

Cuadro n. 5: Objetivos del Control Interno

g 3 g D
Proteger los activos y salvaguardar los bienes de
la empresa

< >
Verificar la razonabilidad y confiabilidad de los

_ informes contables administrativos J

g 0z e b
Promover la adhesion a las politicas

. administrativas establecidas J
Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos

. programados )

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: ESTUPINAN G, Rodrigo. (2012). Control Interno y Fraudes con base en los ciclos transaccionales.

Colombia. Segunda Edicién. Pg. 19.
2.2.6.2 Elementos del control interno

Cuadro n. 6: Elementos del Control Interno

o Sistemas y i
Organizacion e TR Svee Personal Supervision
4

- —
— Direccion — PMr?)r(]:gg!?nsigﬁtos ] — Seleccion ] — Interna
L L L )
—r'lg‘g;%g?](::g I(ijgad es ] —iSistemas \ —iCapacitaci(’)n ] —iExterna \
— Segregacion de deberes ] — Formas — Eficiencia — Autocontrol
L L ) L )
- —
— Coordinacion ] — Informes — Moralidad
L -

Retribucién ]

\

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: ESTUPINAN G, Rodrigo. (2012). Control Interno y Fraudes con base en los ciclos transaccionales.
Colombia. Segunda Edicion. Pg. 19-20.
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2.2.6.3 Componentes del Control Interno COSO 111

Las empresas deben implementar un sistema de control interno eficiente que les permita
enfrentarse a los rapidos cambios del mundo de hoy. Es responsabilidad de la
administracion y directivos desarrollar un sistema que garantice el cumplimiento de los
objetivos de la empresa y se convierta en una parte esencial de la cultura organizacional.
El Marco integrado de control interno propuesto por COSO provee un enfoque integral y
herramientas para la implementacion de un sistema de control interno efectivo y en pro
de mejora continua. Un sistema de control interno efectivo reduce a un nivel aceptable el

riesgo de no alcanzar un objetivo de la entidad.

El modelo de control interno COSO 2013 actualizado estd compuesto por cinco
componentes establecidos y 17 principios que la administracion de toda organizacién

deberia implementar.

Gréfico n. 2: Componentes del Control Interno COSO 1

EVALUACION
DERIESGOS

MONITORED A '"';':"t" ACTIVIDADES DE

CONTROL

control

INFORIMACIONY
COMURNICACION
Fuente: Recuperado de http://controlinterno/coso//.com

Los componentes del sistema de Control Interno, son un conjunto de Normas que son
utilizadas para evaluar el Control Interno, permitiendo determinar su efectividad. Tiene

los siguientes componentes:
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a. Ambiente de Control Interno

Segun la (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001) indica que: “Constituye
el nucleo de la entidad, teniendo gran influencia en la forma en que son desarrolladas las

operaciones, se establecen los objetivos, y se estiman los riesgos.

El entorno de control, marca las pautas de comportamiento en una organizacion y tiene
una influencia directa en el nivel de conciencia del personal con relacion al control,

aportando disciplina y estructura” (pp. 51.)

Tabla n. 2: Principios del Ambiente de Control

N. PRINCIPIO

1 | Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos
2 | Ejerce responsabilidad de supervision

3 | Establece estructura, autoridad, y responsabilidad

4 | Demuestra compromiso para la competencia

5 | Hace cumplir con la responsabilidad

Elaborado por: Las Autoras

Fuente: Recuperado de http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-

interno-segun-coso-iii
b. Valoracion del Riesgo

“Es la identificacion y analisis de los factores, que podrian afectar la consecucion de los
objetivos, siendo la base del cual se determina la forma en que los riesgos deben ser

subsanados.

La identificacion de los riesgos, debe ser a nivel de la entidad, considerando factores:

Internos: Las averias de los sistemas informaticos, la calidad de los empleados, los

cambios de responsabilidades de los directivos, etc.
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Externos: Se refiere a las necesidades y expectativas cambiantes de los usuarios, nuevas

normas y reglamentos, los cambios economicos”.

Tabla n. 3: Principios de la Valoracién del Riesgo

N. PRINCIPIO

6 Especifica objetivos relevantes

7  Identifica y analiza los riesgos

8 Evalla el riesgo de fraude

9 Identifica y analiza cambios importantes

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-interno-segun-coso-
iii

c. Actividades de Control

Constituyen “politicas y procedimientos que permitan determinar que se cumplan con las
directrices de la direccidn, tomando medidas necesarias, para afrontar los riesgos. Siendo

los elementos conformantes de las actividades de control gerencial las:
- Politicas para el logro de objetivos.
- Coordinacidn entre las dependencias de la entidad.

- Disefio de actividades de Control.

Tabla n.4: Principios de las Actividades de Control

N. PRINCIPIO

10 | Selecciona y desarrolla actividades de control

11 Seleccionay desarrolla controles generales sobre tecnologia
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12 = Se implementa a través de politicas y procedimientos

13 | Usa informacion Relevante

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-interno-segun-coso-
iii

d. Informaciony Comunicacion

Segun la (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001) del estado menciona que:

“Estan constituidos por “métodos y registros, para registrar, procesar, resumir e informar

sobre las operaciones de una entidad.

La comunicacion implica un apropiado conocimiento, sobre los roles y responsabilidades

individuales involucradas en el Control Interno.

La informacion interna conlleva a que “ademas de recibir la informacidon necesaria para
llevar a cabo sus actividades, los funcionarios que llevan a cabo la gestion operativa y
financiera, debe recibir el mensaje correctamente desde la alta direccion, asegurando la

eficacia en la comunicacion”.(p. 52)

Tabla n. 5: Principios de Informacién y Comunicacion

N. PRINCIPIO

14 = Comunica internamente

15 Comunica externamente

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-interno-sequn-coso-
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e. Actividades de monitoreo y supervision

“Actividades que representan al proceso que evalua la calidad del control interno en el
tiempo y permite al sistema reaccionar en forma dinamica, cambiando cuando las

circunstancias asi lo requieran”

La aplicacion adecuada de todas las actividades que conforman los componentes del
Control Interno, en su conjunto permite realizar un seguimiento de los procedimientos y
controles establecidos en una institucion, permitiendo determinar posibles errores o
deficiencias encontradas (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001)

Tabla n. 6: Principios de Monitoreo y Supervision

N. PRINCIPIO

16 = Conduce evaluaciones continuas y/o independientes

17 Evaltay comunica deficiencias

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: http://www.auditool.org/blog/control-interno/2735-17-principios-de-control-interno-segun-coso-
iii

2.2.6.4 Evaluacion del control interno

Al evaluar el control interno, los auditores lo podran hacer a través de cuestionarios,
descripciones narrativas o diagramas de flujo, segun las circunstancias, o bien aplicar una

combinacidn de los mismos, como una forma de documentar y evidenciar esta labor.

La revision del control interno por parte del Auditor le ayuda a evaluar otros
procedimientos de Auditoria para formular su opinion sobre la razonabilidad de los saldos

finales.

Es por eso que le Control Interno contempla una seguridad razonable no absoluta, de que
los objetivos del sistema se cumplirén. La implantacion y mantenimiento de un sistema

de adecuado de Control Interno es responsabilidad de la Administracion del ente y el
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disefio del mismo ha de realizarse teniendo en cuenta los juicios de la administracion en

cuanto a la relacién costo beneficio de cada procedimiento de control.

Un planteamiento conceptual l6gico de la evaluacion que hace el contador del control
interno contable que se enfoca directamente a prevenir o detectar errores o irregularidades
importantes en los saldos de la cuentas, consiste en aplicar a cada tipo importante de
transacciones y a los respectivos activos involucrados en la auditoria los siguientes

criterios:
e Considerar entre otros los tipos de errores o irregularidades que pueden ocurrir.

e Determinar los procedimientos de Control Interno contable que puedan prevenir

o0 detectar errores o irregularidades.

e Determinar si los procedimientos necesarios estan establecidos o si se han seguido

satisfactoriamente.

e Evaluar cualquier deficiencia, es decir cualquier tipo de error o irregularidad
potencial no contemplada en los procedimientos de control interno existentes,
para determinar su efecto sobre la naturaleza, momentos de ejecucion o extension

de los procedimientos de auditoria a aplicar o las sugerencias de la empresa.
2.2.6.5 Métodos para Evaluar el Sistema de Control Interno

Segiin (ESTUPINAN, 2006) concluye que: “Existen tres métodos de evaluacion del

Sistema de Control Interno por medio de:
e Cuestionario.
e Narrativo o Descriptivo.
e Grafico o diagramas de flujo.

1. Meétodo de Cuestionarios: Este método consiste en disefiar cuestionarios con base
en preguntas que deben ser contestadas por los funcionarios y personal responsable
de las distintas areas de la empresa para examen las preguntas son formuladas de tal
forma que la respuesta afirmativa indique un punto éptimo en el sistema de control

interno y una respuesta negativa indique una debilidad o un aspecto no muy confiable.
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Algunas preguntas probablemente no resultan aplicables. En ese caso se aplica las
letras -NA- no aplicable.

Normalmente, el auditor obtiene las respuestas de los funcionarios mediante una
entrevista tratando de obtener la mayor evidencia. En este sentido es conveniente tener
presente que el examen de control interno no concluye con la contestacion de las
preguntas del cuestionario. El auditor de obtener evidencia y otras pruebas por medio
de procedimientos alternativos que le permitan determinar si realmente se llevan a la
practica los procedimientos que la empresa tiene previstos. Con este objetivo, es
conveniente que el auditor solicite algunos documentos que comprueben las

afirmaciones.

La aplicacién del cuestionario permite sequir de guia para el relevamiento y la
determinacion de las areas criticas de una manera uniforme facilitando la preparacion

de las cartas de control interno.

Método Narrativo o Descriptivo: Es la descripcion detallada de los procedimientos
mas importantes y las caracteristicas del sistema de control interno para las distintas
areas clasificadas por actividades, departamentos, funcionarios y empleados,

mencionando los registros y formularios que intervienen en el sistema.

Método Grafico o Diagrama de Flujo: Este método consiste en describir
objetivamente la estructura organica de las areas con la auditoria, asi como los
procedimientos a través de sus distintos departamentos y actividades. En la
descripcion de los procedimientos el auditor utiliza simbolos convencionales y

explicaciones que den una idea completa de los procedimientos de la empresa.

Este método es un complemento muy util porque la representacion basica de los
procedimientos y ciclos administrativos de la empresa pueden ser utilizados por

varios afos, logrando una mayor eficiencia administrativa (pag. 160-162).
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Tabla n. 7: Ventajas del Método Grafico

a) Identificar la existencia o ausencia de controles financieros u operativos.

b) Permitir a la Auditora apreciar en forma panoramica los distintos procedimientos
gue se combinan en el relevantamiento.

c) Identificar las desviaciones de los procedimientos o rutinas de trabajo y facilitar la
presentacion de recomendaciones y sugerencias a la gerencia de la empresa sobre
asuntos financieros y operativos.

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: ESTUPINAN G, Rodrigo. (2012). Control Interno y Fraudes con base en los ciclos transaccionales.
Colombia. Segunda Edicion. Pg. 162

2.2.6.6 Clasificacion de los controles
De acuerdo con quien lo realiza

e Externo

e Interno

De acuerdo con su naturaleza

De legalidad

De conveniencia

De gestién

De resultados

De acuerdo con el momento en que se realiza
e Previo
e Posterior

e Perceptivo
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De acuerdo con su magnitud
e Total

e Selectivo

(Cepeda, 2002, p.16)

2.2.7 Pruebas de auditoria
2.2.7.1 Concepto

Segun (BLANCO, 2012) Una prueba es larazén con que se demuestra una la autenticidad
o veracidad de un hecho, es decir, es la justificacion de la razonabilidad de cierta

afirmacion.

Una vez que el auditor se ha familiarizado con los sistemas en funcionamiento, el
siguiente paso es cerciorarse de que aquellos estan operando satisfactoriamente, dicha
verificacion puede hacerse a través de pruebas. Sirven para que el auditor compruebe la
correccion de las operaciones ejecutadas.

Con los antecedentes expuestos y la definicion con referencia a las pruebas de auditoria
se establece que por medio de la aplicacion de pruebas apropiadas a las actividades,
operaciones e informes, se puede comprobar la efectividad de los métodos utilizados por
la entidad, al ejercer el control. El auditor se interesa en el control sobre los componentes,
areas y operaciones, a fin de determinar la precisién y confiabilidad y ademas, que la

entidad cumpla con las normas y disposiciones legales y reglamentarias pertinentes.

Para obtener evidencia suficiente y competente, el auditor utiliza las pruebas de auditoria,
las que estan orientadas al cumplimiento del objetivo del examen, y por ende emitir una

opinidn profesional, objetiva e imparcial sobre la razonabilidad de la informacion.

Cuando el Auditor, en el ejercicio de su trabajo no aplique las debidas pruebas que
demuestre la veracidad de la informacion, el Auditor puede ser declarado culpable de

negligencia si no ha aplicado de modo apropiado una prueba (pag. 34-35).
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2.2.7.2 Tipos de Pruebas en Auditoria

Segin (ESTUPINAN, 2006) indica que: "En atencion a la naturaleza, objetivos,

diferencias y correlacion, a las pruebas en auditoria se las puede clasificar en:

2.2.7.2.1 Pruebas de cumplimiento: Esta clase de pruebas tiende a confirmar el
conocimiento que el auditor tiene acerca de los mecanismos de control de la
entidad, obtenido en la etapa de evaluacién de control interno, como verificar
su funcionamiento efectivo durante el periodo de permanencia en el campo.

Dichas pruebas requieren:
a) Pruebas de detalle que generalmente se refieren a la inspeccion de documentos.
b) Pruebas que empleen pruebas de observacion e indagacion.

El objetivo es proporcionar la auditor seguridad razonable de que los procedimientos
relativos a los controles internos contables estan siendo aplicados tal como fueron

establecidos (pp. 151).

2.2.7.2.2 Pruebas sustantivas: Tienen como objetivo comprobar la validez de las
operaciones y/o actividades realizadas y pueden referirse a un universo o parte
del mismo, para lo cual se aplicaran procedimientos de validacion que se

ocupen de comprobar.
2.2.8 Extension de los procedimientos

Segin (BLANCO, 2012) concluye que “La extension se relaciona con la cantidad
(tamafo de la muestra) del procedimiento especifico de auditoria a ser aplicado. La regla
general es que en la medida en que se incrementan los riesgos de declaracion equivocada
material, de la misma manera lo hace el tamafio de la muestra. Sin embargo, esto sera
efectivo solamente si el procedimiento es relevante para el riesgo valorado. Los tipos de

procedimientos que pueden ser considerados son:
2.2.8.1 Procedimientos sustantivos

“Son las pruebas realizadas para obtener evidencia en la auditoria para encontrar

manifestaciones erréneas de importancia relativa en sus operaciones y son de dos tipos:
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a) Pruebas de detalle de transacciones y saldos.
b) Procedimientos analiticos” (BLANCO, 2012)
2.2.8.1.1 Pruebas de detalle de transacciones y saldos

Segun (BLANCO, 2012) “Las pruebas de detalle son utilizadas para obtener evidencia de
auditoria relacionada con ciertas afirmaciones de los estados financieros, incluyendo
existencia y valuacion. El auditor disefia pruebas de detalle que sean respuesta al riesgo
valorado, con el objetivo de obtener evidencia de auditoria suficiente y competente para

lograr el nivel planeado de aseguramiento a nivel de afirmacion.
2.2.8.1.2 Procedimientos analiticos

Los procedimientos analiticos sustantivos son generalmente mas aplicables a volumenes

grandes que tienden a ser predecibles en el tiempo™ (pag. 332).
2.2.8.2 Muestreo sustantivo

Cuando un procedimiento basico (tal como la confirmacién de los saldos de las cuentas
por cobrar seleccionados mediante la muestra seleccionada) no es suficiente para reducir
el riesgo de auditoria a un nivel tolerable, se pueden seleccionar confirmaciones

adicionales usando técnicas de muestreo estadistico
2.2.8.3 Procedimientos sustantivos ampliados

Los procedimientos sustantivos basicos que tienen que ser ampliados o ajustados para
encontrar un riesgo estimado tal como la capacidad que tiene la administracién para evitar

los controles.
2.2.8.4 Pruebas de control

(BLANCO, 2012) Menciona que son pruebas que se realizan para obtener evidencia en
la auditoria sobre lo adecuado del disefio y operacion segura de los sistemas de
contabilidad y de control interno; el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos; y

el grado de eficacia, economia y eficiencia y el manejo de la entidad. (pag. 18)
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2.2.8.5 Procedimientos que abordan riesgos especificos y significantes

Estos procedimientos de auditoria responden directamente a un riesgo estimado
especifico. Esto incluiria procedimientos de auditoria que respondan directamente a

riesgos significantes identificados
2.2.8.6 Procedimientos sustantivos analiticos

Segln (INTERNATIONAL FEDERATION OF ACCOUNTANTS, 2008) menciona que
“hay procedimientos sustantivos analiticos que podrian ser usados para predecir el total

del flujo de una transaccién como por ejemplo ventas” (pag. 238).
2.2.9 Evidencia de auditoria

Es la informacion que obtiene el Auditor Interno y de Gestién producto del examen
realizado en torno a un objetivo de auditoria. Estas pruebas constituyen la informacion
que sustenta la opinion del Auditor Interno y de Gestion. Para obtener la evidencia, se

utilizan diversas técnicas de auditoria, conforme a la experiencia y juicio del profesional.
2.2.9.1 Evidencia Suficiente y Competente

“El auditor debe obtener evidencia comprobatoria suficiente y competente en el grado

que requiera suministrar una base objetiva para su opinion”. (CANEVARO, 2005)
2.2.10 Papeles de Trabajo

“Es toda la evidencia obtenida por el auditor para mostrar el trabajo que ha efectuado, los
metodos y procedimientos que ha seguido y las conclusiones que ha obtenido”.
(ESTUPINAN, 2006)

2.2.10.1 Archivo corriente

Para (CANEVARO, 2005) “este archivo estd conformado en primera instancia, por los
papeles de trabajo que muestran la evidencia obtenida durante la auditoria. En él se
conservan los papeles originados en el estudio de las cuentas del balance general, del

estado de ganancias y pérdidas.
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La otra parte del archivo corriente son los papeles de trabajo que complementan la
evidencia pero cuya utilizacion es de caracter general y no se refieren concretamente a

ninguna cuenta. El contenido de la seccidn general del archivo corriente es el siguiente:
e Copia de estados financieros sujetos a revision.

e Planilla de ajustes y reclasificaciones.

e Borrador del informe de auditoria.

e Copias de modelos de cartas de confirmacion enviadas.

e Carta de representacion.

e Asuntos importantes detectados en el desarrollo del trabajo y que deben ser conocidos

y resueltos por el socio de auditoria a cargo del trabajo.
e Carta de recomendaciones o carta de deficiencias de control interno.
e Correspondencia enviada al cliente.
e Correspondencia recibida del cliente.

e Seccion de redaccioén de deficiencia de control interno, detectadas en el desarrollo de

la auditoria.

A esta seccidn también debe asignarsele nomenclatura especifica que permita su facil

identificacion y ubicacién. (pp.193)

2.2.10.2 Archivo permanente

Los documentos que no contribuyen directamente a proporcionar evidencia de la
auditoria del periodo que sirven de consulta, se deben conservar y conformar con ellos el
archivo permanente. Como su nombre lo indican los documentos alli incluidos son Utiles
para auditorias futuras, ya que proporcionan informacion permanente sobre el historial de

la empresa.

e Los documentos que generalmente constituyen el archivo permanente son los

siguientes:
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e Laescritura de constitucion o estatutos y posteriores reformas.
e El decreto o ley de creacion.

e El organigrama de la empresa.

e Los manuales de funciones y procedimientos.

e Disposiciones legales que regulan las actividades de la empresa,

e Extractos de las actas de junta directiva, asamblea, junta de socios, comités internos

y los contratos importantes.
e Las circulares internas reglamentarias de la empresa.
e Flujogramas de informacidn, etc.

Este archivo posee un sistema de referenciacion que por lo general es numérico y se debe
conservar adecuadamente como fuente permanente de consulta; debe ser objeto de
actualizacién en la medida en que su contenido sufra variaciones de importancia como

consecuencia de nuevas disposiciones, reorganizaciones, reestructuras.” (pag.198).
2.2.11 Programa de Auditoria

“Es una orientacion para el auditor y una guia para la mas eficaz realizacion de su trabajo.
Su propdsito de ninguna manera sera abarcar la totalidad de la labor de dicho
funcionario”. (HERNANDEZ, 2002)

2.2.12 Hallazgos de Auditoria

Se los define como asuntos que llaman la atencion del auditor y que en su opinion, deben
comunicarse a la entidad, ya que representan deficiencias importantes que podrian afectar
en forma negativa, su capacidad para registrar, procesar, resumir y reportar informacién

confiable, consistente, en relacién con las aseveraciones efectuadas por la administracion.

Por lo tanto, se puede establecer que los hallazgos son partes importantes que se
encuentran establecidas en la entidad, y que llaman la atencion del auditor, por ser hechos

eventuales o0 que no se encuentra debidamente justificados, debiendo el auditor encontrar
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toda la informacion con referencia a aquellos hallazgos y con las debidas evidencias,

conste en los informes.
2.2.12.1 Atributos de los hallazgos de Auditoria

La (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001) menciona:

Condicidn: “Se refiere a la situacion actual encontrada por el auditor al examinar un area,

funcion u operacion, entendida como “lo que es”.

Criterio: Es lo de “lo que debe ser”, con lo cual el auditor mide la condicion del hecho o

situacion.

Causa: Es la razon basica o las razones por la cual ocurrié la condicion, o también el
motivo del incumplimiento del criterio de la norma, siendo importante una

recomendacion constructiva que prevenga la recurrencia de la condicion

Efecto: Resultado adverso o potencial de la condicion encontrada, generalmente
representa la pérdida generada por el incumplimiento para el logro de la meta, fines y
objetivos institucionales” (pag. 97).

2.2.13 Informe de auditoria

Segun (HERNANDEZ, 2002) concluye que es un documento formal, que indica de
manera general los aspectos importantes que se relacionan entre si, siendo estos el hecho

o situacion evaluada y, posteriormente, las recomendaciones.

“Al finalizar el trabajo de auditoria, es necesario preparar un informe, el cual se consiguen
los resultados de la auditoria, identificando claramente area, programa o proyecto que fue
auditado, el objeto de la revision, la duracion, el alcance, asi como el método y los
recursos empleados. En este documento se sefialan los hallazgos, asi como las
conclusiones y recomendaciones de la auditoria, siendo indispensable que brinde
suficiente informacion respecto a la magnitud de los hallazgos y la frecuencia con que se

presentan” (pag. 80-81).

Es indispensable que los hallazgos encontrados, como las recomendaciones estén
sustentados por evidencia competente y relevante, debidamente documentada en los

papeles del auditor.
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2.2.13.1 Informes eventuales

Emitidos sobre errores, incumplimiento de leyes, irregularidades o desviaciones
significativas del control interno, que se encuentre en el desarrollo del trabajo, asi como
las recomendaciones que estime pertinentes con relacion a las diferentes situaciones

observadas a fin de adoptar las medidas a que haya lugar.
2.2.13.2 Informes intermedios

Con periodicidad trimestral o semestral, a manera de ejemplo, sefialando el trabajo
desarrollado y los resultados obtenidos, indicando los procedimientos de auditoria

aplicados en cada una de las éareas auditadas con sus hallazgos y conclusiones

Los informes intermedios pueden tener su origen en requerimientos gubernamentales de
comisiones de valores o de organismos encargados del control y vigilancia de las
compafiias, en estos casos se puede exigir al auditor alcances minimos en el trabajo y

elementos basicos en el contenido del informe.

Pero también los informes intermedios pueden ser fruto del proceso de la auditoria
integral para comunicar la culminacion de un trabajo en un area o seccién de la compaiiia,
para comunicar diferencias importantes en los controles internos, incumplimiento de

leyes y regulaciones o para proponer sugerencias y recomendaciones
2.2.13.3 Informe final

Segun (BLANCO, 2012) “es la culminacion de la auditoria integral es un informe final
con su dictamen u opinion y conclusiones sobre; los estados financieros basicos; lo
adecuado del control interno; el cumplimiento de las normas legales, reglamentarias y
estatutarias; la gestion de los administradores; y la concordancia entre la informacién

adicional presentada por los administradores si la hubiere (pag. 25).
2.2.13.3.1 Contenido del informe final

a. Titulo.

b. Destinatario.

c. Descripcion del contrato y la identificacion de la materia.
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d. Declaracion para identificar la parte responsable y describir las responsabilidades del

profesional en ejercicio.

e. Cuando el informe tiene un propdsito restringido, la identificacion de las partes para

quienes estéa restringido el informe y el proposito para el cual fue preparado.
f. Identificacion de los estandares bajo los cuales fue conducido el contrato.
g. ldentificacion del criterio.
h. Laconclusion del auditor, incluyendo cualesquiera reservas o negacion de conclusion.
i. Fecha del informe.
j.  El'nombre de la firma o del auditor y el lugar de emision.” (pag. 25-27)
2.3 Hipotesis o Idea a Defender
2.3.1 Hipotesis General

La Auditoria Integral contribuye a la Empresa Haro Madera, de la Parroquia de Calpi,
Ciudad de Riobamba, Provincia de Chimborazo Periodo 2014, a la consecucidn de metas

y objetivos empresariales.

2.4 Variables

2.4.1 Variable Independiente

Auditoria Integral

2.4.2 Variable Dependiente

e Razonabilidad de los Estados Financieros.
¢ Indicadores de Gestion.

e Cumplimiento de la normativa y disposiciones legales.
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion parte de un problema concreto y previamente delimitado por lo
que nos basamos en dos enfoques fundamentales como son: el enfoque cuantitativo y

cualitativo.

El estudio se basé en un marco teorico del cual se derivo una idea a defender sometida a
prueba para lo cual requerimos de la recopilacion de datos numéricos tales como: la
evaluacion del riesgo, analisis financiero vertical y horizontal, cdlculo de la materialidad

y la aplicacion de indicadores de gestion formando parte del enfoque cuantitativo.

Dentro del enfoque cualitativo evaluamos la gestién, mision, vision, la aplicacion de
entrevistas y la elaboracién de cédulas descriptivas de procedimientos de auditoria, asi

como la verificacion de documentos que sustentaron los hallazgos encontrados.
3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Los tipos de investigacion que fueron aplicados en este trabajo investigativo se describen

a continuacion:

e Investigacion de Campo: Se realizé un proceso sistematico, riguroso y racional de
recoleccion, tratamiento, andlisis y presentacion de datos generales, financieros y
administrativos de la empresa, basado en una estrategia de recoleccion directa de la
realidad de la informacién necesaria para la investigacion en la empresa HARO
MADERA.

e Investigacion Documental y Bibliografica: Nos permitio seleccionar y recopilar la
informacién por medio de la lectura critica de documentos y materiales bibliograficos
de bibliotecas para poder ampliar nuestros conocimientos y sustentar los hallazgos a

través de evidencia documental, sustentada en el capitulo dos.

e Investigacion Descriptiva: Se llegd a conocer las situaciones, costumbres y actitudes

predominantes a traves de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos
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y personas mediante entrevistas y cuestionarios al gerente general y principal personal
en la empresa HARO MADERA. Asi mismo se ve reflejado dentro de las cédulas

descriptivas en el proceso de auditoria la aplicacion de éste tipo de investigacion.
3.3 METODOS DE INVESTIGACION

Esta investigacidn se basé en métodos de recoleccidn de datos sustraidos directamente de
la empresa ubicada en la Parroquia Calpi, Provincia de Chimborazo, sin haberlos
manipulado o controlados y sirvieron para documentar y respaldar la investigacion, cuyos

datos ayudaron a determinar los resultados y conclusiones finales.
Los métodos que fueron utilizados son los siguientes:

Cientifico: Para esta investigacion aplicamos el método cientifico, ya que partimos del
planteamiento de un problema que hemos observado en la empresa, formulamos
hipétesis, analizamos procedimientos y obtuvimos resultado; ademas éste nos permitid

trabajar de una forma planificada mediante los respectivos programas de auditoria.

Deductivo: El método deductivo nos ayudd a conocer y analizar la documentacion
general de la entidad, donde revisamos y analizamos las actividades que se llevan a cabo
dentro de la Empresa Haro Madera como son en las areas operativas, administrativas y
financiera partiendo del estudio de conceptos, definiciones, leyes y normas relacionadas
con la aplicacion de la Auditoria Integral. En el caso de Haro Madera nos basamos en tres
leyes y normas a cuales se rigen las mismas que pertenecen a las siguientes instituciones:
Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Relaciones Laborales y el Instituto Ecuatoriano

de Seguridad Social.

Inductivo: Este método contribuyo a la revision y analisis de la documentacion especifica
que sustenta las actividades del personal administrativo y operativo, donde pudimos
determinar el nivel de eficiencia, eficacia y economia en la utilizacién de los recursos, la
razonabilidad de los estados financieros y el cumplimiento de las leyes y normativa

vigente antes mencionadas, siendo el soporte del informe final presentado de auditoria.
3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

Para poder obtener la informacion que permitié constatar la existencia del problema

formulado se utilizo las siguientes técnicas:
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La Observacion: Esta técnica se utilizd para observar atentamente los procesos del
personal administrativo y operativo de la empresa asi como las acciones de la entidad,

pudiendo tomar la informacion adecuada y posteriormente se la registro para su analisis.

Se realizd visitas constantes a la Empresa en la que se observé las condiciones laborales
y el clima organizacional, con la finalidad de realizar un diagndstico que permita

identificar las areas criticas que deben ser mejoradas.

La entrevista: Mediante esta técnica se recopild la informacion necesaria para el analisis
de procesos y acciones que toman los funcionarios de la entidad en diferentes

circunstancias.

Esta técnica se aplico a las autoridades y funcionarios de la Empresa tanto gerente general
como personal administrativo a fin de obtener informacion sobre todos los aspectos

relacionados con la investigacion.

La Encuesta: La encuesta permitié adquirir informacién de interés socioldgico de la
empresa en este caso se la aplicara al personal operativo y administrativo de Haro Madera,
mediante un cuestionario previamente elaborado, a través del cual podremos conocer la
opinidn o valoracion del personal seleccionado sobre el tema tratado y posteriormente se
realizo el respectivo analisis del mismo, obteniendo el nivel de riesgo y confianza para

cada cuestionario aplicado.
Las técnicas de auditoria aplicadas son:

Analisis: Se clasifico y agrup6 distintos elementos de las cuentas, saldos y movimientos
de la empresa. Ademas se realiz6 el andlisis financiero, se obtuvo la materialidad de la

empresa y valoramos los indicadores de gestion.

La Indagacion: Realizamos un examen fisico de los bienes materiales, documento y el
producto como son los pallets de pino con el objeto de cerciorarse de la existencia de un

activo o de una operacion registrada o presentada en los estados financieros.

Confirmacion: Obtuvimos la comunicacion escrita de una persona independiente de la
empresa como pueden son sus clientes y proveedores que se encuentren en posibilidades

de conocer la naturaleza y condiciones de las operaciones, por lo tanto, se confirmé y
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cotejé la informacion registrada por parte de los proveedores y clientes con la registrada
en la empresa Haro Madera de una manera valida y adecuada.

3.5 POBLACION Y MUESTRA

La Empresa Haro Madera de la Ciudad de Riobamba, ubicada en la parroquia Calpi esta
compuesta de un total de 45 trabajadores la misma que se encuentra conformada por 5
personas en el departamento administrativo y 40 en el &rea operativa.

En el caso de Haro Madera debido al reducido nimero de empleados se va a tomar como

muestra el 100%, es decir el total de la poblacion.
3.6 RESULTADOS

Los resultados de la presente investigacién se incluyen en el informe final de auditoria
integral el cual concluye con un dictamen u opinién con un enfoque global acerca de la
razonabilidad de los estados financieros, la gestiobn administrativa, estructura y
funcionamiento del sistema de control interno y el cumplimiento de leyes y normas

aplicables a la empresa.
3.7 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

La verificacion de la hipétesis se ha efectuado a través de la base del objetivo general

planteado y su consecucion en el transcurso de la investigacion.

El marco tedrico presente contiene la base fundamental para establecer los lineamientos
y procedimientos para la evaluacion de la estructura efectiva del control interno con
relacién a la conduccién ordenada de sus operaciones, confiabilidad de la informacion
financiera y cumplimiento de las leyes aplicables a la empresa HARO MADERA por lo
que permitié obtener una visién en conjunto de la empresa a través de la aplicacién de la

auditoria integral como herramienta de evaluacion y mejora.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Auditoria integral a la empresa Haro madera, de la parroquia de Calpi, ciudad de

Riobamba, provincia de Chimborazo periodo 2014.
4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

El Contenido de la Propuesta es una guia del trabajo que va realizar el auditor en la

empresa Yy los recursos que utilizar asi como los resultados a obtener en el mismo.

CONTENIDO DE LA PROPUESTA
Propuesta de Auditoria PR
Contrato de Auditoria CA
Carta Compromiso CcC
Archivo Permanente AP
Programa General de Auditoria PGA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL PR 1/4
PROPUESTA DE AUDITORIA

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

PROPUESTA DE AUDITORIA:
Riobamba, Mayo 04 del 2015
A: Haro Madera
Sefioras/ Sefiores:
En atencion al pedido que se efectud para la realizacion de la Auditoria Integral a la
Empresa Haro Madera de la Provincia de Chimborazo, ciudad de Riobamba, parroquia
Calpi periodo 2014.
Las Egresadas Natalia Nufiez y Anita Mendoza realizaran la Auditoria Integral de
acuerdo a las respectivas leyes, Normas y reglamentos que respaldan esta profesion con
el propdsito de obtener una opinidn global acerca del desempefio de la empresa.
Al mismo tiempo solicitarle de la manera mas comedida la completa colaboracion y
facilidades por parte del personal que labora en la empresa, para acceder a la respectiva
documentacién, la misma que ayudara a evaluar el cumplimiento de los objetivos y
metas para el periodo determinado.
La presente auditoria se desarrollaré de acuerdo a lo siguiente:
OBJETIVOS:

e Financiero: Expresar una opinion sobre si los estados financieros objetos del

examen estan preparados en los asuntos importantes de acuerdo con las NIIF y
revelaciones que le son aplicables.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015

Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 08/05/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL PR 2/4
PROPUESTA DE AUDITORIA

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Cumplimiento: Establecer si las operaciones financieras, administrativas,
econdmicas Yy de otra indole se han realizado conforme a las normas legales,
reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son aplicables.
Gestion: Si la entidad se ha conducido de manera ordenada en el logro de las
metas y objetivos propuestos y el grado en que la administracion ha cumplido
adecuadamente con las obligaciones y atribuciones asignadas.

ALCANCE:

La presente auditoria se efectuara por el periodo comprendido entre el 01 de Enero y
el 31 de Diciembre del 2014, de conformidad con las NIIF y las pruebas que se estimen
convenientes para obtener evidencia suficiente, competente y pertinente para sustentar
nuestra opinion.

ANTECEDENTES:

En Haro Madera no se ha realizado auditorias con anterioridad.

BASE LEGAL:

Constitucion de la Republica del Ecuador

Cadigo de Trabajo

Cadigo Tributario

Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Seguridad Social

Normas expedidas por Agrocalidad del Ministerio de Agricultura, ganaderia y

pesca.
Demas leyes, decretos, Normas, Acuerdos y Resoluciones que regulan las

actividades del sector privado.

RECURSOS: Para la realizacion de la Auditoria Integral en Haro Madera se va a requerir de:

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015

Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 08/05/2015
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HARO'MADERA
AUDITORIA INTEGRAL PR 3/4
PROPUESTA DE AUDITORIA
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
Equipo de Auditoria
Supervisor 1
Auditor Senior 1
Auditores Junior 2
Equipos y Materiales Cantidad
Computadoras 2
Impresora 1
Flash Memory 1
Papel Bond (resmas) 3
Lapices bi color 4
Perforadora 1
Carpetas 6
Suministros Varios
Equipo de Auditoria:
Ing. Yolanda Garrido Jefe de Equipo
Ing. Jorge Arias Auditor Senior
Natalia Nufiez Auditor Junior
Anita Mendoza Auditor Junior
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: | Fecha:
JEAE / IYGB 08/05/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL PR 4/4
PROPUESTA DE AUDITORIA

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESULTADOS:

e Informe acerca de la evaluacién a la Gestién Empresarial
e Informe de Cumplimiento de disposiciones legales y reglamentos

e Dictamen sobre la razonabilidad de los estados financieros

e e/

Ing. Yolanda Garrido — NataligNGfez

Jefe de Equipo Auditora
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 08/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL CA 1/3
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA
INTEGRAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Entre los suscritos a saber Crisélogo Efrain Haro Velastegui identificado con la cédula de
ciudadania N. 0601777592 expedida en Riobamba, en su calidad de gerente propietario de
la empresa Haro Madera con domicilio en la ciudad de Riobamba quien en adelante se
denominara contratante. Por otra parte Natalia Nufiez y Ana Mendoza como los
contratistas con domicilio en la ciudad de Riobamba y debidamente autorizados hemos
celebrado el contrato de prestacion de servicios profesionales de auditoria integral que se

regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA-OBJETO: EI contratista independiente se obliga a cumplir la labor de
auditoria Integral por el afio calendario de acuerdo con lo establecido por la ley y en un
todo de conformidad con la propuesta que presento al contratante en comunicacién de
fecha 04 de Mayo del 2015 del presente afio, la que para el efecto de descripcion de

funciones se considera incorporada al presente contrato.

SEGUNDA-DURACION: EIl presente contrato tendra una vigencia de un afio
comprendido entre el 01 de Mayo del 2015 al 01 de Mayo del 2016, entendiéndose el
periodo sobre el cual se ejercera el trabajo es el afio calendario comprendido entre el 01 de
Enero del 2014 al 31 de diciembre del mismo afio. PRORROGA: No obstante lo anterior,
el contratista independiente continuara ejerciendo las labores contratadas sin solucion de
continuidad hasta tanto no sea expresamente notificado de la intensién del contratante de
dar por terminado el contrato y en todo caso de conformidad con lo estipulado en la
clausula novena de este contrato. En este evento el contratista independiente seguira

facturando mensualmente el servicio prestado a la tasa mensual convenida.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 08/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL CA 2/3
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA
INTEGRAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

TERCERA-VALOR Y FORMA DE PAGO: EI contratante reconocera al contratista
independiente, como precio de este contrato y por la sola prestacion de los servicios descritos
de que trata la clausula primera de este documento, honorarios por la suma de $3000,00 (tres

mil ddlares).

PRORROGA 1: Los anteriores pagos los efectuara el contratante directamente al contratista
independiente en las oficinas de aquel dentro de los cinco primeros dias siguientes a la

presentacion de las correspondientes facturas.

PRORROGA 2: El retardo en el pago de las cuotas mensuales dara derecho al contratista
independiente para exigir intereses monetarios al 3% (tres por ciento) mensuales sobre los
saldos insolutos sin necesidad de constituir en mora al contratante y sin requerimiento

alguno, sin que esto implique prérroga del plazo y sin perjuicio.

CUARTA-OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: Ademas de las obligaciones
derivadas del presente contrato el contratante se compromete a: a) Presentar toda la
colaboracion que solicita el contratista independiente facilitindole todo los documentos e
informes que este requiera; b) A correr con todos los gastos que se ocasionen con motivo del

desarrollo de este contrato tales como: fotocopias, fax, viajes fuera de la ciudad, entre otros.

QUINTA-OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA INDEPENDIENTE: El contratista
se obliga Unicamente a la realizacion de las labores propuestas en el presente contrato y que
son las que corresponden a la auditoria integral de acuerdo a lo establecido al codigo de

comercio y a las demas normas vigentes del Ecuador.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 08/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL CA 3/3
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA
INTEGRAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

SEXTA-LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO: El servicio contratado por el
contratante se prestard en la ciudad de Riobamba, parroquia Calpi y se extendera a otros

lugares por razon del servicio contratados se prestan circunstancias que lo requiera.

SEPTIMA-CULMINACION DEL CONTRATO: Sin perjuicio de lo dispuesto en la
clausula segunda de este documento, el contratante podra dar por terminado este contrato en
forma unilateral sujetandose a las siguientes previsiones; a) Antes del cumplimiento del
plazo inicial de un afio pactado, en cualquier momento, pagando al contratista independiente
el precio total acordado en la clausula tercera de este documento; b) En caso de que la
prérroga de la clausula segunda el aviso de terminacion del contrato debe ser dado al
contratista independiente con no menos de 30 dias calendario de anticipacion a la fecha

efectiva de dicha terminacion.

OTROS: Las partes dejan constancia de que por razon de la definicion de los esquemas
operativos, este contrato se firma en la fecha, pero las obligaciones y derechos de las partes

han tenido vigencia a partir del 01 de enero del 2015.

Para constancia se firma en la ciudad de Riobamba, a los 06 dias del mes de Mayo del 2015,

antes los testigos.

~Cris6logo Haro Nata%Nl]ﬁez

GERENTE-PROPIETARIO AUDITORA
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 08/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL CC 1/1

CARTA COMPROMISO
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OFICO DE ACEPTACION DE LA AUDITORIA

Riobamba, 07 de Mayo del 2015

Ingeniero
Cris6logo Haro
GERENTE PROPIETARIO HARO MADERA

Presente.-

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente, me permito comunicar a ud, que luego de ser aceptada la
realizacion de la Auditoria Integral a HARO MADERA por el periodo comprendido entre
el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del 2014, le informamos que realizaremos al auditoria
Integral de acuerdo a las respectivas normas y reglamentos de auditoria con el fin de obtener
una vision global de la situacién de la empresa para emitir un informe.

Para lo cual solicitamos su colaboracion y facilidades por parte del personal que labora en

la empresa, para acceder a la respectiva informacion.

Atentamente,
atalia I\yfez Cristina Mreridoza
AUDITGRA AUDITORA
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 08/05/2015
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AP

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

ARCHIVO PERMANENTE

El Archivo Permanente es el conjunto de documentos relativos a los antecedentes,
organizacion, operacion, normatividad juridica y contable de la empresa.

INDICE

ARCHIVO PERMANENTE AP

INFORMACION GENERAL AP1

HOJA DE MARCAS Y REFERENCIAS AP2

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA AP3
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AP 1
ARCHIVO PERMANENTE 1/6

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

1
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES rmaw
PERSONAS NATURALES
NUMERO RUC: DeDn17TTEe2001
APELLIDOS ¥ NOMBRES: HARO VELASTESLI CRISOLOGO ERRAIN
HOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: &1
CALIFICACION ARTEBANAL: NUMERD:
FEC. NACIIENTS: 84111983 FEC ACTUALIZACION: 1770013
FEC. INICID ACTIVIDADES: 159111988 FEC. SUSPENSION DEFINITIVA:
FEC. INSCRIPCION: 1727112000 FEC. REINICIO ACTIVIDADES:
ACTIVIDADES EN ASERRADERD ¥ ACERILLADURA DE MADERA,
DOMICILIO TRIBUTARIC: '
Provincla; CHIMBORAZE Cantor: RIDBAME A Parrodule: MALDONADD Balle: AYACUICHE Nomer: 1 965 Moreoag
LOJA Refersnicic: A DOS CUADRAS DEL ARCO DE BELLAVISTA Teléfoio; 032957055
DOMIGILIG ESPECIAL:
OBLIGACIONES TRIBUT ARIAS:
* ANBRXO RELACION DEPENDENGIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIEIGADD
 DECLARAGION DE IMPUESTD A LA RENTA_PERSONAS NATURALES
* DECLARAGION DE RETENGIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE iva
# DE EETABLECINEENT OB REGIETRADDS: del 001 003 ABERTOS: 3
AURISIICCION:  \REGIONAL CENTRD I CHIMBORAZO CERRADOS: 0
S‘ﬁi SEVERTFIDA 308 138
p@"i:'““m ,,uv» OACION ORMBINALES
/-' // ir:z;:ﬁ"' 5 3
: N i
et {1
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 1
ARCHIVO PERMANENTE 2/6

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES Sm
PERSONAS NATURALES et
NUMERDO RUC: PBO1 T 7582004
APELLIDOS ¥ NOUMBRES: HARQ VELASTEGUI CRIBOLOGD EFRAIN

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ERTABLECIMIENTD: 001 EETADD  ABIERIO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 15/41/1508
NOMBRE COMERCIAL: HARC MADERA FEC. CEERRE.

FEC. REIMIDIO:
ACTIVIDADES ECONDMIDASE:

ACTIVIDADES BN ASERRADERDO ¥ ACEPILLADURA DE MADERA.

IMRECCION ESTABL ECIIENTO:

Provincia: CHIMBURAZO Canton: RIDBAMBA Paroguia. MALDONADD Barrio: PARQUE INDUSTRIAL Galle: BOLIWAR BONILLS
Mimern: 3 intersecciin: TERCERA Referenda: FRENTE A COVIPAL Teiefona Damicitin: 532887965 Tatefono Trabajo: 032048702
Calular 0992740188

No, ESTABLECIMIENTS: 002 ESTADD  ABIERTL LOCAL COMERCIAL  BED. INICID ACT. 18/10/2011

NOMBRE CORERCIAL: FEC. CEERRE:

FEC. REINICIO:
ACTMVIDADES ECONORICAS:

ACTIVIDADES EN ASERRADERD Y ACEPILLADURA DE MADERA,

DIRECCION ESTABLECRIENTD:

Pravincia: GUAYAS Cantdrr: SAN JACINTO DE VAGUACH! Panoguie: YASUACHI VIESO {CONE) Referancia: A QUINIENTOS
METROS DEL PEAJE YAQUACHI Wiltmetro: 14 1/2 Caming: A YAQUACHI DURAN Talefono Oomicilior 032887055 Calular
0882748186

No. ESTABLECIMIENTG: | 009 ESTADO  ABIERTL LOCAL COMERGIAL — FEC. INICID &GT. 17/07/2673
NOMBRE COMERGIAL: FEC. CEERRE:

¥ FEC. REI
ACTIVIDADES ECONOMICAS: e

ACTIVIDADES EN ASERRADERD Y ACEPILLADURA DE MADERA.

CIRECCION ESTABLECESIENTO:

Brovingin: CHIMBORAZO Canton: RIOBAMBA Parroquia: CALPE Calle: FRINCIDAL Rnf-nncm ATRAS BE LA GASOLNCRA
PRIVA Coaminx A GUAYAQLIL Teisfono Domicitio: 032320172 -

SE Wmill:k K.WP i ﬁ M»'Q“}J J 7
: ERTIFICABD OF vO7ACIGN MRM £
msm WNFWR%MH&

oo

SERVICID U RENTAS INTERNAS
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
ARCHIVO PERMANENTE
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AP 1
3/6

Razoén Social: Haro Velastegui Crisélogo Efrain
RUC: 0601777592001

Domicilio: Parroquia Calpi tras gasolinera.
Teléfonos: 032949-799 / 0992749166

Tipo de empresa: Persona Natural

Clase de Contribuyente: Especial

Fecha de Inicio de Actividades: 15 de enero de 1999

Numero de Propietarios: 1

Nombre del Gerente- Propietario: Lcdo. Cris6logo Efrain Haro Velastegui

Numero de empleados: 45

Objeto Social: Actividades en aserradero y acepilladura de madera
Informacion Financiera afio : 2014

Activos Totales: $ 1°659.984,10

Pasivos Totales: $ 799.432,48

Patrimonio: $ 860.551,62

Ingresos Totales: $ 2°908.339,09

Gastos Totales: $ 362.734,57

Costos Totales: $ 2°342.301,25

Utilidad o Pérdida del Ejercicio: $ 203.303,27
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 1
ARCHIVO PERMANENTE 4/6

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESENA HISTORICA

HARO MADERA, es una mediana empresa cuya central estd ubicada en el cantén Riobamba de la
provincia de Chimborazo y posee dos sucursales una via Calpi y la otra via Duran-Yaguachi, su
propietario y representante legal es el Lcdo. Cris6logo Haro.

Haro Madera inicia en el afio 1990 sus primeros pasos en el campo de produccién de pallets en
madera de pino con alrededor de 10 personas y contando con poca maquinaria el producto pallets era
distribuido para las principales exportadoras de fruta en este periodo.

Como materia prima para la produccion se utiliza el arbol de pino de los cuales obtienen de bosques
comprados principalmente de la provincia de Chimborazo y comunidades de Guamote, Alausi,
Palmira y San Juan mediante acuerdos entre ENDEFOR (llamado ahora ministerio de medio
ambiente) y los propietarios de los bosques; cuyo convenio consiste en proporcionar asesoramiento
técnico a las comunidades.

En el afio 2005 se procede a la aplicacion de nueva maquinaria para el aserradero, simplificando y
optimizando tiempo y recursos para dar paso a una mayor produccion y agilidad a ciertas actividades
gue se realizan manualmente.

En el 2006 incursiona en el mercado local con un nuevo producto ofreciendo todo tipo de acabados
de madera en duelas, tabloncillo, parquet, tablones y molduras utilizando como materia prima el
Chanul.

Para sus actividades productivas cuenta con una infraestructura de aproximadamente 5000 metros
cuadrados , y maquinaria provenientes de Alemania , Brasil , Republica Checa ,Estados Unidos ,
Chile y China necesaria para la produccién como trozadoras , machinbres , canteadora , maquinaria
de cierra de cinta , cuadradora , montacargas , hornos de secado de madera, laminadora de madera ,
encoladora , todo lo mencionado propiedad de la empresa.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 1
ARCHIVO PERMANENTE 5/6

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

MISION:

Producir , comercializar y distribuir productos de madera elaborados pisos de madera fina
solida y laminada , pallets de todo tipo y casas prefabricadas de madera a nivel nacional
incrementando la produccion y la satisfaccion en sus clientes ; ofreciéndoles el mejor
producto para el cumplimiento de los objetivos .Cuenta con maquinaria adecuada y necesaria
para la produccion y colaboradores operarios competentes para esta labor ; ademas de
colaborar con la reforestacion y proteccién del medio ambiente.

VISION:

Ser lider en el mercado nacional de nuestros productos elaborados de madera diversificando
al méximo y alcanzar un mejor servicio para nuestros clientes con productos que cumplan
con normas de calidad, como compromiso social con proveedores, transportistas y clientes;
manteniendo como politica ambiental la reforestacion y proteccion del medio ambiente.

OBJETIVOS:

Objetivo General

e Satisfacer a nuestros clientes con un servicio inmediato y oportuno, brindando
productos acorde a sus exigencias, gusto y preferencia para su respectiva utilizacion.

Objetivos Especificos.

e Ofrecer al cliente un producto elaborado de madera acorde a su exigencia, gusto y
preferencia.
e Generar progreso , desarrollo y entusiasmo en los colaboradores de Haro Madera
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 1
ARCHIVO PERMANENTE 6/6

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

FUNCIONARIOS PRINICPALES:

N. NOMBRE CARGO

1 | Lcdo. Cris6logo Haro GERENTE

2 | Ing. Diego Haro JEFE DE PRODUCCION

3 | Ing. Jean Luis Haro JEFE FINANCIERO

4 | Sr. Juan Barragan JEFE DE RECURSOS
HUMANOS

5 | Ing. Adriana Sanaguano CONTADORA

VALORES INSTITUCIONALES:

« HONESTIDAD: Entendemos que los intereses colectivos deben prevalecer al
interés particular y que el actuar se realice con la debida transparencia y esté dirigido
a alcanzar los propdsitos misionales.

o« LEALTAD: Guardar confidencialidad respecto a la informacion de la entidad y en
caso de conflicto de intereses abstenerse de opinar de los asuntos. Velar por el buen
nombre de la institucion, dentro y fuera de ella y hacer observaciones y sugerencias
que permitan elevar la calidad de la educacion que se imparte.

e RESPETO: EIl respeto implica la comprension y la aceptacién de la condicion
inherente a las personas como seres humanos con derechos y deberes en un constante
proceso de mejora espiritual y material.

e« SOLIDARIDAD: La disposicion a ayudar a los comparfieros cuando necesiten de
apoyo. Actuar siempre regidos por la cooperacion para lograr los objetivos
propuestos por la entidad.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AP 2
REFERENCIAS DE AUDITORIA 1/2
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
ABREVIATURAS SIGNIFICADO
AP Archivo Permanente
AC Archivo Corriente
PA Programa de Auditoria
Sl Evaluacion de Control Interno
H Hoja de Hallazgos
1A Informe de Auditoria
ET Entrevista
ICI Informe de Control Interno
AMC Ambiente de Control
ACC Actividades de Control
IC Informacion y Comunicacion
SM Supervision y Monitoreo
BD Verificacion de Documentos
IG Indicadores de Gestion
A... Activos
AA... Pasivos
MM Patrimonio
X Ingresos
Y Gastos
Z Resultados
PP Planificacion Preliminar
PE Planificacion Especifica
MAvy/loR Hoja de asientos de ajustes y/o reclasificacion
CG Carta a Gerencia
MR Memorando de responsabilidades
CR Circulares
N/C Notas de Crédito
N/D Notas de Débito
1A indices de Auditoria
MC Marcas
IYGB Irma Yolanda Garrido Bayas
JEAE Jorge Enrique Arias Esparza
ACMV Ana Cristina Mendoza Vizuete
NCNM Natalia Cristina NUfiez Martinez
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
MARCAS DE AUDITORIA

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AP 2
2/2

MARCAS

SIGNIFICADO

Revisado

Hallazgo

Documento sin firmar

Inexistencia de manuales

Documento en mal estado

No reline requisitos

No existe documentacion

Incumplimiento al proceso

Expedientes desactualizados

Sustentados con evidencia

Datos Incompletos

Evidencia

Verificado con existencias fisicas

Sumatoria parcial

Sumatoria total

Diferencias detectadas

Ot [ M| X|* || ele | Q@ || K| )| <]

Valores no registrados

2|

Verificado con documentos

N/A

Procedimientos no aplicables

N
N

Pendiente de registro

Incluir en el informe

Falta de documento

Cotejada con documentos

Sumada verticalmente

Sumas verificadas

Totalizada

Cotejada con libro mayor

T —

Procedimiento no aplicable

“H,-N

Hallazgo de auditoria

-CL/I,-N

Hallazgo de control interno

PT

Papel de trabajo

Verificado fisicamente
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 3
PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA 1/3

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVOS:

NO

© 00 N O

11

12

13

14

Evaluar el Sistema de Control Interno de HARO MADERA.

Evaluar la razonabilidad de los Estados Financieros de la empresa.
Evaluar la gestion y desempefio empresarial.

Determinar el grado de cumplimiento de disposiciones legales aplicables.
Emitir una opinion acerca de la situacion global de la empresa.

PROCEDIMIENTO REF. ELABORADO FECHA
P/T  POR:

PLANIFICACION PRELIMINAR

Recabar informacién de caracter general de la APt NCNM/ACMV 05/05/2015

empresa.

Entrevista al Gerente- Propietario. NCNM/ACMV 05/05/2015
Detallar las referencias de los papeles de trabajo ~ AP2  NCNM/ACMV 05/05/2015
que utilizara el equipo de auditoria.

Listar las marcas de auditoria a emplearse. APZ  NCNM/ACMV 05/05/2015
PLANIFICACION ESPECIFICA

Evaluar el Control Interno. f/i') NCNM/ACMV 11/05/2015
Medir el riesgo de Control. SE/(lf(') NCNM/ACMV 16/05/2015
Resumir el nivel de riesgo de control. 9E,(1:(|) NCNM/ACMV 16/05/2015
Realizar el analisis horizontal y vertical de estados AFl'/:\H NCNM/ACMV 16/05/2015
financieros.

Determinar la materialidad y el riesgo de los AFl'//;V NCNM/ACMV 16/05/2015

Estados Financieros.
EJECUCION DE LA AUDITORIA

Auditoria Financiera
Elaborar el programa de Auditoria para la cuenta %I/Fl'GB NCNM/ACMV 20/05/2015
Bancos.
Elaborar el programa de Auditoria para la cuenta %IZ'GC NCNM/ACMV 24/05/2015
Clientes y cuentas por cobrar.
Elaborar el programa de Auditoria para la cuenta AlF/'SD NCNM / ACMV 28/05/2015
Inventarios de Materia Prima.
Elaborar el programa de Auditoria para la cuenta, A;f NCNM/ACMV 29/05/2015
Magquinaria, equipos e instalaciones.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AP 3
2/3

N° PROCEDIMIENTO REF/ ELABORADO FECHA
PT POR:
15 Elaborar el Programa de Auditoria para la AlF/-lsz NCNM/ACMV 02/06/2015
cuenta proveedores y cuentas por pagar.
16  Elaborar el Programa de Auditoria de la cuenta AlF/:%X NCNM / ACMV 08/06/2015
de Ingresos.
17  Elaborar el Programa de Auditoria de las AlF/;lY NCNM/ACMV 11/06/2015
cuentas que forman el costo de Produccion
Auditoria de Gestion
18  Elaborar el Programa de Auditoria de Gestion. ~ AG 119 NCNM/ACMV 11/06/2015
19  Evaluar la gestion empresarial por medio de un = AG2/18  NCNM/ACMV 11/06/2015
cuestionario.
20  Determinar el nivel de riesgo y de confianzade AC319 NCNM/ACMV 11/06/2015
la gestién empresarial.
21  Realizar un analisis de la mision. AGS5/19  NCNM/ACMV 11/06/2015
22  Determinar el riesgo y confianza de la mision.  AG6/19  NCNM/ACMV 11/06/2015
23 Desarrollar un analisis estratégico de la vision. = AG 719 NCNM/ACMV 12/06/2015
24  Determinar el nivel de riesgo y confianzade la AG819  NCNM/ACMV 13/06/2015
vision.
25  Medir la gestién en base a indicadores AG9/19  NCNM/ACMV 13/06/2015
cualitativos.
26  Medir la gestion en base a indicadores 1{3/?9 NCNM /ACMV 14/06/2015
cuantitativos.
27  Disefiar la ficha de indicadores de gestion. 1?/(139 NCNM / ACMV 15/06/2015
28  Desarrollar puntos de Control Interno. 1?/?9 NCNM /ACMV 15/06/2015
Auditoria de Cumplimiento
29 Elaborar el Programa de Auditoria de AC13 NCNM/ACMV 20/06/2015
Cumplimiento SRI
30 Evaluar normativa del Ministerio de AC4/13 | NCNM/ACMV 21/06/2015
Relaciones Laborales
31 Evaluar normativa del IESS ACS5/13  NCNM/ACMV 21/06/2015
32 Redactar la narrativa sobre normativa interna ACT7I3 | NCNM/ACMV 21/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AP 3
PROGRAMA GENERAL DE AUDITORIA 3/3

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

PROCEDIMIENTO REF/ ELABORADO FECHA
PT POR:
Resultados de cumplimiento legal AC8/13 ' NCNM/ACMV 21/06/2015
Evaluar las Planillas de pago del IESS periodo A€ 913 NCNM/ACMV 22/06/2015
2014.
Evaluar pago de XIII, X1V y utilidades. Qg Eﬁg NCNM / ACMV 22/06/2015
AC 13/13
H/A, H/R, PCI
Hojas de Ajuste NCNM / ACMV
Hojas de Reclasificacion. NCNM/ACMV
Puntos de Control Interno HH1/17 = NCNM/ACMV 25/06/2015
INFORME FINAL
Borrador del Informe NCNM / ACMV
Lectura del Borrador del Informe NCNM/ACMV
Informe Final NCNM / ACMV 28/06/2015
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/05/2015

69




AC

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

ARCHIVO CORRIENTE

El archivo corriente contiene toda la informacion recopilada durante el desarrollo del trabajo
de campo: las pruebas, andlisis, graficos, muestras analizadas y los procedimientos
utilizados, los cuales en su conjunto y aplicandoles un sistema técnico de organizacién y

referenciacion se constituyen en la evidencia del examen de una unidad auditable.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
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PP 1

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

PLANIFICACION PRELIMINAR

La planificacion preliminar tiene el proposito de obtener y actualizar la informacion general
sobre la empresa y las principales actividades, a fin de identificar globalmente las
condiciones existentes para ejecutar la auditoria.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /1YGB 10/05/2015

71




HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL PP 1
INFORMACION GENERAL 1/5

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Razon Social: Haro Velastegui Crisologo Efrain

RUC: 0601777592001

Domicilio: Parroquia Calpi tras gasolinera.

Teléfonos: 032949-799 / 0992749166

Tipo de empresa: Persona Natural

Clase de Contribuyente: Especial

Fecha de Inicio de Actividades: 15 de enero de 1999

NuUmero de Propietarios: 1

Nombre del Gerente- Propietario: Lcdo. Cris6logo Efrain Haro Velastegui
Numero de empleados: 45

Objeto Social: Actividades en aserradero y acepilladura de madera
Informacion Financiera afio : 2014

Activos Totales: $ 1°659.984,10

Pasivos Totales: $ 799.432,48

Patrimonio: $ 860.551,62

Ingresos Totales: $ 2°908.339,09

Gastos Totales: $ 362.734,57

Costos Totales: $ 2°342.301,25

Utilidad o Pérdida del Ejercicio: $ 203.303,27
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL PP 1
INFORMACION GENERAL 2/5

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESENA HISTORICA

HARO MADERA, es una mediana empresa cuya central esta ubicada en el canton Riobamba de la
provincia de Chimborazo y posee dos sucursales una via Calpi y la otra via Duran-Yaguachi, su
propietario y representante legal es el Lcdo. Crisélogo Haro.

Haro Madera inicia en el afio 1990 sus primeros pasos en el campo de produccion de pallets en
madera de pino con alrededor de 10 personas y contando con poca maquinaria el producto pallets
era distribuido para las principales exportadoras de fruta en este periodo.

Como materia prima para la produccién se utiliza el arbol de pino de los cuales obtienen de bosques
comprados principalmente de la provincia de Chimborazo y comunidades de Guamote, Alausi,
Palmira y San Juan mediante acuerdos entre ENDEFOR (llamado ahora ministerio de medio
ambiente) y los propietarios de los bosques; cuyo convenio consiste en proporcionar asesoramiento
técnico a las comunidades.

En el afio 2005 se procede a la aplicacién de nueva maquinaria para el aserradero, simplificando y
optimizando tiempo y recursos para dar paso a una mayor produccion y agilidad a ciertas actividades
gue se realizan manualmente.

En el 2006 incursiona en el mercado local con un nuevo producto ofreciendo todo tipo de acabados
de madera en duelas, tabloncillo, parquet, tablones y molduras utilizando como materia prima el
Chanul.

Para sus actividades productivas cuenta con una infraestructura de aproximadamente 5000 metros
cuadrados , y maquinaria provenientes de Alemania , Brasil , Republica Checa ,Estados Unidos ,
Chile y China necesaria para la produccién como trozadoras , machinbres , canteadora , maquinaria
de cierra de cinta, cuadradora , montacargas , hornos de secado de madera, laminadora de madera,
encoladora , todo lo mencionado propiedad de la empresa.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL PP 1
INFORMACION GENERAL 3/5

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

MISION:

Producir , comercializar y distribuir productos de madera elaborados pisos de madera fina
solida y laminada , pallets de todo tipo y casas prefabricadas de madera a nivel nacional
incrementando la produccion y la satisfaccion en sus clientes ; ofreciendoles el mejor
producto para el cumplimiento de los objetivos .Cuenta con maquinaria adecuada y
necesaria para la produccion y colaboradores operarios competentes para esta labor ;
ademas de colaborar con la reforestacion y proteccion del medio ambiente.

VISION:

Ser lider en el mercado nacional de nuestros productos elaborados de madera diversificando
al maximo y alcanzar un mejor servicio para nuestros clientes con productos que cumplan
con normas de calidad, como compromiso social con proveedores, transportistas y clientes;
manteniendo como politica ambiental la reforestacion y proteccion del medio ambiente.

OBJETIVOS:

Objetivo General

e Satisfacer a nuestros clientes con un servicio inmediato y oportuno, brindando
productos acorde a sus exigencias, gusto y preferencia para su respectiva
utilizacion.

Objetivos Especificos.

e Ofrecer al cliente un producto elaborado de madera acorde a su exigencia, gusto y
preferencia.
e Generar progreso , desarrollo y entusiasmo en los colaboradores de Haro Madera

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 05/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/05/2015

74




HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL PP1
MEMORANDO DE PLANIFICACION PRELIMINAR 4/5
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, Mayo 09 del 2015
ENTIDAD: Haro Madera
NATURALEZA DEL TRABAJO: Auditoria Integral
PERIODO: 01 Enero al 31 de Diciembre del 2014
1. Motivo de la Auditoria:
Auditoria Integral a la empresa Haro Madera de la provincia de Chimborazo, ciudad de
Riobamba, parroquia Calpi periodo 201. La misma que se desarrolla segun la carta compromiso.
2. Objetivos de la Auditoria:
Los objetivos de la auditoria son los siguientes:
Objetivo General:
Realizar una auditoria Integral a la empresa Haro Madera, de la parroquia Calpi, ciudad e
Riobamba, provincia de Chimborazo periodo 2014, para la consecucion de metas y objetivos
empresariales.
Objetivos Especificos:
e Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
demas normas aplicables.
e Establecer la propiedad y legalidad de las operaciones financieras relacionadas asi como
la confiabilidad, oportunidad y pertinencia de la informacion financiera y
administrativa.
e Generar un informe final con los hallazgos obtenidos para que se constituya en una
herramienta que ayude a una mejor toma de decisiones.

3. Alcance de la Auditoria:

El periodo a examinarse es del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014, en el cual se verificaran
los planes, programas, manuales para determinar la extension y oportunidad de la aplicacion de
las pruebas de auditoria por medio de técnicas planteadas en auditoria. La Auditoria Integral
examinara de forma detallada los actos financieros, administrativos, operativos y legales que

sean considerados para el logro de objetivos.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL PP 1
MEMORANDO DE PLANIFICACION PRELIMINAR 5/5
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

4. Personal Encargado:

Ing. Yolanda Garrido Jefe de Equipo
Ing. Jorge Arias Auditor Senior
Natalia NUfiez Auditor Junior
Anita Mendoza Auditor Junior

5. Tiempo Estimado:

Fecha de inicio: 06 de Mayo del 2015
Fecha de culminacién: 15 de Julio del 2015
6. Recursos Necesarios:

Computadoras

Impresora

Flash Memory

Papel Bond (resmas)

Lapices bi color

Perforadora

O R B WO PPN

Carpetas

Suministros Varios

7. Meétodos a Utilizar:
e Entrevista
e Cuestionarios
e Técnicas de Auditoria

st -

Natalla N Ana Cristina Mendoza

AUDIT RA AUDITORA
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL PP 2
ENTREVISTA PRELIMINAR 1/1

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

1. Defina los funcionarios principales

N. NOMBRE CARGO

1 | Lcdo. Cris6logo Haro GERENTE

2 | Ing. Diego Haro JEFE DE PRODUCCION

3 | Ing. Jean Luis Haro JEFE FINANCIERO

4 | Sr. Juan Barragan JEFE DE RECURSOS HUMANOS
5 | Ing. Adriana Sanaguano CONTADORA

2. ¢Se ha realizado auditorias en periodos anteriores?

No se han realizado auditorias de ninguna clase con anterioridad.

3. ¢Se ha presentado problemas con proveedores, clientes y empleados?

No se han presentado problemas.

4. ¢Las cuentas bancarias se concilian mensualmente?

Si se realizan conciliaciones bancarias mensualmente.

5.

¢ Los procedimientos de contabilidad se encuentran actualizados?

No porque no se maneja una contabilidad acorde a la naturaleza de la empresa por tal
motivo los procedimientos no se encuentran actualizados

6.

¢La capacidad de produccion de la planta es utilizada en su totalidad?

No, se utiliza apenas el 80% que es suficiente para cubrir con la demanda actual

7.

¢ Cudles son las leyes y las regulaciones que rigen las actividades de la empresa?
Cadigo de Trabajo

Ley de Régimen Tributario Interno

Ley de Seguridad Social

Normas expedidas por Agrocalidad del Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca.
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PLANIFICACION ESPECIFICA

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

PE1

La planificacion especifica tiene como proposito principal evaluar el control interno,
evaluar y calificar los riesgos de la auditoria y seleccionar los procedimientos de
auditoria a ser aplicados a cada componente en la fase de ejecucion mediante los

programas respectivos.

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
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ECI

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Control Interno Proceso realizado por el consejo de directores, administradores y otro
personal de una entidad, disefiado para proporcionar seguridad razonable mirando el
cumplimiento de los objetivos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

Cuestionario de Control Interno ECI 1/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
N. PREGUNTA SI NO OBSERVACION
1.1.INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS
1 ¢Muestra la Méxima Autoridad interés por la X
integridad y los valores éticos?
2 ¢ Existe un cddigo de ética en la empresa y los X NOCUENTAN

empleados lo conocen?

1.2.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1  ¢Laestructura organizacional es funcional, clara'y X
de conocimiento de todos los trabajadores?

2 ¢Los niveles actuales de delegacion de autoridad se X
equilibran con el compromiso de la maxima
autoridad y los niveles de responsabilidad asumidos?

3  ¢Lacantidad de personal y otros recursos asignados X
a las areas especificas son apropiados para cumplir
las principales funciones y actividades?

1.3.AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

1  ¢Existe una adecuada asignacion de autoridad y X
responsabilidad?
2  ¢Las responsabilidades asumidas por las areas X

relacionadas han sido claramente identificadas,
difundidas y aceptadas?

3  ¢Las normas e instructivos disponibles para el X
funcionamiento eficiente de la empresa son
suficientes?

1.4.POLITICAS Y PRACTICAS DEL PERSONAL

1  ¢El reclutamiento y la seleccion del personal son X
realizados sobre bases competitivas y abiertas?

2  (El personal de la entidad est4 motivado para X
cumplir las metas y objetivos de la entidad?

CON CODIGO DE
ETICA
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

Cuestionario de Control Interno ECI 2/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
N. PREGUNTA SI' NO OBSERVACION
3  ¢El desempefio de trabajo es evaluado y X
revisado periddicamente con cada empleado?
4  ;Esta definido y difundido el plan de X
capacitacion y entrenamiento dirigido al
personal que ejecuta las actividades de la
empresa?
1.5.COMPETENCIA DEL PERSONAL
1  ¢Los requerimientos de conocimientos y X
destrezas se ajustan realmente a las necesidades
de la empresa y de los principales cargos?
2 ¢Los resultados de la evaluacion al desempefio X
se utilizan para promover la participacion activa
del personal y su apoyo para el cumplimiento de
los objetivos?
1.6.FILOSOFIA Y ESTILO DE GESTION DE LA DIRRECION
1  ¢Existe mayor exposicion al riesgo en unas X
areas o actividades sustantivas que en otras, ha
sido identificado y difundido al personal?
2  ¢Lamaxima autoridad interactia de manera X
suficiente con las unidades operativas y de
apoyo?
3  ¢Existe un ambiente de trabajo y de control que X
apoye la participacion colectiva e individual?
TOTAL
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Cuestionario de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

ECI 3/10

AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General

COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

N. PREGUNTA SI  NO OBSERVACION
2.1. OBJETIVOS
1  ¢Se han definidos objetivos claros que X
conduzcan al establecimiento de metas?
2  ¢Los objetivos se han definido en base a las X
areas o departamentos de la empresa?
3 ¢Laadministracion evalla el desempefio de cada X
area con relacion a la meta empresarial?
4  ;Cuéndo los objetivos no son realizables la X
administracion toma las debidas precauciones?
2.2. RIESGOS
1  ¢Estan claramente identificados los mecanismos X NOIDENTIFICAN
usados para identificar riesgos que surgen de RIESGOS
fuentes externas?
2 ¢Los mecanismos para identificar riesgos que X
surjan de fuentes internas estan sefialados y
difundidos ampliamente?
3 ¢Cuenta la empresa con un analisis de riesgo en X NOSEANALIZAN
todos los niveles jerarquicos? POSIBLES RIESGOS
4  ;Elabora la empresa estrategias o desarrolla X NOSEEMITEN
acciones correctivas para contrarrestar 1os ESTRATEGIAS
: X CONTRA RIESGOS
posibles riesgos?
2.3. ANALISIS DEL RIESGOS Y SU PROCESO
1  ¢Tiene identificados la entidad las categorias de X NOCUENTAN CON
respuesta al riesgo? S]AETSEG%%R'AS DE
2  ¢Toma acciones inmediatas la Gerencia, al X
obtener respuestas al riesgo que interfieran en el
cumplimiento de los objetivos?
3  ¢Se toman oportunamente acciones para reducir X
el impacto de probabilidad de ocurrencia del
riesgo?
TOTAL
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Cuestionario de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

ECI 4/10

AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

N. PREGUNTA SI NO

3.1. TIPOS DE ACTIVIDADES DE CONTROL

1  ¢Desarrollan los empleados sus funciones de X
acuerdo al perfil del puesto y a la plaza asignada?

2 ¢ Tienen documentados los procedimientos de X

control en los procesos de actividades?

3  ¢Existe una apropiada segregacion de funciones X
en la empresa?

4  ¢Los empleados son capacitados adecuadamente X
al cambiarse o remplazarse los sistemas
contables y de informacion

5 ¢Las tareas y responsabilidades relacionadas al X
tratamiento, autorizacion, registro y revision de
las transacciones la realizan personas distintas?

OBSERVACION

NO SE
ENCUENTRAN
DOCUMENTADOS
LOS
PROCEDIMIENTOS

6 ¢Cada area opera coordinada e X
interrelacionadamente con las otras areas de la
empresa?
7  ¢Se evalla con indicadores la gestion X NO SE MIDE CON
administrativa, operativa y financiera? 'I\',\:BFCL/L'\E')O;'PO DE
3.2. CONTROL SOBRE LOS SISTEMAS DE INFORMACION
1  ¢El sistema cuenta con medidas de seguridad que X
alcancen a las entradas, procesos,
almacenamiento y salida de datos?
2 ¢Supervisa la administracion en forma rutinaria X
las operaciones e ingreso de registros al
momento que se desarrollan las actividades
3 (El sistema refleja la informacion financiera de X
manera completa y exacta?
TOTAL
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL /
Cuestionario de Control Interno ECI 5/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General
COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION
N. PREGUNTA SI  NO OBSERVACION
4.1. INFORMACION EN TODOS LOS NIVELES
¢ Se provee de informes analiticos y periodicos a X NOSEREALIZAN
1 los (_empleados idéneos, en forma oportuna y con A','\]';fm"ggs
el nivel adecuado de detalle?
¢ Los gerentes y/o directores operativos y de X LAS AREAS NO

2 apoyo reciben informes por areas de EMITEN INFORMES

responsabilidad, al menos uno cada trimestre?

4.2. DATOS FUNDAMENTALES EN LOS INFORMES

¢Los informes de avance de la gestion financiera X SE REALIZAN
1 se preparan mensualmente en formatos analiticos :\INC';CS’E'XESA EEZRA?
i A ior? 8
y comparativos con los datos del afio anterior* CON AROS
ANTERIORES
¢Se requiere la firma de la maxima autoridad de la X
2 institucion para formalizar los informes de avance
de la gestion financiera?
4.3. HERRAMIENTAS PARA LA SUPERVISION
¢La informacion producida esta vinculada con las =~ X
1 metas y objetivos de la empresa?
¢Los funcionarios encargados de las areas reciben X
2 los informes periddicos y son la base para dar
seguimiento al trabajo ejecutado?
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL /
Cuestionario de Control Interno ECI 6/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General
COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION
N. PREGUNTA SI' NO OBSERVACION
4.4, INFORMACION DE LA GESTION
1  ¢Laadministracion recibe la informacion que X
necesita para desempefiar sus responsabilidades?
2  ¢Los reportes de avance en la gestion de las X
metas y objetivos, son generados en las unidades
operativas y trasladados a la unidad encargada de
producir la informacion a nivel general?
3  (Elinforme anual de actividades de la maxima X
autoridad es conocido por el personal?
4.5. COMUNICANDO POR OBJETIVOS
1  ¢Se hacomunicado efectivamente las X
responsabilidades de accion, control y
cumplimiento a todo el personal de la
organizacion?
2  ¢Estan claramente establecidos y son conocidos X
por el personal los canales de informacién en
caso de identificar problemas e inconvenientes
en la vigilancia de las operaciones y el
cumplimiento de las normas y procedimientos?
3 ¢Existe suficiente comunicacion cruzada para X
promover el trabajo en equipo y cumplir las
estrategias de la Institucion?
TOTAL
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Cuestionario de Control Interno ECI 7/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AREA: Administrativa
FUNCIONARIO: Ing. Cris6logo Haro
CARGO: Gerente General

COMPONENTE: SUPERVISION
N. PREGUNTA SI  NO OBSERVACION

¢Se supervisa al personal en las actividades X
1 regulares que desempefia?

¢Se realizan verificaciones de los registros con =~ X
2 laexistencia fisica de los recursos?

¢La Gerencia realiza una evaluacion por sus X
3 medios para verificar la situacion?

¢La documentacion sobre el seguimiento al X
4 cumplimiento de las acciones programadas,

provee de evidencia suficiente, sin crear una

carga administrativa y la acumulacién

innecesaria de papeles?

¢ Se documentan las actividades de X
S seguimiento?

¢Las actividades de seguimiento son eficacesy = X
6 se informa sobre las condiciones de excepcion?

TOTAL
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

Resultados de la Evaluacién del Control Interno ECI 8/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
COMPONENTE REFERENCIA Sl NO
PIT
AMBIENTE DE CONTROL 16 1
Integridad y Valores Eticos 1 1
Estructura Organizativa 3 0
Autoridad y Responsabilidad 3 0
Politicas y Préacticas del Personal 4 0
Competencia de Personal 2 0
Filosofia y Estilo de Gestion en la 3 0
Organizacion
EVALUACION DEL RIESGO 7 4
Obijetivos 4 0
Riesgo 1 3
Analisis del Riesgo y su proceso 2 1
ACTIVIDADES DE CONTROL 8 2
Tipos de Actividades de Control 5 2
Control sobre los sistemas de informacion 3 0
INFORMACION Y COMUNICACION 10 2
Informacion en todos los niveles 0 2
Datos Fundamentales en los Informes de 2 0
Avance Financiero
Herramientas para la Supervisién 2 0
Informacion de Gestion 3 0
Comunicacion por objetivos 3 0
SUPERVISION 6 0
Supervision y Monitoreo 6 0
TOTAL EVALUACION 47 9
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Medicion de Riesgo de Control ECI 9/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

COMPONENTE NIVEL DE NIVEL DE
RIESGO CONFIANZA
Ambiente de Control 5,88% 94,12%
Evaluacion del Riesgo 36,36% 63,64%
Actividades de Control 20,00% 80,00%
Informacién y Comunicacion 16,67% 83,33%
Supervision y Monitoreo 0,00% 100,00%
TOTAL 78,91% 421,09%
PROMEDIO 15,78% 84,22%

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 84,22% del Control Interno representa un Nivel de Confianza Alto, mientras
que el 15,78% representa un Nivel de Riesgo Bajo debido a que no se identifican riesgos,
lo que provoca no efectuar estrategias que prevengan los mismos, los procedimientos no

se encuentran documentados y no se emiten informes de ningun tipo al area gerencial.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Analisis de nivel de riesgo y confianza ECI 10/10
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

ANALISIS DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA DEL CONTROL INTERNO:

Haro Madera no cuenta con un codigo de ética para el personal que ayude a direccionar el
comportamiento adecuado en las diferentes areas de trabajo.

La asignacion de autoridad y responsabilidad solo se la hace verbalmente ocasionando
confusiones en las actividades que los empleados realizan, por la falta de una manual de
funciones y procedimientos.

La capacitacion y entrenamiento solo se la hace una vez al afio manteniendo al personal
desactualizado en el manejo y operacion de las maquinarias; en la parte administrativa en la
nueva normativa vigente.

No identifican ni miden los riesgos que pueden surgir de fuentes externas e internas por lo
gue no se toman las estrategias o desarrollan acciones correctivas para contrarrestar dichos
riesgos.

No se evalla mediante indicadores de gestion las areas administrativas administrativa,
operativa y financiera de la empresa produciendo desconocimiento del grado de
cumplimiento de objetivos de la empresa.

No se provee de informes analiticos y periddicos por departamentos sobre el desempefio que

estos realizan.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

AF
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-ESF
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 1/1
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al efectivo $ 9940,27
Cuentas y Documentos por cobrar 326 085,15
(-)Provision cuentas Incobrables - 4304,79
Crédito Tributario ISD 4 653,91
Creédito Tributario Renta 29 194,23
Inventario de Materia Prima 571 746,00
Total Activo Corriente 937 314,77
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo
Terrenos 49 851,84
Inmuebles 201 331,73
Construccion en curso 23 492,62
Muebles y Enseres 8 750,29
Magquinarias Equipo e Instalaciones 493 200,09
Equipo de Computacién y Software 8 623,31
Vehiculos y Equipo de Transporte 30 892,85
(-)Depreciaciacion Acumulada Propiedad Planta y Equipo - 93 743,40
Total Propiedad Planta y Equipo 722 669,33
TOTAL ACTIVO $ 1659 984,10
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar $ 458 271,05
Proveedores 212 815,14
Obligaciones con el IESS 4109,44
Anticipo de Clientes 34 154,85
Total Pasivo Corriente 709 350,48
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras 90 082,00
Total Pasivos No Corrientes 90 082,00
TOTAL PASIVO 799 432,48
TOTAL PATRIMONIO 860 551,62

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$ 1659 984,10

Elaborado por:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-ER
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 1/1
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
INGRESOS
Ventas Netas $ 2908 339,09
(-) Costo de Ventas 2 342 301,25
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 566 037,84
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y Salarios 46 965,16
Beneficios Sociales 5 087,66
Aporte a la Seguridad Social 9 016,95
Honorarios Profesionales 32573,42
Mantenimiento y Reparaciones 71 919,73
Combustibles y Lubricantes 4 952,57
Promocion y Publicidad 5 445,82
Suministros Materiales y Repuestos 7974,44
Transporte 817,83
Provisiones para cuentas Incobrables 2 718,50
Intereses Bancarios 8 604,92
Gastos de Gestion 6 394,24
Impuestos y Contribuciones 6 747,95
Depreciacion de Propiedad Planta y Equipo 55 310,65
Servicios Publicos 8 262,68
Pagos por Otros Servicios 83 999,51
Pagos por Otros Bienes 594254
TOTAL GASTOS 362 734,57
UTILIDAD OPERACIONAL 203 303,27
(-)15% Participacion a Trabajadores 30 495,49
UTILIDAD DEL EJERCICIO 172 807,78
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 1/4
ANALISIS HORIZONTAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
ACTIVO 2013 2014 VARIACION
%
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al efectivo $ 4067225 $ 9940,27 -75.56%
Cuentas y Documentos por cobrar 212 347,75 326 085,15 53.56%
(-)Provision cuentas Incobrables - 1586,29 - 4304,79 171,37%
Crédito Tributario 1SD 9216.74 4 653,91 -49,51%
Crédito Tributario Renta 27 969,89 29 194,23 122,33%
Inventario de Materia Prima 220 000 571 746,00 159,88%
Total Activo Corriente 508 620,34 937 314,77 84,29%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo
Terrenos 49 851,84 49 851,84 0%
Inmuebles 201 331,73 201 331,73 0%
Construccién en curso 65 152,08 23 492,62 -58,16%
Muebles y Enseres 8 750,29 8 750,29 0%
Maquinarias Equipo e Instalaciones 397 310,21 493 200,09 24,13%
Equipo de Computacion y Software 8 623,31 8 623,31 0%
Vehiculos y Equipo de Transporte 5 000,00 30 892,85 517,86%
(-)Depreciaciacion Acumulada -38 162,75 -93 743,40 145,64%
Propiedad Planta y Equipo
Total Propiedad Planta y Equipo 697 856,71 722 669,33 3,56%
TOTAL ACTIVO $1206477,05 $1659 984,10 37,59%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar $146 547,76 $ 458271,05 212,71%
Proveedores 18 795,14 212 815,14 1032,29%
Otras cuentas y documen por pagar 58 536,58 0
locales
Obligaciones con el IESS 0 4109,44
Anticipo de Clientes 499,18 34 154,85 -31,58%
Total Pasivo Corriente 224 278,66 709 350,48 216,28%
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones 0 90 082,00 100%
Financieras
Total Pasivos No Corrientes 0 90 082,00 100%
TOTAL PASIVO 224 278,66 799 432,48 256,62
TOTAL PATRIMONIO 982 098,39 860 551,62 -12,38
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1206 477.05 $ 1659 984,10 37,59%
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2/4
ANALISIS HORIZONTAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Activo corriente

El incremento de este grupo de cuentas del afio 2013 al 2014 es del 84,29%, el rubro
Crédito Tributario Renta aument6 en un 171,37% debido a la adquisicion de materia
prima para la elaboracion de los pallets.

Activo no corriente

El incremento de la cuenta vehiculos y equipos de transporte aumento un 517,86%, se
debe a la adquisicidn de un jeep y un montacarga; ademas la cuenta maquinarias equipo
e instalaciones incremento en un 24,13% debido a la adquisicién de una maquina

cortadora.
Pasivo corriente

En el afio 2014 se incrementd en un 1032,29% la cuenta proveedores debido a que por

falta de liquidez todas las compras que se efectuaron fueron a crédito.
Pasivo no corriente

Las obligaciones financieras se incrementaron en un 100% por un endeudamiento para

compra de materia prima y vehiculos.
Patrimonio

Para el afio 2014 las utilidades disminuyeron en un 12,38% debido al incremento en los

costos y gastos del periodo. Ademas de la falta de recuperacion de cartera.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AH
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 3/4
ANALISIS HORIZONTAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
INGRESOS 2013 2014 VARIACIO
N %
Ventas Netas $2920 $2908 -42,47%
743,88 339,09
(-) Costo de Ventas 2636 761,03 2342 301,25 -11,17%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 283 982,85 566 037,84 99,32%
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y Salarios 31 874,39 46 965,16 47,34%
Beneficios Sociales 3 276,33 5 087,66 55,29%
Aporte a la Seguridad Social 7 199,90 9 016,95 25,24%
Honorarios Profesionales 18 151,83 32 573,42 79,45%
Mantenimiento y Reparaciones 40 281,38 71919,73 78,54%
Combustibles y Lubricantes 2 719,37 4 952,57 82,12%
Promocion y Publicidad 1622,30 5 445,82 238,15
Suministros Materiales y Repuestos 4 599,32 7974,44 76,84%
Transporte 4 087,85 817,83 -79,99%
Provisiones para cuentas Incobrables 1 586,29 2 718,50 113,12%
Intereses Bancarios 1 046,11 8 604,92 722,56%
Seguros y Reaseguros 919,71 0 0%
Gastos de Gestién 6 891,95 6 394,24 -7,22%
Impuestos y Contribuciones 5397,82 6 747,95 25,01%
Depreciacién de Propiedad Planta y Equipo 2 166,36 55 310,65 2453,16%
Servicios Publicos 3317,85 8 262,68 149,04
Pagos por Otros Servicios 16 823,72 83 999,51 399,29
Pagos por Otros Bienes 7 326,19 594254 -18,89
TOTAL GASTOS 159 189,78 362 734,57 127,86
UTILIDAD OPERACIONAL 124 793,07 203 303,27 62,91
(-)15% Participacion a Trabajadores 18 718,96 30 495,49 62,91
Gastos no deducibles locales 30964,50 0 0%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 137 038,61 172 807,78 26,10%
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AH
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 4/4
ANALISIS HORIZONTAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

INGRESOS
Las Ventas totales disminuyeron del 2013 al 2014 en un 42.47%
COSTO DE VENTAS

Los Costos de Produccién disminuyeron en un 11,17% en el afio 2014, debido a que no se

maneja una contabilidad de costos en la que refleje el costo real.
GASTOS

El incremento de servicios Publicos en un 399,29% se debe al uso excesivo de electricidad

en la planta en el afio 2014.

Debido a la compra de vehiculos aumento el mantenimiento y la reparacion de activos en un
78,54% ademas el valor pagado por combustibles aumenté en un 82,12% debido al tipo de

combustible que se emplea en los nuevos vehiculos.

Los intereses bancarios incrementaron debido a los nuevos préstamos adquiridos en las

diferentes instituciones financieras.
UTIIDAD DEL EJERCICIO

La utilidad del ejercicio ha incrementado un 26,19% debido a la diminucion del costo de

ventas.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AV
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 1/3
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

ACTIVO VALOR 262014 VAR.S
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al efectivo $9,940.27 1.06 1.06
Cuentas y Documentos por cobrar $326,085.15 34.79 34.79
(-)Provision cuentas Incobrables -$4,304.79  -0.46
Crédito Tributario 1ISD $4,653.91 0.50
Crédito Tributario Renta $29,194.23 3.11
Inventario de Materia Prima $571,746.00 61.00 61.00
Total Activo Corriente 937314.77 100.00
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo
Terrenos 49851.84 6.90
Inmuebles 201331.73 27.86
Construccién en curso 23492.62 3.25
Muebles y Enseres 8750.29 1.21
Maquinarias Equipo e Instalaciones 493200.09 68.25 68.25
Equipo de Computacion y Software 8623.31 1.19
Vehiculos y Equipo de Transporte 30892.85 4.27
(-)Depreciaciacion Acumulada Propiedad Planta y Equipo -93743.4 -12.97
Total Propiedad Planta y Equipo 722669.33 100
TOTAL ACTIVO $1,659,984.10
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar $458,271.05 64.60 64.60
Proveedores 212815.14  30.00 30.00
Obligaciones con el IESS 4109.44 0.58
Anticipo de Clientes 34154.85 4.81
Total Pasivo Corriente 709350.48 100.00
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones con Instituciones Financieras 90082 100.00
Total Pasivos No Corrientes 90082 100.00
TOTAL PASIVO 799432.48
TOTAL PATRIMONIO 860551.62
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $1,659,984.10
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AV
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 2/3
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENTAS VALOR %2014 VAR.SIG
Ventas Netas $2,908,339.09 100.00 100
(-) Costo de Ventas 2342301.25 8054  80.54
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 566037.84 19.46
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
Sueldos y Salarios 46965.16 12.95
Beneficios Sociales 5087.66 1.40
Aporte a la Seguridad Social 9016.95 2.49
Honorarios Profesionales 32573.42 8.98
Mantenimiento y Reparaciones 71919.73 19.83
Combustibles y Lubricantes 4952.57 1.37
Promocion y Publicidad 5445.82 1.50
Suministros Materiales y Repuestos 7974.44 2.20
Transporte 817.83 0.23
Provisiones para cuentas Incobrables 2718.5 0.75
Intereses Bancarios 8604.92 2.37
Gastos de Gestion 6394.24 1.76
Impuestos y Contribuciones 6747.95 1.86
Depreciacién de Propiedad Planta y Equipo 55310.65 15.25
Servicios Publicos 8262.68 2.28
Pagos por Otros Servicios 83999.51 23.16
Pagos por Otros Bienes 5942.54 1.64
TOTAL GASTOS 362734.57 100.00
UTILIDAD OPERACIONAL 203303.27
(-)15% Participacion a Trabajadores 30495.49
UTILIDAD DEL EJERCICIO 172807.78
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

CUENTAS

JUSTIFICACION

Efectivo y Equivalentes al efectivo

La cuenta Efectivo y Equivalentes al
efectivo constituye el 1.06% del activo
corriente 'y su andlisis es primordial
debido a que registra las disponibilidades
del efectivo de la empresa y su aplicacion

Cuentas y Documentos por Cobrar

Cuentas y documentos por cobrar
representan el 34.79% de los activos
corrientes la misma es de vital
importancia para la empresa debido a que
es la base de la liquidez de la empresa

Inventario de Materia Prima

Esta cuenta representa el 61.00% del total
activo corriente y es el elemento principal
para la produccion de la empresa

Maquinaria Equipo e Instalaciones

La materialidad de esta cuenta es del
68.25% del total del activo no corriente ya
que es una empresa de produccion

Cuentas por pagar y Proveedores

Representa el 94.60% del pasivo corriente
y su importancia es significativa debido a
los recursos que se obtienen de estos para
el proceso de produccion

Ingresos

Los Ingresos representan el 100% siendo
un rubro importante por ser una empresa
de produccién y comercializacion

Costo de Ventas

El costo de produccién representa el
80.54% de los costos y gastos con el cual
se debe evaluar los controles y la
clasificacion de cada costo

AF-AV
3/3
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

AF

CUENTA: Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

PROGRAMA DE AUDITORIA

Cuenta: Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
1/16

OBJETIVO:

Comprobar si los depésitos cumplen las condiciones de disponibilidad inmediata y sin
restriccidn en cuanto a su uso y destino.

Evaluar el sistema de Control Interno

PROCEDIMIENTO REF P/T ELABORADO FECHA
POR
Evaluar el Control Interno a través AF-B NCNM/ACMV 20/05/2015
de un cuestionario 2/16
Determinar el nivel de confianza AF-B NCNM/ACMV 20/05/2015
y riesgo del control interno 3/16
Elaborar la cédula sumaria de la AF-B NCNM/ACMV 22/05/2015
cuenta Efectivo y Equivalentes al 4/16
Efectivo
Solicitar confirmaciones AF-B NCNM/ACMV 22/05/2015
bancarias a las instituciones 5/16
financieras con las que trabaja la
empresa
Realizar conciliaciones bancarias AF-B NCNM/ACMV 23/05/2015
16/16
Desarrollar puntos de control AF-B NCNM/ACMV  21/05/2015
interno 8/16
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Cuenta: Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
2/16

N. PREGUNTA SI - NO OBSERVACION
1 ¢Se maneja varias cuentas bancarias? X
2  (Existen controles adecuados de las entradas X
diarias de dinero?
3 ¢Se depositan diariamente los ingresos X
recibidos?
4 | (Se hacen conciliaciones bancarias X
mensualmente?
5 ¢Se hace la emision de cheque con firmas X NO EMITEN
conjuntas? CHEQUES SOLO
UTILIZAN
PLATAFORMA
BANCARIA
6 ¢Hay un control adecuado y de forma X
consecutiva para la emision de cheques?
7  ¢Es diferente la persona que autoriza, cobray X
registra las operaciones relacionadas con los
bancos?
8 ¢Hay autorizacion previa de las salidas de X
dinero?
9 ¢Hay controles que eviten un posible sobregiro X
bancario?
10 ¢No se firman cheques en blanco? X
TOTAL
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 20/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/16
Cuenta: Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = o DE RESPUESTAS

6
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 60%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

4
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 40%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 60% del Sistema de Control Interno de Cuentas de Efectivo y Equivalentes al
efectivo representa un Nivel de Confianza Medio, mientras que el 40% representa un Nivel
de Riesgo Medio por lo que no se utilizan cheques y no cuentan con controlen que eviten

posibles sobregiros bancarios.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
CEDULA SUMARIA 4/16
Cuenta: Bancos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENT | REFP/T | SALDO AJUSTE Y/O RECLASIFICACION SALDO
A SEGUN | DEBE PIT HABER P/IT SEGUN
ESTAD AUDITO
@) RIA
FINANC
IERO
Bancos AF-ESF | 9947,27 9947,27
1/1
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-B

AUDITORIA FINANCIERA 5/16
Confirmaciéon Bancaria

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Sefores
BANCO DEL PACIFICO

Presente.

Hemos suministrado a nuestras auditoras la siguiente informacion, al cierre de operaciones
al 31 de diciembre del 2014, relacionada con nuestros depdsitos y saldos. Por favor

confirme la exactitud de la informacion suministrada.

Aungue no solicitamos un estudio profundo y detallado de sus registros, si durante el
proceso de recaudacion de informacion, encuentran alguna otra informacion relacionada

con depdsitos o préstamos de la cuenta, les rogamos incluirla a continuacion

1.- Al cierre de operaciones en la fecha indicada, nuestros registros indicaron los siguientes

saldos de depositos

TIPO DE CUENTA N. SALDO
CUENTA
Corriente 3804666 $9094,94
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-B

AUDITORIA FINANCIERA 6/16
Confirmaciéon Bancaria

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Sefiores
BANCO INTERNACIONAL
Presente.

Hemos suministrado a nuestras auditoras la siguiente informacién, al cierre de operaciones al
31 de diciembre del 2014, relacionada con nuestros depositos y saldos. Por favor confirme la

exactitud de la informacién suministrada.

Aunque no solicitamos un estudio profundo y detallado de sus registros, si durante el proceso
de recaudacion de informacién, encuentran alguna otra informacion relacionada con depdsitos

0 préstamos de la cuenta, les rogamos incluirla a continuacion

1.- Al cierre de operaciones en la fecha indicada, nuestros registros indicaron los siguientes

saldos de depositos

TIPO DE CUENTA N. SALDO
CUENTA
Corriente 3000607060 $ 852,335t
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
AUDITORIA FINANCIERA 7/16
Confirmacion Bancaria

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Estado de Cuenta

INFORMACION DEL BANCO

00 0 0 Ei

HARO VELASTEGUI CRISOLOGO /O/ RAMIREZ BLANCA /O/ Funcionario asignado a su atencion:

HARO RAMIREZ JEAN g GOMEZ BALSECA EDGAR PATRICIO

AYACUCHO NO. Y LOJA CASA COLOR  AMARILLA DE DOS T"’é"""‘;(f,’,,g’,‘,’";,",;?:z;%? )i Jaeoca0sn
S _

B i RIOBAMBA~-LA DOLOROSA

RIOBAMBA

BANCO BANCO TE INFORMA:

TU TARJETA  BANCOMATICO MASTERCARD
DEBITO TE PERMITE COMPRAR EN MAS DE 28
MILLONES DE

. RECARGOS ADICIONALES EN ECUADOR,
- PAGANDO SOLAMENTE LO QUE CONSUMES.

MUNDO

ELIGE EL ESTADO. DE CUENTA ELECT

Aytidanos a contribuir con el
medio ambiente, disminuyendo
el uso de papel.

RESUMEN DE MOVIMIENTOS SALDOS PROMEDIO

DETALLEDE LA CUENTA CORRIENTE. 380466-6
Mes de corte: AGEOSSTO

Moneda: DOLA 3
Proxima emision: 2014-09~17 ] Julio 2014 33273.00
i Junio 2014 50383.00
SALDO ANTERIOR 2014-07-17 419.42 | f‘lgxlo gg ;z %f ; g-gg
(+) 45 DEPOSITOS 139662.31 s 2014 40652.90
(+) 24 VALORES ACREDITADOS 121684.65 3 Febrero 2014 15595.00
(-) 43 CHEQUE PAGADOS 37399.47 i
(=) "225 VALORES DEBITADOS 227933.49
(-) 6 CONSUMOS MASTERCARDDEBIT 378.19
(-) 2 PAGOS DE SERVICIOS 227.85
(-) 12 RETIROS BANCOMATICOS 990.00
Saldo promedio del periodo 298.17
SALDO ACTUAL (2014-08-17) -4962.62
Disponible 0.00
Sobregiro 7118.73
“=o Cheque Transferido Local 2156.11

WES  VALOR TOTA

2014-07-18 RIO—LA DOL OROSA 49.28 0.00 49.28 \/ 0.00 PA138799375
2014-07-21 RIO-LA DOLOROSA 0.00 2197.80 2197.80 ¥ 0.00 PA138799393
2014-07-21 RIO-LA DOLOROSA 0.00 6251.52 6251.52 v 0.00 138799393 PA625152
2014-07-23 GUA-RIOCENTRO C 299.40 0.00 299.40 - 0.00 PA146770259
2014-07-23 RIO-LA DOLOROSA 2000.00 0.00 2000.00 0.00 PA138814724
2014-07-23 RIO-LA DOLOROSA 0.00 4064.54 4064.54 0.00 PA138814595
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 4218.00 4218.00 ¥~ 0.00 PA143810469
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 4345.45 4345.45 0.00 " PA143810465

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 23/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 27/05/2015

107



HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
AUDITORIA FINANCIERA
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
8/16

Estado de Cuenta

Pdg. 2de 18
(FECHA  AGE R EFECTIVO ' ENCHEQUES VALORTOTAL IMP.RET.. DETALLE
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 3205.68 3205.68 i/ 0.00 PA143810467
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 8469.33 8469.33 0.00 PA143810464
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 3635.85 3635.85 0.00 PA143810466
2014-07-24 GUA-ENTRERIOS 0.00 536.13 536.13 0.00 PA143810463
2014-07-25 RIO-PASEO SHOPP 5000.00 0.00 5000.00 / 0.00 PA152746268
2014-07-25 RIO-PASEO SHOPP 4000.00 0.00 4000.00 0.00 PA152746270
2014-07-25 RIO-PASEO SHOPP 3005.00 0.00 3005.00 / 0.00 PA152746271
2014-07-28 GUA-ENTRERIOS 0.00 2564.10 2564.10 & 0.00 PA143810472
2014-07-28 GUA-ENTRERIOS 0.00 244.20 244.20 r'/ 0.00 PA143810470
2014-07-28 GUA-ENTRERIOS 0.00 1465.20 1465.20 Vv 0.00 PA143810473
2014-07-28 GUA-ENTRERIOS 0.00 3434.34 3434.34 / 0.00 PA143810471
2014-07-29 RIO-LA DOLOROSA 0.00 362.02 362.02 v 0.00 PA140028767
2014-07-31 RIO-PRINCIPAL 0.00 466.20 466.20 uj 0.00 PA147705716
2014-08-01 GUA-ENTRERIOS 0.00 3729.60 3729.60 ¥ 0.00 PA143577304
2014-08-01 GUA-ENTRERIOS 0.00 5096.57 5096.57 ;'/ 0.00 PA14357 TR
2014-08-01 GUA-ENTRERIOS 0.00 3907.20 3907.20 0.00 PA143577307
2014-08-01 GUA-ENTRERIOS 0.00 1265.40 1265.40 7 0.00 PA143577306
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP 0.00 668.98 668.98 / 0.00 PA152532029
2014-08-04 GUA-ENTRERIOS 0.00 888.00 888.00 0.00 PA143577309
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP 0.00 4026.84 4026.84 0.00 PA152521030
2014-08-04 GUA-ENTRERIOS 0.00 1149.05 1149.05 / 0.00 PA143577310
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP 0.00 197.58 197.58 / 0.00 PA152532031
2014-08-06 RIO-LA DOLOROSA 47.04 0.00 47.04 )/ 0.00 PA140025712
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL 0.00 29081.53 29081.53 0.00 PA140168481
2014-08-06 QUI-SAN AGUSTIN 533.12 0.00 533.12 / 0.00 PA147662950
é014—08— 11 GUA-ENTRERIOS 1282.05 0.00 1282.05 v~ 0.00 PA143577315
2014-08-11 GUA-ENTRERIOS 0.00 1075.20 1075.20 ¥ g 0.00 PA65465465
2014-08-11 GUA-ENTRERIOS 0.00 4081.10 4081.10 y 0.00 PA65465465
2014-08-11 GUA-ENTRERIOS 0.00 3434.34 3434.34 'd 0.00 PA65465465
2014-08-11 GUA-ENTRERIOS 0.00 2097.90 2097.90 ‘/ 0.00 PA65465465
2014-08-11 GUA-ENTRERIOS 0.00 3652.20 3652.20 ;/ 0.00 PA65465465
2014-08-13 GUA-ENTRERIOS 0.00 532.80 532.80 7 0.00 PA 143577;3_1s 6
2014-08-13 GUA-ENTRERIOS 0.00 229.11 229.11 ¥ 0.00 PA14357 A
2014-08-14 RIO-LA DOLOROSA 810.00 0.00 810.00 v/ 0.00 PA1388115048
2014-08-15 GUA-ENTRERIOS 0.00 5999.55 5999.55 I’ 0.00 PA143577308
2014-08-15 GUA-ENTRERIOS 0.00 2156.11 2156.11 ¢ 0.00 PA148871347
2014-08-15 GUA-ENTRERIOS 0.00 4107.00 4107.00 ./ 0.00 PA148871348
17025.89 122836.42 139862.31 TOTAL DE DEPOSITOS
VALORES ACREDITADOS
2014-07-18 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 9512.15" 0.00 CONCPTO:17*OCP*000232811000162
2014-07-18 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 7700.74 " 0.00 CONCPTO:17*OCP*000235019000190
2014-07-22 RIO-LA DOLOROSA CR ANULACION-RE 100.00 ¥ 0.00CR ANULACION-REVOCATORIA DE CH
2014-07-23 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 244.20 . 0.00 CONCPTO:02*OCP*000253797000029
2014-07-25 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 4317.90 . 0.00 CONCPTO:01*OCP*000265334000039
2014-07-28 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 777.00 7 0.00 CONCPTO:17*OCP*000271671000046
2014-07-28 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 291.71 . 0.00 CONCPTO:17 'QCP‘000269583000035
2014-07-29 GUA-PRINCIPAL CHEQUE DEVUELTO 700.00«" 0.00 00014679-014-2014-07-29
2014-08-01 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 13042.50 ¢ 0.00 CONCPTO:14*OCP*000302051000020
2014-08-01 RIO-PRINCIPAL CREDITO POR ARR 1530.67 # 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 1

F 4 . v s s
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
AUDITORIA FINANCIERA 9/16
Confirmacion Bancaria

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Estado de Cuenta

Pdg. 3de 18

(FECHA . AGENGIA™ IMP.RET. (DETALLE
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 682.00 / 0.00 CONCPTO:01*OCP*000316867000148
2014-08-06  RIO-PRINCIPAL REV. EMISION D 3728.55 0.00 ANULACION DE CHEQUE DE GERENC!
2014-08-06  RIO-PRINCIPAL PAGO TRANSFEREN 22544.45° / 0.00 914190-TC036593
2014-08-07 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 2488.50 L 0.00 CONCPTO:53"0CP*000343315000020
2014-08-07  RIO-PRINCIPAL CREDITO POR ARR 106.68 i 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 4
2014-08-08 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 116.557 0.00 CONCPTO:17°OCP*000348078000154
2014-08-08  GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 566.10 7‘ 0.00 CONCPTO:01*OCP*000350051000018
2014-08-08  RIO-PRINCIPAL PAGO TRANSFEREN 12807.72v" 0.00 914915-TC036673
2014-08-11  GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 4195.80 ¢ 0.00 CONCPTO:01*OCP*000356825000298
2014-08-11  GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 8223.75 { 0.00 CONCPTO:01"OCP*000356825000167
2014-08-11  GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 583.41 '/ 0.00 CONCPTO:17*OCP*000355657000097
2014-08-13  RIO-PRINCIPAL PAGO TRANSFEREN 15044.45" 0.00 915082-TC036866
2014-08-14  GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 5938.50 ’ 7 0.00 CONCPTO:14"OCP*000376052000265
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL TRANSFERENCIA | 6441.32 Y 0.00 CONCPTO:17*OCP*000387375000255
121684.65 TOTAL DE VALORES ACREDITADOS

CHEQUES PAGADOS

-

2014-07-28 vRIO—PASEO SHOPP 14665 100.00¢" PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-29  GUA-PRINCIPAL 14679 700.00 ,{ PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
2014-07-18  GUA-PRINCIPAL 14684 210.00 'A/ PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
2014-07-22  AMB-PRINCIPAL 14688 1608.11 v PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-18  RIO-PRINCIPAL 14689 1788.55 ) PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN/
2014-07-21  RIO-LA DOLOROSA 14690 291.06 " PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-24  RIO-LA DOLOROSA 14691 7823 7 PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-24  RIO-PRINCIPAL 14692 258.80 / PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN/
2014-07-28  GUA-PRINCIPAL 14693 200.00 V' PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
”

2014-07-25  RIO-LA DOLOROSA 14694 100.00 ¥ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-25  RIO-PRINCIPAL 14695 6046.44 V' PAGO DE CHEQUES TRANSFERIDO N
2014-08-04  RIO-LA DOLOROSA 14696 500.00y PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN!
2014-08-04  RIO-LA DOLOROSA 14697 107.00 vV PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-07-25  RIO-PRINCIPAL 14698 500.00 v/ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN!
2014-07-25  RIO-PASEO SHOPP 14699 300.00 v PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI

4-07-31  RIO-PRINCIPAL 14700 262.70 v/ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN!
2014-07-29  RIO-LA DOLOROSA 14701 600.00 v PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-01  GUA-PRINCIPAL 14702 117.60 PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
2014-07-31  RIO-PASEO SHOPP 14703 371.50 +* PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-06 RIO-LA DOLOROSA 14704 1800.00 / PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-11  GUA-PRINCIPAL 14705 300.00 v PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
2014-08-04  RIO-PASEQ SHOPP 14706 1000.004~ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-04 AMB-PRINCIPAL 14707 2728.55 ¥ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-11  GUA-PRINCIPAL 14708 534.88 v~ PAGO DE CHEQUES NORMAL CAMARA
2014-08-08  RIO-LA DOLOROSA 14709 403.39%" PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI/
2014-08-06 RIO-LA DOLOROSA 14711 360.04 v/ PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN|/
2014-08-08  RIO-LA DOLOROSA 14712 498.33 "  PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-08 RIO-PASEQ SHOPP 14713 2000.00 v PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTAN/
2014-08-08  RIO-PASEO SHOFP 14714 2000.00 PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI
2014-08-08  RIO-PRINCIPAL 14715 450.00 PAGO DE CHEQUES NOH__MAL VENTAN!
2014-08-11  RIO-LA DOLOROSA 14716 300.00 PAGO DE CHEQUES NORMAL VENTANI

BE-’EMES &Tﬂﬁs EL PAPEL El Banco del Pacifico pone su disposicién el nuevo
Y CONSTRUYARMANS 1K AUIMNN servicio de Estado de Cuienta Flactranicn nie
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL
AUDITORIA FINANCIERA
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
10/16

2014-07-24
2014-07-24
2014-07-24
2014-07-24
2014-07-24
2014-07-24
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
2014-07-25
14-07-25
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-28
2014-07-29
2014-07-29
2014-07-29
2014-07-29
2014-07-29
2014-07-29
2014-07-29
14-07-30
2014-07-30
2014-07-30
2014-07-30
2014-07-30
2014-07-31
2014-07-31
2014-07-31
2014-07-31
2014-08-01
2014-08-01
2014-08-01
2014-08-01
2014-08-01
2014-08-01
2014-08-01

'AGENCIA
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP
RIO-PASEO SHOPP
RIO-LA DOLOROSA
RIO-LA DOLOROSA
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP

DEBITO PAGOS A 200.00 ¥
DEBITO PAGOS A 13136.50 ¥,
COBRO DE INTERE 0.98
INTERMATICO- TR 950.00
DEBITO PAGOS A 1781.70
DEBITO PAGOS A 1000.00
PAGO OPERACION 1568.38 Y
COBRO DE INTERE 451V
COBRO DE INTERE 025V
COBRO IVA SERVI 0.03"
INTERMATICO- TR 49500V,
DEBITO PAGOS A 100007
COMISION POR TR 0.27
DEBITO PAGOS A 75240 ¥
DEBITO PAGOS A 1584.42 %
DEBITO PAGOS A 300.00 ¥
PAGO CONECELL w527
COBRO IVA SERVI 0.03 /"
COMISION POR TR 027,
DEBITO PAGOS A 768.06
COMISION POR TR 027 ¢
COBRO IVA SERVI 0.03 ¥
DEBITO PAGOS A 1000.00 V'
VTA TIEMPO AIRE 10.00 V'
DEBITO PAGOS A 1914.50 ¥
COBRO IVA SERVI 0.30
COBROS INTERBAN 9790.42 v~
DEBITO PAGOS A 100.00 ¥
INTERMATICO- TR 450.00 ¥
COMISION CHEQUE 249V
COBROS INTERBAN 9691.52
DEBITO PAGOS A 100.00y"
COBRO IVA SERVI 0.21 "
COMI AUT TRANSF 1790
TRANSF ENV BCE 1318.08¥
COBRO DE INTERE 1.28
DEBITO PAGOS A 200.00
RETIRO CAJERO B 5050 v
INTERMATICO- TR 2500.00 v
COMISION USO CA 045V
COBRO IVA SERVI 0.05
DEBITO PAGOS A s031.61 7
DEBITO PAGOS A 300.00
DEBITO PAGOS A 2000.00 V/
DEBITO PAGOS A 8439.67 v
COBRO DE INTERE 4.86
INTERMATICO- TR 517.39
DEBITO PAGOS A 1000.00

* 0.00

Estado de Cuenta

Pé4g. 5 de 18
SEMANA 3 JULIO 1
0.00 SEMANA 3 JULIO 5
0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!

0.00 INT. 3804666 A 1041321413 - GA
0.00 FACTURA PRESTA CUJI
0.00 ANTICIPO
0.00 MPR P40063162

0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
0.03 CONCPTO:01*OCP*000265334000039

0.00 INT. 3804666 A 1041653793 - PA
0.00 SEMANA 3 JULIO 7
0.00 CONCPTO:01*OCP*000265334000039
0.00 SEMANA 3 JULIO 8
0.00 FACT
0.00 SEMANA 4 JULIO 1
0.00 CONECEL 0000430
0.03 CONCPTO:17*OCP*000271671000046
0.00 CONCPTO:17*OCP*000271671000046
0.00 FACT
0.00 CONCPTO:17"OCP*000269583000035
0.03 CONCPTO:17"0OCP*000269583000035
0.00 ANTICIPO
0.00 0002930100842345
0.00 FACT
0.30 00014679-014-2014-07-29
0.00 SPI.S.PUB.
0.00 ANTICIPO
0.00 INT. 3804666 A 1041321413 - GA
0.00 00014679-014-2014-07-29
0.00 SPI.S.PUB.
0.00 CAJA CHICA
0.21 TT BCE TC030103

0.00 TT BCE TC030103

0.00 TT BCE TC030103

0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREGI

0.00 SEMANA 4 JULIO 3
0.00 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA
0.00 INT. 3804666 A 7220359 ~ GASTO
0.00 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA
0.05 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA
0.00 SEMANA 1 AGOSTO 1
0.00 oot
0.00 SEMANA 1 AGOSTO 3
0.00 SEMANA 1 AGOSTO 2

0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREGI
0.00 INT. 3804666 A 1041507762 ~ FA
0.00 002
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
AUDITORIA FINANCIERA
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
11/16

Estado de Cuenta

Pdg. 6 de 18
_FECHA . AGENCIA . momvo y o MPAvA i DETALLE
2014-08-01 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 187.95 0.00 006
2014-08-01 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03; v 0.03 CONCPTO:14*OCP*000302051000020
2014-08-01 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 1418.63 d"/_ 0.00 003
2014-08-01 GUA-PRINCIPAL COMISION POR TR 0.27v" 0.00 CONCPTO:14*OCP*000302051000020
2014-08-01 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 488.07 0.00 o010
2014-08-01 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 2061.28)" 0.00 004
2014-08-01 AMB-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 3728,55}’/ ) 0.00 005
2014-08-01 RIO-PASEQ SHOPP DEBITO PAGOS A 300.00v" 0.00 016
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 200.00 / 0.00 015
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 500.00 / 0.00 INT. 3804666 A 1041321413 ~ GA
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL COMISION POR TR 0.27 / 0.00 CONCPTO:01*OCP*000316867000148
2014-08-04 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 2000.00 4 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 4
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 1 139.38{ - 0.00 002
2014-08-04 RIO-LA DOLOROSA COBRO DE INTERE 13.28/ 0.00 COBROQ DE INTERESES POR SOBREG!
2014-08-04 RIO-PRINCIPAL ARREGLOS DEPOSI 1.00 . 0.00 ARREGLOS DEPOSITOS LOC: 7
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 v 0.03 CONCPTO:01*OCP*000316867000148
2014-08-04 RIO-LA DOLOROSA DEBITO PAGOS A 47423 ¥ 0.00 009
2014-08-04 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 200.00 e 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 5
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL COMISION USO CA 0.45 v~ 0.00 PRODUBANCO V A SANBOROND N KM
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.05 v~ 0.05 PRODUBANCO V A SANBOROND N KM
2014-08-04 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 50.00 ' 0.00 012
2014-08-04 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 769.23 / 0.00 003
2014-08-04 RIO-LA DOLOROSA COBRO DE INTERE 6.97 / 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREGI
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO-TA 2006.00 * 0.00 INT. 3804666 A 1040023605 - SE
2014-08-04 RIO-LA DOLOROSA DEBITO PAGOS A 1168.200" 0.00 007
2014-08-04 GUA-PRINCIPAL RETIRO CAJERO B 100.50 0.00 PRODUBANCO V A SANBOROND N KM
2014-08-04 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 200.00 v 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 4
2014-08-04  RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 8068.50 i/ 0.00 ROL AGOSTO PRIMERA PARTE
2014-08-05 RIO-LA DOLOROSA COBRO DE INTERE 12.09 r'/ 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL IMPUESTOS OFP 17673.76 0.00 1011 990956169601 17034
2014-08-06 GUA-PRINCIPAL DEBITO POR COMI 12,157 0.00 COM.:ROLES DE PAGO-01-JUL-14 3
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.06 0.06 4798610 SR! -CE=S..
2014-08-06 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 1.46 "// 1.46 COM.:ROLES DE PAGO-01-JUL- 3
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 021V 0.21 /02228011104 1/ NG=914190
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL COMISION PAGO G 1.79 ¢+ e 0.00 /02228011104 1/ NG=914190
2014-08-06 RIO-PRINCIPAL COMISION IMPUES 0.54 . ~ 0.00 4798610 SRI -CE-S.
2014-08-06 RIO-LA DOLOROSA COBRO DE INTERE 9.11 7+ N 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREGI
P &
2014-08-06 GUA-PRINCIPAL DEBITO POR COM! 28.87 1 0.00COM.:PAGO A PROVEEDORES-01-JUL
2014-08-06 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 3.46 T 3.46COM.:PAGO A PROVEEDORES-01-JUL
2014-08-06 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 500.00 V* 0.00 INT. 3804666 A 7220359 — GASTO
2014-08-07 QUI-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 0.03 EMETEL ~TF-0041-002116730
2014-08-07 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 300.00 / 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 6
2014-08-07 QUI-PRINCIPAL COMISION DEBITO 0.27 l// 0.00 EMETEL —~TF-0041-032620172
2014-08-07 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 1000.00 r/ 0.00 ANTICIPO
2014-08-07 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 1700.00 0.00 INT. 3804666 A 7220359 - GASTO
2014-08-07 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 3777.14 V' 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 4
2014-08-07 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 100.00 0.00 ) ANTICIPO
2014-08-07 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 .~ 0.03 CONCPTO:53"OCP*000343315000020
2014-08-07 QUI-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 * a 0.03 EMETEL ~TF-0041-032620172
2014-08-07 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 2057.33 !’ 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 6
- T 1 ol 2w
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AUDITORIA INTEGRAL

HARO MADERA

AUDITORIA FINANCIERA

Confirmacion Bancaria

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
12/16

FECHA
2014-08-07
2014-08-07
2014-08-07
2014-08-07
2014-08-07
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08

4-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-08
2014-08-11
2014-08-11

4-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-11
2014-08-12

.. AGENCIA

RIO-PASEO SHOPP
GUA-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP
RIO-LA DOLOROSA
QUI-PRINCIPAL
QUI-PANAMERICAN
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
RIO-PRINCIPAL
RIO-PASEO SHOPP
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
GUA-PRINCIPAL
RIO-PRINCIPAL
RIO-LA DOLOROSA
GUA-PRINCIPAL
GUA-PUERTO MARI
RIO-CAJEROS REM

DEBITO PAGOS A
COMISION POR TR
DEBITO PAGOS A
COBRO DE INTERE
COMISION DEBITO
DEBITO PAGOS A
INTERMATICO- TR
TRANSF.INTERBAN
COBRO IVA SERVI
DEBITO PAGOS A
COMISION POR TR
INTERMATICO- TR
DEBITO PAGOS A
INTERMATICO- TR
DEBITO PAGOS A
COMISION POR TR
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
COBRO IVA SERVI
INTER. TRAN.PA
COMISION PAGO G
COBRO IVA SERVI
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
INTERMATICO- TR
DEBITO PAGOS A
COBRO IVA SERVI
COMISION USO CA
COBRO DE INTERE
RETIRO CAJERO B
DEBITO PAGOS A
COMISION POR TR
COBRO IVA SERVI
COBRO IVA SERVI
COMISION POR TR
CONSULTA SALDO
DEBITO PAGOS A
COMISION POR TR
COBRO IVA SERVI
COBRO IVA SERVI
DEBITO PAGOS A
DEBITO PAGOS A
COBRO IVA SERVI
DEBITO PAGOS A
CONSULTA SALDO

Estado de Cuenta

Pég. 7 de 18
. DETALLE
FACTURA

0.00 CONCPTO:53"OCP*000343315000020

027/
1339.22 v/ 0.00 FACTURA
631 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
027 ¥ 0.00 EMETEL  -TF-0041-002116730
400.89 ¥ 0.00 FACT
1000.00 ¥ 0.00 INT. 3804666 A 1023181807 — RE
106.72 +* 0.00  000000004234240600 BANCO PIC
0.05 " 0.05 TRAN INTERBANCARIA |
3058.477 0.00 FACTURA
027/ 0.00 CONCPTO:17*0OCP*000348078000154
500.00 0.00 INT. 3804666 A 1041507762 —~ AN
1000.00 0.00 ANTICIPO
391.18 /. 0.00 INT. 3804666 A 1040023605 — FA

1000.00 0.00 ANTICIPO
027" 0.00 CONCPTO:01*OCP*000350051000018

2064.44 0.00 FACT

2000.00v" 0.00 ANTICIPO

150.00 0.00 ANTICIPO
200.00 0.00 ANTICIPO
003+ 0.03 CONCPTO:01*OCP*000350051000018
045 v 0.00 TRAN INTERBANCARIA |
1.79 0.00 /02228011104 1/ NG=914915
021V 0.21 /02228011104 1/ NG=914915
8068.50 0.00 ROL JULIO SEGUNDA PARTE
100.00 /' 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 8

1568.35 v 0.00 FACTURA

3760.00 ¥ 0.00 INT. 3804666 A 4359477 — FACTU

1000.00 v 0.00 SEMANA 1 AGOSTO 7
0.03 v/ 0.03 CONCPTO:17*OCP*000348078000154
045" 0.00 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA

14.76 V' 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
10.50 + 0.00 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA
766.06 ¥ 0.00 FACTURA
027 0.00 CONCPTO:17*OCP*000355657000097
0.04 0.04 LA DOLOROSA AGENCIA
0.03 )// 0.03 CONCPTO:01*OCP*000356825000298
027 v 0.00 CONCPTO:01*OCP*000356625000167
0314 0.00 LA DOLOROSA AGENCIA
78.40 4 0.00 FACTURA
027 0.00 CONCPTO:01*OCP*000356825000298
003 v 0.03 CONCPTO:01*OCP*000356825000167
005 * 0.05 BANCO DE GUAYAQUIL E S PUEBLA
1000.00 ¥ 0.00 ANTICIPO
200.00 %, 0.00 ANTICIPO
0.03 * 0.03 CONCPTO:17*OCP*000355657000097
807.84 ¢ 0.00 FACTURA
0.31 0.00 UNACH

PURA PASION DE GIGANTES
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
AUDITORIA FINANCIERA
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-B
13/16

Estado de Cuenta

BANCO DEL PACIFICO.

Pé&g. 8 de 18

FECHA = AGENCIA momvo “ | DETALLE
2014-08-12 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR i INT. 3804666 A 1041653793 — PA
2014-08-12 RIO-LA DOLOROSA DEBITO PAGOS A 2580.76 v~ 0.00 FACTURA
2014-08-12  RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 1584.32 /. 0.00 SEMANA 2 AGOSTO 3
2014-08-12 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO-TR 462.20 / 0.00 INT. 3804666 A 1041769497 — PA
2014-08-12 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 300.00 / 0.00 INT. 3804666 A 1041321413 - GA
2014-08-12 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 1319.50 / 0.00 INT. 3804666 A 1040389561 — PA
2014-08-12 RIO-CAJEROS REM COBRO IVA SERVI 0.04V 0.04 UNACH
2014-08-13  RIO-PRINCIPAL COMISION PAGO G 1.79 v 0.00 /02006010047 1/ NG=915082
2014-08-13 AMB-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 120825 v~ 0.00 ANTICIPO 50 POR CIENTO DEL SAL
2014-08-13 GUA-PRINCIPAL TARJETA DE PREP 3.00v § 0.00 0068399400866432 2
2014-08-13 RIO-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 021 v 4 0.21 /02006010047 1/ NG=915082
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 003" 0.03 CONCPTO:14*OCP*000376052000265
2014-08-14  RIO-LA DOLOROSA DEBITO PAGOS A 106.68 " 0.00 FACTURA
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COMISION POR TR 0.27v 0.00 CONCPTO:14"OCP*000376052000265
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO APORTES | 4231.99 / 0.00 0000000059645313 —0001P.
2014-08-14  RIO-LA DOLOROSA COBRO IVA SERVI 080+’ 0.80 COBRO IVA SERVICIOS BANCARIOS
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO APORTES | 37.07 v 0.00 0000000011526306 —0001FONDO
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO APORTES | 95.76 ¥ - 0.00 0000000013859787 —-0001DIVPR
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO APORTES | 70.04 0.00 0000000059470919 ~— PLANI
2014-08-14 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 3004.44 ¥ 0.00 SEMANA 2 AGOSTO 3
2014-08-14  RIO-LA DOLOROSA COBRO DE CHEQUE 669 0.00 COBRO DE CHEQUERAS
2014-08-14 RIO-LA DOLOROSA COBRO IVA SERV! 0.06 « 0.06 3609710 SRI -CE-S.
2014-08-14 GUA-PRINCIPAL COBRO APORTES | 130.26 v 0.00 0000000011526305 —-0001FONDO
2014-08-14 RIO-LA DOLOROSA IMPUESTOS OFFP 17548.26 0.00 1011 990960201662 17160
2014-08-14 RIO-LA DOLOROSA COMISION IMPUES 0.54 . 0.00 3609710 SRI -CE-S.
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 0.03 OTECEL S.A %
2014-08-15 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 7952.18 0.00 SEMANA 2 AGOSTO 4
2014-08-15 RIO-LA DOLOROSA COBRO DE INTERE 2517 ‘ 0.00 COBRO DE INTERESES POR SOBREG!
2014-08-15 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 300.00 4 0.00 ANTICIPO
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COMI AUT TRANSF 1.79 7 ; 0.00 7T BCE TC030119
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 500.00 v 0.00 INT. 3804666 A 7220359 — GASTO
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBROS INTERBAN 23.14 0.00 OTECEL S.A m—
2014-08-15 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 1500.00 / 0.00 ANTIC.
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COMISION TRANSF 0.27 " 0.00 OTECEL S.A ”
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBROS INTERBAN 396.43 ¥ 0.00 OTECEL S.A -
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL INTERMATICO- TR 900.00 » 0.00 INT. 3804666 A 1041321413 — GA
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 021+ 0.21 TT BCE TC030119
2014-08-15 RIO-PASEO SHOPP DEBITO PAGOS A 692.93 1/ 0.00 FACTURA Y ANTICIPO 1
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COMISION TRANSF 0.27 v 0.00 OTECEL S.A o
2014-08-15 RIO-PRINCIPAL DEBITO PAGOS A 2000.00 v 0.00 SEMANA 2 AGOSTO 5
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 |, 0.03 OTECEL S.A B
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COMISION POR TR 0.27 v i 0.00 CONCPTO:17*OCP“000387375000255
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL TRANSF ENV BCE 121.92 v 0.00 TT BCE TC030119
2014-08-15 GUA-PRINCIPAL COBRO IVA SERVI 0.03 v~ 0.03 CONCPTO:17*OCP*000387375000255
227933.49 v TOTAL DE VALORES DEBITADOS
PAGOS DE SERVICIOS
FECHA = AGENCIA T : DETALLE |
2014-08-07 QUI-PRINCIPAL PAGO DE TELEFON 49.78 EMETEL ~TF-0041-002116730
2014-08-07 QUI-PRINCIPAL PAGO DE TELEFON 178.07 4 EMETEL —TF-0041-032620172
227.85 . TOTAL DE PAGOS DE SERVICIOS

. a—— . PR

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 23/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 27/05/2015

113




HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-B
AUDITORIA FINANCIERA 14/16
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
HARO VELASTEGUI CRISOLOGO EFRAIN
CONCILIACION BANCARIA P 1
BANC 001 PACIFICO CC 0380466-6
MES: JULIO ANO: 2014
FECHA TIPO NUMERO BENEFICIARIO IMPORTE

MOVIMIENTOS NO CONCILIADOS DEL MES

CH /
25-Jul-2014 CH 14697 KEVIN VINICIO RAMIREZ VELASCO -107.00‘/
25-Jul-2014 CH 14696 KEVIN VINICIO RAMIREZ VELASCO -500.00
29-Jul-2014 CH 14702 AYALA GUTIERREZ TITO NAPOLEON 117.607;
29-Jul-2014 CH 90087816 PUCULPALA GUASHPA SEGUNDO MANUEL —300.00;,
31-Jul-2014 CH 90087859 ROMO ORBE MILTON JAVIER -187.95
31-Jul-2014 CH 90087858 CHAMORRO MASABANDA VICTOR HUGO -3,:66.73/
31-Jul-2014 CH 90087857 NELSON CORDOVA -2,397.07
31-Jul-2014 CH 90087856 SEGUNDQ MANUEL SIGCHA UQUILLAS -3,728.55
31-Jul-2014 CH 90087855 MEJIA ROLDAN CELESTINO -1,418.63
31-7 1-2014 CH 90088639 ARGUELLO BERRONES DANILO FABIAN -1,139.38#F
-13,162.91
SALDO EN EL SISTEMA: -20,089.88
TOTAL DOCUMENTOS NO CONCILIADOS 13,162.91
SALDO ESTADO DE CUENTA: -6,926.97)
SALDO ESTADO CUENTA FISICO: 202,829.94
DIFERENCIA: -209,756.91
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
AUDITORIA FINANCIERA 15/16
Confirmacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
HARO VELASTEGUI CRISOLOGO EFRAIN
CONCILIACION BANCARIA e
BANC 001 PACIFICO CC 0380466-6
MES: AGOSTO ANO: 2014
FECHA TIPO NUMERO BENEFICIARIO IMPORTE
MOVIMIENTOS NO CONCILIADOS DEL MES
CH
01-Ago-2014 CH 14703 HEREDIA CONDC VILLAVICENCIO RODO -371.50/
24-RAgo-2014 CH 14754 JUAN BARRAGAN -300.00"
26-Ago-2014 CH 14741 SANTOS ZAMBRANO CLEMENTE ROMAN -142. 88/
28-Ago-2014 CH 1474¢ JOSE ALBERTO QUISPHE -350.0 4
29-Ago-2014 CH 90087965 BRONCANO MORA AIDA CARMELA —1,598.68,
29-Rgo-2014 CH 14752 ROLDAN ROLDAN VICTOR -200. OC’;
29-Ago-2014 CH 90087963 CEVALLOS LOGRONO ZOILA ALEJANDR -992.94
-3,956.00
SALDO EN EL SISTEMA: -1,931.66
TOTAL DOCUMENTOS NO CONCILIADOS 3,956.00
SALDO ESTADO DE CUENTA: 2,024.34
SALDO ESTADO CUENTA FISICO: -6,926.97
DIFERENCIA: 8,951.31
Elaborado por: Rewisado por: Aprobado por:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-B
AUDITORIA FINANCIERA 16/16
Conciliacion Bancaria
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

SALDO SEGUN LIBROS 9947,27 »A

(-) Depositos en transito 0,00

(+)Cheque girados y no cobrados 0,00

(-) Notas de crédito 0,00

(+) Nota de débito 0,00

SALDO SEGUN AUDITORIA 9947,27 >

SALDO SEGUN CONTABILIDAD 994727 »

DIFERENCIA 0,00 #

Marcas de Auditoria

» Confrontado con libros

A Comprobado con auxiliar

> Totalizado

+ Diferencia
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

AF

CUENTA: Cuentas y Documentos por Cobrar

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-C
PROGRAMA DE AUDITORIA 1/16
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:
e Comprobar si las cuentas por cobrar son auténticas y si tienen origen relacionado con la
actividad de la empresa.
e Comprobar su adecuada presentacion y revelacion en los Estados Financieros de acuerdo a
lo que indica las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
e Evaluar el sistema de Control Interno

N. PROCEDIMIENTO REF P/T ELABORADO FECHA
POR
1  Evaluar el control Interno a travées ~ AF-C NCNM/ACMV 24/05/2015
de un cuestionario 2/16
2  Determinar el nivel de confianzay =~ AF-C NCNM/ACMV 24/05/2015
riesgo 3/16
3 Cotejar el saldo de los registros  AF-C NCNM/ACMV 24/05/2015

auxiliares contra la cuenta de 4/16
control del mayor general

4  Verificar la existencia y aplicacion ~ AF-C NCNM/ACMV 25/05/2015
de una politica para el manejo de 5/16
las cuentas por cobrar

5 Verificar que los soportes de las  AF-C NCNM/ACMV 25/05/2015
cuentas por cobrar se encuentren 6/16
en orden y de acuerdo a las
disposiciones legales

6 | Observar si los movimientos en las AF-C NCNM/ACMV 25/05/2015
cuentas por cobrar se registran 10/16
adecuadamente

7 Revisar que exista un completo  AF-C NCNM/ACMV 26/05/2015

sistema de control de las cuentas  16/16
por cobrar, actualizado y adecuado
a las condiciones de la empresa
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-C
2/16

10

PREGUNTA SI N
o)
¢Existen politicas para el cobro de cuentas y X
documentos por cobrar?

¢Se cobra intereses por retraso en los pagos? X

¢Existe una vigilancia constante y efectiva sobre X
vencimientos y cobranzas?

¢Se concilian periddicamente auxiliaresy lacuenta X
del mayor correspondiente?

¢Se preparan mensualmente informes de cuentas X
por cobrar por antigiiedad de saldos?

¢Se lleva un registro detallado de documentos por X
cobrar?

¢La persona que otorga los créditos es la misma X
gue cobra y registra?

¢Cuenta con una reserva en caso de estimaciones = X
de cuentas dificiles o de dudosa recuperacion?

¢Se tiene algun control adicional para las cuentas X
incobrables?

¢Es adecuada la custodia fisica de los documentos =~ X
por cobrar?

TOTAL

OBSERVACION

DEBIDO A QUE
SON CLIENTES
IMPORTANTES Y
CON VARIOS
ANOS DE
RELACIONES
COMERCIALES
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NCNM / ACMV 24/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 27/05/2015

119




HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-C
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/16
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = o DE RESPUESTAS

9
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 90%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

1
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 10%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 90% del Sistema de Control Interno de Cuentas y Documentos por cobrar
representa un Nivel de Confianza Alto, mientras que el 10% representa un Nivel de Riesgo

Bajo debido a que no cobra intereses en el retraso de pago de clientes.
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-C
CEDULA SUMARIA 4/16
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENT | REFP/T | SALDO AJUSTE Y/O RECLASIFICACION SALDO
A SEGUN | DEBE PIT HABER | P/T SEGUN
ESTADO AUDITO
FINANCI RIA
ERO

Cuentas | AF-ESF | 54235,45 54235,45

por 1/1

cobrar

Documen | AF-ESF | 271849,70 271849,70

tos por 1/1

cobrar
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-C
CEDULA SUMARIA 5/16
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
DETALLE VALOR %
Cartones Nacionales S.A 4851,00 » 1,49
Paredes Benavides Sandro Patricio 1675,00 » 0.51
Martinez Coral Guillermo Manuel 1783,00 » 0,55
Salazar Alban José Luis 521,46 » 0,16
CHAIDE & CHAIDE 7275,48 »| 2,23
Industrias Lacteas Chimborazo 1002,35 »| 0,31
Refrescos sin gas S.A 1985,34 » 0,61
Basedon S.A 798,00 »| 024
Arca Ecuador S.A 1667,20 » 0,51
Corral y Carrera Cia. Ltda. 1432,90 » 0.,44
AGRIPAC S.A 9101,00 »| 2,79
Villacis Bravo Beatriz Estela 2329,50 » 0,71
Pinturas Condor S.A 5457,65 » 1,67
Industrias Lacteas TONY S.A 4275,78 » 1,31
TECNIMAS S.A 1130,20 »| 035
UCEM 3548,26 »| 1,09
Velasco Tene Cristian Rogelio 1200,00 »| 0,37
Nano Maderas S.A 2980,00 » 0.91
La Fabril S.A 8693,26 »| 2,67
Papelesa Cia. Ltda. 10450,00 » 3,21
Brito Vaca Cia. Ltda. 2560,80 »| 0,79
Union de Bananeros Ecuatorianos S.A 3644,37 » 1,12
SUMESA S.A 4943,00 »| 1,52
Grupasa Grupo Papelero S.A 1230,40 » 0,38
Clientes compras pequefias 241549,20 | »| 74,09
TOTAL 326085,15 | X 100
Elaborado por: Fecha:
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Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 27/05/2015

122




HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 6/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Sefores

CARTONES NACIONALES S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 4851,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

na Mendgza
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 7/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Sefores

AGRIPAC S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 9101,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 8/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Seriores

PINTURAS CONDOR S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 5457,65

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna

Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 9/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Sefores

SUMESA

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 4943,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 10/16
Confirmacioén de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Seriores

LA FABRIL S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 8693,26

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 11/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Sefores

INDUSTRIAS LACTEAS TONY S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes HARO MADERA es: 4275,58

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 12/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Seriores

PAPELESA CIA LTDA.
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 10450,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 27/05/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 13/16
Confirmacioén de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Sefores

UCEM

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electrénico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 3548,26

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 27/05/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 14/16
Confirmacioén de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015

Sefores

UNION DE BANANEROS ECUATORIANOS S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 3644,37

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 27/05/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-C

AUDITORIA FINANCIERA 15/16
Confirmacion de Saldos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 25 de Mayo del 2015
Seriores

CHAIDE & CHAIDE S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por ustedes a HARO MADERA es: 7275,48

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 27/05/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
CEDULA SUMARIA
Cuenta: Bancos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-C
16/16

POBLACION DE POBLACION %DE
CLIENTES REPRESENTATIVIDAD
Ndmero total de clientes 350 100%
TOTAL 350 100%
MUESTRA DE POBLACION %DE
CLIENTES REPRESENTATIVIDAD
Numero total de clientes 10 3%
TOTAL PROVEEDORES 340 97%

RESULTADO DE CONFIRMACIONES

CLIENTE REFERENCI MONTO REPUESTAS
AP/T CONFIRMAD POSITIVA NEGAA:TIV RESI\I!—’%ND
O 1=
Cartones Nacionales 4851,00 X
S.A
Agripac S.A 9101,00 X
Pinturas Condor S.A 5457,65 X
SUMESA 4943,00 X
La Fabril S.A 8693,26 X
Industrias Lacteas 4275,78 X
Tony S.A
Papelesa Cia. Ltda. 10450,00 X
UCEM 3548,26 X
Unién de bananeros 3644,37 X
Ecuatorianos S.A
CHAIDE & 7275,48 X
CHAIDE S.A
TOTAL 53835,13 * 100%

Elaborado por:
NCNM / ACMV

Fecha:
26/05/2015

Supervisado por:
JEAE/IYGB

Fecha:
27/05/2015
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IF-D

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

CUENTA: Inventario de Materia Prima

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-D
PROGRAMA DE AUDITORIA 1/5
Cuenta: Inventario de Materia Prima
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
OBJETIVO:
e Comprobar la autenticidad de los inventarios
o Determinar si los movimientos de entradas y salidas de los inventarios estan
adecuadamente contabilizados en el periodo correspondiente
o Evaluar el sistema de control interno
N. PROCEDIMIENTO REF P/T ELABORADO FECHA
POR
1  Evaluar el Control Interno a través IF-D NCNM/ACMV 28/05/2015
de un cuestionario
2/5
2  Determinar el nivel de confianza y IF-D NCNM/ACMV 28/05/2015
riesgo del control interno
3/5
3  Elaborar la cédula sumaria de la IF-D NCNM/ACMV 28/05/2015
cuenta inventarios
4/5
4 | Comparar el saldo contable con el IF-D NCNM/ACMV 28/05/2015
saldo segun KARDEX de la cuenta
inventarios y materia prima 5/5
5 Desarrollar puntos de control IF-D NCNM/ACMV 28/05/2015
interno
5/5
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-D
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 2/5
Cuenta: Inventario de Materia Prima
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

N. PREGUNTA SI NO OBSERVACION

1  ¢Existen politicas establecidas para el manejo de X
inventarios?

2  ¢Cuenta la compafiia con sistemas de registros que X SE MANEJA SOLO
permitan generar reportes auxiliares de inventarios POR ggaggis DE
gue detallen las existencias al cierre de cada
periodo?

3 (Se encuentran estos auxiliares conciliados X
mensualmente con los estados financieros?

4 ;Se utiliza un método de inventarios para el control? X NO EXISTE UN

CONTROL DE
INVENTARIOS

5 ¢Realiza inventarios fisicos directamente de los X
productos?

6 ¢Se manejan mediante 6rdenes de produccién los X
pedidos de materiales?

7 ¢Las Ordenes de produccion se encuentran X NO EXISTE
prenumeradas? ORDENES DE

PRODUCCION
SOLO ORDENES DE
COMPRA

8 (¢Existe una persona que corrobora que la X
produccion sea igual a la solicitada?

9  ¢Lasdevoluciones se cuentan de manera fisicaantes X
de su registro?

10 ¢La persona encargada del despacho de pallets es X ES RESPONSABLE

responsable de los faltantes y sobrantes de la
produccion?

TOTAL

EL
TRANSPORTISTA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Cuenta: Inventario de Materia Prima
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-D
3/5

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = o DE RESPUESTAS

4
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 40%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

6
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 60%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 40% del Sistema de Control Interno de Inventario de Materia Prima representa
un Nivel de Confianza Bajo, mientras que el 60% representa un Nivel de Riesgo Alto

debido a que no la empresa no cuenta con un registro de reporte de inventarios que reporten

las existencias al cierre de cada periodo.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-D
CEDULA SUMARIA 4/5
Cuenta: Inventario de Materia Prima
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENT REF SALDO AJUSTE Y/O RECLASIFICACION SALDO
A PIT SEGUN [ DEBE PT | HABER | P/T | SEGUN
ESTADO AUDITO
FINANCI RIA
ERO
Inventari | AF-ESF | 571746,00 517746,00
o de 1/1
Materia
Prima
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-D
CEDULA SUMARIA 5/5
Cuenta: Inventario de Materia Prima
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
MATERIA PRIMA SALDO EN SALDO
LIBROS AUDITADO
Trozas 303592,00 303592,00 N
Listones 92789,40 92789,40 N
Tablillas 175364,60 175364,60 N
TOTAL 571746,00 571746,00 )
Marcas de Auditoria
\ Cotejado
¥ Totalizado
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 28/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

AF-E

CUENTA: Maquinarias Equipo e Instalaciones

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 29/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-E
PROGRAMA DE AUDITORIA 1/4
Cuenta: Maguinaria Equipo e Instalaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:

e Determinar que se mantengan registros adecuados de los activos, que permitan tanto la
correcta clasificacion de los mismos de acuerdo con sus caracteristicas asi como el control
oportuno de su uso.

e Determinar que haya consistencia en el método de valuacion y célculo de la depreciacion.

e Evaluar el Control Interno.

N. PROCEDIMIENTO REFP/T ELABORADO POR FECHA
1 Evaluar el Control Interno a través AF-E NCNM/ACMV 29/05/2015
de un Cuestionario.
2/4
2  Determinar el nivel de confianza y AF-E NCNM/ACMV 29/05/2015
riesgo del control interno.
3/4
3 | Elaborar la cédula sumaria de las AF-E NCNM/ACMV 29/05/2015
cuentas que corresponden a este
grupo. 4/4
4 | Solicitar el anexo de Propiedad, AF-E NCNM/ACMV 29/05/2015
Planta y Equipo de la empresa.
4/4
5 Desarrollar puntos de control AF-E NCNM/ACMV 29/05/2015
interno.
4/4

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 29/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015

141




HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Cuenta: Maguinaria Equipo e Instalaciones

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-E
2/4

10

PREGUNTA

¢ Existen politicas internas para la adquisicién, venta o
destruccion de la maquinaria equipo e instalaciones?

¢Existen registros auxiliares para el activo fijo y la
depreciacion acumulada, los cuales son conciliados
periodicamente y comprobados con los inventarios
fisicos?

¢Cuenta la empresa con archivos permanentes de los
documentos de soporte del costo de los activos?

¢Se informa al gerente las diferencias que se presenten
cuando se realicen inventario fisico?

¢Todos los activos fijos poseen facturas o titulos de
propiedad que respalden su adquisicion?

¢Se realiza periédicamente el mantenimiento de los
activos fijos?

¢Se cuenta con actas de entrega recepcion de todos los
activos?

¢Se lleva un registro de los mantenimientos de cada
activo fijo?

¢Los célculos de las depreciaciones se realizan en
funcién de la vida util de los bienes?

¢Existe un solo método para las depreciaciones de los
activos y los calculos de las depreciaciones son
revisados?

TOTAL

NO

X

OBSERVACION

SE SOLICITA AL
PROPIETARIO Y EL ES
EL QUE DECIDE

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 29/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-E
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/4
Cuenta: Maguinaria Equipo e Instalaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = < i DE RESPUESTAS

9
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 90%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = =6 11 DE RESPUESTAS

1
NIVEL DE RIESGO = 1—0X100

NIVEL DE RIESGO = 10%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 90% del Sistema de Control Interno de Maquinaria Equipo e Instalaciones
representa un Nivel de Confianza Alto, mientras que el 10% representa un Nivel de Riesgo
Bajo por lo que no cuentan con politicas internas para la adquisicion, venta o destruccion

de la maquinaria equipo e instalaciones.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 29/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-E
CEDULA SUMARIA 4/4
Cuenta: Maquinaria Equipo e Instalaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENTA REF P/T SALDO SEGUN ESTADO SALDO DIFEREN
FINANCIERO SEGUN CIA
AUDITORIA
2013 2014
Edificios AF-ESF 1/1 | 201331,73 201331,73 201331,73 » 0+
Muebles y AF-ESF 1/1 8750,29 8750,29 8750,29 » 0+
Enseres
Maquinaria 0+
Equipo e AF-ESF 1/1 | 397310,21 493200,09 493200,09 »
Instalaciones
Equipo de 0+
Computacion | AF-ESF 1/1 8623,31 8623,31 8623,31 »
y Software
Vehiculos AF-ESF 1/1 5000,00 30892,85 30892,85 » 0+
Q)
Depreciacion | AF-ESF 1/1
Acumulada 38162,65 93473,40 93473,40 » 0+
del Activo
Fijo

Marcas de Auditoria

» Confrontado con libros

#+ Diferencia

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 29/05/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

AF-AA

CUENTA: Cuentas por pagar y proveedores

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06/2015
Supervisado por: Fecha:

JEAE /IYGB

10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
PROGRAMA DE AUDITORIA
Cuenta: Cuentas por Pagar y Proveedores
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-AA
1/14

OBJETIVO:

e Evaluar si los saldos de los pasivos corrientes y no corrientes son razonables y el importe

de las compras es acorde con las necesidades y capacidad de la empresa.
e Evaluar el Control Interno.

N. PROCEDIMIENTO REFP/T ELABORADO POR FECHA
1  Evaluar el Control Interno a través de AF-AA NCNM/ACMV 07/05/2015
un Cuestionario. 2/14
2  Determinar el nivel de confianza y = AF-AA NCNM/ACMV 07/05/2015
riesgo del control interno. 3/14
3 | Elaborar las cedulas sumaria de las AF-AA NCNM/ACMV 08/05/2015
cuentas. 4/14
4  Detallar los proveedores con los que ~ AF-AA NCNM/ACMV 08/05/2015
la empresa mantiene obligaciones. 5/14
5 Realizar la cédula analitica para  AF-AA NCNM/ACMV 09/05/2015
revisar y seleccionar los proveedores 6/14
a confirmar.
6 | Confirmar el saldo de los AF-AA NCNM/ACMV 12/05/2015
proveedores seleccionados. 7114
7 | Analizar resultados AF-AA NCNM/ACMV 13/05/2015
14/14
8  Elaborar puntos de control interno AF-AA NCNM/ACMV 13/05/2015
14/14
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Cuenta: Cuentas por Pagar y Proveedores
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-AA
2/14

N. PREGUNTA SI NO OBSERVACION
1  ¢El pasivo por compras se captura en un documentoenel X
momento en que se reciben los materiales, verificandolos
por conteo u otro medio la cantidad recibida?
2  ¢Todos los pasivos corrientes y no corrientes poseen X
documentos de respaldo?
3  ¢Se mantiene un archivo con toda la informacion y X
antecedentes de los proveedores?
4  ;Sevigila que el uso de estas cuentas reflejan Unicamente X
adeudos a cargo de la entidad provenientes de su giro de
las actividades?
5  ¢Se llevan registros de saldos por cada pasivo corriente? X
6 ¢Esadecuada la programacion de pagos a pasivos aefecto = X
de lograr una 6ptima utilizacion de los recursos de la
entidad y buena imagen?
7  ¢Se vigila que, cuando es el caso se descuenten en los X
pagos a pasivos los anticipos que les han sido entregados?
8  ¢Los pagos se preparan una vez que la documentacion ha X SE EFECTUA EL
sido revisada y autorizada para el pago? PAGO CADA 15
9  ¢Secontrolan las facturas inmediatamente después de que X
son recibidas?
10  ¢Se necesita de autorizacion escrita para efectuar compras =~ X
a crédito?
TOTAL
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/14
Cuenta: Cuentas por pagar y Proveedores
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = o DE RESPUESTAS

9
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 90%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

1
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 10%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 90% del Sistema de Control Interno de Cuentas y Documentos por pagar
representa un Nivel de Confianza Alto, mientras que el 10% representa un Nivel de Riesgo

Bajo debido a que las transferencias de pago se efectlian cada quince dias a los proveedores.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
CEDULA SUMARIA 4/14
Cuenta: Cuentas por pagar y Proveedores
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENT | REFP/T | SALDO AJUSTE Y/O RECLASIFICACION SALDO
A SEGUN | DEBE PT | HABER | PIT SEGUN
ESTADO AUDITO
FINANCI RIA
ERO
Cuentas 671086,19 671086,19
por pagar | AF-ESF
y 1/1
proveedo
res
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/ IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
CEDULA SUMARIA 5/14
Cuenta: Cuentas por pagar y proveedores
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
DETALLE VALOR %
Comercial Kiwi S.A 25200,00 | » 3,76
DIPAC Manta S.A 12500,00 | » 1,86
S.A Importadora Andina 14873,20 | » 2,22
Compariia Andnima Automotriz 4500,00 | » 0,67
INARPI S.A 17085,35 | » 2,55
Padilla Padilla Luis Rodrigo 3200,00 | » 0,48
Centro de Distribucién PVC 3856,10 | » 0,57
Ortiz Teran Carlos Humberto 4670,00 | » 0,70
Ocafia Pucuna Luis Eduardo 5500,00 | » 0,82
Carro Seguro CARSEG S.A 9540,45 | » 1,42
Servirating S.A 35670,00 | » 5,32
Lyon Global S.A 7530,00 | » 1,12
Broatnet S.A 27560,60 | » 411
S.G.S del Ecuador S.A 22530,70 | » 3,36
Zambrano Pontén Raul Guillermo 6720,00 | » 1,81
Calderon Quinzo Jaime Paco 15410,00 | » 2,30
Benavides Villacres Oscar Renato 8920,90 | » 1,33
Yumbla Velez Efrain Ramiro 10090,00 | » 1,50
Siguenza Verdugo Fanny Marcela 754945 | » 1,12
Carrillo Maldonado Luis Alonso 7630,50 | » 1,14
Cajamarca Suqui German Vinicio 5302,90 | » 0,79
Comité la Puntilla 11430,00 | » 1,70
Contecon Guayaquil S.A 9530,00 | » 1,42
ARIANCORP S.A 33720,00 | » 5,02
Proveedores Varios 360566,0 | » 53,73
4
TOTAL 671086,1 | = 100
9
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 02/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 6/14
Confirmacioén de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Sefores

COMERCIAL KIWI S.A
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 25200,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 7/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Seriores

S.A IMPORTADORA ANDINA
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 14872,20

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 8/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Sefores

INARPI S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 17085,35

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 9/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Sefores

SERVIRATING S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 35670,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 10/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Seriores

BROATNET S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 27560,60

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 11/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Seriores

S.G.S DEL ECUADOR
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 22530,70

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacion: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 12/14
Confirmacioén de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Sefores

CALDERON QUINZO JAIME PACO
Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 15410,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacién de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-AA
AUDITORIA FINANCIERA 13/14
Confirmacion de Saldos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Riobamba, 04 de Junio del 2015
Seriores

ARIANCORP S.A

Presente

Estimados sefiores

En relacion a la Auditoria Integral realizada solicitamos a usted muy comedidamente,

suministrar directamente al correo electronico anitamendoza@hotmail.com la siguiente

informacion con corte al 31 de diciembre del 2014

- La cantidad adeudada por HARO MADERA a ustedes: 33720,00

- Cualquier garantia existente por dicha obligacion: Ninguna

- Cualquier mercancia dada a HARO MADERA en consignacién: Ninguna
Con el objeto de realizar una comprobacion de saldos

Atentamente

ubr

ANA MENDOZA

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 04/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL
CEDULA ANALITICA

Cuenta: Proveedores

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-AA
14/14

POBLACION DE POBLACION %DE
PROVEEDORES REPRESENTATIVIDAD
Numero total de proveedores 300 100%
TOTAL 300 100%
MUESTRA DE POBLACION %DE
PROVEEDORES REPRESENTATIVIDAD
Numero total de clientes 8 2, 7%
TOTAL 8 2,7%
RESULTADO DE CONFIRMACIONES
CLIENTE REFERENCI MONTO REPUESTAS
A P/T CONFIRMAD POSITIVA NEG:TIV RESI\::OOND
O E
Comercial Kiwi S.A 25200,00 X
S.A Importadora 14873,20 X
Andina
INARPI S.A 17085,35 X
Servirating S.A 35670,00 X
BROATNET S.A 27560,60 X
S.G.S del Ecuador 22530,70 X
Calderon Quinzo 15410,00 X
Jaime Paco
ARIANCORP S.A 33720,00 X
TOTAL 53835,13 = 100%

Elaborado por:
NCNM / ACMV

Fecha:
05/06/2015

Supervisado por:
JEAE / 1YGB

Fecha:
10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

INGRESOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-X

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 07/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-X
PROGRAMA DE AUDITORIA 1/5
Cuenta: Ingresos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:

e Verificar si los ingresos se registran con la cantidad correcta.

e Constatar si los ingresos se registran apropiadamente en las cuentas correspondientes del
balance.

e Evaluar el Sistema de Control Interno.

N. PROCEDIMIENTO REF P/T ELABORADO POR FECHA

1 | Evaluar el control interno a través de ~ AF-X 1/5 NCNM/ACMV 7/06/2015
un cuestionario.

2  Determinar el nivel de confianza y = AF-X 2/5 NCNM/ACMV 7/06/2015
riesgo del control interno.

3  Elaborar la cédula sumaria de las AF-X 3/5 NCNM/ACMV 7/06/2015
cuentas que componen este grupo.

4 | Elaborar una cédula analitica de los =~ AF-X 4/5 NCNM/ACMV 7/06/2015
ingresos.
5  Elaborar Puntos de Control Interno. AF-X 5/5 NCNM/ACMV 7/06/2015
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 07/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Cuenta: Ingresos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-X
2/5

10

PREGUNTA

¢ Existen politicas internas para el manejo de los ingresos?

¢Todos los ingresos estan registrados en los libros
contables?

¢Se realizan reportes de ingresos a gerencia?

¢Los ingresos son registrados en comprobantes de
ingresos?

¢Se encuentran divididos las funciones de cobro y registro
de los ingresos?

¢Existen politicas para establecer precios de venta,
condiciones de crédito, descuentos y devoluciones?

¢La facturacion se la realiza de manera inmediata?

¢La facturacion es efectuada por una sola persona y
revisada por otra?

¢Se cuenta con o6rdenes de despacho que garanticen que
todo sea facturado?

¢Se establecen controles adicionales para garantizar la
integridad de los ingresos?

TOTAL

SI NO

X

OBSERVACION

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 07/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-X
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 2/5
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = < i DE RESPUESTAS

10
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 100%

RESPUESTAS NEGATIVAS
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE RIESGO =

0
NIVEL DE RIESGO = 1—0X100

NIVEL DE RIESGO = 0%

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO

85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 100% del Sistema de Control Interno de Ingresos indica un nivel de confianza
Alto y un riesgo bajo por lo que los procedimientos aplicados a esta cuenta se estan realizando

de la mejor manera.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 07/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-X
CEDULA SUMARIA 3/5
Cuenta: Ingresos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENTA | REF SALDO AJUSTE Y/O RECLASIFICACION SALDO
P/IT SEGUN DEBE P/T | HABER | P/T SEGUN
ESTADO AUDITORIA
FINANCIERO
INGRESOS
OPERACIO
NALES
Ventas 12% | AF- 2486494,09 A 2486494,09
ER1
/1
Ventas 0% AF- 421845,00 A 421845,00
ER
1/1
TOTAL 2908339,09 = 2908339,09
Marcas de Auditoria
A Confrontado con auxiliar
> Totalizado
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 07/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-X
CEDULA SUMARIA 4/5
Cuenta: Ingresos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
VENTAS TARIFA 12%
MES VENTAS VENTAS DIFERE
SEGUN SEGUN NCIA
LIBROS FORMUL
ARIOS
Enero 22238534 | | 22238534 | 0
Febrero 18944845 | \ | 18944845 | 0
Marzo 268216,46 | V | 268216,46 | 0
Abril 207433,43 | v | 207433,43 | 0
Mayo 190934,77 | | 190934,77 | 0
Junio 170478,34 | | 170478,34 | 0
Julio 224651,61 | v | 224651,61 | V 0
Agosto 22335858 | V | 22335858 | 0
Septiembre 203996,50 | V | 20399650 | 0
Octubre 187923,38 | | 187923,38 | 0
Noviembre 170432,83 | V | 170432,83 | 0
Diciembre 22723440 | V | 22723440 | 0
TOTAL 2486494,09 | n | 2486494,09 | = 0
Marcas de Auditoria

\ Cotejado con documentos

IT Sumas verifi

cadas

Elaborado por:
NCNM / ACMV

Fecha:
07/06/2015

Supervisado por:
JEAE /IYGB

Fecha:
10/06/2015
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HARO MADERA

AUD’ITORI’A INTEGRAL AF-X
CEDULA SUMARIA 5/5
Cuenta: Ingresos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
VENTAS TARIFA 0%
MES VENTAS VENTAS DIFERE
SEGUN SEGUN NCIA
LIBROS FORMUL
ARIOS

Enero 15405,00 | V | 1540500 |
Febrero 200,00 N 200,00 N
Marzo 200,00 N 200,00 N
Abril 200,00 N 200,00 N
Mayo 0,00 N 0,00 N
Junio 200000,00 | v | 200000,00 |
Julio 80,00 N 80,00 N
Agosto 4000,00 V| 4000,00 |
Septiembre 840,00 N 840,00 N
Octubre 200460,00 | v | 200460,00 |
Noviembre 460,00 N 460,00 N
Diciembre 0,00 N 0,00 N
TOTAL 42184500 | = | 42184500 | =

Marcas de Auditoria
\ Cotejado con documentos

IT Sumas verificadas

Elaborado por:
NCNM / ACMV

Fecha:
07/06/2015

Supervisado por:
JEAE/1YGB

Fecha:
10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA FINANCIERA

COSTOS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-Y

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 08/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-Y
PROGRAMA DE AUDITORIA 1/4
Cuenta: Costos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:

e Comprobar que los costos de produccion guarden relacion con los ingresos.

e Verificar el registro correcto de los costos de produccion, incluyendo todos sus
elementos.

e Evaluar el Sistema de Control Interno.

N. PROCEDIMIENTO REF P/T ELABORADO FECHA
POR

1 | Evaluar el Control Interno a través AF-Y 2/4 NCNM/ACMV 08/06/2015
de un cuestionario.

2  Determinar el nivel de confianzay  AF-Y % NCNM/ACMV 08/06/2015
riesgo del control interno.

3  Elaborar la cédula sumaria de los AF-Y 4/4 NCNM/ACMV 08/06/2015
costos.
Andlisis de costos de produccion. AF-Y 4/4 NCNM/ACMV 08/06/2015
Solicitar reportes de produccion AF-Y 4/4 NCNM/ACMV 08/06/2015
Elaborar puntos de Control Interno.  AF-Y 4/4 NCNM/ACMV 08/06/2015

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 08/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Cuenta: Costos

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AF-Y
2/4

10

PREGUNTA

¢La empresa identifica los costos que incurren en el
proceso de fabricacién del producto?

¢ Los costos son establecidos por medio del sistema?

¢Se supervisa de manera permanente la asignacion
de los costos a cada producto?

¢Se sabe los costos asignados para cada producto?

¢ Se tiene una adecuada clasificacion de los costos
dada su naturaleza?

¢Los costos son totalizados y agrupados por su
naturaleza?

¢Se incluye en la planificacion de la empresa una
estimacion de los costos en los que se incurriran en
el periodo?

¢Dicha estimacion se aproxima al costo que
realmente es generado?

¢Existe segregacion de funciones para la asignacion
de los costos y su supervision?

;Se realiza cambios cuando existe aumento o
disminucién del precio de los costos?

TOTAL

Sl

X

oz

OBSERVACION

NO IDENTIFICAN PORQUE
NO IDENTIFICAN LOS
COSTOS

COSTOS CALCULALOS
MANUALMENTE

NO SE TIENE UNA
SUPERVISION DE COSTOS

NO MANEJAN
CONTABILIDAD DE
COSTOS

NO CUENTAN CON
PLANIFICACION

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 08/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AF-Y
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/4
Cuenta: Cuentas y Documentos por cobrar
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE CONFIANZA =

4
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 40%

NIVEL DE RIESGO = RESPUESTAS NEGATIVAS %100
~ TOTAL DE RESPUESTAS

6
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 60%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 40% del Sistema de Control Interno de Costos representa un Nivel de Confianza
Bajo, mientras que el 60% representa un Nivel de Riesgo Alto debido a que no se maneja

una contabilidad acorde a la naturaleza del negocio como lo es una contabilidad de costos.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 08/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AF-Y
CEDULA SUMARIA 4/4
Cuenta: Costos
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
CUENTA REF P/T SALDO AJUSTE Y/O SALDO
SEGUN RECLASIFICACION SEGUN
ESTADO | DEBE | P/T |HABER[ p/T | AUDITORI
FINANCIER A
(@)
Inventario AF-ER 220000,00 N 220000,00
Inicial de 1/1
Materia Prima
Compras AF-ER | 1703212,37 Y 1703212,37
1/1
Inventario AF-ER 571546,00 571546,00
Final 1/1
COSTO DE AF-ER 1351466,37 & 1351466,37
VENTAS 1/1
Marcas de Auditoria
\ Cotejado con documentos
IT Sumas verificadas
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 08/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 10/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA DE GESTION

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

AG

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 11/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 19/06/2015

172




HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG
PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION 1/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVOS:

o Evaluar los controles gerenciales implementados para el desempefio empresarial y la
eficiencia, efectividad y economia con la que se manejan los recursos.

e Evaluar el Sistema de Control Interno segtn el método COSO.

e Analizar los hallazgos que se determinen en la evaluacion de los procedimientos en las
areas criticas.

e Mantener una comunicacion con la entidad para evidenciar el informe y presentar
oportunamente los resultados a la empresa.

N. PROCEDIMIENTO REFP/T = ELABORADO POR FECHA
1 Evaluar la Gestion Empresarial por AG 2/19 NCNM/ACMV 11/06//2015
medio de un cuestionario
2  Determinar el nivel de riesgo y AG3/19 NCNM/ACMV 11/06//2015
confianza de la gestion empresarial
3 Realizar un anélisis estratégico de la AG 4/19 NCNM/ACMV 11/06//2015
misién
4  Determinar el nivel de riesgo y AG5/19 11/06//2015
confianza de la mision
5 | Realizar un analisis estratégico de la AG 6/19 NCNM/ACMV 12/06//12015
vision
6 Determinar el nivel de riesgo y AG7/19 NCNM/ACMV 13/06//2015
confianza de la vision
7 | Medir la Gestion en base indicadores  AG 8/19 NCNM/ACMV 14/06/2015
cualitativos
8 | Medir la Gestion en base indicadores = AG 12/19 NCNM/ACMV 14/06//2015
cuantitativos
9 Evaluar los resultados de los AG09/19 NCNM/ACMV 15/06//2015
indicadores cualitativos
10 Analizar los resultados de los AG 15/19 NCNM/ACMV 15/06//2015
indicadores cuantitativos
11 Diseflar la ficha de indicadores de AG 15/19 NCNM/ACMV 18/06//2015
Gestidn
12  Desarrollar puntos de control interno = AG 19/19 NCNM/ACMV 18/06//2015
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 11/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 19/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Evaluacion de la Gestion Empresarial
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AG
2/19

10

PREGUNTAS

¢En la empresa se ha elaborado y aplicado
una planificacion estratégica?

Se han definido la mision, vision y
objetivos

¢El personal de la empresa conoce y
comprende la mision, vision y objetivos
planteados?

¢Existe, se actualiza y se difunde un
Codigo de Conducta?

¢Se promueve la capacitacion a los
trabajadores en temas de su competencia?
¢Existe y se ha difundido el manual de
procedimientos que orienta cada proceso?
¢Se han establecido instrumentos que
permitan medir el cumplimiento de los
objetivos y metas previstas?

¢La gestion empresarial es evaluada en
funcidn de indicadores?

¢Existen indicadores para evaluar la
satisfaccion de los clientes con el producto
ofertado?

¢Se han elaborado planes operativos y
estratégicos para evaluar la gestion?

TOTAL

RESPUESTAS
Sl NO
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

OBSERVACIONES

NO CUENTAN CON UNA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA

SOLO CONOCE EL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO

NO EXISTE CODIGO DE
CONDUCTA

NO SE HACEN
CAPACITACIONES

NO EXISTE MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS

NO SE MIDE CON
INDICADORES SOLO
VIENDO EL TRABAJO

NO EXISTEN PLANES
OPERATIVOS O DE
GESTION

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 11/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / 1YGB 19/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 3/19
Evaluacion de la Gestion Empresarial

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE CONFIANZA =

3
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 30%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO =~ 1L DE RESPUESTAS

7
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 70%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 30% de la Evaluaciéon de la Gestion Empresarial representa un Nivel de Confianza
Bajo, mientras que el 70% representa un Nivel de Riesgo Alto debido a que la empresa no
cuenta con planificacion estratégica, por tal motivo solo el personal administrativo conoce de
la vision, mision y objetivos, no existe un codigo de conducta, manuales de procedimientos y
planes operativos, no se efectlan capacitaciones para el personal que labora en la empresa,

ademas la eficiencia y eficacia no se miden a través de indicadores de gestion

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 11/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 19/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 4/19

Nivel de Riesgo y confianza de la Gestion Empresarial
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA

En la Evaluacién de la Gestion Empresarial se ha evidenciado que Haro Madera no dispone de una
planificacion estratégica que oriente su accionar a través de la determinacion de la filosofia
empresarial, en base a un andlisis interno y externo de la empresa para determinar estrategias que

permitan alcanzar la vision establecida. £1

Se ha definido la misidn, vision y objetivos empresariales sin embargo estos no han sido difundidos
entre los trabajadores y empleados.

No se ha establecido instrumentos que permitan medir el cumplimiento de los objetivos y metas
previstos por lo cual se desconoce el grado de eficiencia, eficacia y economia con que se realizan las

operaciones. £2

La empresa carece de un cdédigo de conducta y de un manual que oriente cada proceso; no se
promueve la capacitacion de trabajadores en temas de su competencia, lo cual se convierte una

debilidad en la misma. £3

Marcas de Auditoria

£ Debilidad en la Gestion

Notas de Auditoria

£1 Carencia de una planificacion estratégica.
£2 Falta de difusion de la filosofia empresarial.

£3 Inexistencia de un cédigo de conducta y de un manual de procedimientos.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 11/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 19/06/2015

176




HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 5/19
Evaluacion de la Mision Empresarial

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:

e Analizar si la misiéon de HARO MADERA define claramente la orientacion a seguir

N. PREGUNTAS RESPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO
1  ¢Tiene la empresa una misién X
claramente definida?
2 ¢Lamision de la empresa expresa X
claramente su razon de ser?
3  ¢Sehasocializado la mision al personal X SOLO CONOCE EL

AREA

2
de la empresa’ ADMINISTRATIVA

4  :Lamision se enfoca hacia la X
satisfaccion del cliente interno y
externo?

5  ¢Contiene la mision elementos que la X

distinguen de sus competidores?

6  ¢El personal enfoca los resultados de su X
trabajo al cumplimiento de la misién de

la empresa?
7  ¢Se encuentra plasmada la mision en un X NO SE ENCUENTRA
luoar visible? VISIBLE PARA EL
g ' PERSONAL
OPERATIVO

TOTAL
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 12/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 19/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 6/19
Evaluacion de la Mision Empresarial

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = 0 S RESPUESTAS

5
NIVEL DE CONFIANZA = 7X100

NIVEL DE CONFIANZA =71%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = 6 1 DE RESPUESTAS

2
NIVEL DE RIESGO = 7X100

NIVEL DE RIESGO = 29%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:
Del 100% el 71% de la Evaluacién de la Mision Empresarial representa un Nivel de Confianza
Alto, mientras que el 29% representa un Nivel de Riesgo Bajo debido a que la mision no se

encuentra visible para todo el personal de la empresa, solo para el area administrativa.

Marcas de Auditoria

£ Debilidad en la Gestion

Notas de Auditoria

£4 No se ha socializado la misidn.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 12/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 19/06/2015
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Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Evaluacion de la Vision Empresarial

AG
7119

OBJETIVO:

e Analizar si la Vision de HARO MADERA es el objetivo més grande a seguir

lugar visible?
TOTAL

N. PREGUNTAS RESPUESTAS
Sl NO
¢ Tiene la empresa una vision claramente X
definida?
¢Se ha socializado la vision al personal de X
la empresa?
¢Las acciones y estrategias de la X
administracion se han orientado al
cumplimiento de la vision?
¢La vision planteada es realizable en un X
periodo menor a 5 afos?
¢ El contenido de la vision involucra a X
todas las partes interesadas?
¢Lavisién planteada contiene X
oportunidades de desarrollo para el
personal?
¢Se encuentra plasmada la mision en un X

OBSERVACIONES

SOLO CONOCE EL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO

NO SE ENCUENTRA EN
LUGARES VISIBLES

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 13/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 19/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 8/19
Evaluacion de la Vision Empresarial

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE CONFIANZA =

5
NIVEL DE CONFIANZA = ;XlOO

NIVEL DE CONFIANZA =71%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = =6 11 DE RESPUESTAS

2
NIVEL DE RIESGO = 7X100

NIVEL DE RIESGO = 29%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 71% de la Evaluacion de la Vision Empresarial representa un Nivel de Confianza
Alto, mientras que el 29% representa un Nivel de Riesgo Bajo debido a que vision no se
encuentra visible para todo el personal de la empresa, solo para el area administrativa.

Marcas de Auditoria

£ Debilidad en la Gestién

Notas de Auditoria

£5 No se ha socializado la vision.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 13/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 19/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG
Indicadores Cualitativos 9/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
TRABAJADORE RESPUESTAS RESULTADOS
PREGUNTA s Sl NO VALOR %
PLANEACION
¢ Conoce usted la mision de la empresa? 45 5 40 0,1111 11,11
%
¢ Conoce usted la vision de la empresa? 45 5 40 0,1111 11,11
%
¢ Conoce usted los objetivos de la empresa? 45 5 40 0,1111 11,11
%
¢Conoce la estructura organica de la 45 5 40 0,1111 11,11
empresa? %
¢Aplica usted un codigo de ética en la 45 0 45 0,0000 0%
ejecucidn de sus actividades diarias?
EFICIENCIA
¢Su sueldo es mayor o igual al sueldo basico 45 45 0 1,0000 100%
vigente?
¢ Recibe todos los beneficios sociales? 45 45 0 1,0000 100%
¢Su sueldo y demas beneficios sociales son 45 45 0 1,0000 100%
pagados de manera puntual?
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 13/06/2015
Supervisado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG
Indicadores Cualitativos 10/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
TRAB A“J‘ADORE RESPUESTAS RESULTADOS
N. PREGUNTA s Sl NO VALOR %
9 | ¢Pertenece usted al area administrativa? 45 3 42 0,0666 6,67%
10 | ¢Pertenece usted al area de produccion? 45 40 5 0,8888 88,89%
11 | ;Pertenece usted al area Financiera? 45 2 43 0,0444 4,44%
EFICACIA
12 | ¢(Fue usted sometido a un proceso de 45 28 17 0,6222 62,22%
seleccion de personal previo a su
contratacion?
13 | ¢Conoce usted si las funciones que cumplen 45 43 2 0,9555 95,56%
estan de acuerdo al puesto de trabajo para el
que fue contratado?
14 | ¢Usted no ha sido removido para efectuar 45 30 15 0,6666 66,67%
funciones diferentes a las que le
corresponden?
15 | ¢Son adecuadas las condiciones fisicas de 45 42 3 0,9333 93,33%
trabajo?
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 14/06/2015
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ARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG
Indicadores Cualitativos 11/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
TRABAYADORE RESPUESTAS RESULTADOS
N. PREGUNTA 2 Sl NO VALOR %
16 | ¢La empresa brinda todas las protecciones y 45 45 0 1,0000 100%
las herramientas necesarias para el trabajo?
CALIDAD
17 | ¢La empresa le ha capacitado en temas de su 45 5 40 0,1111 11,11%
competencia?

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG
Indicadores Cuantitativos 12/19
Indicadores de Liquidez
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
NOMBRE FACTORES A FORMULA DE RESULTADOS 2014 U.DE | FRECUENCI
DEL EVALUAR CALCULO MEDID A
INDICADOR A
INDICE  DE | Disponibilidad  para _ Activo Corriente _937314,77 UsD Al final del
SOLVENCIA | cubrir las deudas a " Pasivo Corriente ~ 709350,48 Ejercicio
corto plazo = 3,03 Econdémico
INDICE DE | Capacidad de pago | _ Activo Corriente — Inventarig — 937314,77 — 571746,000 USD Al final del
LIQUIDEZ inmediato Pasivo Corriente - 709350,48 Ejercicio
= 0.52 Econdmico
CAPITAL DE | Recursos disponibles = Activo Corriente = 937314,77 usD Al final del
TRABAJO después de satisfacer — Pasivo Corriente —709350,48 Ejercicio
las deudas = 227964,29 Economico
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 14/06/2015
Supervisado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG

Indicadores Cuantitativos 13/19
Indicadores de Eficiencia
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
NOMBRE DEL FACTORES A FORMULA DE CALCULO RESULTADOS 2014 U.DE | FRECUENCIA
INDICADOR EVALUAR MEDID
A
INVENTARIOS | Mide el nimero de | [nventario Promedio*36( 395873,00 * 360 uUSsD Al final del
EN EXISTENCIA | dias de inventarios | Costo de Ventas ~2342301,25 Ejercicio
disponibles para la = 60,84 Econdmico
venta
ROTACION DE | Rendimiento por cada _ Ventas Netas ~2908339,09 uUsD Al final del
ACTIVOS dolar invertido en ~ Activo Total ~ 1659984,10 Ejercicio
activos =1,75 Econémico
MARGEN Por cada délar vendido % Al final del
BRUTO DE | cuanto se genera para _ Utilidad Bruta . _ 203303,27 £ 100 Ejercicio
UTILIDAD cubrir  los  gastos Ventas Netas 2908339,09 Econdmico
operacionales 'y no =6,99%
operacionales
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG
Indicadores Cuantitativos 14/19
Indicadores de Endeudamiento
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
NOMBRE DEL FACTORES A FORMULA DE RESULTADOS 2014 U.DE | FRECUENCI
INDICADOR EVALUAR CALCULO MEDID A
A
INDICE DE | Por cada ddlar invertido _799432,48 UsbD Al final del
ENDEUDAMIEN | en activos cuanto estd _ Total Pasivo ~ 1659984,10 Ejercicio
TO financiado por terceros y ~ Total Activo = 0,48 Econdmico
que garantia presenta la
empresa a los acreedores
RAZON Por cada ddlar invertido _ Patrimonio _ 860551,62 UsD Al final del
PATRIMONIO | en patrimonio cuanto esta ~ Activo ~ 1659984,10 Ejercicio
A PASIVO financiado por terceros. = 0,52 Econdmico
CALIDAD DE | Por cada dolar en pasivos | _ Pasivo Corriente _709350,48 UsD Al final del
LA DEUDA cuanto esta financiado a|  Total Pasivo ©799432,48 Ejercicio
corto plazo = 0,89 Econdmico
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG

Resultado de Indicadores Cualitativos 15/19

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

Los resultados de la encuesta realizada a los empleados de la empresa Haro Madera para evaluar
la gestién empresarial nos han permitido determinar las siguientes conclusiones:
PLANEACION:

S6lo 11,11% de los trabajadores conocen la mision, vision, objetivos y estructura organica de
la empresa, esto se debe a que el personal administrativo y financiero es el Unico que conoce la
razon de ser y hacia a donde se encuentra enfocada la empresa. Ademas la empresa no cuenta
con un cédigo de ética para la ejecucion de las labores diarias del personal reflejando un 0%.£6
EFICIENCIA:

Existe conformidad en el sueldo que reciben los trabajadores pues han manifestado que
perciben todos los beneficios sociales, incluyendo horas extras, con sueldos acorde al puesto
que desempefian, el mismo que es cancelado puntualmente.

EFICACIA:

El 62,22% de trabajadores fueron sometidos a un proceso de contratacion donde la mayor
deficiencia es en la contratacion de personal para el area operativa ademas los trabajadores
tienen claramente establecido sus funciones las mismas que estan acorde al puesto de trabajo
para el que fueron contratados, pese al no contar con un manual de funciones y procedimientos,
ni reglamento interno de trabajo; contando con espacios y herramientas para su trabajo diario.
£7

CALIDAD:

El 11,11% de los encuestados han sido capacitados en temas de su competencia los mismos que
forman parte del area administrativa-financiera, se debe tomar en cuenta que en el area
operativa solo se los capacita al momento de ingresar a trabajar por primera vez, omitiendo

capacitaciones continuas para el manejo de la maquinaria. £8

Marcas de Auditoria

£ Debilidad en la Gestion

Notas de Auditoria

£6 Falta de Panificacion Estratégica y difusion de la misma.

£7 No se definen procedimientos para la contratacion de personal
£8 Inexistencia de Manual de Funciones y Reglamento Interno.
£9 No existe capacitacion continua para el personal.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 15/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 19/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG

Resultado de Indicadores Cuantitativos 16/19

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

INDICADORES DE LIQUIDEZ:
e Indice de Solvencia: La disponibilidad de la Empresa para pagar cada dolar de
deuda es $ 3,03, el estandar para este indice es de 1,5y 2,5, lo que demuestra que
Haro Madera tiene la capacidad suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto
plazo, pero tiene exceso de solvencia. £10

e indice de Liquidez: Este indice es mas rigido pues considera la capacidad de pago
sin tomar en cuenta los Inventarios de Materia Prima para medir la capacidad de
pago inmediato el cual es de $ 0,57 centavos por cada dolar de deuda.

e C(Capital de Trabajo: La empresa dispone para realizar sus operaciones con $
227964,29 después de cancelar sus deudas a largo plazo.

INDICADORES DE EFICIENCIA:

e Rotacion de Inventarios en Existencias: La empresa cada 61 de dias mantiene
inventarios disponibles para la venta.

e Rotacion de Activos: El rendimiento por cada dolar invertido en activos de la
empresa es de $ 1,75.

e Margen Bruto de Utilidad: Por cada dolar vendido cuanto se genera 6,99% para
cubrir los gastos operacionales y no operacionales de la empresa.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO:

e indice de Endeudamiento: Por cada dolar invertido en activos se encuentra
financiado $ 0,48 centavos por terceros.

Marcas de Auditoria

£ Debilidad en la Gestion
Notas de Auditoria

£10 Exceso en Solvencia.

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG
Ficha Técnica de Indicadores 17/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
AREA DE PRODUCCION
NOMBRE DEL QUE MIDE DATOS REQUERIDOS CALCULO FRECUENCIA | RESULT
INDICADOR ADO
UTILIZACION | Aprovechamiento de Namero de unidades | _ 416000 Al final  del | 80%
DE LA | la capacidad producidas ~ 520000 ejercicio
CAPACIDAD instalada Capacidad de la econdémico
INSTALADA Magquinaria
PRODUCTIVIDAD Eficiencia de la Total de la Produccién _ 416000 «100 Al final del 361,11%
BERAMANO DE | Mano de Obra Horas Hombre " 115200 ejercicio
economico
VOLUMEN DE | Desperdicios en el Total de desperdicios | _ 5040 100 Al final  del | 1,21%
DESPERDICIOS | proceso de Cantidad de unidades| 416000 gjercicio
produccion producidas econémico
UNIDADES DE | Mide la calidad de Numero de Unidades | _ 3500 100 Al final  del | 0,84%
MALA los productos defectuosas 416000 gjercicio
CALIDAD Ndmero de unidades economico

producidas

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AG
Ficha Técnica de Indicadores 18/19
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
COMERCIALIZACION
NOMBRE DEL QUE MIDE DATOS REQUERIDOS CALCULO FRECUENCIA | RESULTAD
INDICADOR @)
UNIDADES DE | Importancia del e Unidades del producto 208000 Al final  del 50%
PRODUCTO producto lider en las lider 416000 gjercicio
LIDER ventas e NUmero de unidades *100 econdémico
vendidas
ADMINISTRATIVA
NOMBRE DEL QUE MIDE DATOS REQUERIDOS CALCULO FRECUENCIA | RESULTAD
INDICADOR 0
PROPORCIONALIDAD | Porcentaje de e NUmero de cargos _ i + 100 Al  final  del 6,67%
personas que ocupan directivos 45 gjercicio
cargos directivos e NUmero total de cargos econémico
CAPACITACION | Mide el grado de e Nimero de empleados| _ > 100 Al final  del 11,11%
capacitacion a capacitados 45 ejercicio
empleados en temas e Total empleados econémico
de su competencia
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 15/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 19/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AG

FICHA TECNICA DE INDICADORES 19/19

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

e UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA:

La empresa utilizael de la capacidad instalada ya que este nivel de produccion es
suficiente para satisfacer los requerimientos del mercado.

e PRODUCTIVIDAD DE MANO DE OBRA

El nivel de la productividad es del 361,11% ya que el nivel de produccion es alto lo cual
muestra eficiencia en el trabajo desempefiado.

e VOLUMEN DE DESPERDICIOS
El volumen de desperdicios es del 1,21% de la produccién
e UNIDADES DE MALA CALIDAD
El porcentaje de unidades de mala calidad es del 0,84%
e PARTICIPACION DEL PRODUCTO LIDER
El producto lider son los pallets de madera que tiene una participacion del 50%
¢ PROPORCIONALIDAD
El porcentaje de personas que trabajan es puestos directivos es del 6,67%
e CAPACITACION

El 11,11% de empleados han sido capacitados

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 16/06/2015
Supervisado por: Fecha:
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AC

HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AC
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 1/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

OBJETIVO:

e Evaluar el cumplimiento que la empresa estd dando a todas las normas legales y
estatutarias que la regulan, asi como a las disposiciones de otros 6rganos de
direccion o control.

N. PROCEDIMIENTO REF/PT = ELABORADO FECHA
POR
1  Evaluar la normativa interna de la AC9/13 = NCNM/ACMV  20/06/2015
empresa.
2  Redactar la narrativa sobre normativa  AC 10/13  NCNM/ACMV  20/06/2015
interna.

3 Realizar un listado de comprobaciéon ~ AC2/13  NCNM/ACMV  21/06/2015

de cumplimientos de leyes y
regulaciones externas.

4 Redactar la narrativa sobre el AC4/13  NCNM/ACMV  21/06/2015
cumplimiento de leyes y regulaciones
externas.
5 Resultados de cumplimiento legal. AC7/13  NCNM/ACMV | 21/06/2015
6 Evaluar el pago de las planillas al AC 11/13 ~ NCNM/ACMV  22/06/2015

IESS periodo 2014.
7  Evaluar el cumplimiento con laleyde AC3/13 ~ NCNM/ACMV  22/06/2015

Régimen Tributario Interna.

8 Plantear puntos de Control Interno. AC 13/13  NCNM/ACMV  22/06/2015
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 20/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE / IYGB 29/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Cumplimiento de Leyes y Regulaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AC
3/13

RESPUESTAS POSITIVASX100
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE CONFIANZA =

10
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 100%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

0
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 0%

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADO

ALTO

15%-50% 51%-75%

76%-95%

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO

BAJO

85%-50% 49%-25%

24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 100% del Cumplimiento de Leyes y Regulaciones emitidas por el SRI

representa un Nivel de Confianza Alto, mientras que el 0% representa un Nivel de Riesgo

Bajo, ya que la empresa se rige a toda la normativa vigente expedida por el Servicio de

Rentas Internas.

Elaborado por:
NCNM / ACMV

Fecha:
21/06/2015

Supervisado por:
JEAE / 1YGB

Fecha:
29/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

AC

Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 2/13

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

N. PREGUNTA RESPUESTA OBSERVACIONES
Sl NO
1 ¢Los comprobantes de venta entregadosy X
recibidos cumplen con los requisitos
legales establecidos?
2 ¢Lasretenciones en la fuente se realizan de X
acuerdo a los porcentajes fijados y a los
codigos aplicables?
3 ¢Los comprobantes de retencion son X
entregados en el plazo que determina la
ley?
4 :Se archivan secuencialmente los X
comprobantes de venta y retencion?
5 ¢Los egresos realizados se encuentran X
sustentados con el respectivo
comprobante?
6 ¢Los comprobantes de egreso son X
archivados cronoldgicamente?
7 ¢Se realizan las declaraciones de X
impuestos y se presentan los anexos en los
plazos establecidos?
8 ¢Se compara la declaracion de IVA X
(Formulario 104) y la declaracion de
declaraciones en la fuente formulario
(Formulario 103) con el anexo
transaccional simplificado ATS?
9 ¢Secalculany registran las depreciaciones X
y amortizaciones de acuerdo a la ley?
10 ¢Se realizan conciliaciones tributarias? X
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 21/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 29/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AC
Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 4/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

N. PREGUNTA RESPUESTA  OBSERVACIONES
Sl NO
1 ¢Existen contratos firmados y legalizados X
en el ministerio de relaciones laborales?
2  ¢Existe un reglamento interno de trabajo X~ NOCUENTAN CON
o REGLAMENTO
y se controla su aplicacion?

INTERNO DE
TRABAJO
3 ¢Los salarios son fijados acorde al X
minimo salarial establecido?
4 ¢Existe un soporte del pago de horas X
extras?
5 ¢La empresa ha contratado personal con X
discapacidad?
6 ¢Seconservan los formularios de pagode X
utilidades a los trabajadores?
7  ¢Existe los formularios de décimo tercero X
y décimo cuarto sueldo?
8 ¢Se ha conformado el comité de X
seguridad industrial?
9 ¢Se aplica el reglamento de seguridad X
industrial?
10 ¢Se mantienen contratos con empresas de X
servicios complementarios?
Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AC
Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 5/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVAS

NIVEL DE CONFIANZA = o DE RESPUESTAS

9
NIVEL DE CONFIANZA = EXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 90%

RESPUESTAS NEGATIVAS

NIVEL DE RIESGO = TOTAL DE RESPUESTAS X100

1
NIVEL DE RIESGO = EXlOO

NIVEL DE RIESGO = 10%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%

NIVEL DE RIESGO

ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 90% del Cumplimiento de Leyes y Regulaciones expedido por el Ministerio de
Relaciones Laborales representa un nivel de confianza Alto, mientras que el 10% representa
un Nivel de Riesgo Bajo, debido a que la empresa no cuenta con un reglamento interno de

trabajo en el cual los trabajadores puedan basarse al momento de realizar sus actividades.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

Cumplimiento de Leyes y Regulaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AC
5/13

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

N. PREGUNTA RESPUESTA = OBSERVACIONES
Sl NO

1 ¢Estan afiliados todos los trabajadores al X
IESS?

2 ¢Se pagan regularmente los aportes al X
IESS?

3 ¢Se archivan las planillas pagadas al X
IESS?

4 ¢Se compara el rol de pagos con la X
planilla de aportes?

5 ¢Se exhiben las planillas selladas por el X LAS PLANILLAS NO
IESS de pago de aportes, fondos de igg‘%:ﬂ;ﬁ%&s
reservay prestaciones?

6 ¢Se mantiene un registro con la X
informacién de los trabajadores afiliados?

TOTAL
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 21/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL AC
Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 6/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

RESPUESTAS POSITIVASX100
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE CONFIANZA =

5
NIVEL DE CONFIANZA = gXlOO

NIVEL DE CONFIANZA = 83%

RESPUESTAS NEGATIVAS
TOTAL DE RESPUESTAS

NIVEL DE RIESGO =

1
NIVEL DE RIESGO = gXlOO

NIVEL DE RIESGO = 17%

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15%-50% 51%-75% 76%-95%
NIVEL DE RIESGO
ALTO MODERADO BAJO
85%-50% 49%-25% 24%-15%

COMENTARIO:

Del 100% el 83% del Cumplimiento de Leyes y Regulaciones del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social por parte de la empresa representa un Nivel de Confianza Alto, mientras
que el 17% representa un Nivel de Riesgo Bajo, ya que la empresa al momento de pagar las
planillas del IESS no exhibe a sus trabajadores para que verifiquen los pagos que se efectlan

por este beneficio Social.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AC

Narrativa Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 7/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS:

Las obligaciones tributarias se cumplen de acuerdo a la Ley Organica de Régimen Tributario
Interno, respecto a la presentacion de declaraciones y envio de anexos. La emision y entrega
de documentos que sustentan las transacciones de ingresos efectuados se sujetan al
Reglamento de Emision Comprobantes de Venta, Retencion y Documentos
Complementarios en términos de contenido y plazos de entrega.

Se realizan conciliaciones tributarias con el fin de determinar ingresos exentos y gatos no
deducibles.

MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES:

Los contratos de trabajo son legalizados oportunamente los cuales cumplen con los minimos
sectoriales establecido la empresa ha contratado personal con discapacidad.

Se han presentado a tiempo y se conservan los formularios de utilidades, décimo tercero,
décimo cuarto y horas extras.

Haro Madera no cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo que direcciones a los
empleados sobre las politicas que se mantienen en la empresa. &1

INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL

En cuanto a las obligaciones con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, los
trabajadores estan afiliados desde el primer dia de trabajo, el pago de aportes y fondos de
reserva, sin embargo las planillas selladas no se exhiben mensualmente. &2

Las planillas de aportaciones son comparadas con los roles de pago. Se mantiene un registro
actualizado con la informacién de los trabajadores.

No cuenta ademas con un comité de seguridad industrial que instruya a los trabajadores sobre

las precauciones que deben tener en las actividades a realizarse. &3

Marca de Auditoria

& Incumplimiento

Notas de Auditoria

&1 Falta de un Reglamento Interno de Trabajo

&2 No se exhiben las planillas selladas

&2 Inexistencia de Comité de Seguridad Industrial.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AC

Narrativa Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 8/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

N. ASPECTO LEGAL CONFIANZA RIESGO

1 Obligaciones con el Servicio de 100% 0%
Rentas Internas

2 Obligaciones con el Ministerio de 90% 10%

Relaciones Laborales

3 Obligaciones con el Instituto 83% 17%

Ecuatoriano de Seguridad Social

TOTAL 273% 27%

PROMEDIO 91% 9%

En base a la verificacion del grado de cumplimiento de las disposiciones legales aplicables

a la empresa se ha determinado que este es del 91%
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HARO MADERA

31/05/201S

AUDITORIA INTEGRAL
Narrativa Cumplimiento de Leyes y Regulaciones

ROL DE PAGOS
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AC
9/13

~e Nombre

AVILES PILCO

Céduta

-

swelda
uniicado

Sueldo Dias
Trmbagado

FoNGoS
o=

APGRYE

1 |aANTONIO
PATRICIO

060u3026543

28

354,00

330,40

330,40

©.00

5.a5%

ToTAL

oEDUCCIONES

> |BARBA AvILES
FAUSTO FIDEL

0602136020

200,00

800,00

30,00

53,33

883,33

31.22

31,22

GUEVARA
3 |DARA LUIS
ENRIQUE

0601034770

354,00

354,00

30,00

23,60

©0.00!

883,33/

83.47

o.00

33.47‘

LOPEZ LOPEZ
4 |cAarLOS
RAMIRO

0602973729

354,00

354,00

30,00

23,60

407,60

407,60

441.55

407.60

oo

s |MERINO JOSE
FELIX

0601077209

354,00

354,00

20,00

24,93

398,93

0.00

128,90

278.70

MORA PASTO
6 |pavio
ALFONSO

ozo17a3362

390,00

390,00

27,50

286,00

443,50

432.18

37,70

©.00!

37.70

394.46

MORA PAZTO
7 |sesunboO
MIGUEL

0201486388

354,00

354,00

30,00

23,60

480,44

4191

0.00

187,04

292.50

PARDO

& |CARDENAS
PABLO JAVIER
QUISHPE

0603100248

354,00

354,00

30,00

24,93

407,60

408,93

407.60

442 .99/

43.90

325.18

o |GANCINO
ANGEL
SANCHEZ

1716205636

354,00

354,00

23,60

417,60

©0.00!

297.27

10|MACAS LUIS
ENRIQUE

oeozsB0181

354,00

354,00

23,60

377,60

31.45]

©.0c0

412,93

BARRAGAN
MONCAYO

JUAN

0601728132

550,00

550,00

30,00

616,66

o.00

373.37

PARCO
12| APULLON JUAN
CARLOS

0604207498

318.80

0,00

51.37

668,03

38.92

©.00

570.84| SN/ICUENTA

374.00

4,37

342,20

423,30

=28.51

35.26

370.71

458.56'

.00

338,37 =

15|HARO OMAR

0603164914

440,00

440,00/

10,00

479,33

27247

s15.98

16 |PiLCO
WASHINGTON

o6040i8BEZ

APUGLLON
17 |GUAMAN

354,00

354,00

10,00

23.60

387,60

jANGEL Lurs

28

330,40

24,93

36,65

a7o.6s

350,97

367,46
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AUDITORIA INTEGRAL AC
Narrativa Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 10/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

e
PAGUAY CUIT -
18 [JONATHAN 0602734378 30 410,00 410.00 30,00 27,33 467,33 0.00 467 .33 44,16 0.00 0,00 44,16 423,17 / 72 .,
JAVIER J

19 |GUANGA LUIS |0602948648]| 30 354,00 354,00 0,00 23,60 377,60 31.45 409,05 35,68 0,00 0,00 35,68 373,37
HERNAN

20 |JORGE 0603501503| 30 374,00 374,00 0,00 24,93 398,93 0,00 398,93 37,70 0,00 0,00 37,70 361,23

LEMA PAGUAY

OSWALDO

21 |GUADALUPE 30 354,00 354,00 20,00 23,60 397,60 0,00 397,80 37.57 0.00 0,00 37,57 360,03

NOVILLO

FREDY

HIDALGO o

BARRERA - s £ M
383 bt

EDGAR 0603833450| 30 354,00 354,00 10,00 23,60 387,60 32,29 419,89 36.63 97.35 0.00 133,98 285,91 7 S = .f_t—:’

| BATRIGIR,

»

3|HERRERA 0602476434 | 30 354,00 3s400| 10,00| 2360 387,60 0.00 387.60 36,63 0.00 0.00 36,63/ 3s097| 2 %
MIGUEL Z
i
ABAD SUAREZ <
WILSON 1103543821| 30 354,00 354,00 20,00 23,60 397,60 0,00 397.60 37,57 oo0| 1s0.00 187,57 210,03
FRANCISCO

HARO MUNOZ

25|CARLOS 0600844864 | 30 509,33 509,33 0,00 33,95 543,28 42,43 58571 51,34 0,00 0,00 51.34 53437
FABIAN

| lvatenTin 1711714848

Vi
26 {FausTO 29 420,00 406,00 o0,00{ 28,00 434,00 0,00 434,00 41,01 0.00 0,00 41,01 392,99

LUIS TOBIAS 0603083148

| GUEVARA >
27 |GONZALEZ 30 390,00 390,00 0,00 26,00 416,00 0,00 416.00 39,31 271,15 0,00 310.46 105,54 #‘

-L—
10321.33 10224.73 411.87 668,45 11305.05 499,03 11804.08 1068,30 82.82 751,00 257.08 2159,20 9644.88 I

REVISADO
LCDO. CRISOLOGO HARO
GERENTE
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL AC
Narrativa Cumplimiento de Leyes y Regulaciones 11/13
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

« T AR

INFORME SOBRE i oie
PARTICIPACION DE UTILIDADES ;

ORIGINAL

Republica del Ecuador

Periodo Reportado: Ael: f EEnm al: Bl ik bre aetl: Reo b 3 T tmods 2
NP de R 1/.C. | Ramia de Activided Fooridnrice | Prowvincia T | Cearzzaz SR S RN A OS> T P g
AT § s = = =
DEO IR A S S o) ASE R simT EnO CAaNS VI DO e e Ey P e - M e oo -~ 7o

1 .- DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO O EMPRESA:

20 RO LR SO Tk : weao UECATE & o | NS SDLEGS & F At xl I meregFax: 03U -3 e
b) Dircccion: TBecs aba. o e nia o XA Dasreasesccior : : N
Kt ke 5 e
2 - EMPLEO POR CATEGORIAS:
CATECCRIA { RS NACIONALES S T ExvRANIEROS IPOLARES 131 1LOS ESTALIOS CNIDOS FE AMERICA
L IPACTONAL || MY ERES ;< MR £ SFILIDAD DECGLARADA L PERIODO & -
S | =f f u:;uuu SRrE \3. s HOMBRES -'v s < SERAA LR L L EL M_.”‘i';ﬁ*%"‘gﬁ,‘:m £ 3 / 24. lq}} o7 - d
» 4. 15% PARTICIPACIONA s
OBREROS { 22 e | 4 e 235 TRABAJADORES: b 73 4 A, T v/
- s, s - 4

OPERARIOS Lo 3 = = T FIOMBRES * J¥ =T Fntt) e /

- = e ~ f <} o’
APRENDICES o2 i = s = = MUJERES s Ly 359,549 3
TOTAL ‘ 25 4 ST
ACITA Ser 7 RS s rrecirss s M aeatans B et Jor el i Res A b e e

poss < Fou vicsates
- 3 LEER EL INSTRUCTIVO QUE SE
/ ) ENCUENTRA EN EL REVERSO DE ESTE
INFORME PARA SU CORRECTA
: e APLICACION.

TTCENINIS TN D TRABAIO Y EAPLEO
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Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014
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AUDITORIA INTEGRAL
Narrativa de Cumplimiento de Leyes y Regulaciones
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

AC
13/13

Repubiica del Ecuador

{

INFORME SOBRE LA
DECIMACUARTA REMUNERACION

ORICGINAK

Periodo Reportado: det: ) Beosex D) 3 clesl: | G2y
(N BRI s PRI A A e ’f Rerrrici cde Acrivicleicd FcoriSrmiides 77] 8 3 I 7 Clzrzz Sz i
{ DGO Y DTy S e & ¥ ‘ e i e S 3 LA SROICLEN LS ‘ N eh s €To £
L.- IDATOS GENERAILES DEIL ESTABLECIMIENTC O EMPRESA:
a) Nombre o razén social: RESER B % 5 - | TelEE AT {v"

b) DirccciGn: | |

B, ot O -
Z L EMPLEO POR CATEGORIAS:

vOTAL

A GNALE 3 OCTRAN IR |

LT

IN“ 103

CR (A | -5
VALK

| Pezrrodgreicr

TS ODe 2 e

AGs-maa

i [ HOMBRES PrOMIRES | augemReEs
= 18 I = f Sie
LA = L SOlARES I L BN TAKOS LNt S AREIICAT
o s 4 B R e I S i #H{ Ji S 2oy ,;‘, :f” ﬁ
= 4 HMOMBRES ®{ e
JUBILATOS PETRER iy T o
TOTAL
NOTA Ta I i AU e i e & de

Beneral vigenre en la focha de pago.

LEER EL INSTRUCTIVO QUE SE
ENCUENTRA EN EL REVERSO DE ESTE
INFORME PARA SU CORRECTA
APLICACION.
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AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
1/17

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA | EFECTO | CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ECI Falta de | Segin COSO 3 (Committee | Descono | Afectacién | No se identifican | Crear un Manual de
10/10 | identificacié | of Sponsoring Organizations | cimiento | en la | riesgos internos | Control  Interno  para
n de riesgos | of the Treadway Comision): | de la | economia | como  externos | integrar acciones
internos  y | Implantar un sistema de | importan | de la | debido al | entendidas a todas las
externos, asi | gestion de riesgo corporativo | cia de la | empresa desconocimiento | actividades inherentes a la
como el | es una de las prioridades de | detecci6 | por de la importancia | gestiéon, llevadas a cabo
desarrollo de | las compafiias ya que les | n de | cambios de los mismos en | por todos los niveles
estrategias permite mejorar la | riesgos en leyes y | la empresa. organizativos 'y poder
para rentabilidad o la consecucion | en la | regulacion llegar a la consecucién de
contrarrestar | de objetivos. empresa | es del pais. objetivo
los mismos.
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NCNM / ACMV 25/06//2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE /IYGB 29/06/2015

207




HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL

Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
2017

REF CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
PIT
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ECI | Inexistencia Definicion  de | Inobservancia | Los trabajadores | La empresa no | Crear un Manual
10/10 | de un Manual | métodos y | por parte de los | desconocen el proceso | tiene disefiado un | de funciones y
de Funciones | objetivos claros | Directivos y | correcto para la | manual de | procedimientos en
y (Practicas sanas | Administrativo | elaboracion del | funciones y | donde se
Procedimiento | de Control | s de la | producto ocasionando | procedimientos documente el
S Interno) empresa, Yya | una falta de | para el adecuado | proceso de
que optimizacion del | desenvolvimiento | elaboracion de los
desconocen la | tiempo. No existe | de las labores | productos
importancia de | segregacion de | diarias de los
este manual funciones acorde a cada | empleados.
puesto de trabajo
Elaborado por: Fecha:
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AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
3/17

REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
P/T
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ECI Inexistencia Definicion  de | No se ha | Poco Inexistencia de | Contratar a una persona
10/10 | de planes, | métodos y | realizado un | compromiso del | una externa para elaborar una
objetivos vy | objetivos claros | planificacion personal con el | planificacion planificacion estratégica

metas por

departamento

(Préacticas sanas
de Control

Interno)

estratégica

crecimiento de la

empresa

estratégica  lo
que impide el
crecimiento

empresarial.

en donde se encuentren

bien definidos los
objetivos y metas para
cada departamento y de
esta manera poder medir

su desempefio.
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AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
417

REFP/T | CONDICION | CRITERIO | CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ECI Falta de | Uso de | Inadverten | Inseguridad  en | En la empresa no se | Establecer indicadores de
10/10 | comunicacion | indicadores | cia de los | que el trabajo se | mide el desempefio | gestion que  permitan
y evaluacion al | (Précticas beneficios | esté  realizando | de los trabajadores y | evaluar el rendimiento
desempefio de | sanas de | potenciale | correctamente. de las actividades | global del empleado en el
los diferentes | Control S de | Falta de | mediante indicadores | desarrollo de su trabajo en
departamentos. | Interno). evaluar supervision y | lo que dificulta la | cada  uno de los
con fines | andlisis de la | supervisiony latoma | departamentos y establecer
de mejora | ejecucién de | de decisiones. mecanismos de
continua. | actividades. comunicacion en la
empresa.
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AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
5/17

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO | CONCLUSION | RECOMENDACION
P/T
AUDITORIA FINANCIERA

AF-Y | No se lleva|Segin la NIC 2 | Por la falta de | Desconocimi | Enlaempresano | Implementar una
3/4 una Existencias, personal ento de la | manejan una | contabilidad de costos.

contabilidad menciona que es | especializado se | estructura del | contabilidad

de costos | fundamental llevar la | empezo a | costo de |acorde a la

segun la | cantidad de costos | manejar una | ventas, lo que | naturaleza de la

naturaleza de | que deben | contabilidad con llevaano | empresa debido

la empresa. reconocerse ~ como | comercial la | tener valores |a esto no se

activos, y emite la
guia de determinar el

costo y gastos.

cual al momento
se la sigue

manejando.

reales  para

esta cuenta.

mantiene un
control de los
costos con

valores reales.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/1YGB 29/06/2015
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
6/17

REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA FINANCIERA
ECI La informacion | EI  analisis | Los estados | Los informes | Haro Madera no | Realizar analisis financiero
5/10 | financiera no es | financiero financieros se | financieros no se | efectta  analisis | al final de cada periodo que
analizada con | representa un | preparan con fines | preparan en formatos | financiero permitan evaluar la
los  periodos | medio parael | tributarios y para | analiticos y | frecuentemente informacion financiera

anteriores.

control de los | cumplir con lo que | comparativos con los

resultados de | establecen los | datos del afio anterior.

la  empresa | organismos de | Al no evaluar la

garantizando | control mas no como | informacion financiera

la una herramienta que | no es posible evaluar
optimizacién | sirva para tomar | las diferencias
de recursos. | decisiones. existentes.

para la toma de
decisiones y el
analisis de
diferencias

existentes.

presente y pasada y los
resultados de las
operaciones de la empresa,
con el objetivo primario de
establecer las  mejores
estimaciones posibles sobre

los resultados fututos.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/06/2015
Supervisado por: Fecha:
JEAE/IYGB 29/06/2015

212




HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
717

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO | CONCLUSION | RECOMENDACION
P/T
AUDITORIA FINANCIERA
IF-D | No se aplica | SegunlaNIC 2indica: EI | En laempresa | Nosetiene | La empresa no | Manejar un control de
2/5 ningun costo de los inventarios | mantienen un valor | maneja un sistema | inventarios mediante
método de | comprenderd todos los | una cantidad | exacto y | de control de | KARDEX.
control de | costos derivados de su | demasiado actualizad | inventarios debido
inventarios adquisicion y | elevada de | o de los | al elevado nimero
transformacion, asi como | inventario por | inventario | de inventario ya
otros costos en los que se | lo que ellos | s existente en la
haya incurrido para | consideran existentes | empresa con esto no
darles su condicion y | imposible en se mantiene un
ubicacion actuales. contabilizar. | unidades. | valor exacto en los
inventarios
Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/06/2015
Supervisado por: Fecha:
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
8/17

REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE GESTION
AG | Carencia  de | Larealizacion de | Falta de | Laempresano | La empresa no | Contratar una persona externa
4/19 | una una coordinacié | posee una | cuenta con una | para realizar la planificacion
planificacion planificacion n y | herramienta planificacion estratégica permitiendo de esta
estratégica estratégica presupuesto | de medicion | estratégica que | manera  desarrollar  guias
encamina a la para evaluar | direcciones el | detalladas para el trabajo
empresa al logro su progreso en | crecimiento de la | asignando de esta manera
de sus objetivos un  periodo | misma recursos 'y plasmando en
en base a las determinado. documentos para de esta

estrategias

planteadas.

manera evaluar su progreso en

un periodo determinado

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/06/2015
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
9/17

REF | CONDI CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
P/T | CION
AUDITORIA DE GESTION

AG | Falta de | Ladifusiénde la | Falta  de | Los empleados no | Enlaempresano se | Establecer mecanismos para dar a

4/19 | difusién | mision esfuerzos | se comprometen | ha difundido la | conocer a todos los trabajadores la
de la | empresarial debe | de interés | con la empresa | filosofia mision, vision y objetivos planteados
filosofia | ser un proceso | suficiente. | pues no tienen | institucional por la empresa para lograr el
empresa | constante  para clara la identidad | provocando en los | cumplimiento de los mismos de
rial asegurar el y los objetivos de | empleados una | manera eficaz. Colocar en un lugar

compromiso de
los empleados

con la empresa.

la misma.

falta de identidad

con la empresa.

visible el slogan de mision vision y
objetivos y entregarlos de manera

impresa.

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
10/17

N | REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO | CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE GESTION
10 | AG | Inexistencia de | Un codigo de conductay | Poca preocupacion | Inefectividad | Descuido por | Formular un cddigo de ética
4/19 | un codigo de | un manual de | 0 descuido de la | en el trabajo | parte de la | que permite incorporar e
conducta y de | procedimientos permiten | gerencia en el|y gerencia en la | implementar a través de

una manual de | que las personas se | ambiente de trabajo

procedimientos | desarrollen mejor en su | y en la forma de

lugar de trabajo fijando | ejecutar las labores

parametros  para la | asignadas.

gjecucidn de actividades.

posiblemente
conducta
inapropiada
en los
puestos  de

trabajo.

creacion de un
manual de
conducta para los

empleados.

declaraciones de principios y
valores, fundamentos morales
y éticos de caracter universal,
dentro de la vida diaria de la
organizacion.

Establecer un manual de

procedimientos

Elaborado por: Fecha:
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AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
11/17

N. | REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE GESTION

AG | Carencia de una | El Desconoci | Desconocimiento | La empresa no | Crear el organigrama de la empresa
11 | 15/19 | estructura organigramaes | miento de la | del nivel | cuenta con un | definiendo claramente la lineas de
organica la estructura | forma de | jerdrquico y de las | organigrama autoridad y responsabilidad para su
grafica en la | elaboracion | funciones de cada | estructural y | socializacién a los empleados Yy
que se | de la | uno, asi como de | funcional lo que | colocar la estructura orgénica en
representa estructura las lineas de | dificulta mantener | lugares visibles de la organizacion
lineas de | organica autoridad y | lineas de autoridad | para que tanto el personal tenga
responsabilida | funcional canales de conocimiento de la estructura

dy autoridad. | para la | comunicacion. organizacional de Haro Madera

empresa.
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HARO MADERA

AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno
Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
12/17

N. | REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE GESTION

12 | AG | No se ha|Los procesos | Inexistencia | Pérdida de | En la empresa hay | Implementar procesos de
15/19 | definido de de un | recursos para | una inexistencia de | contratacion que permita
procedimient | contratacion | procedimien | la empresa, | procedimientos para | seleccionar al personal que posee
0s para la | ayudan alto por | desenvolvimi | la contratacion del | habilidades, caracter y
contratacién | seleccionar descuido o | ento personal por lo que | competencias para ocupar cada
de personal | empleados desconocim | inadecuado no se tiene a|uno de los puestos de trabajo y
de la | idoneos para | iento de los | en las | trabajadores idéneos | que el talento humano es un
empresa. el cargo | administrad | actividades para el puesto de | factor muy importante en cada
requerido. ores. asignadas. trabajo. una de las organizaciones para

llevar de manera efectiva la

operacion de la misma.

Elaborado por: Fecha:
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HARO MADERA
AUDITORIA INTEGRAL
Puntos de Control Interno

Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
13/17

N. | REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
P/T
AUDITORIA DE GESTION
13 | AG | Falta de | Establecimiento | Falta de | Los En la empresa | Elaborar  un plan  de
15719 capacitacion a | de programas de | atencion  y | conocimientos de | no existe una | capacitacion y motivacién para

empleados en
ambitos de su
competencia
asi como de
motivacion
para
desarrollar
sus

actividades

induccion,
capacitacion,
actualizacion de
directivos y
demas personal (
Practicas sanas
de

Interno)

Control

coordinacion
en temas de
induccién y
capacitacion

asi como de
asignacion de
presupuesto

para estas

actividades.

los empleados no

capacitacion

se mantienen | constante para
actualizados. el  desarrollo
La falta  de | efectivo de sus
motivacion evita | actividades.
que exista un

mayor

rendimiento y un

mejor ambiente de

trabajo.

empleados que permitiran
mejorar el presente y ayudara a
construir un futuro en el que la
de

organizada

fuerza trabajo  este

para superarse
debe

proceso

continuamente, esto

realizar como un

siempre en relacion con el
la

puesto y las metas de

organizacion.
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HH
14/17

N. | REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE GESTION
14 | AG | Exceso de | Las Elevados niveles | No se invierte | La empresa no | Invertir el exceso de
16/19 | solvencia disponibilidades | de inventario y | este dinero en | invierte solvencia en compra
deben cubrir las | cuentas por | activos lo que | adecuadamente | de activos y pago de
obligaciones a | cobrar, ademas | provoca que | el dinero | deudas a corto plazo.
corto plazo, el |que no existe | sea un dinero | adicional por lo
rango adecuado | inversion en la | estatico. que existe un

de solvencia es

entre 1-2

parte
administrativa

de la empresa.

de

solvencia en la

€xceso

misma.
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HH
15/17

N. | REF | CONDICION | CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
15 | AC | Inexistencia de | EI Art. 14 de | Incumplimie | Sanciones por | En la empresa no | Implementar un Comité de
7/13 | comité de | Decreto nto con lo | parte del | existe un comité | Seguridad Industrial como lo
Seguridad Ejecutivo establecido Ministerio de | de Seguridad | establece el Ministerio de
Industrial. 2393 en el | Relaciones Industrial para | Relaciones laborales para
Obligacién de | Ministerio de | laborales. que regule los | promover la observancia de
crear un | Relaciones riesgos de trabajo | las  disposiciones  sobre
Comité de | laborales e que puedan existir | prevencién de riesgos
Seguridad IESS. en la misma. profesionales.
Industrial.

Elaborado por: Fecha:
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Del 1 ero de enero al 31 de Diciembre de 2014

HH
16/17

N. | REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
PIT
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
16 | AC | Falta de | Segin el Codigo de | Descono | Los empleadores | No se exhiben | Cumplir  con lo
7/13 | exhibicion de | Trabajo Art.42 numeral | cimiento | seran  multados | planillas del pago | estipulado en el
planillas de |32 obliga a los|de la| con un salario | de aportaciones al | Codigo de Trabajo al
pago de | empleadores a exhibir | normativ | minimo vital por | seguro por parte | respecto de la
aportes, mensualmente las | a del | cada ocasién en | delaempresaalos | exhibicion de las
prestaciones Yy | planillas de las | Cédigo | que no | trabajadores como | planillas del IESS.
fondos de | aportaciones personales | de comunicaren a los | indica el Cddigo
reserva del trabajador al seguro | Trabajo. | trabajadores sobre | de trabajo.

selladas por el
IESS.

social con el respectivo
sello del IESS.

las aportaciones
hechas al seguro

social.
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HH
17/17

N. | REF | CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO CONCLUSION | RECOMENDACION
P/T
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
17 | AC | Inexistencia de | Segun el Codigo de Trabajo Art. | Desconoc | No se | La empresa no | Elaborar un Reglamento
7/13 | un Reglamento | 64.- Reglamento Interno: las | imiento determina las | cuenta con un | Interno de Trabajo para
Interno de | fabricas y todos los establecimientos | de la | obligaciones y | Reglamento determinar las normas
Trabajo. de trabajo colectivo elevaran a la | normativa | derechos tanto | Interno de trabajo | generales de trabajo
Direccién General del Trabajo o ala | del de empleador | segin lo  que
subdireccion del trabajo en sus | Cddigo de | como de los | indica el Codigo
respectivas jurisdicciones, copia | Trabajo. trabajadores. de Trabajo.

legalizada del horario y del
reglamento  interno  para  su
aprobacion.

Elaborado por: Fecha:
NCNM / ACMV 25/06/2015
upervisado por: Fecha:
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INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL

A LA GERENCIA GENERAL DE HARO MADERA

Tema o asunto determinado.

Hemos realizado la Auditoria Integral a la Empresa Haro Madera por el periodo
comprendido entre el 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014, que incluyé la Evaluacién
del Control Interno, racionalidad de Estados Financieros, la gestion Empresarial por
medio de indicadores y el grado de cumplimiento de las principales leyes y regulaciones
que son aplicables a las actividades desarrolladas por la empresa.

Parte Responsable.

La Administracion de Haro Madera es la responsable de preparar y presentar los Estados
Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (N1IF)
y demas normas vigentes en forma razonable. Esta responsabilidad incluye: el disefio,
implementacién y mantenimiento del Control Interno concerniente a la preparacion
razonable de los Estados Financieros libres de errores significativos, ya sea debido a
fraude o a un error involuntario; la aplicacion de politicas contables y de efectuar
estimaciones contables razonables en las circunstancias. Es también responsable de la
implementacién u operacion del control interno; por el cumplimiento de leyes y
regulaciones que le debe observar la empresa y el grado de eficiencia y efectividad en el

manejo de sus programas Yy actividades.
Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es evaluar la razonabilidad de los estados financieros, para
expresar una opinion; evaluar el sistema global de control interno y concluir si funciona
efectivamente; verificar si la empresa se ha conducido de manera ordenada en el logro de
metas y objetivos propuestos y el grado en que la administracién ha cumplido con las
obligaciones y atribuciones que le han sido asignadas y por Gltimo constatar si las
operaciones financieras, administrativas econdmicas y de otra indole se han realizado

conforme a las normas legales, reglamentarias y estatutarias que le son aplicables.
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La Auditoria fue efectuada en base a las Normas internacionales de Auditoria (NIA) que
exigen el cumplimiento de requerimientos éticos y la planeacion de la auditoria con el fin
de obtener seguridad razonable de que los estados financieros estan exentos de errores

significativos.

La ejecucion de esta auditoria implica la realizacién de varios procedimientos
seleccionados de acuerdo al juicio del auditor tendiente a obtener evidencia suficiente,
pertinente y competente acerca de los montos y revelaciones de los estados financieros
tales como la evaluacion del control interno para determinar el nivel de riesgo del mismo
con el objeto de verificar la inexistencia de fraude o errores significativos en los estados

financieros; medicion de la gestion y pruebas de cumplimiento.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es apropiada para proporcionar una

base para nuestra opinién de auditoria.
Estandares aplicables o criterios

La auditoria Integral se realiz6 conforme a las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA), para evaluar la tematica o alcance de los servicios se emplearon los siguientes

criterios:

e La auditoria financiera, fue examinada sobre una base selectiva, la evidencia que
sustenta las principales cuentas determinadas en base a un analisis de materialidad y

el cumplimiento de las principales précticas y politicas contables

e La Evaluacion del control interno se realizo en base al modelo COSO 111 orientada a
la evaluacién del ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,

informacion y comunicacion y supervision.

e Laauditoria de cumplimiento verifico la sujecion a las leyes y regulaciones aplicables
a la compafiia como son: la Ley de Régimen Tributario Interno, Ley de Seguridad

Social y Leyes del Ministerio de Relaciones Laborales

e La auditoria de gestion incluyo la evaluacion de la gestion empresarial a través de
indicadores cuantitativos y cualitativos frente a sus metas, objetivos y

responsabilidades
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Consideramos que la presente auditoria integral proporciona una base razonable para

expresar nuestra opinion sobre los estados financieros y conclusiones sobre la tematica
Opinidn sobre la razonabilidad de los estados financieros

En nuestra opinion, los estados financieros al 31 de diciembre del 2014 se muestran
razonables, de acuerdo a las normas ecuatorianas de contabilidad y Normas

Internacionales de Informacién Financiera.
Otras Conclusiones

En base a los procedimientos de auditoria aplicados y con la evidencia obtenida,
concluimos que Haro Madera; no mantuvo en todos sus aspectos importantes una
estructura efectiva de control interno, en relacién con los componentes evaluados de
acuerdo a la estructura COSO IlIl .Las normas legales evaluadas no fueron

razonablemente aplicadas

El desempefio de la administracion en relacion con los objetivos generales, metas y
actividades de la compafiia presenta varias debilidades en la gestion.

La informacion suplementaria que se presenta en las paginas siguientes contiene: las
debilidades del sistema de control interno; las manifestaciones erréneas importantes
encontradas en los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2014 y las notas
aclaratorias a los mismos; las principales debilidades en el desempefio de la
administracion en relacion a los objetivos generales, metas y actividades de la compafiia
asi como los incumplimientos a la normativa legal y reglamentaria analizados en la

presente auditoria.
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COMENTARIOS, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

e Falta de capacitacion a empleados en &mbitos de su competencia asi como de

motivacion para desarrollar sus actividades

Falta de atencion y coordinacién en temas de induccion y capacitacion por lo que los
conocimientos de los empleados no se mantienen actualizados, considerando que el tema
de capacitacion para las empresas es de vital importancia ya que contribuye al desarrollo
personal y profesional de los individuos a la vez que ofrecen grandes beneficios a la

empresa.
Recomendaciones
A Gerencia

1.- Elaborar un plan de capacitacion y motivacién de manera mensual para empleados
que permitird mejorar el presente y ayudara a construir un futuro en el que la fuerza de
trabajo este organizada para superarse continuamente esto debe realizarse como un

proceso siempre en relacién con el puesto y las metas de la organizacion.
¢ Inexistencia de planes, objetivos y metas por departamento

No se ha definido un modelo de gestion estratégico que permita concentrar los esfuerzos
de los socios y empleados en el cumplimiento de los objetivos y metas para cada
departamento de la empresa para facilitar las acciones de direccion, innovacion y

liderazgo
Recomendaciones
A Gerencia

1.- Contratar a una persona externa para elaborar un modelo de gestion que contenga los

objetivos y metas para cada departamento y asi poder medir su desempefio.
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e Falta de comunicacion y evaluacion al desempefio de los diferentes departamentos

La falta de comunicacion existente entre los trabajadores y la administracion genera un
mal ambiente de trabajo, la evaluacion del desempefio mediante indicadores no nos
permite evaluar el rendimiento y desarrollo de cada empleado causando inseguridad de la

informacidn que presenta cada departamento.
Recomendaciones
A Gerencia

1.- Establecer indicadores de gestion que permitan evaluar el rendimiento global del
empleado en el desarrollo de su trabajo en cada uno de los departamentos y establecer

mecanismos claros de comunicacion en la empresa.
e No se realizan analisis financieros

Los informes financieros no se preparan en formatos analiticos y comparativos con los
datos del afio anterior y al no evaluar la informacion financiera actual con la de periodos
anteriores no es posible determinar las diferencias existentes ya sea en términos de

razonabilidad, endeudamiento, eficiencia y eficacia.
Recomendaciones
A Contabilidad

1.- Realizar andlisis financieros al final de cada periodo que permitan evaluar la posicion
financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de la empresa, con el
objetivo de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las

condiciones y resultados futuros para una adecuada toma de decisiones
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AUDITORIA FINANCIERA
¢ No se maneja contabilidad de costos

No se lleva una contabilidad de costos segun la naturaleza de la empresa. Los estados
financieros se preparan con fines tributarios y para cumplir con lo que establecen los

organismos de control mas no como una herramienta que sirva para tomar decisiones.

Los informes financieros no se preparan en formatos analiticos y comparativos con los
datos del afio anterior. Al no evaluar la informacion financiera no es posible evaluar las

diferencias existentes.

Recomendacién

A la gerencia

1.- Implementar una contabilidad de costos.

e Falta de andlisis de la informacion financiera

En la empresa mantienen una cantidad demasiado elevada de inventario por lo que ellos
consideran imposible contabilizar. No se tiene un valor exacto y actualizado de los

inventarios existentes en unidades.
Recomendacion
A la gerencia

1.- Realizar anélisis financiero al final de cada periodo que permitan evaluar la
informacién financiera presente y pasada y los resultados de las operaciones de la
empresa, con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones posibles sobre

los resultados fututos.
¢ No se aplica un método de control de inventarios

En la empresa mantienen una cantidad demasiado elevada de inventario por lo que ellos
consideran imposible contabilizar. No se tiene un valor exacto y actualizado de los

inventarios existentes
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Recomendacion
A la gerencia-Contador

1.- Manejar un control de inventarios mediante KARDEX.
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AUDITORIA DE GESTION
e Carencia de una planificacion estratégica.

La empresa no posee una planificacion estratégica u otro modelo de gestion que
proporcione a la administracion una guia en todos los aspectos para tomar decisiones
afines con las metas y estrategias planteadas convirtiéndose también en una herramienta

de medicion
Recomendacién
A Gerencia

1.- Contratar a un profesional para implementar un modelo de gestion que permita evaluar
el cumplimiento de objetivos y metas a través de un plan de accion susceptible a

medicion.
e Inexistencia de un Codigo de Etica y de un manual de procedimientos

La empresa no cuenta con un Codigo de Etica de manera escrita por lo que no existe un
buen ambiente de trabajo entre compafieros. Tampoco posee un Manual de
Procedimientos que sirva como guia para realizar las actividades que se deben

desarrollarse de manera eficiente.
Recomendacién
A Gerencia

1.-Formular un Codigo de Etica que permita incorporar e implementar a través de
declaraciones de principios y valores, fundamentos morales y éticos de caracter universal,

dentro de la vida diaria de la organizacion

2.-Establecer un Manual de Procedimientos con el fin de informar y orientar la conducta
de los integrantes de la empresa, unificando los criterios de desempefio y cursos de accion

gue deberan seguirse para cumplir con los objetivos trazados.

e Falta de difusion de la filosofia empresarial
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La administracion no ha difundido la filosofia empresarial por lo que los empleados no
se han comprometido, pues no tienen clara la identidad y los objetivos de la misma siendo
esta una parte muy fundamental para la organizacion para obtener mejora continua y

lograr los objetivos establecidos.
Recomendaciones
A Gerencia

1.- Establecer mecanismos para dar a conocer a todos los empleados y trabajadores la
mision, vision y objetivos planteados por la empresa para lograr el cumplimiento de los

mismos de manera eficaz.

2.- Colocar en un lugar visible el eslogan de la misién, vision, objetivos y politicas de
calidad y entregar de manera impresa de tal manera que los empleados tengan presente y

se pueda evaluar a través de indicadores el cumplimiento de los mismos.

e Estructura organica mal definida

El organigrama no muestra una estructura uniforme de la empresa, las lineas de autoridad
y responsabilidad no han sido bien definidas distorsionando la vision general y el analisis

particular de los puestos de trabajo
Recomendacién
A Gerencia

1.- Reestructurar el organigrama de la empresa definiendo claramente las lineas de
autoridad y responsabilidad para que no existan relaciones de dependencia confusas

2. Colocar la estructura organica en lugares visibles de la empresa para que tanto el
personal interno como ajeno tenga conocimiento de la estructura organizacional de Haro

Madera,
e Inexistencia de Procesos de Contratacion

No existe procesos de contratacion del personal en la empresa lo que implica que no se
seleccione al personal méas idoneo para desarrollar las actividades en un puesto de trabajo

generando pérdidas de recursos para la empresa asi como el crecimiento de la misma.
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Recomendacién
A Gerencia

1.- Implementar procesos de contratacion que permita seleccionar al personal que posea
habilidades, caracter y competencias para ocupar cada uno de los puestos de trabajo ya
que el talento humano es un factor muy importante en cada una de las organizaciones

para llevar de manera efectiva la operacion de la misma.
e Exceso de Solvencia

Elevados niveles de inventario y cuentas por cobrar, ademéas que no existe inversion en
la parte administrativa de la empresa. No se invierte este dinero en activos lo que provoca

que sea un dinero estatico.
Recomendacién
A Gerencia

1.- Invertir el exceso de solvencia en compra de activos y pago de deudas a corto plazo.
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
e Inexistencia de comité de Seguridad Industrial.

Incumplimiento con lo establecido en el Ministerio de Relaciones laborales e IESS, lo

que conlleva a sanciones por parte del Ministerio de Relaciones laborales.
Recomendacion
A la gerencia

1.- Implementar un Comité de Seguridad Industrial como lo establece el Ministerio de
Relaciones laborales para promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion

de riesgos profesionales.

o Falta de exhibicién de planillas de pago de aportes, prestaciones y fondos de reserva

selladas por el IESS.

Desconocimiento de la normativa del Cédigo de Trabajo por lo que los empleadores seran
multados con un salario minimo vital por cada ocasion en que no comunicaren a los

trabajadores sobre las aportaciones hechas al seguro social
Recomendacién
A la gerencia

1.- Cumplir con lo estipulado en el Codigo de Trabajo al respecto de la exhibicién de las
planillas del IESS.

e Inexistencia de un Reglamento Interno de Trabajo.

Desconocimiento de la normativa del Codigo de Trabajo esto incurre a que no se

determine las obligaciones y derechos tanto de empleador como de los trabajadores.
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Recomendacioén

A la gerencia

1.- Elaborar un Reglamento Interno de Trabajo para determinar las normas generales de

trabajo
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado la auditoria integral a Haro Madera hemos concluido que:

1. Se concluye que el Control Interno conserva un nivel de confianza global del 84,22%

es decir moderado y esto se debe a la inexistencia de planes objetivos y metas
departamentales asi como la inobservancia de las politicas, practicas y procedimientos
que generan una seria de deficiencias que limitan la efectividad y eficiencia de las

operaciones.

La Auditoria Financiera realizada a las cuentas mas significativas de la empresa no
registra diferencias entre el saldo auditado y el saldo contable, por lo cual los Estados

Financieros de Haro Madera se muestran razonables al periodo 2014.

En relacion a la gestion de los administradores se verifico que existen varias
debilidades generadas por la no implementacion de un modelo de planificacion que

oriente las actividades de la empresa para lograr la maxima optimizacion de recursos.

En cuanto al cumplimiento de leyes y reglamentos aplicables se determiné que Haro
Madera cumple en promedio con un 91% en sus obligaciones con el Servicio de
Rentas Internas, Ministerio de Relaciones Laborales e Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.
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RECOMENDACIONES

1. Fortalecer el Sistema de Control Interno mediante el establecimiento de

procedimientos de notificacion de incidentes, definicion de resultados y el
establecimiento de medidas de desempefio para asi autoevaluarse periédicamente a
través de flujogramas que permitirdn promover el control de las operaciones y

direccionar correctamente los procesos.

Efectuar un analisis detallado y profundo sobre el manejo de la informacion financiera
a fin de que esta revele la realidad econémica de la empresa, disefiando registros
auxiliares que puedan controlar cada una de las cuentas para un adecuado control

financiero. Invertir el exceso de solvencia para optimizar los recursos disponibles.

Implementar un modelo de gestion que proporcione a la administracién una
herramienta de planeacion, organizacion, control y seguimiento de resultados
empleando indicadores de gestion para evaluar el grado de eficiencia, eficacia y

calidad con que se realizan las operaciones.

Continuar acatando todas las disposiciones legales y reglamentarias establecidas por
los diferentes organismos de control y mantenerse actualizados en cada una de las

legislaciones vigentes en el pais.
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