ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TESIS DE GRADO

Previa a la obtenciéon del Titulo de;

Ingeniero en Contabilidad y Auditoria C.P.A.

TEMA:

“PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE CAJAS COMUNALESN LAS
COMUNIDADES DE LA ZONA SUR-OCCIDENTAL DEL CANTON @ILLANES
— BOLIVAR AUSPICIADAS POR VISION MUNDIAL ECUADOR

Franklin Geovanny Erazo Sanchez
Riobamba — Ecuador

2012



CERTIFICADO DEL TRIBUNAL

Certificamos que el presente trabajo ha sido rdweisn su totalidad quedando autorizado

para su presentacion.

Ing. Esparza Cordova Luis Albertolng. Erazo Robalin ~ oCristébal Edison
DIRECTOR DE TESIS MIEMBRO DEL TRIBUNAL



CERTIFICACION DE AUTORIA

Las ideas expuestas en el presente trabajondestigacion y que aparecen como

propias son en su totalidad de absoluta resgimlidad del autor

Franklin Geovanny Erazo Sanchez



DEDICATORIA

Este trabajo refleja el estudio y dedicacion dwant carrera y con humildad lo dedico a
mis padres, mi hermano, a mi tio Alcides, a miMarieta, personas que siempre han
estado a mi lado en mis triunfos y fracasos, briddéne su apoyo constante y

perseverante, dandome fuerzas para culminar ctwséxri meta anhelada

Franklin Geovanny Erazo Sanchez



AGRADECIMIENTO

Infinitas gracias a DIOS todopoderoso por ser raador, el motor de mi vida, por no
haber dejado que me rinda en ningln momento e nlamme para salir adelante, porque

todo lo que tengo, lo que puedo y lo que recibegalo que él me ha dado.

A todos mis maestros de la Escuela Superior Politécde Chimborazo por sus sabios

conocimientos impartidos en el transcurso de leecarmil gracias.

A todos mis familiares y a todo aquel que de umdra manera estuvieron pendientes del

desarrollo de mi trabajo de graduacion.

Franklin Geovanny Erazo Sanchez

v



INDICE DE CONTENIDOS

(OF=Y 4 (] o7z To [o Mo [T I A 18 T = | ISR |
Certificacion A& AULOITA ... ...u e e e e et 1
(D I=To (o710 ] = W 11
AGradeCiMIENTO ......ciiiiiiii it e e bbenenanenenenes v
INICE 0B CONLENIAOS ..eveeeeeeeee e e e e e e e e e et e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e eeninneens V
INICE AE HMUSLIACIONES ...t e e e e et e e e e e e e e e e nameeseneeeeranees Xl
INCICE A GIAfICOS ......ecvecvieeicee et eeeme ettt emennes e eresreereanens Xl
INICE DB TADIAS ...t e e e e e et e e et e e e e e e e e e e e e aeaans Xl
TNAICE B ANEXOS.....cceeeeeeeeeeeeee e e e e e et e e e e e eereeeeeeeeeeeeerreaaaareeeseesieeaeaans XIV
[a) oo [ ToTe3To ] o IR XVI
CAPTTULO | oottt eeeeee ettt e e et e et e et e et e et et e et e e e ene e e e eene e 1
I I o (0] o] 1= o 1 = PO 1
1.1. Planteamiento del problema..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 1
1.1.1. Formulacion del ProbIEma. .......... e eeeeeeieiiieiee it a e 3
7N 10 1 1 (7= Te3 o ] o KPP 3
1.3. DelimitaciOn eI UNIVEISO ........coeu ettt ettt et e e et e e emae e e eeeaeeneees 4
1.4. FOrmulacion de ODJELIVOS. .......uuuiiiiiieeee e 5
1.4.1. ODJEtiVO QENEIAL ....uuuiii it e e e e e e eeaaaan 5
1.4.2. ODbjetivOS SPECITICOS. ....ciiii e ettt e e e et e e e e e e e e e e e e e 5
(0. =1 1t 5 U1 e | USRS RRRRR 6
2. MARCO TEORICO REFERENCIAL ...ooveve e et et e e eeeeeaeeeeeeeeieeenn 6..
2.1. Antecedentes de 1a INVESLIGACION ... cummmeeeeieueriiiiiiieae e e e eee e eeseeeeeeeeee s 6
2.2. Caracterizacion del CantOn ChillANES oo ecee e e e 8
2.3, VISION MUNGIAL ... e e e e e et et 8



2.3.1. VisSiOn MUNGIAl ECUBAO. ........oeei e ettt et et e e e e e e e e e e een e renns 9

2.3.2. Los Programas de Desarrollo de Area (PDA).........ccccueveveeeeeeesrieienenns 10
2.4. Fundamentacion CIENTITICA ............ e eeeeeiiiiiiie it 12
A R |V =Y { oo I (=T ] [ o PP PP UPT T RPPPP 12
A I O - o o] o] £ W PRSP 12
2.4.1.2. MICIOfINANZAS ..o e ettt e e e e e e e e e e e 13
2.4.1.2.1. LOS MICTOCTEAITOS ... .ueieiieeeiieee e ettt e e e emnne e e e e e e 15
2.4.1.3. Cajas Rurales 0 COMUNAIES ........ccoeeeeiiiiiiiiiiie e e 17
2.4.1.4. Importancia de la Caja RUral ..o 18
2.4.1.5. Condiciones para organizar una caja.tural............cccccceeeieniiiiininninnnnnn. 18
2.4.1.6. Servicios que brinda la caja rural............cccc 19
2.4.1.6.1. ServiCioS de @NOITO ..........oocommmmmiiiiiiiii e 19
2.4.1.6.2. SErviCioS 0 PréStamMOS........ccecmmmeeiiiiitiiieieeeaeeasaaaaenrereeeeesseesseeeeeeeeess 19
2.4.1.7. Financiamiento actividades productivae yransformacion ................c.......... 19
2.4.1.7.1. Compray venta de insumos y comera@limn de granos ...............c.cecuueeeee. 19
2.4.1.7.2. Tiendas de CONSUMO ... ...cooi e 20
2.4.1.7.3. ApOYyO a proyectoS COMUNILAIIOS .....eeurvrrrrrrrrnerrrrnenenrnnrnnennnnnenennnnnnnnees 20
2.4.1.8. Forma del patrimonio de 1a Caja ....cccvvvvrrririiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeneme e 20
2.4.1.9. Organizacion de la Caja RuUral .......cccccoooiiiiiiiiiiiiiiiie e e 20
2.4.1.10. Reglamentos de organizacion y operad@dos servicios que brinda la caja22
2.4.1.11. Libros de control y de registros adntiats/os contables de la caja ............. 23
2.4.1.12. Casos de éxito del establecimiento decaja comunal o banco................... 24
2.4.1.13. Proceso adminiSIratiVO..........cceeeeeeeriiiiiiiiiiiiieee e e e e 28
2.4.1.14. EStadOS FINANCIEIOS ............ e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeessessesseeseaeaaaaaaaaaes 31
2.4.1.14.1. Estado de Situacion FiNaNCIEra..........ccccvvvreeiieeeeiiiiiiiiiiiee e 32
2.4.1.14.2. Estado de ResSultados ... e 32
2.4.1.14.3. Estado de Flujo de EfeCtiVO ..o e 32
2.4.2. Marco CONCEPLUAL.........coo i 33
2.5. Formulacion de NIPOESIS .......... .. eeeeeeeeeeiaiiiiieiee e e e e e e e s eieeee e e e e e seeneeeeas 38
2.5.1. HIpOLESIS QENEIAL......cceiiiiie e e oo ettt e e e e e e e sttt e e e e s seesebeeeeaeeeeenanns 38



2.5.2. HipOteSiS ESPECITICAS .. .uuuvuiriiiireeeee ittt e e re e e e 38

2.6. VariableS de @STUIO ..........cceei i s sttt e e e 39
2.6.1. Variable iINdependiente ............o e eeeeieiei ittt veer e e e 39
2.6.2. Variable dependi€nte ..........ccooiceememeuimiiiiiii e 39
CAPTTULO Tttt ettt 40
3. MARCO METODOLOGICO........ccouiivieeiee s steseeeeesre s see e eses e saeenes 40

3.1. Modalidad de 1a iNVeStIgaCION .........ccceeerurrumiiiiiiiiiiiiiii s amaaneeeeeeeees 40
3.2, TipO A€ INVESHQACION ......uuiiiieeeeee ettt aeereeeaeeeeaeeeaeaes 40
1C 70720 W 101 V7153 i To P= Tod o I e [= B o= 1 o oL LRSS PRSPPI 40
3.3, PODBIACION ... 40
3.4. Métodos tecniCas € INSIIUMENTOS ....ceococmiiiiiiiiiiiee e 41

0 A 1Y = o o [0 ST PP PPPPPPI 41
3.4.2. TECNICAS € INSIIUMENTOS .....eeiiiiiccmeiiiieeiee e e e e e et e e e e e e e e e emeenee e e e e nnnnes 41
3.4.2.1. ODSErvacCion dir€CLA ...........cuceeeeee e et 41
Bi4.2.2. ENCUBSTA ...ttt e et e e s 41
3.4.2.3. REUNIONES. ...coiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e s e bbb e et e eeesse e s e e eeeeeeean e 42
3.5. Poblacién de las comunidades partiCipantesS.........cccveeeeeiriiieieeieeeeee s 42

3.6. Determinacion de [a MUESEIA .........couueeeeiiiiieiee e e e 42
3.7. Interpretacion de reSUltadOoS .........couuuciiiiiiiiiie e 45
3.8. Verificacion de 12 NIPOLESIS..........wucmmenurnniniiiii s sseneeenenenenes 56
(07X =11 LU 11 LV 2T 57

4. PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE CAJASCOMUNAES EN
LASCOMUNIDADES DE LA ZONA DE SUR-OCCIDENTAL DEL CATON
CHILLANES-BOLIVARAUSPICIADAS POR VISION MUNDIAL ECUADORS57

4.1. Diagnaostico del Cantdn Chillanes......ccocceeeeeieieiieieiiiiiiiiiee e e e 57
4.1.1. ENLOMNO SOCIAI ...ttt e e 57
4.1.1.1.2. Crecimiento y densidad poblacional...................cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen. 58
4.1.1.2. Acceso a Servicios basiCoS, VIVIENA.amu......uviiiiiiieieiiiiiiiiieee e 58
4.1.1.2.1. Agua potable, saneamiento, desechm®SOl.............c.oooviiiiiiiiiieeeiniies 59



4.1.1.2.2. Electricidad, servicio telefonico yolrcion de basura..........cooeeeeenn. 59..

4.1.1.2.3. VIVIENUA ... ..uuiiiiiiiiieees e oottt e e e e e e e e e e e ees e e e e e e e e e e e anes 60
4.1.1.3. Acceso de la poblacion a los serviciagadion ...........c.ccccccvveviveiiviiiienieom 61
4.1.1.3.1. EAUCACION. ...t emmmmmme ettt ettt e e e e mmne e e e e e 61
4.1.2. ENLOINO ECONOMICO ....eevviiieees oottt e e e e e st e e e ee s neeeaeeens 61
4.1.2.1. Actividad agra ProdUCTIVA.........cceeeereieeeeeeeeeeeeeee e 61
4.1.2.2. ACHVIHAT PECUAIIA ...ttt ettt e e 63
4.1.2.3. USO I SUEBIO......coiiiiiiiiiet ettt mmne e e 64
4.1.2.4. Actividades industriales y manufactureras............cccoeeeeeeeeee e, 65
4.1.2.5. Actividad COMEICIAL...........uuiiieerae e 65
4.1.2.6. Trabajo Yy €MPIEO ..o 66
4.1.2.6.1. EStruCtura @CONOMICA .......eeiieeeeeeeeeeiitiiieee e e e e e e e e e e e e e eeeeneeeeeae e s 66
4.1.2.7. Formas de organizacion de 10s modos@#upCion. ............ccccvvviviieeeeennennnns 69
4.1.2.7.1Tenencia de medios de ProdUCCION..ccccaccieeeeiiiiiiiiiiiiie e eeieieeee e 69
4.1.2.7.2. Cadenas ProdUCLIVAS ........... oo et 70
4.1.2.7.3. GrupPOS A€ POUEN ...t ieeee e e 70
4.1.2.8. ACCES0 8 CrEAILOS .....ceeiiiiiieeeeeittte ettt e e et e e e s snmr e e e e e e 71
4.1.3. Entorno Politico - INSItUCIONAL .......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiie e 72
4.1.3.1. Marco normativo e instrumentos para ldi@eslel territorio................ooeeee. 72
4.1.3.1.1. Capacidad financiera del gobierno gaitQ............ccccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiicaa /2
4.1.4. ENtOrN0 ambI€NTAL........ceviiiiiiiicceeeiee e 74
O St R O 1o - PSPPSRI 74
O B = = Vo [ - N PP 75
4.1.5. Andlisis FODA del Canton Chillan@s..........ccooeriiiiiiiiiiiiiieeeeeesieieeee e 75
4.2. Fase de identificacion, informacidén y motivercen la creacion de las Cajas
COMUNAIES ...t enanes 80
4.2.1. Descripcion de las comunidades selecci@ada..........cccvvveevereeeniiiiieneesinne 81
4.2.2. Informacion, motivacion para la creaciénas Cajas Comunales .................... 86
4.2.2.1. SOCIANZACION ....eeeiiiieiii e 86
B |V (o) Y- Tox (o ] o PRSP 88



4.3. Fase de organizacion y administracion dega Comunal ............ooeeeveeeiieeneenn. 90

4.3.1. Disefo de la estructura administrativaad€dja Comunal ...............cccoeeeveeennn. 90
R I A |V 1o T o L PP PPP R SPPP 90
4.3.1.2. VISION ittt a e e 90
4.3.1.3. Objetivos de la Caja ComuNal ..........uuiiiiiiiiiiiiiieeie s 90
4.3.1.4. Principios y valores de la Caja Comunal..............cccevvvriiieiriiiierieineieennen. 90
4.3.1.5. Estructura organica de la Caja Comunal..........ccccccoeiiiiiiiiiiiiieeee e e, 92
4.3.1.5.1. Descripcién de la estructura organetadCaja Comunal ...............vvvvvevenne. 93
4.3.1.6. Organizacion de la Caja Comunal de Ah¥r@rédito..............ccoeeveeeeenenenn. 98
4.3.1.6.1. UDICACION ...coeeeiiiiiiiiiiii ettt 98
4.3.1.6.2. SErVICIOS @ OFEITAN ....ceeiiiii ettt e 98
4.3.1.7. ReglamentO INTEIMO .........uuueetcecmmmm s e eeensnenenes 98
4.3.1.7.1. Requisitos para ser socio/socia ddagl...............ccccccceeeieieiiiiiiiiiiimaen. 99
4.3.1.7.2. Retiro del SOCIO-/SOCIA ........ocemmmmurrrrnniiiiiitiiiiiiitie e smmmmeeeeeeeeneees 99
4.3.1.7.3. Derecho de 10S SOCIOS/SOCIAS. . uuuuumurieiiriieiiiiiiieiieieeiieieeiieneeenrneeeeeeeees 100
4.3.1.7.4. Deberes de 10S SOCIOS/SOCIAS . e eereeeeereeeieieieieiereeeeeeeseeeeeeeeneeaaaaa. 100
4.3.1.7.5. Premios Y MOLIVACIONES .........cceeeeeuurruuirirnrninrnneinennnenennnnnennennnnnnneeeeeee. 100
4.3.1.7.6. SANCIONES ...ttt e e e e ea e e e e e e aaaaaeaeas 101
4.3.1.7.7. ENtrega de CredItOS.......uuuiiieeeeeeee et 101
4.3.1.7.8. Score de CalifiCaCiON ..........cceeccceeiiiiiiiiiiiiee e 102
4.3.1.7.9. Proteccion del fECtiIVO........ocoomiiiiiiiiiiieee e 103
e B @1 (=Y o [ (o OSSP 103
7R I N |V [T o Tox =T [ (o TR OO PP PPPPPPPN 104
4.3.2.1. 0. ESCAIEIA .. .uuuuuiiiiiiiiiiiiii cmmmm s e e e e e e e e e e e e e e e e s 104
4.3.2.1.2. Entrega y tiempo del Crédito ... ccoevvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiveviecvieeeeeee e 105
4.3.2.1.3. REtraso €N €] PAGO .......uuuut e e e e eeeeeeae e e ettt 105
R B N B 1= 1= = LSO PPRUPR 107
4.3.2.1.5. TASA AE INLEIES ...ccooiiietieeeeee et e e e e eeeae s 107
4.3.2.1.6. Tablas de amoOrtiZACION ..........cceueiiiiiiiiiieiieeee e 108
4.3.2.1.8. ApOrtes de CapItal .........eeeimmme e e e e 109



G TS T Y o (o] (o TR 110

4.4. Fase de la operativizacion de la Caja Comunal...............eevvevviiiiieniininnninn 111
4.4.1. Fuente de financiamiento de la Caja Comunal................cccoeeeeiieeneennn. 111
4.4.2. Flujo de cajade la Caja ComMUNA ..ccueeeeeieiiiiiiiiiiiieeee e 111
4.4.3. Determinacion de la tasa de iNtEres..........ccccceveiiiiiiiiiiiiiee e eieeeeee e 112
4.4.4. Capacitacion y asistencia fINaNCIEra . coooeeeieieeieiee e 119
4.4.4.1. Medios y materiales de capacitaCion. .coce....cceeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiee e 119
4.4.5. Libros de registro de la Caja Comunal.........coooveeiiiiiiiii s 120
4.4.5. 1. LIDIO 08 CAJA ..uvuuveuunniiiiiiiiaeeeae e et ee ettt ettt ettt e e ae e e e e e e e aaaeaaaaaeaeas 120
4.4.5.2. Libreta de ahorros y préstamos de jJa Camunal ............ccccevvvvvvvinniinnnnnns 212
4.4.5.3. Registro individual de ahorrosS y préstim..........cccceeeeeviiiieiiieieeeeeeess s 122
4.4.6. Archivo e impresion de libros y recibos.........cccvveeeiiiiiiiiiiiieeeee e, 122
4.4.7. Preparacion de los estados finanCierQS .............cvveeeeiiiiiiiiiiieiee e 123
4.4.7.1. Estado de pérdidas y gananCias .occeeeeeeeeieeeeiiiiiiiiiiiiiiee e eeeeieeeeee s 123
4.4.7.2. Estado de Situacion fiNal ... e eeeeeiriiee e 123
4.4.8. Flujograma sobre la concesion de CréditQs.........ccccveeeiiiiiiiiiiiieieeeeeiees 125
4.5. Fase del seguimiento Y @ValUCION ....ccuueaueoieeiiiiiieiiiiieeiee s 126
4.5. 1. SEQUIMIEINTO ...ueviuriieieriititiiitieemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessesessenaeeneaaaaeaaaaaaeeees 126
4.5.2. EVAIUACION ...ooiiiie et 127
4.6. Proyeccion del primer afio de las operacideda Caja Comunal ...................... 128
4.6.1. Estado de flujo proyectado ........cccceoeeeiiiiiiiiiii 128
4.6.2. Estado de Resultados Proyectado ...ccceceeeeeeeieiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieneieeeeeeees 130
4.6.3. Estado de Situacion Final proyectadO. . ......cccoeeveeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 131
4.7. Ejemplo del funcionamiento de la Caja ComuaeaAhorro y Crédito................ 132
4.7.1. Acta de CONSHITUCION.......uuiiiiiiieeieieiiiiie et 132
4.7.2. Solicitud de participaCion € INQIES0 e . eaeaururrrereereaeeasiaieieeeeeeeseeeeeeeeees 133
4.7.3. SOlICItUd de PréSLAMO. ... .....ueeet ittt eee e e e s ettt eee e e e e e e e esasnbeeeeeessannnnnaees 134
4.7.4. Llenado de lIDrOS ......oooeeiiiiiiiiie e 135
N N W | o] o I o (= o - L PP PP PPPPPPPPPPP 136
4.7.4.2. Compantes de iNgreso Y €greS0 U€ CaJA v . cuueererririiirieieiiieieieeeaeeeenaens 138



4.7.4.3. Libreta de ahorroS Y PréstamoS ..o v oo 139
4.7.4.4. Registro individual de ahorros y préstsmo..........cccceeeeeieiieieeee e 140

4.7.4.5. Solicitud de retiro A& @NOITOS ..o eee ettt e e e eeea e e 141
4.7.4.6. Flujo de caja, Primer CiClO ......cecceeeiiiiiiiiiiee e 142
A.7.4.7. EStado de reSUILATOS . ... ..uties e e ettt ettt eeeeae e e e e e eens 144
4.7.4.8. Estado de SitUaCION FINAL ........ o eene e e e eans 145
(@40 o (o3 (11T (0] a1 TR 146
RECOMEBNUACIONES .. ettt e e et e e e e ene e e e e e e eneenns 147
LRSS U] 1 11T o TR 148
SUMIMIATY ettt ere e e e e e e et et e et bb e e e e e ettt st b s e s anaeaeeeeeeeesbennn e eeeees 149
2] ] [ToTo = = NPT 150
YN 1<) 1= 152

Xl



INDICE DE ILUSTRACIONES

N° Titulo Pagina
1 - Proceso adminiSIratiVO ..........c.iiiieaccoceeer ittt e e e e e e e e e 29
2 - Funciones del adminiStrador. ........ccoooem oo 29
3 - Ciclo @dMINISTIALIVO .....vveiiiiiiee i ceeee e e e e 30
4 - Proceso de Ciclo adminiStratiVO ......cccccceoeeieeeeeee e 30
5 - Ubicacion de la Provincia Bolivar en el Ecbiad..............ccooovviiiiiiiiiiieie e, 81
6 - Ubicacion del Canton Chillanes en la PronarBolivar ...........ccccceeeeviiiiiiiiiieeenn. 82
7- Ubicacion de CoOMUNIAAAES.........ccoiiiiiieiiiiiiee e 83
8 -Ubicacion geografica de las comunidades seaadias ..............ccoeeeeeeeieeeeieeeeeeeecee 84
9 - Organigrama de la Caja ComuNal ... 92
O O (=T [ (o I i o Jo I =T o= 1 =T - LT 105
11 -Flujo grama para la concesion de Créditos. .........uuuviieeeeiiiiiiiiiiiieeeee e ereeeea e 125

INDICE DE GRAFICOS

N° Titulo Pagina

1 -Tipos de actividad ECONOMICA .........cceemmeeeeeee et 45
2 - Posesion de extensiOn de tEITENO .. .cccceeaeiiieieee e ere e e 46
3 - Instancia de solicitud de UN CrEAITO ..o rvvveeeieeeeieiiiiiiiee et e e a7
4 - Interés mensual PAgAd0 A LEICETOS ..caemeeraneeeeeiiiiiiiiiiieeee e e e e e e ee e e e eseeaeeeeeeas 48
5 - Participacion de socios en la caja comunNal...........cccooeeiiiiiiiiiiieiinises e 49
6 - MONtO de Crédito @ SOIICITAN ...ttt 50
A 1= 0] 0 To Jo (=Y I o3 =T 0[] (o PSPPI 51
8 - Cantidad de ahorro quincenal de 10S SOCIOS. ...........uvrurrriiiiriiiiiiiieeiinienrierrnaeeeeee 52
9 - Preferencia de inicio de las operaciones @ajicomunal...........cccccoeeiiieieienineennn, 53
10 -Asistencia @ CAPACITACIONES ............cemmmmmssnnnnmnnnnnnnnnnnns s ansssesseenesrnene 54

11 - Contribucion de las Cajas Comunales a mejosaniveles econdmicos y condiciones
[0 Lo T - PP 55



12- Poblacion econé6micamente activa (P.E.A.) déds  mas, rama actividad ............... 68

13-Ingresos en el afio 2011 en el GADM de Chillanes........cccccoeveiviiiiieee 73
14-Egresos del GADM de Chillanes en el afio 2011............cccoeveveiiiiiiiiiiiieciceieee, 74
INDICEDE TABLAS

N° Titulo Piag

1 - Poblacion de las comunidades partiCipantes.............ooecuvviirieeeeeeeeeiiscieeeeee e 42
2 - Ponderacion de las encuestas por COMUNIAA. cu.....vvvvvvvevirieeneiiiiiiriiieeennimnenneeee 44
3 - Tipos de Actividad ECONOMICA .........ueuirieeeiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e 45
4 - Posesion de extension de terreNO0 ... ccm.eeveeiiiieiee et e e e e 46
5 - Instancia de soliCitud de UN CrEAITO . evveeeeeeeeee e eeee e a7
6 - Interés mensual PAgado @ LEICEIOS ..r e e e 48
7 - Participacion de socios en la caja comunal............cccvevevieiieiiiiiiiiiiee e 49
8 - MoNnto de Crédito @ SOIICITAN ... et 50
9 - TIiemPO del CrEAIT0......cceiiiiie e e e s sbenennnnne 51
10 - Cantidad de ahorro quincenal de l0S SOCIOS. ca...vvvviiiiiiiiieiiiie e 52
11 - Preferencia de inicio de las operaciones dajcomunal...........cccccccvvvvvvvvrnnnnnne. 53
12 - Asistencia @ CAPACITACIONES ...........ceummmmssnnnnmnnnnnnnnnnnnnsn s snsssssssssnsnessnenes 54

13 - Contribucion de las cajas comunales a mejosaniveles economicos y condiciones

(0 LYo = 55
14 - Distribucion de la poblacién del Canton Clm#éa, Segun parroquias y género. ........ 57
15 - Distribucién por edad de la poblacion en @nt®n Chillanes. ............................. 58.
16 - Provincias con mayores niveles de pobreza@asumo. ..........ccccevvvvevveeviereeennnn 59.

17 - Cobertura de servicios de electricidad, sentaefonico y recoleccion de basura ....59

18 - Total de viviendas, viviendas ocupadas corsgmas presentes y promedio de

OCUPANEES €N €] CANION .......uiiiiiiit et cemmmms ettt mnnmneeseeseeseenes 60
19 - Tipo de tenencia de la vivienda en el CantQfldies..........ccooeeeeeiiiiiiiiiiiicn e 60
20 - CUItiVOS d€ CICIO COMO...euvviriii e e ceeeeee ettt e e e e eeeeemee e e e e e aeeeennns 62

X



21 - Cultivos de CICIO PEIMANENTE ...........commeeeereerrereeieeireiesteerierrrrerrrrr e 63

22 - Uso de suelos en el Cantdn Chillanes............cccuvviiiiiiiieiiiiiiiiieece e 64
23 - Poblacion econémicamente activa (P.E.A.) d&ds y mas, grupos de ocupacion.....
24 - Poblacion econémicamente activa (P.E.A.) d&ds y mas, rama actividad .............. 67
25 - Subempleo en el Cantdn Chillanes..... oo 68
26 —TeNeNCia de UPA ...t ettt e e e s et e e e eebn e e e e e e e e e e e e 69
27 - Resumen de Ingresos del GADMCH del afio 2011..............cooooeeiieeieininn 2
28 - Resumen de gastos del GADM de Chillanes deP@A1.............cccoeeeeeieieienenennnn. 73.
29 - ANALISIS FODA ... eeeee ettt aa e e ta bt s s b aa s nnnneeeeeeeeseeeeeaeeaeenes 76
30 - Instituciones/instalaciones en las comunidaesccionadas............ccccceveeeeernnn. 85.
31 - Actividades econdmicas de las comunidades@efadas............cccoevevvvieeeennnnn. 86..
32 - Determinacion de 10S PartiCiPaNntes ........cceeeeieeriiiiiiiiiiieeee e eeiee e 114
33 - GASLOS dE AITIENUO ...eveeiiiiiiiiiiiieteteieetietbebbebeeee bbbt mmmmmessessesensessennnes 115
34 - COMPra de ACtIVOS FIJOS ....uuuuieiiriiiiitiiiiitiiiiieiieiii it mmmsne e e seeeeeseennes 116
35 - GASLOS VAIIOS ...eeveeveiiieierteetesssmmmmmimr e et e et eeteeeeee et eeeeseeseessesesseeaeeeaaeaaaaaasaaaaaeeaees 116
36 - EStado de flujO PrOYECIAO ............u oo e e e e 128

INDICE DE ANEXOS

N° Titulo Piag

1-Encuesta de linea base de la comunidad ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 152
2-Listado de partiCipantes .....ccuuviiiiiiciie e s e e e e e e e e 156
3-ENcUestas iNtEEIal CIP ......coouiiiiiiiie ettt ettt rte et e s st e e s eaee e s eabee e saees 157
4-Score de calificacion cuantitativa y cualitativa......ccecceeeeriiiiiiin e, 162
5 - Solicitud de participacidn e ingreso al proceso de creaciéon de la CCAC........cccueeeeeennns 168
6 - ACta A€ CONSTILUCION ..ottt ettt et e s s b e sreeeas 169
7 -SOlCItUA dE CrEAITO .....veeiiieiiieie e ettt e esreeeas 170
8 - Solicitud de retiro de @ahOrrOS.....c.uii i e 171
9 - FIUjO de Caja de 1@ CCAC ..ottt ettt ettt ettt e et e s ae e s et e e s sbeee s sabeeeeas 172



10-Tabla de tasas de interés vigentes Banco Central de Ecuador.........cccceevviivevnierennenn. 173

11 -Libro de €aja del CCAC .....uiiii ettt s st e st e e s s sbbe e e saee e e sbeeees 174
12 - Libreta de préstamos Y @hOITOS. ... .ccoiiiiiiiiiieeeiie ettt et e e 175
13 - Registro individual de ahorros y préstamos...........cceovcuveeeeeeiicireeee e eeerareees 176
14 - Comprobantes de egreso € iNgreso de Caja ....cccvvveeeeieiireereeeiiiirreeeeeesireeeeeesenreaareeees 177
15 - Estado de PErdidas ¥ GANaNCIas ......ccccuvreeeeeeeiiirireeeeeeiirieeeeeeeistrseeeeeestsseesessesessssseesens 178
16 - Estado de Situacion FiNal.........cooouiiiieiiee ettt e e e 179

XV



INTRODUCCION

La pobreza constituye un problema global, el migim® no presenta una solucién concreta
ni a corto ni a largo plazo. Cabe destacar que cahuziones a priori tenemos los modelos
de desarrollo los mismos que buscan el crecimientmémico y el desarrollo humano,
pero como todos sabemos estos modelos se quedeorien inaplicable a la realidad de las
sociedades, prueba palpable es el Ecuador, el nismaitilizé varios de estos modelos
como: La sustitucion de importaciones, modelo agxportador que constituyeron un

verdadero fracaso, profundizando aun mas la poleezraiestro pais.

Frente a esta realidad, no existe una verdaderarienta que pueda erradicar la pobreza
pero si se puede proponer una alternativa pargaridi La Caja Comunal, ayudara pero

debe respetar el entorno social y econémico dediedad.

Las Cajas Comunales nacen en Bangladesh antes78e ccdh Muhammad Yunus quien
empez0O a estudiar el fenomeno de la pobreza ealdass que rodeaban su campo de
estudio. Yunus observé que la pobreza crecia desatEsmente gracias a los usureros y a

la dificultad que tenian los pobres para accedsgr e@édito de la Banca Tradicional.

Yunus trata de dar una solucion inmediata medinieplementacién de microcréditos
los cuales no fueron en el sentido de solidaridad smas bien de un proyecto para
financiar a los pobres y generar actividades prinhee Su idea tuvo éxito y es asi que

genero la primera Caja Comunal.

Las Cajas Comunales son una metodologia de erdeegeéditos y promocion del ahorro,
basada en los principios de organizaciones de basecapacidad de autogestién. Un
namero determinado de personas de las zonas urbarginal y rural se vinculan para
ahorrar de forma conjunta, compartir los problertasles que les afectan y buscar

alternativas de solucion y recibir préstamos capaasabilidad solidaria. Seran a una tasa
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de interés que permita mantener el valor del digecabrir los minimos costo operativos,

que generan el mantenimiento del sistema.

La aplicacion de Cajas Comunales tuvo mucho éxiéoCajas Comunales paso a ser y
fundaron un banco el cual se denomin6 Graneen guasee el 94% de clientes mujeres y

tiene mas de dos millones de beneficiarios en &kpa

Este Banco recupera el 98% de lo que presta emafoienmicrocréditos. Su politica es
facilitar a quien recibe el préstamo que valoreplesibilidades de su trabajo. Este Banco a
la vez maneja cuatro principios importantes: digwdp unidad, coraje y mucho trabajo en

todos los dominios de la vida.

El éxito de este Banco es mas que ser un Banco id®améditos es un datario de
esperanza. El microcrédito es ayudar a cada persoaganzar su méaximo potencial
ademas libera los suefios de los hombres y ayutlssinal mas pobre a lograr dignidad,

respeto y dar sentido a su vida.

Con este antecedente, sin duda que reactivar y@aliear el desarrollo de las pequeiias
economias, especialmente en el sector rural, ezigéortalecimiento de un sistema
financiero alternativo orientado a facilitar el esc al financiamiento a los pequefios
productores para que dinamicen sus actividades 6atoas; pues el crédito como
instrumento de desarrollo permite dinamizar la pooibn y comercializacién, asi como
favorece la introduccion y transferencia de nudeasologias, facilita la articulacion de
procesos de transformacion, configuracion, y fedahiento de las microempresas,

organizaciones gremiales, agricultores y ganaderos.
Bajo tal perspectiva, en la presente Tesis de Gpaduia a la obtencion de Titulo de

Ingeniero en Contabilidad y Auditoria C.P.A, se lizma una Propuesta para la

Implementacién de Cajas Comunales en las Comursdaelda Zona Sur-Occidental del
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Canton Chillanes de la Provincia de Bolivar, oaelas a mejorar los niveles econémicos y

condiciones de vida de las familias participantes;

Se ha desarrollado cuatro capitulos, los mismos sguencuentran estructurados de la
siguiente manera: el primer capitulo se refiera ddfinicion del problema metodologico;

planteamiento, formulacion, sistematizacion y fiestcion.

En el segundo capitulo, se desarrolla el marcactedgeferencial; antecedentes de la
investigacion, descripcion del Canton Chillanesydmentacion cientifica en donde se
define la Pobreza, Microcréditos, Cajas ruralesyiGes que brinda: de ahorro, de
préstamos, financiamiento actividades productivasdey transformacién, forma del
patrimonio, organizacion, reglamentos de organimagi operacién de los servicios que
brinda, libros de control y de registros adminisiies contables, se hace referencia a casos
del establecimiento de una caja comunal o bancdgeseribe el proceso administrativo,

hipotesis y variables en estudio.

En el tercer capitulo se incluye el marco metogioly en donde se establece la modalidad
de la investigacion, tipos de investigacion, poidlacy muestra, métodos técnicas e

instrumentos y la prueba de hipétesis.

Finalmente, se concluye la investigacion en el touaapitulo con el desarrollo de la
Propuesta para la Implementacion de la Caja Comaaalenzando por un diagndstico de
la situacion economica - social actual del Cantbill&es, descripcion del lugar donde se
va a desarrollar la propuesta, disefio de la estau@dministrativa, el funcionamiento,
seguimiento y evaluacién, proyeccion de las opersd y un ejemplo del funcionamiento

de la Caja comunal de ahorro y crédito.
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CAPITULO |
1. EL PROBLEMA
1.1. Planteamiento del problema

Chillanes es un Canton de la Provincia Bolivarutiican la parte sur, en las estribaciones de la

cordillera Occidental de los Andes.

La incidencia de pobreza, a Chillanes le correspaglB4.5%, lo cual es un porcentaje alto
comparado con la incidencia de pobreza provincig qlcanza el/6.50%. La Poblacion

Econdmicamente Activa, PEA, de la Provincia de Bwolies de 61.747, del Cantén Chillanes
6.514, de los cuales la parroquia Chillanes tiér#74. La relacion con la participacion femenina
econOmicamente activa es del 20.70% en la provipna@a 15.10% en la parroquia Chillanes.

Informacion tomada del SIISE

La migracién temporal o definitiva es poco alentages un rasgo caracteristico de la poblacion.
Este fenOmeno es ocasionado en su mayoria pootas @lternativas de trabajo presentadas en
el canton. Segun los datos del SIISE, el nivel degeacion provincial alcanza el 7.06%;
mientras que en Chillanes llega al 3.43%.El redolgue se avizora es el abandono de las tierras
y la desarticulacion familiar. Las demandas desewicios basicos de la poblacion son altas

(60,44%), mientras que la oferta es baja.

Tanto el Municipio de Chillanes como las institume de desarrollo de la zona, no han invertido

en esta area debido a los altos costos que impistas servicios.

Las rivalidades y los intereses politicos de cgerpupos influyen considerablemente en el
subdesarrollo en el que se encuentra sumido ebrtantsto no ha permitido la realizacion de
acciones de desarrollo para Chillanes ya que ses@manifiesta oposicion ya sea por uno u

otro grupo (grupo focal de Chillanes, marzo 2011).

! SIISE : Sistema Integrado de Indicadores Socigé&cuador, Actualizado 2010 / www.siise.gob.ec



El rendimiento de la produccion del Cantén Chillams sumamente bajo comparado con la
produccién en otros sitios del pais. Por ejemplentnas el agricultor de Chillanes cosecha 14 -
15 quintales de arveja por hectarea de terrene| msto del pais el promedio de produccion de

una hectarea es de 25 quintales de arveja al e§on slatos del MAGAP

La tenencia de la tierra, al parecer, todavia satieve en forma arcaica y con influencias
coloniales, pues a nivel provincial, el 64% deulpesficie cultivable corresponde a propiedades

pequefias (minifundios) y el 36% a propiedades g=(ldtifundios).

Los habitantes de escasos recursos economicosiaspnte del sector rural, evidentemente,
requieren de recursos financieros en momentos <ldeé ciclo vital, ya sea para activar el

aparato productivo o para inversiones en sus actproductivos; o también, para satisfacer
necesidades de salud, educacién y otros. Lamentabte para este sector social de la poblacion,
las instituciones existentes en la zona, no ofedarvicios financieros adecuados a sus
necesidades, los factores para limitar la oferta redltiples: falta de garantias suficientes, la
lejania de los sectores, el costo que implica tauperacion del crédito, el riesgo por la

vulnerabilidad climatica, la débil cultura de alwoyrcrédito, etc.

Los habitantes al ser marginados por las instihgsdinancieras para la concesion de un crédito,
buscan otros canales, acuden a los usureros, gyeestan el dinero al margen de la legalidad,
que identificando la necesidad de financiamientponen condiciones y precios al dinero

excesivos.

Otra forma de adquirir un crédito, es a travésoddrtermediarios que visitan directamente a los
agricultores, quienes les ofertan compran sus basepor adelantado, la poblacion por la

necesidad de contar con el dinero acepta vendecap relativamente bajos.

2 Ministerio de Agricultura, Ganaderia, AcuacultyrResca



Estas practicas desleales de los usureros e ird@mos hacen que las personas de escasos

recursos econémicos entren en un circulo viciogootbeeza y bajo crecimiento.

Con lo mencionado anteriormente se concluye queadllema central del presente trabajo de
investigacion esAltos indices de pobreza, escazas fuentes de finemiento y falta de

asesoramiento técnico que contribuya a mejorar laatidad de vida de sus habitantes.

1.1.1. Formulacion del problema.

¢ Como incide la propuesta de implementacién des aaanunitarias en las comunidades del
Canton Chillanes, provincia de Bolivar en la reddrccde indices de pobreza y en el

mejoramiento de la calidad de vida de sus habg&nte

1.2. Justificacion

Frente a la exclusion de los pobres dentro deérsitfinanciero, los campesinos sienten de
manera mas critica tal marginacion. Asi, el ac@e$ws recursos financieros —via instituciones
financieras formales-, resulta prohibitivo, puessum sujetos de crédito por varias razones a
saber:

» Las instituciones financieras no reconocen a ldsgsla capacidad de pago

» Es mejor entregar grandes sumas de dinero a usanaeue a varias en cantidades

menores
» Los gastos de operacion resultan mas fuertes.

» Acompafan a estas trabas los tramites y documéntgaoe se torna imposible cumplir, y

si en alglin caso un campesino se propuso intéetarina agotado y decepcionado.

El presente trabajo de investigacion se justificagpe ante esta situacion se plantea una

alternativa de solucion, la implementacion de ca@munales de ahorro y crédito, donde los
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habitantes de las comunidades Jashi, Matapalo, JBan-Pamba contardn con un medio

alternativo de financiamiento adecuado a sus néagss,

Esta investigacion tiene una verdadera importarmmaque al inyectar capital de trabajo, las
familias beneficiadas tendran oportunidades cldeasejora y superacion. Con este modelo no
se pretende solamente entregar dinero parapgrvéeencia, sino también potencializar el

desarrollo que tienen las personas

Este trabajo es original porque no han existidadéss similares en el sector. No se pretende
aplicar modelos ya realizados en otros sectorggupda situacion social, econdmica y politica
de una é&rea geografica a otra difiere sustancrdbn®or esta razén se establecera estrategias de

trabajo, métodos, acciones, de acuerdo al sitidelse busca crear las cajas comunales.

La implantacién de cajas comunales causara un derdampacto en la comunidad, porque el
compromiso de manejar de manera responsable spisprecursos y demostrar ante si mismo y
los demas, que los pobres también pueden ser sujetarédito, abre inmensas oportunidades
para la capacitacion y la gestion en las dimensioomyanizativa, administrativa y técnica; al

mismo tiempo que estimula para el ahorro.

El proyecto es factible, porque existe una ONG gs& dispuesta a brindar todo el apoyo

financiero y técnico al proceso de creacion de @gfanizacion micro crediticio.

1.3. Delimitaciéon del universo

La propuesta para la implementaciéon de Cajas Cdarias auspiciadas por Vision Mundial
Ecuador se realizara en las comunidades de: MatagglCerritos, Jashi y San Juampamba

pertenecientes al CantdnChillanes, ubicadas eonla gur-occidental de la Provincia de Bolivar.



1.4. Formulacion de objetivos.

1.4.1.

Objetivo general.

Realizar una propuesta para la implementacion @ges @émunales, en las comunidades de la

zona sur-occidental del Canton Chillanes de la ipoi® de Bolivar, auspiciadas por Vision

Mundial Ecuador, orientada a mejorar los nivelesnémicos y condiciones de vida de las

familias participantes.

1.4.2.

Objetivos especificos.

Realizar un diagnéstico de la poblacion del Can@hillanes sobre la situacion

econdmica y social.

Disefiar un modelo de gestion financiera y adnratishh que garantice el correcto

funcionamiento de las cajas comunales.

Establecer estrategias de implementacion viabkeslag cajas comunales en las

comunidades participantes.

Seguimiento y evaluacion permanente sobre el mouiefdementado, con el fin de

verificar la eficacia de su aplicacion y mediimapacto en la poblacion beneficiada.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1. Antecedentes de la investigacion

En la revision bibliografica realizada en la bibdica de la Facultad de Administracion de
Empresas se determind que no existen trabajos idgdéntsin embargo se encontrd
investigaciones similares sobre Bancos Comunabssmismos que serviran de referencia para
desarrollar el presente trabajo:
1)
Tema:

“Estudio Administrativo y Financiero de las Cagdidarias financiados por el PRODEPINE,

aplicadas en el sector rural del Canton Guamotwjiftsia de Chimborazo”

Autoras:
Silvia Cecilia Lema Guailla

Cecilia Elizabeth Yungan Yaucan

Conclusiones / Recomendaciones de las Autoras:

Conclusiones
v' “Las mujeres han ido ganando un espacio de queiéansion entes productivos ademas
que han demostrado que pueden manejar de acueyad® @osibilidades el crédito y el

ahorro”.

v' “La mayoria de los créditos otorgados por laasapmunales han sido destinadas en un
alto porcentaje (85% promedio) a la produccibnupda y en menor porcentaje (4%) a

actividades vinculadas con el comercio”.



Recomendaciones
v" “Incentivar a la mujer del sector rural que se éate no solo las cajas sino que se
fomente microempresas artesanales, agropecua&riesndercio, etc., par que contribuya

y se sientan mas comprendidas con el desarroko dena, su familia”.

v' “Fomentar que los créditos se destinen tambi€ormlkrcio y que se busque la manera de
autofinanciarse que seria el objetivo de todasdgss para conceder préstamos mas altos
y seguir explotando las actividades agropecuamague es un sector eminentemente
agricola”.
2)

Tema:

“Propuesta para la Prestacion de Servicios Fineoxien el Area Rural a través de los Bancos

Comunales del Prodepine, Provincia De Chimborazo”

Autoras:
Transito Armas Armas

Reyna Carlota Salinas Lozada

Conclusiones / Recomendaciones de las Autoras:

Conclusiones
v' “El crédito debe inscribirse dentro de una con@@p del desarrollo relacionado con la
sensibilidad y el desarrollo local, siendo los edatos mas importantes las capacidades

de su poblacién para enfrentar y responder a rsuexos”.



Recomendaciones

v' “Es recomendable que las Cajas Solidarias y Ba@Gowsunales reciban capacitacién vy
entrenamiento que les permita profundizar en paxde modernizacion administrativa
de los aspectos organizativos, contables y finaogiasi como en aspectos de

promocion, calificacion entrega de crédito, segairto y recuperacion”.

2.2. Caracterizacion del Cantén Chillanes

El Canton Chillanes se encuentra ubicado en leepart de la Provincia de Bolivar, en las
estribaciones de la Cordillera Occidental de Loslés es el segundo cantén de la provincia en
extension y el tercero en poblacién. Tiene una rfigpe de654.50 Km2, sus limites son: Al
Norte, el Cantén San Miguel, al Sur los CantonetoAin Elizalde y Cumanda (Provincia de

Chimborazo), al Este, el rio Chimbo y al Oesteriavincia de Los Rios.

Su altitud va desde 300 m.s.n. en San José del ddmbta 2.360 m.s.n.m. en el Cerro

Putzucama. La ciudad de Chillanes esta a 2.330.m.s.

Chillanes se destaca por su produccion agricokapgu varios afios la ha hecho merecedora del

calificativo “Granero del Ecuador”. Los cultivoe thayor importancia son: maiz, fréjol y arveja.

La mayoria de la poblacion del canton vive enreb&ural, situacion que va en concordancia
con la alta incidencia de pobreza y poca cobeeraervicios basicos por la dispersion de la

poblacion, ya que solamente tiene una densida® &® habitantes/Km2.

2.3. Vision Mundial

World Vision (Vision Mundial) es una confraternidadternacional cristiana que busca el

bienestar humano por medio del desarrollo sosgnidblayuda en emergencias, el aumento de la
concienciacion publica y defensa de la justiciaefifbque de la organizacion esta en la atencién
de nifios, nifas y adolescentes que viven en sime@side riesgo y extrema pobreza en el mundo,

sin distincion de religion, grupo étnico o género.



En 1950 el periodista y misionero Bob Pierce fuMikion Mundial para ayudar a los nifios y
nifias que quedaron huérfanos durante la guerraodeaCEn 1953 establecié el programa de

patrocinio en el que invitd a sus compatriotanarfciar el cuidado de la nifiez.

En 1978 Vision Mundial se establece como una ctevinalad, desde entonces su vision se ha
expandido y esta presente en 97 paises que trapajael bienestar de la nifiez y por la

transformacion de sus vidas y sus familias.

En la actualidad, Vision Mundial es una de las oizgciones de desarrollo y asistencia mas
grandes del mundo y lidera el movimiento mundi@@r de la nifiez, impactando positivamente

la vida de casi 100 millones de personas en laa@ontinentes.

2.3.1. Vision Mundial Ecuador.

En el pais estd presente desde 1978. Nuestraantedn se logra a través del Desarrollo
Transformador (DT), caracterizado por trabajar lzonifiez, las familias y las comunidades en
un proceso de transformacion hacia la plenitudida eon dignidad, justicia, paz y esperanza.

Apoyamos a 51.384 nifios, nifias, adolescentes yn@svde zonas rurales y urbanas marginales
del pais. Trabaja con mas de 500 comunidades mageampesinas y afro descendientes,
beneficiando a alrededor de 150. 000 personaayvéstide los Programas de Desarrollo de Area

(PDA), que constituyen la estrategia de intervamsigcial de Vision Mundial Ecuador.

Acompafamos a veinte y cinco PDA que trabajan pdesarrollo y bienestar en la vida de los
nifios y nifas, sus familias y comunidades en nymogincias: Manabi, Esmeraldas, Carchi,
Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, ChinmtmsaBolivar.



Vision
Nuestra vision para cada nifio y nifia, vida en sadplenitud; nuestra oracion para cada corazon,

la voluntad para hacer esto posible.
Mision
Vision Mundial es una confraternidad internaciod@ cristianos cuya mision es seguir a

Jesucristo, nuestro Sefior y Salvador trabajandolamobres y oprimidos para promover la

transformacion humana, buscar la justicia y testiflas buenas nuevas del Reino de Dios.

Patrocinio de nifios

El Patrocinio en Visibn Mundial mejora la calidad lbs ministerios de Vision Mundial sobre

desarrollo transformador y concientizacion del mahlbrindando a los patrocinadores, los nifios,
sus familias y comunidades, el servicio que perroienpartir sus recursos, esperanzas y
experiencias de una forma que puedan transforraarbas partes. El patrocinio de nifios brinda
la mayoria de recursos para el desarrollo transfdam por lo tanto, el patrocinio de nifios es una

competencia central requerida de Vision Mundial.

2.3.2. Los Programas de Desarrollo de Area (PDA)

EL PDA es la estrategia de trabajo de Visibn Mahgi se constituye en un conjunto de

procesos, procedimientos, sistemas y politicas.

El PDA se establece mediante un convenio de cociparantre Vision Mundial Ecuador y un
grupo de comunidades u organizaciones socias,qua&jecute actividades de educacion, salud
y desarrollo econémico en el area, tendientes ararejla calidad de vida de los miembros de las

comunidades.
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Programa de Desarrollo de Area Chillanes (PDA CHIILANES)

Perfil de programa

Nombre del programa

Programa de Desarrollo de Area Chille

Numero del programa

ECU-18148(

Lista de los proyectos
que contribuyen al
programa

Proyecto 1 Crecimienty Desarrollo de los nifios y nifias menores |
afios incrementado de manera integral desde sunenfamiliar y
contexto cultural.

“Disminuir la morbi-mortalidad infantil en las commidades de|
Programa de Desarrollo de Area Chillanes”
Proyecto 2: Desarrollo integral de nifios y nifias de 6 a 12 afiosy
entorno escolar.
“Contribuir al acceso y permanencia de educacion auoada en umn
buen trato de nifios y nifias de 6 a 12 afos daidt@rea de influenci
del Programa Chillan€s

Proyecto 3:Desarrollo de potencialidad y habilidades de axbaetes
para el futuro.

“Potenciar las capacidades de desarrollo de losladoentes de 13 a
18 afios dentro del area de influencia del Progra®imillanes”
Proyecto 4:Proyecto de Patrocinio

“Crear una relacion de solidaridad entre nifios, fims, familias
comunidades y patrocinadores que contribuya adadformacion de
todos hacia una vida plena con dignidad, justigez y esperanza.”
Proyecto 5:Proyecto de Administracion

“Lograr una administracion eficiente y eficaz quermita una clars
rendicion de cuentas a las comunidades socias debrBma dg
Desarrollo de Area Chillanes”

D

Localizacién del
programa

Provincia: Bolivar

Canton: Chillanes

Parroquia: Chillanes

Comunidades:22 comunidades de la parroquia de Chillanes

Localizacién geografica

Latitud: 1°.57
Longitud: 79°. 04"

Habitantes en el area de
programa

Poblacion por grupos de edad de las 22 comunidadgsrtenecientes
al Area del Programa

Grupos de edad

Parroquia

Chillanes Subto

0-5| 6-12|13-18| 19-35| 36-55| 56 a +| tal

Totales 1,350, 1,295 1,341 1,021 1,084 726| 6,817

Poblacién objetivo

3.98¢ nifios y nifias entre 0 y 18 afios de las 22 comuegldd le
parroquia de Chillanes.

Principales grupos
étnicos

Mestizos 88%
Indigenas 22%
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Tiempo de vida 15 afio

estimado del programa | Primera Fase:5 afios (Octubre del 2007- Septiembre de 2012)
Fase actual del Fase de Disei

programa
Presupuesto de la fase |USD 16.484,8
actual del programa
Numero de empleados |4 personas: Coordinador, Contadora, Promotor de ¢taiwoy Analista
de Patrocinio

Fuentes de World VisionCanad

financiamiento

anticipadas

Informacién de viaje Distancia de la Oficina Naciong(Quito):303 knr

Tiempo de viaje: 5 horas y media
Fecha de preparacion | Fecha de preparacion del document: Septiembre 20(

del documento de disefig Fecha de inicio del programaOctubre 2007
y fecha estimada de

inicio del programa

Descripcion del programa

El programa busca mejorar el bienestar de los nyfingias de las comunidades de Chillanes
tomando en cuenta las necesidades y el entornbcere ese desarrollan por cada grupo de edad.
En este sentido, los proyectos buscan, con cag @m areas estratégicas que se complementan
e integran, un impacto en el bienestar integrdiadeifiez. De esta forma, los resultados que se
obtienen en cada proyecto son un aporte para irendia meta del programa porque se vuelven

contribuyentes de acuerdo al grupo de edad.

2.4. Fundamentacion cientifica
2.4.1. Marco tedrico
2.4.1.1. La pobreza

La Pobreza es la carencia de recursos necesarmsat&sfacer las necesidades de una poblacion
0 grupos de personas especificas, sin tampoco leecapacidad y oportunidad de como producir

€S0s recursos necesarios. Sin duda la pobreziatgag se mide de diferentes formas.
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Por ejemplo para un habitante de un pais desatooli@r pobre tal vez signifigue no tener
automovil, casa de verano, etcétera, mientras num @ais no desarrollado, en vias de desarrollo
0 subdesarrollado, signifique no tener que comestivo con que curarse. Sin embargo, en sus
respectivas sociedades, ambos son pobres, porqtengmen al escalon mas bajo de la

distribucién del ingreso.

2.4.1.2. Microfinanzas

Durante las dos Uultimas décadas, han surgido nwaeraniciativas alrededor de las
microfinanzas, éstas han jugado un papel importpata el desarrollo econémico y social del

pais, y particularmente en los sectores mas paleré&spoblacion.

Las microfinanzas se definen generalmente commiem relativas apequefas transacciones
financieras de ahorro y crédito, los beneficiarteestos servicios son hombres y mujeres
generalmente auto-empleadas, de escasosrecursnéngcos y marginadas por el sector

financiero formal.

Las microfinanzas nacen como un mecanismo finam@é#ernativo a losmercados financieros
rurales. Esta caracteristica permite que lasmitaofias tengan un alto grado de importancia en
la formulacion de politicas para la reduccion dedbreza, mediante la provision de servicios
financieros, como ahorro, préstamos, seguros efros, al permitir que hogares y las personas
que se encuentran en la linea de pobreza o pojodébasta, puedan acceder a programas de

microcréditd.

Con respecto a los enfoques de las microfinanzas,desarrollos teérico y empiricos de los
altimos afios en torno al tema, se han centrada badqueda de una correlacion directa entre las
microfinanzas y reduccién de la pobreza, incremeeioempleo, empoderamiento de la mujer,

desarrollo econémico, profundizacion financierdreentros (H. Jacome, 2004: 21).

3Julien Hautier, Finanzas locales y Desarrollo Ru@aiito, 2005, p. 20.
4Hugo Jacome, edif., Microfinanzas en la Economisawriana: Una Alternativa para el Desarrollo, Qua004, p. 21
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Existen dos tendencias bien marcadas, el enfogsestana financiero que se basa en las reglas
del mercado que permita generar rentabilidad fimaacon un segmento de la poblacion que no
necesariamente son los pobres; y, el enfoque deéo ai la pobreza se interpreta a las
microfinanzas con un objetivo mas social y englabamicrocrédito en un conjunto de
actividades que deben ser promovidas por todoaclmses como: gobiernos locales, seccionales,
nacionales y la sociedad en su conjunto, para cimmbapobreza, estas instituciones poseen
rasgos comunes Yy sebasan fundamentalmente en lBanzen mutua, responsabilidad,
participacion y creatividad. Esta profundidad deaate a los sectores pobres de debe a varios

factores entre los que se destacan:

0 Lapromesa de llegar a los mas pobres.

0 La promesa de la sostenibilidad financiera.

o El potencial de desarrollar sistemas financiertesrativos.

0 La contribucion de las microfinanzas para fortalegeexpandir los sistemas
financieros formales existentes.

o El nimero creciente de historias de éxito.

o La disponibilidad de mejores productos financiemsmo resultado de la

experimentacion y la innovacién

Las microfinanzas efectivamente han logrado integrias familias que se encuentran fuera del
circuito de la economia formal a través de: lagoeimpresas, el microcrédito y el micro ahorro.
Los ahorros captados via remesas de los emigrantesd sector rural, son superiores a los
créditos otorgados en las mismas zonas, en egiddas instituciones rurales de microfinanzas

sin fines de lucro pueden representar una reprgsaetenga estos flujos salientes de dinero.

®Fausto Jordan y Juan Carlos Roman, La situacibdetesias y posibilidades de las microfinanzas, Agta, 2005, p. 9

14



2.4.1.2.1. Los microcréditos

Un microcrédito es un pequefio préstamo ofrecidoaapersona sin recursos que no disponede
ningun aval o garantia de devolucion, por un banaira institucion financiera. Los clientes
potenciales delas entidades que ofrecen microogédistan normalmente bajo el umbral de
pobreza, muchos son: campesinos, artesanos, sig@teras, cabezas de familia, pensionistas,
etc. Por lo tanto, no estamos hablando de un toadecon estudios superiores que pretende
levantar una gran empresa; se trata de personabamsde ellas analfabetas, que necesitan crear
un negocio de autoempleo y que, por lo tanto delpeender a gestionar el crédito pedido para
levantar su proyecto. El objetivo del microcrédio hacer llegar una cierta suma de dinero, en
las condiciones mas favorables posibles, a pequampsendedores delos sectores sociales mas
desfavorecidos, de tal forma que éstos puedandiaann proyecto de negocio quelas revierta la
suma necesaria para obtener autonomia financiata. ddble dimension de los microcréditos

hace que podamos situarlos dentro de la denomew@emia social.

Normalmente esta forma de financiacion se emplepagses en vias de desarrollo, para poder
ofrecer una oportunidad a aquellas personas qtiemn ningun recurso para salir de su precaria
situacion financiera y social. Normalmente se cdaeoecon un tipo de interés bajo, que debe
devolverse a plazos durante un periodo que va dafiona cinco afios. Segun la entidad

financiera que los ofrece o el pais en el que seexten, existe un programa de seguimiento de
los distintos negocios que levantan los emprendsdgara controlar su buen funcionamiento y
viabilidad. Uno de los puntos claves en la concedestos créditos, es la seleccion del perfil del
individuo apto para optar a un microcrédito, yatgugarantia de devolucién con la que cuenta el
banco recae casi exclusivamente en este processst®érma, la concesion de microcréditos va
mas alla del simple préstamo de dinero, profundiaaen la ayuda a la puesta en marcha vy el

sostenimiento de los negocios iniciados con eltpnés.

La mayoria de los bancos implicados no presentemoade lucro alguno, mas bien al contrario:
en Europa acostumbran a ser entidades que dedi@apaute de su actividad a obras sociales

mientras que, las entidades financieras situadgsises en vias de desarrollo, acostumbran a ser
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sucursales de alguna organizacion no gubernamertaptuando algunos bancos especializados
y dedicados exclusivamente ala concesion de midos. De todas formas, no hay que olvidar

que si estos proyectos no generan una serie dédiesieos sistemas financieros dedicados a la
concesion de microcréditos no pueden funcionadeesr, por mucho que se trate de una obra

social, los programas de microcréditos no escalaaneyes del capitalismo.

Otro aspecto importante de estos programas es$agettientes de concesiéon de créditos.
Inicialmente, la mayoria de programas otorgaban doxitos de forma individual, pero
estableciendo unos grupos que se basan en la adaho de los individuos en el entorno del
préstamo, es decir, cada componente del grupamgesti crédito como mejor cree, pero depende
de la devolucion del crédito de todos los comparemtel grupo; si uno de ellos no logra
devolver el préstamo, el resto debera saldar sdajegegun el caso que estime el programa, no
debera hacerse cargo de la deuda pero no podmaaoptasegundo crédito. De esta forma, en el
modelo grupal existen unos vinculos que ofrecen aieda seguridad al banco, ya que cada
componente del grupo se preocupara y responsafilds la gestion del crédito del resto del
grupo. La otra vertiente es la concesion de miéditss de forma individual, sin ningun tipo de
vinculo entre los prestatarios, cada vez mas efeien esta forma de financiacion, y muy

popular en los paises occidentales.

Negativas que definen clara y escuetamente todaslag topicos en los que no se debe caer a la

hora de hablar de un microcrédito.

1. El microcrédito no es caridad
El microcrédito es una herramienta para facilitaroeeso a la financiacién a aquellos que
lo necesitan para levantar un negocio, microempoggaquefa industria. Se trata de un
préstamo que, con sus intereses de mercado, delewelto mensualmente de forma
que el dinero recuperado pueda ser entregado .@tprendedores. Por consiguiente, es
necesario concluir, que cuando hablamos de mialitosgno hablamos en ningun caso de

caridad ni de dinero entregado a fondo perdidonierocrédito es una modalidad de
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préstamo como otra cualquiera, un producto finaoo®n especificidades, por mucho

que el sistema sea mas benevolente.

2. El microcrédito no es dinero entregado a fondo peiido
Como bien expone el apartado anterior, el microwrét es una subvencion: el importe

concedido mas los intereses debe ser devueltd pogstatario.

3. El microcrédito no es sélo entregar un préstamo deequefio importe
Para que el microcrédito cumpla con su vertientéabbacia los mas desfavorecidos, es
necesario un seguimiento continuo y constante eeéficiario por la entidad, que debe

apoyarlo en todo lo posible garantizando la permeanealel negocio.

4. El microcrédito no es un crédito para el consumo
El objetivo microcreditico es el de emprender pégse negocios o actividades
productivas auto sostenibles que permitan al geggtaganarse la vida. Por tanto, dicho
crédito sera destinado exclusivamente a la finammade herramientas de trabajo utiles

para la microempresa o0 negocio.

5. El microcrédito no es soélo un préstamo para empreretiores
El microcrédito unicamente financiara a aquellasq@®as que lo necesiten, personas en
riesgo de exclusion que, por una u otra circunggase encuentran excluidos del sistema

financiero tradicional.
2.4.1.3. Cajas Rurales o Comunales
Las Cajas Rurales, por su naturaleza, son orgaoimsc concebidas para apoyar en su mayoria
las actividades que realizan los pequefios prodesstéanto de indole social como productiva.

Dichas cajas estan integradas por hombres y muyjergdos por vinculos de solidaridad,

confianza y transparencia, para el manejo de resuasnivel comunitario y para solucionar
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problemas econdmicos en sus unidades productiv&aokg y micro empresariales de indole
social como salud, educacion y en algunos casosnads.

Con el surgimiento de las cajas rurales, cuya misgcontribuir a mejorar la calidad de vida de
sus asociados, se ha estimulado el ahorro localopgue muchas familias pueden mejorar sus
hogares y fincas.

Las cajas rurales son organizaciones que creantuojisdes para la diversificacion de
actividades productivas y de agro transformaciotraaés de los servicios de financiamiento que
reciben las familias.

Con la diversificacion de sus actividades prodastj\sobre todo las de agro- transformacion, las

familias rurales favorecen su acceso a la segugtiantaria.

2.4.1.4. Importancia de la Caja Rural

A traveés de la caja rural se construye un capiantiero, el cual es manejado por los mismos

socios y socias en base a la confianza, el respetioo y la solidaridad.

La caja, como organizacion, apoya las actividadeslyctivas individuales y colectivas para

mejorar la disponibilidad y acceso a la seguridadeantaria en la comunidad.

2.4.1.5. Condiciones para organizar una caja rural

La caja rural puede organizarse en cualquier ludgr territorio nacional. EI nombre o
denominacion social de cada una debera seguiiraska “Caja de Ahorro y Crédito Rural”.

Una gran mayoria de cajas rurales han surgido a@leletdas organizaciones ya existentes en la
comunidad, por ejemplo: organizaciones de prodasiasociedad de padres de familia, grupos

religiosos y comités agricolas, entre otras.
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Las relaciones de confianza y solidaridad, entsendembros de una organizacion, crean las

condiciones para organizar una caja rural.

2.4.1.6. Servicios que brinda la caja rural
e Servicios de Ahorro
* Servicios de Préstamo

2.4.1.6.1. Servicios de ahorro

La caja rural ofrece oportunidades para que lagit@mrahorren su dinero en forma inmediata y
segura en la misma comunidad donde viven. La asgde establecer diferentes modalidades de

ahorro.
2.4.1.6.2. Servicios de préstamos

La caja rural permite el acceso inmediato a crépdm atender las demandas de préstamos

familiares o personales.

2.4.1.7. Financiamiento actividades productivas ge transformacion

En la caja los productores y productoras puederenebt financiamiento para proyectos
productivos, individuales y colectivos; siembragidanos basicos, cria de aves, mejoramiento de

fincas; actividades comerciales, individuales yectivas.

2.4.1.7.1. Compray venta de insumos y comerciaizion de granos

La caja rural puede comercializar insumos:

Fertilizantes, semilla, agroquimico, herramientasmercializacion de granos bésicos.
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2.4.1.7.2. Tiendas de consumo

Otro rubro de servicio, es la tienda de consumoa peoveer a los socios los productos de la

canasta basica familiar, medicamentos, Utiles ase®l otros.

2.4.1.7.3. Apoyo a proyectos comunitarios

Una vez fortalecida financieramente la caja, pugoheirsionar en proyectos socialescomo:

mejoramiento de viviendas, salud, educacion y eibe.

2.4.1.8. Forma del patrimonio de la caja

El patrimonio de la caja no lo puede retirar ninganio o socia y esta formado por:

» El dinero o fondo de todas las aportaciones dedo®s y socias.

» Las donaciones realizadas a la caja por alguntigizisnes.

2.4.1.9. Organizacién de la Caja Rural

La caja debe tener una organizacion interna intiggreonstituida por los 6rganos de direccion y
manejo de la caja.

Estos son:

1.- La Asamblea

Esta formada por todos los socios y socias. La bleantiene las funciones siguientes:
» La eleccion o sustitucion de la junta directiva.
* Aprobar el ingreso de nuevos socios, modificaeglamento y los estatutos.
* Someter a analisis los informes de la junta divacti

» Otras funciones sefialadas en su reglamento interno.
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2.- La Junta Directiva

Esta integrada por cinco miembros: presidentegtsmi, tesorero y dos vocales. Sus funciones

son las siguientes:

Cumplir y hacer cumplir los estatutos y el reglatoen
* Informar a la asamblea.

» Recibir y aprobar solicitudes de préstamo.

e Administrar los ahorros.

* Representar a la caja ante terceros.

3.- Los comités de apoyo

Se integran como minimo dos comités y éstos son:
* La Junta de Vigilancia
* EI Comité de Crédito

v' La Junta de Vigilancia.

Es el 6rgano fiscalizador elegido por la asamidssa integrado por tres miembros: presidente,
secretario y vocal. Sus funciones son

Velar por el buen funcionamiento de la caja.

Revisar la contabilidad.

La administracion y las solicitudes de crédito.

21



v El Comité de Crédito.

Lo nombra la junta directiva y esta integrado pes miembros. Sus funciones son las siguientes:
» Aplicar el Reglamento de Creédito
» Recibir, analizar y aprobar o rechazar las soligtude crédito
» Hacer avallos sobre las garantias.

* Revisar la cartera de crédito.

2.4.1.10. Reglamentos de organizacion y operacida los servicios que brinda la caja

Las relaciones en la caja estan basadas en laanmafimutua, la transparencia en el manejo del
patrimonio, la informacidn, la fiscalizacion y |pli@acion de las politicas, normas y reglamentos;
asi como responder por los compromisos contraiolo$erceros.

La organizacion y funcion de la caja estd basadeesmeglamentos:

* Reglamento Interno
* Reglamento de Crédito

* Reglamento de Ahorro

El Reglamento Interno

Orienta el desempefio de la caja como organiza&bmeglamento esta basado en principios
generalmente aceptados por todos los socios yssocia

Comprende todo lo que se refiere a las politicasnas y funciones de cada uno de los 6rganos
de la caja.

Todos los socios y socias tienen el compromiso a®oaer y velar por la aplicacion del

reglamento interno, para cumplir con las obligaegon deberes que les corresponden.

22



Reglamento de Crédito

En el reglamento interno, se establecen los manfwestar, las condiciones y periodos de pago.
También en este reglamento se define todo lo miado con el destino del financiamiento que

otorgara la caja.

Reglamento de Ahorro

El reglamento de ahorro establece los montos deahtnimo de cada socio 0 socia, quienes

portaran una libreta de ahorro y préstamo.

El ahorro se puede hacer en forma individual yora@grupo familiar.

2.4.1.11. Libros de control y de registros adminisativos contables de la caja

La caja rural usa varios controles o registrosudeastividades.
Estos registros son llevados en libros que est@amgop de la junta directiva.

Los libros deben ser aprobados por la asambleadi@ssy socias.

1. Libro de registro de asociados.
Este libro sirve para llevar el registro de losiauistas.

2. Libro de control de entradas y salidas.

Sirve para llevar el control detallado del movinteede entradas y salidas.

En este libro se anotan las operaciones siguientes:

» Entradas efectuadas por cada socio
» Dep0sitos de ahorro

* Pagos al capital
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* Intereses recibidos

» Acciones pagadas

Ademas se registran las operacionesalaas de fondos como: retiro de ahorros, préstamos,

gastos administrativos, utilidad distribuida y stro

1. Libro de control de ahorros.
Este libro sirve para el registro de ahorros yt8za una pagina por cada socio 0 socia

ahorrante.

2. Libro de control de aportaciones.
Para llevar este libro, se utiliza una pagina pagtacaportante, donde se registra la

cantidad que | e corresponde por aportaciones.

3. Libro de control de préstamos
Para llevar este libro se utiliza una pagina pdagarestatario o prestataria.
En el libro se escribe el nombre, apellido y el eforde identidad.

4. Libro de cartera de crédito.
Este libro es parecido al libro de control de @ésts; con la diferencia que en cartera

de crédito se lleva el registro detallado de lagsiolad del prestatario.

2.4.1.12. Casos de éxito del establecimiento deawraja comunal o banco

1. La historia de los bancos comunales se remont&d@ d® Bangladesh cuando un profesor
llamado Muhammad Yunus, decidio iniciar un bancoual llamé Grameen Bank. Yunus
gue en ese entonces era Director del Programa aleoBda Rural de la Universidad de
Chittagong, lanzé un proyecto de investigacion aeminar la posibilidad de disefiar un

sistema de prestacion de servicios de créditograstar servicios bancarios dirigidos a la
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poblacion rural pobre. El Proyecto del Banco Gran(@8eameen significa "rural” o

"aldea" en lengua bengali) entré en funcionamientolos siguientes objetivos:

Extender los servicios bancarios a los hombres jgmasi pobres.

Eliminar la explotacion de los pobres por los @esstas.

Crear oportunidades de empleo por cuenta propia lpagran multitud de gente

desempleada en las zonas rurales de Bangladesh.

Que las personas desfavorecidas, principalmentenigsres de los hogares mas
pobres, en el seno de un formato organizativo qeelgn entender y gestionar por
si mismos.

Convertir el antiguo circulo vicioso de "bajosregps, bajo ahorro y un bajo nivel
de inversion”, en el circulo virtuoso de "bajosresps, inyeccion de crédito, las
inversiones, mas ingresos, mas ahorro, mas invessjonas ingresos”.

Como lo comenta Yunus (2007) la investigacion-ataémostrd su fuerza en Jobra (un
pueblo adyacente a la Universidad de Chittagorapynas de las aldeas vecinas durante
1976-1979. Con el patrocinio del banco central piels y el apoyo de los bancos
comerciales nacionalizados, el proyecto se ampliaragyail distrito (un barrio al norte de
Dhaka, la capital de Bangladesh) en 1979. Con #b én Tangail, el proyecto se
extendio a otros distritos en el pais. En octulerd @83, el Proyecto del Banco Grameen
se transformé en un banco independiente del gabigon la legislacién. Hoy el Banco
Grameen es propiedad de la poblacién rural polees gue sirve. Los prestatarios del
Banco poseen el 90% de sus acciones, mientras |gL@%e restante es propiedad del

gobierno.

. En lima Peru existe un organismo enfocado a ddkarmmetodologias con el mismo

finde Bancos Comunales el cual es denominado FIN&ZK@ misidn es proporcionar
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servicios financieros a las personas con mas bemssos a fin de que puedan crear

puestos de trabajo, crear bienes y mejorar su develda.

Catholic Reliev Service Bancos Comunales de Calpi

CRS/Ecuador. Constituye una entidad de desarmilyps ejes de trabajo giran alrededor
del mejoramiento de la productividad y diversifiéac agropecuaria, en base a la
construccién de obras de riego, innovacion y valitta de tecnologias, manejo y
conservacion de los recursos naturales, mejoramigatsistemas de comercializacion,
titulacion de tierras y formacion de bancos comemalara facilitar el crédito para la

produccion.

Para el CRS/Ecuador, los Bancos Comunales mas ruealternativa metodoldgica de

intermediacion financiera, constituyen espacios odganizacion social orientadas a
gestionar la administracién y el financiamiento debarrollo comunitario, mediante la

adopcion de estrategias, politicas y acciones enaalas a propiciar procesos integrados
de desarrollo local, sustentado en la participaadncertada de las organizaciones
comunitarias y un rol protagonico de la mujer casimse

Actualmente viene desarrollando programas de bacmwosinales en las zonas rurales de
las provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Santo DgminEsmeraldas y Bolivar;
Programas en los cuales se han configurado alred#éelo370 bancos comunales,
beneficiando a 14.200 socios y con colocacionesrddito que suman alrededor de
$800.000.

Quiza lo interesante de la experiencia del CRSuesagadministracion de los fondos de
crédito para los Bancos Comunales lo realiza a&$rae alianzas con el Banco Solidario
caso Riobamba, entidad con la cual se ha estableoidonvenio y que prevé en un corto

plazo invertir sus propios recursos para una megbertura financiera en el sector.
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Politica financiera de los Bancos Comunales (Caltiobamba)

Lineas de créditg son de libre disponibilidad productiva: agricqgdacuaria, forestacion,
artesanal, comercio, la cual se suma créditosgraesgencia (consumo, salud, educacion,
etc.).

Tasas de interésPara crédito es del 24% anual, fijada considerah8% concedido por
el Banco Solidario + 6 puntos para cubrir costosragivos y capitalizacién del banco
comunal. La tasa pasiva es fijada por el Bancad&nb, la tasa por morosidad es del 1%

adicional a la activa.

Montos: Fluctdan entre 20 y 50 dolares, con montos progressegun las necesidades y
el historial de cumplimientos del prestatario.
Plazos: Entre 4 y 13 meses para actividades priodacgt para emergencia 4 meses plazo.

Garantias: Solidarias, cruzadas entre los socios del banowpal, mas la firma de una
letra de cambio. En razén de que los fondos detdanmunal son administrados por el
Banco Solidario, la organizacion entrega a estadahtun pagaré firmado por los

dirigentes del banco comunal.

Requisitos para acceder a los créeditos:

Ser socia del banco comunal y vivir en la comunidad
Cumplimiento de aportes y pagos de uso del riego
Ser mayor de edad y presentar cédula de identidad,
No tener deudas pendientes, ser cumplidor,

Participar activamente en la comunidad

AN N N NN

Presentar garante solidario y letra de cambio,
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4. Fundacion de Apoyo Comunitario y Social del Ecuador FACES

Fundacion conformada en 1991, con sede en la miavite Loja, sus ejes de trabajo se
centran en el desarrollo de la microempresa, edutadesarrollo rural, prevencion de la
salud, fortalecimiento de la unidad familiar y deséo de un sistema financiero
alternativo para los sectores de bajos recurso® agdnmural. En lo referente a crédito
viene desarrollando tres programas importantesnaacho éxito, estos son: Programa de
FAMIENPRESAS Y PROMOJER, orientado al desarrolldatemujeres vivanderas de la
ciudad de Loja y el Programa de Crédito para Mitqpesas Rurales que incluye
capacitacion y asistencia técnica desplegado ecalo®nes de Loja, Catamayo, Marcara

y Zamora.

Programas que por sus caracteristicas se consétugn pioneros en la provincia de
Loja, pues su impacto principal ha sido propicéaparticipacion, el mejoramiento social
y econdémico de la mujer, promover su iniciativa nmgnpresarial, mediante el acceso al
crédito. Iniciativas que fueron apoyadas con remude instituciones como esque en el
marco de Programas de Desarrollo Humano Sustentaiitas como el FECD, etc.

Faces dentro de sus perspectivas de consolidapregsamas de crédito, ampliar sus
niveles de servicios y cobertura, asi como el dalgcer sistemas alternativos financieros
rurales, ha ido dando pasos para consolidar unpetativa de Ahorro y Crédito, cuyo
tramite legal esté por finiquitarse ante la Diréoctde Cooperativas y el Ministerio de
Bienestar Social; iniciativa que se presenta commmjsoria para la Regiéon Sur,
especialmente para Loja y Zamora, pues sus caisdtias de conformacion esta ligada al

desarrollo rural al igual que Codesarrollo y Javtinayo.

2.4.1.13. Proceso administrativo

El proceso administrativo son las actividades queadeninistrador debe llevar a cabo para

aprovechar el talento humano, recursos técnicagerales, etc., con los que cuenta la entidad.
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El éxito que puede tener la entidad al alcanzar clystivos y también al satisfacer sus
obligaciones sociales depende en gran medida, ssiastoridades realizan debidamente su
trabajo, es probable que la entidad alcance suasmebr lo tanto se puede decir que el
desempefio se mide de acuerdo al grado en quettaglades cumplen la secuencia del Proceso

Administrativo, logrando una estructura organizaalaue la diferencia de otras.

Chiavenato en su libro Fundamentos de Administra@éganiza el Proceso Administrativo de la

siguiente manera.

llustracidonl- Proceso administrativo

- PLANIFICACION

- ORGANIZACION OBJETIVOS DE LA
ADMINISTRACION ¥ _picecrian —| SUBORDINADOS |— ™" Funprey

- CONTROL

Las Funciones del Administrador, como un procestesiatico; se entiende de la siguiente

manera:

llustracibn 2- Funciones del administrador

PLANIFICAR H ORBANIZAR H DIRIEIR H CONTROLAR

El Desempeiio de las funciones constituye el llan@ado administrativo, como se observa a

continuacion:
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llustracidn 3- Ciclo administrativo

PLANIFICACIGN

CONTROL ORGANIZACION

DIRECCION

Las funciones del administrador, es decir el procadministrativo no solo conforman una
secuencia ciclica, pues se encuentran relacioradama interaccion dinamica, por lo tanto el

Proceso Administrativo es ciclico, dindmico e iatgivo, como se muestra.

llustracidon 4- Proceso deiclo administrativo

PLANIFICACION

CONTROL

/l [\ ORGANIZACION
N )
b, 4

DIRECCION

Las funciones Administrativas en un enfoque sisténgonforman el proceso administrativo,
cuando se consideran aisladamente los elementosgfi¢dleion, Organizacion, Direccion y
Control, son solo funciones administrativagziando se consideran estos cuatro elementos
(Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar) en wnfoque global de interaccion para alcanzar

objetivos, forman el Proceso Administrativo.

Planificacion:
v Decision sobre los objetivos.

v' Definicion de planes para alcanzarlos
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v' Programacién de Actividades

Organizacion:
v' Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos.
v Organos y Cargos.

v’ Atribucién de autoridades y responsabilidad.

Direccion:
v’ Designacion de cargos.
v' Comunicacién, liderazgo y motivacién personal.

v' Direccioén para los objetivos.

Controlar:
v' Definicion de estandares para medir el desempefio.

v Corregir desviaciones y garantizar que se readiqggdneacion.

2.4.1.14. Estados Financierds

Los estados financieros son reportes que se elalaréinalizar un periodo contable, con el
objetode proporcionar informacion sobre la situag@ondémica y financiera dela empresa, la
cualpermite examinar los resultados obtenidos juaval potencial econdémico de la entidad.
Los estados financieros deben servir para:

o Tomar decisiones de inversion y crédito.

o Formular juicios sobre los resultados financiereslal administracion, en cuanto a la

rentabilidad solvencia, generacion de fondos y ddpd de desarrollo empresarial.
o Conocer el origen vy las caracteristicas de sosrses, para estimar la capacidad

financiera de crecimiento

GCHIAVENATO, Idalberto; Introduccién a la Teoriaeteral de la Administracion, McGraw - Hill Interamecana, 7 ed.,
México, 2004.

"ZAPATA SANCHEZ, Pedro; Cotabilidad General, McGrawill, 7° Edicién, Bogota, 2011
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2.4.1.14.1. Estado de Situacion Financiera

El estado de situacion financiera, también llamd@ddance general, es el medio que la
contabilidad ha utilizado para mostrar el efectonaglado de las operaciones que se han
efectuado en el pasado. Nos muestra, a una fetdianileada, cuéles son los activos con los que
cuenta la empresa para las futuras operaciones;oasb los derechos que existen sobre los

mismos y que aparecen bajo el nombre de pasivapitatcontable.

2.4.1.14.2. Estado de Resultados

Informe contable basico que presenta de manerdicdas y ordenada las cuentas de rentas,
costosy gastos, con el propésito de medir los tadod econdmicos, es decir, utilidad o pérdida
de unaempresa durante un periodo determinado qu goducto de la gestion acertada o
desacertadade la Direccion, o sea, del manejo adeco no de los recursos por parte de la

gerencia.

Este importante informe contable es la claveaanédicion de los resultados de la gestion.
2.4.1.14.3. Estado de Flujo de Efectivo

Es el informe contable principal que presenta dearasignificativa, resumida y clasificadapor
actividades de operacion, inversion y financiangelds diversosconceptos de entraday salida de
recursos monetarios efectuados durante un pericolo, el propésito de medir lahabilidad

gerencial en recaudar y usar el dinero, asi coratuarla capacidad financiera dela empresa, en

funcion de su liquidez presente y futura.
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Propdésitos del Estado de Flujo de Efectivo

» Proveer informacion sobre los ingresos y desembotse efectivo de la empresa, con el
fin de ayudar a inversionistas, proveedores deekierervicios y dinero a evaluar la
posicion del efectivo empresatrial.

» Evaluar los efectos de la posicion financieraalerhpresa en cuanto a transacciones de
financiamiento e inversiones.

» Determinar las razones de las diferencias entuilidad y el flujo neto por actividades
de operacion.

2.4.2. Marco conceptual

ACTIVO.- Elemento fundamental en la ecuacion contable, itoitst por todos aquellosbienes
y derechos tangibles e intangibles de propiedadn@epersona naturalo juridicaque tengan
valor monetario y que estén destinados para eblalgr los objetivos de unaactividad
comercial, industrial o de servicibs.

CAMPESINOS MEDIOS.- Son aquellos que poseen tierra, sea en propiedad @n cantidad
o calidad suficientes como para absorber la &uel trabajo familiar. No venden vy
tampoco compran fuerza de trabajo (o el saldoladeada venta y compra estacionales es
casi nulo) y poseen los medios necesarios pgveoHuccion.

CAMPESINOS POBRES.- Son aquellos que poseen en propiedad, arrierafzaceria poca
tierra, generalmente baja calidad de vida, o qugemen ninguna y viven arrimados donde
sus familiares, poseen alguna herramienta parab&jo, y que para poder subsistir se ven
obligados a vender una parte de la fuerza dejodamiliar.

SDAVALOS, Nelson y CORDOVA,Geovanny; Diccionario ftable y Mas, Edi- Abaco Cia. Ltda., Edicién ¢ 2602003,
Quito.

9VALLEJO, Alonso; EL CREDITO: Instrumento econémig@ducativo / Una experiencia de trabajo del FEPRjlumen,
Quito, 1995.
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CAMPESINOS RICOS.-Son aquellos que poseen tierras 0 medios de prigesucbuenos y
suficientes, viven mas de la explotacion de lazZaele trabajo contratada que el empleo de

la fuerza familiar y estan en posibilidad de cdizida.

COOPERATIVA.- Organizacion empresarial que tiene por objetivioegleficio de las personas
gue componen, y que se caracteriza por cada mienrme un voto al margen del capital o

aporte que tenga en la cooperativa.

CONTROL INTERNO.- Es el andlisis de los sistemas de control de lasi&ites sujetas a la
vigilancia, con el fin de determinar la calidadlde mismos, el nivel de confianza que se les
puede otorgar y si son eficaces y eficientes enmlplimiento de sus objetivos. El Contralor
General de la Republica reglamentara los métodm®gedimientos para llevar a cabo esta

evaluacion!

CREDITO.- Contrato por el cual una entidad financiera poraisposicion del cliente cierta
cantidad de dinero, que este debera de devolveinteneses y segun los plazos pactados. A
diferencia del préstamo, ese capital no ha de teeeesariamente una finalidad prefijada

(como la compra de un inmueble en el caso de (sigm® hipotecario)?

CREDITO BANCARIO.- Préstamos otorgados por la banca como parte depsisciones
pasivas; incluye las carteras vigentes, vencidades contada; los saldos comprenden
moneda nacional y extranjera, esta Ultima valodzad tipo de cambio de fin de mes

autorizado por el Banco Centfall.

CREDITO COMERCIAL.- Crédito que extiende una organizacion a otra erapiesnegocios.
Puede ocurrir en forma explicita por medio de I&s&m de una letra de cambio, o es posible

gue surja de retrasos en los recibos y pagos pacies realizados.

Phttp://www.consultingcredit.com/glosario/c/coopérathtm|
Hhttp://www.businesscol.com/productos/glosarios/abhe/glossary.php?word=CONTROL
Yhttp://mww.businesscol.com/productos/glosarios/ecuico/glossary.php?word=CREDITO
Bhttp://mww.businesscol.com/productos/glosarios/ecuico/glossary.php?word=CREDITO
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DOCUMENTACION DEL CREDITO.- Es el mecanismo legal mediante el cual se documenta

una operacion de crédito, pudiendo ser a travé®des, pagarés, contratos, Btc.

INFLACION.- Desequilibrio econémico que origina un alza delehigeneral de precios. El
efecto inmediato es que hace disminuir el podquiadivo del dinero y se suele medir a

través del indice de precios al consuro.

INSOLVENCIA.- Situacién en la que se encuentra una persordicard natural cuando no
puede hacer frente al cumplimiento de sus okbgas al vencimiento de las mismas. Si la
situacion se produce como consecuencia de nordispel deudor de patrimonio suficiente
para cubrir las deudas la insolvencia se denontisalata y de ella se desprenden graves

consecuencias juridicas para éSte.

INTERES.- indice para medir la rentabilidad de los ahorrasl ooste de un crédito. Se da en
porcentaje----Indica en una cantidad de diner@ewytio dado que porcentaje de ese dinero se
obtendria o habria que pagar en el caso de unt@réthrmalmente el plazo suele ser un

afio!’

INTERES COMPUESTO.- Forma de calcular el interés, en la que en cadaduede célculo se

acumula al capital. Esta cifra sirve de base paleutar los intereses en el siguiente periodo

(anatocismo). El interés efectivo para el acreegdanto mayor cuanto mas frecuetites

INTERES SIMPLE.-Ganancia del capital invertido mas la capitalizacio reinversion
periodica de los intereses. Es la renta que se pagal uso del dinero, en el cual los

intereses devengados en un periodo no los gangirpeniodo siguient®

Yhttp://www.businesscol.com/productos/glosarios/ecoico/glosario_economia_d.html
S MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299
' MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299
Yhttp://mwww.businesscol.com/productos/glosarios/ecaico/glosario_economia_i.html
Bhttp://mww.businesscol.com/productos/glosarios/ecnico/glosario_economia_i.html
http://mww.businesscol.com/productos/glosarios/ecoico/glosario_economia_i.html
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INVERSION.-Es la aplicacion de recursos econémicos al objetev@btener ganancias en un
determinado periodo. Todo activo o recurso tanglatangible comprometido en un

proyecto con la expectativa de ganancia y la aéarie riesgo econémicd.

LETRA DE CAMBIO.- Es una orden incondicional de pasar una suma degoddeterminada.
Puede expedirse a la orden o al portador, o puadbién definirse como un titulo librado

por una entidad crediticia a la orden de si mismaie se negocia en la boféa.

ORGANIZACION.- Las organizaciones son sistemas disefiados parar loggtas y objetivos
por medio de los recursos humanos y de otro timtarE compuestas por subsistemas

interrelacionados que cumplen funciones espectdza

PASIVO.-Son todas las obligaciones que tiene por pagamlgresa a sus acreedores y se
reflejan en el primer segmento de la segunda plitdalance a una fecha sefnalada en el
mismo documento. Comprende también las fuentesirdadiacion de una entidad, en
muchas ocasiones, las empresas deben acogersalealdamiento para poder adquirir
activos, es decir obtienen un bien pero a la vatraen una deuda, aplicando de esta forma
la partida doble, existen varios tipos de pasivag dos estudiaremos con mayor

detenimiento en préximos capitulds.

PATRIMONIO.- El Patrimonio es el segundo segmento de la segpada que completa un
balance de situacion y constituye el derecho deigpdad que tiene la empresa sobre la
diferencia entre el activo menos el pasivo. En sstgnento también se reflejan los resultados

obtenidos por la gestién de la entidad, es deaitilmlad o pérdida obtenida en un ejercicio

20 MART[N AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgd=inanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299

L MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299

22DAVALOS, Nelson y CORDOVA,Geovanny; Diccionario ftable y Mas, Edi- Abaco Cia. Ltda., Edicién ¢ 2002003,

Quito.

% MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299
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contable determinado, asi como también las resgrlas resultados obtenidos de ejercicios

anteriore<?

PRESUPUESTO.Expresion cuantificada de un plan de actuaciéddijpara la empresa o para
alguna de las actividades que la misma desarr8faconcreta en un estado de cuentas
previsional de los gastos e ingresos que debernuafse durante un ejercicio o periodo.
Todo presupuesto supone una prevision de cifrasbasa en unos objetivos y supuestos de

comportamiento, refiriéndose a un periodo condreto.

RECURSOS PARA INVERSION.- Es una cuenta o rubro que se usa para mostragdossps
del efectivo disponible para cubrir los gastos dpital, que obtienen principalmente las
entidades del sector paraestatal resulta de surahoao corriente después de transferencias

corrientes, los ingresos de capital y las transfgas de capite®

RENTABILIDAD.- Es la remuneracion al capital invertido. Se expegsporcentaje sobre dicho

capital.

TASA DE INTERES.-Precio del dinero. Desde el punto de vista del deuwiantia adicional al
principal que debe entregar en el caso de tomatguta determinada cantidad de dinero v,
desde el punto de vista del acreedor, cuantiaepieer como remuneracion de los capitales
gue ha prestado. El tipo de interés suele expeesamsporcentajes Yy suele referirse a

periodos de un afio, un trimestre, un mes>’etc.

TASA DE REFERENCIA.- Tasa de interés que se deriva de los costos dedonde operacion
de los recursos utilizados por cada institucionapal otorgamiento de los créditos

preferenciales.

2 MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299
DAVALOS, Nelson y CORDOVA,Geovanny; Diccionario @able y Mas, Edi- Abaco Cia. Ltda., Edicién ¢ 2602003,
Quito.

2 MARTIN AMEZ, Fernando; Diccionario de Cotabilidgdrinanzas, Cultural S.A, edicién 1999, Madrid, 299
Z"http://www.businesscol.com/productos/glosarios/ecoico/glosario_economia_i.html
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TASA EFECTIVA.- La tasa efectiva es aquella tasa que se calcudaymaperiodo determinado

y que puede cubrir periodos intermedios, se repteg®r (i).

TIEMPO.- El tiempo es la duracion de las cosas sujetas anmento. Es la magnitud fisica que

permite ordenar los sucesos en secuencias, eséatgleain pasado, un presente y un futuro.

TITULO DE CREDITO.- Documento que consigna el otorgamiento de un erébibcumentos
provistos de ciertos requisitos, en los que se lbaostar la obligacion del deudor, y que

gueda en manos del acreedor, quien puede darlagende sus propias obligaciones.

2.5. Formulacién de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

¢La propuesta de implementacion de cajas comumgielas comunidades de la zona sur-
occidental del Canton Chillanes-Bolivar auspiciagasVision Mundial Ecuador, contribuira a

mejorar los niveles econémicos y condiciones da digllas familias participantes?

2.5.2. Hipotesis especificas

¢EL diagnostico de la poblacion del Canton Chétapermitira conocer la  situacion

econOmica y social?

¢El disefio de un modelo de gestion financiera yirdirativa va a garantizar el correcto

funcionamiento de las cajas comunales?

¢ Las estrategias de implementacion viables deajas comunales asegurara que la aplicacion

del modelo sea de forma efectiva en las comunglpdgicipantes?

¢El seguimiento y evaluacién permanente sobre elelnomplementado permite medirla

eficacia de su aplicacion y el impacto en la paiblabeneficiada?
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2.6. Variables de estudio
2.6.1. Variable independiente

Variables Independientes:Propuesta para la implementacion de cajas comunales

2.6.2. Variable dependiente

Variables DependientesMejorar los niveles econdmicos

Condiciones de vida de las familias participantes.
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CAPITULO llI

3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Modalidad de la investigacion

Para desarrollo de la investigacion y el cumplinoeate los diferentes objetivos especificados en
los capitulos es necesario la aplicacion de metgid las mismas que generen informacion

real de las comunidades consideradas como objetestddio.

3.2. Tipo de investigacion
3.2.1. Investigacion de campo

La investigacion esta ubicada dentro de la metailalde investigaciéon de campo, debido a que
se realiza en el lugar donde se presenta el prablestableciendo una interaccion entre los
objetivos del estudio y la realidad

3.3. Poblacién

La seleccion de la poblacidn para el presente jwadminvestigacion es la no probabilistica, por
pedido de la gerencia del PDA Chillanes, que dmjeaen las comunidades de San Juan-Pamba,
Matapalo y Jashi, entre los criterios de selecdéna poblacion son: comunidades con mayor
predisposicion al trabajo, mayor concentracion atailfas y RC, comunidades con una mejor
calidad de vias de acceso, mayor diversificacioprdductos, comunidades entre el sub-trépico

y sierra, mayor posibilidad de realizar el seguntogexperiencias exitosas de trabajo.
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3.4. Métodos técnicas e instrumentos

3.4.1. Métodos

Método descriptivp a través de este método se logra describir lama®rde vida de los
habitantes de las comunidades que forman la pdilacbjetivo, se identifica aquella
informacién que no contemplan los indicadores, ceingrado de organizacién, cooperacion, la
responsabilidad de las personas, informacion queoseierte en relevante al momento de

plantear las soluciones al problema encontrado.

3.4.2. Técnicas e instrumentos

Entre las técnicas de investigacion que se utia@ recolectar informacion fueron: la

observacion directa, encuestas y reuniones.

3.4.2.1. Observacion directa

Se realizo visitas constantes, en donde su pudeciapry percibir la realidad en la que se
desenvuelven los habitantes de las comunidade®algeestudio, se logré también identificar la

falta de recursos financieros necesarios paragificar la produccion en el sector.

3.4.2.2. Encuesta

Se realizé las encuestas con preguntas elaboraddgigydas a obtener datos para la

comprobacién de las hipétesis, sirvan de refergpaia la fijacidn de tasas de interés y tiempos
de préstamo del crédito a corto plazo a sociosargol plazo para la devolucion del dinero

prestado por Vision Mundial Ecuador.
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3.4.2.3. Reuniones

En las reuniones se realiza la socializacion desgmte trabajo de investigacion, se busca la

participacion activa de los habitantes en el proces

3.5. Poblacion de las comunidades participantes

Tabla 1 - Poblacion de las comunidades participaes

Comunidad/grupos 0 -18 aios 19 -54 afios 54 afios + total Total
De Edad H M H M H M H M

San Juan Pamba 141 15C 201 19t 40 42 382 387 76¢

Matapalo 10t 11C 96 97 30 37 231 244 47%

Jashi 3C 36 55 57 20 15 10t 10¢ 21%

27¢€ 29¢€ 352 34¢ 9C 94 71€ 73¢ 1457

Fuente: Base de datos del departamento de Padrocin
Elaborado: Franklin Erazo

Como se puede observar en la tabla nimero # bplag@on total de las comunidades

participantes es de 1457 personas.

La poblacion objetivo para la aplicacion de lasuerstas esta comprendida entre los 19 y 54 afios

de edad, porque se considera como la PEA de |lasridates.

El total de nuestra poblacion objetivo es de 70%@eas.
3.6. Determinacién de la muestra

La poblacion es finita por lo que se utilizaraigugente formula:

Npq

n =
ME?
(N-1—=+pq
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Donde:

n: tamafo de la muestra

N: tamafo del universo o poblacion

p: Probabilidad de ocurrencia (homogeneidad delrfeam®d, porcentaje de respuestas fiables o
confiables.

g: 1-p= probabilidad de no ocurrencia (respuestaables)

ME: Margen de error o precision admisible con ques® la muestra.

NC: Nivel de confianza o exactitud con que se gdizerdos resultados a la poblacion
ME = 10% =0.10; o sea al 90% de confianza, NC64%.

Datos:

N: 701Personas de entre 19y 54 afios de edad (PEA)
p: 0.60

g: 0.40

ME: 0.10

NC: 1.64

Remplazando los Datos en la formula tenemos:

701 % 0.60 = 0.40

019" 4 0.60 * 0.40
1.64

n =
(701 — 1)

168.24

" =58426

“8Angel Urquizo H., en su libro “Cémo realizar ueais”, plantea formas de calculo de ME y NC. P&g. 5
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n = 59 personas encuestadas

Como se puede observar el resultado, es 59 peargerlas tres comunidades, para lo cual

tenemos que ponderar, quedando de la siguienteranane

Tabla 2 - Ponderacién de las encuestas por comuaid

Encuestas por
Comunidades Total personas | Ponderacion
comunidad

San Juan Pamba 396 56% 33
Matapalo 193 28% 16
Jashi 112 16% 9

701 100% 59
Fuente: Base de datos del departamento de Patrocin
Elaborado: Franklin Erazo

En la tabla anterior se puede apreciar el nUmeendeestas a ser aplicadas por cada comunidad,
el modelo de encuesta se puede apreciar en ANEXO N
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3.7. Interpretacion de resultados

Pregunta # 1

¢, Qué actividad €ondmica realiza’

Tabla 3 - Tipos deActividad econdmice

Actividad N° Encuestado |Porcentaje
Agriculture 3 5%
Crianza de animal 2 3%
Agricultura y Crianza de anima 44 5%
comercializacio 10 17%

Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Gréfico 1-Tipos de atividad econdmice

Tipos de Actividad econdmica

5% 3% M Agricultura

. r H Crianza de animales

Agricultura y Crianza

0,
/5% de animales

B comercializacion

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: EI 3% de los habitantese dedican a la crianza de animales, fa la
agricultura, el 17% a la comercializacién (tiendde abastos, ventas en los mercados y ¢

fuerza laboral) y el 75% se dca a la agricultura y crianza de anima
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Pregunta # 2

¢, Qué extension de terreno pose

Tabla 4 - Posesion dextension de terreno

Extension N° Encuestados Porcentaje
< a una hectar 34 S57T%
< ados hectéare 14 24%
> a z Hectareas 7 12%
Ningung 4 7%
Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Grafico 2-Posesion de xtension de terreno

Posesion de extesion de terreno

7%

B < auna hectarea
M < ados hectareas

> a 2 Hectareas

H Ninguna

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: El 57% porciento posee urextension menor a una hectarea; 24% posea
extension menor al2ectéareas el 12% tiene una extenside terreno mayor a 2 hectareas
7% no posee ninguna hectar
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Pregunta # 3
¢,Doénde ha solicitadaréditos?

Tabla 5 - Instancia de solicitud de un crédit

Instancia N° Encuestados | Porcentaje
Banco 3 5%
Cooperativ. 12 20%
Terceros 40 68%
Ningun crédit 4 7%

Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Grafico 3 - Instancia de solicitud de un crédit

Instancia de solicitud de un crédito

5%

‘ ’- B Banco
B Cooperativa

Terceros
68%
B Ningun crédito

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretaciéon: El 68% de la poblacion ha solicitado créditos ercégas personas, 20% t
solicitado crédito en una cooperativa, el 5% erbanco y el 7% no ha soitado crédito en

ningan lado.
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Pregunta # 4
¢, Cuél fue la tasa de interés mensual pagada a teros?

Pregunta dirigida a personas que ha hecho uso de agiotismo

Tabla 6 - Interés mensual pagad a terceros

Tasa de interé N° Encuestados| Porcentaje
entreel 1% y el 5% 7 17%
entre el 6% y el 10% 33 83%
entreel 11% y el 15% 0 0%

Total 40 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Gréfico 4 -Interés mensual pagad a terceros

Interés mensual pagado a terceros

0%

B entreel 1% y el 5%
B entreel 6% y el 10%
entreel 11% y el 15%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: El 83% de la poblacion que ha solicitado créditogerceras personas paga u
tasa de interés entre el 6 y 10% mensual, el 17% geblacion que ha solicitado créditos

terceras persormpaga una tasa de interés entre el 1 y 5% met

48



Pregunta # 5

¢ Participaria como socio de la Caja Comuna

Tabla 7 - Participacion de socios en la caja comunal

Participacion | N° Encuestadog Porcentaje

Sl 54 92%
NO 5 8%
Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Gréfico 5-Participacion de socios en la caja comunal

Participacion de socios en la caja
comunal

mSsi
mNO

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: E/ 92% de la poblacion esta dispuesta a participar y ser socio de la CCACy el 8% no desea

participar en la caja comunal.
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Pregunta # 6

¢, Qué monto solicitaria de crédito”

Tabla 8 - Monto de crédito a solicital

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Monto N° Encuestadog Porcentaje
Hasta $ 100 5 9%
Hasta $ 200 7 12%
Hasta $ 300 9 15%
Hasta $ 400 33 56%

Ninguna 5 8%

Total 59 100%

Gréafico 6-Monto de crédito a solicital

Monto de crédito a solicitar

B Hasta $ 100
M Hasta $ 200
L{ Hasta $ 300
M Hasta $ 400

i Ninguna

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: El 56% de la poblacién participante solicitara $ 400,@0 15% de la poblacié
participante solicitara $ 300,00; el 12% de la patidn partidipante solicitara $ 200,00; ElI%

de la pobl&ién participane solicitara $ 100,00; é8% de la poblacion participan no solicitara

crédito alguno.
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Pregunta # 7
¢ Por cuanto tiempo solicitaria el crédito

Tabla 9 - Tiempo del rédito

Tiempo |N° Encuestados Porcentaje
6 meses 15 25%

8 meses 39 66%

Ninguna 5 9%
Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Gréfico 7 - Tiempo delcrédito

Tiempo del crédito

9%
B 6 meses

B 8 meses

Ninguna

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretaciéon: El 66% de la poblacién solicitara scrédto por un tiempo de 8 meses; 2!
solicitara por un tiempo de 6 meses y9% no solicita crédito
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Pregunta # 8
¢Cuanto aportaria quincenalmente para ahorro

Tabla 10 - Cantidadde ahorro quincenal de los socit

Cantidad N° Encuestados | Porcentaje
3 Dolares 15 25%
5 Dolares 37 63%
10Ddlare: 2 3%
Ninguno 5 9%
Total 59 100%

Grafico 8 - Cantidad de ahorro quincenal de los socios

Cantidad de ahorro quincenal de los socit

3%

m 3 Dolares
5 Doélares
10 Dolares

H Ninguno

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: El 63% de la poblacion esta dispia a pagar 5 doélares quincenal
destinados al ahorroel 25% de la poblacion estd dispuesta a pagad@ares quincenale
destinados al ahorro; el 9% de la poblacion edd&spuesta a pagar 10 daes quincenales

destinados al ahorrg el 9 de la poblacién no esta dispuesta a pa
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Pregunta # 9
¢Enqgue mes preferiria que inicie las operaciones la gaComunal?

Tabla 11 - Preferencia de inicio delas operaciones de la cajaomunal

Mes N° Encuestadog Porcentaje
Agosto 12 20%
Septiembre 15 25%
Octubre 27 46%
Ninguno 5 9%
Total 59 100%

Gréafico 9 - Preferencia de inicio delas operaciones de la cajaomunal

Preferencia de inicio de las
operaciones de la caja comunal

W Agosto

B Septiembre
46%
Octubre

H Ninguno

Interpretacion: El 46% de la poblaciodesea que inicie las operaciones de la caja coman
el mes de octubre; 25% de la poblacién desea njge&ilas operaciones de la caja comunal
el mes de septiembre; 20% de la poblacién desedricie las ogeraciones de la caja comun

en el mes de agosyoel 9% de la poblacion no desea que inicie.
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Pregunta # 10
¢Asistiria a capacitaciones en temas contabilidagroduccién, ahorro?

Tabla 12 - Asistencia a capacitacione

Asistencia | N° Encuestadog Porcentaje

SI 52 88%
NO 7 12%
Total 59 100%

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Grafico 10 -Asistencia a apacitaciones

Asistencia a Capacitaciones
0%

sl
mNO

Fuentes: Encuesta
Elaborado: Franklin Erazo

Interpretacion: EI 88% de la poblacion asistird a capacitacionetemas de contabilidad,
produccion, ahorro; 12% no asistiria a capacitacés
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Pregunta # 11

¢La entrega de micro créditos a través de liCaja Comunal, contribuira a mejorar los
niveles econémicos y condiciones de vida de ustedwyfamilia?

Tabla 13 - Contribucion de las cajas comunales mejorar los niveles econémicos

condiciones de vida

Contribuird | N° Encuestados Porcentaje
SI 54 92%
NO 5 8%
Total 59 100%

Gréafico 11 - Contribucion de lasCajas Comunales a mejorar los niveles econdmicos

condiciones de vida

Contribucion de las cajas comunales a
mejorar los niveles econdmicos y
condiciones de vida

msi
ENO

Fuente: Encuestas
Elaborado: Franklin Era:

Interpretacion: EI 92% de la poblacionestd convencidajue la implementacion de Caj
Comunales contribuir4 a mejorar los niveles ecorgmmiy condiciones de vida; y8% no esta

seguro.
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3.8. Verificacion de la hipotesis
La hipotesis planteada en el presente trabajovdstigacion es:

“La propuesta de implementacion de cajas comunatedas comunidades de la zona sur-
occidental del Canton Chillanes-Bolivar auspiciapasVision Mundial Ecuador, contribuira a

mejorar los niveles econdmicos y condiciones da diel las familias participantes”.

Se verifica de acuerdo a los resultados de laemtaucuando se consulta en la pregunta nimero
11, ¢La entrega de micro créditos a través de la €&ganunal, contribuira a mejorar los niveles
econdmicos y condiciones de vida de usted y suid@mionde el resultado fue, el 92% de las
personas creenque la implementacion de la caja reansil contribuirdn a mejorar los niveles
econdmicos y sus condiciones de vida, por lo tgqonera demostrado que la implementacion de
las cajas comunales en la comunidades de la zaraceidental del Cantén Chillanes-Bolivar
auspiciadas por Visidon Mundial Ecuador si contridud mejorar los niveles econémicos y

condiciones de vida de las familias participantes.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DE CAJASCOMUNAL ES EN
LASCOMUNIDADES DE LA ZONA DE SUR-OCCIDENTAL DEL CAN TON
CHILLANES-BOLIVARAUSPICIADAS POR VISION MUNDIAL ECU ADOR

4.1. Diagnostico del Canton Chillanes
4.1.1. Entornosocial
4.1.1.1. Caracteristicas demograficas

La poblacion en el Cantén Chillanes es predomimaatge rural, de un total de 18.685
habitantes, 2.336 (12,50%) habitan en el area arbgri6.349 (87,5%) habitan en el &rea rural.

Tabla 14-Distribucion de la poblacion del Canton @Gillanes, Segun parroquias y género.

Parroquias Total |Hombres|Mujeres
Total 18.685 | 9.466 9.219
Chillanes (urbano) 2336 | 1.131 1.205
Area rural 16.349 | 8.335 8.014
Periferia 11.809 | 5.945 5.864
San José del Tambo |4.540 | 2.390 2.150
Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2001

Elaborado: Franklin Erazo

Segun lo que se observa en la tabla # 14, la @odblaen el Cantén Chillanes es

mayoritariamente joven, de un total de 18.685 halbsis, 9.126 tienen entre 0 y 19 afios, lo que
corresponde al 48,8% de la poblacion total, misngze la poblacion entre 20 y 54 afios que es
de 6625 es decir 35,5% ocupa el segundo lugarsistion nos indica el potencial en cuanto a

poblacion econémicamente activa.
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Tabla 15- Distribucion por edad de la poblacion el Canton Chillanes.

Edad en afos Total Porcentaje del total
total 18.685 100,0%
0-19 9.126 48,8%
20-54 6.625 35,5%
55y mas 2.934 15,7%
Fuente: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2001

Elaborado: Franklin Erazo

4.1.1.1.2. Crecimiento y densidad poblacional

Segun las proyecciones de crecimiento poblacidadProvincia de Bolivar contaba en el afio
2005 con un total de178.089 habitantes, 88.39%bhesny 89.695 mujerés.

El Canton Chillanes tiene una poblacion total dé4® habitantes, que corresponde al 11,03%
de la poblacién de la provincia; de los cuale$3.@s decir el 50.66% son hombres y 9.694 son
mujeres, 49,34%.

4.1.1.2. Acceso a servicios basicos, vivienda

En el documento “Las Condiciones de Vida de losaEmianos, Resultados de la Encuesta de
Condiciones de Vida — Quinta Ronda (2005 — 2006plipado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), se establece quevinpia de Bolivar es la mas pobre del
Ecuador, desde las metodologias de las Necesi@d@sésas Insatisfechisy de Pobreza de

Consumd.

Zhttp://www.bibliotecaonu.org.ec/files/PROYECCION%20DE%20LA...PROGRAMATICOS%20INTER015.pdf.
Proyecciones de Crecimiento de la Poblacion del Ecuador 2005
30 EI'NBI, conocido también como método directo dageindicadores sociales, se basa en la clasifinate los hogares como pobres o0 no
pobres de acuerdo a la satisfaccion de sus nedesitdasicas (acceso a la educacion, salud, natridgidenda, servicios urbanos y
oportunidades de empleo), de forma tal que losfesgzon necesidades insatisfechas son considezashmspobres (pobreza estructural).
% La linea de extrema pobreza o indigencia es et vabnetario de una canasta basica de alimentosefjg el costo necesario para satisfacer
los requerimientos nutricionales minimos. Aqueliogares cuyo consumo no alcanza para cubrir niesalos requerimientos nutricionales
minimos son considerados “indigentes”. La valonacié una “canasta” de 2.141 kilocalorias por persopor dia, representa la Linea de
Extrema Pobreza o Indigencia
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Tabla 16 -Provincias con mayores niveles de pobm@por consumo.

Provincia Pobres %
Bolivar 108.57 60.6%
Amazonia 382.687 59.7%
Carch 89.29: 54.6%
Fuente: SISE 4.5
Elaborado: Franklin Erazo

4.1.1.2.1. Agua potable, saneamiento, desechosdsis.

El déficit de servicios residenciales basicos (agotable y alcantarillado) es del 85,3% en el
Canton Chillanes, siendo mas alto que el promediwipcial de 76,7% y que el promedio
nacional de 63,1%.

4.1.1.2.2. Electricidad, servicio telefonico y reteccion de basura

En el Canton Chillanes, la cobertura de serviclésteco, telefénico y recoleccion de basura es
del 64,3%, 7,1% y 19,7%, respectivamente, infeddios promedios provinciales de 77,0%,
11,6% y 29,4%. La carencia de servicio teleféniaci@lmente ha sido superado con la telefonia
celular, puesto que comunidades en la zona aka Ig zona baja, entre otras, no tiene acceso a

telefonia celular.

Tabla 17-Cobertura de servicios de electricidad,esvicio telefénico y recoleccion de basura

Parroquia PEEEE Cantén Provincia
Indicador . San José del - b Pais

Chillanes Chillanes Bolivar

Tambo

Servicio eléctrico 65,6 60,0 64,3 77,0 89,7
Servicio telefénico 8,4 2,8 7,1 11,6 32,2
Servicio de recoleccion de 183 24.3 197 204 62.7
basura
Fuente: INEC. SISE 4.5
Elaborado: Franklin Erazo
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4.1.1.2.3. Vivienda
Hacinamiento

En el Cantén Chillanes, se encuentra que no elR&tmamiento en las viviendas, toda vez que
en el area urbana el promedio de ocupantes p@ndsai es de 3,7, mientras que en el area rural
es de 4,6, siendo un promedio cantonal de 4,5 otepaor vivienda.

Tabla 18-Total de viviendas, viviendas ocupadas copersonas presentes y promedio de
ocupantes en el cantén

< Total Viviendas Personas | Promedio de
Areas .
viviendas ocupadas presentes | ocupantes
Totaldel | g 574 4.156 18.661 45
canton
Area
urbana 801 627 2.317 3,7
Area rural 4572 3.529 16.344 4.6
Fuente: INEC. Fasciculo de cant6n Chillanes, Censo de ld&én y Vivienda 2001
Elaborado: Franklin Erazc

Modos de tenencia de la vivienda

En el Cantdn Chillanes, las formas principalesetencia de la vivienda son “Propia” en un 74%

y “Arrendada” en un 10,3%, como se observa engeliente cuadro.

Tabla 19 - Tipo de tenencia de la vivienda en ela@tén Chillanes

Tipo de tenencia NQmero de Porcentaje del
viviendas total
Total 4156 100,0%
propie 307¢ 74,0%
arrendada 426 10,3%
en anticresi 32 0,8%
gratuita 288 6,9%
por servicios 248 6,0%
otra 86 2,1%
Fuente: INEC. Fasciculo cantén Chillanes, Censo de
Poblacién y Vivienda, 2001
Elaborado: Franklin Erazc
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4.1.1.3. Acceso de la poblacion a los serviciosiedcion

4.1.1.3.1. Educacion

Cabe mencionar que en el afio 2010 la provincia dév@ ha sido declarada libre de
analfabetismo, lo cual significa que la tasa dédfabetismo provincial es menor al 5%, mientras
que en el 2001 era de 17,5%.

Pero segun datos del SIISE 4.5, apenas un 43,8%mEblacion tiene primaria completa frente
al 66,8% a nivel del pais. Un 73,2% de las escusdasunidocentes frente al 50,4% a nivel
provincial y 44,4% a nivel nacional. Un 24,6% des Idocentes del cantdon tienen titulo

universitario frente al 35,3% a nivel provinciad,2% a nivel nacional.

4.1.2. Entorno econémico
4.1.2.1. Actividad agra productiva

Principales cultivos de ciclo corto.

En el Cantén Chillanes, se cultivan varias leguiséiso cereales, tubérculos y hortalizas.
Predominan el maiz suave y fréjol, cuya superfecisechada estimada en el 2010 de 8.090

hectareas representa un 72,3% de la superficexisada total de cultivos de ciclo corto.
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Tabla 20 -Cultivos de ciclo corto

Cultivos de ciclo corto, segun superficie cosecheatareas) y produccion (toneladas), canton
Chillanes, datos estimados 2010

Cultivos ciclo corto Superficie posechada Porcentaje (%) de superficie | Produccion
(hectareas) cosechada (toneladas)

Maiz suave seco 5.940 53,1% 7.722
Fréjol 2.150 19,2% 602
Trigo 615 5,5% 461
Haba tierna 610 5,5% 5.063
Arveja 610 5,5% 366
Maiz duro seco 444 4,0% 733
Arroz 148 1,3% 226
Papa 135 1,2% 2.700
Lenteja 102 0,9% 56
Otros productos: (cebada, papa china, cebolla 434 3.9% 1864
en rama, melloco, col, chochos, yuca)
Total 11.188 100,0%
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Direccion Provincial Agropecuaria de Bolivar,
Estimacién de la produccién del afio 2010
Elaborado: Franklin Erazo

Principales cultivos permanentes

En el Canton Chillanes, los 4 principales cultipgsmanentes: cacao, café, mora y banano y

platano, ocupan una superficie de 8.420 hectagegsyepresenta un 76,2% de la superficie del
canton.

62



Tabla 21 - Cultivos de ciclo permanente

Cultivos de ciclo permanente, segun superficie dusda (has) y produccion (toneladas), Canton

Chillanes, datos estimados 2010.

Cultivos permanentes Superficie Cosechada Porcentaje (%) de superficie | Produccion
(hectareas) cosechada (toneladas)

Cacao 5.600 50,7% 1.792
Café 1.065 9,6% 373
Mora 915 8,3% 2.013
banano, oritos, limefios 840 7.6% 6.720
Platano 824 7,5% 5.768
cafia de azlcar 656 5,9% 25.584
Naranja 535 4,8% 1.980
tomate de arbol 380 3,4% 684
Maracuya 177 1,6% 885
Soya 35 0,3% 43
Limén 20 0,2% 60
Total 11.047 100,0%
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Direccidn Provincial
Agropecuaria de Bolivar, Estimacion de la produccion del afio 2010
Elaborado: Franklin Erazo

Es importante recordar que la extension total dévos es de 23.038 hectaréaero el area
total de suelo con aptitud agricola es de 23.14Be@fareal; pero debiéndose considerar areas

sobre utilizadas y sub utilizad4s

4.1.2.2. Actividad pecuaria

El sistema de produccién agricola - pecuaria pred® en casi todo el territorio cantonal; el
componente bovino es el rubro principal. El haiwito de la zona es de doble propdsito con la
tendencia hacia la produccion lechera. Es impategievar el cruce racial “Holstein x criollo”,
en menor escala “Brown Swiss x criollo” y “Jerseycriollo”. Los hatos generalmente son
pequefios con un rango promedio de 10 a 30 animhEescategoria mas numerosa esta
compuesta por las vacas (en produccion y/o segas$, constituyen el 50% del hato lechero; de
las cuales el 60 al 70% estan en lactancia y seeetran simultdneamente en ordefio
amamantando a sus crias; le siguen en importaacigégoria hembras de remplazo (10 al 20%)

32 Mapa de Uso Actual de Suelo, GAD Municipal de @hiés 2011, Pagina 65.
33 Mapa de Uso Potencial del Suelo del Cantén Clafi#011, Pagina 68.
34 Mapa de Conflictos de Uso de Suelo, GAD MunicglChillanes 2011.
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y se mantiene un solo reproductor o se alquila lgam@onta; y en algunos casos no se dispone de

macho reproductor.

Las enfermedades méas frecuentes en la zona sdouncar sintomético, aftosa, huequera,
endoparasitos (gastrointestinales, pulmonares \ativeg) y el ectoparasitismo de mayor
incidencia es la moscéDermatobia hominis) causante del tupe o nuche, la garrapata y
garrapatilla son muy frecuentes y causan efectodtas@s y por ende econdmicos de

consideracion.

El area destinada a pastos y potreros en el cagdestima en 27.036 Hectar@asegun la

proyeccion del Censo Agropecuario, es decir, 83.de la superficie total del canton.

4.1.2.3. Uso del suelo
El Uso Actuaf®del suelo del Cantén Chillanes refleja en el cuag®se observa a continuacion.

Tabla 22 -Uso de suelos en el Canton Chillanes

_ AREA m2 PROPORCION
AREA SIN INTERVENIR 192'.169.376,40 29,95%
CULTIVOS 224'.379.402,10 34,97%
PASTOS 221'.427.885,80 34,51%
FORESTAL 3.657.313,67 0,57%

AREA TOTAL CANTONAL 641'.633.977,97 100,00%

Fuente:GAD MUNICIPAL DE CHILLANES - UMATA, 2010
Elaborado: Franklin Erazo

35 Mapa de Uso Actual de Suelo, GAD Municipal de @hiés 2011, Pagina 65.
%8 Mapa de Uso Actual de Suelo, GAD Municipal de {@hiés 2011, Pagina 65.
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4.1.2.4. Actividades industriales y manufactureras

En primer lugar, no existe un gremio de artesanosleCanton Chillanes que registre el
movimiento de la actividad productiva que realiZan.la perspectiva provincial de cuantificar la
oferta productiva, entre otros elementos, es ndoesastablecer coordinadamente con
SENPLADES y el GAD Provincial cuéles son los mesarts y metodologias para dimensionar

la actividad productiva artesafial

En términos cualitativos, cabe mencionar en lavigietd agroindustrial la elaboracion de quesillo,
que se comercializa individualmente en San Palda as tiendas y mercados de la parroquia
matriz, sin que exista cantidad de leche suficiggaea alentar el desarrollo comercial con

enfoques de cadena y asociativitfad

“El trabajo artesanal y manual en Chillanes todasdadedica a lo mas elemental para la
sobrevivencia cotidiana, tales como la producciérpdn, prestacion de servicios de zapateria,
carpinteria, peluqueria, sastreria y otro tipo elwisios. Pero aun asi, la actividad artesanal ha
disminuido en los dltimos cinco afios, por efed®@da pobreza, que limita los mercados para los

diversos productog®.

En este tipo de pequefios negocios, se puede dacilitentivos para mejorar el nivel
organizativo, desarrollar las capacidades admatigfs, promover la capacitacion técnica,
articular con la oferta de microcréditoentre otras acciones que contribuyan a mejorar la

presentacién de los negocios y la satisfacciémslellente®.
4.1.2.5. Actividad comercial

La actividad comercial tiende a modernizarse egpeente en el centro de la parroquia matriz.

Asi, por ejemplo, existen locales de prestaciosateicios de Internet (6), farmacia comunitaria

37 Reunién CONCOPE, Arq. Espin, y Equipo Técnico déGrovincial de Bolivar, mayo de 2011.

38 |nforme de Seguimiento y Evaluacién, Fundaciéasisle Paz, 2010.

39 “plan de Desarrollo Integral Participativo del @mChillanes, Provincia de Bolivar 2002-2022'Municipio de Chillanes,
Instituto Nacional de Capacitacién Campesina, (IRECorporacion Oikos, 2002.

40 Reuniones con pequefios negocios de artesanosrdgya matriz de Chillanes, mayo de 2011.
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mediante contrato de franquicia (1), y otros neg®como salones de belleza, restaurantes, bares
y discotecas con una imagen moderna. La perspatgicecimiento de estos locales implicaria
mejorar el nivel organizativo, desarrollar las aapades administrativas, promover la

capacitacion técnica, articular con la oferta deroarédito, entre otras acciones.

Al igual que en la actividad artesanal, no existggtemio comercial en el Cantén Chillanes que
registre el movimiento de la actividad comerciaé qaalizan. En la perspectiva provincial de
cuantificar la oferta productiva es, entre otrasredntos, necesario establecer coordinadamente
con SENPLADES y el GAD Provincial cuales son loscamsmos y metodologias para

dimensionar la actividad comerdfal
4.1.2.6. Trabajo y empleo

4.1.2.6.1. Estructura econdmica

En el Cantdén Chillanes, la rama de actividad predante es la agricultura, ganaderia, caza,
pesca Y silvicultura que ocupa a un 70,7% de ldde@n Econdmicamente Activa (P.E.A.). La

PEA masculina dedicada a la agricultura, ganadegaa, pesca Yy silvicultura representa un
77,5%.

Esto da cuenta de una estructura econOmica prinpoigue predominan las actividades
agricolas, siendo mas reducida de la participadénla PEA en actividades secundarias
(manufactura y construccion) alcanzando un 6,6%geyla PEA en actividades terciarias

(comercio, ensefianzas y otras actividades) refgersdmel restante 22,6%.

*“INFORNE CONCOPE, Arq. Espin, y Equipo Técnico dedBRrovincial de Bolivar, mayo de 2011.
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Tabla 23 Poblacion econémicamente activa (P.E.A.) de 5 afios  y mas, grupos de ocupacion

Poblacién Econémicamente Activa (P.E.A.) de 5 afios y mas, segln sexo y rama de actividad, canton
Chillanes

GRUPOS DE OCUPACION TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL 6649 5072 1577

Profesionales Técnicos 255 135 120
Empleados de oficina 113 74 39
Trabajadores de los servicios 160 100 60
Agricultores 2021 163¢ 392
Operarios y Operadores de maquinarias 509 435 74
Trabajadores no calificados 3374 2551 823
Otros 211 142 69
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2001
Elaborado:Franklin Erazo

En Chillanes los principales grupos ocupacionaktérerepresentados por los trabajadores no
calificados (50,7%) y los agricultores (30,5%),anés representan mas del 80% de la poblacion
ocupada en el canton. Esto refleja que la econtmodh esta fuertemente asentada en actividades

productivas de los sectores primario (agricultura)

Tabla 24 - Poblacion economicamente activa (P.E.Adg 5 afios y mas, rama actividad

Poblacién Econ6micamente Activa (P.E.A.) de 5 afiogs, Segln sexo y rama de actividad, canténaDied.

Rama de actividad / Parroquia Hombres | Mujeres | Total Porcentaje (%)
de total cantonal

Agricultura, Ganaderia, Caza, Pesca y Silviculiura3.930 773 4.703 70,7%
Manufactura 196 59 255 3,8%
Construccién 180 6 186 2,8%
Comercio 246 86 332 5,0%
Ensefianza 91 117 208 3,1%
Otras actividades 429 536 9656 14,5%
Total 5.072 1.577 6.644 100,0%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001
Elaborado: Franklin Erazo
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Gréfico 12- Poblacion econdmicamente activa (P.E.Ade 5 afios y mas, rama actividad

Poblacion Econémicamente Activa (P.E.A.) de 5 afisgs, segun sexo y rama de actividad,
Canton Chillanes

@ Agricultura, Ganaderia,
Caza, Pesca y Silvicultura

® Manufactura

15% i4
3% O Construccion
%

7S
4% O Comercio
70%

m Ensefianza

@ Otras actividades

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2001
Elaborado: Franklin Erazo

Segun la base de datos de la Encuesta de Empiemire de 2018, en el Cantén Chillanes
se tomO0 una muestra de 263 personas, de las clidfesforman parte de la Poblacion
Econdmicamente Activa y 126 se encuentran subenigdedNo se registran desocupados. Por

tanto, la tasa de subempleo del Cantén Chillande 83,5%.

Tabla 25 -Subempleo en el Canton Chillanes

Subempleo en el Canton Chillanes, por parroquiacu@sta de empleo de Instituto de

Estadisticas y Censos, diciembre 2010).

Parroquias Poblacién (muestra) P.EA. Subempleados
Chillanes 221 124 108
San José del Tambo 42 20 18
Total 263 144 126

Fuentewww.ecuadorencifras.com/mercadolaboral
Elaborado: Franklin Erazo

42 \www.ecuadorencifras.com /mercado laboral.
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4.1.2.7. Formas de organizacion de los modos deoduccion.

4.1.2.7.1 Tenencia de medios de produccion.

De acuerdo al cuadro siguiente, se observa qudeexisn 58,2% de UPAS de pequefios
productores (menos de 5 has), las cuales representd?,6% de la superficie total. En el estrato
de propietarios de 20 hasta menos de 50 has un @AUPAS disponen de un 29% de las

superficie total. Es decir, la propiedad de laéiese concentra en un estrato medio de UPAS

Tabla 26 -Tenencia de UPA

NUmero de personas productoras por etnia a lagjoersidera pertenecer, segun tamarno de

UPA, en la provincia Bolivar.

ETNIA A LA QUE SE CONSIDERA PERTENECER LA PERSONA
TAMARNOS DE UPA TOTAL PRODUCTORA
Indigena Negra Mestiza Blanca Otra etnia
TOTAL BOLIVAR Productores 25.114 5923 * 18.227 894 *
Hectareas 240.156 43.069 1.352 182.191 13.522 22
Menos de 1 hectarea Productores 3447 1.227 2.168 53
Hectareas 1.709 610 . 1.072 27
De 1 hasta menos de 2 has. Productores 3.684 1.000 14 2.523 148
Hectareas 5.151 1.409 21 3.509 212
De 2 hasta menos de 3 has. Productores 3.830 888 12 2.827 103
Hectareas 9.247 2.090 31 6.856 270
De 3 hasta menos de 5 has. Productores 3653 822 7 2.764 61
Hectareas 14.274 3.235 27 10.776 236
De 5 hasta menos de 10 has. Productores 4.209 909 7 3.080 213
Hectareas 29.505 6.129 49 21.787 1.540
De 10 hasta menos de 20 has. | Productores 3.251 619 14 2441 177
Hectareas 44.017 8.166 217 33.212 2.421 .
De 20 hasta menos de 50 has. | Productores 2.356 * * 1.925 88 *
Hectareas 70.671 9.884 290 57.960 2.515 22
De 50 hasta menos de 100 Productores 534 110 6 381 36
has. Hectareas 37.037 7.630 416 26.548 2.444
De 100 hasta menos de 200 Productores 104 10 87 6
has. Hectareas 13.773 1.362 11.625 786
De 200 hectareas y mas Productores 45 * * 30 8
Hectareas 14,772 2.555 300 8.846 3.072
Fuente: lll CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS Bolivar, INEC-MAG-SICA, 2000
Elaborado: Franklin Erazo
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4.1.2.7.2. Cadenas productivas

Las cadenas productivas activas en Chillanes ss@an alrededor de los rubros agricolas del
cacao, leguminosas en grano (maiz, fréjol) y mBstas cadenas retnen condiciones deseables
para un apoyo desde una perspectiva de equidadcstgngulidad. La equidad porque son
asociaciones integradas por pequefos productanesaauerdan con sus clientes lograr precios
superiores a los del mercado informal tradiciorahtribuyendo a crear condiciones de vida
dignas para la familia rural. Existen factores goatribuyen a la sostenibilidad, tales como:
tienen reconocimiento juridico, sus clientes sorn segmento del comercio justo, han
conformado redes integradas por socios producttgadiferentes comunidades, y cuentan con
aliados institucionales que brindan servicios eemivos (asistencia técnica, capacitacion,

financiamiento, apoyo de infraestructura de proaumc

4.1.2.7.3. Grupos de poder

El grupo de poder tradicional que tiene influereael Cantén Chillanes son los intermediarios
mayoristas. El poder se ha reflejado en la capdaléanegociacion para controlar los precios de
los productos agricolas y en la mayor captaciotad@&ueza generada en la cadena productiva.
Esto se constituye en uno de los factores detem@sade la condicion de pobreza de los
productores agricolas del canton, las cuales busganizarse paulatinamente para mejorar su
capacidad de negociacion. En la comercializacidonsenevidencia una presencia muy fuerte de

otros grupos de poder, como son las cadenas densengados.
La empresa multinacional mexicana América Movilpietaria del Consorcio Ecuatoriano de
Telecomunicaciones (Conecel S.A.) con su marcaoCtare brinda servicios de telefonia movil,

acceso a Internet y telefonia fija, en un locatregle la parroquia matriz.

No hay presencia de grupos financieros. Los s@withancieros son prestados por cooperativas

de ahorro y crédito de la provincia.
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Opciones para la productividad

En los diferentes rubros y cadenas productivas, nasesidades comunes que permitan
incrementar la productividad en forma sosteniblelsisicamente son:

* Acceso a semillas mejoradas

» Elaboracion de abonos organicos

» Capacitacion en técnicas de manejo agricola

* Implementacién de sistemas de riego con enfoquegtéy social

* Incentivos de mercado con precios justos y estables

4.1.2.8. Acceso a créditos
Sistemas Crediticios

En el canton existe el servicio de la Cooperate@Horro y Crédito Juan Pio de Mora, la misma

gue otorgan sus créditos con las tasas de integgsrilan entre ell4 y 23% anual, se entregan
los créditos con garantias personales, sobre fiemaipotecas. La tasa de recuperacion de los
créditos es del 90%, con el 10% de morosidad. B 86 los préstamos son montos medianos y
el 20% montos altos.

La falta de confianza en las instituciones bansal@s garantias y requisitos exigidos por la
institucion, la demora en la entrega del créddqérdida de productos agricolas, los bajos costos

de venta de los productos agropecuarios, hacelaquablacién no desee acceder a este servicio.

Uno de los problemas detectados es la falta déuicisines crediticias que brinden servicios
oportunos; las existentes exigen muchas garantias i@ mayoria de los casos con intereses

altos, se necesita instituciones que facilitenitoélas mujeres de las comunidades.

Ademas, existen personas (comunmente llamados w#ols) que aprovechandose de las
necesidades de la poblacion entregan créditos dalagias a altos intereses (8% y 10%
mensual). En todo el canton existen aproximadanenas 10 personas dedicadas a esta labor,
el interés lo cobran a sus deudores con trabaguepropiedades.
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4.1.3. Entorno Politico - Institucional

4.1.3.1. Marco normativo e instrumentos para la gé$n del territorio

La Constitucion de la Republica ha disefiado umég de desarrollo que contiene directrices y
principios a través de las cuales se estructutaddos los procesos de planificacion del desarrollo
nacional; ésta politica debe ser entendida conmojunto organizado, sostenible y dinamico de
los sistemas econdmicos, politicos, socio-Cultsrglembientales, que aseguren la realizacion
del Buen Vivir; todo ello con la participacion pagbnica de la ciudadania, en forma individual y
colectiva, participaran de manera protagonica eartea de decisiones, planificacion y gestion de
los asuntos publicos, a través de una normativa dnstitucional orientada por los principios

de igualdad, autonomia, deliberacion publica, tespe las diferencias, control popular,

interculturalidad y solidaridad.

4.1.3.1.1. Capacidad financiera del gobierno cantal

Tabla 27 - Resumen de Ingresos del GADMCH del afkD11

Ingresos Propios

Transferencias

Fuentes de Financiamiento

Total actividad 458.895,00 3.766.466,00 178.338,48
Relacion Porcentual 10,42% 85,53% 4,05%
TOTAL 4.403.699,48

Elaborada Franklin Erazc

Fuente: municipio de Chillanes, Dpto. financiero
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Gréafico 13-Ingresos en el afio 2011 en el GADM d@hillanes.

405% 10,42%

M Ingresos Propios

B Transferencias

O Fuentes de
Financiamiento

Fuente: municipio de Chillanes, Dpto. financiero
Elaborada Franklin Erazo

Debido a la forma y cantidad de ingresos captadogprte de este GADMCH el mismo que
representa el 10.42% del total de ingresos, setaligl autofinanciamiento para generacion,

ejecucién de obras y adquisicion de bienes.

Tabla 28 - Resumen de gastos del GADM de Chillaselel afio 2011

Total actividad 2.197.225,75 |1.491.047,73 |78.000,00 |50.000,00 587.426,00
Relacion
Porcentual 49,89% 33,86% 1,77% 1,14% 13,34%

Fuente: municipio de Chillanes, Dpto. financiero
Elaborada Franklin Erazc
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Gréaficol4-Egresos del GADM de Chillanes en el afi2011

ot
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Fuente: municipio de Chillanes, Dpto. financiero
Elaborada Franklin Erazo

Como podemos darnos cuenta en el grafico 14, deaique apenas el 13,34% del total del
presupuesto general esta dirigido a obras y apdria$4% esta asignado para la elaboracion de
estudios y proyectos, por lo que seria de vitgloifancia hacer una reingenieria del personal
para que parte de ese presupuesto se transfieréaggneracion y ejecucion de obras.

4.1.4. Entorno ambiental
41.4.1. Clima

Las configuraciones fisiograficas de la subcuergaid Chimbo, permiten la aparicion de varios
microclimas en los que varia la precipitacion ytéanperatura en cortas distancias y que
determinan diferencias en los suelos. Estas varasiclimaticas imprimen ciertos cambios en
las propiedades morfoldgicas, fisicas y quimicaslate suelos que se evidencian en los

denominados regimenes de humedad y temperatura.

La altura m.s.n.m de Chillanes es de 2340, y lg&zatura por lo general es de 13°C.
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4.1.4.2. El agua

Existen registros de caudal para los rios la Chiteagueria, San Antonio y San Pablo, los cuales
forman parte del sistema hidrografico de la subcaetel rio Babahoyo. El sistema hidrogréfico

gue desemboca al rio Chimbo no dispone de infodnadidrométrica.

La disponibilidad hidrica a nivel nacional va des@dores negativos (cantones con déficit de
agua) hasta el orden de los 2500 Yaifio; por tal razén, se considera como aceptaldiréade
1154 mm/afio para el cantdon Chillanes. El dato dpadiibilidad hidrica per cépita, que es un
valor que relaciona la media de la cuenca del Guega el resto de cantones, es superior, lo cual

se constituye en una fortaleza del cantén.

4.1.5. Analisis FODA del Cantén Chillanes

En esta etapa del diagndstico se consolida coesgrbllo de una matriz FODA, que permite
visualizar de manera integral la situacion dehtGa Chillanes, en especial de la parroquia
Chillanes. EL analisis de las fortalezas y debileta prevalecientes en el cantdn, asi como de las
oportunidades y amenazas que se generan atosi@nacional y mundial, el detalle de estos

cuatro elementos de analisis se puede aprecida Tabla # 29.
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Tabla 29 - Analisis FODA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
Comunidades organizadg Organizaciones Altos niveles de Salida de ONG's
representadas por internacionales pobreza. FUNDAMIF E ISLAS

dirigentes honestos

dispuestas a apoyar co
lineas de crédito y
asesoria técnica a los
pequefios

productores

DE PAZ

Poblacién dispuesta a

organizarse para trabajar

por su comunidad

Zona Piloto para la
ejecucion de programa
de salud, educacién y
desarrollo econémico
impulsados por el
gobierno

Intervencion de

s Grupos de poder en
la dinamica del
comercio

Limitado de apoyo por
parte del gobierno
central a los municipio
pequefios

Poblacién joven que dese
colaborar con el desarroll

del canton

Construccion de vias
gue conecta con la cos

Concentracion de
capital en ciertas
familias y presencia
de monopolios y
oligopolios

Altos costos para la
ejecucién de proyectos
estudios técnicos,
materiales, etc.

Biodiversidad variada,
recursos paisajisticos y

presencia de ecosistema

protegidos

Constitucion vigente
apoya los procesos de
splanificacion

Alto grado de
migracion de la
poblacién joven

Inestabilidad
econémica

generalizada en el pais

D

Personas de comunidad

trabajadoras, responsable

hospitalarias y creativas

Falta de canales y
redes de
comercializacion
inadecuados

Recision mundial

No existen procesos
productivos que
contaminen los recursos
agua, aire y tierra

Infraestructura vial
insuficiente hacia las
zonas productivas y
la existente se
encuentra en mal
estado

Ausencia de
capacitacion
produccion
agropecuaria,
organizacién y
liderazgo politico

Variedad de pisos
Climaticos

Inadecuada y
utilizacion del
presupuesto del
municipio de
Chillanes, el 83% en
gasto administrativo
y remuneraciones

Clima de la region, la
zona es muy lluviosa,
las vias requieren de u
mayor mantenimiento

>

Gobierno Cantonal
con débil capacidad
técnica y alta
dependencia del PGE

Falta de instituciones
crediticias que
brinden servicios
oportunos

Poco acceso a
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sistemas crediticios.

Perdida de la calidad
del suelo, utilizacion
de productos
quimicos

La mayor parte de |
poblacién dedicada
una sola actividad
economica “la
agricultura”

(S

Poblacién rural se
encuentra muy
dispersa

Débil capacidad de
internacién en centros
de salud

Inadecuado e
insuficiente sistema
educativo

Falta de

conocimiento técnico
y de maquinaria para
optimizar la
produccién

Red de tuberias de
agua Potable
obsoletas

Baja calidad de Agus

No hay voluntad
politica para el
manejo y desarrollo
de las cuencas

El diagnostico FODA nos permite identificar vargebilidades en el canton. Los altos niveles de

pobreza se deben a varios factores, como son:
La alta migracion de los mas jovenes de la comunidee que la fuerza productiva disminuya,
ven en la migracién a otras ciudades, como opataa@s nuevas de trabajo para ahorrar, obtener

bienes y mejorar sus condiciones de vida.

Escasa asignacion de recursos por parte del gobigpara actividades que fortalezcan la

produccién de la zona.
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Una parte importante de unidades productivas aoendadas o siembran al partido, esto tiene

ventajas y desventajas, tanto las ganancias, tasmgerdidas se comparten.

La falta de institucionesfinancieras que otorgueésgamos a familias de escasos recursos
econOmicos, hacen que acudan al agiotismo, qupestan dineros a tasas de interés demasiado

altas, las cuales oscilan entre el 6% y 12% mensual

Chillanes es un canton rico en diversidad prodaci@mentablemente no tiene canales ni redes
efectivas de comercializacion para sus productosfdEma general, su comercializaciéon la
realizan a través de los intermediarios, lo quevleaido a mermar las utilidades de los

productores y la agricultura se vuelva una activisia rentabilidad.

La mayoria de las familias de Chillanes tienen @o@nomia de subsistencia, 0 que ganan es
utilizado en cosas basicas como la alimentacidrhdgar y la educacion de los hijos. Hay
grupos privilegiados de personas que trabajan &fualcipio, y un grupo mas reducido duefio

de las haciendas.

Los principales problemas que enfrentan los aljoi@s es la pérdida de la calidad del suelo,
pues la tierra ya no produce si no se utilizan quds) los costos de estos insumos agricolas son
muy altos. La préactica del monocultivo (maiz) yosten menor escala como el trigo, la arveja, el
haba, que se cosecha al mismo tiempo en toda & poovocan la sobreproduccion y la baja del

precio que es regulado por los intermediarios.

La pobreza desde la mirada de los Nifios y Nifias|a @rincipal dificultad de sus padres para

garantizarles sus principales derechos, accesedulzcion y la salud.

Los problemas de salud se debe a la pobreza dantégas, que no son atendidas como ellos se
merecen Yy la insuficiente intervencion del secédud en programas de prevencion y promocion
del mismo.
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Los problemas de salud més frecuente, son las IRASBDAS™

La mayoria de los nifios solo terminan la primani@a,acceden a la educacion secundaria por
motivos econdmicos, ubicacion geografica, las dasuactuales presenta deterioro tanto en su

estructura como en su equipamiento.

Los padres apoyan las acciones de violencia ensdaeta hacia sus hijos, como medios

educativos y correctivos de la conducta.

Otra de las grandes debilidades existentes en rgbrgaes la asignacion presupuestaria en
inversion social y obras, el 17% esta destinadeeaddon social y obras y el 83% esta en

remuneracion y administracith

Dentro de las fortalezas esta lo mas importantda esrganizacion y la cooperacién de sus
habitantes para trabajar en proyectos y actividaidesesarrollo colectivas, existe una fuerza

laboral con muchas expectativas para el cambio.

Existe una variedad de pisos climaticos lo cuainiterdiversificar la produccion, en el canton se
puede encontrar una variedad de productos tansieda y costa, ademas es el clima apropiado

para ciertas variedades de productos agricolas,domate, mora, naranijilla etc.

El poco tiempo de duracidon que tienen los proyeaesdesarrollo, no permite continuar
acompafando los procesos de desarrollo integrabemunidades; pero, se ha transmitido los

conocimientos necesarios para el logro de su cdmeti

“3|RAS: Infecciones respiratorias agudas
4 EDAS. Enfermedades diarreicas Agudas.
“SCifras tomadas del Municipio de Chillanes, Dptimaficiero
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Los cambios climaticos influyen en la zona, debiddas exageradas lluvias casi todo el afio,
provocan, deslaves, derrumbes, pérdida de la pecaiiycesto es medible, porque al hacer
comparaciones con afios atras con habitantes may®raszona, existen cambios en el climay

por ende en el comportamiento del suelo y la pradac

Dentro de las oportunidades se puede mencionaggjlaezona piloto para proyectos impulsados
por el gobierno, para el desarrollo integral deitéa, asi como también el trabajo de ONG
enfocada en el trabajo, con los nifios, nifias yllasmas pobres de la zona; con proyectos
integrales de educacion, salud, veedurias, y d#kaaconomico. También esta la construccion
de una via de primer orden que conecta la costédacsirrra, via que sera de gran ayuda para los
habitantes, en especial para los agricultores yadgos; podran trasladar sin problema sus
productos, y se reducen los costos de viaje debiglee el tiempo de llegada a los mercados de la
costa es menor.

4.2. Fase de identificacion, informacion y motivadn en la creacion de las Cajas Comunales
Se define como un procedimiento por el cual setifieam analiza y se organizan los datos

obtenidos en una exploracion previa al campo ded&st mediante una descripcion de la

situacion actual en la que se encuentra el mismo.
Con el diagnostico general realizado en la zondesermina: las necesidades, las condiciones de

vida, formas de organizacion, formas de trabajo tagreen las familias de las comunidades del
canton Chillanes.
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4.2.1. Descripcion de las comunidades seleccionada
llustracion 5- Ubicacion de la Provincia Boliar en el Ecuador

FuenteMunicipio de Chillanes
Elaboradofranklin Erazo
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llustracibn 6- Ubicaciéon del Canton Chillane®n la ProvinciaBolivar

CANTON
CHILLANES

Fuente:Municipio de Chillanes
Elaborado: Franklin Erazo
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llustracion

7- Ubicacién de comunidades

MAPA DE UBICACION DE LAS COMUNIDADES DEL PDA
CHILLANES EN EL CANTON.
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Ubicacion Geograficale las comunidad

llustracion 8 -Ubicacion ceografica de las comunidadeseleccionada
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Fuente: Municipiode Chillanes
Elaboradofranklin Eraz

En la ilustracion # 8 se puede observar la ubicacion geografica deolasinidades donde se

pedido que se realice el presente trabajo de igaesbr
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Instituciones/instalaciones en las comunidades setéonadas

Tabla 30- Instituciones/instalaciones en las comidades seleccionadas

Matapalo San Juan Pambi
Escueli X X X
Unidad operativa de Sal X
UPC X
Iglesie X X X
Vias de acce: X X X
Alumbrado Public X
Casa Comun X X X
Cancha: X X X

Fuentes: Pre -Redisefio del PDA Chillanes y estudio socioeconémico
Elaborado: Franklin Erazo
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Tabla 31 - Actividades econdmicas de las comunidies seleccionadas

Actividades agricolas y Ganaderas de las comunsdseleccionadas

Ganaderi X X X
Agriculture X X X
Tomate X X X
Mora X X X
Maiz X X X
Babawo X X
Papa X X
Frejol X X X
Naranjilla X X

Fuentes: Pre -Redisefio del PDA Chillanes y estudio socioeconémico
Elaborado: Franklin Erazo

4.2.2. Informacion, motivacion para la creacion d las Cajas Comunales
4.2.2.1. Socializacion

Luego de tener un conocimiento mas cercano dedasumidades participantes, se procede a
socializar la propuesta, se convoca a una reunios habitantes de las comunidades para dar a
conocer la propuesta, para lo cual es importaneeetj80% de las personas estén presentes en la
reunion. Es necesaria la realizacion de al menmesii@ones de socializacién por comunidad.

Para la convocatoria se realizara a través de ladram guias de cada comunidad, con
autorizacion de los directores de escuela, se ene@municados con los nifios, nifias para la

reunion, se realizara en las escuelas (previa iaatbdn del director para utilizar las
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instalaciones), el horario para la reunion ser@sal7:00 horas, por experiencia en trabajos
realizados por el equipo técnico del PDA es el mémrario, se cuenta con una asistencia

aceptable del total de convocados.

Ya en el pleno de la reunion se procede a explioar beneficios, el mecanismo de
funcionamiento de una caja comunal, la charla sel@guiar considerando lo siguiente: para las
comunidades, la posibilidad de salir de la pobneasa por asumir la gestion de su propio

desarrollo.

A través de la capitalizacion y canalizacion deursgs econdémicos orientados a financiar la

generacion de sus propios bienes y servicios.

En tal sentido la configuracion de las Cajas Corasneomo sistema financiero alternativo se

constituye en un fondo de desarrollo, cuyo rolusteta en:

» Posibilitar el acceso al crédito a las economiampesinas, para que financien y
dinamicen sus actividades productivas-econémicagpryende mejoren sus ingresos
economicos.

* Promover la intensificacion y diversificacion des lactividades productivas; para ello
mediante la facilitacion de servicios de capaaitaciasistencia técnica y dotacion de
servicios no financieros.

» Generar en la economia campesina una cultura feran@rédito y ahorro), a través de la
adopcion de mecanismos adaptados a sus necesigasiesracionalidad financiera-
econdmica.

» Configurar un fondo de capital-inversién local, qaegrmita apalancar recursos externos
orientados a dinamizar el desarrollo campesino.

e Contribuir al desarrollo organizativo y humano da&s Icomunidades campesinas
incentivando la participacion de la mujer, propicia su empoderamiento como actor

social en la gestion del desarrollo comunitario.
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No cabe duda que uno de los actores importantesledarrollo comunitario, es la mujer, en
razon del constante desplazamiento de los hombrgfes de hogar hacia lugares extra-
comunales, quienes emigran para trabajar y buscergueso que les permita subsistir y alcanzar
el bienestar de su familia, proceso que conllewa eeordenamiento de deberes y obligaciones en

el seno de las familias campesinas, cuyo peso sedae la mujer.

En este contexto, las cajas comunales en la megdieaonstituyen espacios organizativos y de
facilitacion de créditos, permite a la mujer foetadr su participacion en el desarrollo comunitario

en razon de su empoderamiento en la gestion admainia dela caja comunal.

4.2.2.2. Motivacion

Para motivar a la comunidad, existen diferentesdésrde hacerlo, la mas usual es informar qué
es una Caja Comunal, cual es su propdésito deitandh, para que les va a servir, dando
incluso algunos ejemplos de experiencias ya reldzaen otras partes y proyectandose a la
formacion de microempresas rurales dentro de lasli# con el ahorro de la propia de la

comunidad.

Otra forma de motivar es proyectar algunas sol@sam las necesidades de la comunidad asi
podemos por ejemplo a través de los intereses euoerg su propio ahorro se puede formar un
pequefio botiquin comunitario, se puede capacitar & enfermera que sera un miembro de la
comunidad para que solvente problemas de salud derhunidad y asi cosas por el estilo, se

puede generar el desarrollo de sub-proyectos dkrsvde la misma caja comunal.

En esta convocatoria se puede realizar un talletainvolucrados en el cual se expongan todas
las necesidades de la comunidad, en base a ebtiaderealizar la motivacion para la formacion
de las Cajas Comunales ya que esto requiere lantaoluy compromiso que se establece
mediante la motivacion y la informacion clara dé gs una Caja Comunal. ¢El por qué? y para

qué? formar dentro de la comunidad.
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Con estos antecedentes se establece un COMPRONB8Edgs personas que quieren pertenecer
a la Caja Comunitaria, es decir cuantas personts efispuestas a aportar y ser socios
constitutivos y se proyecta a la segunda seman@arean taller para el levantamiento de la

informacion.

Se anota los listados de los participantes. VEEA® N° 2

Luego de la socializacion del proyecto de creadéma caja comunal, en la segunda semana de
implementacion, se convoca a un nuevo taller phlevantamiento de encuestas (linea base de
familia participante) de las personas, familiadgenesadas en formar parte de la caja comunal,
esta encuesta es el primer contacto con la perser@noce de forma personalizada la realidad
de vida de cada futuro socio de la caja comunalbigén servira para medir el impacto que causo
en la persona socia el formar parte de la caja nainal realizar un analisis comparativo entre la

informacion obtenida al inicio y al final de unrtipo especifico de analisis. VER ANEXO N°3

También llenara un SCORE de calificacion Cualitaly Cuantitativo, para ser miembro activo
e eficiente de la CCAC.VER ANEXO N° 4

La implementacion del Score se lo realiza para madtapacidad real de pago e inversion del

crédito de cada futuro socio.

Conjuntamente con la encuesta y el Score de ealiio deberan presentarla solicitud para

formar parte del proceso de creacion de la cajasnamVER ANEXO N°5
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4.3. Fase de organizacion y administracion de @aja Comunal
4.3.1. Disefo de la estructura administrativa dealCaja Comunal
4.3.1.1. Misién

Contribuir al desarrollo econdmico y social de lasrsonas de escasos recursos de las
comunidades de Matapalo de Cerritos, Jashi y Sam@amba, ubicadas en la zona sur-
occidental del cantén Chillanes, proporcionandaoci@ditos para asi fortalecer su capacidad de

generar ingresos en procura del bienestar indivigdtamiliar.
4.3.1.2. Vision

Ser la organizacion micro financiera fundamentaldeconomia comunal, que articulada con las
comunidades de Matapalo de Cerritos, Jashi y Sam@amba logre la 6ptima administracion de

los recursos financieros y no financieros coones éticos y morales.

4.3.1.3. Objetivos de la Caja Comunal

» Establecer un sistema de ahorro que permita pabéacion meta obtener un mayor
rendimiento y seguridad; capacidad financiera pabair mayor demanda de crédito

» Facilitar el acceso de los (as) pequefios prodestganaderos, microempresarios a los
servicios de crédito en condiciones adecuadas.

» Lograr capitalizarse en cinco afios y ser sosteible

» Contribuir a mejorar los ingresos econémicos eésalel servicio de ahorro y crédito.

» Brindar servicios no financieros en apoyo a la eoickad.

4.3.1.4. Principios y valores de la Caja Comunal

» Crédito agil y oportuno, recuperable y sostenible

» Servicio de calidad y atencion al cliente, copamédad competitiva.
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» Servicios adaptados a las condiciones y capacidikspoblacion.

» Generador de potencialidades, capacidades vy idasdad.

Formulacion de Principios

» Solidaridad: Colaborar de manera desinteresada por el bien coBgEmen todas las
personas una constante y una realidad diaria.

> FEtica: Se enfoca en valores tales como; la honestidespeto y responsabilidad
protegiendo los intereses de sus asociados.

» Igualdad: Todo individuo tiene el derecho a ingresar a &aQle Ahorro y Crédito en
igualdad de condiciones y a ser aceptado como meeadiivo de la misma.

» Respeto Brindar a los socios la proteccion de sus cagstal

Formulacion de valores personales

- Disciplina: Respetar y cumplir los reglamentos y estatutésbtescidos en la caja de
ahorro y crédito evitando riesgos y brindando segdra los socios

- Lealtad: Consecuencia y compromiso con los asociados phreumplimiento de
principios, politicas y decisiones de sus dirigente

- Puntualidad: Es una manera tangible de demostrar respeta ledemas y por medio
de ello valorar el tiempo de los socios.

- Honestidad Compromiso de respetar la confianza de los sat#ols Caja de Ahorro y

Crédito para asi manifestar la integridad dengétucion.
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- Responsabilidad: Permite mantener en orden la vida en comunidadnaetsndo con
esto el compromiso con las propias decisiones nyl@® consecuencias que éstas pueden

generarle tanto a la persona en si como a quienmedean.

4.3.1.5. Estructura organica de la Caja Comunal

La estructura organica de la Caja de Ahorro y @oesh basica, pero esta disefiada para lograr el

cumplimiento pleno de mision institucional.

llustracién 9 - Organigrama de la Caja Comunal

Organigrama de Caja Comunal de Ahorro y
Crédito

Asamblea General de
socios

Consejo de

Comité de Credito Administracion

Consejo de Vigilancia

Director

Tesorero Vocal Secretario

Elaborado

1
i
1
i Franklin Erazo
1
!
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4.3.1.5.1. Descripcion de la estructura organicaeda Caja Comunal

Se realiza una descripcion de las atribucionesngifues quecumplirdn los miembros de la

directiva de la Caja Comunal

ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es su maximo organismo y estdée§rada por todos los socios

reunidos previa convocatoria.

Corresponde a la asamblea general las siguientesibticiones:

» Elaborar, Aprobar y reformar el Estatuto de la @gaAhorro y Crédito.

» Designar cada dos afos en sesion de Asamblea GE&ndnaaria, a los miembros del
Consejo de Administracion.

» Hacer sugerencias sobre el plan anual de activsdada financiamiento

* Resolver, en Ultima instancia, sobre las sancianes impusiera el Consejo de
Administracion a los socios.

» Autorizar contratos y egresos que no sean porgTest.

* Remover con justa causa a los miembros del Codgefalministracion.

» Designar comisiones permanentes y especiales.

* Resolver la expulsién del socio, cuando haya sishmcida por apelacion, si la falta lo
amerita.

* Reunirse por lo menos una vez cada afio en AsarGgiearal Ordinaria, dentro de los

dos primeros meses Yy, extraordinariamente, porluegdo del Consejo de
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Administracion, también por pedido del treinta pomento de los socios, previa
convocatoria que se efectuara con 48 horas depation.

* Resolver sobre todo aquello que no estuviera cqléeia en el estatuto.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion sera designado péskmblea General y estara integrado por:

* Un Presidente
* Un Secretario
* UnVocal 1
* Un Vocal 2

Todos los miembros del Consejo de Administracidmed&n tener necesariamente la calidad

de socios de la Caja de Ahorros.

Corresponde al Consejo de Administracion:

» Elaborar Proyectos de reformas al estatuto.

» Expedir los reglamentos que fueren necesarios.

 Dirigir la administracion de la entidad.

» Fijar la tasa de interés activa y pasiva de lasami@nes.

e Aprobar los informes mensuales de Tesoreria.

* Preparar el plan de actividades y el presupuestal e la Caja de Ahorro y Crédito

» Elegir al director, Tesorero y Secretario
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o Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, los ReglamentdResoluciones de la Asamblea
General

» Sancionar el incumplimiento de los socios, quiegjesceran su derecho de defensa y
apelacion.

» Sesionar ordinariamente por lo menos una vez alynegtraordinariamente cuando las
circunstancias lo ameriten.

* Remover con justa causa director, Tesorero y se@et

Dentro de las atribuciones d@irector se encuentran las siguientes:

* Representar legal, judicial y extrajudicialmenteJaaCaja Comunal de Ahorro y
Credito.

* Presentar a la Asamblea General, anualmente, anviafde las actividades

e Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Asiea General y del Consejo de
Administracion.

» Controlar que la contabilidad se lleve legalmesitwjéndose de un asesor técnico si el
caso amerita.

* Autorizar con su firma y la del Tesorero, los egsgsdocumentos bancarios y
obligaciones que asuma la Caja Comunal de Aho@cédito.

» Suscribir la correspondencia oficial

 Convocar y presidir las sesiones de la Asambleaefaény del Consejo de
Administracion.

» . Las demés atribuciones que se le otorgue
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Corresponde alesorero

* Recaudar los fondos de la Caja Comunal de Ahori©rédito y manejarlos con
autorizacion del Consejo de Administracion y elsitente.

» Presentar los informes sobre el movimiento econdnyicfinanciero al Director,
Consejo de Administracién y a la Asamblea General.

» Suscribir con el Director los egresos, documentoxarios y obligaciones que asuma
la Caja Comunal de Ahorro y Crédito

» Ser depositario de los bienes de la Entidad yilel/aventario de los mismos.

* Presentar una caucion que sera fijada por el ComgeAdministracion de la Caja de

Ahorros.

En caso de renuncia o inhabilidad del tesorer®irgctor convocara a la Asamblea General,

de forma extraordinaria en el plazo maximo de atias para el nuevo nombramiento.
Corresponde decretario

» Llevar los libros de actas de Asamblea General @aesejo de Administracion.

* Mantener la correspondencia al dia.

* Legalizar con su firma las actas, documentos cocagranes.

» Emitir los informes que le soliciten.

* Organizar y conservar el archivo de la Caja.

 Citar a las sesiones de Asamblea General y del ggpnde Administracion,
conjuntamente con el Director

* Las demas obligaciones que se le atribuyan.
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CONSEJO DE VIGILANCIA

Estara integrado por tres miembros, nombrados g@shmblea General por un periodo de

dos afos, pudiendo ser reelegidos hasta por dlpsrconsecutivos.

» Es el encargado de controlar las actividades adgtraivas y financieras de la Caja de
Ahorro y Crédito.

» Presentar informe de las actividades verificatlasracejo de administracion.

COMITE DE CREDITO

El Comité de Crédito estara integrado por el Pezdil de la Caja Comunal de Ahorro y
Crédito, el Director; el Tesorero quien actuarénaedSecretario y un vocal, elegido por el
Consejo de Administracion.

» Sera el encargado de estudiar, aprobar o rechezaplicitudes de crédito, de acuerdo
con los reglamentos

* Revisar el informe econdmico mensual y el flugocdja

* Velar por la colocacién y recuperacién de crédito

» Llenar, calificar y aprobar el Score de Calificacio

* Se reunird ordinariamente cada quince dias y exlireviamente cuando lo crea

necesario.

Elegidos la directiva de la caja comunal, se pre@tealizar el Acta De Constitucion de la
Caja comunal de Ahorro y Crédito, luego procedeotarizar. VER ANEXO N°5
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Cuando exista cambio de directiva se realizar cangle al Acta de Constitucion, con la nueva

directiva, para su nueva notarizacion.

4.3.1.6. Organizacion de la Caja Comunal de Ahorrd Crédito

4.3.1.6.1. Ubicacion

Los socios deben establecer una sala de reunies@®cir una instancia fisica en donde se
identifica con un letrero con el nombre de la Gaganunal.

4.3.1.6.2. Servicios a ofertar
» Se brindara servicios financieros de captacioalaegros y de credito.
* Ahorro Voluntario y programado en montos fijosrggnal o mensual
* Se complementara con servicios no financierosadigtencia técnica, capacitacion
micro empresarial y de formacion en la promociérvalores, con el apoyo de VME

mientras auspicie la caja comunal

4.3.1.7. Reglamento interno

En este punto se realiza el reglamento internora parmar el funcionamiento de la Caja
Comunal de ahorro y crédito en lo que se refidos @bjetivos de la caja comunal, politica de
ahorro y crédito, requisitos para ingresar o ret¢ade la caja comunal, deberes, derechos,

estimulos y sanciones.
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4.3.1.7.1. Requisitos para ser socio/socia deidat

Tener una actividad econémica.

Residir en la comunidad por lo menos dos afios.

Tener una edad minima de 18 afios (los menores bastéos, a consideracion de la
directiva).

Presentacién de una solicitud de ingreso

Copia de la cédula

Copia de la papeleta de votacion

Aprobacion por la asamblea general

Nivelacién de cuotas de capitalizacion de la CCAC

Cumplir con el puntaje minimo de la calificaciondBtativa y Cuantitativa (Score)

Presentar una recomendacion escrita de un soéguant

4.3.1.7.2. Retiro del socio-/socia

El retiro de un socio-a de la CCAC puede ser valuaty obligado:

EL retiro voluntario del socio/socia, debera présen una solicitud por escrita
pidiendo a la asamblea, su separacion voluntania,vez procesada su aprobacion, se
procedera a la liquidacion de sus haberes orekpectivos interés al dia.

El retiro obligado o expulsion del socio/sociadéxidira la Asamblea General en los
siguientes casos:

- Por difamacioén a la comunidad o en contra de la CCA

- Por incumplir obligaciones (internas y externas)
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- Por malversacion, uso indebido, robo de fondosdeQGAC
- Por fallecimiento o calamidad justificada
- Por encubrimiento de malversacion de fondos

- Por uso inadecuado, malicioso y ultraje de la mixion de los socios

En cualquiera de los casos anteriores el socie/goerde sus derechos pero no sus ahorros

propios y sus intereses generados.

4.3.1.7.3. Derecho de los socios/socias

» Elegir y ser elegidos a cargos directivos.
» Beneficiarse de los servicios y beneficios quetafier CCAC
» Exigir el fiel cumplimiento de los reglamentos.

» Solicitar sanciones en casos de incumplimientol@ @CAC

4.3.1.7.4. Deberes de los socios/socias

» Cumplir estrictamente con las normas que rigefogneglamentos.

» Participar en las sesiones de Asamblea Genegcitacion y asistencia técnica.
» Desempefiar los cargos directivos o comisiones,glanaal fueron encomendados.
e Cumplir con los pagos de las cuotas acordadas

* Aceptar las sanciones impuestas por la Asamblear@ken

4.3.1.7.5. Premios y motivaciones

Los socios/socias que hubieren cancelado oportumtamies préstamos, tendran preferencia
entre los socio/socias que soliciten un nuevo anést en funcion de CCAC y ademas tendran
derecho a un monto mayor al préstamo anterior.

Los que ahorren voluntariamente aparte de su cuetsual, tendran un margen de interés

mayor al normal.
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4.3.1.7.6. Sanciones

De los miembros del directorio que cesaran en augos y sus funciones seran declarados

vacantes por la Asamblea General en los siguemstsos:

Cuando legalmente sean remplazados mediante iGlegcposesion del nuevo
directorio, para el periodo que fueron electos.

Cuando los dirigentes, o socios sin causa justificéaltaren a tres sesiones alternadas
o0 tres seguidas durante el periodo para el cuadriugectos.

Por manifestar intolerancia en sus funciones eeooiadas, por demostrar deslealtad

reiterada para con la CCAC y por violacién de Eglamentos.

4.3.1.7.7. Entrega de créditos

Para acceder a los préstamos y beneficios dedacoajunal de la CCAC deberan cumplir con

las siguientes disposiciones:

Ser socios activo de la Caja Comunal

Estar al dia con las cuotas de capitalizacion

Estar al dia con las cuotas de ahorro, (Pago mjnimo

Cumplir con la cancelacién de las cuotas mas isteré el tiempo establecido (se
acepta solo mora involuntaria)

Presentar la solicitud de préstamo o crédito. VEEREAXO N° 7

Haber el obtenido el puntaje minimo de calificac©ualitativa y Cuantitativa del

Score de Crédito
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* Cuando todos los miembros de una sola familia seaios, solo podran acceder al
crédito 2 de ellos, uno hasta el monto maximo éditw del ciclo y el segundo solo
hasta un 50% del monto méaximo del ciclo, solodnassegundo nivel del préstamo, a
partir del 3 nivel solo podra acceder al crédita persona de la familia (Salvo el caso
gue la familia disponga de los recursos suficieqasa cumplir sin novedades la
deuda, se deja a analisis y evaluacion del coreit@étito).

* Firmar una carta de confidencialidad de la inforidrainterna de la CCAC

» El crédito adquirido por un socio, sera un capitakrabajo y se invertirdsolo en la/las
actividad/des productiva/as para el cual solicito.

» Si el crédito adquirido no es invertido en las\adtides para las que fue solicitada, no
podra acceder al siguiente nivel de crédito.

* No se realiza créditos de consumo.

4.3.1.7.8. Score de calificacion

El Score de calificacion es una herramienta automan Excel, sencilla de usar,

creada con el proposito de facilitar los procesesimjreso de nuevos socios Yy
concesion de créditos, esta herramienta da un jpuatda informacion ingresada,

califica si es sujeto de crédito o no, si tienedpacidad de pago suficiente y hasta
cuanto puede endeudarse el socio, esto se resutaeheja de medio de aprobacion.

También realiza una base de datos de todos lo®ssaubre las calificaciones

(negaciones o aprobaciones). Doble clic en el iqgara ver la herramienta.

H

SCORE DE
CALIFICACION.xism
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4.3.1.7.9. Proteccion del efectivo

Para resguardar el efectivo se tomara las sig@igmezauciones:

* Se guardara el dinero en una caja fuerte

La clave de la caja fuerte solo sabré el tesor@lodjrector, y se cambiara cada
2meses

* Nose mantendra valores mayores a $1500.00

» El restante del efectivo se debera depositar ercueiata abierta para el efecto

» Las cuotas pagadas deberan ser depositadas inamedrde en el banco

4.3.2. Crédito

El programa de créditos de la Caja Comunal de mdhgrCrédito, busca financiar, a los
productores, trabajadores y familias emprendediebsector rural del area de influencia de la
Caja, el crédito tiene que servir para producir masiejor, mediante el aumento de la
produccién y productividad , para lograr un abastiEmto de los mercados urbanos y
ademas satisfacer en cantidad y calidad las mmks basicas (alimentacion, salud,

educacion, vivienda, vestido, etc.) de las comuteday familias sujetos de accion.

Los créditos se entregaran luego del cumplimiertdod respectivos requisitos, de manera
agil y oportuna, contando paralelamente, con ladopde que los socios puedan disponer de

servicios complementarios como la capacitacisistencia técnica y fomento al ahorro.

La Caja Comunal de Ahorro y Crédito entregarrocréditos destinados a una o varias
actividades:

- Produccion agricola y pecuaria

- Produccion o explotacion pesquera y piscicola
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- Produccion artesanal
- Elaboracion de productos agricolas, pecuariosestales
- Comercializacién

- Otras en casos excepcionales.

4.3.2.1. Microcrédito

Este tipo de crédito esta destinado a actividadgwaduccion agricola, ganadera, de

comercializacion y para la formacion de micro emgmmientos.

Este crédito serd amortizable y se recuperaraédralecuotas fijas mensualegara lo cual
sera necesario que se entregue la tabla de aawddtiz al socio al momento del desembolso
del crédito.

4.3.2.1.1. Escalera

EL crédito tipo escalera consiste en entregar nsoptw niveles de endeudamiento, es decir,
por primera vez se entrega a los socios montos ltéstto limite, luego de su cancelacion
total y sin retraso alguno en el pago de sus cutgadra derecho a recibir un monto mayor al
anterior, de igual forma con un limite, de esta enarhasta que el socio llegue al monto

maximo. Los montos por niveles de endeudamienpusde apreciar en ilstracion N° 10
Con la entrega de montos pequefos y por niveleendeudamiento, se pretende minimizar

los riesgos y generar una cultura de pago inexsstem algunos lugares de la poblacién y el

primer acercamiento del destinatario y conoceespansabilidad.
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llustracién 10 -Crédito tipo escalera

aximo $ 5000

r-} $ 5000 Nivel 6
ﬁ —>| $ 4000 Nivel 5

F} —> $ 3000 Nivel 4

F} — $ 1600 Nivel 3
>

r-} $800 Nivel 2
)n:> $400 Nivel 1

4.3.2.1.2. Entrega y tiempo del crédito

Minimo $ 100

El periodo para el cual es concedido el crédittiaseaciclo, este tiene una duracion de 6y 8

meses.

Al iniciar un periodo la directiva convoca a lasias y socios, para la determinacién de la

duracion del ciclo.

No se puede emitir nuevos créditos hasta que atdeel ciclo en curso. Salvo el caso en

gue existan como minimo 7 nuevos SOCios, p&eirun nuevo ciclo.

De existir menos de 7 nuevos socios, deberan edpdiaalizacion del ciclo para acceder a

los créditos.

4.3.2.1.3. Retraso en el pago

LlAmese mora al atraso voluntario o involuntarion & cual incurre el grupo en el

cumplimiento de sus obligaciones de pagar capitas intereses por los créditos contraidos.
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La mora sera consideravoluntaria cuando se deba a causas de fuerza mayor debidamente
comprobadas: sequias, inundaciones, plagas, atesdencendios u otro tipo de siniestros.
Asi mismo errores de buena fe e imprevistos endaiffracion de la produccion agricola,

animal, etc.

En estos casos la Directiva de la Caja de Ahori@Grédito, tendra que negociar nuevas
actividades, montos, plazos e intereses del créd#iocomo otras medidas que permitan la
superacion del problema y pago posterior de lo datbn, siempre y cuando reciba

previamente una solicitud escrita.

Cuando exista un atraso involuntario por parte gelpo, el director de la Caja Comunal de
Ahorro y Crédito, podra hacer uso de una clausuoigliatoria, la cual consiste en establecer
nuevos plazos de devolucion de los créditos, sedalkas razones por las cuales se toma esta
decision. Esta ampliaciéon del plazo tendrd quecsenunicada a las oficinas de Vision

Mundial Ecuador, PDA Chillanes, mientras auspiaiedja comunal.

La ampliacion del plazo no serd mayor hasta cumplafio, desde la fecha inicial del crédito.

La mora sera consideraglaluntaria, y por lo tanto injustificada, cuando el grupo di@uno
presente con la debida oportunidad un documentdceegae justifique las razones de la mora

y los argumentos presentados no sean consideratidados.

En caso de mora injustificada, durante el tiempe dure ésta, la cuota de crédito moroso
tendrd un incremento de la tasa anual de intergét® Bcremento sera establecido por la
directiva de la Caja Comunal de Ahorro y Créditeevip visto bueno de coordinacion del
PDA Chillanes — Vision Mundial Ecuador.

El incremento de la tasa anual de interés, regpartir dela tercera cuota atrasada, durante la

primera y segunda cuota atrasada, los ahorrossdedados y socias sirven para responder
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oportunamente en el pago, es decir garantia s@ljdgue el grupo es mancomunadamente

responsable por la devolucién de la cuota.

4.3.2.1.4. Garantias

Por cada crédito que se otorgue las garantiagregar por los socios y socias que hacen uso
del crédito seran:
- Unagarantia moral consiste en la existencia de un grupo organizaéocgmpla con
las condiciones establecidas para el adecuadoohgntiento de la Caja Comunal de

Ahorro y Crédito

- Una garantia formal expresada con documentos legales: convenioss leiga

cambio o pagare.

- Unagarantia hipotecaria cuando se trate de créditos para la compra de tyesr lo
considera oportuno, ungarantia prendaria, cuando se trata de proyectos que
incluyen crédito para la adquisicion de maquina@uipos, enseres, semovientes y

otros.

4.3.2.1.5. Tasa de interés

Se puede manifestar distintos criterios que se thfer en cuenta para la fijacion de latasa de
interés. Se puede sefialar que los mas importanta esntabilidad de las actividades

productivas, otros las tasas del mercado y otrsgulacion de los campesinos. Lo esencial es
tratar de combinar estos criterios para llegarn &iarto consenso. Esta tasa de interés es la

activa

La institucion puede optar por entregar los cré&dide forma subsidiada, esto es, con tasas de

interés mas bajas que las del mercado financierégomar muy en cuenta la descapitalizacion
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de los fondos de crédito. La Caja Comunal de Ahgr@rédito cobre mas que la inflacion,

pero menos que el mercado convencional del dinero

La intencion de entregar los créditos en forma igiidfa, es que sirvan para fortalecer la

economia campesina de los destinatarios.

La Caja Comunal de Ahorro y Crédito cobrara tassdes de interés (0 sea que no se
desfinancie el fondopor la inflacion), aunque éstasean las de mercado, si no mas bajas,
renunciando asi a lo que es la ganancia del seatmario y financiero. Con este antecedente
la CCAC debe tener como principio que el créditbssliado sirve como un medio para
fortalecer la economia de los mas pobres, argamdat que eliminarlo significa dejar de

atender a éstos o aumentar los indices de marbsid

Considerado los aspectos antes mencionados piijecian de las tasas de interés, también se
considera otros puntos importantes, como es ebplazdevolucion del dinero prestado por
Visibn Mundial Ecuador — PDA Chillanes para el fiimamiento de la Caja Comunal de
Ahorro y Crédito y tener un colchén o una previdig@mte a posibles eventos adversos como

retraso en el pago de las cuotas o pérdidas fastdie dinero.

La tasa de interés pasiva, la que la Caja ComueaHorro y crédito, paga por ahorros de los
socios, corresponde a la tercera parte de la @8a,aen ningun caso supera el 5%, esta

aplicacion se realiza para buscar el rapido fartadento de la caja comunal

4.3.2.1.6. Tablas de amortizaciéon

La amortizacion se le conoce como el proceso dacémh de una deuda mas los intereses, a
través de una renta o pago durante un determinadeno de periodos.

El pago de la cuota sera fijo, y se calcula dégaisnte manera:
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Se aplica la siguiente formula:

M =cCc(+it)

Donde:

M= Monto (interés mas capital)

C: Capital

t: tiempo

i: tasa de interés

Este monto se divide para el nUmero de periogosirémos las cuotas fijas a pagar

ICuota fija = M/periodos|

Con esta informacion podemos construir las taldssndortizacion

Periodos Cuotadg Interés Cuota a Final
capital A B pagar C D
nl X X Xy XYX
n2
n.....

A = Capital dividido para el tiempo
B=C-A
C= Cuota fija

Cuando C, tiene centavos, se procede a redondeaoia para evitar incomodidades en los
pagos,ejemplo: si la cuota a pagar es $ 6,37, se redondea a0$ &pla Ultima cuota se

descuenta el pago por el redondeo de las cuotasaas.

4.3.2.1.8. Aportes de capital

Al comienzo de las operaciones de la caja comunedaizara aportes de capital, los mismos

gue seran un minimo de $ 10, dolares.
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Cuando exista la separacion de un socio o sociaateera voluntaria, no se le entrega sus

aportaciones.

Las aportaciones de capitalizacion no generar&reses, con el propésito de ayudar a

fortalecer el patrimonio de CCAC.

4.3.3. Ahorro

Este modelo promueve el ahorro en efectivo, eegl una cultura del ahorro ayuda aque
las socias y socios en un futuro dispongan desesuque les permitan contar de un capital
propio y eventualmente, prescindir del crédito.

La cuota a fijar para el ahorro de cada socia joss®ra fijada por la Asamblea General, como
ahorro minimo es de $ 5 ddlares quincenales, yrgama interés anual, que seran pagados

trimestralmente.

El 50% de los ahorros mensuales seran destinadascppitalizar y fortalecer el patrimonio
de la CCAC y no ganan interés.

El 40% de los intereses pagados seran destinadasapeapitalizacion de la CCAC y el 60%

seran pagados al socio/socia, con la opcion dearttomo aportes de ahorro.

El ahorro podra cubrir por 2 cuotas mas el inteséando exista mora involuntaria.

Al socio o socia que sea separado de la CCAC demaawoluntaria, se le debe cancelar todos

sus ahorros mas los intereses faltantes de padeeha de separacion.

El socio y socia tiene el derecho de retirar susrab cuando asi lo decida, este solo se podra
hacer en un 75% del total a la fecha. Para ebretisocio presentara una solicitud de retiro de

ahorro, quien aprobara el presidente de la CCAQremplazo no mayor a 24 horas, cuyo
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desembolso no sera mayor a 48 horas desde su ta@éan (Considerando un flujo de
efectivo adecuado). VER ANEXO 8

4.4. Fase de la operativizacion de la Caja Comunal

En esta fase se sugiere emprender los ultimosdslleantes de la inauguracion que se llenen
todos los registros de contabilidad, registroat®as, libretas de ahorro y posibles solicitudes

de crédito de manera que esté listo para la inacgu.

4.4.1. Fuente de financiamiento de la Caja Comunal

Vision Mundial Ecuador — PDA Chillanes como orgatidén gestora para la creacion de la
Caja Comunal de Ahorro y Crédito, realizara el apdipanciero y técnico, inicialmente
aportara con un capital ddez mil dolares americangseste proyecto de tener una buena
acogida, numero considerable de participantes ajdoconseis mil dolares americangson

un total dedieciséis mil ddlares americanogste dinero sera devuelto a VME, sin interés
alguno, el plazo de devolucién ser& de cinco aiioprérroga alguna, en este lapso de tiempo

la CCAC se debe capitalizar para funcionar condsratopios.

Cabe aclarar que ademas de firmar los socios urentga Formal para la CCAC, los
dirigentes firmaran un PAGARE para Vision Mundiau&dor, considerar, que no se realizara

un desembolso total, esta dado de acuerdo a iagistes de crédito y ciclos de préstamo.

4.4.2. Flujo de caja de la Caja Comunal

A través del Flujo de Caja podemos contar con fornme financiero que presente un detalle
de los flujos de ingresos y egresos de dinero igme ICCAC, en un periodo dado. Algunos
ejemplos de ingresos pueden ser, el cobro de préstdos intereses, ahorros de los socios,
etc. Ejemplos de egresos o salidas de dinero,|lqmage de facturas, entrega de créditos, pago
de intereses en ahorros, amortizaciones de detad.adiferencia entre los ingresos y los

egresos se conoce como saldo o flujo neto, paritconstituye un importante indicador de
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la liqguidez de la CCAC. Si el saldo es positivongfiga que los ingresos del periodo fueron

mayores a los egresos (0 gastos); si es negagudisa que los egresos fueron mayores a los
ingresos. El flujo de caja, esta reflejado de uaaena sencilla en el ANEXO N° 9.

El analisis de flujo de efectivo permite enjuidarestabilidad financiera de la CCAC a través
del andlisis de los fondos de rotacién, es dedirdieero disponible y su circulacion,

constituyendo el EFE en un medio para evaluardaradtracion de la liquidez de la CCAC.

El EFE permitira a la CCAC garantizar una liquidestable y permanentepara unagestion

adecuada de los recursos.

Los valores vienen de los datos totales registeacen el libro de Caja de la Caja Comunal

de Ahorro y Crédito.

4.4.3. Determinacién de la tasa de interés

Para la determinar la tasa de interés se tomai@s\aspectos:

» La rentabilidad de las actividades productivagyolas tasas del mercado y otros la
situacion de los campesinos

* Mas que la inflacion, pero menos que el mercaolovencional del dinero

* Un colchdén o una prevision frente a posibles eveatlyersos como retraso en el pago

de las cuotas o pérdidas fortuitas de dinero

La tasa actual del mercado para microcréditosaasihima del 25% y la maxima del
27.50% VER ANEXO N°10

Para la fijacion de la tasa de interés se debedzmas el plazo de devolucién del dinero a

Vision Mundial Ecuador que es de 5 afios.
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En esta determinacion se considera varias variables

1.- Préstamo largo Plazo C = 16.000,00.
2.- Tiempo t = 5 afios, 60 meses.

3.- Socios participantes.

4.- Ahorro de capitalizacion.

3.- Gastos de funcionamiento.
En primera instancia se utiliza las 2 primerasaldes, en la siguiente formula:

l=C*i+1/12
| = interés
C = Capital
i = Tasa de interés

t = Tiempo de préstamo

Remplazando los datos tenemos:
Datos:

1) I=16,000.00
2) C=16,000.00
3) I
4) t =5 afios, 60 meses
Cabe considerar que se esta determinando la tasteks
16.000 = 16000 * i * 60/12
16000 = 80.000i
16.000/80.000=i
i =20%

Para que la Caja Comunal pueda cubrir su deu8aaéns debe cobrar una tasa del 20%
anual, pero hay que tener en cuenta los gastosiquee la Caja Comunal, al prestar sus
servicios.

Por esta situacion se hace necesario determindizaulas 3 ultimas variables.
113



Socios

Para la determinacion de los socios posibles seidena el resultado de las encuestas

pregunta 6

Tabla 32 - Determinacién de los participantes

A B | C D E =C*D F G=E/f H=F*G|| J=1*F
. . cantidad :
Cantida 0 : Capital i el
d Valor | % Capital Distribuido Monto dg capital Totales
SOCIOS
Hasta $ 0
100 5 | 9% | $16,000.00 $1,481.48 $100.00 15| $1,500.00 15 $1.500.00
Hasta$| 7| 130| $16,00000 $2,074.07 $200.00 10| $2,000.00 11
o ,000. 074, : ,000. $2,200.00
Hasta $ 0 7
300 9 | 17%| $16,000.00 $2,666.67 $300.00 9| $2,700.09 9 $2.700.00
Hasta$| 33 | 6106 $16,00000 $9,777.74  $400.00 24| $9,600.00 24
o ,000. 777. : ,600. $9,600.00
100 59
54 % $ 16,000.00 $1,000.00 58 $15,800.00 $16,000.04

Elaborado: Franklin Erazo
Fuente: Encuestas

Como se puede observar la caja Comunal podré fugacinicialmente con 59 socios.

S=59

Ahorro de capitalizacion

Se determina a través de la siguiente formula:

a = (y*s)*S

Donde:

y = Valor del ahorro de capitatidan minimo (segun politica es 5 dolares)

s= Tiempo de ahorro de capitaliza¢meses).

S= socios

a = (5*60)*59
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1. por intereses en ahorros:

Segun politica eh = $ 17,700.00

Gastos de funcionamiento

Se considera lo siguiente:
1. Arriendo de las oficinas:
El costo de arriendo de una oficina en la mismawvdad es de: $ 35,00 mensuales

con una tasa de crecimiento anual del 2%.

Tabla 33 - Gastos de arriendo

Ao Costo Ta.sa.de total
crecimiento

Afio 1 $ 35.0d $420.00
Afio 2 $ 35.7( 2% $ 436.97
Afio 3 $ 36.41 2% $445.71
Afio 4 $37.14 2% $ 454.62
Afio 5 $ 37.89 2% $ 463.71

$2,221.01

Elabora: Franklin Erazo
FueriteeComunidad

Gasto 1= arriendo = $ 2.221.01

Pago de ahorro minimo es de $ 5 mensual

Socios= 59

Tiempo= 60 meses

Cuota mensual=$ 5

Tasa de interés = 5% segun politica.
Retiro de ahorros = $ 2.950,00

C1= 59*60*5= 17.700,00
C2=17.700 — 2.950 = $ 14.750.00
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G2= 14.750* 5%*60/12 = 3.687.50

Compra de activos Fijos

Tabla 34 - Compra de activos fijos

Gasto 2 = interés = 3.687.50

A S =

| Activo | Cantidad ‘ Costo Total
Laptop 1 $ 700.00f $ 700.0
archivadores 4 $ 200.00f $ 800.0
Escritorios 2 $ 180.00f $ 360.0
Sillas 3 $ 60.00f $ 180.0
$ 2,040.00

Gasto 3= Activos Fijos = $ 2,040.00

Gastos de papeleria, imprevistos y viajes de pafsmministrativo

Tabla 35 - Gastos varios

Gasto Costo total
Viajes S 450.00
Imprevistos | $  350.00
Papeleria S 300.00
S 1,100.00

Gasto 4= Gastos Varios = $ 1,100.00

Determinacion de la tasa de interés analizandb lasiables

Se aplica la siguiente formula:

P=[(C*i*t12) + (a- g)]
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Donde:
P= préstamo a largo plazo = 16.000,00

C= Crédito concedido = 16.000,00
i=?

t= tiempo = 60 meses
g = Gastos de funcionamiento = 9,048.51
a= Ahorros de capitalizacion = 17,700.00
Remplazando los datos tenemos:
16,000 = [(16,000 * i * 60/12) + (17,700 - 9,048)p1
16,000 = 80,000i + 8968.78
16,000- 8651.49= 80,000i

7,348.51/80,000=i
9.1856% =i

Para que la caja comunal pueda devolver el préstansu totalidad en el tiempo establecido
debera cobrar una tasa de interés3d&856% pero, de establecerse esta tasa Yy realizar el

pago se queda desfinanciada para seguir operando.
Al realizar este analisis y comparar los dos raslol$, se establece que debe cobrar a una tasa
de interés del 20% anual, donde el 18% sera lar&gamday 2% serd un colchon de seguridad

gue se utilizara para hacer frente a imprevistmsiccretraso en el pago de los socios etc.

En la siguiente grafica se observa la relaciorad@ada de interés fijada por la Caja Comunal

frente a la tasa de interés manejada por el sidiearzciero formal.
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Grafica de la determinacion de la tasa de Interés

Tasa de interes

25%

20%

15%

10%

5%

Tasa Minima
del Mercado
25%

8%

v

Tasa Total a cobrar la CCAC 20% | Colchén de Seguridad

- o Prevision frente a
> I_ eventos
Tasareal de la

CCAC 18%

v

Elaborado: Franklin Erazo
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4.4.4. Capacitacion y asistencia financiera

No cabe duda que la capacitacion y asistenciadiaemson actividades estrechamente ligadas
a la gestion crediticia de las cajas comunalesaemddida que por un lado fortalecen los
conocimientos, habilidades y destrezas de lideras@gremio en lagestion administrativa y
financiera, y por otro lado generan una comprengidisciplina financiera en los prestatarios,
reduciendo los riesgos de colocaciones e inversidedos préstamos, optimiza recursos y el

aprovechamiento de iniciativas productivas en tamémicas campesinas.

Para que los sistemas de capacitacion sean vefectienen que ser definidas “a la medida”,
es decir deben guardar una relacion con los obgetile las cajas comunales, con la dindmica
de las comunidades; por lo tanto dicho sistemaagh@daitacion tiene que ser diferenciada y

abordada secuencialmente bajo enmarco metodolpgiticipativo del “aprender haciendo”

Sistema de capacitacion segun actor social de lagas comunales:

Unidad administrativa de Prestatarios/socios
las cajas comunales

v Principios de contabilidad parael v° Reglamentos de las cajas
analisis del crédito, comunales y del crédito,

v" Manejo de délares v Principios de matematicas

v' Manejo administrativo de cartera v Manejo de dolares,

v Control de morosidad, v Planificacion de inversiones

v' Metodologia de seguimiento y v/ Organizacion social y liderazgo,
evaluacion, v" Relaciones humanas,

v/ Organizacion social y liderazgo v' Relaciones de género

Elaborado: Franklin Eraz

4.4.4.1. Medios y materiales de capacitacion.

Generalmente las comunidades campesinas presajtamip/eles de escolaridad, por lo tanto

la capacitacion como medio de ensefianza-aprenddefje ser con mensajes concisos, claros,

cortos y constantes para todo el grupo objetivoetextividad de la capacitacion exige la

forma de ensefianza, se estructurara con el tiemipcuado, con la utilizacion de dramas,
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medios recreativos, animaciones y el uso de mamaoprensivos acorde a la realidad de los
participantes. Finalmente la constancia de la d¢tgmaén permite llevar a la préactica lo
aprendido, para ello el seguimiento que efectuanplomotores de crédito de VME es de

suma importancia.

Sin duda que la interiorizacion y préactica de losacimientos depende mucho del ambiente
de la capacitacion; la utilizacién de medios gjcaudiovisuales son de mucha importancia,
pero el punto clave es que los capacitadores témgkastreza de transmitir conocimientos

basados en la experiencia y la vida real, logramhopartir anécdotas y generar entusiasmo a

los participantes. — el entusiasmo facilita altasi® aplicar lo aprendido—

4.4.5. Libros de registro de la Caja Comunal
4.4.5.1. Libro de caja

Este libro es sencillo, se registrara lo esenéial,ingresos, gastos y el saldo, el libro esta
disefiado con el propésito de facilitar el maneja gompresion de su llenado, por su sencillez

y objetividad en la informacion que puede brindsedibro.

En este libro se anotara todas las operacionagadas en la Caja Comunal, el registro sera
de manera cronoldgica cuando se entregue o s®rdirieros, cuando de realice cargos por
interés en ahorros y préstamos. VER ANEXO N°11

Con el propésito de presentar informacion oportdeala situacién financiera de la Caja
Comunal de Ahorro y Crédito, se hace necesarioeptas estados financieros, Estado de
Pérdidas y Ganancias, y el Estado de Situacion,Hmemismos que se deberan presentar

cada mes.

La CCAC, no tiene establecido un sistema contalgeryel nivel educativo de los socios y
socias, se ha optado por adaptar codigos de refangara obtener una informacion financiera

confiable y certera para la toma de decisiones.
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El procedimiento es el siguiente:

Al llenar el libro de caja, el tesorero, en la eoha dereferencig escribird el codigo de

acuerdo a la operacion realizada, y segun el fgrla columna + a Ingresos y — a Egresos

Para la preparacion de los estados financierogselrdro hara un cierre a fin de mes y

totalizara el libro de caja, determinara el saldo el que cierra el mes.

Con esta informacion servira para realizar losdestdinancieros.

Caodigos de referencia para el llenado del Libro d€aja

D1 +: Capital inicial y aportaciones de capitaleese considera una sola vez para la suma del
libro de caja, para la determinacion del estadpéatdidas y ganancias. P

D2 +: Aportaciones de capitalizacion. P

C1-: Compra de activos A

P1 -: Crédito otorgado a socio, A

P2 +: Pago de los créditos otorgados P

I1 +: Pago de interés de préstamos y pélizas PG

Al +: Pago por ahorros del socio P

A2+: Pago por ahorros de capitalizacion P

2 -: Pago de Intereses por ahorros del socid PG

I13+: Interés de capitalizacion por ahorros delgéti

G1-: Pago por gastos administrativos y otros PG

P3 -: Préstamos a largo Plazo P

F1 +: Fondo de Provision P
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4.45.2. Libreta de ahorros y préestamos de la ZaComunal

En esta libreta nos ayuda a llevar un control dedloorros y préstamos por cada socio o
socia, se registra de manera cronolégica el pagtagieuotas de ahorro y retiros de sus
ahorros, también de los préstamos, como es el daglas cuotas mas el interés. VER
ANEXO N°12

4.4.5.3. Registro individual de ahorros y préstaos

Con este registro se controla de manera detall@rgopalizada a cada socio socia sus
operaciones de ahorro y préstamos realizados, oadiohente permite contar con la

informacion total para la realizacion del inforfigal de la situacion financiera de la Caja

Comunal. VER ANEXO N°13

4.4.6. Archivo e impresion de libros y recibos

Los libros y libretas que sean necesarios parargidnamiento correcto de la caja comunal,
se procedera a imprimir de acuerdo a los formatopyestos, para una unificacion de
contenidos.

Los recibos de ingreso y egreso de caja, seranymnerados y se archivara cronolégicamente,
su impresién serd en tres copias, original soapjacly 2 archivo, el modelo se puede
apreciar en el ANEXO N° 14

Es responsabilidad de todos los integrantes deirkctiya resguardar la integridad vy
confidencialidad de todos los documentos, los detuas legales como pagarés o letras de
cambio, se los archivara en las oficinas de VMDA Ehillanes, mientras la CCAC tenga un

lugar propicio para resguardar toda clase de doctose

Todos los documentos de acuerdo a su contenido&tebstar resguardados en carpetas

diferentes.
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4.4.7. Preparacion de los estados financieros

Con la adaptacion de los codigos se podra readig@dos financieros sencillos y concisos,

para efectos de aprendizaje se presenta con lagosqohra su comprension.

AL finalizar el cierre de un periodo, el tesorerogede a realizar los estados financieros.
Primeramente prepara el flujo de efectivo, luegesthdo de pérdidas y ganancias y el estado
de situacion Final.

4.4.7.1. Estado de pérdidas y ganancias

Para el llenado, el tesorero sumara todos losésiteagados por los socios y generados por
podlizas, 11, estos seran los ingresos, que restardnterés pagado por la CCAC a los socios
por sus ahorros y gastos administrativos, 12 yeblesultado sera la pérdida o ganancia.

El modelo se puede apreciar en el ANEXO N° 15

4.4.7.2. Estado de situacion final

Para la preparacion de este estado, el tesoremglearse por los codigos de referencia, de

acuerdo al siguiente procedimiento.

Para las cuentas detivo

Para determinar el efectivo, sera el saldo final grroje el Libro Caja al finalizar el mes.
Para la determinacion de los préstamos, saldo pbrag se restara la sumatoria Bé&
préstamos a socianenosP2 Pago de las Cuotas de los préstanumsno resultado nos da el

saldo por cobrar actual de la caja de ahorro iteréd
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Para las compras de activos se colocar&lbsompra de activosn detalle, la sumatoria de

todos estos rubros nos daa@hl de activos.

Para las cuentas gasivo

Se coloca los Al Ahorros del socio, que esto escuenta por pagar de la CCAC y también

los préstamos que adquiera la CCAC, esto nos titwtakde @sivos

Para las cuentas gatrimonio

Se coloca el D1 Capital inicial con el que initda operaciones CCAC, también las D2

Aportaciones de capitalizacion.
De acuerdo al reglamento, parte del ahorro y dénkeseses del ahorro pasa a capitalizar la
CCAC, también se destinard como rubros de patriongmior Ultimo se colocara el resultado

del periodo, la suma de estos rubros nos arrdg#adldel Patrimonio.

Con la determinacién de estos tres rubros, podegalzar la ecuacion contablactivo =

Pasivo + Patrimonio.

El modelo se puede apreciar en el ANEXO N° 16

Para el nuevo cierre del mes siguiente, los valdesbalance de situacion inicial, seran

considerados como valor referencial de inicio padeterminacién de los nuevos saldos.

Los estados financieros generados no contendraoébgos de referencia.
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4.4.8. Flujograma sobre la concesion de créditos

llustracion 11 -Flujo grama para la concesion deréditos

— NO

INICIO

Convocatoria a
sesion ordinaria

Asamblea
establece el
tiempo del ciclo

Socios Presentan
las solicitudes y
documentos para
el crédito

El comité de
crédito analiza la
documentacion

SlI

Comité resuelve la
concesion del
crédito

Socio firma las
garantias formales

Tesorero entrega
el dinero

Aprobado

NO

Archivan
respaldos

Tesorero anota las
transacciones de
forma
cronolégicamente

Informa al socio

FIN
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4.5. Fase del seguimiento y evaluacion
4.5.1. Seguimiento

Debemos entender que se trata de un proceso @mteign la recoleccion de informacion
sobre cada actividad, la cual tiene que ser amipar todos los actores o participes de la
misma, con la finalidad de ver en la marcha swaeigy eficiencia, es decir si cumple con sus
objetivos establecidos a costos y tiempos razosalleoceso de seguimiento orientado a
recopilar informacion que permita de un lado ajugtéomar medidas o decisiones para que
una accioén y el programa en si mismo marche biede ytro lado permita apreciar la

pertinencia de los objetivos establecidos, asi dasipoliticas adoptadas.

Los registros de control comprenden aquellos foanmdg que permiten tener un control y

llevar adecuadamente la informacion respecto astian administrativa de la caja comunal.

Los formularios tienen que ser lo mas simples mmensibles, debido generalmente labaja
escolaridad de los socias y directivos de la Caja@hal. Entre los importantes, tenemos:

* Libreta de ahorros,emitida por la entidad financiera local que adstiai los fondos de la
caja comunal y que actia como banca de segundopimmento que es manejada por la
unidad administrativa y que da cuenta de los manios de créditos y débitos, asi como de

los ingresos y capitalizaciones.

* Tarjeta de control de ahorro$Dtorgada a cada socio de la caja comunal, y queelsta del

estado de sus aportes y ahorros efectuados.
* Hoja de solicitud y aprobacién del créditd)ocumento que recoge la informacion

econdmica y social del solicitante, la cual estaugeevaluacion de su capacidad de pago y su

respectiva calificacion del préstamo.
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* Tarjeta de control del créditoSe utiliza para registrar especificamente la reaqgén de

los créditos, en cuanto a capital e intereses.

* Registros basicos de contabilidaébro de caja, Auxiliarese gastos y activos,

4.5.2. Evaluacion

La palabra evaluacién puede conceptualizarse comopmceso dindmico, continuo,
sistematico, enfocado hacia los cambios de ladumas y rendimientos, mediante el cual se
verifican los logros adquiridos en funcion de losjetivos propuestos. Existiendo una
necesidad de un cuidado mayor del proceso formaémwodonde la capacitacion de los
individuos est& centrada en el auto aprendizajeoquoceso de desarrollo personal. Al inicio
se realiz6 una encuesta de conocimiento, estos datoonstituyen una linea base, al cabo de
un determinado periodose procede a realizar nuettantes encuestas para determinar si la
caja comunal esta contribuyendo a mejorar las caris de vida de los socios, VME — PDA
Chillanes, tiene la responsabilidad con organizagéstora de este proyecto, de velar que el
impacto sea positivo, de no ser esa la realidaplemmentar, estrategias para corregir el fallo y
generar el impacto deseado, que es contribuir arardps condiciones de vida de los socios.
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4.6. Proyeccion del primer afio de las operacionég la Caja Comunal
4.6.1. Estado de flujo proyectado

Tabla 36 - Estado de flujo proyectado

Caja Comunal de Ahorro y Crédito...... R
Estado de Flujo de Caja Proyectado
Del...01/Octubre del 2012AL 30/septiembrelel 2013

Octubre | Noviembr: Diciembrg Enero Febrer Marz brilA Mayo Junio Julio Agosto Septiembrle

INGRES
oS
Saldo
Anterior $ 2,764.67 | $ 4,389.34 | $ 571401 | $ 8,528.68 | $ 11,343.35 | $ 14,158.02 | $ 16,972.69 | $ 19,787.36 | $ 6,572.03 | $ 9,386.70 | $ 12,201.37

Aportes de
Capital
Socios $590.00 | $ 295.00 | $ 29500 | $ 295.00 | 8 29500 | $ 29500 | $ 295.00 | $ 29500 | $ 295.00 | $ 29500 | $ 295.00 | $  295.00 | $3.835.00

Préstamos
recibidos | $16,000.00 $16,000.00

Ahorro de
socios

intereses
(60%) $ 2.21 $ 17.73 $ 46.91 $ 90.51 | $ 157.36

Ahorro de
socios $ 29500 | $ 29500 | $ 29500 | $ 29500 | $ 295.00 | $ 29500 | $ 29500 | $ 29500 | $ 29500 | § 295.00 | $§  295.00 | $3.245.00

Cuotas de
prestamos| s
otorgados | 2,000.00 $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 [ $ 2,000.00 | $ 200000 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00 | $24.000.00

Interés de
préstamos| s
otorgados | 240.00 $ 24000 | $ 24000 [ § 24000 | $  240.00 [ $  240.00 | $  240.00 | §  240.00 | $  240.00 | $  240.00 | $  240.00 | $  240.00 | $2,880.00

Interés
pagado
para
capitalizac
ion (40%) $ 1.48 $ 11.82 $ 31.27 $ 60.34 | $ 104.91

Fondo de
provision | s
de 26.67 $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | § 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | $ 26.67 | § 320.04
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intereses

donacione

S $ -

Total

Ingresos | $18,856.67 | $5,621.34 $7,246.01 $8,570.68 $11,385.35 $14,222.15 $17,014.69 $19,829.36 $ 22,710.90 $9,428.70 $12,243.37 $15,193.46 | $50,504.46

EGRESO

S $ -

Prestamos

a Socios | $16,000.00 $ 16,000.00 $32.,000.00

interés

pagados e

ahorros $ 3.9 $ 29.56 $ 78.19 $ 150.84 | $ 26227

Retiro de

ahorros $ 590.00 $ 590.00

Interés

pagados

por

prestama $ -

Gastos

Administra

tivos $ 9200 | $ 1,232.00 | $ 942.00 $ 42.00 | $ 42.00 | $ 42.00 | 42.00 | § 42.00 | 72.00 | $ 42.00 | $ 42.00 | $ 42.00 | $2,674.00
$ -

Total de

Egresos | $16,092.00 | $1,232.00 $1,532.00 $42.00 $ 42.00 $ 64.13 $42.00 $ 42.00 $16,138.87 $ 42.00 $ 42.00 $177.42 $35,488.42
$ -

Utilidad

Neta $2,764.67 | $4,389.34 $5,714.01 $ 8,528.68 $11,343.35 $ 14,158.02 $16,972.69 $19,787.36 $6,572.03 $9,386.70 $12,201.37 $15,016.04 | $15,016.04
$ -

Devolucio

nde

préstamos

recibidos $ -
$ -

Flujo de

efectivo

Neto $2,764.67 | $4,389.34 $5,714.01 $ 8,528.68 | $11,343.35 $ 14,158.02 $16,972.69 $ 9,787.36 $ 6,572.03 $ 9,386.70 | $ 2,201.37 $15,016.04 | $15,016.04
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4.6.2. Estado de Resultados proyectado

Caja Comunal de Ahorro y Crédito

Estado de pérdidas y Ganancias Proyectado

Del...01/Octubre del 2012 AL 30/septiembre del 2013

I1 Ingresos
Interés prestamos a socios
Interés por Pdlizas de ahorros

12 G1 Egresos

Intereses pagados en ahorros
Gastos administrativos

Papeleria y servicios basicos

Utilidad/perdida
XXX

S 2,880.00

S 224.42
S  634.00

634.00

$ 2,880.00

$  858.42

$ 2,021.58
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4.6.3. Estado de Situacion Final proyectado

Caja Comunal de Ahorro y Crédito "La Comunidad"
Estado de Situacion Final
Del...01/Octubre del 2012 AL 30/septiembre del 20

Activos

Corriente

Caje

Exigible

(P1-P2) Créditos otorgad

Fijos
(C1) Equipo de computo

(C1)Muebles de Oficina

Total Activo

$15,016.0¢

$ 15,016.0¢

Pasivos
Corriente
(A1-A3) Ahorros

$ 8,000.00 Largo Plazo

$ 8,000.0(

P3 Préstarnr

Total Pasivos

Patrimonio

$ 2,040.00 Capital

$ 700.00

$ 1,340.00

D1 Capital Inicial
D2 Aportaciones de
Capitalizacion

A2 Capitalizacion
Ahorros

I3 interés de
capitalizacion

Reservas
Provision
Resultados
Perdida/gananc

Total Patrimonio

Total Pasivo +

$ 25,056.04 Patrimonio

$ 2,789.6¢
$ 2,789.6!

$16,000.00
$ 16,000.0(

$18,789.65

$ 3,924.77
$ 590.00

$ 3,245.00

$ 89.77
$ 320.04

$ 320.04

$ 2,021.58
$ 2,021.5¢

$ 6,266.3¢

$25,056.04
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4.7. Ejemplo del funcionamiento de la Caja Comunale Ahorro y Crédito

4.7.1. Acta de constitucion

ACTA DE CONSTITUCION

CAJA COMUNAL DE AHORRO Y CREDITO “..La Comunidad......"

A los..15...dias del mes deMarzo...Del...2012.., en la Comunidad Matapalo..........
Parroquia.. Chillanes..del Canton de.Chillanes...... Provincia de..Bolivar........ de |
Republica del Ecuador, se reiinen un grupo de pasdaymbres y mujeres voluntariamen
Asamblea General, con la finalidad de constituirinaugurar la administracion y
funcionamiento la Caja Comunal denominadaa.Comunidad........................

El objetivo principal de la Caja Comunal.....es..de capitalizarse para brindar un serv
de ahorro y préstamos durante un tiempo indefinido,cual nos permitira diversificar 13
actividades productivas y artesanales tendientgsamover el desarrollo socioeconémicq
nuestra comunidad.....

Una vez que se ha establecido los lineamientos gedpuesta de la Caja Comundlg.

Comunidad.., lo constituimos con un aporte individual d&..50, oo..délares, que
convierte en el Capital Patrimonio de la Caja Coahuocon un monto de.... 750
00......dolares. Cabe destacar que la Caja Comundla. Comunidad.., cuenta con
Asesoria, apoyo logistico y financiero de Visiénrdial Ecuador PDA Chillanes; son eq
las condiciones y responsabilidades que aceptahintegrarnos a esta organizacion, pf
que procedemos a firmarla Presente Acta de CodistitlLegal del Caja Comunal

Para constancia y aceptacion de la Acta firmamios.al5...dias del mes deMarzo..De
afio dos mil doce.

PRESIDENTE, Sr....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieee
TESORERO, Sr....coiiiiiiiiee
SECRETARIO, Sra......ccoooiiiiiiiii e
VOCAL PRINCIPAL, Sr....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiiinenneenes

CONSEJO DE VIGILANCIA ST....cviiiiiiiiiiiiiieeee e

a
een
el

cio
1S
de

se
la

stas,
or lo
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4.7.2. Solicitud de participacion e ingreso

Solicitud de participacién e ingreso de la CCAC
N°...0001...

Fecha: . 20 de marzo del 2012

Yo...Cayambe Garcia Luis Eduarda portador de la cédula nimer®20345612-2. De
nacionalidad .Ecuatoriano..Edad..26...de estado civil.Soltero.., (nombre del
(o70] 01/ 0 T |01 Cluei i, ) (de ser
casado/union libre) residente de la comunidad......! Matapalo.... solicito participar, ser
miembro activo y cumplir a cabalidad con los regatos establecidos en la Caja Comunal de

Ahorro y Crédito....."la Comunidad”.................ccoe i iii i

Nota debe adjuntar la firma y la encuesta CIP

Firma del Solicitante

Para el Comité de Crédito:

Solicitud Aprobada ()
Solicitud No Aprobada ()
Firmas
Director secretario vocal



4.7.3. Solicitud de préstamo

Un vez establecida el tiempo del préstamo y ladasaterés, en sesién ordinaria por la
asamblea General, se establece un tiempo y norerenddo de las solicitudes de préstamo.

Caja Comunal de Ahorro y Crédito.....La Comunidad......
Nombre de Socio.Cayambe Garcia Luis Eduardo.............
N° de socio........... 001 ..
Fecha......... 25 de marzo del 2012............

Monto Solicitado......... $40Q..........coiiin

Plazo...El plazo de 8 meses y tasa de interés delméfsual...
Destino........ agricultura (siembra de Mora)...................

Firma del solicitante
Cle e,

De uso exclusivo del Comité de Crédito de la Cafaomunal de Ahorro Y Crédito

Aprobacion al CiClo..........ooviiiiii

Tiempo 6 meses................... g.meses.................

Tasa de interés............... 16% Anual..................

Forma de pago..........Mensual/ Cuota Fija..............

Autorizado............... Autorizado.......coooviiiiiiin
Presidente tesorero

Representante de VME

Una vez aprobada la solicitud de pago se procéidmar las garantias que en este caso sera
unPAGARE, por los $ 400,0 Ddlares.
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4.7.4. Llenado de libros

Aprobadas las solicitudes de préstamo, por el @®oda crédito, se comunica a VME, para su

verificacion y desembolse el dinero solicitado.

[ —

. Se recibe el dinero por parte de VME

2. Llenado de comprobantes de ingreso y egreso (egsmplgreso y egreso de
caja)

3. Libreta de ahorros y préstamos

4. Registro Individual de Ahorros y Préstamos

5. Retiro de Ahorros

6. Estado de flujo de Caja Real

7. Estado de pérdidas y ganancias

8. Estado de situacion Final
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4.7.4.1. Libro de caja

Libro de Caja de la Caja de Ahorro y Crédito

Egresos
Ingresos | Haber
Fecha Detalle Refe. | Recibo | Debe + - Saldo

01/04/2012 | Recibe el dinero de VME D1 1001 $400,00 $ 400,00

01/04/2012 | Aportes de Capital D2 1002 $ 50,00 $ 450,00

02/04/2012 | Préstamo Luis Cayambe SN° 001 P1 E001 $400,00 | $ 50,00

12/04/2012 | Compra de suministros para la oficina G1 E002 $ 10,00 | $ 40,00
Pago cuota de ahorro 1 del mes de

15/04/2012 | abril de Luis Cayambe SN° 001 Al 1003 $ 10,00 $ 50,00
Pago cuota de ahorro 2 del mes de

24/04/2012 | abril de Luis Cayambe SN° 001 Al 1004 S 5,00 $ 55,00
Pago de la primera Cuota Luis Cayambe

30/04/2012 |SN° 001 P2 1005 S 50,00 $ 105,00
Pago de la primera Cuota Interés Luis

30/04/2012 | Cayambe SN° 001 11 1006 $ 6,00 $111,00
Cierredemes | | — | e
Pago cuota de ahorro 1 del mes de

15/05/2012 | mayo de Luis Cayambe SN° 001 Al 1007 $ 15,00 $ 126,00
Pago cuota de ahorro 2 del mes de

27/05/2012 | mayo de Luis Cayambe SN° 001 Al 1008 $ 5,00 $131,00
Pago de la Segunda Cuota Luis

30/05/2012 | Cayambe SN° 001 P2 1009 $ 50,00 $181,00
Pago de la segunda Cuota Interés Luis

30/05/2012 | Cayambe SN° 001 11 1010 S 6,00 $ 187,00
Cierredemes | | | e ||
Pago cuota de ahorro 1 del mes de

15/06/2012 | Junio de Luis Cayambe SN° 001 Al 1011 $ 10,00 $197,00
Retiro de ahorros del sefior Luis

20/06/2012 | Cayambe SN° 001 A3 EO03 $ 20,00 | $177,00
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Pago cuota de ahorro 2 del mes de

27/06/2012 |junio de Luis Cayambe SN° 001 Al 1012 5,00 $182,00
Pago de la tercera Cuota Luis Cayambe

30/06/2012 | SN° 001 P2 1013 50,00 $ 232,00
Pago de la tercera Cuota Interés Luis

30/06/2012 | Cayambe SN° 001 11 1014 6,00 $ 238,00
Pago interés por ahorros Luis Cayambe

30/06/2012 |SN°1, para ahorro 12 E005 0,41 | $237,59
Interés de Luis Cayambe para

30/06/2012 | capitalizacién 12 E006 0,27 | $237,32
Pago interés por ahorros Luis Cayambe

30/06/2012 |SN°1, para ahorro Al 1015 0,41 $237,73
Interés de Luis Cayambe para

30/06/2012 | capitalizacion 13 1016 0,27 $ 238,00

Cierre del mes

137



4.7.4.2. Compantes de ingreso y egreso de caja

Recibo de Egreso de Caja

Caja Comunal de Ahorro y Crédito......”la comunidad............
S 20,00 N° EO003
Fecha......... 20 de junio del 2012........................
Recibi de......... NOMDBIre del TESOIErO................ccouiiiiieie ettt ettt s st et b et e sae st s e benaa
La cantidad de............ Veinte €CON 00/100...................eoueeeveeeeeeeeeereeeeeeeeise et eressssts e s sss st s sre st sesesssssssens
Concepto............ Retiro de ahorros de Luis Cayambe SN° 001..................ccoccocevecineneevereseneineineeneee e
Tesorero Socio
......................................................... o Citts Cayamb.....
ol e
C. 1

Recibo de Ingreso de Caja

S 50,00 N° 104

Socio entrega Tesorero Recibe

NV >}
%{1}5 @cfyamée. ........

Clt
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4.7.4.3.

Libreta de ahorros y préstamos

Libreta de Ahorros y Préstamos

Caja Comunal de Ahorro y Crédito......... “La comunidad”.................cuuu......

Nombre del socio...... Cayambe Garcia Luis Eduarda..... N°.oonn 001.................
Desde......01 de abril de 2012..............
Ahorro
Fecha Recibo Ahorro Retiro Saldo Firma
15/04/2012 1003 S 10,00 S 10,00
24/04/2012 1004 S 5,00 S 15,00
15/05/2012 1007 S 15,00 S 30,00
27/05/2012 1008 S 5,00 S 35,00
15/06/2012 1011 S 10,00 S 45,00
20/06/2012 | E003 S 20,00 | S 25,00
27/06/2012 1012 S 5,00 S 30,00
30/06/2012 1015 S 0,41 S 30,41
------------------ Prestamos-------=----=====-=---
Detalle Pagos Saldos
Fecha Recibo | Vencimiento Monto Capital interés Capital Interés
02/04/2012 | E001 01/11/2012 $ 400,00 $ 400,00| S 48,00
30/04/2012 1005 S 50,00 $ 350,00 $ 48,00
30/04/2012 1006 S 6,00 $ 350,00 $ 42,00
30/05/2012 1009 S 50,00 S 300,00 $ 42,00
30/05/2012 1010 S -1 S 6,00 $ 300,00 $ 36,00
30/06/2012 1013 S 50,00 $ 250,00| $ 36,00
30/06/2012 1014 S 6,00 $ 250,00| S 30,00
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4.7.4.4. Registro individual de ahorros y préstan®

Caja Comunal de Ahorro y Crédito

Registro Individual de Ahorros y Prestamos

Nombre del socio...... Cayambe Garcia Luis Eduardo......... Libreta N°........... L0000001..................
Desde......01 de abril de 2012..............
------------------ Prestamos
Prestamos Pagos Saldos

Fecha Recibo Monto | Plazo | Interés | Vencimiento Capital Interés Capital Interés
01/04/2012 E001 | S 400,00 8 18% 01/11/2012 $400,00 | $ 48,00 $ 400,00 | $ 48,00
30/04/2012 | 1005 $ 50,00 $350,00 | $ 48,00
30/04/2012 | 1006 $ 6,00 | $350,00 |$ 42,00
30/05/2012 1009 S 50,00 $300,00 | S 42,00
30/05/2012 | 1010 $ 6,00 | $300,00 |$ 36,00
30/06/2012 | 1013 $ 50,00 $250,00 | $ 36,00
30/06/2012 1014 S 6,00 | $250,00 | S 30,00

Ahorros
. . Interés
Ah:rer?;?etir Cantidad Cantl_dad Ganado Saldo
Ahorro Retiro
o (ahorro) Observaciones
15/04/2012 | 1003 S 10,00 S 10,00
24/04/2012 | 1004 S 5,00 S 15,00
15/05/2012 | 1007 $ 15,00 S 30,00
27/05/2012 | 1008 S 5,00 S 35,00
15/06/2012 | 1011 S 10,00 S 45,00
20/06/2012 | E003 $ 20,00 S 25,00
27/06/2012 | 1012 S 5,00 S 30,00
Intereses no pagados en caja, socio

30/06/2012 | 1015 S 041|S$ 3041 decide ahorro
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4.7.4.5. Solicitud de retiro de ahorros

Solicitud de retiro de ahorros
Caja Comunal de Ahorro y Créditd.a Comunidad.........

Nombre de Socio....Cayambe Garcia Luis Eduardo.................
N° de socio........... 0000001......cceiiiiiiiieeeee e,

Firma del solicitante
Gl

De uso exclusivo del Consejo directivo de la Ca@omunal de Ahorro Y Crédito

Aprobacion de retiro......... Aprobado....................
AULONZAO. ..o e e
Presidente Secretario tesorero
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4.7.4.6. Flujo de caja, primer ciclo

Flujo de Caja de la Caja de Ahorro y Crédito "La Comunidad"
Caja Comunal de Ahorro y Crédito......" La Comunidad".........

Periodo: Del...01/abril del 2012 AL 30/marzo del 2013

mes 1

mes 2 mes 3 mes 4 mes 5 mes 6 mes 7 mes 8

INGRESOS

Saldo Anterior

$ 111,00 $ 187,00 $ 238,00 $ 309,00 $ 345,00 $ 396,00 $ 462,00

Aportes de
Capital Socios

50,00

Préstamos
recibidos

400,00

Ahorro de
socios
intereses

$ 0,41 $ 1,35

Ahorro de
socios

15,00

$ 20,00 $ 15,00 $ 15,00 $ 10,00 $ 20,00 $ 10,00 $ 15,00

Cuotas de
prestamos

50,00

$ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00

Interés de
préstamos
realizados

6,00

$ 6,00 $ 6,00 $ 6,00 $ 6,00 $ 6,00 $ 6,00 $ 6,00

Interés pagado
para
capitalizacion

$ 0,27 $ 0,90

Interés
generados en
pélizas

donaciones

50,00

400,00

1,76
120,00

400,00

48,00

1,17

Total Ingresos

521,00

$ 187,00 $ 258,68 $ 309,00 $ 375,00 $ 423,25 $ 462,00 $ 533,00

1.020,93

EGRESOS

©H B | | »
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préstamos a
Socios $ 400,00
interés pagados
en ahorros $ 0,68 $ 2,25 $ - $ -
Retiro de
ahorros

Interés pagados
por préstamos
Gastos
Administrativos $ 10,00 $ 30,00

400,00

2,93

©

20,00

©*

25,00

©

20,00 65,00

40,00

Total de

Egresos $ 410,00 $ - $ 20,68 $ - $ 30,00 $ 27,25 $ - $ 20,00 507,93

Utilidad Neta $ 111,00 $ 187,00 $ 238,00 $ 309,00 $ 345,00 $ 396,00 $ 462,00 $ 513,00 513,00

e | le o [ ¢ & © @ o

Devolucion de
préstamos
recibidos $ - $ -

Flujo de efectivo
Neto

(disponibilidad) S 11100] $ 18700 $ 23800| $ 30900 $ 34500] $ 39600 $ 46200| $ 51300 $ 513,00
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4.7.4.7. Estado de resultados

Caja Comunal de Ahorro y Crédito " La Comuna”
Estado de pérdidas y Ganancias
Del _01/abril ___ al_30/junio__del 2012

I1 Ingresos $ 18,00
Interés préstamos a socios S 18,00
Interés por Pélizas de ahorros

12 G1 Egresos $ (10,68)
Intereses pagados en ahorros S (0,68)
Gastos administrativos S (10,00)
Compra de papeleria S (10,00)
Utilidad/perdida S 7,32
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4.7.4.8. Estado de situacion final

Activos
Corriente
Caja
Exigible

(P1-P2) préstamos

Fijos

Total Activo

Estado de Situacion Final
Del _01/Abril _al_31/junio_ del 2012

Pasivos
S 238,00 Corriente
S 238,00 (A1-A3) Ahorros
$ 250,00
S 250,00 Total Pasivos
S - Patrimonio
S - Capital

D1 Capital Inicial
D2 Aportaciones
A2 Ahorros de
capitalizacion

I3 interés de
capitalizacion
Resultados
Perdida/ganancia

Total Patrimonio

Total Pasivo

S 488,00 +Patrimonio

Caja Comunal de Ahorro y Crédito "La Comunidad"

S 3041
S 3041
$ 3041
$ 450,27
S 400,00
$ 50,00
S 0,27
S 7,32
S 7,32
$ 457,59
S 488,00
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CONCLUSIONES

1. Las familias de las comunidades al no calificarapan crédito en las instituciones
financieras formales, son victimas de explotaciéniad y econOmica por parte de
grupos personas que aprovechandose de la granidaetele capital de trabajo para
mejorar sus procesos productivos, optan por creditm tasas de interés que oscilan
entre el 3% y el 10% mensual, los comerciantespcamlas cosechas por adelantado a
precios relativamente bajos a los fijados en elcadw, de continuar esta situacion
ocasiona que se acrecenté aun mas la pobreza lajos niveles de vida de los

habitantes.

2. La deficienteasistencia técnica al sector prodoctipor parte de organismos
gubernamentales y no gubernamentales, hacen qtedg®s no estén en la capacidad
de mejorar sus sistemas de produccion, lo quepstaocando la disminucion de la

productividad en cada afio de labores agricolas.

3. Se ha encontrado que existe un bajo nivel de edugatebiles conocimientos en temas
de administracion, estas falencias pueden ocasidificultades en el manejo
administrativo y contable de la caja comunal, gqwes@nas conocedoras de esta

situacion se aprovechen en busca de un benefigmaqr

4. Se ha encontrado que el sector productivo es defei existen tierras abandonadas,
poca afluencia de habitantes por la migracion,tem@a de problemas de logistica; lo
gue hace que el sector no sea contribuyente atrdiésdocal y consecuentemente al

desarrollo nacional, reconociéndose porcentajes dki pobreza.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a Coordinacion del PDA Chillanessidvi Mundial la implementacion
de las cajas comunales, con esto lograria elinn@xplotacion y suplir las necesidades
de crédito que tanta falta hace en la zona y mésao fortalecer las capacidades de
los habitantes, se les brinda la oportunidad desac@a créditos con tasa de interés
reales, adecuados a sus necesidades, contribugehdanejorar sus niveles econémicos

y condiciones de vida.

2. Se recomienda Vision Mundial realice convenios rdddjo institucional orientados a
brindar servicios de asistencia técnica a las fasitjue comprenda el acompafiamiento
integral y articulado en el disefio e implementaaérplanes y mecanismos que vayan
desde la preparacion del terreno, siembra, cuidadsecha y post cosecha, la
diversificacion de productos, permitiéndoles obteasi una mayor productividad,

contribuyendo al incremento de sus ingresos enfisemde su familia.

3. Se recomienda a Coordinaciéon del PDA Chillanes sidvi Mundial, aplique la
metodologia de refuerzo escolar, organice encuenttalleres de formacién, a fin que
todos los socios conozcan como funciona y se lliéasikibros contables, para garantizar
la transparencia, el correcto manejo de los resuesonomicos y los socios estén en
mejores condiciones de exigir rendicion de cuedeasanera permanente. A través de
este conocimiento a nivel de grupo se puede trastadada familia en la administracion

eficiente de sus pequefias fincas, negocios etc.

4. Difundir la situacion econdémica productiva y fingra del sector hacia el contexto
nacional y fundamentalmente al gobierno nacionalipcial y local para la orientacion
de politicas recursos y logistica de mejoramient@learea econdémica productiva para

su desarrollo.
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RESUMEN

La presente tesises una propuesta para la implanoiént de cajas comunales en las
comunidades de la zona sur-occidental del CantbitlaGes — Bolivar auspiciadas por Vision

Mundial Ecuador, orientadas a mejorar los nivelesngresos y condiciones de vida a través
de la inyeccién de capital de trabajo para el nagjoento de la capacidad productiva y puesta

en marcha pequefos negocios.

El desarrollo de la propuesta para la implementacié cajas comunales se inicia con el
diagnostico del Cantdn Chillanes, seguida de cdates, enla primera se identifica, socializa
y se motiva a los habitantes de las comunidadesa eegunda se establece la estructura
organizacional y el reglamento interno, en la texad financiamiento de la caja comunal, el
flujo de efectivo, fijacion de las tasas de inteli#sos de registro, la capacitacion y asistencia
financiera y en la cuarta fase se define el seguitniy evaluacion de la caja comunal

orientada a buscar la sostenibilidad de la misma.
Con la puesta en marcha y la correcta administmad#la caja comunal, se puede demostrar
gue los pobres y particularmente las mujeres, sabies para el retorno de los recursos

financieros y mejorar la calidad de vida de lasiliasy subir su autoestima.

Se recomienda a Visibn Mundial Ecuador aplicar &rievedad posible la propuesta antes

mencionada.
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SUMMARY

Proposal for implementing community cashboxes iatlsaccidental zone communities of

Chillanes-Canton-Bolivar Province; sponsored by &\Vdision Ecuador

The Motivation is a contribute in reducing povedsyels

The problem is the high poverty levels, a few ficiah sources and the lack of technical

support which contributes to improve the life stgfehe inhabitants

The develop of the purpose for implementing comityucashboxes, starts with Chillanes-
Canton diagnosis, followed by four phases; in thest one we identify, socialize and
motivate the inhabitants, in the second one &skabthe organizational structure and
internal requirements, in the third the cash flvd in the fourth we define the monitoring

and evaluation of community cashbox facing tkldor sustainability of itself.
With the right administration of the communigashbox, we can demonstrate that poor
people, especially women are reliable to rettiva financial resources and improve families

“life style and their own self esteem

We suggest to Word Vision to apply as soon as plestiis proposal
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ANEXOS

ANEXO 1-Encuesta de linea base de la comunidad

Encuesta de linea Base de la Comunidad

Buenos dias, mi nombre es trabajo en vision Mundial Ecuador —

PDA Chillanes, estamos realizando una investiga@éara tratar de implementar C

ajas

Comunales de Ahorro y Crédito es su comunidad, Iparaal necesitamos de su colaboracién

y valioso tiempo.
Esta encuesta tendra una duracién de 10 a 15 ominlg informacion que usted

Nos

proporcione sera manejada de forma muy confidengigdrofesional, se utilizara solo para
estos fines especificos, que estaran encaminadoscar un beneficio colectivo de todos los

habitantes de esta comunidad.
Le rogamos nos responda las preguntas con absalgtridad y honestidad.
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[N T0] 1 4] 0] (=

Y 0711 [0 O
CeAUIAL. ... Edad... oo Est
ado Civil................... Nombres del CONYUQUE.......ccooeei i,
Hijos SlI........ NO......... Cuantos: Hombres........... Mujeres.................

1.- ¢ Qué actividad Econdmica realiza?

O Agricultura

O Crianza de animales

0 Comercializacion

[0 Agricultura y crianza de animales

2.- ¢ Qué extension de terreno posee?

< a una hectareas
< a dos hectareas

> a dos hectareas

O 0O O O

Ninguna
3.- ¢Dondehasolicitado créditos?

[0 Cooperativa
O Banco
O Terceros
O

Ningun lado
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Pregunta dirigida a personas que ha hecho uso deotigmo

4.- ¢ Cual fue la tasa de interés mensual pagada a teros?

O Entre ell% yel 5%

O Entre el6% y el 10%

O Entre ell1% yel 15%
5.- ¢ Participaria como socio de la Caja Comunal?SI [ ]
6.- ¢ Qué monto solicitaria de crédito?

O Hasta 100

O Hasta 200

0 Hasta 300

0 Hasta 400
7.- ¢ Por cuanto tiempo solicitaria el crédito?

00 6 meses

O 8 meses

O Ninguno
8.- ¢ Cuanto aportaria quincenalmente para ahorro?

O 3 Dolares

O 5 Dolares

O 10 Dolares

0 Ninguno

NO []

154




9.- ¢ En que mes preferiria que inicie las operacies la Caja Comunal?

10.- ¢ Asistiria a capacitaciones en temas contaldid, produccion, ahorro?

S| NO ] ]

11.- ¢La entrega de microcréditos a través de laaja Comunal, contribuird a mejorar
los niveles econdmicos y condiciones de vida deagsy su familia?

5] NO ] []
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ANEXO 2-Listado de participantes

PDA - Chillanes
Listado de asistencia taller de socializacion

Hoja de

Comunidad......cccceeuveeeeeeeerinnnnne. Referencia

Nifio RC
N2 Apellidos Nombres C.l. Edad SII G Nombre del nifio Cadigo Firma

O |0 (N oo »n [~ (W N

=
o

[any
=

=
N

[N
w

[EEY
IS

[N
(%]

[EEN
[e)]

=
~N

[N
0o

[N
(o}
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ANEXO 3-Encuestas integral CIP

Encuesta Integral de Conocimiento interno de la peiona

Fecha
1 Nombre
Edad N. Cédula
Instruccion Estado Civil
Jefe/a de hogar
Nombre del Conyugue C.l.
Edad dognu
Ocupacion
2 Numero de hijos
N° Nombres Apellidos Sexqg Edad Grado.de Cédlgo_
escolaridad Patrocinio

3 ¢ Cuéantos Miembros viven en el hogar?

4 ¢ Qué actividad Econdmica tiene?

Agricultura [[] Crianza de animale{_] Industria [] Comercio []

Servicios [] Otros
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5 ¢ Qué tiempo lleva en la actividad Econémica?

Unafio[] Dos Afio{] Mas de &aes []

6 ¢Qué Cantidad de terreno tiene?

Menos de una hectéreD una hectﬂ mas de hectérea|:|

7 ¢, Cudles son los 2 cultivos principales que semb@ Ultimo ciclo agricola?

8 ¢ Quiénes trabajan en el terreno?

9 ¢ Qué y cuantos animales tiene?

10. ¢ Por qué y en qué épocas del afio vende loslasim

11 ¢ de tener otra actividad econdémica describaapleza?

12 ¢Lavivienda es?
Propia [T] arrendad{"] Ras []
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13 ¢ Qué servicios basicos tiene?

Luz [] Agqua [] teléfono []

14 ¢ Tiene Vehiculo?

si 1 ~no [

15 ¢ Cuales son sus ingresos Mensuales?

Actividad Econdmica Cuanto

Gasto Cuanto

17 ¢Usted a migrado? [] ||
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18 ¢ DoOnde?

19 ¢ Por qué Tiempo y en que mes?

20¢Mas o menos con Cuéanto de dinero regresa a casa?

21 ¢ Ha solicitado Crédito alguna vez?

22 ;Donde?

Banco[] Cooperativ[] Queros[ ]  Otros

si [

23Si solicito en un banco o cooperativa, indiquaes!

NO [

_ Tasa de Forma de
Banco/Cooperativa Para Que Monto _ )
interés Pago
24Si solicito a un chulquero, detalle
¢Por que?
¢Cuanto? Tasa de interés Plazo

¢, Qué garantias presento?

¢En qué utilizo el dinero?

¢,Como pago el Crédito?
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25 Croquis donde es su vivienda
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ANEXO 4-Score de calificacion cuantitativa y cuatativa

CAJA COMUNAL DE AHORRO Y CREDITO "

ANALISIS CUALITATIVA

SOCIO NUMERO
!DENTIFIC. PR A
P'RECC'ON TELEFONO

GART PERS 1] | GARAN HIPOT: |

GART PERS 2] | |

CALF.C.R. | |cALF.ccac : |

PUNTAJ
ASIGN. E FACTORES DE EVALUACION REFER. VALORAC.
EDAD
2012 0 18 24 A 1
2012 0 24 34 B 3
0 35 44 C 5
0 45 54 D 5
0 55 64 E 2
0 65 70 F 1
0 71 100 G 1
INSTRUCCION
O Primaria A 0
0| Ciclo Basico B 1
0| Bachiller C 2
CARGAS
0 4 6 A 0
O No cargas B 1
0 1 3 C 2
ESTADO CIVIL
0| Soltero A 1
0| Divorciado B 1
0| Casado sin separacion de bienes C 3
VIVIENDA

0| Arrendado A 0
0| Propio B 1
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ACTIVIDAD
0| Comerciante A 3
0| Transportista B 2
0| Agricultor C 4
0| Crianza de animales D 3
0| Agricultor y crianza de animales E 5
TIEMPO DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA
0| Menor a un afio A 0
0| Menor a dos afios B 2
0| Mayor a dos afios C 3
TENENCIA DE TIERRA
0| Menos a una hectarea A 1
0| Menor a dos hectéareas B 2
0| Mayor a 2 hectéareas C 3
POSESIONES
0| Vehiculo A 3
0| Mayor a 5 especies mayores B 3
0| Menor a 5 especies C 2
REFERENCIAS

0| Malas referencias A 0
0| No referencias B 0
0| Buenas referencias C 1
0 NO SE ACEPTA - NO SUJETO DE CREDITO

SALDO AH. ELABORADO POR : REVISADO POR :

CERT.

APORT

DEP. ENCAJE .. e,

FECH

0.00
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CAJA COMUNAL DE AHORRO Y CREDITO "

ANALISIS CUANTITATIVA

MICROCREDITO

0%

NUMERO
SOCIO : 0
APERTURA
IDENTIFIC. 0 : 0
TELEFONO
DIRECCION 0 : 0
VALOR CRED : PLAZO 0
GARAN
GARTPERS 1: | 0 HIPOT: 0
VALOR
GARTPERS 2: | 0 HIPOT : 0.00
CALF. CCAC
CALF. C.R. 0 : 0
] VALORE
CONCEPTOS FACTORES DE EVALUACION S ASIGNAC. PUNTAJE
1.-CAPACIDAD | INGRESOS
$
DE EGRESOS -
$
PAGO SALDO NETO =
VALOR CUOTA CREDITO #iDIV/0!
EXCESO O DEF. CAP. PAGO #;DIV/O! 40 #;DIV/O!
ACTIVOS FIJOS/POSESIONES
2.- CAPACIDAD | PASIVOS/DEUDAS
$
PATRIMONIAL | PATRIMONIO -
$
CREDITO SOLICITADO -
EXCESO O DEF. CAP. $
PATRIMONIO - 30 SIN CAP. PATR.
3.-
COBERTURA | GARANTIAS REALES
E IDONEIDAD | CASA EN CIUDAD 10
DE GARANTIAS | GARANTIAS PERSONALES
0 FALSO FALSO
0 FALSO 10 FALSO
MALA 0
4.-
EXPERIENCIA | REGULAR 0
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CREDITICIA | BUENA 0
MUY BUENA 10 0

TOTALES 100 #iDIV/0!
AR
REVISADO
ELABORADO POR:.....cii i POR:....oii
FECHA : 0
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MEDIO DE APROBACION

CAJA COMUNAL DE AHORRO Y CREDITO ".....ocoveviieiee i, "

IMPRIMIR
MEDIO DE APROBACION
NOMBRE: 0 C.l. 0| SOCIO No 0
DIRECCION: 0 R.U.C APERTURA 00/1/1900]
TELEFONO 0 FECHA: 0
TIPO DE CREDITO CALIF. CALIFI. COOP CERT- APORTAC AHORROS
CENTRAL . : ) : AHORRO
RIESGO ENCAJE
CUALITATIVA
MICROCREDITO C.R 0 0 0.00 0.00 0.00
NO SE ACEPTA - NO SUJETO DE
CREDITO SALDO ENCAJE
CALIF 0 CUANTITATIVA CUENTA 0.00 REQUERIDO 0.00
CONDICION DEL
COAC #iDIV/O! ENCAJE CREDITO
#iDIV/O! CONSTITUIDO -| CREDITO ENCAJADO
] GARANTIAS HIPOTECA PRENDA
TIPO DE OPERACION PATRIMONIO CAPAC. PAGO
DETALLES VALOR VALOR
MONTO
SOLICITADO $ - $ 0 0.00
0 SIN CAP.
PLAZO MESES PATR.
TASA DE INTERES 0% $ NOMBRES
CUOTA DE PAGO #iDIV/O! 0
#iDIV/O! 0

FIRMAS DE APROBACION

MONTO APROBADO |

PLAZO APROBADO

OFICIAL RESPONSABLE |

COMITE DE CREDITO
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FIRMA
GERENTE

FIRMA
OFIC. PROPONENTE

FIRMA
VOCAL

SE APLICARA LA TASA ANUAL VIGENTE AL DIA DEL DESEMB  OLSO

FECHA DE APROB.-

OBSERVACIONES
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ANEXO 5 - Solicitud de participacién e ingreso lgproceso de creacion de la CCAC

Solicitud de participacion e ingreso del CCAC

Ne.
Fecha
2 T PSP portador de la
cédula nimero.............ccoeevvnenn. de nacionalidad ..................... edad............ de
estado Civil.................. , (nombre de la
BSOS et tet ettt e e Cluiiiiii ) (de ser
casado/union libre) residente de la comunidad...... e eees i solicito

participar, ser miembro activo y cumplir a cabalidan los reglamentos establecidos en la
Caja Comunal de Ahorro y Crédito.....................

Importante:
Adjuntar la firma la encuesta CIP.
Adjuntar detalle de calificacion como socio.

Firma del Solicitante

O

Para el Comité de Crédito:
Solicitud Aprobada () e
Solicitud No Aprobada () e
Firmas

Director secretario vocal
Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 6 - Acta de constitucion

ACTA DE CONSTITUCION

CAJA COMUNAL DE AHORRO Y CREDITO “... it e ”

A los......... dias del mes de.......coooiiiiiiiinnn. del....c..........,  en la
Comunidad..........cooov i, : Parroquia..............com.....delCanton
de.ovviiiiiii la Provincia de........cccccceveeen.n. de la Republica del Ecuador, se

reinen un grupo de personas hombres y mujerestadlmente en Asamblea General, con la
finalidad de constituir e inaugurar la administéaciy el funcionamiento la Caja Comunal
(o[ o] 1411 gF= o F- TP

El objetivo principal de la Caja Comunal......... descapitalizarse para brindar un servicio de
ahorro y préstamos durante un tiempo indefinido,cl@l nos permitird diversificar las
actividades productivas yartesanales tendiente®raqgver el desarrollo socioeconémico de
nuestra comunidad.

Una vez que se ha establecido los lineamientoa geopuesta de la Caja Comunal.......... , lo
constituimos con un aporte individual de........ Olades, que se convierte en el Capital
Patrimonio de la Caja con un monto de............dalares. Cabe destacar que la Caja
Comunal......... , cuenta con la Asesoria, apoyo fiegisy financiero de Vision Mundial
Ecuador PDA Chillanes; son estas, las condicionessponsabilidades que aceptamos al
integrarnos a esta organizacién, por lo que pronedea firmarla Presente Acta de
Constitucion Legal del Caja Comunal.

Para constancia y aceptacion de la Acta firmamodos................ dias del mes
de.oiiiiii, del afio dos mil doce.

PRESIDENTE, Sr....ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee

TESORERO, Sr....ciiiiiiiiiive
SECRETARIO, Sra......coooiiiiiiiii e
VOCAL PRINCIPAL, Sr....vviiiiiiiiiiiiieieee

CONSEJO DE VIGILANCIA ST....cviiiiiiiiiiiiiieeeenieeee

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 7 -Solicitud de crédito
Solicitud de crédito

Caja Comunal de Ahorro y CréditO..........oovveeiie v e
Nombre de SOCIO.....c..ov i,

Firma del solicitante
Cle

De uso exclusivo _del Comité de Crédito de la Caf@omunal de Ahorro y Crédito

Aprobacion al CiClo..........cooiiiiii
Tasa de INterS.......coovviiiiiiie i e
Formade pago.........cooeviiiiie i e
P U (] 174 Vo [o TR O

Presidente tesorero

Representante de VME
Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 8 - Solicitud de retiro de ahorros
Solicitud de retiro de ahorros

Caja Comunal de Ahorro y CréditO..........ocvveeiieiiiiin e
Nombre de SOCIO.......ov i,

Firma del solicitante
Cle

De uso exclusivo del Consejo directivo de la Ca@omunal de Ahorro y Crédito

ApProbacion de retir0.......coovuveiie e
FANU 1 (0] 2= s [o F
Presidente Secretario tesorero

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 9 - Flujo de Caja de la CCAC

Flujo de Caja de la Caja de Ahorro y Crédito
Caja Comunal de AROITO Y CrEItO...........cuevueerrsererreeeesessessssesssssssesssssssssssssassassnssnsssssssssssasssssssssssons

[ 22=Td (o Te (o 1 -] OSSR SRSRRRY | SO

INGRESOS mes1 | mes2 mes3 | mes4 | mes5 mes 6 mes 7 mes 8 mes9 | mes 10 | mes 11 | mes 12

Saldo Anterior
Aportes de
Capital Socios
Préstamos
recibidos
Interés de
préstamos
realizados
Interés
generados en
pélizas

donaciones

Total Ingresos

EGRESOS $ -|$ - [S - [$ - |8 -1S% - |8 -5 -|s -5 -18 -1s -
Préstamos a
Socios

interés pagados
en ahorros

Interés pagados
por préstamos
Gastos
Administrativos

Total de
Egresos $ -|s - [$ - |$ - |s -|[s$ - |S$ - ]S -|S$ -1|$ - $ - |$ -
Utilidad Neta $ -1$ - |$ - [|S - |$ - |$ -|S -|$% -[S -|S$ -|$ -1s -

Devolucién de
préstamos
recibidos

Flujo de
efectivoNeto |$ -|S$ - |$ - |$§ - |S - |[S$ - |$ - |S - |S$ - |S$ - |S$S - |s -

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 10-Tabla de tasas de interés vigentes Bancefral de Ecuador

Abril 23 de 2012
|

| Buscar |

Contsctenos

F. BANCO CENTRAL DEL ECUADOE ™ :
A Bezezo Directo #
() { o

Tasas de Interés

ABRIL 2012 (*)
1 TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial % anual Tasa Activa Efectiva Maxima % anual
para el segmento: para el segmento:
Praductve Corparativa 817 Fraductiva Corparativa 833
Fradudtivo Empresarial 853 Praductiva Emprasarial 1021
Praductive FYMES 1120 Fraductiva FYNES 15
Consuma 1591 ronsuma 1630
Vivienda 105 \ivienda 113
[Microaredito Acumulacion Ampliada 24 Micracredito Acmulacion Ampliada 2550
[Micracredito Acumulacion Simple il Microcredite Acumulacion Simple 2150
[Microcredito Minansta Pt Micracredito Minonsta 050

Fuente: pagina web Banco Central De Ecuador/ wwewgob.ec
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ANEXO 11 -Libro de caja del CCAC

Caja Comunal de Ahorro y Crédito

Periodo: Del

Libro de Caja de la Caja de Ahorro y Crédito

Fecha

Detalle

Refe

Recibo

Ingresos Debe
+

Egresos Haber

Saldo

Elaborado: Franklin Erazo

174




ANEXO 12 - Libreta de préstamos y ahorros

Libreta de Ahorros y Préstamos

NOMDBIe del SOCIO........cueeeereeeereriiseeesrrerssssessssessssssssnsssssenne N aevceevvsersserssseasssssesssassssenes
FECRAQ.....uueeeueeeveeevvevssreeeesrenrssnserssssesssnnesnes
Ahorros
Fecha Recibo Ahorro Retiro Saldo Firma
------------------ Prestamos
Detalle Pagos Saldos

Fecha Recibo Vencimiento Monto Capital interés Capital Interés

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 13 - Registro individual de ahorros y préstanos

Registro Individual de Ahorros y Préstamos

Caja Comunal de AROITO Y CrEItO...........uuuerrrererverreereesesrssssssensssesrssesssssssnsonssssssssssssssssssssses
Nombre del SOCIO.........ccevvreevveveeereersssvnnenas Libreta N°.......ueeevevvvssevcrennsssvesssssesssnnes
FECRAQ.....uueeeueeeveeevvevssreeeesrenrssnserssssesssnnesnes
------------------ Prestamos
Prestamos Pagos Saldos
Fecha Recibo Monto Plazo Interés Vencimiento Capital | Interés | Capital | Interés
Ahorros

Fecha Cantidad | Cantidad | Interés
Ahorro/retiro | Ahorro Retiro | Ganado | Saldo | Observaciones

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 14 - Comprobantes de egreso e ingreso de caja

Recibo de Egreso de Caja

Caja Comunal de Ahorro y Crédito.......ccceevveveveccecerercinnnne
S N° EOO
FECNA .t e e
RECIDI ...ttt ettt et ettt ste e e ettt steete s b e et e s eassae st st ensstesbesasase et st sbessensntasans
L2 CANTIAA Bttt ettt st b s bbb s e e e b e st b e es e e e bt
............................................................................................................................................................. Dolares
(@0 gTol=Y o1 o TSRO OO OO OO TPRP PO
tesorero Socio
Culle e Cle e e
Recibo de Ingreso de Caja
Caja Comunal de Ahorro y Crédito.......ccoceeveivererceccenssecieiees
S N° 100
FECNA .ot s
RECIDT ..ttt st sttt e ea e e s ekt st bt et sk b et b sea et et sttt £t ea et st et st et et nenbes
[T =T g Yo F=To o O U TR SUST R Doélares
(@Fe] Tol=Y o) o TR U OSSR PTOR SR PRORORRPPIN
Socio entrega Tesorero Recibe

Elaborado: Franklin Erazo
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ANEXO 15 - Estado de Pérdidas y Ganancias

Caja Comunal de Ahorro y Crédito
Estado de pérdidas y Ganancias

I1 Ingresos
Interés préstamos a socios
Interés por Pdlizas de ahorros

12 G1 Egresos

Intereses pagados en ahorros
Gastos administrativosxxx
XXXXXXXX

XXXXXXXX

XXXXXXXX

Utilidad/perdida

Elaborado: Franklin Erazo

XXX

al
XXX
XXX
XXX
(xxx)

XXX
XXX
XXX

XXX
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ANEXO 16 - Estado de Situacién Final

Caja Comunal de Ahorro y Crédito
Estado de Situacion Final

Del al
Activos Pasivos
Corriente XXX Corriente
Caja XXX Al Ahorros
Exigible xxx  F1 Fondo de prevision
(P1-P2) Préstamos XXX Total Pasivos
Fijos xxx  Patrimonio
o J— XXX Capital

D1 Capital Inicial
D2 Aportaciones
A2 Ahorros de capitalizacién

I3 interés de capitalizacién
Resultados
Perdida/ganancia

Total Patrimonio

Total Activo xX Total Pasivo + Patrimonio

Elaborado: Franklin Erazo

XXX
XXX

XXX
XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

X
X
X
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