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INTRODUCCION

“Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuador -ERBEa fundaciéon privada, autonoma,
sin fines de lucro, de servicio educativo, socideydesarrollo, cuya opcién es el compromiso
con los sectores populares del campo y de la cjudadmodo particular con el sector

indigena.”

Como resultado de la aplicacion de una auditotiegial, es identificar hallazgos y plantear
recomendaciones pertinentes en cada caso, pafecgusti las actividades fueron registradas
de manera correcta y oportuna o si se ha cometidoes, fraudes o no existe el debido
desempenio de las personas que laboran en dichacfangdy asi tener una opinién profesional

sobre la informacion presentada para emitir glegetsvo informe.

En el primer capitulo se detalla toda la informaciéeferente a la Fundacion, su estructura

orgénica, sus actividades, y la base legal qugse r

En el segundo capitulo se encuentra el marcoctedelacionado con la auditoria, auditoria
integral con sus cuatro componentes: control iotefinanciera, gestion, cumplimiento,
técnicas de auditorias e informe, bases en lasesuas fundamentamos para desarrollar

nuestro trabajo de auditoria.

En el tercer capitulo se realiza un andlisis FQIgAos factores tanto internos como externos

del entorno en que se desenvuelven la Fundacion.

En el cuarto capitulo se desarrolla la auditorfagral a la Fundacion Escuelas Radiofdnicas
Populares del Ecuador (ERPE), finalmente el quaapitulo se encuentran las respectivas

conclusiones y recomendaciones del trabajo efectuad

-1 -
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1. GENERALIDADES DE LA FUNDACION ERPE
1.1 Resefa Historica

Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador esfumtiacion no - gubernamental, cuyo
objetivo es que la poblacién indigena y mestiziad®na rural y urbana sean los actores de su

propio desarrollo.

ERPE genera, facilita y acompafa procesos sustestatin estos grupos sociales y fortalece
las capacidades locales. Trabajamos conjuntamesnelac COPROBICH. La poblacion
indigena y mestiza interactia en la radio, forealgesde los afios 80 a las y los campesinos en

produccién organica y economia propia.

La falta de educacion y la situacion de margindlida que se encontraban las comunidades
indigenas de la provincia de Chimborazo, hizo qeiecrearan las Escuelas Radiofonicas
Populares del Ecuador, cuyo objetivo principalifieiar campafas de alfabetizacion. Asi, en
1962, Monsefior Lednidas Proafio, mientras estabal@ndo funciones como Obispo en las

provincias de Chimborazo y Bolivar, decidi6é arrarezn el proyecto.

Al inicio, hubo que pasar por un proceso en vai@sancias, incluyendo gestiones
administrativas, que tomo6 ocho afios, antes de ajygedpuesta fuera finalmente puesta en
marcha este proyecto se sustentd, al inicio, gorograma de alfabetizacién que se transmitia

en la radio "Sutatensa”, de Colombia.

ERPE fundada el 19 de marzo de 1962, esta dond@ika la ciudad de Riobamba, provincia
de Chimborazo, Ecuador. A lo largo de sus afiogatgjp, ha impulsado lineas de accion
dirigidas a promover el desarrollo integral de tdblpcion indigena, campesina y urbana, es
parte de una red de muchos actores que lucharsjanttdra la pobreza y para un desarrollo
social propio de la regidon. Esta asociada a reg@i®fonicas nacionales, latinoamericanas y

mundiales.

En 1986 las Escuelas Radiofénicas Populares, retontas programas de capacitacion, con
el fin de mantener la filosofia de su creador, liéés Proafio. Esta vez, se implementaron



cursos de capacitacion a reporteros populares leidhasl a la difusidon de programas socio-

culturales.

Las Escuelas Radiofénicas Populares estan atra@gzor una serie de problemas; entre
ellos, el mas acuciante es el financiero. Para psdgerar la crisis, se espera la ayuda de
fundaciones y organismos vinculados con la radis@in mediante convenios tendientes a

implementar nuevos equipos técnicos y a recuparandiencia.

La ideologia del creador de ERPE fue contribui adnstruccion de ciudadania democratica,
formar nuevos elementos Utiles para la sociedadoaso fomentar la comunicacion tendiente

a generar estrategias propias de produccion yrdésar

Alfabetizacion por radio, 20.000 indigenas y carmes de 13 provincias del Ecuador

participaron en este programa: 1962 - 1974.

Educacion formal a distancia, con apoyo de la ratko000 indigenas y campesinos fueron

alumnos de este programa educativo: 1975- 1986.

Hospederia Campesina, para dar albergue a cieatmslienas que trabajaban en la ciudad:
1965-1982.

Cursos: biblia, primeros auxilios, manualidadesridoiéco, jatari campesino, nutricion,
formacion de lideres, cooperativismo, agronomia\wernes, mujeres, adultos, campesinos,
mejoramiento del hogar (huasipiruranatayachanantermediacion ante instituciones y

autoridades.

18 horas diarias de programas de radio: informativde promocion, educativos, de

evangelizacion, culturales, musicales, en kichaasgellano.

Servicio de salud curativa, primero ambulante (198%8) luego, en un centro en Riobamba,

con consulta externa y hospitalizacion

! ERPE: http://www.erpe.org.ec/



1.2 Ubicacion Geografice

La Fundacion Escuelas Radiofonicas Populares dehdér esta situada en la provincia
Chimborazo, cuidad de Riobamba, parroquia VelodlexaJuan de Velasco -60 y
Guayaquil, casilla 06-0693; teléfonos: 032 961608 — 2960242960221 fax: 032 9616;
emailferpe@erpe.org.ec; frecuencFM 91.7 - AM 710.

GRAFICO N° 01: CROQUIS DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIOFO NICAS
POPULARES DEL ECUADOR

BENALCAZAR

FTCRpPEP<r>PCh

FRANCISCO
CASA
INDIGENA

JUAN DE VELASCO

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Fundacion Escuelas Radiofonicas Populdel Ecuador

1.3 Mision

Desarrollar eémplementar programas y procesos participativosnevadores de formacio
informacidn, mejoramiento de la alimentacion y éud, economia propia, fortalecimier
organizativo, proteccion del ambiente y comunicagiédiofonica que faciliten a los gris
sociales mejorar sus capacidades y competencias (pa& sean actores de su prc

desarrolld?

2IBID1



1.4 Vision

Fundacion sostenible, propositiva y dindmica queyagy desarrolla acciones, competencias y
capacidades para el mejoramiento de la calidadd@ede los sectores sociales excluidos.

1.5 Valores

Interculturalidad
Solidaridad
Equidad
Eficiencia

Proactividad

D N N N N RN

Democracia

1.6 Objetivo Estratégico

Fortalecer la linea de comunicacion radiofénicautepeducativa de ERPE, mediante la
redefinicion y mejoramiento continuo de las prograimnes, los ajustes técnicos, el
aprovechamiento tecnoldgico y la instalacién dethde radios comunitarfas

1.7 Servicios que Presta

e Produccién de spots, microprogramas. reportajestrgs oprogramas con 0 Sin
dramatizacion, en kichwa y espafol.

» Disefo e implementacién de campafias educativasfoadia en kichwa y espafiol.

» Capacitaciones en Comunicacion y Periodismo: praddoc locucion, reporteria y
todo lo referente a la radio popular en kichwapaés!?

3 PLAN ESTRATEGICO 2011 — 2013, ERPE
4BID 1



1.8 Estructura Organica
GRAFICO N° 02: ORGANIGRAM A ESTRUCTURAL DE LA FUNDACION
ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

ASAMBLEA GENERAL
|
DIRECTORIO
|
ASESOR PRESIDENTE EJECUTIVO ASISTENTE
JURIDICO PRESIDENCIA
- Em OWm Omm O OEmoTmoTmom
7 L
AREA ADMINISTRATIVA AREA DE DESARROLLO 5
EINANCIERA L | SOCIAL AREA DE SOSTENIBILIDAD
|
1 1
i ’ TIENDA DE
—{ ADMINISTRACION EM'SOFRGS ald EDUCACION HORTALIZAS E
INSUMOS
I— ORGANICAS
, AGRICULTURA
—  RECEPCION PUBLICIDAD | f— ORGANICA
I GRANJAS
TESORERIA E
- TICS
INVENTARIO PROYECTOS DE Cl,AS
DESARROLLO
ELERSI BACHILLERATO
— CONTABILIDAD —  VIRTUAL
n COMUNICACION
—{  SERVICIO RADIOFONICAS
LIDERAZGO,
— EMPRENDIMIENTOS Y
COOPERATIVISMOS
OYENTES, BENEFICIARIOS, CLIENTES
SOCIEDAD

Fuente: Fundacion Escuelas Radiofonicas Populdel Ecuador
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1.9 Normativa

1.9.1 Base Legal

» Constitucion de la Republica del Ecuador
> Ley General del IESS

» Ley de Equidad Tributaria

» Cadigo de Trabajo

» Cadigo Civil

» Cadigo Tributario

» Caodigo Penal

» Reglamento Interno de Trabajo
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2. MARCO TEORICO

2.1 LA AUDITORIA

2.1.1 Definiciones

“La auditoria es un proceso sistematico para obtgnevaluar de manera objetiva las
evidencias relacionadas con informes sobre actigsla&aconomicas y otros acontecimientos
relacionados. El fin del proceso consiste en detenmel grado de correspondencia del
contenido informativo con las evidencias que leatieorigen, asi como determinar si dichos

informes se han elaborado principios establecidoa @l caso”

“Una auditoria es la recopilacion y evaluacion diod sobre informacion cuantificable de una
entidad economica para determinar e informar sebrgrado de correspondencia entre la
informacion y criterios establecidos. La auditodabe ser realizada por una persona
competente e independienfe”.

“Auditoria, en su acepcion mas amplia significa ifiar la informacién financiera,
operacional y administrativa que se presenta efsatxde, veraz y oportuna. Es revisar que los
hechos, fendmenos y operaciones se den en la faromo fueron planeados; que
las politicas y lineamientos establecidos han sidservados y respetados; que se cumplen
con obligaciones fiscales, juridicas y reglameatagn general. Es evaluar la forma como se
administra y opera teniendo al maximo el aprovedaim de los recursos.”

5COOK, John W. y WINKLE, Gary M.Auditoria, MéxicEditorial Mcgraw-Hill Interamericana , 32 edicidr§96, pag. 5
SARENS, Alvin y LOEBBECKE, James. Auditoria un Enfmgintegral México, Editorial Prentice Hall Hispanoamericana,
62 edicion, 1996, pag. 1

" MONOGRAFIAS. Auditoria. 20/12/11 .http://www.mon@dias.com/trabajos17/auditoria/auditoria.shtml

-10 -



Auditorias Modernas

El papel del auditor ha variado con el transcuesdod afios desde la deteccion de desfalcos y
la certificados de la exactitud de un balance gdnéiasta el papel actual de revision de
sistemas y la obtencion y evaluacion de eviderdgasodo tal de poder expresar una opinion
de caracter profesional sobre la adecuada preg@mtde los estados contables considerados
en su conjunto, lo que se conoce como un informentiiero. La auditoria actual se divide en
cuatro aspectos principal®s.

2.1.2 Importancia

Las auditorias en los negocios son muy importapkscuanto la gerencia sin la practica de
una auditoria no tiene plena seguridad de quedtssdeconémicos registrados realmente son
verdaderos y confiables. Es la auditoria que defimebastante razonabilidad, la situacion real

de la empresa.

Una auditoria ademas, evalla el grado de eficignefecacia con que se desarrollan las tareas

administrativas y el grado de cumplimiento de l@mes y orientaciones de la gerencia.

Es comudn que las instituciones financieras, cud@sigolicitan préstamos, pidan a la empresa
solicitante, los estados financieros auditadoslees, que vayan avalados con la firma de un
CPA.

Una auditoria puede evaluar, por ejemplo, los estdidancieros en su conjunto o una parte
de ellos, el correcto uso de los recursos humaglogso de los materiales y equipos y su

distribucién, etc. Contribuyendo con la gerenciepama adecuada toma de decisiches.
2.1.3 Objetivo

La auditoria empezd con el objetivo de detectdragide mediante el examen de todas o la

mayoria de las transacciones de negocios. Hoyeereldbbjetivo de la auditoria es certificar la

8 z

IBID 5, pag. 14
® Mailxmail.com. Importancia de la auditoria. 142/ http:/Avww.mailxmail.com/curso-elemental-audiédéimportancia-
auditoria
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razonabilidad de los estados financieros. Debidgrah tamafio de las organizaciones de
negocios, las auditorias comprenden necesariameknt® de técnicas de muestreo con base
en la consideracion de los auditores acerca dedosoles de la organizacion. También se
pide alos auditores asumir una mayor responsablifjdaa atestar el cumplimiento de las leyes

y regulaciones y la efectividad de los contrdfes.

2.1.4 Clasificacion de la Auditoria

La auditoria se puede clasificar de la siguienten&

TABLA N° 01: CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

CLASIFICACION DE LA AUDITORIA

e Auditoria Externa

Segun la Naturaleza del Profesional * Auditoria Interna

* Auditoria Gubernativa

Segin la Clases de Objetivo » Auditoria Financiera o Contable

Perseguidos « Auditoria Operativa

» Auditoria Completa C

Segun la Amplitud del Trabajo y el Convencional

Alcan los Pr imientos Apli
cance de los Procedimientos Aplicadol e Auditoria Parcial o Limitada

Segun su Obligatoriedad » Auditoria Obligatoria

» Auditoria Voluntaria

Segun la Técnica Utilizada * Auditoria por Comprobantes

» Auditoria por Controles

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: DE LA PENA GUTIERREZ, Alberto. Auditoria un Enfoqudractico, Espafia, Editorial
Cengagelearning Paraninfo, sin edicién, 2009, pag.5

OWHITTING, Ray y PANY, Kurt. Auditoria un Enfoquettegral, México, Editorial Mcgraw — Hill Interamesina S.A., 122
edicion, 2000, pag. 19
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Segun la Naturaleza del Profesional:

Auditoria Gubernativa: Es la actividad de fiscalizacion realizada poredéos 6rganos del
Estado, tales como la Intervencion General de IaiAgtracion Civil del Estado y el tribunal
de Cuentas, sobre aquellos organismos de derediic@g/o sobre distintos procesos que

afectan de una u otra manera al patrimonio nacmaabien comun.

Auditoria Interna: Es aquella actividad que llevan a cabo profesemaue ejercen su

actividad en el seno de una empresa, normalmentgnetepartamento <<staff>> bajo la
dependencia de la maxima autoridad de la mismapddse definir esta como una funcion de
valor independiente establecida en el seno de tgenizacion dirigida a examinar y evaluar
sus actividades, asi como el sistema de contrefnatcon la finalidad de garantizar la
integridad de su patrimonio, la veracidad de lanmiacion suministrada por los distintos

sistemas existentes en la misma y la eficacia slsistemas de gestion.

Auditoria Externa o Independiente: Es un servicio prestado a la propia entidad adalifsor
profesionales independientes a la misma segunélosirtos contenidos en un contrato de

prestacion de servicios.

Segun la Clases de Objetivos Perseguidos

Auditoria Financiera o Contable: Es aquella actividad consistente en la comprobagio
examen de las cuentas anuales y otros estadosiénas y contables con objeto de poder

emitir un juicio sobre su fiabilidad y razonabilila

Auditoria Operativa: Es la actividad dirigida al examen y evaluaciériageprocedimientos
y de los sistemas de gestion internos instaladagiarorganizacion con el fin de incrementar

su eficiencia.
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Segun la Amplitud del Trabajo y el Alcance de los ®cedimientos Aplicados

Auditoria Completa o Convencional: Tiene por finalidad el manifestar una opinion solar

razonabilidad de las cuentas anuales tomadas @ngunto.

Auditoria Parcial o Limitada: Su objeto es la revision parcial de otros docuogobntables

con objeto de omitir informe sobre los mismos.

Segun su Obligatoriedad

Auditoria Obligatoria: Es aquel proceso de revision que le viene impuesdoempresa por

el ordenamiento juridico vigente.

Auditoria Voluntaria: Es el procedimiento de revision realizado porrngpeesa de manera

discrecional.

Segun la Técnica Utilizada:

Auditoria por Comprobantes: Se denomina de esta manera a aquella técnicaditeréa

basada en la revision de los documentos que sastkrst hechos objeto de la auditoria.

Auditoria por Controles: Es una técnica de auditoria basada en la evatudeiGsistema de

control interno y en la confianza que el mismo roer@ auditor. Se detalla en:

= Auditoria Econdmica - Social: Tiene por finalidad evaluar la aportacion que hkce
empresa auditada a la colectividad y al entorne@fpo en el que actia midiendo asi el

cumplimiento de su responsabilidad social.
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= Auditoria Socio- Laboral: Tiene por objetivo el analisis de las relacioredsotales de
una empresa, asi como la determinacion del clim@-4aboral, existente en un momento

determinado.

= Auditoria Medio Ambiental: Su objetivo es determinar el impacto que sobnmedio

ambiente tiene los procesos productivos de lasesapr

= Auditoria Etica: Su finalidad es la de determinar el comportamigieicpersonal y de los
distintos 6rganos de la empresa respecto al cédégaonducta ética que la misma a
establecido.

= Auditoria Informética: Tiene por objetivo determinar el grado de eficaldh sistema

informatico de proceso de datos de la entidad adalit

= Auditoria de Procesos de Calidad:Es la que se realiza por personas e instituciones
ajenas a una organizacion con el fin de verifiéagrado de cumplimiento, desarrollo y
mejora de los distintos procesos y procedimientos g someten a dicha verificacion,
normalmente con el fin de obtener una certifica@d@creditacion que sea reconocida por
terceros:

1 DE LA PENA GUTIERREZ, Alberto. Auditoria un EnfoguPréctico, Espafia, Editorial CengagelLearning Remarsin
edicién, 2009, pag.5

-15 -



2.2 AUDITORIA INTEGRAL

2.2.1 Generalidades

La integracion de estos tipos de auditoria impljoa examen se debe realizar sobre grandes
sistemas de informacion de la organizacion: sistdmanformacion financiera, sistema de
informacion de gestion y sistema de informaciéralegistema de cumplimiento consiste en la
comprobacion o examen de las operaciones finassgiadministrativas, economicas y de otra
indole de una entidad para establecer que se lainadd conforme a las normas legales,

estatutarias y de procedimientos que le son apdisab

Tiene sus raices en las labores ejecutadas:

Sector publico: Contraloria General de los Estadilnslos (GAO) y laFundacion Canadiense

para la Auditoria Integral.

Sector privado: Instituto de Auditores InternoAflla auditoria integral ha florecido dentro
de unidades de auditoria internaen un gran numertags principales empresas del sector
privado.Enfasis de la auditoria integral ha sidigiio hacia lo adecuado yapropiado de los

sistemas de control interno administrativo y financ

2.2.2 Definicién

Auditoria integral es el examen critico, sistent@tiadetallado de los sistemas de informacién
financiero, de gestion y legal de una organizaciéalizado con independencia y utilizando
técnicas especificas, con el propdsito de emitimiorme profesional sobre la razonabilidad
de la informacion financiera, la eficacia eficiemgr economicidad en el manejo de los
recursos y el apego de las operaciones economilzesrermas contables, administrativas y
legales que le son aplicables, para la toma desidees que permitan la mejora de la

productividad de la mism&.

12 GALEON.COM. Auditoria Integral. 03/11/2011. htfpuditoria03.galeon.com/auditoria_int.htm
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“Auditoria integral se basa en que una auditorfapteta de estados financieros, ejecutade
un contador profesional, debe incluir evaluaciodescontrol interno, decumplimiento de
leyes y del desempeitle la administracion, con el alcance suficieat@ goncluir sobre est

temas.*®

GRAFICO N° 03: COMPONENTES DE LA AUDITORIA INTEGRAL

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: YANEL, Blanco L. Normas y Procedimientos la Auditoria Integral, Colombia, Editorial Ec

Ediciones, 12 edicion, 2007, pas

13 YANEL, Blanco L. Norma y Procedimientos de lauditoria Integral, Colombia, Editorial Ecoe Edicéan 12 ediciér
2007, pag. 1
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2.2.3 Objetivos

Un informe de Auditoria Integral emitido por un @adfor Publico representa un mecanismo
para disminuir el riesgo de errores, irregularidagl@ctos ilegales en el manejo de cualquier
entidad, este constituye el objetivo general de Auditoria Integral y se desglosa en los
siguientes objetivos especificos:

1. Dictaminar sobre si los estados financidmseados en conjunto, se presentan de
forma razonable y de acuerdo con los principioscdatabilidad generalmente
aceptados.

2. Dictaminar sobre el cumplimiento de leyesglamentos aplicables.
3.  Dictaminar sobre el control interno.

4. Dictaminar sobre el desempefio y la gestibiog términos de eficiencia, eficacia y
economia’

2.2.4 Aspectos Metodoldgicos de la Auditoria Integral
2241 Fases

Planificacion: La auditoria debe ser planificada de forma adecydda ayudantes, si es que

se tienen, deben ser supervisados de forma cariedtgten tres razones principales por las
cuales el auditor planea adecuadamente sus congmsinpiara permitir que el auditor obtenga
las evidencias competentes y suficientes paraif@asnstancias, ayudar a mantener los costos

a un nivel razonable y evitar malos entendidosedatiente.

Ejecucién: En esta fase el auditor debe aplicar los procedimse establecidos en los

programas de auditoria y desarrollar completamiestéallazgos significativos relacionados

¥“BID 12
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con las areas y componentes considerados comaosyitdeterminando los atributos de
condicién, criterio, efecto y causa que motivarada desviacion o problema identificado.
Todos los hallazgos desarrollados por el audistgrén sustentados en papeles de trabajo en

donde se concreta la evidencia suficiente y competgue respalda la opinion y el informe.

Comunicacion de ResultadosLa comunicacion de resultados es la ultima fasgeEeso

de la auditoria, sin embargo ésta se cumple eareddurso del desarrollo de la auditoria. Esta
dirigida a los funcionarios de la entidad examinada el propdsito de que presenten la
informacion verbal o escrita respecto a los asuwioservados. El informe basicamente
contendra la carta de dictamen, los estados finerg;ilas notas aclaratorias correspondientes,
la informacion financiera complementaria y los cataeos, conclusiones y recomendaciones

relativos a los hallazgos de auditafia.

Disefio, Implantacién y Evaluacion:Para la propuesta ecléctica bajo el nombre de orewit
estratégico para empatar con concepto de supenasgue hace mencion el informe COSO y
por la estrategia que debe definir el auditor yadaninistracion para lograr la implantacion

efectiva de las recomendaciones, a través de enylidn equipo propuesto para este'fin.

2.2.4.2 Naturaleza y Alcance

Auditoria es la acumulacién y evaluacion de la engila basada en informes para determinar

y reportar sobreel grado de correspondencia eamirddrmacion y los criterios establecido.

Para realizar una auditoria debe existir informaciérificable y algunas normas mediante los

cuales el auditor pueda evaluaras.

SMONOGRAFIAS. Auditoria Financiera. 10/11/2011. Mpww.monografias.com/trabajos60/  auditoria-
financiera/auditoria-financiera.shtml

16 MALDONADO, Milton. Auditoria de Gestién, Ecuaddgditorial Luz América, 22 edicién, 2001, pag. 30

"ARENS, Alvin, RANDAL, Elder, MARK, Beasley.Auditagi Un Enfoque Integral, México, Editorial Pearsatuéacion,
112 edicién, 2007, pag. 6

-19 -



2.2.4.3 Metodologia del Trabajo

El enfoque esta basado sobre el entendimiento amtidad y su entorno, incluyendo su

control interno. La estructura de los aspectosnglaésantes del enfoque es:

1) Planeacion Preliminar

Consiste en la comprension del negocio del cliestieproceso contable y realizacion de
procedimientos analiticos preliminares. La mayalé estas actividades implican reunir
informacién que nos permita evaluar el riesgo detémnas de auditoria integral y desarrollar

un plan de auditoria adecuada.

2) Ejecucion de laAuditoria Integral

Auditoria del Control Interno: EIl objetivo es confirmar que estos han estado ogeran
forma objetiva y consistente durante todo el epaociLas pruebas de controles se basan en
cuestionamientos corroborativos completados conbkservacion, examen de la evidencia

documental.

Auditoria Financiera: Se revisa los estados financieros para deterrainar

= En conjunto, son coherentes con nuestro conocimigelt negocio, nuestra comprension
de los saldos y relaciones individuales y nuestideacia de auditoria.

» Las politicas contables utilizadas en la preparadé@ los estados financieros son
apropiadas y estan reveladas adecuadamente, &lggeacualquier cambio en dichas
politicas.

» Los saldos y revelaciones asociadas estan pressentatk acuerdo con las politicas

contables, normas profesionales y requisitos lsgaiglamentarios.
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Auditoria de Gestion: Incluye el examen que se realiza con el prop@tevaluar el grado
de eficiencia y eficacia con que se manejan losrses disponibles y se logra los objetivos
previstos por la compafia. Tendria el siguientarale:

» Verificar la existencia de objetivos y planes cenées y realistas.

» Comprobar la confiabilidad de la informacion que@®a de base para el calculo de los
indicadores de gestion.

» Verificar la existencia de meétodos o procedimientmkecuados de operacion y la

eficiencia de los mismos.
» Comprobar la utilizaciéon adecuada de los recurspeitantes.

» Evaluar la estructura organizacional.

Auditoria de Cumplimiento: Ejecutaremos para comprobar que las operaciongistroes y
demas actuaciones de la sociedad cumplan con tasaadegales establecidas por la entidad
encargada de su control y vigilancia (esta auditodluye una revision tributari)

2.2.5 Componentes de la Auditoria Integral
2.2.5.1 Evaluacion del Sistema de Control Interno

Comprende el plan de organizacién vy todos los doétoy procedimientos que en forma
coordinada se adoptan en una entidad para sald@guaus activos, verificar la razonabilidad
y confiabilidad de su informacion financiera y langplementaria administrativa y
operacional, promover la eficiencia en la opergcigmprovocar adherencia a las politicas
prescritas por la administraci6h.

Es un proceso, efectuado por la junta directivdadentidad, la gerencia y demas personal,
diseflado para proporcionar seguridad razonableioakda con el logro de los objetivos en

las siguientes categorias:

18 |BID 13, pag. 44-47
19 SANTILLANA, Juan R. Auditoria Interna Integral Adnistrativa, Operacional y Financiera, México ditGrial
Internacional Thomson S.A., 22 edicion, 2002, j4®

-21 -



— Confiabilidad en la presentacion de informes finaros.
— Efectividad y eficiencia de las operaciones.

- Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicaffles

Objetivos del Control Interno

Objetivos basicos que conllevan al control intemsmos que se relacionan con cada tipo de

auditoria, ya que son los siguientes:

v’ Fomentar y asegurar el pleno respeto, apego, abssavy adherencia a las politicas

prescritas o establecidas por la administracidia @atidad. (Auditoria administrativa).

v Promover eficiencia en la operacién, Las politigadisposiciones implantadas por la
administracion seran la base, soporte y punto d&pgara operar. Estas politicas deben
identificar metas y estandares de operacion b&pam medir el desempefio y calificar la
eficiencia, eficacia y economia, elementos indispbles para lograr la Optima sinergia
operativa integral. (Auditoria Operacional).

v Asegurar razonabilidad, confiabilidad, oportunidadintegridad de la informacién
financiera y la complementaria administrativa yrag@®nal que se genera en la entidad.
La informacion es basica e indispensable para @nacgestion y el desempeiio de la
entidad, como se encuentra esta en la actualidada yase fundamental para la toma de
decisiones que garanticen su bienestar futuro. ibformacion dird cuan buenas y
acertadas han sido las politicas establecidasalyhaisido el nivel de eficiencia de la
operacion. Una entidad sin buena informacion hackelde su existencia y subsistencia
(auditoria Financiera).

20BID 10, pag. 180
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v Proteccién de los activos de la entidad. Este cualijetivo se concreta con la

observancia de los tres objetivos anteriétes.

Componentes del Control Interno

Los componentes principales del Control Interna son

a) Ambiente de Control: El ambiente de control fija en tono de una orgardraal influir
en la concientizacién de personal del control. pstxle considerarse como la base de los
demas componentes del control interno. Los factdetsambiente de control incluyen
integridad y valores éticos; compromiso de ser aigerges; junta directiva o comité de
auditoria; filosofia y estilo operacional de la agwia; estructura organizacional,
asignacion de autoridad y responsabilidad, y paltiy préacticas de los recursos
humanos.

b) Evaluacion del Riesgo:La gerencia debe identificar y analizar cuidadosdaendos
factores que afectan el riesgo de que los objetieds organizacion no sean alcanzados,
y luego tratar de manejar estos riesgos. Los aweditestan preocupados por los riesgos
asociados con el objetivo de una presentacion dieeanconfiable, es decir, las amenazas
a una preparacion de estados financieros en caruciedde los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

c) Actividades de Control: Las actividades de control son politicas y procestites que
ayudan a asegurar que las directrices de la gereecilevan a cabo. Estas politicas y
procedimientos promueven acciones relacionadas losnriesgos que enfrenta la
organizacion.

d) Informacion y Comunicacion: Para ayudar a la gerencia a cumplir los objetivedad
organizacion se necesita informacion en todos suses. El sistema de informacion
contable y la forma como se comunican a lo largo lde organizacion las
responsabilidades del control interno en la preséin de informes financieros son de

gran importancia para los auditores.

21BID 19, pag. 176-177
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e) Supervisién y Monitoreo: Es un proceso que evalla la calidad del contrefriat en e
tiempo. Es importante monitorear el control intepava determinar si éste esta opere

en la forma esperada y si es necesario hacer madifnes®?

En la actuatlad existen dos versiones del informe COSO. Laigrrdel 1992 y la version d
2004 es una ampliaciéon del informe original, paodad al Control Interno de un may

enfoque hacia el Enterprise Rick Management, ddgedel riesgc

En la siguiente ilusacidén nos muestra la interaccién de los comp@seantre COSO | cc
COSO I, asi:

GRAFICO N° 04: RELACION ENTRE COSO | Y COSO Il

Ambiente Interno ]

-{ Ambiente de Control

Establecimiento de Objetivos

Identificacion de Riesgos

Evaluacioén de Riesgos

-{ Evaluacion del Riesgo

Actividades de Control

— Actividades de Control

Respuesta a los Riesgos ]
Informacién y Comunicacion J

— Informacién y Comunicacion

— Monitoreo

Monitoreo ]

Elaborado por: Las Autoras

Fuentewww.actualicese.com

22|BID 10, pag. 180
-24 -



Clases de Control Interno

Los controles internos estan agrupados en dosarédsgadministrativos y contables.

Controles Administrativos:Son procedimientos y métodos que se relacionare goldo con

las operaciones de una empresa y las directivdfficas e informes administrativos. El
auditor interno se interesa por la racionabilidaddithas politicas, relacionadas del costo de
mantenerlas en comparacion con los beneficiosagiaghasta el cual se estan cumpliendo. El
auditor interno recomendara que se modifiquentasercontroles administrativos, se

remplacen o eliminen.

Controles Contables: Consiste en métodos, procedimientos y plan de @aeon que se
refieren sobre todo a la proteccion de los activesegurar que las cuentas Yy los informes
financieros sean confiables. A los auditores inddntes les conciernen dichos controles
para determinar el grado de confianza que puedeerpn ellos y respaldar la razonabilidad
de las propiedades, plantas y equipos que apaescehbalance general; determinando hasta
gué grado deben realizar procedimientos de audlit@$pecto a estos activos y cuentas
relacionadas, y también determinar si se debenrtalganas recomendaciones al cliente
relativas a los controles en esta &rea.

2.2.5.2 Auditoria de Gestién

Es el examen que se efectla a una entidad porofiesjumal externo e independiente con el
proposito de evaluar la eficacia de la gestion eacion con los objetivos generales; su
eficiencia como organizacion y su actuacion y posemiento desde el punto de vista
competitivo, con el propdsito de emitir un infors@bre la situacion global de la misma y la

actuacion de la direccion.

ZBID 5, pag. 208-209
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Objetivos
Dentro del campo de la auditoria de gestion segiusdfialar como objetivos principales:

Determinar lo adecuado de la organizacion de tidamwsh
Verificar la existencia de objetivos y planes aeh¢es y realistas.
Vigilar la existencia de politicas adecuadas yuehglimiento de las mismas.

Comprobar la confiabilidad de la informacion y ds tontroles establecidos.

oy ¥ ¥ ¥

Verificar la existencia de métodos o procedimientadecuados de operacion y la

eficiencia de los mismos.

Comprobar la utilizacién adecuada de los recuféos.

W

Procedimientos

» Politica de la corporacion. Determinacion de ls&xicia, lo adecuado y comprensivo
de la politica asi como el significado de sus utdivos como elementos de control en
areas funcionales. Valorizacion de los efectos aealisencia de politicas; o

recomendaciones para la adopcion o modificacidoglastructivos formalizados.

» Controles administrativos. Determinacion de la texisia, y lo adecuado de controles
administrativos u operacionales como tales, y aldsp a los objetivos de
productividad de la gerencia; el grado de cumplitdesn las areas de funcionabilidad
mayor; y la coordinacién de controles de operacidm los instructivos de la politica

de la corporacion.

» Evaluacion de los efectos de la accion de contadesinistrativos u operacionales en
areas significativas, y recomendaciones para lgp@dio o modificacion de tales

controles.

24 BID 13, pag. 233- 234
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Alcance de las Actividades

La auditoria de gestidon puede ser de una funcipecéica, un departamento o grupo de
departamentos, una division o grupo de divisionee da empresa en su totalidad. Algunas

auditorias abarcan una combinacién de dos o mas.are

Por ejemplo, en el estudio del procedimiento dedwsdrecibidos por el departamento de
ventas, la investigacion puede incluir en dichoadgmento las diversas rutinas observadas
para el procesamiento o tramite de la papeleria gledepartamento de contabilidad, el

procedimiento y cualidades del personal que aprakti@dito del cliente.

El campo de estudio puede abarcar la economia gi®daiccion, incluyendo elementos tales
como: especializacion, simplificacion, estandaiitaacdiversificacion, expansion, contraccion

e integracion; también podria incluir los factodesproduccion.

Por otra parte como en las areas de examen emétg podrian comprender un estudio y
evaluacién de los métodos para pronosticar: progcamn del producto, costos de proyectos
de ingenieria, estimacion de los precios, comuioocas, equipos Yy aplicaciones del

procesamiento de datos, eficiencia administragt@,

Los elementos en los métodos de administracion graggn que exigen una constante
vigilancia, analisis, y evaluacién son los sigugsntplanes y objetivos, estructura organica,
politicas y practicas, sistemas y procedimiento&todos de control, formas de operacion y

recursos materiales y humarfos.

2.2.5.3 Auditoria Financiera

El objetivo de una auditoria a los estados finansiees permitir al auditor expresar una

opinion si los estados financieros estan preparaglosodos los aspectos importantes, de

5 TRIPOD. Auditoria de Gestién. 20/12/2011. httpembers.tripod.com/~Guillermo_Cuellar_M/gestion.html
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acuerdo con los principios de contabilidad genezabe aceptados por la profesion contable o
por una autoridad competente. La frase usadagx@rasar la opinion de auditor es “presenta

razonablemente, en todos los aspectos materigles”.

Objetivos

1. Examinar el manejo de los recursos financieros deente, de una unidad y/o de
un programa para establecer el grado en que sud@es administran y utilizan los

recursos Y si la informacidn financiera es oporfuinid, adecuada y confiable.

2. Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivdaldscidos para la prestacion
de servicios ola produccion de bienes, por los sentey organismos dela

administracion publica.

3. Verificar que las entidades ejerzan eficientesroted sobre los ingresos publicos.

4. Verificar el cumplimiento de las disposiciones lega reglamentarias y normativas

aplicables en la ejecucion de las actividades dakadas por los entes publicos.

5. Propiciar el desarrollo de los sistemas de inforérade los entes publicos, como una

herramienta para la toma de decisiones y la ejéouds la auditoria.

6. Formular recomendaciones dirigidas a mejorar efrobninternoy contribuir al

fortalecimiento de la gestién publica y promoveefiniencia operativa’

26 CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditier Financiera Gubernamental, Agosto 2001,
pag. 335. (www.contraloria.gob.ec)
271BID 15.
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2.2.5.4 Auditoria de Cumplimiento

El proposito de una auditoria de cumplimiento eerd@nar si el auditado esta cumpliendo
con algunos procedimientos, reglas o reglamentpecéfcos que fije alguna autoridad
superior®

Objetivos

Conocer el propdsito y los criterios.
Describir los procesos de evaluacion.

Identificar la responsabilidad de la administragi@ cumplimiento con leyes y

regulaciones.

> Identificar los Procedimientos de evaluacién de miimiento.

Los requisitos especificos que deben ser auditadnsaquellos que, de no ser cumplidos,
podrian tener un efecto material sobre un progliarpartante:

0 Actividades permitidas o no permitidas

o Costos permitidos/ principios de costos

0 Manejo del efectivo

o Determinarsilos trabajadores laboran bajo contrato
o Elegibilidad

0 Manejo del equipo y de los bienes raices

0 Asociacion, nivel de esfuerzo, destinacion

BGRINAKER, R.yBARR, Ben. Auditoria El Examen los Estados Financieros, México, Editorial Contta&rg? edicion,
1984, pag. 5

BUENAS TAREAS. Auditoria de Cumplimiento. 20/12/401 http:/Avww.buenastareas.com/ensayos/Auditoria-De
Cumplimiento/220177.html
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o Periodo de disponibilidad de fondos federales

o Obtencién y suspension y exclusion

o0 Ingreso de programa

0 Adquisicidon de bienes de raices y asistencia pdricacion
o Presentacion de informes

0 Seguimiento a subreceptor

o Pruebas y disposiciones especidles

2.3 Técnicas de Auditoria

Son los métodos préacticos de investigacion y prwple el contador puablico utiliza para
comprobar la razonabilidad de la informacién finare que le permita emitir su opinion

profesional.
Las técnicas de auditoria son las siguientes:

1.- Estudio General.- Apreciacion sobre la fisoremmtaracteristicas generales de la empresa,
de sus estados financieros de los rubros y paritidagrtantes, significativas o extraordinaria.
Esta apreciacion se hace aplicando el juicio piofies del Contador Publico, que basado en
Su preparacion y experiencia, podra obtener dddtss e informacion de la empresa que va a
examinar, situaciones importantes o extraordinagiges pudieran requerir atencion especial.
Por ejemplo, el auditor puede darse cuenta dedecteristicas fundamentales de un saldo,
por la simple lectura de la redaccién de los asgembntables, evaluando la importancia
relativa de los cargos y abonos anotados. En esteafsemejante, el auditor podra observar la

existencia de operaciones extraordinarias, medidmteomparacion de los estados de

%0|BID 10, pag. 604 - 605
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resultados del ejercicio anterior y del actual.aEsicnica sirve de orientacion para la

aplicacion antes de cualquier otra.

El estudio general, debera aplicarse con cuidaditigencia, por lo que es recomendable que
su aplicacion la lleve a cabo un auditor con pragén, experiencia y madurez, para asegurar

un juicio profesional sélido y amplio.

2.- Andlisis. Clasificacion y agrupacion de lostidi®s elementos individuales que forman
una cuenta o una partida determinada, de tal maneraos grupos constituyan unidades

homogéneas vy significativas.

El analisis generalmente se aplica a cuentas @sule los estados financieros para conocer

como se encuentran integrados y son los siguientes:

a) Andlisis de Saldos

Existen cuentas en las que los distintos movimgenjoe se registran en ellas son
compensaciones unos de otros, por ejemplo, enusrgacde clientes, los abonos por pagos,
devoluciones, bonificaciones, etc., son compengsasidotales o parciales de los cargos por
ventas. En este caso, el saldo de la cuenta estéado por un neto que representa la
diferencia entre las distintas partidas que sestiegon en la cuenta. En este caso, se pueden
analizar solamente aquellas partidas que formate gat saldo de la cuenta. El detalle de las
partidas residuales y su clasificacion en gruposidggneos Yy significativos, es lo que

constituye el analisis de saldo.

b) Andlisis de Movimientos

En otras ocasiones, los saldos de las cuentasmsarfao por compensacion de partidas, sino
por acumulacion de ellas, por ejemplo, en las @sedée resultados; y en algunas cuentas de
movimientos compensados, puede suceder que noasgbld relacionar los movimientos

acreedores contra los movimientos deudores, o Blen.razones particulares no convenga
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hacerlo. En este caso, el andlisis de la cuenta Helberse por agrupacion, conforme a
conceptos homogéneos y significativos de los dagimovimientos deudores y acreedores
gue constituyen el saldo de la cuenta.

3.- Inspeccion. Examen fisico de los bienes magésria de los documentos, con el objeto de
cerciorarse de la existencia de un activo o deap®acion registrada o presentada en los

estados financieros.

En diversas ocasiones, especialmente por lo que ddas saldos del activo, los datos de la
contabilidad estan representados por bienes mlateriitulos de crédito u otra clase de

documentos que constituyen la materializacion dato dregistrado en la contabilidad.

En igual forma, algunas de las operaciones de faesa o sus condiciones de trabajo, pueden
estar amparadas por titulos, documentos o librpecédes, en los cuales, de una manera
fehaciente quede la constancia de la operacionizadal En todos estos casos, puede
comprobarse la autenticidad del saldo de la cueg¢ala operacion realizada o de la
circunstancia que se trata de comprobar, mediahtexamen fisico de los bienes o

documentos que amparan el activo o la operacion.

4.- Confirmacion. Obtencion de una comunicaciénitsde una persona independiente de la
empresa examinada y que se encuentre en posibdel@dnocer la naturaleza y condiciones

de la operacion y, por lo tanto, confirmar de urzanena valida.

Esta técnica se aplica solicitando a la empreséaaadque se dirija a la persona a quien se
pide la confirmacion, para que conteste por esafitauditor, dandole la informacién que se

solicita y puede ser aplicada de diferentes formas:

Positiva.- Se envian datos y se pide que contetsiaty si estan conformes como si no lo

estan. Se utiliza este tipo de confirmacion, pegfeamente para el activo.
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Negativa.- Se envian datos y se pide contestas@o,si estan inconformes. Generalmente se

utiliza para confirmar pasivo o a institucionescd&dito.

5.- Investigacion. Obtencion de informacion, datjos£omentarios de los funcionarios y

empleados de la propia empresa.

Con esta técnica, el auditor puede obtener conenbmiy formarse un juicio sobre algunos
saldos u operaciones realizadas por la empresaej@mplo, el auditor puede formarse su
opinién sobre la contabilidad de los saldos de deag] mediante informaciones y
comentarios que obtenga de los jefes de los depantas de crédito y cobranzas de la

empresa.

6.- Declaracion. Manifestacion por escrito conilaé de los interesados, del resultado de las

investigaciones realizadas con los funcionarios wpleados de la empresa.

Esta técnica, se aplica cuando la importancia sieléos o el resultado de las investigaciones

realizadas lo ameritan.

Aun cuando la declaracién es una técnica de ai@itonveniente y necesaria, su validez esta
limitada por el hecho de ser datos suministradas geysonas que participaron en las
operaciones realizadas o bien tuvieron injerengifadormulacion de los estados financieros

gue se esta examinando.

7.- Certificacién. Obtencién de un documento emue se asegure la verdad de un hecho,

legalizado por lo general, con la firma de una iataol.

8.- Observacion. Presencia fisica de cdmo se asalidertas operaciones o hechos.

El auditor se cerciora de la forma como se realig@ntas operaciones, dandose cuenta

ocularmente de la forma como el personal de la esaplas realiza. Por ejemplo, el auditor

puede obtener la conviccion de que los inventafisisos fueron practicados de manera
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satisfactoria, observando como se desarrolla larlale preparacion y realizacion de los

mismos.
9.- Calculo. Verificacibn matematica de algunaipart

Hay partidas en la contabilidad que son resultadocdmputos realizados sobre bases
predeterminadas. El auditor puede cerciorarse aer@&ccion matematica de estas partidas

mediante el calculo independiente de las mismas.

En la aplicacion de la técnica del célculo, es eomente seguir un procedimiento diferente al
ampliado originalmente en la determinacion de lagigas. Por ejemplo, el importe de los
intereses ganados originalmente calculados sobreat® de computos mensuales sobre
operaciones individuales, se puede comprobar pocaleulo global aplicando la tasa de

interés anual al promedio de las inversiones débge>!

2.4 Programas de Auditoria

El auditor debe determinar, entre otros aspectwspdturaleza, alcance y momento de
ejecucion del trabajo a realizar preparar un @ogr de auditoria escrito en el que se
establezcan las pruebas a realizar y la extengdasdmismas para cumplir con los objetivos
de auditoria.

Cuando el auditor conoce por el cuestionario piakmlos puntos débiles del sistema de
control interno y ha determinado las pruebas stisteny de cumplimiento que debe realizar,
elabora el programa de auditoria; en el mismo erdéncluir los objetivos de la auditoria
para cada area asi como las pruebas a ejecutael atcance y extension de las mismas los
sistemas de seleccion de las muestra, asi comelse dkfinir los niveles de riesgo y los
errores admisibles, para permitir sustentar opesowbjetivas dentro del principio de

importancia relativa.

31 GestioPolis.com. Técnicas de  auditoria. 14/02/12http://www.gestiopolis.com/recursos/documentos/

fulldocs/finl/tecaudito.htm
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Es importante que tales definiciones se llevenb® emtes de comenzar la siguiente fase, para

asi descargar el trabajo de cualquier matiz deetubdad.

El programa de auditoria facilita un control y seganto mas eficaz del trabajo realizado y se
utilizara para trasmitir instrucciones a los mieasbdel equipo del auditor en cuanto al trabajo
a realizar. Debe indicar con suficiente detalleplagebas de auditoria que el auditor considera

necesarias para conseguir los objetivos del examen.

El programa de auditoria tiene cuatro seccionexipales:

> Descripcion de la cuenta. Indica de forma brevedtraleza de las partidas en la

cuenta.

» Evaluacién del riesgo de auditoria. Resume lodgsufuertes y débiles de control

interno e incluye una evaluacion general de lospmnentes del riesgo.

» Procedimientos de auditoria. Detallar los proceeliis especificos que se deben

llevar a cabo, quien debe hacerlos y el tiempoigi@para su ejecucion.

» Conclusion. Se definen las conclusiones del equipoauditoria acerca de si se

alcanzaron los objetivos de la misma.

Desarrollo del Programa de Auditoria

Es la fase mas extensa del desarrollo de una saiadésterna y en ella se materializan las
pruebas sustantivas y de cumplimiento previstas. pBede subdividir en dos partes
diferenciadas, el trabajo realizado en los mesesiqs al cierre del ejercicio contable y el

realizado en los meses posteriores a dicho ciérre.

32 ARENAS, Pablo y MORENO, Alonso. Introducciéon a lauditoria Financiera, Espafia, Editorial Mcgraw -l Hi
Interamericana de Espafia S.A.U., 12 edicion, 2088, 138-140
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2.5 Papeles de Trabajo

Los papeles de trabajo tienen la finalidad ddifacias siguientes tareas:

*
0.0

Los medios para organizar, controlar, administraugervisar el trabajo ejecutado en

las oficinas del cliente.

% La continuidad del trabajo, en el caso de que ea éeba ser terminada por persona
distinta de la que inicio.

+ La labor de revisiones posteriores.
¢+ La evaluacion del personal.
Asi mismo tienen como objetivos complementarios:
¢+ Servir como evidencia del trabajo realizado y camporte de las conclusiones.
« Ayudar al auditor en la realizacién de su trab&datma sistematica.
% Dejar constancia del enfoque metodologico y angblite la auditoria.
» Reflejar los procedimientos y técnicas de auditenipleados.

En definitiva, constituyen una documentacion — si@pdel trabajo de auditoria estandarizada
y sistematizada que tiene por objeto evitar errgriegilitar el uso de la informacion obtenida

en el ejercicio del trabajo de auditotfa.

Se obtiene preparando documentos de trabajo, el mex la contabilidad del cliente a otros
registros relevantes y a su informe. Sirven prialogente para apoyar el informe de los
auditores y para ayudarles a realizar y supen@gsauditoria.StatementonAuditingStandards,
N° 96, “AuditDocumentation”, establece que esa duentacion serd suficiente para que los
miembros del equipo de auditoria 1) sepan quiéiizoeg superviso el trabajo, 2) sepan que
trabajo se efectué y 3) muestren que los riesgagables concuerdan con los estados

financieros o se concilian con ellos. Los documende trabajo también incluiran los

33|BID 32, pag.142
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resultados o cuestiones de la auditoria que, #jdie los auditores, sean importantes, las

medidas que se tomaran para resolverlos y el fuedanmle la conclusi6H.

El término “papeles de trabajo” incluye toda ladevicia obtenida por el auditor para mostrar
el trabajo que ha efectuado, los métodos y prodedins que ha seguido y las conclusiones
gue ha obtenido. En los papeles de trabajo el@uikine las bases para su informe al cliente,
la evidencia de alcance de su examen y la prueba tksponsabilidad profesional obtenida

en el curso de su investigacith.

El auditor debe preparar y conservar los papelesatbajo, cuya forma y contenido se debe
disefiar conforme a las circunstancias especifieakm duditoria que realice, y tendran que

apegarse a los siguientes criterios:

* Incluir el programa de auditoria y sus modificae®rpor escrito, con las referencias

correspondientes.
» Contener indices, referencias, cédulas y restunsatexsiados
» Estar fechados y firmados por la persona que kesgpan.

» Limitarse a los asuntos que sean pertinentes ertarges para cumplir con los objetivos
del trabajo encomendado.

» Estar preparados en forma ordenada y legible, geids contrario podria perder su valor
como evidencia.

» Contener informacion suficiente para que un audikperimentado, sin conexion previa a
la auditoria, obtenga de ellos la evidencia quealde las conclusiones y juicios

elaborados por el auditor.

SWHITTINGTON, Ray. Principios de auditoria, MéxicBditorial McGraw-Hill Interamericana, 142 edici6r2005, pag.
137-138
MEIGS, Walter B. Principios de Auditoria, Méxidaditorial Diana S.A., 52 edicién, 1975, pag. 209
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Los papeles de trabajo deben incorporar documémagie demuestre que:

= El trabajo ha sido planeado y supervisado adecuaiam

» El sistema de control interno ha sido suficientemeastudiado y evaluado para

determinar si deben aplicarse otros procedimieséoguditoria.

» La evidencia obtenida durante la auditoria, lox@damientos aplicados y las pruebas
realizadas han proporcionado suficientes elemerttiwgrobatorios para fundamentar una

opinién sobre bases razonabi®s.

2.6 Marcas, indices y Referenciacionde Auditoria

Las marcas de auditoria, conocidas también conaweslde auditoria o tildes, son signos
particulares y distintivos que hace el auditor pseéalar el tipo de trabajo realizado de
manera que el alcance del trabajo quede perfectanestablecido. Estas marcas permiten
conocer ademas, cuales partidas fueron objeto dmplleacion de los procedimientos de

auditoria y cuéles no.

Existen dos tipos de marcas, las de significadéotme, que se utilizan con frecuencia en
cualquier auditoria. Las otras marcas, cuyo codteas a criterio del auditor, obviamente no
tienen significado uniforme y que para su comp@nsequiere que junto al simbolo vaya una

leyenda de su significado.

Es necesaria la anotacion de indices en los pagelgabajo ya sea en el curso o al concluirse
la auditoria, para lo cual primeramente se debmidés cddigos a emplearse que deben ser
iguales a los utilizados y su determinacion debwsicerarse la clase de archivo y los tipos de

papeles de trabajo.

3 FRANKLIN F, Enrique B. Auditoria AdministrativaGGestion Estratégica del Cambio, México, Editoffaarson
Educacion, 22 edicién, 2007, pag. 621
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Es importante también que todos los papeles dejtrabntengan referencias cruzadas cuando
estan relacionados entre si, esto se realiza qmoedsito de mostrar en forma objetiva como

se encuentran ligados o relacionados entre losedies papeles de trabajo.

2.7 Informe de la Auditoria

El informe de auditoria integral en su configuragp@rmite juzgar la calidad y cantidad de la
evidencia. Es por ello, que en la auditoria integase debe entregar un informe de tipo
estandar o uniforme, ya que este modelo puede relmt@r o disminuir el grado de

informacion que se consigna.

En la auditoria integral se debe preparar en etimé por lo menos los siguientes documentos
suscritos acogidos en la opinion profesional, @l,cacluye la opinion sobre la totalidad del
ente econdmico, partiendo de los estados finargideocierre de ejercicio preparados por

la administracién, con una explicacion detalladéadabor desempefiada.

Sobre los Estados Financieros:

a) Si el examen se realiz6 con sujecion a las norreasrgles de auditoria integral y a las

normas que rigen la profesion contable.
b) Si el examen realizado tuvo o no, limitacionesleal@nce o en la practica de las pruebas.

c) Si los estados financieros presentan de manerdiditie la situacion financiera de la

entidad y los resultados de las operaciones duehméspectivo periodo y su integridad.

d) Si el sistema de informacion contable se lleva deeao con los principios de

contabilidad generalmente aceptados y las norngasele sobre la materia.

e) Sila sociedad cumple oportunamente sus obligasiooe terceros, en especial aquellas de

contenido patrimonial.

f) Si los andlisis financieros que realiza la admia@bn son confiables y la aplicacion y uso

de los estados financieros en la toma de decisiones
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g) Si los resultados financieros corresponden a posces idoneas decisiones.

h) Si no se ha manipulado el sistema de informaciomtatde y si el mismo ha sido
inspeccionado de manera integral; las reservasivedsales sobre la fidelidad de los
estados financieros si las hubiere, las que detreexpresadas en forma clara, completa y

detallada.

Sobre el Desempefio y la Gestion de los Administracks:

« Si los administradores han cumplido integralmewte las obligaciones que les competen,
en especial con aquellas de contenido patrimoniatoyn las recomendaciones de la

auditoria integral.

- Si la gestion administrativa ha sido eficientecafiy econdmica en los términos del ramo
o industria al cual pertenece el ente econdmicu gorrespondiente evaluacion.

-« Si el control interno ha sido implantado, operaddegarrollado por la administracion en
forma eficiente, asi mismo un concepto sobre siisino es adecuado y un estudio sobre la

efectividad.

- Si las operaciones sociales aprobadas por los &lragores y sus actuaciones, se han
desarrollado con respeto de las normas legalesayutsias, asi como de las 6rdenes e
instrucciones impartidas por los 6érganos sociales,cuerpos delegatarios de funciones y

las estructurasde regulacion aplicables al enteGuio.

« Si los informes de los administradores se ajustalesarrollo de las operaciones sociales
concuerdan con los estados financieros y, reflejaesultado de la gestion.

- Si tuvo limitaciones o restricciones por parte @edministracion para la obtencion de sus

informaciones o para el desempefio de sus funciones.
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- Si la situacion patrimonial del ente permite latomridad de la compafiia como empresa en

marcha.

« Si los procesos decisionales corresponden al tpcemte econdmico y si estos son
adecuados conforme las afirmaciones explicitas @igitas contenidas en los estados
financieros, las observaciones, reservas o salesdadlas hubiere, las que deben ser

expresadas en forma clara, completa y detallada.

Sobre el Control OrganizacionalSi el control interno existe y si este es adecuaddos
términos y caracteristicas de la organizacion det econémico objeto de auditoria integral.

Asi mismo, un analisis sobre su efectividad y sehefortalezas y deficiencias.

Sobre los Procesos Operacionale&si: cada operacion, actividad y proceso que sezeeali
interior del ente econdémico, tiene establecido urcgdimiento secuencial acorde con los
objetivos trazados.

Sobre el Cumplimiento de la Regulacién y Legislaciopor Parte del Ente Con énfasis en
los aspectos relacionados con el Estado, con lamioied y con los trabajadores.

Sobre el Entorno que Rodea al Ente Econdmic®us amenazas Yy riesgos. En especial si el
ente econdémico se encuentra estructurado paratafrémcompetencia, aprovechar las
oportunidades de negocios, neutralizar los rieggadaptarse a las condiciones cambiantes
del mercado.

Sobre los Demas Hallazgos Obtenidos que Deban Rewrske Asi como la forma en que se
llevaron a cabo las funciones desarrolladas paudttoria integraf’

37 MONOGRAFIAS. Auditoria Integral. 10/11/2011. hffpaw.monografias.com/trabajos10/auin/auin.shtmi
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3. DIAGNOSTICO FODA

3.1. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidadeg Amenazas.

3.1.1 Andlisis al Area Administrativa

TABLA N° 02: ANALISIS FODA AREA ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Respaldo patrimonial 1. Débil planificacion
importante. presupuestaria.

2. Sistema contable adecuado a2. Falta de definicion de la
las necesidades de la  estructuray funciones.
organizacion.

3. Estructura organizaciona

4. No hay planificacion operative
monitoreo y evaluacion claros.

Ko

4. Personal multidisciplinario
intercultural.

[§%)

No logran implementar la gestion

5. Personal compatible con el 5.
por resultados.

grupo meta e identificado con

la mision de ERPE. 6. Falta de metodologia de trabajo
- : I en equipo.
Analisis Interno | 6. Disponibilidad de qaup
herramientas, equipos |y 7. Falta de capacidad en transmitir
materiales. y formalizar nuestras

o ] experiencias.
7. Posicionamiento de la marca

ERPE en el mercado y en |la 8. Falta gestion de proyectas,
comunidad. propuestas e ideas internas: y
externas.

8. Capacidad de innovacion y
liderazgo en propuestas de 9. Falta de ser proactivos y agiles

desarrollo. 10. Falta de politicas,

9. Reconocimiento e impacto  reglamentos.

publico del trabajo de ERPE. 11. Falta vender la imagen y las

relaciones publicas.

12. Falta de procedimientos para
la toma de decisiones.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

1. Consolidar la imagen 1. Cambio en la politica estatal.

institucional. o o
2. Fuerte crisis econémica.

2. Gente con expectativas sobre

propuestas de ERPE. 3. Euentgs ) _ de
financiamiento canalizados
3. Confiabilidad en el trabajo. directamente con beneficiarios.
Andlisis 4. Nichos de mercado en [o4. Competencia desleal.
Externo social y comercial.
5. Politica gubernamental
actual.

6. Satisfaccion de clientes
internos y externos.

7. Posibilidad de fuentes de
financiamiento para
programas sociales.

Elaborado por: Las Autoras
Fuente: Fundacion Escuelas Radiofénicas Populares deldécu

Analisis del Medio Interno

Para la evaluacion del desenvolvimiento se utilzsa siguientes pardmetros: Cada factor
tendra una ponderacion, la misma que fluctuar&éhtrasta 1, por lo que la suma sera iguala

uno.
La clasificacion que se utilizara son las siguisnte

1 = Debilidad grave o muy importante
2 = Debilidad menor

3 = Equilibrio

4 = Fortaleza menor

5 = Fortaleza importante
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El resultado ponderado se obtiene se obtiene kEnprenderacion y el parametro asignado. Se
suma el resultado ponderado de cada uno de logréactPara los resultados internos la
clasificacion puede ser entre 5 maximo que impgdjga lafundaciénesta estable y 1 minimo
gue indica que ldundaciéntiene problemas, la media es iguala 3. Cuandesiltado es
inferior al promedio se tiene mas debilidades curéalezas, y si el resultado es mayor al

promedio se posee mas fortalezas que debilid&des.

TABLA N° 03: ANALISIS DEL MEDIO INTERNO

N° FACTORES PONDERACION | CLASIFICACION | RESULTADO
INTERNOS CLAVES PONDERADO

FORTALEZAS

1 | Respaldo patrimonial

importante. 0.05 4 0.20

2 | Sistema contable
adecuado a las
necesidades de la
organizacion.

0.05 5 0.25

Inversiones a largo plazo. 0.05 3 0.15

AW

Personal
multidisciplinario e 0.05 4 0.20
intercultural.

5 | Personal compatible con
el grupo meta e
identificado con la misién
de ERPE.

0.05 3 0.15

6 | Disponibilidad de
herramientas, equipos y 0.05 4 0.20
materiales.

7 | Posicionamiento de la
marca ERPE en el
mercado y en la
comunidad.

0.05 5 0.25

8 | Capacidad de innovacién
y liderazgo en propuestas 0.05 3 0.15
de desarrollo.

9 | Reconocimiento e impacto
publico del trabajo de 0.05 5 0.25
ERPE.

% ROMERO H. Maria José, Auditoria de Gestién par&scuela de Conduccién y Capacitacion CENTER DROIE
LTDA. de la ciudad de Riobamba, Provincia de Chirako, afio 2009, pag. 49
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DEBILIDADES

10 | Débil planificacion

presupuestaria. 0.05 1 0.05
11 | Falta de definicion de la

estructura y funciones. 0.05 1 0.05
12 | Estructura organizacional 0.05 L 0.05

informal y débil liderazgo

13 | No hay planificacion
operativa, monitoreo y 0.05 1 0.05
evaluacion claros.

14 | No logran implementar la

gestién por resultados. 0.05 2 0.10

15 | Falta de metodologia de

trabajo en equipo. 0.05 2 0.10

16 | Falta de capacidad en
transmitir y formalizar 0.05 2 0.10
nuestras experiencias.

17 | Falta gestion de proyectos,

propuestas e ideas internas 0.04 2 0.08
y externas.

18 Fa_lta de ser proactivos y 0.04 5 0.08
agiles.

19 | Falta de politicas, 0.04 1 0.04
reglamentos.

20 | Falta ve_nder la imagen y 0.04 1 0.04
las relaciones publicas.

21 | Falta de procedimientos
para la toma de 0.04 1 0.04
decisiones.

TOTAL 1.00 53 2.58

Elaborado por: Las Autoras
Fuente:Fundacion Escuelas Radiofénicas Populares del Bcuad

El resultado es de 2.58, indica que la fundadgemmetmas debilidades que fortalezas lo cual se
debe a la falta de: planificacion, estructuraaaiga definiendo sus funciones y
procedimientos para la toma de decisiones con adasupoliticas y reglamentos; cabe
recalcar que la fundacién tiene un sistema contaie a las actividades, también la entidad
tiene reconocimiento de su trabajo pero se debsisperpara mejorar las acciones y

decisiones administrativas que incrementen laaléxas e ir disminuyendo las debilidades.
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Analisis del Medio Externo

Para medir las influencias externas sobre la fuddade cualquier cambio externo que se
experimente, se elabora la siguiente matriz: sklawmcada factor mediante una ponderacion,

la misma que fluctuard entre 0 hasta 1, por lolgsema sera igual a uno.

Para la evaluacion del desenvolvimiento se utilz= siguientes parametros: Cada factor
tendra una ponderacion, la misma que fluctuar&éhtrasta 1, por lo que la suma sera iguala

uno.
La clasificacion que se utilizara son las siguisnte

1 = Amenaza importante o mayor
2 = Amenaza menor

3 = Equilibrio

4 = Oportunidad menor

5 = Oportunidad importante

El resultado ponderado se obtiene se obtiene knprenderacion y clasificacion. Se calcula la
suma del resultado ponderado de cada uno de ltsrdac En los resultados externos la
clasificacion puede ser entre 5, maximo, lo quelicapque la entidad tiene mayores

oportunidades y 1 minimo que indica que la entiglaflenta amenazas importantes, la media
es iguala 3. Cuando el resultado es inferior almeadio se tiene mas amenazas que
oportunidades, y si el resultado es mayor al prisned posee mas oportunidades que

amenazad

39 BID 38: pags. 47 - 48
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TABLA N° 04: ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO

N° FACTORES PONDERACION | CLASIFICACION | RESULTADO
EXTERNOS CLAVES PONDERADO
OPORTUNIDAD
1 | Consolidar la imagen
institucional. 0.09 5 0.45
2 | Gente con expectativas
sobre propuestas de ERPE. 0.09 4 0.36
3 | Confiabilidad en el trabajo. 0.09 5 0.45
4 Nlc_hos de merc_ado enlo 0.09 5 0.45
social y comercial.
5 | Politica gubernamental
actual. 0.09 3 0.27
6 | Satisfaccion de clientes
internos y externos. 0.09 5 0.45
7 | Posibilidad de fuentes de
financiamiento para 0.09 3 0.27
programas sociales.
AMENAZAS
8 | Cambio en la politica
estatal, 0.09 2 0.18
9 | Fuerte crisis econdmica. 0.09 1 0.09
10 | Fuentes de
financiamiento canalizados
directamente con 0.09 1 0.09
beneficiarios.
11 | Competencia desleal. 0.10 2 0.20
TOTAL 1.00 36 3.26

Elaborado por:Las Autoras
Fuente:Fundacion Escuelas Radiofénicas Populares del Bcuad

El resultado es de 3.26, indica que la fundaciénetimas oportunidades que amenazas, por lo
gue debe aprovechar las oportunidades fortalecisngl@ctividades e incrementando su labor
ya que existen nichos de mercado en lo social yeocdal por explotar, demostrando la
confiabilidad en el trabajo para llegar a conselldamagen.
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4. EJECUCION DE LA AUDITORIA INTEGRAL
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LP3.

LP3.1
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LEGAJO No. 01

CLIENTE : Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador
No. DE CLIENTE: 001
FECHA DE CIERRE: Al 31 de Diciembre de 2011

LEGAJO
PERMANENTE

SENIOR: Tania Eleana Machado Salazar

JUNIOR: Shomara Elizabeth Aguagallo llbay

AUDITORES INDEPENDIENTES

RIOBAMBA -ECUADOR
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LP1.

4.1.1. Informacion General
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4.1.1.1Resefia Historica

Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador n&di® ée marzo de 1962. Fue fundada por
Monsefior Leonidas Proafio V., en ese entonces Oldispa Didcesis de Riobamba. Fue la
primera radio popular educativa del pais. ElI ampeprincipal es que la poblacion indigena y

mestiza de la zona rural y urbana sean los actieres propio desarrollo.

A lo largo de su historia ha sido reconocida potalaor en alfabetizacion, teleeducacion,
comunicacion popular, agricultura organica y nuewasnologias de la informacion y
comunicacion en las zonas rurales. También es oewm por su seriedad y veracidad en el

manejo de la informacidn noticiosa en kichwa y eléesto.

Actualmente mantiene dos emisoras populares paaticas, una en Amplitud Modulada y
otra en Frecuencia Modulada; Departamento de Agmieu Organica y de Telecentros

Comunitarios.

Pertenecemos a la Coordinadora de Radio Populacaida del Ecuador (CORAPE), la
Asociacion Latinoamericana de Educacion Radiofo(dd&ER) y a la Asociacion Mundial de
Radios Comunitarias (AMARC).

Por 50 afios hemos trabajado apasionadamente aside m principios originales. A partir de
este cincuentenario el compromiso es doble paralagupueblos particularmente indigenas
tengan vida digna haciéndose escuchar su voz yapee@sto, participado de las cadenas

productivas y generando ingresos econdémicos y jeorda naturaleza y produccion sana.
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4.1.1.2Estatutos

e || e escuelas radiofonicas populares del ecuador
= -Il- = riopbamba - ecuador - sud américa

ESTATUTOS DE ESCUELAS RADIOFONICAS
POPULARES DEL ECUADOR

CAPITULO I: DE LA INSTITUCION, SU DOMICILIO Y NATURALEZA:

Art. 1.- Monsefior Leonidas Eduardo Proaiio Villalba, en ese entonces Obispo de Riobamba,
funda el 19 de Marzo de 1962, la institucion denominada, “Escuelas Radiofénicas Populares
del Ecuador”, que podra enunciarse con las siglas: - ERPE ; y cuya naturaleza se actualiza a
través de los presentes estatutos, con la adopcién de la figura legal de Fundacion.

Art. 2.- El domicilio legal de la Fundacion ERPE se fija en la ciudad de Riobamba, capital de
la provincia de Chimborazo, pudiendo extender sus actividades a todo el territorio ecuatoriano,
* promover y establecer subsedes en cualquier lugar del pais.

Art. 3.- ERPE es una Fundacion privada, autbnoma, sin fines de lucro, de servicio educativo,
social y de desarrollo, inspirada en los ideales liberadores de su fundador, cuya opcién es el
compromiso con los sectores populares del campo y de la ciudad; de modo particular con el
sector indigena.

Art, 4.- La Fundacién se rige por el presente Estatuto, por los reglamentos que se dictaren, por
las disposiciones que se establecen en el titulo XXTX del libro T del Cédigo Civil y por las
demas disposiciones legales relacionadas con sus fines. No podra intervenir directamente en
asuntos de caracter politico partidista, ni religioso.

CAPITULQ 11 : DE SUS FINALIDADES Y MEDIOS:

Art. 5.- Son finalidades de la Fundacién ERPE:

a.- Promover un proceso educativo popular, permanente, dinamico, dialogal, multiforme,
liberador, que propenda al desarrollo integral de la persona, al crecimiento de una conciencia
critica y a la organizacion de las clases populares del campo y de la ciudad.

b.- Procurar la creacion o mantenimiento, de acuerdo a las posibilidades, de servicios que, a

mas de beneficiar a las clases populares, sirvan de instrumento eficaz para la consecucién de la
finalidad expresada en el literal anterior.

c.- Implementar programas de comunicacién popular educativa, agroecologia, salud;§

que beneficien a las clases marginadas, de manera especial al sector indigena y campgs
Chimbdrazo y de la zona central del pais, utilizando la radio y otros medios, asi ¢

reglamentos de las instituciones radio eléctricas, Ministerio de Educacion, Cultura, Dpertes ¥

Recreacion y otras relacionadas a este tipo de accionar. UNCY

Riobamba: Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil Telfs.: 961608 [
960221 - 960247 Fax 961625 Casilla 06-01-693
E-mail:admin@esrapoec.ecuanex.net.ec
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d- Acompanar en el proceso de concienciacion,  reconocimiento, valoracion v
robustecimiento de la identidad cultural, medicina propia y técnicas ancestrales de produccion,
entre los diversos sectores populares

e.- Crear y promover unidades productivas, por si, o en asociacion con organizaciones de
caracter comunitario.

Art. 6.- Para el cumplimiento de sus finalidades, la Fundacién contari con los siguientes
medios:

a-  Unconjunto de emisoras y sus anexos

b~ Plantas de procesamiento agroindustrial

¢~ Granjas experimentales y Centros de Capacitacion
d-  Unedificio para la sede administrativa

e- Y otros que demanden las actividades futuras

Art. 7.- En ejercicio de su autonomia y para el logro de sus finalidades, FRPFE suscribira
convenios con otras instituciones:

. Nacionales o Internacionales
- Oficiales o Particulares

- De cofinanciamiento

- De asesoria.

- De coproduccion

CAPITULO II DE LOS MIEMBROS

Art. 8.- La Fundacion ERPE cuenta con las siguientes categorias de miembros: Miembros
Activos y Miembros Honorificos,

Art. 9 .- Son miembros activos de la Fundacion ERPE las personas naturales que suscriben
las actas de discusion y aprobacion de las presentes reformas estatutarias v quienes en el futuro
solicitaren su ingreso como miembros de la Fundacion y fueren aceptados como tales por la
asamblea.

Art. 10.- Para ser miembro asociado del la Fundacion se debera cumplir los siguientes
requisitos:

a-  Suscribir las actas reformatorias de los presentes estatutos (miembros fundadores)

b~ Expresar por escrito su voluntad de pertenecer a la fundacion: (nuevos miembros)

¢~ FEstar ligado de manera objetiva y concreta a la problematica de los grupos de actores
sociales excluidos ;

d-  Asumir un compromiso real y permanente con los principios de la Fund

aspiraciones de los sectores populares;
e- ' Cubrir los valores economicos fijados por la Asamblea

o X a5 T,
L.: ~) \’:"— '.',|'.
Art, 11.- Seran Miembros Honorificos las personas naturales y Juridicas/que presten su
contingente destacado para el progreso y fortalecimiento de la Fundacién. Seran reconocidos. y

nombrados por la Asamblea General. N
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Art, 12 Los Miembros Honorificos, asistiran a las Asambleas que el Directorio o la
Asamblea los invite y participaran con sus aportes para la buen marcha institucional.

CAPITULO IV: DE LOS DEBERES, DERECHOS Y SANCIONES DE LOS
MIEMBROS ACTIVOS:

Art.13.- Son deberes de los Miembros Activos:

a-  Cumplir con las disposiciones estatutarias, reglamentarias y deméas normas internas;

b-  Integrar las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias;

¢~ Liderar acciones permanentes de crecimiento institucional;

d-  Serfiel alos principios, mision y vision de la organizacion;

e~ Aceptary cumplir las responsabilidades que le sean encomendadas;

f- Contribuir a la formacién e incremento del fondo de reserva solidario de la Fundacién
y al cuidado de sus bienes.

Art.14.-Son derechos de los miembros:

a-  Participar con voz y voto en todas las asambleas

b~ Elegiry ser elegido para las diferentes responsabilidades y funciones:

¢ Gozar selectivamente de becas y programas de capacitacion, segin la respectiva
afinidad.

d-  Recibir informacién oportuna sobre la marcha de los planes y proyectos de la
Fundacion; y,

e~  Beneficiarse de los servicios sociales de la fundacién.

Art.15.- De la pérdida de calidad de miembro.

a-  Por retiro voluntario expresado por escrito;
b-  Por fallecimiento;
¢-  Por no asistir injustificadamente a 3 asambleas consecutivas a las que estuviere
convocado;
_d- Por expulsion aprobada por la Asamblea de acuerdo a la disposicién reglamentaria,

Art. 16.- La Fundacién, a través de su Asamblea y/o directorio aplicara yas

sancion a los miembros o directivos que/incumplan con sus obligaciones o géhg
legales, economicas o de relacionamiento interpersonal Igualmente, | gt
morales o materiales a quienes cumplan tareas complejas de represents

actividades de liderazgo extraordinariamente productivo. El reglamento reg
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CAPITULO V: DE LA ESTRUCTURA Y ORGANISMOS DE LA FUNDACION:
Art, 17.- Son organismos de la Fundacién

a-  LaAsamblea General.
b-  ElDirectorio

c-  LaDireccion Ejecutiva
d-  ElComité de Gestion
e~  Los equipos operativos
f-  El Comité Consultivo

CAPITULO VIDE LA ASAMBLEA GENERAL

Art. 18.- El organismo supremo de la fundacion es la Asamblea General, la misma que se
constituye con todos los miembros activos legalmente reconocidos. Sera dirigida por el
Presidente del Directorio. o su delegado. Actuara como Secretario el segundo vocal del
Directorio.

Art, 19.- La Asamblea general Ordinaria se reunira dos veces por afio, previa convocatoria
expresa del Directorio.

Art, 20.- La Asamblea general extraordinaria serd convocada por el Directorio, por
resolucion propia u obligatoriamente a solicitud de las dos terceras partes de miembros.

Art. 21.-Son atribuciones de la Asamblea General de la Fundacién ERPE

a-  Elegir de entre sus miembros a los integrantes del Directorio

b~ Designar al Director Ejecutivo, de la terna propuesta por el Directorio -

c-  Conocer y aprobar las politicas, estrategias y proyecciones generales de la Fundacién

d-  Aprobar los reglamentos y las reformas estatutarias

e~  Aprobar el presupuesto anual de la Fundacion

f-  Aprobar la memoria y balance general

g-  Aprobar el ingreso de nuevos miembros y resolver los casos de expulsion

h-  Aprobar los informes del Director Ejecutivo , unidades Operativas y Directorio

i-  Nombrar dos representantes para integrar la comision de auditoria interna y dos
representantes para el Tribunal Electoral interno

j-  Interpretar con caracter resolutorio los presentes Estatutos y sus reglamentos, en tltima
instancia;

k- Resolver el destino del fondo de reserva;

l- Resolver sobre la disolucion de la organizacion; y,

m.-  las demés que le confiere los presentes estatutos y los reglamentos.

CAPITULO VII: DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS, EJI

CONSULTIVOS: g9
1/ = 4
Art, 32.- El Directorio es el organismo de supervision. Esta integrado por: { % s (S
o Presidente i
. Vicepresidente
. Tres vocales
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Art. 23.- Los miembros del Directorio duraran 3 afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos por un periodo adicional

Art. 24.- Atribuciones y Deberes del Directorio de la Fundacién

a-  Vigilar la concrecion de las politicas, estrategias y proyecciones emanadas por la
Asamblea General

b. Avalar la planificacién del Comité de Gestion y el respectivo control de resultados

c-  Elaborar propuestas para la actualizacion de Estatutos y leyes complementarias,
someter a consideracion de la Asamblea y tramitar su legalizacion.

d. Asumir roles de mediacién, asesoramiento y consejeria frente a los conflictos internos.

e-  Observar el cumplimiento cabal de los Estatutos y Reglamentos vigentes,

f-  Convocar a Asamblea General

g-  Recibir y tramitar las solicitudes de nuevos miembros

h-  Presentar a la Asamblea la terna de candidatos para la Direccion Ejecutiva de la
Fundacién

i~ Supervisar el avance hacia la obtencion de resultados globales

j-  Aprobar los gastos extrapresupuestarios, la adquisicion y enajenacion de bienes
patrimoniales de acuerdo a la disposicion de la reglamentacion pertinente;

Art.25.- Son Atribuciones del Presidente del Directorio

a-  Convocary presidir, por si o por su delegado, las reuniones del Directorio
b-  Presidir las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias

c-  Plantear temas y contenidos para el tratamiento del Directorio

d Representar al Directorio en la mediacion de conflictos internos.

e-  Comisionar actividades de extensién, entre los vocales.

f Liderar procesos de mejoramiento institucional.

g-  Representar legalmente a la institucion, junto con el Director Ejecutivo.

Art. 26.- Son atribuciones del Vicepresidente del Directorio

a-  Reemplazar temporalmente al presidente en casos de ausencia y en caso de renuncia o
remocion hasta completar el periodo para el cual fueron electos.

b-  Presidir la comision de auditoria interna.

c-  ylas demas que le asignare la Asamblea y el Directorio.

Art, 27.- Son atribuciones de los vocales
a-  Elprimer vocal actuara como Sindicoy presidira el Tribunal Eleg i
b-  Elsegundo vocal sera el responsable de las actas y comunicaciofes

X la Asamblea de la Fundacion.
¢~ ' Eltercer vocal se encargara del Bienestar de los socios.
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Art. 28.- Son funciones del Director Ejecutivo:

a-  Responsabilizarse en forma directa de la administracion de la Fundacion

b-  Representar legalmente a la Fundacion, junto con el Presidente del Directorio

c-  Dirigiry coordinar el equipo de gestion.

d-  Convocar y presidir reuniones informativas y de trabajo del personal que labora en la
Fundacion, sean generales o por area.

e-  Presentar informes periddicos de su actividad al directorio y a la Asamblea

f-  Elaborar, coordinar y dar seguimiento a los planes globales y particulares de las
diferentes areas de trabajo

g-  Las demés que le asigne la Asamblea o el Directorio

Art. 29.- Del Comité de Gestion:
Es el principal organismo ejecutivo colegiado de ERPE, Est4 integrado por :

- Director Ejecutivo

- Subdirector Administrativo

- Gerente del area radio

- Gerente del area agro ecologica;

- Gerente del area salud, y

- Gerentes de ofras areas que se crearen en el futuro.

El Comité de Gestion estara presidido por el Director Ejecutivo y su funcionamiento
estara regido por la respectiva reglamentacion.

Art. 30 - Del Comité Consultivo: El Comité Consultivo estara integrado por un representante
de las organizaciones beneficiarias de los servicios de ERPE.

Art, 31.- El Comité Consultivo se reunira una vez por afio o cuando las circunstancias asi lo
ameriten. Sera convocado y presidido por el Presidente del Directorio.

Art. 32 - Son atribuciones del Comité Consultivo:
a-  Conocer los resultados globales de las actividades institucionales

b-  Analizar el conjunto de observaciones y expectativas planteadas por las organizaciones
de base referidas a la mision de la fundacion.

¢~ Sugerir modificaciones a los procedimientos operativos
d-  Proponer nuevos campos de accion. y servicio de acuerdo a sus necesidades
consensuadas. :
5 Wy
'
CAPITULO VIII: DE LAS ELECCIONES Y DESIGNACIONES " oy

Tl

Art. 33.- Al interior de la Fundacion se elegiran ademas de los miembros del

-

girectoﬁﬁ? pi

wr
A TR

- Tres Vocales Suplentes del Directorio hQ,
- Dos representantes a la Comision de Auditoria Interna y sus respecti

- Dos representantes para la conformacion del Tribunal Electoral intcFs
respectivos suplentes.
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Art, 34.-Para ser elegido a cualquiera de las dignidades, los miembros deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

a.- Constar en el registro actualizado de miembros,

b.- Estar al dia en las aportaciones y demés obligaciones establecidas por la fundacion,

¢.- No haber sido sancionado por la fundacion.

Art. 35.- Las elecciones se realizarin cada tres afios, en la primera semana de Marzo y la

posesion de los nuevos dignatarios serd en la fecha de aniversario de ERPE. Este evento estard.

organizado y controlado por el Tribunal Electoral interno.

Art. 36.- El Director Ejecutivo sera designado en la misma Asamblea electoral, de la tema
presentada por el Directorio.

Art, 37.- Los gerentes de las diferentes areas seran designados por ¢l Directorio, de entre las
ternas propuestas por las correspondientes asambleas de 4rea.

CAPITULO IX : DE LOS BIENES PATRIMONIALES:.

Art, 38.- El Patrimonio de la fundacion no pertenece ni en todo ni en parte, a ninguno de los
individuos que la componen; y se constituye por.

a-  Losbienes que ala fecha posee ERPE

¢-  Los bienes que adquiera en lo posterior y por cualquiera de los titulos legales.

d-  Las aportaciones, asignaciones, ayudas, donativos, legados y demas bienes y valores,
por cualquier titulo legal que no afecten en modo alguno la naturaleza de su autonomia
y su existencia juridica.

Art, 39.- Todos los bienes y valores deben ser utilizados para el mejor cumplimiento de los
fines de la fundacién. Ningin bien podra ser enajenado sin autorizacion de la Asamblea
General, en sujeci6n al reglamento interno.

Art. 40.- La institucion creara e incrementara un Fondo Solidario, a manera de reserva para
afrontar futuras etapas de déficit econdmico o emprender nuevos proyectos, parte del mismo
constituiran los aportes de los Miembros.

CAPITULO X: DE LA DISOLUCION: -

institucional.
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Art. 43.- La disolucién de la institucién tiene efecto, si la aprueba en forma unanime el 75%
de los Miembros Activos asistentes a la Asamblea General convocada para el efecto.

Art. 44.- Declarada la disolucion, los bienes patrimoniales de la institucion, luego de atender
las obligaciones laborales del personal y otros pasivos, seran transferidos a una institucion de
similar naturaleza creada para el efecto.

Art. 45.- Declarada la disolucion, se informaré a la ciudadania y respectivas autoridades, para
los fines legales consiguientes.

Dado y firmado en la sala de Sesiones de ERPE, a los 13 dias del mes de noviembre del 2000

CERTIFICO: Que las reformas a los Estatutos que anteceden fueron analizadas, discutidas y
aprobadas por la Asamblea General de miembros, cuya lista se adjunta, en las sesiones
realizadas el 25 de Septiembre, 1 de Noviembre y el 13 de Noviembre del presente afio.

Riobamba, 13 de Noviembre del 2000
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4.1.1.3Reglamento Interno de Trabajo

erpe

desarrollo social propio
Ricbamba - Ecuador

REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO
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CONTENIDO

LO PRIME

DEL AMBITO DE APLICACION DEL PRESENTE REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO

CAPITULO SEGUNDO

DE LA CLASIFICACION INTERNA ADMINISTRACION DEL PERSONAL DE
TRABAJADORES

' "TTULO TERCERO
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REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO
ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

CAPITULO PRIMERO

DEL AMBITO DE APLICACION DEL PRESENTE REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAIO

ARTICULO PRIMERO.- El presente Reglamento Interno de Trabajo regula las
relaciones Obrero-Patronales entre FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS

POPULARES DEL ECUADOR y el personal de Trabajadores (funcionarios y
empleados) que presta sus servicios en la misma en todas sus areas,
dependencias, departamentos, y en general, sin consideraciéon a la clase o
modalidad de contrato de trabajo que los vincule con la Fundacion e
independientemente de sus funciones o jerarquias; respetandose las
disposiciones contenidas en el Cédigo del Trabajo y mas Leyes conexas.

Como consecuencia de lo antes mencionado, las normas estipuladas en este
instrumento se consideraran incorporadas a toda relacién juridica contractual
de naturaleza laboral existente, asi como también a cada Contrato Individual de
Trabajo que se celebre con fecha posterior a la inscripcién de este Reglamento

rarno de Trabajo, ante la autoridad respectiva.

‘wra efectos de este Reglamento, a ERPE, se le podra denominar también: La
DMINISTRACION, la FUNDACION, la ORGANIZACION, o como EL
EMPLEADOR; y al personal de Trabajadores individual o colectivamente
considerado, simplemente como el o los Trabajadores, seglin el caso. Para
efectos de la responsabilidad patronal de Escuelas Radiofénicas Populares del
Ecuador, de sus trabajadores, sin perjuicio de lo determinado en su estatuto
social, se sujetara a lo determinado en el artfculq-g_s' del Cédigo de Trabajo.

ARTICULO SEGUNDO.- El presente Reglamento Interno de Trabajo es de
aplicacion obligatoria para todas las dependencias e instalaciones que mantiene
la Fundacién en la provincia de Chimborazo y en las plantas o sucursales, o
empresas que posteriormente puedan establecerse dentro del territorio nacional
) fuera de el y que la Administracion determine que se aplique dentro de las

zlaciones Obrero-Patronales.

consecuencia de lo expuesto en el parrafo que antecede, todo Trabajador
de la Fundacién queda sujeto al cumplimiento de las disposiciones prescritas en
este Reglamento, no siendo su desconocimiento causa de emmente 'de

r T

responsabilidad para ninguno de los Trabajadores. #

ARTICULO TERCERO.- Para dar cumplimiento a lo dispuesto en 1et Artrculo _5&.;_
del Cédigo del Trabajo, y con el objeto de que los Trabajadores ‘conozcan las

dgisposiciones prescritas en este Reglamento, la ADMINISTRACION.. manl:endra_ = 3
en exhibicion permanente en sitios visibles y en los distintos luaares da trihain” i
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copia auténtica de este instrumento junto con la copia legalizada del horario de
Ins itrabajadores, aprobados por las respectivas autoridades de trabajo. Sin
icin de entregarie un ejemplar del presente Reglamento aprobado a cada

sador.,

CAPITULO SEGUNDO

DE LA CLASIFICACION INTERNA ADMINISTRACION DEL PERSONAL DE
TRABAJADORES

ARTICULO CUARTO.- Son Trabajadores de la Fundacion ERPE, todas las
personas que prestan sus servicios licitos y personales para la Fundacién en
virtud de sus respectivos Contratos Individuales de Trabajo, siempre y cuando
perciban su remuneracion directamente de la Fundacién.

ATICULG QUINTO.- Para efectos de orden interno-administrativo, los
" ~iadores de ERPE, se dividen en Funcionarios y Empleados.

CAPITULO TERCERO

DE LA ADMISION Y REQUISITOS PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL

ARTICULO SEXTO.- La admision de Trabajadores es potestativa de la
ADMINISTRACION, debiendo él o la aspirante proporcionar en la solicitud de
empleo, de manera clara y veras, obligatoria y fielmente, todos los datos que
les sean requeridos, a fin de hacerlos constar en el Registro que para el efecto

lleva la Fundacidn.
“~'25 requisitos, entre otros, son los siguientes:

mbres y apellidos completos, edad, estado civil, profesion u ocupacion,
nacionalidad, direccién domiciliaria y cargas familiares. :

2.- Cédula de Ciudadania o de identidad, segun el caso, certificado de votacion,
camet de afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), si lo

tuviere.

3.- Ser mayor de edad; )
/.
4.- Presentar certificados de trabajo de los ultimos cinco afos, ,s: hubrere
laborado durante dicho lapso. De solvencia moral, de salud, certchado de
intecedentes personales, y segun lo requiera la Fundacion, de competenqa o
neriencia ocupacional o profesional.
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~. & la aspirante debera cumplir con los requisitos previstos en el perfil disefiado
para cada cargo, asi como los requisitos legales o administrativos que se le
soliciten, los que se requeriran de acuerdo al cargo que aspire desempefiar.

Si después de haber adquirido la calidad de Trabajador se descubriere falsedad
o alteracién en los datos o documentos presentados, el que incurriere en tal
evento sera separado inmediatamente de la Fundacion.

ARTICULO SEPTIMO.- Cualquier cambio de domicilio debera ser notificado
por el Trabajador al drea administrativa de la Fundacién, comunicacién que
Jebera efectuar en un término no mayor de cinco dias contados a partir del
momento en que ocurrié dicho cambio.

10 cumplirse con esta obligacién, la Administracién considerara como
domicilio del Trabajador la direccién que consta en los registros que para el
caso lleva la Fundacién. Informacién que como queda expresado en el Articulo
anterior, es proporcionada por el Trabajador al momento de llenar el formulario
de solicitud de admisién para laborar en la Fundacién.

ARTICULO OCTAVO.- Como norma general, todo Trabajador que ingrese a
prestar sus servicios en ERPE, deberd suscribir un Contrato de Trabajo con
inclusion de un periodo de prueba de hasta noventa dias, al tenor de lo
prescrito en el Articulo 15 del Cédigo del Trabajo, salvo el caso de que se trate
de labores que por su naturaleza deban ejecutarse mediante la suscripcion de
Contratos de Trabajo de naturaleza ocasional, eventual, temporal, precaria o
~xtraordinaria, asi como también los de obra cierta y aquellos que hagan
‘=rencia a labores de tipo técnico o profesional.

. embargo de lo expresado, y tnicamente en lo que tiene que ver con la
inclusion o no del periodo de prueba para los trabajadores de nuevo ingreso,
como excepcion y a criterio de la Administracion, ésta podra omitir tal particular
cuando las labores para los que éstos sean contratados, por su especializacion
o técnica, asi se lo considere conveniente.

ARTICULO NOVENO.- Los Trabajadores que fueren contratados en calidad
de funcionarios o trabajadores, se cefiirdn en la realizacién de sus ocupaciones
a lo determinado en la descripcién del cargo para el cual fue contratado. ~—  _

“RTICULO DECIMO.- Cuando un Trabajador ingrese a laborar ‘por primera
7 la Fundacion, la determinacién o asignacién del lugar, seccién o
endencia en la que prestara sus servicios, quedara a criterio exclusivo de la "
TINISTRACION. '
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Determinadas administrativamente las necesidades, para efectos de llenar las vacantes

gue se produzcan, cuando vayan a ser llenadas por Trabajadores de la Fundacion, la

Administracion tomard en cuenta la capacidad del aspirante, sus conocimientos

tBcnicos, culturales y académicos; de la misma manera tomara en cuenta sus

antecedentes de trabajo, tales como actitud, cumplimiento de su gestion, disciplina,

Aesempefio, colaboracién, etc., igual criterio en términos generales, se aplicara y se
‘gird para cuando la vacante vaya a ser llenada por terceras personas.

CAPITULO CUARTO

- CUMPLIMIENTO DE LAS JORNADAS DE TRABAJO Y OTRAS NORMAS RELATIVAS A
LOS TURNOS, EJECUCION DEL TRABAJO Y PAGO DE REMUNERACIONESY

SOBRETIEMPO

A LO DE RI .- Los horarios y turnos de trabajo seran los que para

cada caso estipule la Administracién, sin perjuicio de que la Fundacion, segln sus
necesidades, pueda mantener o cambiar los horarios de trabajo para el sector del
personal que no tiene reguladas sus jornadas, de labores en los respectivos Contratos

Individuales de Trabajo.

5i se labora los turnos rotativos, al finalizar sus turnos respectivos, los Trabajadores no
“andonaran sus puestos de trabajo mientras el reemplazante no se encuentre
~nte, particularmente en el drea de la Radio.

a0 el Trabajador entrante no llegue a la hora de iniciar la respectiva jornada, el
-abajador saliente debera comunicar el particular a su superior inmediato a fin de que

“te tome las medidas correspondientes.

P S NDO.-_ El personal de la Fundacién, tanto Funcionarios
como Empleados, trabajan bajo su sistema de Administracion por resultados, en funcién
de lo cual cada Funcionario y Empleado esta en la obligacion de presentar al inicio de
cada mes su programacion individual de actividades para que sea aprobada por su
jefe inmediato Superior, y a fin de mes tiene la obligacién de presentar un informe con
los resultados alcanzados en este periodo de tiempo, asi como las justificaciones
pertinentes de los incumplimientos que se hubiesen generado, el porcentaje minimo de
cumplimiento que ha definido la Administraciéon como aceptable es del 80% del total de

»ae que cada Funcionario o Empleado tenia que cumplir cada mes, en funcién a la

macion individua que se presento a inicios del mes.

resultados de su  gestion durante el primer mes estuvieran
ol 80%, y no se tuvieran las respetivas justificaciones al caso, se
.onsiderard  una  amonestacion verbal por parte de u jefe inmediato, si
fuese recurrente esta situacién en el segundo mes consecutivo, se procedera a impartir
una amonestacién por escrito con una muita del 10%,:de su salario, y'si esta
o .
$
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iftuacion persiste en el tercer mes, se procederd a solicitar el visto bueno del
~uncionario o Trabajador, por incumplimiento al presente reglamento.

“mpleados que superen el 100% de las metas establecidas, sera
~ures de premios y reconocimiento de acuerdo a los parametros fijados
© 1o Administracion.

Adicionalmente para el personal de la Fundacién que trabaja directamente en
atencién al pdblico y que en su contrato individual de trabajo, puntualice un
horario a seguir, deberd registrar personalmente su hora de entrada y de salida
en los registros o sistemas, que para el efecto provea la Administracion.

Este registro permitira a la Administracién verificar su horario de trabajo, horas
suplementarias y/o extraordinarias trabajadas por disposicién superior.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Queda terminantemente prohibido laborar

uolementarias y/o extraordinarias sin estar previamente autorizado y
u por los Funcionarios con competencia y facultad para ello.

L .-ULO DECIM CUARTO.- Las remuneraciones se calculardan de
~cuerdo a los tiempos de trabajo registrados en el sistema de control de
tiempo, previa verificacion por parte de la Administracién.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- De las remuneraciones se deduciran todos

los descuentos y retenciones dispuestas por la Ley, asi como también los
descuentos expresamente autorizados por el Empleado, tales como: compras
en la tienda de productos organicos de ERPE, compras en casas comerciales,
con las que la organizacion mantiene convenios, aportes al Fondo de Cesantia
de los empleados de la Fundacién; u otros.

riuneraciones se pagaran directamente al Trabajador o a la persona que
wre expresamente autorizada por escrito por aquel para percibir su

acion.

~nTICULO DECIMO SEXTO.- ERPE, pagara las remuneraciones de sus

Trabajadores a través de transferencias directas a las cuentas bancarias que
han registrado en la Administraciéon y en casos excepcionales a través de
cheques a nombre del Funcionario o Empleado, adicionalmente entregara un rol
de pagos en forma mensual en el que constara por lo menos: El nombre del
Trabajador, el valor percibido, el periodo al que corresponde el pago, "las
deducciones por aporte individual al Instituto Ecuatoriano de Seguridad -Social
(IESS), del impuesto a la renta, si hubiere lugar, los préstamos q{anticipc')s, asi
como cualquier otro rubro que deba constar y que legalmente /pueda. o deba
‘“rucirse. Al dltimo constara el saldo neto o el haber final al que' tenga 'threcbé

ibajador. % e

v e
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Cuando un Trabajador no esté conforme

con una liquidacion de pago de cualquier concepto, podra expresar su
disconformidad, reclamo o queja en el mismo momento de recibirla, y debera
hacerlo directamente a la Gerencia Administrativa — Financiera de la Fundacion.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Para efecto de este reglamento de trabajo se

consideran como obligaciones del empleador las que se detallan a continuacion:

1.

2

Pagar las cantidades que correspondan al trabajador, en los términos del
contrato y de acuerdo con las disposiciones de este c6digo.

Instalar las fabricas, talleres, oficinas y demas lugares de trabajo,
sujetdndose a las disposiciones legales y a las ordenes de las autoridades
sanitarias.

Indemnizar a los trabajadores por los accidentes que sufrieren en el
trabajo y por las enfermedades profesionales, con la salvedad prevista
en el articulo 38..

establecer comedores para los trabajadores cuando éstos laboren en
niimero de cincuenta o mas en la fabrica o empresa, y los locales de
trabajo estuvieren situados a mas de dos kildmetros de la poblaciéon mas
cercana.
establecer escuelas elementales en beneficio de los hijos de los
trabajadores, cuando se trate de centros permanentes de trabajo
ubicados a mas de dos kilémetros de distancia de las poblaciones y
siempre que la poblacién escolar sea por lo menos de veinte nifos, sin
perjuicio de las obligaciones empresariales con relacion a los
trabajadores analfabetos.

Si se trata de fabricas u otras empresas que tuvieren diez o mas
trabajadores, establecer almacenes de articulos de primera necesidad
para suministrarios a precios de costo a ellos y a sus familias, en la
cantidad necesaria para su subsistencia. Las empresas cumpliran esta
obligacién directamente mediante el establecimiento de su propio
comisariato o mediante la contratacién de este servicio conjuntamente

con otras empresas o con terceros.
El valor de dichos articulos le serd descontado al trabajador al tiempo de

pagarsele su remuneracion :

Y las deméas contempladas en el capitulo 1V, art. a2 del Cédigo de Trabajo.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Son prohibiciones del empleador las que si

Litan a continuacion:

)

s

mponer multas que no se hallaren previstas en el presente reglamento

interno de trabajo S - |

Exigir al trabajador que compre sus articulos de consume ‘en gipndaso ,-’_' i

lugares determinados. T N aprt S i
il g Mg Y Y
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3. exigir o aceptar del trabajador dinero o especies como gratificacion para
que se le admita en el trabajo, o por cualquier otro motivo,

4. Cobrar al trabajador interés, sea cual fuere, por las cantidades que le
anticipe por cuenta de remuneracion.

5. Obligar al trabajador, por cualquier medio, a retirarse de la asaciacion a

la que pertenezca o a que vote por determinada candidatura.

Imponer colectas o suscripciones entre los trabajadores

Hacer propaganda politica o religiosa entre los trabajadores

M

s demas contempladas en el capitulo 1V, art. 44 del Codigo de Trabajo.

CAPITULO QUINTO

DE LAS FALTAS, DE SUS CLASES Y SANCIONES

ARTICULO VIGESIMO.- Para la aplicacion de las sanciones, las

transgresiones al presente Reglamento Interno se dividen en dos grupos, asi:
FALTAS LEVES y FALTAS GRAVES, en concordancia con lo dispuesto en los
siguientes Articulos:

“ATICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para los efectos de este Reglamento se

‘“eran como faltas Ieves, todas las transgresiones a las obligaciones que

» los Trabajadores segun lo dispuesto en el Cédigo del Trabajo en general,

y de manera especifica, a las prescritas en el articulo 45 de dicho Cuerpo de
Leyes, y ademds, a las siguientes:

1. No ejecutar el trabajo en los términos del Contrato, con la intensidad,
cuidado y esmero apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos.

2. No restituir al Empleador los materiales no usados y no conservar en
buen estado los instrumentos y dtiles de trabajo, no siendo responsable
por el deterioro que origine el uso normal de estos objetos, ni del
ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor, ni del proveniente de mala
calidad o defectuosa construccion.

3. No trabajar en casos de peligro o siniestros inminente‘s, por un tiempo
mayor que el sefialado para la jornada maxima y aln en los dias de
descanso, cuando peligren los intereses de sus compafieros o de la
Fundacién. En estos casos tendrd derecho al aumento en su
remuneracion de acuerdo con la Ley.

4. No dar aviso previo al Empleador (Superior Inmediato) cuando por causa
justa faltare al trabajo; de no poder hacerlo por cualquier causa
debidamente justificada deberd hacerlo en las S|gwentes 24 horas
laborables. 4

5. No cumplir con las jornadas, horarios y turnos de trabajo estableados en
el contrato colectivo, debiendo registrar personalmente! 5u entrada v

salida de acuerdo con las disposiciones establecidas en la drgan:z%00n~ gl S
nn concurrir nuntualmente al trabain. nara Ing Fasns en Ing A& de_cenale”
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en cada contrato individual de trabajo la obligatoriedad de cumplir un

horario de trabajo.
& No encontrarse en disposicién de iniciar el trabajo a la hora sefialada en

el horario respectivo.
Dentro de la jornada diaria de labor, trabajar con pérdidas innecesarias

de tiempo.
8. Abandonar herramientas, materiales u otros objetos que le hayan sido

asignados para su trabajo

9. Cuando en la ejecucién del trabajo se presentaren fallas o cualquier
dificultad grave que no pueda ser subsanada por el personal encargado
de efectuar el trabajo, no comunicar el particular inmediatamente a los
superiores, a fin de que tomen las medidas que el caso requiera.

10. Utilizar sin consentimiento el servicio telefénico, de copias, impresiones,
etc., para fines ajenos a las actividades del trabajo.

11.No atender en forma cortés y respetuosa al publico.
12.No proporcionar informacion personal fidedigna a la Fundacién con la
finalidad de actualizar sus datos en la Administracién, cuando ERPE asi lo

requiera.

_1CULO_VIGESIMO SEGUNDO.- Las faltas leves a las que se hace

=rencia en el Articulo que antecede, serdn sancionadas con una multa
equivalente de hasta el diez por ciento (10%) de la remuneracion diaria. La
Administracién, cuando se produzcan tres faltas leves por parte de un
trabajador, considerara como falta grave, quedando facultada la Fundacion
para solicitar el correspondiente Visto Bueno, ante el Inspector de Trabajo.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las multas a las que hubiere lugar por
aplicacién de lo prescrito en el presente Reglamento Interno de Trabajo, seran
aplicadas por el Gerente Administrativo — Financiero de la Fundacion, y en su
falta, por el Representante Legal de la Fundaciéon o quien hiciere sus veces,
quienes en su caso, dispondran el cobro de la multa mediante retencion de la

~muneracion del Trabajador.

- »1CULO VIGESIMO CUARTO.- La omisién de una cualquiera de las Faltas
.., establecidas como tales en este Reglamento Interno, seran sancionadas

on la separacién del servicio, previo el trdmite administrativo de Visto Bueno

solicitado ante las competentes
Autoridades del Trabajo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Ademds de las prohibiciones del

Trabajador prescritas en el Articulo 46 del Cddigo del Trabajo, las que para los
efectos de este Reglamento, constituyen y se las considera como Fal__t_as Graves,
son también faltas de la misma naturaleza, las siguientes: : -

Lk

s " T = ik e :'3
1. No acatar las 6rdenes y disposiciones de trabajo, vale resaltar, resistirse .~/
-1 cumplimiento de cualquier disposicién superior que diga .relacion
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directa o indirecta con el trabajo, siempre y cuando la misma se
encuentre en las disposiciones legales y reglamentanas

2. No acatar las medidas de seguridad, prevencién e higiene exigidas por la
Ley, los Reglamentos que dicte la Fundacién para el efecto o por las
Autoridades competentes.

3. Incumplimientos a los niveles de cumplimiento de resultados
establecidos en el Articulo décimo segundo del presente reglamento.

4. No respetar a sus superiores y a sus compafieros de trabajo, asi como
desafiar, amenazar o ultrajar de palabra u obra a los mismos, o hacer o
promover escandalos en las instalaciones de la Fundaciéon o utilizar
vocabulario soez o impropio.

5. No comunicar oportunamente a la Administracién, cuando se tenga
conocimiento de cualquier tipo de infraccion penal cometida por sus

ompaneros de trabajo o de terceras personas, dentro de las
instalaciones de la Fundacion o en ejercicio de sus funciones.

5. Presentarse en estado etilico al lugar de trabajo, ingerir bebidas
alcohdlicas en las instalaciones de la Fundacién o en el ejercicio de sus
funciones.

7. Introducir, usar o tomar en las instalaciones de la Fundacién, o en el
ejercicio de sus funciones, sustancias psicotrépicas y/o drogas.

8. No asistir a los cursos de capacitacion o formacién a los que la
Fundacién lo haya asignado.

9. Propagar rumores o hacer comentarios que vayan en desmedro de los
intereses de la Fundacion o del buen nombre y prestigio de sus
personeros o sus compafieros de trabajo; o, produzcan inquietud vy
malestar entre el personal.

10.Informarse o recabar datos de la correspondencia que pertenece al fuero
orivado de la Fundacion o de su personal.

+ 1. Divulgar informaciéon confidencial que posee el Trabajador en virtud de
'as labores que desempefia.

- 2. Utilizar sin autorizacidn previa los bienes de la Fundacion.

13.Inducir a la Fundacién a celebrar un Contrato de Trabajo mediante
informacién falsa o adulterada, o presentar para tal fin Certificados,
Titulos, Diplomas o datos falsos.

14.No cumplir con las disposiciones que dicte la Admnmstracnon para el uso
de vehiculos de propiedad de la Fundacidn.

15. Abandonar sin justa causa el lugar o puesto de trabajo, vale resaltar, sin
la autorizacién previa del superior correspondiente. Disposicion que se
dicta en aditamento y en concordancia con lo dispuesto en el literal (i)
del Articulo 46 del Cadigo del Trabajo.

16.Hacer rifas, negocno 0 actividades similares en las instalaciones de la
Fundacidn, salvo el permiso expreso de la Administracion.

i /. Participar en juegos de azar u otros dentro de las instalaciones de la -
Fundacion, sin autorizacién de la Administracion.
niregar sin autorizacion a cualquier persona la realizacién de c :
trabajo a él encomendado. :
iS.Ejecutar o realizar tareas u obras particulares dentro 'dbz Ias
dependencias de la Fundacion a favor de terceros, salvo que para‘elld’
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tenga permiso escrito otorgado por la Administracion de la Fundacién,
asi mismo, realizar en horas de trabajo otras labores que no sean las
propias de su funcién o cargo.

20.No registrar el ingreso y salida de acuerdo con los sistemas de control
que para el efecto establezca la Fundacion, ni alterar, sustraer o usar
indebidamente los controles establecidos.

21.Para las personas que manejan fondos de la Fundacién, cambiar sin
autorizacién superior cheques de Trabajadores o de terceras personas,
asi como también, aceptar vales no autorizados. A ¢ste respecto, se
estard de manera estricta a las politicas que determine la Fundacién
sobre el manejo y utilizacién de los recursos econdmicos, politicas
internas que tienen el caracter de obligatorias.

22.Realizar instalaciones, reparaciones u otros trabajos en forma
clandestina.

23.Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales y otros que
por razon de su trabajo conociere o les fueren confiado

24.Utilizar sin autorizacién previa la papeleria, sellos, rotulos de Ila
Fundacion y en general aspectos que constituyan infracciones a la ley de
propiedad intelectual.

CAPITULO SEXTO
SICIONES GENERALES
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Se deja expresamente establecido que si

alguna o algunas de las normas estipuladas en este Reglamento, contradicen,
reforman o modifican lo prescrito en el Cédigo del Trabajo, Reglamentos y mas
Leyes relacionadas con la materia, prevaleceran estas Ultimas. En todo lo
demas, se aplicaran las disposiciones contempladas en este reglamento en la
forma aqui establecida.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO .- En todo cuanto no estuviere sefaiado en

' presente Reglamento Interno de Trabajo, se sujetara a lo dispuesto en el
~Jdigo de Trabajo y mas disposiciones legales que se dicten en materia laboral.

ULO VI I VO.- El valor de los Utiles, instrumentos o

~rizles de trabajo, para el caso de pérdidas o deterioros, originados por
negligencia o descuido imputable del Trabajador, correra a cargo de éste,
pudiendo la Fundacién efectuar el descuento pertinente en el préximo
inmediato pago, siempre y cuando el valor no exceda del porcentaje estabieado
en la Ley, en cuyo caso se diferira el pago hasta completar el valor respectwo
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ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Todo Trabajador que por enfermedad

comprobada o por calamidad doméstica no pudiere concurrir @ sus labores
dentro de las jornadas establecidas, debera comunicar el particular
Aatoriamente a la Fundacion, dentro de un tiempo no mayor de 24 horas de

currido el hecho.

ARTICULO TRIGESIMO.- Al momento de ser notificado con la terminacion

de su Contrato de Trabajo, y antes de recibir su liquidacion, el Trabajador
deberd entregar a la Fundacién a través de su Superior inmediato, todas las
herramientas, inventarios, materiales, equipos y en general, cualquier bien que
le haya sido proporcionado por la Fundacion para la ejecucién de su trabajo.

AR TRIGE 0.- Cuando por cualquier circunstancia se

termine un Contrato de Trabajo, al momento en que se efectle la

correspondiente liquidacion final del Trabajador saliente, la Fundacion

‘nicialmente liquidara su cuenta personal, a efectos de que se deduzca lo que

-= encuentre adeudando a la Fundacidn por concepto de préstamos, multas o
:=lquier otro rubro que sea legalmente deducible.

ARTICU ESIM .- Quienes conduzcan vehiculos de

propiedad de la Fundacion o arrendados por ésta, seran personalmente
responsables por las contravenciones y delitos de transito que cometieren por
desconocimiento y violacion de la Ley de Transito Terrestre y mads
ordenamientos legales. Tales Funcionarios o Trabajadores deberan de manera
rutinaria efectuar los controles basicos de las condiciones mecanicas y de
seguridad de los vehiculos, tales como: Chequeo de niveles de aceite, bateria,
frenos, funcionamiento de indicadores de tablero, etc. Cuando un vehiculo
necesite ingresar a un taller automotriz para reparaciones no rutinarias; esto
es, diferente a las de mantenimiento diario, el encargado notificara el particular
a su Superior inmediato, quien ordenara lo conveniente.
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- "ICULO TRIGE RO.- La Administracion se reserva el derecho

_cterminar las politicas o normas administrativas internas, las cuales
—.eran ser acatadas y cumplidas por el personal. La determinacién de politicas

administrativas se hara conocer por parte de la Administracion a los
Trabajadores, mediante memorando o circulares. La falta de cumplimiento de
las politicas que imparta la Administracién, de acuerdo a sus necesidades y para
el mejor desenvolvimiento de la misma, siempre que no violen ninguna norma
legal ni contractual, seran consideradas como indisciplina y acarrearan las

sanciones legales correspondientes.

3,.a los dias del mes de de 2007

REZ SARMIENTO
] BJECUTIVO

VOCAL DIRECTORIO

IN%. CAR%@INQEA

VOCAL DIRECTORIO

e

A i 0 g x,
ING. MARUJA MOROCHO e fodf
VOCAL DIRECTORIO g e
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4.1.1.4Plan Estratégico

PLAN ESTRATEGICO 2011- 2013

Frente a los nuevos escenarios que nos presenta la realidad (diagnostico social
general) ERPE, mediante de un analisis de su situacion interna, se propone
impulsar el siguiente plan estratégico para los proximos CINCO afios.

VISION

Fundacién sostenible, propositiva y dinamica que apoya y desarrolla acciones.

competencias y capacidades para el mejoramiento de la calidad de vida de
los seciores sociales excluidos.

MISION

Desarrollar e implementar programas y procesos participativos e innovadores
de formacién, informacién, mejoramiento de la alimentacion y la salud,
economia propia, fortalecimiento organizativo, proteccion del ambiente y
comunicacion radiofénica que faciliten a los grupos sociales mejorar sus
capacidades y competencias para que sean actores de su propio desarrollo.

VALORES
o |Interculturalidad
o Solidaridad
o Equidad
o Eficiencia

Proactividad
Democracia

5]

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESULTADOS
ESPERADOS Y ACCIONES PRINCIPALES DE LAS TRES
AREAS DE TRABAJO DE ERPE

AREA DESARROLLO SOCIAL
COMUNICACION RADIOFONICA:

Objetivo Estratégico

Fortalecer la linea de comunicacidon radiofénica popular educativa de ERPE,
mediante la redefinicion y mejoramiento continuo de las programaciones, los
ajustes técnicos, el aprovechamiento tecnolégico y la instalacién de la red de
radios comunitarias.

Resultados Esperadas
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R.1.- ERPE cuenta con programaciones radiofénicas dinamicas, enfocadas en
los principios y opcién de ERPE, atendiendo a las demandas de la ciudadania
tanto urbana como rural, ubicandose en los primeros lugares de ranking de
audiencia de la provincia, para generar opinién y conciencia social.

Acciones principales
1. Definir la linea editorial de ERPE y alinear a todo el personal.

2. Consolidar los paquetes de programacion segun demandas de grupos
sociales

3. Desarrollar productos publicitarios novedosos.

4. Crear e implementar un estilo propio que identifique a |a radio con los
grupos sociales meta. (radio callejera, dramatizado)

5. Desarrollar un plan operativo de la programacion de la radio.

6. Fortalecer alianzas existentes y propender a establecer nuevas con
entidades afines.

R.2.- Mejorada la calidad técnica de las emisoras tanto en estudio como en
transmision fija y movil y con personal capacitado para el uso de las
tecnologias para el mejor cumplimiento de los objetivos institucionales.

Acciones principales:
1. Investigar, adquirir, adecuar y aprovechar las nuevas tecnologias.

2. Reubicacién de la FM, reparar la antena de AM y cambio de enlaces
para mejorar la calidad de la sefial de las 2 emisoras.

3. Optimizar los recursos tecnolégicos y capacitar al personal para su
correcto uso.

R.3.- Personal debidamente entrenado, reconocido (segun resultados),
desarrollando productos de alta calidad respondiendo siempre a los objetivos
institucionales

Acciones principales:

1. Evaluar, reubicar y motivar al personal de acuerdo a sus habilidades y
destrezas capacitando segun las necesidades de erpe. Con énfasis en el
trabajo en equipo.

2. Definir funciones de personal y determinar formas creativas de
reconocimiento y motivacion.
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R.4.- ERPE lidera propuestas innovadoras de comunicaciéon radiofénica
mediante el funcionamiento de emisoras comunitarias trabajando en red.

Acciones principales.

1. Instalar y/o mediante alianzas, contar con una red de radios cantonales

EDUCACION:
Objetivo Estratégico

Desarrollar procesos de formacion por competencias en: comunicacion,
liderazgo - emprendimientos, salud preventiva y medicina ancestral, ambiente,
agro pecuaria organica, reciclaje, tecnologias apropiadas y otras que demande
la poblacién.

Resultados esperados:

R.1.- ERPE ha implementado un programa de formacién por competencias,
utilizando las tics, en los ambitos de comunicacién radiofénica, agricultura
organica, salud preventiva, liderazgo y emprendimientos y otros que demande
la poblacion beneficiaria.

Acciones principales.

2. Priorizar y definir los temas educativos que va a implementar ERPE,
segun demandas de |la poblacion y fortalezas de la Fundacién.

3 Recuperar, sistematizar y actualizar el material educativo existente en
erpe, utilizando técnicas de multimedia.
4. Disenfar el plan completo de la propuesta educativa (carreras técnico-

ocupacionales por competencias) y lograr su oficializacién, contando
con los recursos necesarios, por administracion propia o en alianza con
terceros.

5. Disefiar las Mallas curriculares de los productos educativos de ERPE,
prioritariamente agricultura organica, comunicacién radiofénica y
alfabetizacion digital.

6. Implementacién de las unidades de formacion profesional con su
respectivo presupuesto, utilizando preferentemente las TICs.

R.2.- ERPE Ha desarrollado y utiliza la tecnologia virtual para fortalecer los
diferentes ambitos de apoyo al desarrollo propio de la poblaciéon meta.

Acciones Principales

1. Disefar y subir a la web, con el apoyo de otras entidades un portal
interactivo para apoyar la formacion y participacion de la poblacion.
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2. Crear la biblioteca Virtual propia y concretar enlaces con entidades
afines.

R.3.- ERPE es pionera en el usa de la tecnologia para impulsar el acceso a la
educacion farmal de las personas que no pueden acceder al bachillerato y
otros niveles de educacidén presencial.

Acciones Principales:

1. Continuar la tutoria al bachillerato virtual y dar seguimiento al
reconocimiento oficial.

2. Busqueda potencial y convenios con entidades que ofrecen educacién
formal en diferentes niveles utilizando el sistema virtual.

3.- AGRICULTURA ORGANICA
Objetivo Estratégico

Frofundizar el trabajo en agropecuaria organica, mediante la investigacion,
capacitacion, asesoria y difusion, asi como el acompanamiento a los pequenos
productores, con énfasis en la implementacidon de UPAOS, aumento de la
productividad y nuevos cultivos, cadenas y certificacion.

Resultados esperados

R.1.- Pequenos productores con capacidad y competencias para manejar sus
Unidades de produccion agropecuaria organica rentables, certificadas, con
niveles de asociatividad y participando en cadenas de valor.

Acciones principales

1. Investigar, sistematizar, publicar temas innovadores sobre la produccién
organica y aplicar en el campo con los pequerios en los diferentes
proyectos desarrollados.

2 Implementar la UPAD’'S e impulsar los cultivos mas rentables como
Quinua, plantas medicinales, canola, amaranto, jicama, lenteja, chocho
entre otros con certificaciones organicas y sociales para aportar al
mejoramiento de la alimentaciéon y la creacién de un sistema propio de
comercializacidn.

3. Fortalecimiento organizativo a nivel de productores con planes de
produccion y base de datos actualizada de la produccion agricola.

4. Asistencia técnica, oportuna y eficaz utilizando todos los medios
existentes en ERPE (para lo social).

R.2.- Funcionando el centro de investigacion integral para el desarrollo de la
agropecuaria organica.
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Acciones Principales:

1. Crear un centro de investigacion y produccién para desarrollar insumos,
semillas y herramientas para la agricultura organica.

R.3.- Aumentadas las capacidades del equipo técnico y conectadas con
diferentes entidades: publicas y privadas atendiendo a las necesidades del
mercado.

Acciones principales:

-

2 Formalizar alianzas con entidades que trabajan por el medio ambiente y
produccion sana y otras.

3. Desarrollar y ofertar paquetes de capacitacion y asesoria técnica sobre
agricultura organica.

4. Articularse con las estrategias de la Sumak Life.

5. Levantar las competencias del equipo técnico agricola que sean
especialistas, investigadores y cientificos de la agricultura organica.

R.4.- Implementado de un sistema de trabajo con planificacién, monitoreo y
evaluacién permanente.

Acciones Principales:
1. Desarrollar un plan operativo en el campo de la agricultura organica.

2. Evaluar, reubicar y motivar al personal de acuerdo a sus habilidades y
destrezas.

3. Definir las funciones del personal de acuerdo a sus habilidades y
destrezas.

4.- ECONOMIA (COOPERATIVISMO)
Objetivo Estratégico

Crear y operar una cooperativa de ahorro y crédito, basada en los principios
originales del cooperativismo creando una cultura de manejo de la economia
propia de familias asociadas a los diferentes programas impulsados por ERPE.

Resultados Esperados:

R.1 Cooperativa de A y C en operacion, atendiendo a los sectores excluidos del
sisterna financiero formal, ofreciendo productos y servicios alternativos que
aporten al mejoramiento sustancial de |la calidad de vida de los asociados.

Acciones principales
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Poner en marcha la Cooperativa de ahorro y credito, gue permita
generar una cultura de ahorro, mejorando el nivel de vida del grupo
meta.

Financiar a través de la Cooperativa los emprendimientos generados en
las areas de trabajo de ERPE.

Formalizar convenios de cooperacion y fondeo de recursos a largo piazo
con ONGs de apoyo al sistema cooperativo y entidades del Estado.

Efectuar alianzas para el pago del bono del desarrollo humano a los
socios de la Cooperativa que pertenecen a las comunidades socias,
ofrecer productos financieros y no financieros acorde con la realidad de
nuestro grupo meta.

Estructurar en base a la experiencia obtenida, reglamentos y
procedimientos que afiancen los principios cooperativistas.

Aprovechar las experiencias del equipo humano multidisciplinario de
ERPE, que permitan consolidar una institucion diferente con un
verdadero enfoque social.

Estructurar un programa de asistencia a los grupos metas de ERPE,
capacitar a las comunidades y a sus dirigentes.

Elaborar el estatuto de la Cooperativa, estableciendo reglas claras y
responsabilidades en la coordinacion del trabajo Cooperativo entre los
principales actores ERPE- Pequefios productores organicos asociados Y
SUMAK LIFE.

Consolidar un sistema de cobranzas que asegure la recuperacion de los
recursos con la firma de convenios entre los grupos ERPE- Pequerios
productores organicos asociados -SUMAKLIFE.

Proponer a organismos de apoyo en el sistema Cooperativo,
financiamiento para un sistema informatico que permita contar con
informacion agil y oportuna.

Afiliarse a la red de estructuras de finanzas populares y economia
solidaria.

Elaborar el plan estrategico de la Cooperativa con sus respectivos
planes operativos anuales, mediante la participacidon activa de los socios
representados por los Consejos respectivos.

Elaborar planillas de monitoreo de las actividades de la Cooperativa y
del impacto de su accion en el grupo meta, evaluando los objetivos,
metas y la responsabilidad social.
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AREA ADMINISTRATIVA —-FINANCIERA

Objetivo estratégico:

Implementar un sistema administrativo — financiero agil, eficiente que permita
una operacion efectiva de la fundacion en todas sus areas de trabajo, contando
con una planificacion, monitoreo y evaluacion oportunos y con personal
capacitado y alineado a los objetivos de la organizacion, al trabajo en equipo y
a la metodologia de la gestién por resultados.

Resultados esperados:

R.1.- ERPE cuenta con estrategias claras de consecucion de recursos
econdmicos tanto externos como de sus propias operaciones para el
financiamiento operativo y la previsidén de recursos para el futuro, con
presupuestos, controles presupuestarios e informacion financiera oportuna.

Acciones principales:

1. Fortalecer los planes de inversion a largo plazo para contar con recursos
propios,

2. Aprovisionar recursos para hacer frente a cambios bruscos en la
economia local y nacionai.

3. Mantener actualizados los presupuestos e informes financieros.

4. Coordinar informacidn y acciones en forma permanente con las
unidades de desarrollo social y de sostenibilidad.

5. Estructurar la unidad de desarrollo y gestion de proyectos.
R.2.- Definido y documentado el modelo de desarrollo de ERPE que posibilita

por si y a traves de alianzas lograr la consecucion de los objetivos de la
fundacion.

Acciones principales:
1. Ajustar todo el plan de trabajo social de ERPE, proyectado a 5 afos.
2. Establecer alianzas para impulsar las lineas de trabajo de ERPE.
3. Nombrar y capacitar lideres de cada area y lineas de trabajo de erpe.

4. Escribir el modelo de desarrollio de ERPE.

R.3.- ERPE cuenta con sistemas de informacién agil y oportuna tanto para los
clientes internos como los externos, logrando con ello mantener una buena
imagen corporativa de ERPE
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Acciones principales:

1.

Implementar el sistema de informacioén interno aprovechando la
tecnologia.

Presencia y organizacion de eventos de proyectos sociales.

Investigacion de mercado social y desarrollo de acciones competitivas
para hacer frente a los diferentes escenarios. (imagen corporativa)™

Establecer alianzas con ONG s y ofras entidades afines.

Elaborar y publicar material de promocién de erpe: escrito, radial y
virtual.

R.4.- ERPE ha implementado una cultura de funcionamiento estructural
organico y operativo acorde a una organizacion moderna.

Acciones principales:

5

2

Implementar manuales de procedimientos administrativos y financieros.

Disefiar e implementar una estructura interna agil y eficiente que trabaje
con la metodologia de gestion por resultados.

Capacitar al personal en diferentes ambitos para ejecutar con mayor
calidad el trabajo de ERPE.

Elaborar y monitorear los planes operativos anuales de las diferentes
unidades con sus respectivos presupuestos.

Elaborar reglamentos y definir las politicas para la toma de decisiones
agiles y oportunas.

Cumplir a cabalidad con la planificacion operativa y presupuestaria para
hacer frente a posibles cambios en la politica estatal, competencia
desleal y crisis economica.

AREA SOSTENIBILIDAD

Objetivo Estratégico

Rentabilizar todas las unidades productivas y de negocios de ERPE para cubrir
el presupuesto global de la fundaciéon, introduciendo herramientas técnicas y
cultura empresarial.

Resultados esperados:
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R.1.- Se han rentabilizado las unidades productivas de negocios que mantiene
ERPE, mediante la aplicacion de herramientas financieras y de marketing.

Acciones Principales:

1. Realizar un estudio (fotografia) de todas las unidades de negocios de
ERPE para conocer la situacién actual.

2. Preparar planes de negocios para cada una de las secciones de
negocios de ERPE, con alternativas claras de rentabilizacion (Granja
Montirén, Quimiag, Yuso, San Pablo, Los Elenes, Tienda de productos
organicos, tienda de insumos y publicidad radial)

3. Conformar el portafolio de productos y servicios de ERPE, para
potenciar la marca ERPE en los diferentes mercados.

4. Elaborar e implementar estrategias de marketing para ampliar la
penetracion en el mercado de los productos y servicios de ERPE.

5. Ejecutar los planes de negocios, segun las alternativas planteadas.

6. Monitorear permanentemente |la ejecucion de los planes de negocios
para la toma de decisiones oportunas.

R.2.- ERPE cuenta con un permanente banco de propuestas de unidades
productivas y de negocios a ser implementadas para mejorar sus ingresos
economicos.

Acciones principales:

1. Realizar Propuestas con planes de negocios claros para implementar
otras fuentes de ingresos para la fundacion.

R.3.- Se ha logrado revertir el funcionamiento de las unidades productivas y de
negocios, a través de la implementacion de una cultura empresarial y la
aplicacion de instrumentos adecuados de ejecuciéon, monitoreo y evaluacion.

Acciones Principales:

i Entrenar y dar seguimiento al personal para alinearse a la cultura
empresarial de cada unidad de negocio.

2. Implementacion de sistemas técnicos para el manejo de cada una de las
unidades productivas y de negocios.

R.4 - Se cuenta con analisis periodicos del comportamiento de las compariias
autonomas para la toma oportuna de decisiones.

Acciones Principales:
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1. Dar seguimiento a las companias auténomas para medir sus
rendimientos y el aporte que se puede obtener para cubrir el
presupuesto de ERPE; o tomar decisiones sino cumplen el objetivo
previsto.

Matriz de planificacion de las Areas de ERPE (Ficha de
resultados)

Anexo, archivo Excel
Matriz de planificacion individual (PIA)

Anexo, archivo Excel

Rbba, 6/04/2011.
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N° | APELLIDOS Y NOMBRES NACIONALIDAD | C. IDENTIDAD

1 | Ajitimbay Caguana Juana Ecuatoriana 1700516014

2 | Andramufio Duran Lleny Maria Ecuatoriana 060008767

3 | Amores Alban Fernando Elias Ecuatoriana 0500741812

4 | Arroba Torres Rodrigo Gilberto Ecuatoriana 18 ERD

5 | AucancelaTenesaca Octavio Teofflo Ecuatoriana 2060397

6 | Aucansela Guzman Eduardo Ecuatoriana 0601641269

7 | Cando Yaguarshungo Angel Aurelio Ecuatoriana 086644

8 | Chela Tualombo Maria Bélgica Ecuatoriana 02012879

9 Congachalluguay Miguel Ecuatoriana 0602254914

10 | Cordova Parrefio Maria Fabiola Ecuatoriana 0GR128

11 | CucuriMifarcaja Fanny Cecilia Ecuatoriana 066293

12 | Cuji Pucha Manuela Ecuatoriana 0602337131

13 | Espinoza Sigchay Carmen del Pilar ~ Ecuatoriana 02483432

14 | Fonseca Lascano Aida Noemi Ecuatoriana 050095699

15 | Humanante Ricardo Vicente Ecuatoriana 0600824593

16 | Juelas Carrillo Patricio Daniel Ecuatoriana B2A106

17 | Lépez Pérez Maria Ercilia Ecuatoriana 0602553299

18 | Lopez Pérez Maria Esther Ecuatoriana 0602665283

19 | Morocho Arévalo Maruja Ecuatoriana 0201415601

20 | Noriega Vallejo Alex Ernesto Ecuatoriana 06028335

21 | Paca Machado Manuel Fabian Ecuatoriana 060298884

22 | Pérez Sarmiento Juan Estanislao Ecuatoriana 586061

23 | Pérez Sarmiento Maria Elisa Ecuatoriana 060121848

24 | Pulgar Guevara Lauro Gerardo Ecuatoriana 0601134

25 | Ramos Tixilema Luis Alfredo Ecuatoriana 060141386

26 | Roldan RoldanGililberto Ecuatoriana 0603652264

27 | Romero JaraCecilia Janeth Ecuatoriana 0602723322

28 | Salazar Fonseca Inés Piedad Ecuatoriana 05007921

29 | Segura Haro Gari Gustavo Ecuatoriana 0601707078

30 | Serrano Fernandez Julia Espafiola 0603774480

31 | Tenesaca Caguana Julio César Ecuatoriana 0603358

32 | Uzcategui Saltos Juan Carlos Ecuatoriana 06(B5B37 1
LP1.6
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N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO AREA

1 | Amores Alban Fernando Elias Prod. Educativa Radio

2 | Arroba Torres Rodrigo Gilberto Asistente de Paogacion | Radio

3 | AucancelaTenesaca Octavio Tedfilo Reportero Radio

4 | Cando Yaguarshungo Angel Aureljo  Reportero Radio

5 | Cuji Pucha Manuela Coordinadora Programacion idRad

6 | Chela Tualombo Maria Bélgica Coordinadora derdalad | Radio

7 | Delgado Lluilema Angel Polivio Reportero / Locuto Radio

8 Humanante Ricardo Vicente Reportero Radio

9 Pérez Sarmiento Maria Elisa Productor Radial &Radi

10 | Tenesaca Caguana Julio Cesar Reportero / Locutor Radio

11 | Congachalluguay Miguel Cuidador Radio

12 | Roldan Gilberto Reportero / Locutor Radio

13 | Romero Jara Cecilia Janeth Productora Radial ioRad

14 | CaizaTixilema Angel Orlando Reportero Radio

15 | Negrete Joffre Recaudador Radio / Ventas

16 | Valdez Cando Jessica Paola Recepcion Publicidad | Radio / Ventas

17 | Zurita Llangari Piedad Vendedora Radio / Ventas

18 | Cérdova Parrefio Maria Fabiola Publicista Radwehtas
LP1.7
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

ASAMBLEA GENERAL
|
DIRECTORIO
| |
ASESOR PRESIDENTE EJECUTIVO ASISTENTE
JURIDICO PRESIDENCIA
- e Em Tm PR
7 L
AREA ADMINISTRATIVA AREA DE DESARROLLO z
FINANCIERA L Eer AREA DE SOSTENIBILIDAD
|
I 1
i ) TIENDA DE
— ADMINISTRACION EM'SO;GS AM EDUCACION HORTALIZAS E
INSUMOS
I— ORGANICAS
. AGRICULTURA
— RECEPCION PUBLICIDAD | = ORGANICA
I GRANJAS
TESORERIA E
- = TICS
INVENTARIO PROYECTOS DE CiAS
DESARROLLO
EERsCn BACHILLERATO
|| COMUNICACION
—{  SERVICIO RADIOFONICAS
LIDERAZGO,
—EMPRENDIMIENTOS Y
COOPERATIVISMOS
OYENTES, BENEFICIARIOS, CLIENTES
SOCIEDAD

Elaborado por: Las Autoras
Fuente:Fundacién Escuelas Radiofonicas PopulareEcuador
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4.1.1.8Flujogramas

JEFE DE AREA

Fundacién Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuad
Flujograma de Contratacion del Personal

DIRECTOR EJECUTIVO

ADMINISTRADORA

Requerimiento de Publicacion en un R i6n d ;
personal periédico local — ecepcion de carpetas
adjuntando el perfi
Oficio

Carpeta

NO\ll

Se declara desierto
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4.1.2.1RUC
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
SOCIEDADES sl st
NUMERO RUCGC: 0690010135001
RAZON SOCIAL: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES
NOMERE COMERCIAL: ERPE
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS
REPRESENTANTE LEGAL; PEREZ SARMIENTO JUAN ESTANISLAD
CONTADOR: MORENC MORENO HILDA PATRICIA
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 04/011953 FEC. CONSTITUCION: 04/01/1953
FEC. INSCRIP-CION: 31A0M881 FECHA DE ACTUALIZACION: 13052010

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL :
TRAMNSMISION DE SONIDO, IMAGENES, DATOS U OTRO TIPO DE INFORMACION POR

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: CHIMBORAZO Cantén: RICBAMBA Payroquia: VEL DZ Beyrio: SAN FRANGISCD Calle: VELASCO Numero: 20-50
Interseccidn: GUAYACUIL Referencia ubicacién: FRENTE A LA CASA INDIGENA Telefono Trabajo: 032961808 Telefono
Trabajo: 032961625 Telefono Trabajo: 032942410 Fax 032961625 Apartado Postal: 0601693 Email ferpe@erpe.org g

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO DE COMPRAS Y RETEMCIONES EN LA FUENTE POR OTROS CONCEPTOS
* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACIAN MENSUAL DE IVA

# DE ESTABLEGIMIENTOE REGISTRADOS: del 604 31 003 ABIERTOS: 3
JURISDICCION: \ REGIONAL CENTRO INCHIMBORAZO CERRADOS: 0
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SRi
. SOCIEDADES i hace bienal pas
NUMERQ RUC: 0650010135601
RAZON SQCIAL: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS.

No. ESTABLECIMIENTO: oo ESTADO ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT. 040171963
NOMBRE COMERCIAL:  ERPE FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO.

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

TRANSMISION DE SONIDO, IMAGENES, DATOS U OTRO TIPO DE INFORMACION POR ESTACIGNES DE DIFUSION Y
RETRANSMISION, TRANSMISIONES DE RADIO Y 7V. POR ESTACIONES REPETIDORAS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:
Provincia: GHIMBORAZO Canton: RIOBAMBA Parroquia: VELOZ Bavio: SAN FRANCISCO Calle: VELASCO Numerg: 20-60

Intersecaén: GUAYAQUIL Referencia: FRENTE A LA CASA INDIGENA Telefono Trabajo: 032961608 Telefono Trabajn: 032961625
Telefona Trabajo; 032942410 Fax, 032361825 Apartado Postal: 0601833 Emgail: ferpe@erpe.arg.ec

No: ESTABLECIMIENTO: 002 ] ESTADG  ABIERTO FEC. \WICIO ACT. 01/10/1998
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES ECONOMICAS:
SERVICIOS RELACIONADOS CON ACTIVIDADES AGRICOLAS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:;

Provingia: CHIMBORAZO Carion: RIOBAMBA Parroquis VEL OZ Bamio: GAN FRANCISCO Calle: VELASCO Nomera: 20-60
Interseccion: GUAYAQUIL Referencia: FRENTE A LA CASA INDIGENA Telefono Trabajo: 032361608 Telefono Trabajo: 032961625
Telefono Trabaje: 032942410 Fax. 032351625 Apaniado Poslal: 0601633 Email: ferpe@erpe.org.ec

No. ESTABLECIMIENTO: G03 ESTADO ABIERTO FEC. INICIO ACT. 01/06/2000
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICISx

ACTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE PROGRANAS DE ATENCION, MEJORAMIENTD Y PROTECCION DE LA SALLD.
OTROS TIPQS DE ENSENANZA, CAPACITACION.

CIRECCION ESTABLECIMIENTO:

FIRMA DS JONTRIBSYER - SERVICID BE RENTAS INTERNAS
Usuario:  MMVNG10418 __ Lugar de amician: R Facha y hora: 006112012 424818
: Pigina 2de 2 T

e SRi.gob-ec
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4.1.2.2Listado de Clientes

CcODIGO CLIENTE

1,1,2,08,013 KOENIG & PARTNERS S.A.

1,1,2,08,018 UNECH

1,1,2,08,026 MEDIT. COMUNICACION

1,1,2,08,029 DIRECCION PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
1,1,2,08,042 COOP. FERNANDO DAQUILEMA

1,1,2,08,051 MUNICIPIO DE GUAMOTE

1,1,2,08,052 RIVAS HERRERA PUBLICIDAD S.A.
1,1,2,08,053 SWITCHMEDIA

1,1,2,08,054 CEDIS

1,1,2,08,057 CORAPE

1,1,2,08,062 SERPIN PUBLICIDAD

1,1,2,08,073 COOP. AHORRO Y CREDITO RIOBAMBA LTDA.
1,1,2,08,075 BENAVIDES ALTAMIRANO EDISON GERMAN
1,1,2,08,077 MOLINO ELECTROMODERNO S.A.
1,1,2,08,080 VICTOR HUGO FREIRE

1,1,2,08,090 BANDERAS JORGE

1,1,2,08,094 CEBALLOS VINICIO

1,1,2,08,106 PABLA GOROZABEL

1,1,2,08,11§ PRODUCTORA DEPORTIVA FULL DEPORTES
1,1,2,08,155 COOP. V. P.F.N. A. T. P.

1,1,2,08,158 COOP. EL SAGRARIO

1,1,2,08,163 MCV PUBLICIDAD CIA. LTDA.

1,1,2,08,166 DINEIB

1,1,2,08,171 GRUPO CREATIVO PUBLIMARK

1,1,2,08,178 MUNICIPIO DE GUANO

1,1,2,08,181 SPONDYLUS CIA LTDA.

1,1,2,08,184 CONSTRUCTURA SUMAK DREAM
1,1,2,08,199 MCCH

1,1,2,08,209 VWQGEOMATICA

1,1,2,08,212 WAGENINGEN UNIVERSITY JAIME HOOGESTEGER
1,1,2,08,215 CUSME MASIAS CLETO WALTER

1,1,2,08,217 HUILCAREMA FABIAN

1,1,2,08,227 INTERPULICIST CIA. LTDA.

1,1,2,08,230 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR DUCHICELA SHYRI XII
1,1,2,08,231 CUERPO DE BOMBEROS RIOBAMBA
1,1,2,08,237 VIP PUBLICIDAD

1,1,2,08,239 CONSORCIO MCCH — CESA
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4.1.2.3Estados Financieros

FUNDACION ERPE — AREA DE COMUNICACION

BALANCE GENERAL

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

(EN DOLARES)

LP2.3Y,

ACTIVO

CORRIENTE 23.100,15
CAJA 1.816,74
BANCOS 8.082,98
CUENTAS POR COBRAR 13.200,43
C.P.C. EMPLEADOS 4.769,05

C.P.C. EQUAQUIMICA 1,48

C.P.C. CLIENTES PUBLICIDAD 17.207,98

CREDITO TRIBUTARIO IVA 3.849,97

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES -11.562,45

ACTIVO FIJO 206.319,72
EDIFICIOS 95.121,41
VEHICULOS 16.891,85
EQUIPO DE OFICINA 4.352,30
EQUIPO DE COMPUTO 1.392,44
MUEBLES Y ENSERES 668,1
EQUIPO DE RADIO 87.893,62
TOTAL ACTIVO 229.419,87
PASIVO

CORRIENTE 35.226,64
IMPUESTOS POR PAGAR 16.229,41
CUENTAS POR PAGAR 3.548,03
C.P.P. PREURBANIZACION LA PRADERA 2.952,80

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 595,23

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 4.778,20
SEGURO SOCIAL POR PAGAR 6.479,24
C.P.P. EMPLEADOS ERPE 392,63
C.P.P. PROYECTOS 3.799,13
TOTAL PASIVOS 35.226,64
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 493.336,61
APORTE SOCIOS 7.576,73
DONACIONES PARA EQUIPO RADIO 21.480,00
RESULTADOS -328.200,11
RESULTADOS ANOS ANTERIORES -340.460,72

EJERCICIO ACTUAL 12.260,61

TOTAL PATRIMONIO 194.193,23
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 229.419,87
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FUNDACION ERPE — AREA DE COMUNICACION
ESTADO DE RESULTADO

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
(EN DOLARES)

INGRESOS 148.255,7

VENTAS 109.080,3(
PUBLICIDAD 58.837,9

CAPACITACION 1.857,87

EMISION DE PROGRAMAS 32.341,49

TRANSMISIONES 4.656,54

ARRIENDOS 10.270,00

LIBROS, ALMANAQUES, CALENDARIOS 1.116,5

OTROS INGRESOS 20.745,4

INSCRIPCIONES 2.105,00

OTROS INGRESO 18.640,4!

PROYECTOS 18.429,94
PROYECTOS VARIOS 18.429,95

GASTOS 135.995,04
GASTOS OPERACION 36.191,0

SUMINISTROS Y MATERIALES 1.239.89

MANTENIMIENTO VEHICULOS 980,6¢

MANTENIMIENTO Y REPACION ACTIVOS FIJOS 15.007,51

SERVICIOS PUBLICO! 16.718,0:

CUOTAS AFILIACION Y LICENCIA PARA RADIO 617,44

COMISION AGENCIAS 1.242 4!

ALIMENTACION Y REFRIGERIOS 965,42

GASTOS ANIVERSARIO 23,39

MOVILIZACION 391,52

CAPACITACION 190,27

OTROS GASTOS 54,27

GASTOS DE PERSONAL 96.725,3!

SUELDO BASICO UNIFICADO 53.116,5B

BONO EDUCACION 19.268,9

APORTE IESS - FONDO RESERVA 11.11682

BENEFICIOS SOCIALES 10,970.5.

AGASAJO TRABAJADORES Y BONO NAVIDENO 2.032,98

BONO COMISION 1.197,0!

HONORARIOS Y COMISIONE! 9.405,4.

OTROS GASTOS 587,60

GASTOS FINANCIEROS 407,6¢

GASTOS BANCARIOS 407,68

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 60,6:

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 25,25

IMPUESTO PREDIAL 35,37

REMBOLSOS DE GASTOS 2.610,38
REMBOLSOS GASTO DE VIAJ 2.610,3!

RESULTADO 12.260,61

- 06 -




LP3.

4.1.3. Comunicaciones

Varias

-97 -




LP3.1Ys

4.1.3.1Modelo de Contrato para Auditoria Integral

Comparecen a la celebracion del presente contratoupa parte le&Fundacion Escuelas
Radiofénicas Populares del Ecuador,domiciliada en la ciudad de Riobamba, con
RUC:0690010135001,representada por su Directorukye; Lic. Juan Pérez a quien en
adelante y para efectos del presente contratodenieminara como EL CONTRATANTE; y
por la otra partéAguagallo llbay Shomara Elizabeth, y Machado SalazaTania Eleana,

con C.l.: 060425705-5 y 060478916-4 respectivamerte domicilio principal en la ciudad
de Riobamba, debidamente autorizadas por sus gral@cechos, quien en adelante se les
denominara CONTRATISTAS INDEPENDIENTES; hemos cedelo el contrato de
presentacion de servicios profesionales de audifatégral que se regira por las siguientes
clausulas:

Primera-Objeto: Las contratistas independientes se obligan a ¢umtaplabor de auditoria
integral de la Fundacion Escuelas Radiofénicas Roga del Ecuador, por el periodo
econémico 2011, de acuerdo con lo estableciddapey y en un todo de conformidad con la
propuesta que se present6 a el Contratante enseflenmarzo del presente afo, la que para el
efecto de descripcion de funciones se considempocada al presente contrato.

Segunda — Duracién: El presente contrato tendra una vigencia de &8s meses
comprendido entre el mes de marzo del 2012 y eldaesptiembres del 2012, entendiéndose
gue el periodo sobre el cual se ejercera el walesj el afio calendario comprendido entre el
1° de Enero del 2011 vy el 31 de Diciembre dedmai afio. No obstante lo anterior, las
Contratistas Independientes continuaran ejerciémsidabores contratadas sin solucion de
continuidad hasta tanto no sea expresamenteaaatifi de la intencion del Contratante de
dar por terminado el contrato y en todo casoaadormidad con lo estipulado en la clausula
novena de este documento.

Tercera- Valor y Forma de Pago: EI Contratante reconocerd a las Contratistas
Independientes, como precio de este contrato ylgp@ola prestacion de los servicios
descritos en la propuesta de que trata la Clalsui@era de este documento, honorarios por
la suma de $4000,00, los que se pagan en dolaericanos.

Cuarta - Designaciones:Para el correcto cumplimiento de sus funciones, d@agratistas
independientes designaran a las personas que hdd@mplir con las obligaciones que por
este contrato asume, las cuales deben llenar dpssi®s que para este tipo de funcionarios
exige la ley, entre estas personas y el Contratardeexistird ninguna relacion de caracter
laboral, y por ende, el pago de sus salarios yadeprestaciones sociales es responsabilidad
exclusiva de las Contratistas Independientes.
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Paragrafo: Ademas del citado personal, el contratante desigrdg su ndémina los
funcionarios que se requieran para que presteanlaharacion a la auditoria integral.

Quinta- Obligaciones del Contratante:Ademas de las obligaciones generales derivadas de
presente contrato, el Contratante se compromet® &restarle toda la colaboracion que

soliciten las Contratistas Independientes facititdes todos los documentos o informes que
se requieran para el correcto cumplimiento defsusiones; b) En caso de documentos que
deban ser revisados y/o certificados por las Costiaa Independientes para su posterior
presentacion a entidades oficiales o particuladeesontratante se obliga a entregar dichos
documentos a las Contratistas Independientes comerms de cinco (5) dias habiles de

anticipacion a la fecha de vencimiento para sugmtasion.

Paragrafo: En caso de incumplimiento de cualesquiera de editgaciones por parte del
Contratante, en especial la contenida en el litbjade ésta clausula, las contratistas
Independientes no seran responsables por demarkspeesentacion de los documentos a las
autoridades que lo requieran, pudiendo, ademas dejstancia de las salvedades que
consideren oportunas y quedando absolutamenteeslide responsabilidad por errores u
omisiones en que haya incurrido el Contratantdligkedciar los documentos respectivos.

Sexta - Obligaciones de las Contratistas Independites.- Las Contratistas Independientes
se obligan unicas y exclusivamente a la realizadiéras labores descritas en la propuesta
presentada al Contratante y que son las que corrdep a la auditoria integral.

Séptima- Lugar de Presentacion del ServicioEl servicio contratado por el contratante se
prestara en la cuidad de Riobamba y se extendet&oa lugares cuando por razén del
servicio contratado se presenten circunstanciasogeguieran.

Octava- Domicilio Contractual: Para todos los efectos las partes acuerdan queslsea
domicilio contractual la cuidad de Riobamba.

Novena - Terminacion del Contrato:Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula segudd
este documento, el Contratante podra dar por tedoireste contrato en forma unilateral
sujetandose a las siguientes previsiones: a) Alglesumplimiento del plazo inicial de seis (6)
meses pactado, en cualquier momento, pagando @olatsatistas Independientes el precio
total acordado en la clausula segunda, el avisteterminacion del contrato debe ser dado a
las Contratistas Independientes con no menosaean(30) dias calendario de anticipacion a
la fecha efectiva de dicha terminacion.

Décima - Dotaciones y RecursosEl contratante facilitard a su coste a las Coistiai
Independientes el espacio fisico, asi como los exléps necesarios requeridos para el
desempefio de su labor, tales como equipo de catoekas , sillas, etc.
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Décimo Primera- Autonomia de las Contratistas Indpendientes: En desarrollo del
presente contrato de prestacion de servicios pooigles de auditoria integral, las Contratistas
Independientes actuan como tal, realizando la laboomendada con libertad y autonomia
técnica y directiva.

Décimo Segunda- Gastod:0s gastos en que se incurra como consecuentiacgéebracion
del presente contrato, como el pago del impuesibligaciones, etc., sean sufragados por
partes iguales entre los contratantes.

Otros: Las partes dejan constancia de que por razon deai@h de los esquemas operativos,
este contrato se firma en la fecha.

Para constancia se firma en la cuidad de Riobami@s veinte y seis (26) dias del mes de
marzo de 2012.

El Contratante Contratista Independiente

C.C.C.C

Contratista Independiente

C.C.
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PROPUESTA DE AUDITORIA INTEGRAL

Riobamba, marzo 26 de 2012

Licenciado:
Juan Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIORQOCAS
POPULARES DEL ECUADOR

Apreciado Sefior:

De acuerdo a la peticion verbal, nos es grato ptades esta propuesta de auditoria integral,
para la fundacion ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARE&IDECUADOR, para el
periodo 2011, la cual hemos preparado teniendauent& el alcance de la auditoria integral,
las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadasnadealisposiciones legales que regulan
las actividades de la fundacion.

La naturaleza de nuestro trabajo es la ejecucionndeauditoria integral con los siguientes
objetivos:

» Financiero: Establecer si las cuentas principales de los estéidancieros de la
fundacion “E.R.P.E.” reflejan razonablemente: eufado de sus operaciones, los
cambios en su situacion financiera, su flujo detefe, entre otros.

e Cumplimiento: Determinar si la fundacion, en el desarrollo dedpseraciones que
realiza, cumple con las disposiciones y regulagonérnas y externas que le son
aplicables.

* Gestion: Evaluar el grado de eficacia en logro de los oljstiprevistos por la
fundacion y en el manejo de los recursos disposible
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» Control Interno: Evaluar el sistema de control interno medianteelasion de ciclos
transaccionales tales como: ciclo de ingresospside egresos, ciclo de ndmina, ciclo
de compras, ciclo de tesoreria y cuentas por pggaclo de informacion financiera;
para determinar si los controles establecidos por fundacion son adecuados o
requieren ser mejorados para asegurar mayor dfiaiegn las operaciones y una
adecuada proteccion de su patrimonio.

Por lo que la auditoria integral se har4d de acuerdo las prescripciones legales,

pronunciamientos profesionales y las normas intéonales de auditoria, por consiguiente
incluira una planeacion, evaluacion del controginb, medicién de la gestion, pruebas de la
documentacion, de los libros y registros de cofitital y otros procedimientos de auditoria

gue consideremos necesarios de acuerdo con lasstiancias.

Por la presente mis agradecimientos.

Atentamente:
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS
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4.1.3.2Plan de Auditoria

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR “ERPE”

PLAN DE AUDITORIA
2012-23-04

1.INFORMACION GENERAL:

Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador ndci® ele marzo de 1962. Fue
fundada por Monsefior Leonidas Proafio V., en esmees Obispo de la Didcesis de
Riobamba. Fue la primera radio popular educativgpeés. ElI objetivo principal es

gue la poblacion indigena y mestiza de la zond sutabana sean los actores de su

propio desarrollo.

A lo largo de su historia ha sido reconocida porldaor en alfabetizacion,
teleeducacion, comunicacion popular, agricultuiganica y nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion en las zonas ruralesnfiian es reconocida por su

seriedad y veracidad en el manejo de la informawgiitiosa en kichwa y castellano.

Actualmente mantiene dos emisoras populares paaticas, una en Amplitud
Modulada (710) y otra en Frecuencia Modulada (9X&partamento de Agricultura

Organica y de Telecentros Comunitarios.

2.IDENTIFICACION DE LA EMPRESA:

Razon SocialFundacion Escuelas Radiofonicas Populares del BeUB&®PE”
Sector al que Pertenece: Servicio

Representante Legallic. Juan Pérez

Direccién: Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil

Email: ferpe@erpe.org.ec;

Teléfonos:032 961608 — 2960247 — 2960221
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Fax: 032 961625
Casilla: 06-01-693

3.REQUERIMIENTOS DE AUDITORIA:

« Un informe de las Auditoras Independientes sobrerdaonabilidad de las
principales cuentas, el grado de cumplimiento dentamativa, cumplimiento de
objetivos y el control interno.

* Informe sobre aspectos administrativos, contalmestrol interno y cumplimiento

(Carta a Gerencia).

4. PERSONAL ENCARGADO:

CARGO NOMBRE
Auditor Senior - Jefe de Equipo Tania Machado
Asistente Junior Shomara Aguagallo

5. DIAS PRESUPUESTADOS:

En 180 dias laborables

6. RECURSOS NECESARIOS PARA EL EXAMEN:

RECURSOS HUMANOS

CARGO NOMBRE
Auditor Senior - Jefe de Equipo Tania Machado
Asistente Junior Shomara Aguagallo
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RECURSOS MATERIALES

= 4 Resmas de Papel Bon
» 4 Portaminas

= 4 Lapices Bicolor

» 6 Juegos de Minas

= 2 Cajas de Clips

» 2 Computadoras

= 1 Toner

= 2 Calculadoras

= 1 Reglade 30cm

= 3 Borradores

= 2 Esferos

. ENFOQUE DE LA AUDITORIA INTEGRAL:
7.1) OBJETIVOS DEL EXAMEN

a. Evaluar la estructura del control interno y emgirgerencias y recomendaciones a
través de una carta a gerencia.

b. Efectuar un examen a las principales cuentas dstadB Financiero y Estado de
Resultados, proporcionados por la empresa, pgeedi@o econdmico del 1 de enero
al 31 de diciembre del 2011.

c. Determinar el grado de cumplimiento que tiene fadacion con la normativa a la que
se rige.

d. Comprobar el nivel de desempefio del personal wédrale indicadores, para

determinar la magnitud en que se estan cumpliergiobjetivos de la fundacion.
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7.2) ALCANCE DE LA AUDITORIA INTEGRAL

El periodo a examinar comprende del 1 de enerd ae3diciembre de 2011, dentro del
cual evaluaremos los sistemas del control intemqmantados por la direccién, el analisis
de los respectivos registros de los procesos fieeg de las principales cuentas, la
medicion del grado de eficiencia y eficacia enogird objetivos y recursos disponibles
previstos por la fundacion con que se han manegeaterminando si el ente ha cumplido,
en el desarrollo de sus operaciones con las digposs legales que le sean aplicables al

area radio.
7.3) METODOLOGIA A UTILIZARSE

Entrevistas con las maximas autoridades.
Entrevistas con el personal.

Revision, rastreo y analisis de las transacciones.
Obtencion de evidencia documentaria.

Aplicacion de cuestionarios por el método COSO

-~ ® o 0 T p

Realizacion de Flujogramas

Aplicacion de Indicadores

=«

Desarrollo de hallazgos

Se emitir4 los informes respectivos.

7.4) CRONOGRAMA DE TRABAJO

N° ;
DESCRIPCION FECHA
Orden
1 Aplicacién del método COSO Mayo/ 2012

Evaluacidon de los controles establecidos por targga
2 para la administracion de los recursos y valoradéln Mayo/2012
riesgo.
3 Andlisis con los directivos de la fundacion de |[d8ayo/2012
principales riesgos que afectan a la operacion.

4 Medir el grado desempefio de los planes, prograndasio-2012
metas reales con los planeados aplicando indicsudo?la

5 Sugerir si es necesario, la forma en como semolgsaT Junio-Julio/2012
metas, programas planeados, asimilandoles
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procedimientos y mecanismos que le permitan sédear
limitaciones permitiéndole cumplir su funciébn con
eficiencia y eficacia.
Seleccion de cuentas principales y transaccionssr g
6 confirmadas con terceros y coordinacion de| Jelio-

preparacion y envié de las cartas. Agosto/2012
Ejecucion de las pruebas de revision, tanto mandaio-

7 como computarizada, sobre la documentacion contakd@sto/2012
de ciertas cuentas.
Verificar el cumplimiento de las normas |peptiembre/2011
8 procedimientos con la finalidad de detectar deswess

™

legales.
Andlisis de las causas de las posibles desviacioBeptiembre/
9 legales e identificar acciones correctivas, o paapss | 2012

para evitar supuestos errores legales.
10 | Elaboracion del informe de auditoria y su discusion| Octubre/2012
la administracion.
11 Revision de eventos subsecuentes. Octubre/2012

12 Entrega del informe de auditoria. Octubre/2012

8. OTROS ASPECTOS:

El archivo permanente es creado con nuestras sipit@iminares y este contiene toda la

informacién bésica, (til para la presente auditpniara futuros trabajos.

El presente plan de trabajo fue preparado en blasenacimiento de las operaciones del
cliente, de los resultados de la evaluacion pramidel Control Interno y de las

conversaciones mantenidas con los principalesduacios de la empresa.

El Informe se dirigira al Director de la Fundacipla Carta a Gerencia al Jefe del Area Radio.

Atentamente:
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS

- 107 -




LP3.3Y,

4.1.3.3Cartas de Requerimientos

Riobamba, 03de mayo de 2012
Ing.
Maria Lopez

ADMINISTRADORA DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIOFONI@S POPULARES
DEL ECUADOR

Presente.-

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a usted, en relacion a la Auditoritedral del periodo enero a diciembre del
2011, para solicitarle de la manera mas comesgé@adigne facilitarnos la informacion
necesaria para poder realizar nuestro trabajoAdaitoria Integral a la Fundacion
“Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuadoyde acuerdo a la naturaleza y limitacion

de los servicios que proporcionaremos.

Como ya lo hemos acordado, nuestro trabajo deosia integral sera realizado en base a
cuatro componentes basicos, lo que requiere indisdocumentacion para lo cual

establecemos que después de dos meses le endsaoFenccarta de requerimientos.

Hemos determinado que se necesita la siguientgmiation para la realizacién de la
auditoria de control interno y financiera paraasalisis y verificacion, la cual se detalla a

continuacion:

» Organigrama
» Manuales y Reglamentos Internos

> Acuerdos Ministeriales o Acta de Constitucion
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» Copia de RUC

» NoOmina de Socios

» NoOmina del Personal

» Legajos e Informes de Auditoria Anteriores
» Estados Financieros 2011

» Listado de Proveedores

> Revision de Documentacion Fuente del 2011

Esperamos toda la cooperacién de su personal jacorg en que pondran a nuestra
disposiciéon cualesquier registro, documentacidotrg informacion solicitada en conexion
con nuestro trabajo.

Cordialmente nos despedimos de usted.

Atentamente,
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORADE LATES
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4.1.3.4Abreviaturas

LP

LC

Cl

B

PA

PCG

CG

HR

RE

EM

ECMR

MR

MRC

PE

PPE

LEGAJO PERMANENTE

LEGAJO CORRIENTE

CONTROL INTERNO

EXIGIBLE

PROGRAMA DE AUDITORIA

PUNTOS PARA CARTA GERENCIA
CARTA A GERENCIA

INGRESOS

COSTOS

HOJA RESUMEN

RESUMEN DE LA EVALUACION
ESQUEMAS DE MEDICION
ESQUEMA PARA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE RIESGO
MATRIZ DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS CONSOLIDADA
PLANIFICACION ESTRATEGICA

PAPELES PROPORCIONADOS POR LA EMPRESA
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LP3.5

MARCA CONCEPTO
v Verificacion
Y Sumatoria
© Deficiencia de Control Interno
X Valores no Registrados
+ Saldos Conciliados
£ Seleccion de un Valor
+ Diferencia Encontrada
Comprobado y Verificado
|/} Hallazgos
VEN Confrontado con Documentacion
- Espacio en Blanco
= Calculo Correcto
A Valores Calculados
Ne Falta Numeracion
0 No Relne Requisitos
T Solicitud de Confirmacién Enviada
® Pendiente de Registro o Verificacion
@ No Aceptado
* Deficiencia en los Procesos
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4.1.3.6Planilla de Evaluacion de Control Interno

SIMBOLO

DENOMINACION

Conector de Pagina Interno

Conector de Pagina Externo

Inicio y Fin

Operacion

Decision

.
v

)
<

]

Documento

Archivo
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4.2. Legajo Corriente

INDICE
L.C. LEGAJO CORRIENTE
A.C.l. AUDITORIA DE CONTROL INTERNO
Cl CONTROL INTERNO
EC EVALUACION DE COMPONENTES
RE RESUMEN DE LA EVALUACION
ECMR ESQUEMA PARA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE RIESGO
MRC MATRIZ DE RIESGOS CONSOLIDADA
MR MATRIZ DE RIESGOS
PCG PUNTOS PARA LA CARTA A GERENCIA
CG CARTA A GERENCIA
A.G. AUDITORIA DE GESTION
PE PLANIFICACION ESTRATEGICA
Al APLICACION DEINDICADORES DE GESTION
A.F. AUDITORIA FINANCIERA
B EXIGIBLE
PA/B PROGRAMA DE AUDITORIA —EXIGIBLE
Cl/B CONTROL INTERNO — EXIGIBLE
PCGIE PUNTOS PARA LA CARTA GERENCIA EXIGIBLE
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PA/X
CI/X

PCG/X

PA/Y
Cl/B
PCGI/E

CG

A.C.

C.L.

INGRESOS

PROGRAMA DE AUDITORIA — INGRESOS
CONTROL INTERNO — INGRESOS

PUNTOS PARA LA CARTA GERENCIA INGRESOS
GASTOS

PROGRAMA DE AUDITORIA — GASTO

CONTROL INTERNO — GASTOS

PUNTOS PARA LA CARTA GERENCIA GASTOS

CARTA A GERENCIA

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO LEGAL
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LEGAJO No. 02

CLIENTE :

Escuelas Radiofonicas Populares del Ecuador

No. DE CLIENTE:

001

FECHA DE CIERRE:

Al 31 de Diciembre de 2011

LEGAJO
CORRIENTE

SENIOR: Tania Eleana Machado Salazar

JUNIOR: Shomara Elizabeth Aguagallo llbay

AUDITORES INDEPENDIENTES

RIOBAMBA —-ECUADOR

-115-




A.C.L

4.2.1. Evaluacion del

Control Interno

- 116 -




4.2.1.1. Entender la
Estructura del Control
Interno y Evaluar el

Riesgo de Control
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C.l. Yy

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Ambiente de Control

ALCANCE: Valores de Integridad y Etica
FECHA: 07 /05 /2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Determinar si la entidad mantiene una cultura dmmizacion,
gue debe ser comunicada y puesta en practica.

N PREGUNTAS DIRECTIVO |OPERATIVO |OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 | ¢Tiene la fundacion un
manual de politicas ¥
procedimientos X X
administrativos
financieros?

2 ¢Mantienen comunicacign
y fortalecimiento sobre el

- X X
tema de valores éticos |y
conducta?

3 ¢Existen sanciones para El nivel operativo ng
quienes no respetan lps X X conoce de las
valores éticos? sanciones

establecidas.

4 | ¢Los niveles superiores sse
vinculan adecuadamente X X
con los demas niveles de
la organizacion?

TOTAL 4 0 3 1
CP
C=a— - = 88%
Confianza=88 %
Riesgo32 %
INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Ambiente de Control

ALCANCE: Compromiso con la Competencia

FECHA: 07 /05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Evaluar si la Gerencia se interesa por el gradoodepetencia
profesional, nivel de habilidad y conocimiento geerequiere en cada area.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 | ¢Existen descripciones
formales o informales
sobre las funciones que X X
comprenden trabajas
especificos?

2 .Se analizan lgs
conocimientos y las
habilidades requeridas X X
para realizar los trabajos
adecuadamente?

3 | ¢La fundacion se preocupa Existen capacitacione
por su formacion segun  surjan  la
profesional? necesidades, no
planifican.

[

para contribuir con
entidad?

4 | ;Tiene deseo de super?{se
la X

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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5 ,Sus  habilidades  son
valoradas en la X X
institucion?

6 (Existe un Plan de
capacitacion de la Carece de un plan de
fundacion que favorezca gl capacitacion son
mantenimiento y mejora incluidos segur
de la competencia para necesidad.
cada uno de los puestos?,

TOTAL 4 2 4 2

c=2= 2 -67%
CT 12

Confianza=67%
Riesgo33%

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 23/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 24/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Ambiente de Control

ALCANCE: Filosofia de la Gerencia Yy su Estilo Operativo

FECHA: 07 /05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Determinar si los factores mas relevantes en lialahtson las
actitudes mostradas hacia la informacion finangcietaprocesamiento de la informacion,
principios y criterios contables entre otros.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 La direccion al efectuar
alguna negociacion analiza X X
los riesgos y beneficios?

2 | ¢Existe delegacion de
autoridad y de X X
responsabilidad?

3 .Se da rotacibn de
personal en las funciones El personal es fijo en
operativas y de X X Su cargo Yy no rota.
contabilidad, proceso de PCG/CI

datos?

4 JLa administracion
controla las operaciones de
la entidad especialmente
las financieras?

5 ¢La informacion financiera
la mantienen en red can
administracion,

contabilidad y sistemas?

6 S El  contenido de |
informacién contable esta
acorde a estipulaciones
establecidas?

D

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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7 | ¢La forma de presentacion
de la informacion
contable, financiera s X X
entendible, legible
adecuada?

8 .Se observa una actitud

responsable ante a La parte operativa
generacion de desconoce de

informacion, tantd asuntos financieros
contable - financiero comp administrativos.
de gestion?

TOTAL 8 6 2

c== =2 = 8%
CT 16

Confianza=88 %
Riesgo22%

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C.l. %y

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Ambiente de Control

ALCANCE: Estructura Organizacional

FECHA: 07/ 05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Verificar si con la estructura organizativa se puedntrolar
eficazmente las actividades que realiza la funaagi@ue al mismo tiempo la informacién
fluya de manera mas comprensible.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 | ¢La estructura organizativa

es la adecuada? X X

2 |¢lLa definiciéon de
responsabilidades de los
principales directivos es
adecuada?

3 | ¢Los principales directivgs
reflejan los conocimientos
necesarios para cumplir
con sus responsabilidades?

X X

4 | ¢El organigrama refleja
claramente las lineas de Estructura

autoridad, responsabilidad X X organizacional débil.
y dependencia?

5 | ¢La administracion define L
la estructura organizativa X x Falta de definicion de
en base a procedimientps estructura y funciones

de control?

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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¢Hay empleados No, porque la mayor
suficientes con capacidad X X cantidad de empleados
de direccion V estd en el nivel
supervision? operativo.
TOTAL 3 4 2
CP
cC== L =58%
CT 12
Confianza=58 %
Riesgo#2 %
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.lL 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Ambiente de Control

ALCANCE: Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

FECHA: 07 /05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Establecer si se toma en cuenta la asignacion aeidad y
responsabilidad para las actividades y se efedtlestablecimientos de las relaciones de
jerarquia y de las politicas de autorizacion.

N° PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 | ¢Existen politicas que

describan las practicas X X No existe manual de
apropiadas para la funcion funcionesPCG/CI
gue cumple?

2 El personal operativp

_ , no conoce en sy
(Existe  delegacion de y X totalidad SUS
funciones? funciones a
desempenar.

3 | ¢Delegan autoridad para|la
consecucion de los X X
objetivos de la entidad?

4 ¢ Estan adecuadamente
delimitadas las areas de

competencia dentro de |a X X
fundacion?
5 ¢El Director revisa si ge
esta cumpliendo con Ia
. ) X X
funcion designada a lgs
jefes de areas?
6 | ¢Se hace la delegacion |de
autoridad de acuerdo con X X

el desenvolvimiento de
cada individuo?

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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¢Son los cargos mas alto
de la fundacion cubiertos
por personal con la

; . X X
competencia, capacidad,
integridad y experiencia
profesional?

TOTAL 5 2 4 3

c=2 =2 =-64%
14

Confianza=64 %
Riesgo36%

INICIALES FECHA

Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012

Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

COMPONENTE: Ambiente de Control
ALCANCE: Politicas y Practicas de Talento Humano

FECHA: 07 /05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Se tiene como objetivo poner en practica politoas permitan
un mejor reclutamiento de personas, que se mamtgngae sean componentes dentro de los
planes que tiene la fundacion.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO SI NO

1 | ¢Existen procedimientos El proceso es muy
claros para la seleccion, limitado.
promocion, capacitacion, X X
evaluacién, compensacion
y sancion de personal?

2 sSon los mismos _
conocidos adecuadamerte X x | Solo es conocido por
por el personal? los dirigentes

3 | ¢Los procesos de seleccion
de personal estan basad 0S o X
exclusivamente en
capacidad y desempefio?,

4 | ¢Se desarrolla pruebgas No se realizan
tendientes a verificar las X X evaluaciones a los
capacidades de lgs participantes?CG/Cl
participantes?

5 | ¢Se consideran los efectos
de integridad y apego |a

L X X
valores éticos de los
participantes?
INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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6 | ¢Es adecuada la carga |de
trabajo, en especial para
los niveles directivost
gerenciales?

7 | (Se observa mucho |al
personal realizandp
trabajos fuera del horario
laboral?

8 .Se incentiva a lgs
empleados a la constante
preparacion y
actualizacion?

TOTAL 3 5 4 4

CcP
C=—
CT

L = 44%
16

Confianza=44 %
Riesgo$6 %

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Evaluacion de Riesgos
FECHA: 07/05/ 2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Evaluar los riesgos de un proceso interactivo,grado énfasis
en aquellos que puedan afectar al desarrollo dectasdades de la fundacion.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO
1 | ¢Se identifican los riesgos Deben seguir el orden
y se discuten abiertamente jerdrquico  para su
) X X >
con el Director? observacion con
fundamento y pruebas.
2 | ¢En el proceso de
identificacion de riesgos se
determinan si son por X X
factores internos y
externos?
3 ; Existen adecuadas cargas No existen adecuadas
¢ . g cargas de trabajp
de operaciones o trabajo . .
. X X porque no tienen fijo
gue aporten la rapidez de o
su delimitacion de
procesos? funci
unciones
4 Se observa F
centralizacion de Se envian informes o
operaciones, X X reportes semanales |al
conglomeracion o demoras superior inmediato.
en el trabajo?
5 | ¢Existe algun mecanismo

para anticiparse a |Ic
cambios que pueda afect

ar

La parte operativi
de

—_—

X desconoce

ala fundacion? mecanismo
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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6 | ¢En particular, se analiza
la falla en los controles
que puede haber
provocado en el pasado |la
pérdida de  recursos,
errores en la informacion
o incumplimiento legales p
normativos?

7 | ¢ldentificado un riesgo en
el area de servicios se
involucra a toda la X X
fundacion para que se
tomado en cuenta?

8 ; Estan en la capacidad |de .
¢ P La parte operativa

reaccionar frente a Igs X X q del d
riesgos el personal? €Sconoce del proceso
9 | ¢En caso de cumplirse un Falta de
determinado riesgo existen procedimientos para la
; : X X e e
medidas de precaucidn toma de decisiones.
para actuar? PCG/CI
TOTAL 6 3 3 6
CP 9
C=— = — =50%
CT 18

Confianza=50 %
Riesgos0 %

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Actividades de Control
FECHA: 07/ 05/ 2012

MOTIVO DEL EXAMEN:

Identificar los controles establecidos en la orgacion.

N° PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO
1 .Se conoce en forma cle
las funciones asignadas |a X X Falta de manual de
cada empleado? funciones.
2 ¢, Se realizan planificacion
de las actividades que se van X X
a desarrollar?
No se realizi
seguimientos al persongl
,Se realizan seguimientps por parte del nive
sorpresivos al personal? X X directivo sin embargo el
3 nivel operativo considera
la emision de informes
semanales como control.
4 ¢ Los informes de actividad
desarrolladas son emitidos X X
oportunamente?
5 SEl acceso a los recurs
activos, registros )
comprobantes esta protegido X X Solo algunos mecanismos
por mecanismos de seguridad tienen su seguridad.
y limitado a las persongs
autorizadas?
6 ¢ Par los diversos actos
transacciones de la fundacipn X X
se tiene primero la
autorizacion de la Direccionp
7 ,Se comunica en forn
escrita las novedades X X
encontradas?
8 .Se  verifica que |
documentacién de respaldo X X
sea suficiente y confiable?
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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9

¢ Las transacciones o hecl'ros
se registran en el momen

de su ocurrencia y Se X X
procesan de manera
inmediata?

10

¢Existen  seguros  para
equipos y otros equipgs X X
vulnerables?

11

¢Se cumple oportunamernte

el plan operativo anual X X DesconOC|mlent_0 del
establecido? personal operativo.

12

SEl  sistema refleja |a
informacién de manerp
completa y exacta X X
colaborando en la toma de
decisiones?

13

¢ Monitorea la
administracion en forma
rutinaria los controles en el
momento en que se
desarrolla las operaciones
en proceso?

14

¢Los  comprobantes  de
ingreso 'y egresos san X X
revisados por contabilidad?

15

¢ Se realizan arqueos de cpja
sorpresivos?

16

,Se obliga a salir de
vacaciones?

17

¢ Se realiza una evaluacipn
periédica del desempefio
que identifique lag
necesidades X X
organizacionales
personales de mayor
capacitacion?

~

TOTAL 13 4 14 3

CcP 27
=2 =¥ -799%
CT 34

C

Confianza=79 %
Riesgo21 %

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Informacién y Comunicacion

ALCANCE: Informacion

FECHA: 07 /05/2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Capturar informacion pertinente, financiera y maficiera
relacionada con actividades tanto internas coxtermas.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 ¢La informacion interna y

externa generada por |la
fundacion es remitida
previamente a los niveles
correspondientes para su
aprobaciéon?

X X

2 (Estan  definidos  lgs
informes periddicos que
deben remitirse a los
o . . X X
distintos niveles internos
para la toma de

decisiones?

3 | ¢Es apropiada para lps
niveles de responsabilidad X X
y autoridad asignados?

4 | ¢Es confiable (Se puede
confirmar con la
documentacion de
soporte)?

5 S El sistema de
informacién es adecuado| a
las necesidades de X X
informacioén de I3
fundacién?

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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6 | ¢Se realiza un seguimiento
de los avances Faltas de actualizacign
tecnologicos a efectos de X X de los equipos.
determinar  si  resulta
conveniente su
incorporacion?
TOTAL 1 5 1
CP 0
C== == =83%
CT 12
Confianza=83 %
Riesgo4d7 %
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Informacién y Comunicacion

ALCANCE : Comunicacion

FECHA: 07/ 05 /2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Apoyar la difusion y sustentacion de sus valoresgtasi como
los de su mision, politicas, objetivos y resultadesu gestion.

N PREGUNTAS DIRECTIVO | OPERATIVO | OBSERVACIONES
Sl NO Sl NO

1 SEstan  los mecanismps
instituidos para garantizar

U X X
la comunicacion en todags
los sentidos?
2 | ¢(Aseguran que las
empleados de menor nivel
puedan proponer cambips X X

de las rutinas que mejoren
el desempeiio?

3 | ¢Los empleados pueden
denunciar errores o] X
irregularidades?

X Se discuten errores
por linea jerarquica

4 ¢De las entrevistas
mantenidas con el
personal, se infiere un

conocimiento general de |a X X
mision, objetivos y metas
de la fundacion?
5 .Se comunican las
aspectos relevantes del X X

control interno 'y sus
responsabilidades?

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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6 JLa administracio
mantiene actualizado a

. . ~ X X
directorio del desempefio|u

NJ

ocurrencias de la entidad
TOTAL 5 1 6 0
CP
c== =3I =0902%
CT 12

Confianza=92 %
Riesgo8 %

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
COMPONENTE: Supervision
FECHA: 26/ 05/ 2012

MOTIVO DEL EXAMEN: Determinar si las actividades de monitoreo sobsfdatividad
del control interno son préacticas y seguras.

N

PREGUNTAS

DIRECTIVO

OPERATIVO

Sl

NO Sl NO

OBSERVACIONES

1

SEn el desarrollo de s
tareas, se
habitualmente
desempefio con
presupuestado y
evallan las causas de
desvios?

—_ . — @D

compar

No existen
comparaciones de
actividad del personal.

¢ Se realizan seguimient
al cumplimiento de la
actividades  planificada
por los trabajadores?

No existe
seguimiento
control al
PCG/CI

un
de
personal

.Se realizan cruces
comparaciones  de

informacion operative
producida con lo real

contra informacion
contable?

¢ Se supervisa al persor
en las actividades qy
desempenan?

¢Se compara informacig
generada internamente ¢
otra preparada pd

entidades externas?

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EAA.L

07/05/2012

Revisado por:

T.E.M.S

10/05/2012
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¢,El Director realiza una
evaluacion por sus propios
medios para verificar la

situacion?

.Se consideran los

informes provenientes de

fuentes externas para X X

valorar el sistema de
control interno?

TOTAL 7 0 5 2

c=2 =2 -38%
CT 14

Confianza=86 %
Riesgo24 %

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 07/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/05/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
EVALUACION DE COMPONENTES — METODO COSO

AMBIENTE D

E CONTROL

CONCLUSION

RECOMENDACION

La fundaciéntiene valores de integridac
ética, sin embargo este no es actualiza
comunicado en el nivel operativo por lo d
desconocen.

La fundacién carece de un plan
capacitaciones que favorezca
mantenimiento y mejora de la competen
para cada uno de los puestos.

La fundacién no rota el personal en
funciones operativas y proceso de datos.

La fundacion cuenta con una estruct
organizativa adecuada y definen
responsabilidades. El organigrama no de
claramente las lineas de mando.

La fundaciénno cuenta con un manual
funciones establecido por lo que el persg
operativo no conoce sus responsabilida
el director revisa que se cumpla con
funcién establecida a los jefes de areas
se delega segun el desenvolvimiento
cada individuo.

Los procedimientos que existen

encuentran desactualizados por lo que
recogen toda la informacién pertinente,
existe un incentivo a los empleados p
gue se preparen por cuenta propia ellos

doni
ue

Debera actualizarse y comunicar el tem:
valores éticos y conducta de la fundac
por lo menos una vez al afioacoplando 3
acciones actuales.

de
al
cia

Incorporar en el POA ciertas capacitacio
gue sean necesarias con su presupu
financiamiento y objetivos.

as Se debe rotar al personal de la misma li
jerarquica para evitar rutina y la existen

de personal indispensable.

ion
las

nes
esto,

nea
cla

Mantener actualizada la estructura org
de la fundacion, definir

ura
as
fine
funciones a realizar y finalmente revisar,
organigrama y colocar las lineas de ma
de forma adecuada.

de
nal
des,

la
que

de

Realizar el manual de funciones con el
de tener bien definidas las funciones
cada empleado.

no establecidos para contratar perso
no incrementar un plan de capacitacion
ara incentivos para los empleados que
solo permita crecer dentro de la fundacion.

a
la
responsabilidades de acuerdo al manual

se Revisar y actualizar los procedimientos

ca

de
el
ndo

fin
de

hal,
e
les

se capacitan cuando la fundacion indica.

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 15/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 16/05/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
EVALUACION DE COMPONENTES — METODO COSO

EC?,

EVALUACION

DEL RIESGO

CONCLUSION

RECOMENDACION

Los riegos identificados solo son discutii
con el jefe inmediato, en el caso de
necesario y que estén sustentados, es
comunicado al director, cuando
identificado un riesgo se lo resuelve
manera interna en el area sin involucra
toda la institucion.

La fundacion no toma las medidas
precaucion para actuar correctamente €
caso que uno de ellos se diera.

Tratar el riesgo encontrado por lo me
ser con dos autoridades una del &rea afectal
e eda segunda de un area a fin que con pu
es internos y externos se pueda combatil
de riesgo.

ra

de Mantener el plan de contingencia indicar|

day
ntos
el

n el cuales seran las posibles soluciones que se

tomen en el caso que fuera necesario.

ACTIVIDADES

DE CONTROL

CONCLUSION

RECOMENDACION

La fundacion cuenta con una actividad
le permite controlar la operacién de
misma, la emisiéon de informes semand
por parte de los empleados, pero no ev.
la capacidad profesional.

Definir indicadores de gestion o proce
la comparativos de actividades entre la mig
lles linea jerarquica que le permitan conoce
alUa las actividades que se aplican cumplen
su objetivo.

ma
[ si
con

INFORMACION Y COMUNICACION

CONCLUSION

RECOMENDACION

La informacion dentro de la fundacion se
pero no circula de la manera adecu
debido a que el personal operat
desconoce de algunos procedimientos.

Implementar un plan que permita el flujo
ada la informacion ademas que reestructuré
vo canales por los cuales debe pasar para ll
al interesado e incentivar al personal qué
preocupe de la fundacién.

los
egar
b se

SUPERVISION

CONCLUSION

RECOMENDACION

En la fundacién si se realizan activida
para supervisar al personal en

actividades, solo con la emisién de informes profesional con la conformidad del cliente
0 reportes semanales de las actividddes radioescuchas,

cumplidas

El alto nivel debe implementar procesos
5us evaluacion 'y control de capacid

teniendo seguimientos
sus actividades, si son o0 no acorde a
obijetivos.

> 0
de
0Ss

INICIALES FECHA

Elaborado por:| S.E.A.l

15/05/2012
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Revisado por:
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Aceptable de Auditoria
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
CUADRO DE PONDERACION
RIESGO ALTO MODERADO BAJO
15-50 51-75 76 - 95
BAJO MODERADO ALTO CONFIANZA
RESUMEN DE LA EVALUACION
CALIFICACION
COMPONENTE ALCANCE , PORCENTAJE CONFIANZA RIESGO
a) Ambiente de Contr 1) Valores de Integridad y Eti 88 % ALTO BAJC
2) Compromiso con ICompetenci 67 % MODERADC MODERADQC
3) Fllosofl_a de la Gerenciay su Est 88 % ALTO BAJO
Operativo
4) Estructura Organizacior 58 % MODERADC MODERADC
5) Asignacién _dg Autoridad 64 % MODERADO MODERADO
Responsabilidad
6) Politicas de Practicas de TaleHumanc 44 % BAJC ALTO
b) Evaluacion de Riesg 50 % BAJC ALTO
c) Actividades de Contr 79 % ALTO BAJC
d) Informaciény 1) Informacioér 83 % ALTO BAJC
Comunicacion 2) Comunicacio 92 % ALTO BAJC
e) Supervisiol 86 % ALTO BAJC

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.E.A.L 17/05/2012

Revisado por:

T.E.M.S 18/05/2012
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ESCALA DE VALORACION SUGERIDA PARA CONSTRUIR LA MAT RIZ DE RIESGOS
SEVERIDAD DEL RIESGO:Categorias de Probabilidad deOcurrencia

EM

Categoria Valor Descripcion

Riesgo cuya probabilidad de ocurrenciamuy alta, es decir, se tier
5 plena seguridad que éste se presente, se tieralgrado de
seguridad que esté presente. (90% a 100%)

Probable 4 Riesgo cuya probabilidad de ocurrenciaka, es decir, se tiene entje
66% a 89% de seguridad que éste se presente

Moderado 3 Riesgo cuya probabilidad de ocurrenciareslia, es decir, se tiene
entre 31% a 65% de seguridad que éste se presente

Improbable > Riesgo cuya probabilidad de ocurrencidajg, es decir, se tiene
entre 11% a 30% de seguridad que éste se presente

Muy
Improbable

(D

1 Riesgo cuya probabilidad de ocurrenciares/ baja, es decir, se tien|
entre 1% a 10% de seguridad que éste se presente

ESCALA DE VALORACION SUGERIDA PARA CONSTRUIR LA MAT RIZ DE RIESGOS
SEVERIDAD DEL RIESGO: Categorias de Impacto

Categoria Valor Descripcion

Riesgccuya materializacion influye directamente en el plimiento
5 de la misién, pérdida patrimonial o deterioro dentagen, dejand
ademas sin funcionar totalmente o por un periodportante dd
tiempo, los programas o servicios que entregaskituicion

Riesgo cuya materializacicdanaria significativamente el patrimor
4 imagen o logro de los objetivos sociales. Ademéasiesjueriria un)lx

A4

Mayores

cantidad importante de tiempo de la alta direc@dninvestigar
corregir los dafios

Riesgo cuya materializaciccausaria ya sea una pérdida importan%E

el patrimonio o un deterioro significativo de laagen. Ademas,
requeriria una cantidad de tiempo importante daltka direccion e
investigar y corregir los dafos

Moderadas 3

Riesgo que causa un dafio en el patrimonio o imagen,se puedp
2 corregir en el corto tiempo y que no afecta el dimipnto de log
objetivos estratégicos

Menores

Insignificantes Riesgo qu¢puede tener un pequefio o nulo efecto en la ingtit
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ESCALA PARA MEDIR EL NIVEL DE SEVERIDAD DEL RIESGO

Nivel Probabilidad
(P)

Nivel Impacto

0]

Nivel De Riesgo

Severidad (P*1)

Prioridad Auditoria

Casi Certeza ( Catastréficas  (

Casi Certeza ( Mayores (¢

Casi Certeza ( Moderadas (

Casi Certeza ( Menores (

Casi Certeza _ (5) | Insignificantes (1
Probable ( Catastroficas  (

Probable ( Mayores (¢

Probable ( Moderadas (

Probable ( Menores (_ | Moderado ( 8) Prioridad Media
Probable ( Insignificantes (1 | Bajo 4 Prioridad Baja
Moderado 3) Catastréficas  (

Moderado ( Mayores (¢

Moderado ( Moderadas (

Moderado (3) Menores (_ | Moderado ( 6) Prioridad Media
Moderado ( Insignificantes (I | Bajo 3 Prioridad Baja
Improbable (: Catastréficas  (

Improbable (: Mayores («+ | Moderado ( 8) Prioridad Media
Improbable (: Moderadas (_ | Moderado ( 6) Prioridad Media
Improbable (: Menores ( | Bajo (4 Prioridad Baja
Improbable (: Insignificantes (1 | Bajo (2 Prioridad Baja
Muy Improbable (1 Catastréficas (| Moderado ( 5) Prioridad Media
Muy Improbable (1 Mayores («+ | Bajo (4 Prioridad Baja
Muy Improbable (1 Moderadas (| Bajo (3 Prioridad Baja
Muy Improbable (1 Menores ( IBajo (2 Prioridad Baja
Muy Improbable (1 Insignificantes (1 | Bajo ( 1) Prioridad Baja
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ECMR ¥,
ESQUEMA PARA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE RIESGO
RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS MOTIVO DEL - PROBABILIDAD IMPACTO SEVERIDAD
EXAMEN DESCRIPCION DEL VALOR
DEL RIESGO CLASIF. VALOR CLASIF. | VALOR RIESGO
Determinar si  la] Desconocimient
entidad mantiene unpo de sancione
Valores de | Sanciones | cultura de| para quienes n
integridad y | Establecidag organizacion, qug respetan lod Improbable 2 Menores 2 Bajo 4
ética debe ser comunicadavalores éticos en
y puesta en practica | el nivel
operativc
Evaluar si la gerencig
se interesa por ¢l Carecen de unp
Compromis grado de competencipplan de
oconla Plan de profesional, nivel dg capacitacion, y4
competencig| capacitacion| habilidad y| que se dar Moderado 3 Menores 2 Moderado 6
conocimiento que sg segun surjan lag
Ambiente de requiere en cada ared. necesidades
Control
Determinar si  los
factores mag
relevantes en |4
entidad son las
Filosofia de actitudes mostradasEl personal eq Improbable 2 Catastro 5
la gerencia | Rotacion en| hacia la informacior] fijo en su cargo fico Alto 10
y su estilo | el Personal | financiera, ell y no rota
operativo procesamiento de Ih
informacion,
principios y criterios|
contables entre otrc
INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 26/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS MOTIVO DEL . PROBABILIDAD IMPACTO SEVERIDAD
EXAMEN DESCRIPCION DEL VALOR
DEL RIESGO CLASIF. VALOR |cLASIF. |VALOR RIESGO
Verificar si con la] Poseen ung
estructura estructura
organizativa se puedgorganizacional
controlar eficazmentg débil, donde e
Estructura las actividades qu¢ organigrama ng
o . . realiza la empresa } refleja Moderado 3 Menores 2 Moderado 6
rganiza- |Organigrama . :
cional que al mismo tiempd glaramente lag
la informacion fluya| lineas de|
de manera  map autoridad,
. comprensible. responsabilidad
A"é:b'e?tel de P y dgpendencia
ontro Establecer si se tomgFalta de
en cuenta I politicas que
asignacion dg describan lag
autoridad y| practicas
Asignacion | Manual de | responsabilidad parpapropiadas parg
de Funciones | las actividades y sgla funcién que
Autoridad y efectla ell cumple Moderado 3 Mayores 4 Alto 12
Responsabi establecimiento de lap
lidad relaciones dg
jerarquia y de lag
politicas de
autorizacion.
INICIALES | FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 26/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS DESCRIPCION PROBABILIDAD IMPACTO SEVSE:_DAD VALOR
DEL RIESGO CLASIF. VALOR CLASIF. | VALOR RIESGO
Ang:bo'?]?rfl de Politicas y
Practicas de| Seleccién de No se realizarn
Talento Personal evaluaciones 3 Moderado 3 Mayores 4 Alto 12
Humano los participantes
Falta de
Medidas de procedimientos
L Precaucién que ayuden a l§ Moderado 3 Mayores 4 Alto 12
Evaluacién de e d
Riesgos precaucion  dg
un determinadd
riesgo
No se realizg
seguimientos a
personal por
parte del nivel
Seguimiento directivo sin
Actividades de de_ e_mbargo _eI Improbable 2 Menores 3 Moderado 6
Control operaciones nivel operativo
actividades. considera E
emision de
informes
semanales comp
control
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 26/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS MOTIVO DEL P PROBABILIDAD IMPACTO SEVERIDAD
EXAMEN DESCRIPCION DEL VALOR
DEL RIESGO CLASIF. VALOR CLASIF. | VALOR RIESGO
Capturar informacion
) pertinente, financierd
Estudio y no financieral Falta de
Informacién | d€los relacionada cor| actualizacion dq Improbable 2 Menores 2 Baja 4
avances actividades tantd los equipos
tecnoldgicos| jnternas comd
L externas.
Informacion y — —
Comunicacion Apoyar Ia.,dlfusmn y| Desconocimient]
sustentacion de syso de algunog
:~a_ | Canales de | valores éticos ag procesos po
ggnmumca comunica- | como los de sy parte del Impl\:lggable 1 g/lodera 3 Baja 3
ciény mision, politicas,| personal a
difusion objetivos y resultado$ operativo.
de su gestiol
Determinar si la§ No se realizar]
actividades dg controles,
Seguimiento] monitoreo sobre I evaluaciones Catastro
Supervision al Personal | efectividad del contro] comparacion dq Improbable 2 fica 5 Alto 10
interno son practicaf las actividades
y seguras. del desarrollo dd
sus tareas.
INICIALES | FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 26/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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CLASIFICACION DEL CONTROL

CLASIFICACION

DESCRIPCION

PERIODICIDAD EN LA ACCION DEL CONTROL (PD)

Permanente (Pe

Controles claves aplicados durante todo el procesajecir, en cac
operacién

Periddico (Pd)

Controles claves aplicados en forma constante smlando &
transcurrido un periodo especifico de tiempo

Ocasional (Oc

Controles claves que se aplica solo en forma ocalsén un proceso

OPORTUNIDAD DE LA ACCION DE CONTROL (0O)

Preventivo (Pv

Controles claves que actGan antes o al inicionderoceso

Correctivo (Cn

Controles claves que actlan durante el procesarmifen corregirla
deficiencias.

Detectivo (Dt)

Controles claves que solo actian una vez queeépo ha terminado

AUTOMATIZACION EN LA APLICACION DEL CONTROL (A)

100% Automatizado (At)

Controles claves incorporados en el proceso, caplicacion et
completamente informatizada. Estan incorporadoslcsn sistemay
informatizados

Semi- Automatizado (Sa

Controles claves incorporados en el proceso, cyyaaion es
parcialmente aplicada mediante sistemas inforndtiza

Manual (Ma

Controles claves incorporados en el proceso, cuylcagion nc
considera uso de sistemas informatizados.
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MODELO PARA VALORIZACION EFICIENCIA DEL CONTROL SEG UN CARACTERISTICAS EN EL DISENO

Requerimiento en el Caracteristicas disefio control
,Sgrr:]nqlsnggné%rfﬁgl Periodicidad Oportunidad Automatizacion Clasificacion Valor del control
Permanente Preventivo Informatizado
Permanente Preventivo Semi-Informatizado
. Permanente Preventivo Manual .
Optimo Permanente Correctivo Informatizado QP 2

Permanente Correctivo Semi-Informatizado
Permanente Correctivo Manual
Permanente Detectivo Informatizado
Permanente Detectivo Semi-Informatizado

Adecuado Per'r(la.nente Detectlyo Manuall Bueno 4
Periodico Preventivo Informatizado
Periddico Preventivo Semi-Informatizado
Periodico Preventivo Manual
Periodico Correctivo Informatizado
Periodico Correctivo Semi-Informatizado
Periddico Correctivo Manual ,

Aceptable Periodico Detectivo Informatizado WS QU HEELED E
Periddico Detectivo Semi-Informatizado
Periddico Detectivo Manual
Ocasional Preventivo Informatizado
Ocasional Preventivo Semi-Informatizado
Ocasional Preventivo Manual

Regular Ocasional Correctivo Informatizado REgUET e

Ocasional Correctivo Semi-Informatizado
Ocasional Correctivo Manual
Ocasional Detectivo Informatizado

Deficiente Ocasional Detectivo Semi-Informatizado
Ocasional Detectivo Manual

Insuficiente No determinado | No determinado| No determinado
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ESQUEMA PARA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGO
CONTROLES CLAVES EXISTENTES
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS RIESGO p
ESPECIFICO DESCRIPCION DEL CONTROL N;\I/DEL EF'%'ENC'AA CLASIF. VALOR
Valores de _ Desconocimient] Debera actualizarse y comunicar el temg de
integridad y Sanciones [ o de sancione} valores éticos y conducta de la fundacfon py pv | ma Bueno 4
ética Establecidas| en el nivel| por lo menos una vez al afio acoplando g las
operativ( acciones actuale
Compromiso Carencia de un Incorporar en el POA ciertas capacitaciofges
con la Plan de plan de| que sean necesarias con su presupugstd?e Cr Ma Optimo 5
competencia| capacitacion capacitacion financiamiento y objetivos.
F"OSO“? de la Rotacion en el Falta de Se debe rotar al personal de la misma lipea
gerencia y su Personal rotacion en el | jerarquica dos veces al afio. Pd Pv | Ma Bueno 4
estilo
. Personal
operativo
El orgglamgrama Mantener actualizada la estructura orgarfica
nlo re ejat | de la fundacion, definir lap
Estructura Organigrama lqaramgn elas responsabilidades de acuerdo al manual depy Dt
Ambiente de Organizacional '”fan Z funciones a realizar y finalmente revisar|el
Control autoricad, organigrama y colocar las lineas de mapdo
responsabilidad de forma adecuada.
y dependenc
Asignacion de|
Autoridad y Realizar el manual de funciones con el fin
Responsabilid] Manualde [ Falta de Manual de tener bien definidas las funciones |[dePe | Pv | Ma Bueno 4
ad Funciones de Funciones | cada empleado.
Politicas y Seleccion de | No se realizan | Revisar y actualizar los procedimientps
Practicas de Personal evaluaciones a | establecidos para contratar al persopal,
Talento los participantes| implementando el proceso de evaluacich aP® | PV Ma Bueno 4
Humano los
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 27/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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CONTROLES CLAVES EXISTENTES

COMPONENTE ALCANCE ETAPAS RIESGO j
ESPEGIEICO DESCRIPCION DEL CONTROL NIVEL EFICIENCIA CLASIF.
Falta de
Medidas de | procedimientos | Mantener el plan de contingencia indicarjdo
L Precaucion | que ayuden a l§ cudles seran las posibles soluciones qug s®e | Pv Sa
Evaluacion de - -
Riesgos precaucion dg tomen en el caso que fuera necesario.
un determinadd
riesgo
Seguimiento | No se realizg Definir indicadores de gestion o proceqos
- de seguimientos a] comparativos de actividades entre la migma
Actividades de : : P . -
Control operaciones, personal. linea jerarquica que le permitan conocef siPe | Cr Sa
actividades. las actividades que se aplican cumplen gon
su objetivo
Estudio delos| Falta de Realizar un andlisis de los avandes
Informacién avances actualizacion de] tecnolégicos a efecto de determinar |si Pd Pv Sa
tecnolégicos | los equipos resulta conveniente su incorporacion
Informacion y Canales de | Desconocimient| Implementar un plan que permita el flujo pe
Comunicacién comunicaciéon| o de algunoq la informaciéon ademas que reestructure |los
Comunicacion| v difusién procesos pol canales por los cuales debe pasar para llpgaPe Cr Sa
parte del] al interesado e incentivar al personal qug se
personal preocupe de la fundacion.
operativo.
No se realizar] El alto nivel debe implementar procesos|de
controles, evaluacién y control de capacidqd
Seguimiento | evaluaciones Y\ profesional con la conformidad del clientd o Pe Cr Sa
al Personal | comparacion dg radioescuchas, teniendo seguimientos| de
Supervision las actividades q sus actividades, si son o no acorde allos
del desarrollo dg objetivos.
sus tareas.
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 27/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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NIVEL DEEXPOSICION AL RIESGO

Nivel de Exposicién al
Riesgo

Indicador de Exposicién al Riesgo Valor

8,00 - 25,00

NIVEL DE SEVERIDAD DEL RIESGO
NIVEL DE EFICIENCIA DEL CONTROL 4,00 - 7,99 | Mayor (Ma)

3,00 - 3,99 | Media (Md)

0,2 - 299
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MATRIZ DE RIESGO CONSOLIDADA

MRC Y,

RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS CONTROLES CLAVES EXISTENTES EXPOSICION
COMPONENTE ALCANCE ETAPAS MOE‘)I'é\IiO RIESGO PR. M. S DESCRIPCION EFlléll\I/EllE\lLCIA C. v Al RIESGO
EXAMEN ESPECIFICO R. \% DEL P
C V C CONTROL D (@] A N V
Debera
actualizarse
comunicar el
Determinar si I Desconocimie tema de valoreg
Valores de entidad mantieng nto de éticos y
|nteg|j|dady Sanuon_es una cu_It'ura de sanciones en | 2 Me Ba| 4 conduc_t’a de I pd | pv | Ma Bu | 4 Me 1
ética Establecidas | organizacién, que el nivel fundacion por lo
debe ser comunicada . menos una vez
. .. .| operativo ~
y puesta en practica al afio
acoplando a las
acciones
actuales.
Evaluar Si la
gerencia se interesaCarencia de Incorporar en el
Compromiso por el grado dg un plan de POA ciertas
con la Plan de competencia capacitacion capacitaciones o
competencia | capacitacion | profesional, nivel de M 3 Me M 6 | que sean Pe | Cr | Ma 5 Me 1,2
habilidad y o} necesarias co P
Ambiente de conocimiento  que Su presupuesta,
Control se requiere en cada financiamiento
area. y objetivos.
Determinar si los|
factores mas Falta de
relevantes en Iq rotacion en el
entidad son lag Personal Se debe rotar a|
Filosofia de la actitudes mostradas personal de Iq
gerencia y su Rotacion en hama ]a informacion | 2 Ca Al | 10 misma. linea pd | Pv| Ma | BU |4 Me 25
estilo el Personal | financiera, el jerarquica  dos|
operativo procesamiento de la veces al afio.
informacion,
principios y criterios
contables entre
otros.
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 28/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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MRC 2,

RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS CONTROLES CLAVES EXISTENTES 3
MOTIVO ) NIVEL EXPOSICION
COMPONENTE | ALCANCE | ETAPAS DEL RIESGO PR. M. s. DESCRIPCION | gpiciencia | ¢. | v | Al RIESGO
EXAMEN ESPECIFICO R |V DEL P
C Vv C CONTROL D (e} A N vV
Mantener
Verificar si con la actualizada 14
estructura estructura
organizativa se El organica de Iq
puede controlarl organigrama fundacion,
eficazmente lag no refleja definir las
actividades qug claramente responsabilidad
Estructura realiza la empresa y las lineas de es de acuerdo g
Organiza- Organigrama | que al  mismo| autoridad, Mo 3 Me Ba | 6 manual de M
cional tiempo la| responsabilid funciones a| Pd | Dt | Ma r 3 Me 2
informacion fluya de| ad y realizar y
manera mag dependencia finalmente
comprensible. revisar el
organigrama |
Ambiente de colocar las
Control lineas de mandg
de forma
adecuada.
Establecer si  sé
toma en cuenta g
asignacion de
autoridad y Realizar el
Asignacion responsabilidad par manual de
de Autoridad | Manual de las actividades y sq Faltade | yg |3 | ya Al | 12 | funciones con d
y Funciones efectlia el| Manualde el fin de tener| € | PV [Ma [ Buj4 | M g
Responsabili- establecimiento dg Funciones bien definidas
dad las relaciones dg las funciones d¢
jerarquia y de lag cada empleado.
politicas de
autorizacion.
INICIALES | FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 28/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS CONTROLES CLAVES EXISTENTES j
MOTIVO } NIVEL EXPOSICION
COMPONENTE | ALCANCE | ETAPAS DEL RIESGO PR. M. s DESCRIPCION | gpiciencia | ¢. | v | Al RIESGO
EXAMEN ESPECIFICO R. \Y DEL 5
C V C CONTROL D (0] A N V
Se tiene comg
objetivo poner en Revisar y
Politicas y practica  politicas actualizar los
Practicas de | Seleccion de | que permitan unl No se realizan procedimientos
Talento Personal mejor reclutamientg evaluaciones establecidos
Humano de personas, que g alos Mo 3 Ma Al 12 | para contratar a
mantengan y quq participantes personal, Fe | [0 | ik S LA g
sean componente| implementando
dentro de los plane el proceso de
que tiene la evaluacion a los
fundacion.
Mantener el
Evaluar los riesgog Falta de plan de
de un procesq procedimient contingencia
interactivo, 0s que ayuder indicando
Evaluacién de Medidas de poniendo énfasis en a la | Mo 3 Ma Al | 12 | cudles seran la; (@)
: L L } Pe | Pv | Sa
Riesgos Precaucion aquellos que puedah precaucion de posibles p 5 Me 24
afectar al desarrollg un soluciones que
de las actividades de determinado se tomen en ¢
la fundacion. riesgo. caso que fuerg
necesario.
Definir
indicadores de
gestién o]
procesos
comparativos de
Seguimiento | Identificar los No se realiza actividades
Actividades de de controles seguimientos entre la misma
Control operaciones, | establecidos en la al personal. | 2 Me M 6 linea jerarquical Pe | Cr | Sa (@) 5 Me 12
actividades. | organizacion o] que le permitan| p '
conocer si lag
actividades que
se aplican
cumplen con sy
objetivo.
INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 28/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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MRC ¥,

RIESGOS ESPECIFICOS IDENTIFICADOS CONTROLES CLAVES EXISTENTES EXPOSICION
MOTIVO . NIVEL
COMPONENTE | ALCANCE ETAPAS DEL RIESGO PR. M. s. | v | DESCRIPCION | epiciencia | ¢, | v | Al RIESGO
EXAMEN ESPECIFICO C Vi C R. DEL CONTROL PD 0 A N Vi
Capturar Realizar un
informacion andlisis de log|
pertinente, avances
financiera 'y no tecnolégicos al
Estudio delos| financiera Falta de | 2 Me Ba | 4 efecto de| Pd Pv | Sa | Bu | 4 Me 1
Informacion avances relacionada cor| actualizacion determinar si
tecnolégicos | actividades tantq de los equipog resulta
internas como conveniente sy
externas incorporacioi
Implementar  un
plan que permita
el fluop de Ila
informacion
Apoyar la difusién y ademas que
Informacion y sustentacion de sus Desconocimie reestructure  log
Comunicacion Canales de | valores éticos asj nto de| M canales por log Pe cr |lsal© |5 Me 06
Comunicacion | comunicacién| como los de su algunos | 1 | Mo Ba | 3 | cuales debe pasg p '
y difusién mision, politicas,| procesos por| para llegar al
objetivos parte del interesado €
resultados de su personal incentivar al
gestion. operativo. personal que sg
preocupe de I
fundacion.
El alto nivel debe
implementar
procesos dg
evaluacion y
No se realizan| control de
Determinar si lag controles, capacidad
actividades deg evaluaciones profesional con la| o
Seguimiento | monitoreo sobre 19 y | 2 Ca Al 10 | conformidad del| Pe Cr | Sa 5 Me 2
Supervision al Personal efectividad del| comparacién cliente 0 P
control interno sorn de las radioescuchas,
practicas y seguras.| actividades 0| teniendo
del desarrollo seguimientos  de
de sus tareas. sus actividades, §
son o no acorde
los objetivos.
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 28/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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MATRIZ DE RIESGO

* Ambiente de control

Bvalores de Integridad y Etica

fcompromiso con la Competencia

lFiIosofl’a de la gerenciay su estilo operativo

I Estructura Organizacional

oy *Asignacién de Autoridad y responsabilidad

2,0 ' f Politicas y Practicas de Talento Humano

o
Q
oD
=
(-
-
7]
(=]
a
<
a
=
=
»
]
0

L > BEvaluacion de Riesgos
13
0.8 10
05 07 20 *Informacion y Comunicacion

*Actividades de Control

s Lo 10 * Informacion

4 3 p 1 . .,
* Comunicacion
MUY BUENO ACEPTABLE REGULAR DEFICIENTE * - .,
; _ upervision

NIVEL DEL CONTROL

INICIALES FECHA

Elaborado por:| S.E.A.l 28/05/2012

Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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PCG

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
PUNTOS PARA LA CARTA A GERENCIA

AUDITORIA DEL 1-01-2011 AL 31-12-2011

0

REF. P/T OBSERVACION RECOMENDACION
Administradora:
) . Se recomienda que establezca| la
No existe rotacion del personahecesidad de efectuar cambjos
c..%, |dentro del area en las fU”C'°”3§eriédicos de tareas o actividades a
operativas, contables y proceso |dgs empleados dentro del area que
datos tengan funciones y jerarquias
similares.
C.I. %, Al Director:
No existen politicas establecidas pafe le sugiere la implementacion |de
el desempefio de las actividades |dah manual de funciones para que el
personal personal tenga claro y definido sus
actividades.
Al Director:
Los procesos de  seleccigrSe sugiere al director que en |el
.1 10, evaluacion para la admision deroceso de s_eleccién gdicione
personal son limitados. pruebas al aspirante tendiente
medir el conocimiento y |
experiencia.
Al Director:
S No existen_m_edida_s de precauci_én eReaIizar matrices de ri_esgos por
caso de existir un riesgo determinagdactividades o procesos importantes
segun area y su analisis respectiva.
Jefe de Area:
No se realizan controlesSe recomienda implementar en | el
C.l. ;| evaluaciones y comparacién de |#8OA procesos comparativos del
actividades o del desarrollo de sufesempeiio de actividades de | la
tareas. misma linea jerarquica segln
informes.

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l. 29/05/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/05/2012
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Riobamba, 30 de julio de 2012

CGICIY,

Lic.

Juan Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIORQCAS
POPULARES DEL ECUADOR

Riobamba

De nuestra consideracion:

De acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmergptadas, efectuamos el estudio y
evaluacion de los controles internos existenteslaerFundacion Escuelas Radiofénicas
Populares del Ecuador, con el propdsito de facilitea base en los mismos, al determinar la
naturaleza, oportunidad y extension de las prudbaguditoria que se aplicaron con relacion

al control de la fundacion al 31 de diciembre dd¥ P

La direccidon es la responsable del establecimigntoantenimiento del sistema de control
interno, para cumplir con dicha responsabilidadesia hacer apreciaciones y juicios para
poder evaluar los beneficios esperados de los sostacionados con los procedimientos del
control, de tal forma que proporcione la seguricebnable pero no absoluta para el logro

de los objetivos institucionales y la proteccionaterecursos.

Llamaron nuestra atencién varios asuntos tal ceendescriben en el anexo adjunto.

Estos asuntos son comunicados oportunamente getzidin con el objeto de facilitar el inicio

de las medidas correctivas, cordialmente nos de@spsdie usted.

Atentamente,
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS
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CGICI?%,

ANEXO

FALTA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Falta de evaluacion del desempefio incumpliendodemid de Control Interno N° 407-04
Evaluacién del desempefio, ocasionando demorasrenlizacién de actividades, pérdidas en
tiempo, pago de horas extras, capacitaciones inagas; debido a esto se le recomienda al
Director en coordinacion con la administracion @d¢nto humano que cree politicas para la
evaluaciéon del desempefio en funcion al rendimigrgooductividad que deben ser iguales o
mayores a los niveles de eficiencia previamentabéstidos para cada funcion, actividad o
tarea. Estos resultados serviran para la identiicade las necesidades de capacitacién o
entrenamiento del personal y/o promocion o reuoapara mejorar el rendimiento y la

productividad.

INADECUADO PROCESO DE INCORPORACION DELPERSONAL

Los procesos de seleccion, evaluacion para la atmie personal son muy sencillos,

incumpliendo asi la Norma de Control Interno 40708orporacion de Personal, lo cual

puede ocasionar que ingrese personal que a pesasusdcertificados de experiencia sea
ineficiente en el desarrollo de las actividades, |pajue se recomienda al Director que en el
proceso de seleccién adicione pruebas al aspitantbente a medir el conocimiento y la

experiencia con el objetivo de garantizar su iddaeiy competencia para que ofrezca
mayores posibilidades de gestidn institucional goiconocimiento, experiencia, destrezas y
habilidades.
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FALTA DE MECANISMOS DE CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

No existe un adecuado control de la asistencigéedonal , incumpliendo asi la Norma de
Control Interno N° 407-09 Asistencia y Permanendi@l Personal, lo cual puede ocasionar
incumplimiento de las actividades, tareas y oblmaes del puesto asignado, por lo que se
recomienda al Director y a los Jefes Inmediatosbdster un mecanismo de control segun las
necesidades teniendo presente el costo de implaoi@mtde los mimos sin que exceda el los
beneficios que se obtengan como puede ser umia #n el reporte de llegada y salida al

jefe inmediato, mismo que colocara la fecha y hora.

INCUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

En la fundacién no cumplen el 100% del PIA, y ntregan el mismo, incumpliendo asi la
Norma de Control Interno N° 407-08 Actuacion y tstitad de las servidoras y servidores, lo
cual puede ocasionar incumplimiento de las actidedademora en procesos, acumulacion de
tareas, por lo que se recomienda al Director qoesato cautele y motive el cumplimiento
vigente en el trabajo sino que esté en la obligadi® dar muestra de la observancia en el
desempefio de sus funciones, motivarlos a que cangola lo planeado y que presenten el

respectivo informe para mantener y aplicar la @vda en los servicios prestados.
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: ANALISIS ESTRATEGICO AREA RADIO
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011

OBJETIVO GENERAL.:
Conocer los controles que utilizan para el movitaete las operaciones.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Comprobar si el mecanismo de recepcion de los lda@stan acorde o lo establecido
por la Direccion

» Verificar si se cumplen los objetivos, metas, ptaee la fundacion

PROCEDIMIENTOS:

N° DESCRIPCION FECHA REALIZA REF. P/T
Realice un cuestionario de control inter .
1 hacia la vision de la fundacién 01/06/2012 SEAL CliMi
Realice un cuestionario de control intef .
2 hacia la misién de la fundacién 01/06/2012 SEA.L CIHVi
Evalle la eficacia del mecanismo
cumplimiento de los objetivos propuesto 1 2
3 |en el plan estratégico Area Desarrqll 4/06/2012)  SEAL | AEL /rAEL,
Social- Comunicacion Radiofénica
Evalué el andlisis FODA- Area Radic . )
4 (Andlisis interno y externo) 05/06/2012 S.E.A.L AE2Y/— AE2/,
Elabore la Seleccion de Estraas 07/06/201. | S.E.A.lL AE3Y,~ AE37,
AE4Y— AE4?~
Evalle la eficacia del cumplimiento de la AE4—~ AE4Y—
6 actividades propuestas en el PIA de un m(§§/06/2012 SEAL AEA%/— AEA
AE4/,
Aplicar Indicadores de método de Edw
7 | Altman (Factor Z), evaluacion de la salud5/06/2012 S.EA.L AES
financiera
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 01/06/201.
Revisado po T.E.M.S 16/06/201,
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VISION

Fundacion sostenible, propositiva y dinamica queyapy
desarrolla acciones, competencias y capacidades ghar
mejoramiento de la calidad de vida de los sectsoemles
excluidos.

MISION

Desarrollar e implementar programas Yy procesos
participativos e innovadores de formacion, inforidac
mejoramiento de la alimentacion y la salud, ecomaomi
propia, fortalecimiento organizativo, proteccion | de
ambiente y comunicacion radiofonica que facilitetog
grupos sociales mejorar sus capacidades y comjmtenc
para que sean actores de su propio desarrollo
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
AREA: VISION
FECHA: 01/06 /2011

N° PREGUNTAS SI | NO | OBSERVACION
1 | Tiene la fundacion una vision que defina claram X

lo que quiere ser a largo plazo.
2 | Lavision se ha formalizado mediante un enunc X

explicito.

El enunciado de la visidicontiene conceptos q!
3 | denotan el valor que estar4d creando para | sMs
diferentes partes interesadas.

4 | La vision es difundida en forma permanente ent
personal de la fundacion.

La difusién de la visién en sus diferentes medi
S | formas es consistente y permanente a través del
tiempo.

Los programas, acciones, estrategias y d¢
6 practicas son congruentes con el contenido de Xa
vision.

7 | El enunciado de la vision facilita la creacion dawe
imagen mental.

La visibn es deseable particularmente para
8 personal porque en ella identifica oportunidades dé
desarrollo y objetivos personales.

El contenido de la vision su difusién y el deseng
9 | de la alta direccién proyecta la idea de que|sea
factible alcanzarla

X

TOTAL | g | 1

c=%= % - goo

Confianza=89 %
Riesgo=11 %

Al evaluar la visién, se ha determinado que sutplaniento, aplicacion y aceptacion de los receptore
se encuentra en 89% de confianza.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 01/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 03/06/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C.l. I Mi

ENTIDAD: ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
AREA: MISION
FECHA: 01/06 /2012

Confianza= 80 %
Riesgo= 20 %

N° PREGUNTAS S| | NO| OBSERVACION

1 | Tiene la fundacion uconcepto de mision que clarame X
exprese su razoén de ser.
El enunciado de la mision, identifica el que haasncia

2 | de la fundacion cuyo propdésito se cumple en| &
beneficiario.

3 | El enunciado de la mision se ha formulado en téss X
claros, particularmente del personal.

4 | La mision es difundida y se mantiene presente eest X
personal de la fundacion

5 | Contiene el enunciado de la mision elementos X
distinguen a la fundacion de sus competidores.
Se mantiene entre epersonal una directa orientaci

6 | hacia el beneficiario, con la idea de satisfacgrla X
conquistarla.

7 | El personal se mantiene latente la idea de teseitado: X
finales congruentes con la mision de la fundacién
Existe congruencia entre el concepto de la activitkala

8 | fundacion y los demas factores estratégicos eagfis| X
y Servicios.

g | La alta direccion ha definido claramente la actididle I X
fundacion.
La alta direccién replantea el concepto de la faidthaen

10 | funcion a los cambios gue surgen y afectan aligery X
que presta y a los beneficiarios.

TOTAL 8 2
cP
C= o 10 - 80 %

Al evaluar la mision, se ha determinado que sutpiamiento, aplicacion y aceptacion de los
receptores se encuentra en 80% de confianza.

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 01/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 03/06/2012
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESULTADOS
ESPERADOS Y ACCIONES PRINCIPALES DE LAS TRES
AREAS DE TRABAJO DE ERPE

AREA DESARROLLO SOCIAL

COMUNICACION RADIOFONICA:
Objetivo Estratégico

Fortalecer la linea de comunicacién radiofonica popular educativa de ERPE,

mediante la redefinicién y mejoramiento continuo de las programaciones, los
ajustes técnicos, el aprovechamiento tecnologico y la instalacion de la red de
radios comunitarias.

Resultados Esperados
R.1.- ERPE cuenta con programaciones radiofénicas dinamicas, enfocadas en
los principios y opcién de ERPE, atendiendo a las demandas de la ciudadania

tanto urbana como rural, ubicandose en los primeros lugares de ranking de
audiencia de la provincia, para generar opinion y conciencia social.

Acciones principales
1. Definir la linea editorial de ERPE y alinear a todo el personal.

2. Consolidar los paquetes de programacion segun demandas de grupos
sociales

3. Desarrollar productos publicitarios novedosos.

4. Crear e implementar un estilo propio que identifique a la radio con los
grupos sociales meta. (radio callejera, dramatizado)

5. Desarrollar un plan operativo de la programacion de la radio.

6. Fortalecer alianzas existentes y propender a establecer nuevas con
entidades afines.

P.E.

R.2.= Mejorada la calidad técnica de las emisoras tanto en estudio como en
tranamigion fiya y movil y con parsonal capacilado para @l uso de las
tecnologias para @l mejor cumplimienio de los objelivos instilucionales.

Acclones principales:
1. Investigar, adquirir, adecuar y aprovechar las nuevas lecnologias

2 Reubicacion de la FM, reparar la antena de AM y cambio de enlaces
para mejorar la calidad de |a senal de las 2 emisoras

3 Optimizar los recursos tecnologicos y capacitar al personal para su
correclo uso,

R.1 : Parsonal debidamente entrenado, reconocido (segun resullados),
ilenarrollande producios de alla calidad respondiendo siempre a los objetivos
inatitucionales

Acclones principalesa:

1. Evaluar, reubicar y motivar al parsonal de acuerdo a aus habilidades y
deatrezas capacitando segun las necesidades de erpe. Con énfasis en el
trabajo an equipo.

2. Definir funciones de personal y determinar formas creativas de
reconocimianto y motivacion

R.4.- ERPE lidera propuestas innovadoras de comunicacion radiofénica
mediante el funcionamiento de emisoras comunitarias trabajando en red.

Acciones principales.

1. Instalar y/o mediante alianzas, contar con una red de radios cantonales

EDUCACION:

Objetivo Estratégico

Desarrollar procesos de formaciébn por competencias en: comunicacién,
liderazgo - emprendimientos, salud preventiva y medicina ancestral, ambiente,

agro pecuaria organica, reciclaje, tecnologias apropiadas y otras que demande
la poblacién.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DE MECANISMOS AREA: ANALISIS ESTRATEGICO
RESULTADOS ACCIONES PESO | CALIF. | TOTAL
R1 ERPE cuenta con | Definir la linea editorial de
programaciones ERPE y alinear a todo el 0,09 3 0,27
radiofonicas dinamicas, personal.
enfocadas en los Consolidar los paquetes de
principios y opcion de | programacion segun demandas 0,08 4 0,32
ERPE, atendiendo a lasde grupos sociales.
demandas de la Desarrollar productos 0.08 4 0.32
ciudadania tanto urbangublicitarios novedosos. ’ ’
como rural, ubicandose Crear e implementar un estilo
en los primeros lugares propio que identifique a la radi 0.08 3 0.94
de ranking de audienciacon los grupos sociales meta ’ ’
de la provincia, para | (radio callejera, dramatizado)
generar (_)pcic’)n_ y Desarrollar un plan operativo de 0.08 4 032
conciencia social. la programacion de la radio. ’ '
Fortalecer alianzas existentes \
propender a establecer nuevas 0,08 2 0,16
con entidades afines.
R2.- Mejorada la Investigar, adquirir, adecuar y
calidad técnica de las | aprovechar las nuevas 0,09 3 0,27
emisoras tanto en tecnologias.
estudio como en Reubicacion de la FM, reparar |a
transmision fija y movil antena de AM y cambio de
; . 0,08 3 0,24
y con personal enlaces para mejorar la calidag
capacitado para el usg de la sefial de las dos emisoras.
de las tecnologias para Optimizar los recursos
el mejor cumplimiento | tecnoldgicos y capacitar al 0.08 4 032
de los objetivos personal para su correcto uso ’ ’
institucionales.

INICIALES FECHA

Elaborado por:;| S.E.A.l 04/06/2012

Revisado por: T.E.M.S 05/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
EVALUACION DE MECANISMOS AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

RESULTADOS ACCIONES CALIF. | TOTAL
R3.- Personal Evaluar, reubicar y motivar a
debidamente entrenadopersonal de acuerdo a Sus
reconocido (seguphabilidades y destrezas
resultados), capacitando segun las
desarrollando necesidades de ERPE. Cpn
productos de altaénfasis en el trabajo en equipo
calidad respondiendoDefinir funciones de personal |y
siempre a los objetivosdeterminar formas creativas de 0,08 3
institucionales. reconocimiento y motivacion.
R4.- ERPE lideraInstalar y/o mediante alianzas,
propuestas innovadoragontar con una red de radips
de comunicacion cantonales.
Radiofénicas mediante
el funcionamiento de
emisoras comunitarias
trabajando en red.

PESO

0,09 4 0,36

0,24

0,09 2 0,18

TOTAL 39

1,00 3,24

Se asigna una calificacion de 1 a 4 a cada unogdfattores determinantes para el éxito con etmbje
de indicar si las estrategias presentes de la fifnlastan respondiendo con eficacia al factorddaeh

= una respuesta superior, 3 = una respuesta supeldomedia, 2 = una respuesta media y 1 = una
respuesta mala. Las calificaciones se basan dicézia de las estrategias de la fundacion. Asgpue
las calificaciones se basan en la fundacién, ndaenue los pesos basan en la industria, la suma de
todos los pesos asignados a los factores debe dubnar

COMENTARIQO:

El total ponderado de 3,24 indica que esta justoepcima de la media en su esfuerzo por
seguir estrategias y utilizarmecanismos que caé@talas oportunidades externas y eviten las
amenazas, los mecanismos (acciones principalesarsalefinido para el cumplimiento del
objetivo estratégico.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 04/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 05/06/2012
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MATRIZ DE FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES Y AMENAZAS

FORTALEZAS

DEEILIDADES

B R e

5. ERPE

Pl Creaimidad o2 3 sudiencia
i ). Programacion bilingie
i 3. Beruna radio populsr
i 4. Participacion

de
sogizles en la programaciin
par=  d=
nacionales 2 infernacionales

B5

r-a

sectores :
: 3. Fata de mansjp de apgenda:

5
6

1. Tecnologis subutizads v 1alia de%

actualzacion :
. Faltz da creatividad v rutinizacion
de kos locutorss :

propia

{planfficacion- |
investigacion) :

| 4. Deszquibrio entr - gastos a

ingresos

Falta disciplina organizacional
. Dabil definicion de la linea :
editorial v alinzacion del personal

EalRATEGIA - RO Usar

SRRt SEperar Es

OPORTUNIDADES | fuszas  pars  sprovechar  las | debilidades  aprovechando Qs

: | oportunidades ! oportunidades
i 1, Consoldar a la rao0 por ser ef medw: FU 1 Instalcion de una red de i DU 1 Optimzar  los - raCcursos

més utilzado por k3 gente

i para interactuar con la audiencia
i 3. Grupos  soclales  demandan
P senvicios.

4 Posibiidades de aliznzas, auspiciar |
; i productos
 ofenas y negociar aUspicios.

i programas socizles
5. Ley de comunicacion

los |

a | radios cantonales.
2. Posibilidad d= aceeder a la tecnologia |

| Qrupos sociales.
PFD 3 l|dentificar  empresas,
institucionss  que  desamollan

sooiales,

preparar |

: tecnologicos v capacitar 3l personal |
FO 2 Consolidar bos paguetss de :
| programacion seglin demandas ds |
: personal :
| ctividades v destrezas eapactando i

para st comclo uso. :
DO 2 Evaluar, reubicar y motivar al ;
de  acusndo 3 suUS

a las necesidades de ERPE. :
DO 3 Desamoliar un plan operativo |

i d= 15 programacion de radios, :
: DO 4 Analisis d= costos - gastos v |
| plan agresive d= ventas. :

AMENAZAS

ESTHATEGIA - FA: Usar las

: fusras para evitar las amenazas

t ESTRATEGIA - DA: Reducr Ias
: debildades y evitar las amenazas

Fy; Compstencia con major calidad tecnica

| 2. Mejores ofenas comunicacionales de s |

compstencis
reducido

gobismo v
i renovacion de las frecuencias

i 5. Presencia  d= otros medios
: comunicacion

i FA1 Reutcacionas 13 M, reparar ;
ila antena de AM y cambio ds:
: i enlsces para mejorar 13 calidsd ds
: 3. Mercado  publicitario cada vez mas | :
: :FA 2 Desamollar
: 4 Homogenizscion de criterios desde el
: mitaciones  para I3

13 52hsl de las dos emisoras.

publicitsrios novedosos.

:FA 3 Ser una red fuers nnr.é
| sudiencis identficada con radio
de ;
: FA 4 Establecer alianza v buscar
| zoces0 3 otros medios

ERPE.

productos

UA 1 Deninr tunciones 0s personal y
determinar ;
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS FODA AREA: RADIO

ANALISIS DEL MEDIO INTERNO

N° FACTORES INTERNOS PONDERACION | CLASIFICACION | RESULTADO
CLAVES PONDERADO

FORTALEZAS

1 Credibilidad de la audienc 0.0¢ 5 0.4%

2 Programacion bilingt 0.0¢ 5 0.4f

3 Ser una radio popul 0.0¢ 4 0.3¢€

4 Participacion de sectores socic 0.0¢ 4 0.3¢
en la programacion

5 ERPE es parte de rec 0.0¢ 5 0.45
nacionales e internacionales

DEBILIDADES

6 Tecnologia subutilizada y falta 0.0¢ 1 0.09
actualizacién

7 Falta de creatividad 0.0¢ 1 0.0¢
rutinizacioén de los locutores

8 Falta de manejo de agenda prc 0.0¢ 2 0.18
(planificacién-investigacion)

9 Desequilibrio entre gastos 0.0¢ 1 0.09
ingresos

10 | Falta disciplina organizacior 0.0¢ 2 0.18

11 | Débil definicion de la line 0.1¢ 2 0.2¢
editorial y alineacion del personal

TOTAL 1.00 32 2.9

El resultado es de 2.90 indica que la fundaciametimas debilidades que fortalezas lo cual se
debe a la falta de creatividad y rutinizacionntdogia subutilizada y desequilibrio entre
gastos e ingresos; cabe recalcar que la fundagda programacion bilinglie, manteniendo
redes nacionales e internacionales pero se dejmraméas acciones y participaciones de
locucion para la incrementacion de fortalezas gnaiscion de debilidades.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 05/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 06/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS FODA AREA: RADIO

ANALISIS DEL MEDIO EXTERNO

N° FACTORES EXTERNOS < - RESULTADO
CLAVES PONDERACION | CLASIFICACION PONDERADO

OPORTUNIDAD

1 | Consolidar a la radio por ser 0.1 5 0.50
medio mas utilizado por la gente

2 | Posibilidad de acceder a 0.1C 4 0.40
tecnologia para interactuar con la
audiencia

3 | Grupos sociales demandan 0.1C 5 0.50
servicios.

4 | Posibilidades de alianzas, auspit 0.1C 5 0.5
programas sociales

5 | Ley de comunicacic 0.1C 4 0.40

AMENAZAS

6 | Competencia con mejor calid 0.1C 1 0.10
técnica

7 | Mejores ofertas comunicaciona 0.1C 1 0.10
de la competencia

8 | Mercado publicitario cada vemas 0.1C 1 0.1
reducido

9 | Homogenizacién de criterios des 0.1C 2 0.20
el gobierno y limitaciones para la
renovacion de las frecuencias

10 | Presencia de otros medios 0.1C 2 0.20
comunicacion

TOTAL 1.0C 30 3.0C

El resultado es de 3.00, indica que la fundaciénet un equilibrio entre amenazas y

oportunidades, no tiene que descuidar las amemaradisminuyéndolas, aprovechando las

oportunidades que posee con una mejora en lasdactes de programacion para abarcar mas
audiencia.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 05/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 06/06/2012
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IMPLEMENTACION DE

ESTRATEGIAS

La seleccion de estrategias se realizé considerasdaguientes cuatro factores:

FACTORES CARACTERISTICA PESO CALIFICACION
Respecto a que si la estrategia Ic
Eficacia los fesultados esperados en | la
solucuj_n _ del problema D rsione  un st 1= No se debe poner
requerimiento. relaq[ivo a ([:)ada en practica,
Respecto a que si lestrategit actor, de 0.0 (no ek
Costo conte_mpla el menor costo parg or"[ante). 2 1d 2= Se podria poner en
solucionar el problema o satisfage port "1 practica,
el requerimiento. muy importante).
Respecto a que si la estrategia Ic 3= Se deberia poner ¢
Tiempo I_os resultaqos esperados en el mMenol <uma de todospréctica,
tiempo posible. - — los pesos asignados, _
Rlespect_o aque si fund_admgr POSEE| . |0s factores debe4 = ?_e debe poner en
. el equipo y capacida par practica.
Fe}?gg'}';g:d solucionar e_I problema o satisfacgrumar 10
el requerimiento de acuerdo a |la

estrategia planteada.

Las calificaciones se basan en la institucion mésntque los pesos
operaciones,cada estrategia recibe una calificai®0l a 4 en cada uno de los factores, valor
gue al ser multiplicado por el peso correspondientada factor resulta una calificacion, la

sumatoria de la calificacion resultante para cadtof representa la calificacion final,.

Independientemente de la cantidad de oportunida@desenazas clave incluidas en la matriz

FODA, el total ponderado mas alto que puede obtémearrganizaciéon es 4.0 y el total
ponderado mas bajo posible es 1.0. El valor dehpdio ponderado es 2.5.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

SELECCION DE ESTRATEGIAS AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

. . Factibilidad
Eficacia Costo Tiempo P
Estrategias Alternativas P Tecnica TOTAL
PESO | CALIF | PESO|CALIF |PESO|CALIF | PESO|CALIF
FO 1Instalacion de una red de radios cantonales | 0,83 3 0,83 2 0,83 2 0,83 4 2,28
FO 2 Consolidar los paquetes de programacion seg@rg3 4 0,83 4 0,83 3 0,83 3 2,91
demandas de grupos sociales
FO 3 Identificar empresas, instituciones que
desarrollan productos sociales, preparar ofertas 0y83 4 0,83 4 0,83 3 0,83 4 3,11
negociar auspicios.
FA 1 Reubicacion de la FM, reparar la antena de|AM
y cambio de enlaces para mejorar la calidad deflals 0,83 4 0,83 2 0,83 3 0,83 4 2,70
de las dos emisoras
FA 2 Desarrollar productos publicitarios novedosos 083 4 0.83 4 0.83 4 0.83 4 3,32
FA 3 Ser una red fuerte con audiencia identificadal caqng3 4 0,83 2 0,83 3 0,83 3 2.49
radio ERPE
FA 4 Establecer alianza y buscar acceso a 0trQsg3 4 0,83 3 0,83 3 0,83 3 2,70
medios
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 10/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

SELECCION DE ESTRATEGIAS AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

. , Eficacia Costo Tiempo Factibilidad Técnica
Estrategias Alternativas PESO | CALIF| PESO | CALIF | PESO | CALIF| PESO | CALIF| 'OTAt
DO 1 Optimizar los recursos tecnol6gicos y0,84 4 0,84 2 0,84 3 0,84 3 252
capacitar al personal para su correcto uso
DO 2 Evaluar, reubicar y motivar al personal
de acuerdo a sus actividades y destrezgsgs 4 0,84 3 0,84 2 0,84 3 2,52
capacitando a las necesidades de ERPE
DO 3 Desarrollar un plan operativo de|lap, 84 4 0,84 3 0,84 2 0,84 4 2,73
programacion de radios
DO 4 Andlisis de costos — gastos y plang 84 4 0,84 3 0,84 2 0,84 4 2,73
agresivo de ventas
DA 1 Definir funciones de personal |y
determinar formas reactivas de0,83 4 0,83 3 0,83 3 0,83 41 291
reconocimiento y motivacion
TOTAL 10 47 10 35 10 33 10 43 32,91

Para considerar a una estrategia como seleccis®mdansidera que dicha calificacién sea igual esoipa 2,5 porque un promedio
ponderado de 4.0 indica que la organizacion estporeliendo de manera excelente a las oportunidadaaenazas existentes en sus
operaciones. En otras palabras, las estrategilsfdedacion estan aprovechando con eficacia lastupidades existentes y minimizando los
posibles efectos negativos de las amenazas extddmapromedio ponderado de 1.0 indica que las tegiegs de la fundacion no estan

capitalizando las oportunidades ni evitando lasrax&s externas
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA

AE4 Y/,

AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES

NOMBRE: Eduardo Aucansela Guzmin
CARGO: Técnico de mantenimiento de la radio y Coordinador de los Telecetros Liaktanet
MES: Septiembre

83%

ESTE COLOR CORRESPONDE AL ESPACIO DE PLANIFICACION ESTE COLOR CORRESPONDE AL ESPACIO DE INFORME
Actividades SEPTIEMERE Medios de %
No. Indicador] 1 2 3 4 5 Verificacion Resulté,gﬂ Cumplimiento] Revisor | Observaciones
1 Grabacién de Antuk Ava 5 5 4 /1 B80%% bk -1
2 Grabacién de Comentario del Noticiero 3 3 3 1009 0
& Grabacidn de Pepe "El Brequero”™ 1 1 1 100% Q
4 Mantenimeinto de carros 2 1 1 1 -1
5 Retirar la copia del convenio enla EERSA 1 1 1 100846 0
(5] Gestionar compra de conectores antena FM i 1 1 10084 0
7 Reunitn Fropussts de Hide 1 1 0.8 B0%G * 0
8 Inernet y teléfono a M. Verdezoro 1 1 1 10094 0
9 Verificacidn o reconesxio de la Radic Online 2 1 1 1 -1
10 Presupuesto para luces de valiza torre de enlac| 1 1 1 10094 o
11 |Actividades imprevistas 1 1 1 100% i]
12 |TurnosenlaRadiode 20H00a22H00 s 1 1 L -1 1 2 YV * -3
24 17,8 83% -6
ELABORADO POR: REVISADD POR: APROEBADO POR:
NULAD Lada equIpo QENNITA SUS MEQLOS Q8 Verncacion

LEYENDA DE COLORES:

Verde = Acertado / Positivo / Excelente
Amarillo = Entre 809 / Promedio / base / bien
Rojo = Menos de 8094 de cumplimiento f Negativo /

v' Verificado
* Deficiencia en los Procesos
¥ Comprobado y Verificado
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA

ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

NOMBRE: SMNGEL DELGSOO
CARGD: REFORTERO LOCUTOR
MES: SEFTIEMMERE

PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES

ESTE COLOR CORBESPORDE AL ESEACIO DE PLAMIFIC SR

AE4 %/,

AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

ESTE COLOR CORRESEPOMRDE AL ESFACIO DE INMFORMRE
EAEE: SEFTIEMEBRE Medios de =
Bk Brtvitades Indicador 1 =2 = 4 = Yerificacidon FResultado Cumplimiento | Revisor ODbhservacicones
Locucian y controles informativa de
0520 5 08:20 =] 1 1 1 Frogramas al aire 5 100sc o
Fotas informativas en quichus Z0 E (=] E E E Sudics y libreto =0 jlefal-r o
Entrega de entrevistas en espancl 10 = = = = Sudio=s 2052 =
4 Despachos a FRed Kichwa = Fiegistro=s & informdg
5 Edicicon Moticiero K de matianas 5 1 1 1 Libreto= E IR
=3 Flanificacion agenda =] 1 1 1 Sgenda =] 100sC o
57 53 S5%E -1

ELABORADD POR:

NOMBRE: ISR MaRTIRMES
CARGD: JEFE DE FREMSA
MES: SEFTIEMMERE

REYISADDO FOR:

APROBADO PFOR:

ESTE COLOR CORRESFORMOE AL ESEACIO DE PLARIFIC SR

ESTE COLOR CORERESEPOMRDE AL ESFACIO DE INMFORMRE
= TEE: SEPTIEMBRE Medios de >
Bk Brtividades Indicador 1 =2 = 4 = Yerificacidon FResultado Cumplimiento | Revisor ODbhservacicones
Conduccidn de informativo de 06:00
a 000 =] FPrograma al aire =] 100sc o
Flanificacicon de agenda diaria 5 Flan 3 202 -1
Flotas en espafiol 10 = = = = LSudio=sqy libretos = 2052 -2
4 Eoletines de la hora [ Fegistros (=] glolel-r o
L=} Contactos entrevistas = Fegistro= =2 =2 o
E Froduccian W2 =] LSudio=sy libretos 3 osZ -1
v L ocucicon w2 L= Frograma al aire 4 L -1
[=] E on de audios i5] = = = = LSudio=sy libreto=s L] A00=< 2]
] E &n de audicos de compartiendo = Sudics y libretos 5 100 (7]
i Despachos a CORSFE = Fegistro=s 1.5 -1
1 Entrega de notas para quichua =] 1 1 1 1 1 | Fegistros 4 S0 -1
0 53 3 e | =

ELABORADD PFOR:

REYISADDO FOR:
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA

AE4 3/,

AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES

MOMBRE: OCTAYIO SAUCARMCELS,
CaAaRGO: REFORTERO LOCUTOR
MES: SEFPTIERMMERE

ELABORADC PFOR:

MOMBRE: FERMNANDO AMORES
CARGD: EDITOR-LOCUTOR
MES: SEFTIEMERE

REYISADD POR:

ESTE COLOR CORRESPOMRDE AL ESEACIO DE PLAMIEIC SR ESTE COLOR CORRESEPOMRDOE AL ESEFACIO DE IRNFORMRE
. SEFTIEMERE PrMedios de >

Mo i Indicador] 1 | 2| =] 3] & Werificacidn Resultado | Cumplimiento | Revisor ] Observaciones
Flanificacidn agenda 5 Sogenda 5 A00=g [n]
= Notas en espafniol 20 E E E E E Sudics y libretos 20 Ao0=g- JoR 5]
Eoletines de la hora 5 Fegistro 4 S0z £ i
- Despacho=s en directo a5 W2 5 Fiegiskro 4 S0 * -1
5 Entrega de entrevistas en guichua 1o = = = = = e giskro a L a2 -1
5 comunidad 1 1 Fegistro 1 I 1ogss o
- De=pacho en directo para 038 = 1 1 1 1 1 4 s S0z * 1
(=1 57 SO0 —

APROBADCD POR:

ESTE COLOR CORRBESFORMDE AL ESEACIO DE FLARMIEIC S0 ESTE COLOFR CORRESFORDE AL ESEASCIO DE IRFORRE
o SEFTIERMBRE Medios de ==
Actividades e ks Sessel = 5
L= Indicador 1 2 3 4 = Werificacicmn Resultado Cumplimiento Revisor Dbhservacicnes
Froduccicon de W3 5 e -1
= Locucidn de W3 (=) L= 100=2 5 o
Edician de W1 5 4 S0< s -1
Flotas de internet para WIZ727 [para
4 quichua y espaficl] F0 = = & & & za| W a7 Sl
45 -2 e vy -3

ELABORADG POR:

v’ Verificado
* Deficiencia en los Procesos
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA

AE4 Y/,

AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES

KOMBRE: RICARDD HUMANANTE
CARGO: REFORTERD

FMES: SEFTIEMEBRE
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR 95(;/
PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES (o]
NOMERE: SELGICA
CARGO: COOR|
MES: AGOSTO
ESTE COLOE CORRESEONDE AL ESEACIO DE ELANIEICACION ESTE COLOR CORRESFOMDE AF ESPACIO DE INEORME
ST [Es Aco seEPTIEMER|[ Mediosde Resultad G
MNo. gl Indicador] 1 | = | = | 34 | 5 | Verificacion o Cumplimient] Rewvisor Observaciones
= e
Reuniones v talleres de socializacidn del provecto = 1 3 b T oD o]
Construccitn colectinra de planes [eguipos](tareas *
= definidas v ne=sociadas) (EADIO, TECNICOS, EDLIC ¥ TC) 2 1 1 1 2.5 8356 -1
3 Charlss de covuntura 1 1 taller/reunidn 1 A D05E o
2 e amiento de informacidn [sistema GES) 1 1 i 10024 i, o
s Dieterminar el modelo de trabajo (recrranizacién trabajol E] 3 2,5 FECT & -1
F cacién de produccién comunidades coprobich. erpe
= = 1 1 1 = LOOE o
i r cabinas estudio = 1 3 1 = 1009t 2 o
= M1 Proaiio. 29 de a 3 1 1 3 10096 o
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= ups —= 1 a1 1 1 3.5 Ee3%: * -1
0 n de patrocinios deto's = 1 1 1 2.5 2596 * -1
ficacicn de sjeclciGn tEcnica del conwvetlic ¥ proyecto
FX: = 1 1 = TOOE o
iz cllc del modelo de 1= plateforms tecnoldsics 2 1 1 1 2.5 =239 X -1
i3 &nde recursos (fondos) = 3 1 1 = 10096 0
E Y uccibn v difusién de campafias de radic ¥ wirtual = 1 El 1 = L!P 1000e o
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o 3 41,5 o5 %% -3
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA AREA: ANALISIS ESTRATEGICO
ESCUELAS BADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR 310/
PLANIFICACION INDIVIDUAL DE ACTIVIDADES 0
NOMBRE: Jéssica Valdez
CARGOD: Publicidad
MES: Septiembre
ESTE COLOR CORRESPONDE AL ESPACIO DE PLANMIFICACION ESTE COLOR CORRESPOMNDE AL ESPACIO DE INFORME
Actividades SEPTIEMERE Medios de O
No. Indicador | 1 2 3] 4 5 |verificacion Resu]tilfu Cumplimiento Revisor Observaciones
i Cierre de caja ! Archivo facturas = 5§ 1 1 1 3 4 50%0 * =1
2 Facturacidn Clientes fijos v clientes 15 = =2 3 = 3 15 100%n [}
3 Seguimienta de clientes 10 5 2 3 5 * iy
4 Llamada seguimicento clientes 1 A I - 100%% o
5 Proforma nuswvos clisntes & 2 2 2 5.4 - Q0Lg -1
=] Fecepcidn oficina comunicados 10 2 2 2 2 2 =) * =5
7 Imagre=sar al sistema clientes que pagan 4 4 2.8 * =¥
(= Warios 5 1 1 2t 2 ] 1 3 100% o
9 Fealizacion v entrega de contratos X 5 | E ! 1008 o
i0 Entrega de proformas en oficina 2 2 b -1
13 Tramite para cobro OPSH esta semana 3 1 a P ] 24 |¥Y S0%0 * -1
12 Lista de retenciones =  § ¥ / 10084 o
63 48,6 81% -14
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PIA AREA: ANALISIS ESTRATEGICO

COMENTARIO:

Podemos concluir que la Planificacién Individual Aetividades (PIA) no se esta cumpliendo al 10086,que puede ocasionar
desperfectos, pérdida de tiempo y recurso en l&ae®n de plan, y pago de horas extras por r@eilim de actividades y trabajos,
demoras en trabajos mismo que no se cumple a dabatiCG/AG

En el caso del técnico de mantenimiento de la rabdmunto mas critico que podemos notar es laigadn o reconexion de la radio
online, esto le ocasiona pérdida de audienciapedegmtaje mas bajo equivale a un 40% en turnosOd@02a 22:00 este desfase de
locutores a esas horas se las puede remplazaresaas de musicas programada.

La seccion de publicidad es la que menos cumpheleglaneado logrando un porcentaje de cumpliriaetg 81%, siendo que
publicidad es el eje debido a la gran cantidacedaudacion de dinero por la prestacion del setvicio

Depende de la relacién que existe con el clierddemos notar que la actividad de seguimiento catierite apenas se cumple en un
50% lo que puede originar que el cliente desistaultdicar o anunciar en la radio avisos, ya queiame el seguimiento se puede saber
si el cliente quedo satisfecho con el trabajo d#ipdad o puede dar sugerencias para los nuevessague se pueden dar, es lo mismo
gue sucede con la recepcion de comunicados que ksina manera se da en un 50%, a la vez puedgin gtoblemas financieros
dentro de esta seccion debido a que solo en unsg0@ample el ingreso al sistema de clientes gneetan, esto acciona que surjan
inconvenientes con clientes que ya han canceladedivicios de publicidad.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 11/06/2012
Revisado po T.E.M.S 14/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

METODO ALTMAN AREA: ANALISIS ESTRATEGICO
Indicador Foérmula Aplicacién
X1 Activo Corriente — Pasivo Exigible 23.100,15 — 35.226,64
Activo Total 229.419,87
X5 Utilidades Acumuladas —340.460,72
Activo Total 229.419,87
X3 Utilidad Operacional 12.260,61
Activo Total 229.419,87
X4 Patrimonio 194.193,23
Pasivo Total 35.226,64
Xs Ventas 109.080,30
Activo Total 229.419,87

Z =}0,053 X% +-1,484 %

4

0,053 % +| 5,513 % 0,475 %

Z=4,50

Este resultado es el valor Z que indica la foraldel ente que permite clasificar como:
saludables o escaza posibilidad de quiebra; erdasm con alta posibilidad de quiebra, si
oscila entre:

Z =entre 5y 10 el ente se encuentra en buen estado.
Z > 3,00 ofrece una probabilidad baja de quiebra.

Z = entre 1,80 y 3,00 sitla a la entidad en una zaea g
Z < 1,8 significa una probabilidad alta de quiebra.
COMENTARIO:

La fundacién obtuvo un resultado de 4,5 segun ¢badaéde Altman, lo que significa que tiene
una probabilidad baja de quiebra, sin embargorestdtado podria mejorar si trata de reducir
la excesiva cartera de crédito que tiene, parabtancion de liquidez y disminucion del
pasivo exigible, por ende no concurrir con posipiesiidas.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 15/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 16/06/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:
PERIODO AUDITADO:

TALENT

OBJETIVO GENERAL:

O HUMANO

ENERO A DICIEMBRE/ 2011

PA/TH

Establecer en qué grado los empleados que han idangpin las tareas asignadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la eficiencia del talento humano

Verificar la idoneidad del proceso de las actidiels responsabilidades.

Establecer la adecuada preparacion técnica delasaradores

PROCEDIMIENTOS:

N° DESCRIPCION FECHA REALIZA REF. P/T
1 TH1 Y/7- TH1 %+~
Realice una encuesta a los trabajadores con TH1 3/7— TH1 4/7—
proposito de establecer el rendimiento del personal 1(:%/06/2012 S.EAL TH1 %,- TH1 %--
TH1 '/,
2 Compruebe si existe un sistema de Evaluacién TH2
e %ho6/2012]  S.EAL
3 Evalle la eficiencia de los procedimientos que| se TH3Y5-TH3%,-
aplican para la incorporacion de nuevo persona @28/06/2012| S.E.A.L TH3%,
fundacion.
4 Compruebe la existencia de mecanismos para contr TH4
la asistencia del personal %%/07/2012 S.EAL
5 Seleccion y Verificacion de  la existencia (de TH5%,5- TH575-
expedientes en los que conste informaciéon debtdst| 09/07/2012 S.EA.L TH5%,-
por servicio, vacaciones, licencias, multas, etc.
6 Verifique la existencia de una base sobre los &stud TH6
capacitaciones del personal. 12/07/2012 S.EAL
7 Aplique indicadores para evaluar la gestién deéefita TH7 Y5 TH77/5-
Humano. 14/07/2012 S.EA.L TH7¥
3
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 15/07/201.
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TH1 Y,

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEECUADOR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

ENCUESTA A TRABAJADORES AREA: TALENTO HUMANO

Grupo N° 1: Puesto de Trabaj

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
Sl NO POSITIVO [ NEGATIVO | TOTAL
1| Funciones y responsabilida 11 2 13 84,62 15,38 100
2 | Reparto de cargas labore 3 10 13 23,0¢ 76,92 100
3| Actividades dadas segun p 12 1 13 92,31 7,69 100
4| Desarrollo de habilidades y aptitu 13 0 13 10C 0 100
5] Trabajo acorde a conocimiel 13 0 13 10C 0 100
6 | Informacién del desempefio del trat 1 12 13 7,6¢ 92,31 100
PUESTO DE TRABAJO
H 9% POSITIVO ®9% NEGATIVO
100 100
84,62 92,31 92,31
76,92
Funciones y Reparto de cargas  Actividades dadas Desarrollo de Trabajo acorde a Informacién del
responsabilidades laborales segin plan habilidades y conocimiento desempeiio del
aptitudes trabajo
COMENTARIO:

Al analizar las encuestas realizadas a los trabegadde la Fundacion dentro del grupo N
referente al puesto de trabenos damos cuenta de que a pesar de que las funcio
responsabilidades estan definidas, no existe uosuade reparto de cargas laborales,
embargo se rigen a un plan que lo cumplen a caohlial pesar de esto los trabajadore
reciben informacion azca del desempefio de su trat

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 23/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

ENCUESTA A TRABAJADORES

Grupo N° 2: Direccion del Arec

TH1 %,

AREA: TALENTO HUMANO

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
S NO POSITIVO | NEGATIVO | TOTAL
7 | Dominio técnico 10 3 13 76,92 23,08 100
8| Solucion de problemas 4 9 13 30,71 69,23 100
9| Delegacion de responsabilida 4 9 13 30,7i 69,23 100
10| Toma de decisiones conprsone 5 8 13 38,4¢ 61,54 100
11| Informacion de asuntos sobre el tral 7 6 13 53,8t 46,15 100
DIRECCION DEL AREA
¥ % POSITIVO ® % NEGATIVO
76,92
69,23 69,23
Dominio técnico Solucién de Delegacion de Toma de decisiones Informacién de
problemas responsabilidades con el personal asuntos sobre el
trabajo
COMENTARIO:

En lo referente a la direccion del area podemodr dpe segun los resultados de las encu
realizadas los jefes inmedialdemuestran un dominio y conocimiento de las furespopese a esto |
los pone en practica ya que arroja un resultadmtin® con un 69,23% de que los problel
ocasionados no son resueltos de manera eficaxez lao delega eficientemente responseades y
solo el responsable toma decisiones referente @, ann 53,85% recibe informacion so
acontecimientos que afecten al trak

INICIALES FECHA
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
ENCUESTA A TRABAJADORES AREA: TALENTO HUMANO

Grupo N° 3: Comunicacién y Coordinacior

PREGUNTAS TABULACION TOTAL % % %

SI NO POSITIVO | NEGATIVO | TOTAL
12 | Comunicacion interna 5 13 38,46 61,54 100
13 | Comunicacién con superiores 6 13 46,15 53,85 100
14 | Informacién para desarrollo del trabajo 2 11 13 15,38 84,62 100
15 | Conocimiento de servicios de otras areas 9 13 69,23 30,77 100
16 | Coordinacién con proyectos 4 13 30,77 69,23 100
17 | Comunicacién entre personal y usuarios 9 13 69,23 30,77 100

COMUNICACION Y COORDINACION

H % POSITIVO ®9% NEGATIVO

84,62

69,23 69,23
61,54

Comunicacion Comunicacion Informacién Conocimientode  Coordinacién Comunicacién
interna con superiores para desarrollo servicios de con proyectos  entre personal y
del trabajo otras areas usuarios

Segun elandlisis de los resultados podemos mencionar quertainicacion y coordinacién no
buena ya que la mayoria de respuestas arrojagsuttado negativo lo que puede ocasionar que
fundacién no exista una buena toma de decisiones Ipeneficio dea misma y decrecer en ¢

servicios y actividades que prestan a la coligtztd

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 17/06/201,
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
ENCUESTA A TRABAJADORES

Grupo N° 4: Condiciones Ambientales, Infraestructura y Recursos

TH1 4

AREA: TALENTO HUMANO

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
SI NO POSITIVO | NEGATIVO | TOTAL
18 | Condiciones de trabajo seguras 7 6 13 53,85 46,15 100
19 | Condiciones ambientales facilitan la activi 8 13 38,46 61,54 100
20 | Instalaciones facilitan el trab: 7 6 13 53,85 46,15 100
21 |Herramientas informaticas acordnecesidades| 8 5 13 61,54 38,46 100
CONDICIONES AMBIENTALES, INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS
m 9% POSITIVO m9% NEGATIVO
Condiciones de Condiciones Instalaciones Herramientas
trabajo seguras ambientales facilitan el trabajo informaticas
facilitan la acorde a
actividad necesidades
COMENTARIO:

En lo concerniente a condiciones ambientales, infraetstra y recursos podemos decir
las encuestas reflejan porcentajes casi equita¢imds que concierne a condiciones de tra
seguras énstalaciones que facilitan el trabajo sin embagiste un resultado negativo en
referente a las condiciones ambientales podemoar ripie los trabajadores no es

conformes con las mismas, sin embargo el 61,54%o0ne0 que
informé&icas estan acorde a las necesidades del tr

las herramient

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 23/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
AREA: TALENTO HUMANO

ENCUESTA A TRABAJADORES

Grupo N° 5: Formacion o Capacitacion

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
| NO POSITIVO | NEGATIVO | TOTAL
22| Formacioén necesaria 9 4 13 69,2° 30,77 100
23| Capacitaciones son de utilic 9 4 13 69,2: 30,77 100
24| Atencion a las necesidades format 4 9 13 30,77 69,23 100
25| Facilidad de formacion exter 10 3 13 76,92 23,08 100
26| Existencia de formacién especil 9 4 13 69,28 30,77 100

FORMACION O CAPACITACION

H % POSITIVO &% NEGATIVO

76,92

Formacion Capacitaciones Atenciona las Facilidad de Existenciade
necesaria son de utilidad nesecidades formacion formacion
formativas externa especifica

En lo referente a la formacién o capacitacion lasuestas reflejan un resultado positivo |
este grupo lo que ayuda a los trabajadores en s#ngeeiio de las actividaddiarias
brindando asi un mejor servicio a la colectividgaby ende poniendo en alto el prestigio d

fundacion.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 23/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELASRADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADO
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
ENCUESTA A TRABAJADORES

Grupo N° 6: Evaluacion al Persone

AREA: TALENTO HUMANO

COMENTARIO:

15,38

Evaluacion del
desempefio

84,62

15,38

84,62

7,69

[N—1

i 0 i :7’69’ [

Existenciade
politicas para

evaluacion

Capacitacion
después de

evaluacion

Reubicacién después
de evaluaciéon

Evaluacién para
ascender

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
Sl NO POSITIVO [ NEGATIVO | TOTAL
27| Evaluacion del desempefio 2 11 13 15,3¢ 84,62 100
28| Existencia de politicas para evaluas 2 11 13 15,3¢ 84,62 100
29| Capacitacién después de evalua 1 12 13 7,6¢ 92,31 100
30| Reubicacién después de evalua 0 13 13 0 100 100
31| Evaluacion para ascender 1 12 13 7,6¢ 92,31 100
EVALUACION AL PERSONAL
¥ % POSITIVO B % NEGATIVO
92,31 100 92,31

Respecto a la evaluacion al personal se reflejanltelos negativos ya que no exis

politicas ni procedimientos para la evaluacionIpajue no se valora desempefio laboral,

no existen capacitacion después de una evaluacigor yo tanto no hay incentivos cor
ascensos 0 reubicacion. Esto puede ocasionar @setrdbajadores realicen sus tarec
actividades por simple rutina y no por lograr cuéuhdacén siga creciendo y sea eficiel

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 23/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
AREA: TALENTO HUMANO

ENCUESTA A TRABAJADORES

Grupo N° 7: Asistencia y Permanenci

TABULACION % % %
PREGUNTAS TOTAL
Sl NO POSITIVO | NEGATIVO | TOTAL
32| Mecanismos de control de asistel 7 6 13 53,85 46,15 100
33| Sancién por faltas 2 11 13 15,38 84,62 100
34| Obligacién de justificar faltas 13 13 100 0 100
35| Justificacion de certificado médico del segurofptia 10 13 76,92 23,08 100
ASISTENCIA Y PERMANENCIA
9% POSITIVO &% NEGATIVO
100
84,62 76,92
3,08
Mecanismos de Sancién por Obligaciéon de Justificacién de
control de faltas justificar faltas certificado
asistencia medico del

seguro por falta

COMENTARIO:

La asistencia y permanencia de los trabajadorégaefue a un 58% de los mismos si se
controla la asistencia, a la vez existen sancigwsfaltas, mismas que son obligac
justificarlas y en caso de que salguna falta por enfermedad es requisito presesit
certificado médico del seguro para que esta séifigada

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 17/06/2012
Revisado po T.E.M.S 23/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPROBACION DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO

Ricbamba, 24 de sepbembre de 2012
Ingeniera
Maria Lopez

ADMINISTRADORA DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL
ECUADOR

Fresente -
De nuesra consideracion:

Mmm:wﬂiﬂnﬂuﬁ,-hmg—mmahmmhmsm
a relacidn a a Auditoria Imegral del periodo enero a diciembre del 2011, pars solicitarle
de la mancra més comedida nos facilite |a informacitn, d registros o resultad

qudummnuhungufude uwamumq?g;p o0

Esp toda Ia ién de su persona y confiamos en que¢ pondrin & nwestra
disposicién la informacidn solicitada ¢n concxién con nuestro trabajo.

Cordialmente nos despedimos de usted.

Atentaments,
i) il
Shomara Aguagallo Tania Machado

o0 No Relne Requisitos

COMENTARIO:

TH2

AREA: TALENTO HUMANO

En la fundacién no existe un sistema de evaluagdlo, emiten los
planes individuales de actividades que entregancaordinadora o
superior,el mismo que mide el porcentaje de cumeltito del

trabajo de cada uno de los empleados, pero no ehidiesempeio o
desenvolvimiento laboral del trabajad®dC.G/AG

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 24/06/2012
Revisado po T.E.M.S 27/06/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
EVALUACION DE INCORPORACION DE PERSONAL

JEFE DE AREA

\Z

DIRECTOR EJECUTIVO

ADMINISTRADORA

Requerimiento de personal

—>

Publicacion en un peri6dic
local adjuntando el perfil

Recepcion de carpetas

Carpeta

s

noy,

Se declara desierto

- 196 -

TH3 Y3

AREA: TALENTO HUMANO

Flujograma de Contratacion del Personal

Entrevista

v

Firma del Contrato

Contrato

=D

OBSERVACIONES

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 28/06/2012
Revisado por: T.E.M.S 04/07/2012
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TH3 %3

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DE INCORPORACION DE PERSONAL

CONTRATO DE TRABAJO A PLAZO FIJO v

Comparecen, ante el sefior Inspector del Trabajo, por una parte FUNDACION ESCUELAS
RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR, a través de su representante Legal el 8R.
PEREZ JUAN, portador de cedula de ciudadania 080154816-1 en su calidad de EMPLEADOR
y por otra parte el Lcdo. VERDEZOTO BOSQUES MILTON ADALBERTO, portador de la
cédula de cludadania 170372643-8. en su calidad de TRABAJADOR Los comparecientes son

enos, en ia de para contratar, quienes Hore y
voluntadamanta eonvt-mn an calebrar un canttata dt trabajo a PLAZO FILJO con sujacicn a
aa '] an @ aigl cldusulas.

El EMPLEADOR y TRABAIADOR en adelanta se las & 4
“Partes” e iIndividuaimente como "FParte”.

i
8
§

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO:

El EMPLEADOR p 1 cumplimiento de
su actividad necesita contratar los
COMUNICACION SOCIAL.,
MILTON ADALBERTO,
del cargo Indicado con | iguientes funciones principales:

- Un Programa diaro de lunes a viernes de Intermediacion de Frecuencia Modulada 81.

= Un reporte Diario para voces 1

- Mas a la comu Y

s y desa de las taress propias de
servicios laborales de INVESTIGADOR DE
ios a tes del Sefor VERDEZOTO BOSQUE
ste declara tener los conocimientos necesanocs pars el desempe,

En base a las consideraciones Il'lt.ﬂal"l Y. por to @xpr
EMPLEADOR y el TRABAJADO ar el pr

en los nu
Contrato ae T rab-;o

nes, o

SEGUNDA.- JORNADA ORDINARIA Y HORAS EXTRAORDINARIAS.-

EL TRABAJADOR se obliga y acepta. por su part

lunes a viermes desde

a laborar por jornadas de trabajo, la
o08AM hasta la 18n00 PM, en donde
ey. en 08 horarios @stablacidos por el

v . Asi mismo, s Partes podran
convenir que. e TRABAJADOR labore tiampo extraordinario y suplementario cuando las
circunstancias o ameriten y tan sclo por orden escrita delt EMPLEADOR,

TERCERA.- REMUNERACION.-

El EMPLEADOR pagara al TRABAJADOR por la prestacion de sus servicios Ia remuneracién
convenida de Mutud acuerdo en la suma de TRECIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (WSDS$350.00). v

Ei EMPLEADOR r.conoo.v. también sl TRABAJADOR las es
beneficios enla 1ON ecuatonana.

y los

CUARTA.- DURACION DEL CONTRATO:

El presente contralo lendra una duracion de un ano’ el cusal inicia el 2 de julio del 2012 hasta el
02 de jutio del 2013, Este contrato podra terminar por las causal establecidas en @l Art. 168
del Cédigo de Trabajo en cuanto sean aplicables para este tipo de contrato.

v Verificacion

AN

AREA: TALENTO HUMANO

Instalaciones ubicadas en las calles Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil en la ciudad de
Riobamba, provincia del Chimborazo para el cumplimiento cabal de las funciones a él
encomendadas.

SEXTA.- OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES Y EMPLEADORES:

En lo que respecta a las obligaciones, derecho y prohibiciones del empleador y trabajador,
estos se sujetan estrictamente a lo dispuesto en el Cédigo de Trabajo en su  Capitulo IV de
las obligaciones del empleador y del trabajador, a mas de las estipuladas en este contrato. Se
consideran como faltas graves del trabajador, y por tanto suficientes para dar por terminadas la
relacién laboral.
Ademas debe existir la absoluta confidencialidad de la informacién y documentacién; no podra
divulgar en ningun espacio y peor aplicar en otras organizaciones. E | seguimiento se realizara
mediante evaluaciones periddicas del avance segun funciones descritas en la clausula segunda
e indicadores descritos en el plan global desde la coordinacion del Area de Comunicacién

SEPTIMA. LEGISLACION APLICABLE

En todo lo no previsto en este Contrato, cuyas modalidad: ial

las reconocen y
aceptan las partes, éstas se sujetan al Cédigo del Trabajo.

OCTAVA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA.-

En caso de suscitarse discrepancias en la interpretacién, cumplimiento y ejecucién del presente
Contrato y cuando no fuere posible llegar a un acuerdo amistoso entre las Partes, estas se
someteran a los jueces competentes del lugar en que este contrato ha sido celebrado, asi
como al procedimiento oral determinados por la Ley.

NOVENA.- SUSCRIPCION.-

Las partes se ratifican en todas y cada una de las clausulas precedentes y para constancia y
plena validez de lo estipulado firman este contrato en original y dos ejemplares de igual tenor y
valor, en la ciudad de Riobamba el dia 02 del mes de Julio del afio 2012

INICIALES
S.EA.L
T.E.M.S

FECHA
28/06/2012
04/07/2012

Elaborado por:
Revisado por:
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.E\_’f;,fm 2 TH3 7
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

EVALUACION DE INCORPORACION DE PERSONAL AREA: TALENTO HUMANO
EXTRACTO CONTRATO
CONTRATO INDIVIDUAL

Las partes se Yy L de las ias mismas que han sido revisadas por el inspecior COMENTARIO:

e trabajo. / )
Razén Social: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL/ Podemos Observar en el ﬂUJOgrama, que eI proceso
Nombre: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS DEL ECUADOR ., )
Representants gl JUAN ESTANISLAO PEREZ SARMIENTO para la contratacion del personal es muy sencjiéo
R S S e gue no se evalla al personal, solamente se ld@gareal
Cludng en in aue prestars RICBAMBA una entrevista en la cual se decide en ingresohaze
Trabajador: VERDEZOTO BOSQUES MILTON ADALBERTO H
i venoe del trabajadoRPCG/AG
Tipo de contrato: Contrato a piazo Mo i i
Fecha de inicio de labores: Lunes 2 de Jullo 2012 Al analizar el contrato de trabajo observamos gjue
Keche e trrmine: Martew2 guiike 2013 mismo cumple con los requisitos establecidosstale
Pericdo de prusba: NO ComO:
Remuneracion: 360.00 .
Cargo/Ocupacién: INVESTIGADOR DE COMUNICACION SOGIAL , = Tipo de contrato
Jomada de trabelo: 240 noras w Clausulas donde se encuentra estipulado el
- Ne / tiempo de duracion, remuneracién, el horario

B o e e L i en el que va a laborar, salario etc.

il e deias Joumismes: el SiCosnRas S im0 = Firmas de responsabilidad

Las partos a8 pane dol de 1 re ol yeol

que ol aBAIC ont
empieador, razon por la cual, para lodos ios efecios legales se considerard come la ultima hoja del contrato.

: s PN INICIALES FECHA
(E'il,’LEADOR - S y’ﬁcrﬁ{%{wo T _TRABAJADOR
‘/M TR—_ Elaborado por;] S.E.A.l 28/06/2012
v Verificacion \Q:, Revisado por: T.E.M.S 04/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPROBACION DE CONTROL DE ASISTENCIA

Riobamba, 24 de iembre de 2012

Ingeniera

Maria Lopez
ADMINISTRADORA DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL
ECUADOR

Presente.-
De suestra consideracitn:

Reciba un atento y cordial saludo, 8 la vez que por medio de la presente nos dirigimos @ usted,

en i6n a la Auditori. | del periodo enero & diciembre del 2011, para solicitarie
?—hﬁﬁ7@7; facilite informaciéa acerca del | mocenismo que e wilizado O
para ol ol de la asistencia del personal. I R

Esp toda la oooperscién de su p y oonfi en que pondrin a
icidn Ia info 150 solicitads 60 A wabajo.

C o8 despedimos de usted.

Atentaments,

T o N i)
Shomars Agusgallo Tania Machado

ooNo Relne Requisitos

TH4

AREA: TALENTO HUMANO

COMENTARIO:

La fundacion no posee un mecanismo que se utiéice @ control
de asistencia, en afios anteriores han obtenidelojpque marque
su llegada y partida pero en este momento no l@arti solo

cumplen sus actividad€sCG/AG

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 05/07/2012
Revisado por: T.E.M.S 06/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DE EXPEDIENTES

FUNDACION ERPE
REPORTE DE VACACIONES

il

INOMBRE:

HUMANANTE RICARDO ¥

FECHA:

05/08/2011

[SECCION:

IAREA: ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA

DESARROLLO INTEGRAL SOSTENIBILIDAD

[FECHA DE INGRESO 01/09/1969
[FERIODO LABORAL 20102011

JANOS LABORADOS 42 ANOS
(=) DIAS DE VACACION QUE CORREPSONDE 30 DIAS

(+) DIAS ADICIONALES LABORADOS 3,25

(-] PERMISOS CON CARGO A VACACIONES 6 DIAS
() dias de vacacion gozado
(=) DIAS DE VACACION DISPONIBLES A TOMARSE 27,25
ECHA DE SALIDA 22/08/2011
[FECHA DE REINGRESO 18/09/2011
INOTA:
EL# POR:

POR: RECIBI CONFORME

G

PERMISOS ¥ DI.

AS SOLICITADOS CON CARGO A VACACIONES

| FECHA DIAS HORAS 0. SOLICITUL] OBSERVACIONES
21/09/2010 2] S/N CARTA
27/12/2010 4 S/N informa coordinacion

—

suMA 6| 6

v’ Verificacion

«—Confrontado con Documentacion

AREA: TALENTO HUMANO

=2

(=

erpe

UNIDAD:

_ dfre oyt
Gu&Conforme

Entre

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS

POPULARES DEL ECUADOR
MEMORANDUN N¢ 0001317

Técnico [

Administrativo

Radio [/ |

|

Gebhos b Tl 604477

TH5 Y3

| ROSPTIAL DEL €

Lo
Al INSTITUTO FCUATORIAND DE SEGURIBAD SOCIAL

DAMEL

TR g & St e
: [P S
WK O 30 L2 e

Mo, Chéierdend 0L 00 P U o Aacin LA

CERTIFICADO MEDICO v

Servcn de.

NUD: B Farrn debe 5= carsgado o Pacn

I A kel T ] F .= .
e =
{1 & &
{8 19g Pnco o o))
= - oo
»
—~

 Gesmral [] Acsiente:

e e 2 singia b p e aloa

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EA.L

09/07/2012

Revisado por:

T.E.M.S

12/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DE EXPEDIENTES

FUNDACION ERPE
REPORTE DE VACACIONES

&

TENESACA CAGUANA JULIO cesar Y
FECHA: 05/08/2011
AREA: ACMINISTRATIVA Y FINANCIERA  DESARROLLO INTEGRAL _ SOSTEMIBILIDAD
SECCION:
FECHA DE INGRESO 01/10/2001
PERIODO LABORAL z010-2011
IANOS LABORADOS 10
(=] DIAS DE VACACION QUE CORRESPONDE 20
l{ ] DIAS LABORADOS FERIADOS 6,44
(-] PERMISOS CON CARGO A VACACIONES 5,1875
(-) dias de vacacion gozada
(=1 DIAS DE VACACION DISPONIBLES A TOMARSE 21,25
FECHA DE SALIDA — | 1570872011
FECHA DI REINGRESD 05/09/2011
NOTA;
FLABORADO POR: ADTORIZADO POR; RECIBI CONFORME
/ ' I S
LA

CITADOS CON CARGO A VACACIONES

FECHA DIAS HORAS | No. sOLCITUD OBSERVACIONES
[ 28/03/2011] 500
| 20/01/2011 . 15 621
29/06/2011 i 64
informa coordinacion ultima semana
27/12/2010 2afs/n dic 2010
SUMAN 2 25,5 5,1875 — 1

v Verificaciéon

TH5 25

AREA: TALENTO HUMANO

Riobamba 19 de julio de 2011

Companera
Bélgica Chela
COORDINACION ADI- ERPE v/

Presente:
I doles Exitos en sus en Funcion de la institucion

que
ERPE. acudo para SOLICITAR que sc @l autorice las vacaciones correspondientes del v/
afio Iaboral, s misma que se ejecute desde o dia 15 de agosto del presente aflo.

Por la atencién s mi solicitud, anticipo mi congratulacion de consideracion y estima.

Atic

Julio ‘encsaca C:
Reportero Locutor ~ERPE

PD. Adjunto <l detalle de diss Isbordas en los feriados ¥ fines de scmana.

[MOTIVO LUGAR
| Trasmision Carnaval Riobamba
Provincial +__

[Tramminibns Concurss < | Gusmote (esadio)
Copins Guamote / I
[Frana Pregon | Guamote

ERPE - Riobamba
juamote,  Riobmmba v |07-05-11
| Colta (rurales)

Hiuacons San sidro

)’('nu-mxm; Sewion Solemne, | Santiago de Quito
Santiago de Quita |

-201 -

‘ Escuelas Radiofonicas Populares |
del Ecmador ‘
‘ e.r.p.e. \

PERMISC OCASIC

_EQUIPO [

b 12riomd, ‘/_,,1‘,}/",) |

IAleA,,;’ﬁ‘g}gaA £
| asunto farmise/,
FECHA _29-06- 4/
‘ HORA DE SALIDA

| HORA DE REGREsO
|

PTRL £L Pib S5 cou CaREO A WICATIWES,

APROBADO POR

AU POR
JEFE DE AREA DIRECTOR EJECUTIVO

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.EAL 09/07/2012

Revisado por:

T.E.M.S 12/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DE EXPEDIENTES

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS
POPULARES DEL ECUADOR
MEMORANIDUM v

L'NIDAD:

FECHA:
ASUNTO:

C debe usted e
immy Rojo a la Coordinacion de P

cortos v logra llegar al medio dia. el carro debe permanecer en
entualidad)

. debe usted dejar realizando una

Nuestro compromiso de siempre dara muestras de una buena responsabilidad con

i P
-PROGRAMACION

£l
S

N

v Verificacion

ey <o hmivI N

1. od

AREA: TALENTO HUMANO

COMENTARIO:

Los documentos analizados de las respectivas
carpetas seleccionadas de los trabajadores de la
fundacion cumplen con los requisitos ya sea hombre
del documento, informacién detallada concerniente a
los temas por los cuales se crearon dichos
documentos y sobretodo las respectivas firmas de
mutuo acuerdo por parte del empleador y el

trabajador, en dichas carpetas se pudo encontrar
informacién con respecto a:

Vacaciones, licencias
Certificados médicos que justifican inasistencias y

Distintos tipos de memorandums

INICIALES FECHA

Elaborado por:] S.E.A.l 09/07/2012

Revisado por: T.E.M.S 12/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RALIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
VERIFICACION DE EXISTENCIA DE CAPACITACIONES

ERPE - RADIO
PLAN DE ACTIVIDADES 2011,

ACTIVIDADES E F Mo A 3 A S o N D
x
cor %
implementacion del programa juvenil en FM
91.7
Ajustes Encuent io AM 710 X
0 £:3550 P 3 Lo R P SR L R
X
Vi ative
mas especiales X X x I 3
as X X X X x x x x X X
Realizar transmisianes X [x % x X
2.- PRODUCCION a0 f]
x X X x
de COOTAD %
de Inscripciones v
== x x
Ferrocarriles, Seguro
alud Intercultural, Min,
Patrimonio x_x fx |x Ix |x
Cufias de idioma kichwa S
Comerciales x x x x x x x x x x
Mas temas ria de organizaciones
campesinas-i X% |%
3. INVESTIGACION AUDIENCIA
Realizar sondeo X
[Grupas focales adultos 3
|Srupos focales jovenes X
4.- CAPACITACION
Taller de Sound Forge (basica) x
Taller de de noticia X
Taller de Kichwa X
Taller a reporteros populares X X % E3
Charla/analisis de temas coyunturales
y realidad nacional X
Charla de nuevas Leyes X i
aller de pata jévene X
[Taller de Periodismo de X
[Taller de cufias y =
alier CORAPE x X 0
aller de X

YComprobado y Verificado

\

THG6

AREA: TALENTO HUMANO

ERPE - RADIO

PLAN DE ACTIVIDADES 2011.

ACTIVIDADES E F M A[MmJ J Als o n [p
5.~ RECURSOS HUMANOS
Gestion del personal A o)
Planificaciones semanales N P S T P E P EE T A B B3
al personal ES
Mas gestiones personal (fin de semana, ) E O ) R R R ) I O N R
6.- VENTAS =
Coordinar departamento
7.- PROMOCION RADIO
i en web X_Ix x| ] e Ix fx e Ix |x
Gnen N £ £ 3 S S EE R A I £
B.- EQUIPOS Y ANTENAS
Revisar sefal de las radios X
Ajustes técnicos de transmision 3

COMENTARIQO:

En la furdacion se
temas coyunturales

les capacita a los trabajadores
especificos, estos son impartbr

personas de organizaciones a las cuales la fundasa
encuentra afiliada como CORAPE, AER, etc. Mismas oo
tienen costos por pertenecer a estas organizacignetsas
capacitaciones dadas por la coordinadora o supede
temas muy puntuales solirerramientas de trabe

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EAALL

12/07/2012

Revisado por:

T.E.M.S

13/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

APLICACION DE INDICADORES

TH7 Y5

AREA: TALENTO HUMANO

Riobambn, 24 de sepiiembre de 2012
Ingeniara

Marin Lpez

ADMINISTRADORA DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL
ECUADOR

Presenie -

De nugstrs condileracion

Reciba un atenio y cordial galiado, o In vez que por medio de s presents fios dirigimos @ wsted,
e relciin o I Auditoria Integral del periodo enero a diciembre del 2011, para solicitarle
de 1a manern mids comedida nos respondn I encueste adjunis relicionsdn con |n geatidn de i
fundacién con el hjstivo de plasmarla en la aplicacitn de indicadores parn medir &l
donmpefio

Esperamos tods In coopericitn de si periona y confinmos en que pondrbn § nuestr
disposicion |n informacidn solicitda en conexion con nusstro trabajo

Cordialmente s despodinos de nsied

Afenfamenie,

=t lTr-‘i-'

Shonsiarn Aguagallo

Toglibved,
Tanin Machado

ENCUESTA PARA MEDIR EL DESEMPERODE LA GESTION

b Nimero de autordades (Directore,Jees. de Area) que posee s Fundacién
% Nimerode empleados permenentes
¥ Nimero de empleados transitorios
¥ Nimeo de pesonas con salario minimo

% Valor del saario del nivel medio (profesionsl)

% Valor del salario del nivel bajo (no profesionl)

% Valor de) presapuesto de capaciacion

¥ Nimero e personsl sancionado

% Nimero de personal que enirega el FIA

& Numero de pescnas lamadas b tencibn po incumpliminto delPLA

» Nimero de cargos del personal en s fundacitn

¥ Nimero de traslados o ascensos

b Nimero de personas (despedidas,retradas, jubladas) e 1a fundagion

b Pessonas seleccionadas e fuentes externas (oersonsl Nuevol

- 204 -

PARA TESISTAS

AUTORIDADES

No. EMPLEADDS A TIEMPO
COMPLETO

No. EMPLEADOS A MEDIO
TIEMPO

Mo EMPLEADOS
TRANSITORIOS

No. EMPLEADOS CON SBU

VALDR DEL SALARID DEL
NIVEL MEDIO PROFESIONAL
VALOR DEL SALARIO DEL
NIVEL BAJO PROFESIONAL
PRESUPUESTC
CARPACITACION

No PERSONAL ENTREGA FIA
No PERSONAS LLAMADAS
ATENCICON POR NO
ENTREGAR PlA

No DE CARGOS DEL
PERSONAL

No. DE TRASLADDS O
ASCENSCS

NO. DE PERSONAS
{DESPECHDAS. RENUNGIA
JUBILADAS)

PERSONAL SELECCIONADO
DE FUENTES EXTERNAS

COORDINADORA DE AREA COMUNICACION

COORDINADOR EQLHPO DE PRENSA

18 RELACION DE DEPENDEN

2 RELACION DE DEPENDEN

CODIGD SECTORIAL

CODIGO SECTORIAL

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EA.L

14/07/2012

Revisado por:

T.E.M.S

15/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

APLICACION DE INDICADORES

AREA: TALENTO HUMANO

MOMBRE ] ] )
DEL FORMULA APLICACION ANALISIS
INDICADOR
Cada empleado tiene una fuerza
de trabajo de $6.060,02 en un
Eficiencia Ventas 109.080,30 afio, lo que significa que esos
Nro.de Empleados 18 = 6.060,02 ingresos apenas sirven pdra
cubrir gastos necesarios en (la
fundacion
Del ingresos cada trabajador |el
SBU Anual 3168,00 >
C.°$t° d.e _— —_=0,52 52% es destinado para su sueldo
Eficiencia Eficiencia 6.060,02
Nos muestra el grado de
Rotacién Nro.de Traslados o ascensos 2 satisfaccion del trabajador que
Interna Nro.de Cargos 8" 0,25 se debe mejorar para desarrollar
la competitividad laboral
Rotacion Cantidad de Retiros 0 0 No existi6 retiros dentro de ese
Externa Cantidad Promedio de empleados 18 periodo
Proporciona- Empleos Permanentes 16 Nos indica que por cada 8
lidad Empleos Medio Tiemmo 5= 8 trabajadores de planta existe un
p P trabajador a medio tiempo
Promedio de Empleados con 10 afios 0 menos 5 Indica que existe un 28%_ ge
Antigiedad Total Empleos T 0,28 personal con menos antigliedpd
en la fundacion
Cargos de Direccion 2 011 El 11% del total de empleados
Cumplimiento Nro.Total de Cargos 18 ocupa cargos de direccion
de politicas
por la
Gerencia Nro.de Personas con Salario Minimo 006 El 6% de personal equivalent(_e
Nro.de Empleados Totales 18~ 7 a una persona gana el salario
minimo
Nos muestra que solo el 77%%
o Nro.de Personal que entrega el PIA 14 del personal entrega el informe
Productividad Nro.de Empleados Totales 5= 077 con relacién al cumplimiento de
actividades
INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 14/07/2012
Revisado po T.E.M.S 15/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOEONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
APLICACION DE INDICADORES AREA: TALENTO HUMANO

COMENTARIO:

Al analizar los indicadores con relacion a la fadncdel personal hemos determinado que
existe un exceso de personal, ya que de las vehtasidas el 52% cubre gastos de sueldos
sin contar gastos adicionales en los que la fuddadéncurre, tomando en cuenta que solo al
6%, que corresponde a una persona se le pagéagb d@ésico unificado observando que
existe dos emisora la AM y FM donde se puede ten&s ingresos y solo cubre sus
obligaciones.

Se debe motivar al personal para que exista uryameampetitividad laboral y por ende el
incremento de ingresos y cumplimiento de las addides, ya que solo el 77% del personal
emite el informe correspondiente de las actividatkesempefnadas en un periodo dado, esto
nos quiere decir que el personal no cumple susidnes al 100% y por lo tanto no es
eficiente, existiendo el 11% en puestos de niltelgue controlan la eficiencia del personal.
PCG/AG

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EALL 14/07/2012
Revisado po T.E.M.S 15/07/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR

PUNTOS PARA LA CARTA

AUDITORIA DEL 1-01-2011 AL 31-12-2011

A GERENCIA

REF. P/IT OBSERVACION RECOMENDACION
Al Director y las Administradora :
Se les recomienda la implementac|on
TH? En la fundacion no existe un sistemde un sistema de evaluacion con la
de evaluacién al personal. finalidad de medir el desemperio
laboral de acuerdo a los
conocimientos y no a las actividades
que realizan.
Al Director y la Administradora:
Se sugiere al director que en |el
Los procesos de  seleccigrproceso de seleccion adiciope
TH3 evaluacion para la admision deruebas al aspirante tendiente
personal son limitados. medir el conocimiento y la
experiencia, a la vez una evaluacjon
peribdica a los trabajadores para
medir el desempefio.
Al Director y la Administradora:
La fundacién no posee un mecanispf Sugiere a la administracion que
TH4 que se utilice para el control ¢&Stablezca mecanismos apropiados
asistencia. gue permita controlar la asistencia.
Al Director y Jefe de Area:
7 El 77% de empleados entregael | Se sugiere que sancione |el
AE4 ‘[, . L . I .
THT ¥ informe de actividades _(P_IA)yno sancumplimiento de gctmdades y Ja
cumple al 100% las actividades (PIAJalta de entrega de informes.
INICIALES FECHA
Elaborado por:;| S.E.A.l 15/07/2012
Revisado por: T.E.M.S 15/07/2012
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CGI/CIY,

Riobamba, 15 de juliode 2012

Lic.

Juan Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIORGCAS

POPULARES DEL ECUADOR
Riobamba

De nuestra consideracion:

De acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmergptadas, efectuamos el estudio y
evaluacion de los controles internos existenteslaerFundacion Escuelas Radiofénicas
Populares del Ecuador, con el propdsito de facilitea base en los mismos, al determinar la
naturaleza, oportunidad y extension de las prudbaaguditoria que se aplicaron con relacion

al control de la fundacion al 31 de diciembre d¥ P

La direccidén es la responsable del establecimigntaantenimiento del sistema de control

interno contable, para cumplir con dicha resporisiaoi necesita hacer apreciaciones y juicios
para poder evaluar los beneficios esperados deokiss relacionados con los procedimientos
del control, de tal forma que provea la seguridabnable pero no absoluta deque las

actividades se realizan de una manera eficiergetied, econdémica y ética.
Llamaron nuestra atencién varios asuntos tal ceendescriben en el anexo adjunto.

Estos asuntos son comunicados oportunamente eetzidin con el objeto de facilitar el inicio

de las medidas correctivas, cordialmente nos despsdie usted.

Atentamente,
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS
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ANEXO

FALTA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Falta de evaluacion del desempefio incumpliendodemid de Control Interno N° 407-04
Evaluacion del desempefio, ocasionando demorasrealizacion de actividades, pérdidas en
tiempo, pago de horas extras, capacitaciones inagas; debido a esto se le recomienda al
Director en coordinacion con la administracion @d¢nto humano que cree politicas para la
evaluaciéon del desempefio en funcion al rendimigrgooductividad que deben ser iguales o
mayores a los niveles de eficiencia previamentabéstidos para cada funcion, actividad o
tarea. Estos resultados serviran para la identiicade las necesidades de capacitacién o
entrenamiento del personal y/o promocion o reuoapara mejorar el rendimiento y la

productividad.

INADECUADO PROCESO DE INCORPORACION DELPERSONAL

Los procesos de seleccion, evaluacion para la ahmie personal son muy sencillos,

incumpliendo asi la Norma de Control Interno 40708orporacion de Personal, lo cual

puede ocasionar que ingrese personal que a pesasusdcertificados de experiencia sea
ineficiente en el desarrollo de las actividades,lpaue se recomienda al Director que en el
proceso de seleccidén adicione pruebas al aspitantbente a medir el conocimiento y la

experiencia con el objetivo de garantizar su iddaeiy competencia para que ofrezca
mayores posibilidades de gestidn institucional goiconocimiento, experiencia, destrezas y
habilidades.
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FALTA DE MECANISMOS DE CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

No existe un adecuado control de la asistencigéelonal , incumpliendo asi la Norma de
Control Interno N° 407-09 Asistencia y Permanendiel Personal, lo cual puede ocasionar
incumplimiento de las actividades, tareas y oblmaes del puesto asignado, por lo que se
recomienda al Director y a los Jefes Inmediatosbdster un mecanismo de control segun las
necesidades teniendo presente el costo de implaoi@ntde los mimos sin que exceda el los
beneficios que se obtengan como puede ser umia #n el reporte de llegada y salida al

jefe inmediato, mismo que colocara la fecha y hora.

INCUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES

En la fundacion no cumplen el 100% del PIA, y ntregan el mismo, incumpliendo asi la
Norma de Control Interno N° 407-08 Actuacion y tatitad de las servidoras y servidores, lo
cual puede ocasionar incumplimiento de las actdeédademora en procesos, acumulacion de
tareas, por lo que se recomienda al Director qoesato cautele y motive el cumplimiento
vigente en el trabajo sino que esté en la obligadi® dar muestra de la observancia en el
desempefio de sus funciones, motivarlos a que cangola lo planeado y que presenten el

respectivo informe para mantener y aplicar la @v#a en los servicios prestados.
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: EXIGIBLE
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011
OBJETIVO GENERAL:
Determinar la razonabilidad del saldo cuentascpbrar.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Verificar que las cuentas se encuentren debidamegigtradas y valoradas.
» Verificar que las politicas de cobro sean adecuadas
» Comprobar la legalidad de los documentos de sopertas operaciones
PROCEDIMIENTOS:
N° DESCRIPCION FECHA REALIZA REF. P/IT
7 P 1
1 Evalué el control interno de cuenta\fG/ow2012 SEAL C.l./B {2—
por cobrar C.I. /B,
Elabore una cedula sumaria 16/07/2012] S.E.A.l B
" FETER T . T 2
3 Realice el analisis y descomposmlo&s/ow2012 SEAL Bl /3—51/3-
de saldos B1°/3
Solicite listado de clientes y efectuié B2Y¢-B27/6-
4 | una comparacién con los mayores 19/07/2012] S.E.A.l. B2%-B2%/c-
auxiliares B2%5-B2%
Seleccione una muestra de 5 clier B3Y5-B3%/s-
5 |y efectué con ellos una confirmacip@3/07/2012] S.E.A.l B3%5-B3%s-
de saldos B3%s
6 Realice un andlisis de confirmacion d§6/07/2012 SEAL B4
saldos
7 | Efectué un andlisis financiero 27/07/2012 S.E.A.l B5
B FETE B T 2
Realice un analisis de las Iegalldad%%/ow2012 SEAL B67/5- 56/3—
de los documentos soporte B6°/3
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 16/07/2012
Revisado po T.E.M.S 31/07/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
CEDULA SUMARIA: EXIGIBLE
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011
] SALDO AJUSTES Y SALDO
CODIGO CUENTAS DEBE HABER AL 31/12 /| RECLASIFICACIONES SEGUN
2011 DEBE HABER AUDITORIA
11208 CUENTAS POR COBRAR 116.775,75 99.567,77, 17.207,98 0,00 0,00 17.207,98
CLIENTES PUBLICIDAD
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 16/07/2012
Revisado po T.E.M.S 31/07/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FUNDACIONESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAO
AREA: CUENTAS PORCOBRAR
FECHA: 16/ 07/ 2012

N° PREGUNTAS SI NO N/A OBSERVACIONES

1 | ¢Son los registros de cuentas por Los registros son
cobrar inaccesibles para |la X accesibles para el
persona encargada del cobro|de personal de cobranza.
las facturas? PCG/AF ©

2 | ¢Existe un reglamento para|el
tratamiento de las cuentas por X
cobrar?

3 | ¢Existe una politica para la baja

X
de cartera?

4 La fundacion no tiene
¢, Se envian a intervalos regulares como politica enviar a
estados de cuentas a todos |los X los clientes estados de
clientes? cuenta para equiparar lp<

saldosPCG/AF

5 | ¢Son autorizados por escrito y
por funcionarios apropiados las X
cuentas incobrables?

6 | ¢Existe rotacion en los cargos|de No existe rotacion en log
los funcionarios responsables cargos debido a que el
del manejo de cuentas por X personal es fijo en su
cobrar? trabajo.PCG/AF ©

7 | ¢Se exige el cumplimiento de los

- X
plazos de credito?
8 ¢ Todos los servicios prestados
. X
estan respaldados por facturas?
©Deficiencia de Control Interno
INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 16/07/2012
Revisado por: T.E.M.S 17/07/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FUNDACIONESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADD
AREA: CUENTAS PORCOBRAR
FECHA: 16/ 07/ 2012

N° PREGUNTAS Sl NO N/A OBSERVACIONES
9 | ¢Se fija una reserva suficiente
. X
para cuentas incobrables?
10 | ¢Se lleva un registro detallado
X
de documentos por cobrar?
11 | ;Se revisan debidamente |los No se revisan los saldos
saldos pendientes de lps pendientes de cobro, gl

documentos por cobrar para

personal de la fundacign

determinar cuéles son las espera hasta que el cliente
cuentas morosas? se acerque a cancel©
PCG/AF
12 | ¢Se carga nuevamente a |las
cuentas de los clientes lps X
cheques protestados o0 |[se
registran en otras cuentas?
13 | ¢Se revisan regularmente |as
garantias colaterales de Ios X

documentos?

14 | ¢Los documentos de los clientes
se encuentran ordenados |enX
orden cronologico?

15 | ¢La fundacién cuenta con un
limite establecido para otorgar X

créditos?

©Deficiencia de Control Interno

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.EAA.L 16/07/2012

Revisado por:

T.E.M.S 17/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
AREA: EXIGIBLE

ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS

B1Y;

CODIGO: 11208
CUENTA: CUENTAS POR COBRAR CLIENTES PUBLICIDAD
SALDO: $ 17.207,98
o NOMBRE DEL CLIENTE / Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
N MESES Debe Haber | Debe | Haber | Debe | Haber | Debe | Haber Debe Haber | Debe | Haber | Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe | Haber Debe Haber | Debe | Haber DEBE HABER SALDO
1 MUNICIPIO DE COLTA 840,00 | 840,00 840,00 | 840,00 860,00 | 860,00 2540,00 2540,00 0,00
2 | KOENIG & PARTNERS 318,67 318,67 0,00 318,67
3 | OPTICA RIOBAMBA 546,00 | 273,00 | 273,00 | 273,00 | 273,00 273,00 | 546,00 273,00 273,00 | 273,00 | 273,00 546,00 | 273,00 273,00 273,00 273,00 | 273,00 546,00 | 273,00 | 273,00 3276,00 3276,00 0,00
4 | UNECH 279,54 559,08 | 838,62 559,08 559,08 279,54 279,54 559,08 | 279,54 279,54 293,52 | 559,08 293,52 293,52 3955,50 1956,78 1998,72
5 | MINICIPIO DE RIOBAMBA 300,00 | 300,00 224,00 | 224,00 524,00 524,00 0,00
6 | MEDIT COMUNICACION 173742 | 204,73 | 470,40 | 989,88 1013,21 2207,82 2207,82 0,00
7 | DIREC. PROV. SALUD CH. 43,50 43,50 68,32 68,32 701,06 701,06 | 776,00 776,00 187,56 187,56 481,42 | 481,42 | 166,50 | 166,50 2424,36 242436 0,00
GOBIERNO AUTONOMO
8 | DESCENT 800,00 | 800,00 280,00 | 280,00 350,00 350,00 | 700,00 700,00 | 350,00 800,00 | 1150,00 | 630,00 | 630,00 350,00 | 350,00 | 350,00 | 350,00 4610,00 4610,00 0,00
COOP. FERNANDO
DAQUILEMA 346,38 | 346,38 543,23 543,23 | 396,05 3,54 405,01 | 396,13 | 396,05 | 404,93 2086,72 1694,21 392,51
10 | MUNICIPIO DE GUAMOTE 499,50 | 499,50 392,00 | 392,00 504,00 | 504,00 515,20 515,20 564,14 | 564,14 247484 247484 0,00
RIVAS HERRERA PUBLICIDAD
11 | SA 964,40 | 583,20 | 226,80 84,50 | 226,80 | 295,98 89,10 | 2772,00 | 182,25 544,50 1640,97 769,50 680,40 4870,40 4190,00 680,40
12 | SWITCHMEDIA 850,64 850,64 0,00 850,64
13 | CEDIS 170,16 | 170,16 | 204,88 | 204,88 | 203,76 | 203,76 | 147,56 95,60 | 243,16 98,96 98,96 | 111,28 90,00 201,28 105,68 105,68 67,50 67,50 51,72 51,72 | 353,61 1700,71 1347,10 353,61
14 | CASA DE LA CULTURA 224,00 | 224,00 224,00 224,00 0,00
15 | CORAPE 385,45 152,88 1,37 807,83 10,36 482,94 4,31 | 517,44 4,62 2346,54 20,66 | 2325,88
16 | SERPIN PUBLICIDAD 689,92 630,78 689,92 1320,70 689,92 630,78
17 | HUILCAREMA BOLIVAR 120,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 120,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 120,00 720,00 720,00 0,00
18 | ATUPANA GUAMAN Y CiA. 100,00 | 100,00 100,00 100,00 0,00
COOP. AHORRO Y CRED.
19 | RIOBAMBA LTDA. 363,30 | 163,30 | 100,00 | 200,00 | 100,00 | 100,00 | 300,00 | 100,00 100,00 | 300,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 1663,30 1563,30 100,00
BENAVIDES ALTAMIRANO
20 | EDISON 62,80 1,12 | 125,60 62,80 | 181,60 | 127,72 181,60 | 181,60 | 181,60 64,93 | 181,60 83,24 | 181,60 3,25 62,80 216,15 | 300,40 | 295,39 181,60 69,92 62,80 | 179,48 1704,00 1285,60 418,40
MOLINO ELECTROMODERNO
21| SA 200,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 200,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 200,00 | 100,00 100,00 | 200,00 | 100,00 1300,00 1100,00 200,00
22 | VICTOR HUGO FREIRE 230,00 230,00 0,00 230,00
23 | ASOC. DE DES.DE AREA 99,11 99,11 | 175,00 175,00 274,11 274,11 0,00
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PALMIRA TIXAN
24 | BANDERAS JORGE 150,00 60,00 40,00 150,00 100,00 50,00
25 | CEBALLOS VINICIO 209,00 70,00 70,00 0,63 70,00 0,63 70,00 | 278,83 138,02 68,91 70,00 | 138,65 70,00 70,62 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 | 138,75 70,00 1,25 1047,02 978,27 68,75
26 | PABLA GOROZABEL 60,81 60,81 0,00 60,81
PRODUCTORA DEPORTIVA
27 | FULL 938,28 938,28 0,00 938,28
UNIDAD EDUCATIVA ABYA
28 | YALA 75,01 0,67 74,34 75,01 75,01 0,00
INICIALES FECHA
) Elaborado por:| S.E.A.l 17/07/2012
NS ~ = Revisado por: T.E.M.S
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS AREA: EXIGIBLE
NOMBRE DEL CLIENTE / Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
N° DEBE HABER | SALDO
MESES Debe Haber Debe Haber | Debe | Haber | Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
29 | FEPP 328,80 328,80 328,80 328,80 0,00
30 | COLEGIO NAC. TEC.AUTACHI 120,96 120,96 120,96 120,96 0,00
31 | COOP.VPF.NAT.P. 22,00 22,00 30,00 30,00 52,00 52,00 0,00
32 | COOP.EL SAGRARIO 597,32 300,00 297,32 | 300,00 | 2,68 300,00 | 300,00 300,00 300,00 | 300,00 597,32 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 600,00 302,68 3897,32 3600,00 297,32
COOP. EDUCADORES DE
33 | CHIMBORAZO 1411,20 811,80 599,40 | 604,80 | 604,80 | 60,00 0,54 745,36 804,82 | 689,92 689,92 689,92 689,92 862,40 862,40 172,48 172,48 745,36 745,36 862,40 862,40 1262,80 | 1262,80 8106,64 8106,64 0,00
34 | MCV PUBLICIDAD CIA LTDA. 5344,01 | 1352,45 | 430,08 3,84 537,60 | 4,80 51520 | 182,20 448,00 492,40 1191,68 | 1160,60 1087,80 3001,44 8466,57 728553 | 1181,04
35 | DINEIB. 3242,40 | 324240 | 1621,20 | 1621,20 | 1621,20 1621,20 | 1621,20 | 1621,20 | 1621,20 1621,20 | 324240 | 324240 | 12969,60 | 12969,60 0,00
36 | MINISTERIO DE CULTURA 2007,60 | 1568,00 | 350,00 789,60 2357,60 2357,60 0,00
37 | GRUPO CREATIVO PUBLIMARK 200,00 200,00 1300,99 1500,99 200,00 | 1300,99
COOP. ACCION Y DESARROLLO
38 | LTDA. 334,50 168,00 166,50 334,50 334,50 0,00
39 | MUNICIPIO DE GUANO 145,60 1,30 144,30 145,60 145,60 0,00
40 | SPONDYLUS CIiA.LTDA 1332,00 1332,00 0,00 | 1332,00
CONTRUCTORA SUMAK
41 | DREAM 1378,62 1378,62 0,00 | 1378,62
CUERPO DE BOMBEROS DEL
42 | CANTON COLTA 295,68 44352 443,52 295,68 739,20 739,20 0,00
43 | MAYOPUBLICIDAD ECUADOR 1020,43 460,99 2618,56 | 690,62 406,56 436,10 1644,72 3638,99 3638,99 0,00
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SA.
44 | FUNDACION LUCIERNAGA 297419 297419 297419 2974,19 0,00
45 | MCCH 597,40 328,80 597,40 328,80 268,60
46 | POINT CLAVE CIA. LTDA. 495,34 495,34 495,34 495,34 0,00
47 | PUBLIPOINT C.A. 273,51 273,51 273,51 273,51 0,00
48 | CEMENTO CHIMBORAZO C.A. 300,00 300,00 800,00 800,00 1100,00 1100,00 0,00
49 | DIAS MARLENE 100,00 100,00 | 100,00 100,00 200,00 200,00 0,00
50 | VWQGEOMATICA 279,42 27942 558,84 | 279,42 27942 | 284,41 27942 27443 558,84 4,98 279,42 2,48 553,87 196,00 752,35 2431,36 2431,36 0,00
51 | PDA UNOCANT 479,99 8,57 471,42 479,99 479,99 0,00
UNIDAD EJEC. DE PROG. DE
52 | MATERNIDAD 68,32 68,32 68,32 68,32 0,00
WAGNINGEN UNIVERSITY
53 | JAIME DINGMAN 1327,95 639,00 1327,95 639,00 688,95
54 | LAGENCIA CIALTDA. 501,76 501,76 501,76 501,76 0,00
55 | UOCICH 35,99 0,64 320,76 | 35,35 320,76 356,75 356,75 0,00
56 | CUSME MACIAS CLETO 56,00 112,00 | 56,00 56,00 56,00 56,00 0,50 56,00 0,50 56,00 279,50 56,00 0,50 112,00 1,00 56,00 0,50 56,00 222,26 672,00 616,76 55,24
EMPRESA PUBLICA
57 | FERROCARRIL 120,00 2240,00 | 2360,00 2360,00 2360,00 0,00
58 | HUILCAREMA FABIAN 175,02 | 21,69 146,75 6,58 175,02 175,02 0,00
59 | ASOC. EDECONSA-INGERAL 680,96 | 680,96 150,00 150,00 830,96 830,96 0,00
60 | FUNERARIA CALDERON 60,00 60,00 60,00 60,00 0,00
INICIALES FECHA
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
Ne NOMBRE DEL CLIENTE / Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre DEBE HABER SALDO
MESES DEBE | HABER | DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER | DEBE HABER DEBE HABER
61 | PEREZ JUAN CARLOS 50,01 50,01 50,01 50,01 0,00
62 | DIDONATO YEROVIHECTOR 100,00 1,78 98,22 100,00 100,00 0,00
63 | CALLE VIVAR JORGE 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
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FEDERACION DEPORTIVA DE

64 | CHIMBORAZO 100,00 0,89 99,11 100,00 | 100,00 0,00

65 | D.P.ACH. 212,52 1,90 210,62 400,00 7,14 392,86 61252 | 612,52 0,00

66 | MEJIA MARIO 440,00 | 100,00 340,00 44000 | 440,00 0,00

67 | sri 143,00 143,00 [ 286,00 286,00 | 28600 | 14300 | 14300 | 14300 143,00 | 28600 | 100100 | 1001,00 0,00

68 | INTERPUBLICST CiA. LTDA. 486,27 486,27 000 [ 48627
CONSEJO NACIONAL

69 | ELECTORAL 827,90 | 827,90 827,90 | 827,90 0,00
DIRECCION PROVINCIAL DEL

70 | MIESS -CH 2240 | 2240 22,40 22,40 0,00
INST. TEC. SUPERIOR

71 | DUCHICELA 71,98 129 | 5999 | 12961 1,07 131,97 | 13197 0,00
CUERPO DE BOMBEROS

72 | RIOBAMBA 550,24 | 550,24 | 550,24 491 | 110048 | 164581 | 220096 | 220096 0,00
AREA DE SALUD N° 6 GUANO-

73 | PENIPE 150,00 | 150,00 150,00 | 150,00 0,00
IESS DIRECCION GENERAL

74 | RBBA. 124,99 124,99 12499 | 124,99 0,00

75 | conaGOPARE 350,00 3,13 346,87 350,00 | 350,00 0,00
CORPORACION LACTEOS DE

76 | CHIMBORAZO 23200 | 162,63 69,37 23200 | 232,00 0,00
DIRECCION MOP

77 | cHIMBORAZO 219955 | 39,28 2160,27 219955 | 219955 0,00

78 | vip PUBLICIDAD 224,00 2,00 224,00 200 [ 22200
AREA DE SALUD N° 3

79 | GUAMOTE 90,00 90,00 90,00 90,00 0,00

80 | consorcio MccH-CESA 386,40 690 | 38640 38640 77280 | 39330 [ 37950

81 | INFA 162001 | 162001 | 162001 | 162001 0,00

82 | EP-EMAPAR 672,00 | 672,00 672,00 | 672,00 0,00

TOTAL | 2775163 | 902561 | 8117,00 | 824324 | 567364 | 329148 | 454033 | 745088 | 9681,48 | 4350,24 | 7006,80 | 7122,41 | 1007249 | 11658,83 | 608375 | 8536.70 | 5859,31 | 6026,11 | 9262,33 | 691849 | 841545 | 13690,96 | 1431154 | 13252,82 | 11677575 | 9956777 | 17207,9¢

ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS

COMENTARIO:

Los saldos de las cuentas por cobrar son razonalb3dsde diciembre de 2011

> Sumatoria

AREA: EXIGIBLE
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES AREA: EXIGIBLE
LIBRO MAYOR
CODIG Febrer | Marz . . i Septiembr | Octubr | Noviembr Diciémbr
NOMBRE DEL CLIENTE Enero Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto Saldo
o o o e e e e
1120800
5 MUNICIPIO DE COLTA 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120801
3 KOENIG & PARTNERS 318,67 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 318,67
1120801 | | 2730 - -
OPTICA RIOBAMBA 273,00 0,00 273,0 | 273,00 0,00 0,00 273,00 0,00 -546,00 0,00 0,00
7 0 273,00
0
1120801 - 559,0 - - 1998,7
UNECH « 279,54 0,00 559,08 | 279,54 279,54 279,54 293,52 293,52
8 279,54 8 279,54 265,56 2
1120802
0 MINICIPIO DE RIOBAMBA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120802 ) 1532,6 - )
MEDIT COMUNICACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1013,2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 91]519,48 ]
1120802
9 DIREC. PROV. SALUD CH. 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 /0@0 0,00
1120803 | GOBIERNO AUTONOMO -
0,00 0,00 0,00 0,00 | 350,00 0,00 | 350,00 -350,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 | DESCENT 350,00
1120804
) COOP. FERNANDO DAQUILEMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 392,51 8,88 -8,88 | 392,51
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1120805
| | MUNICIPIO DE GUAMOTE 0,00/ 000]| o000 000 000| 000| o000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120805 | RIVAS HERRERA PUBLICIDAD - -| 2589,7 - -
381,20 | 142,30 1640,9| 000| -769,50( 0,00 0,00| 680,40 | 680,40
2|sA. 69,18 | 89,10 5| 544,50 .
1120805
5 | SWITCHMEDIA 85064 000 000| 000| o000 o000[ 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 850,64
1120805 147,5 - -
CEDIS 0,00/ 0,00] 0,00 0,00 | 111,28 0,00 0,00 0,00| 353,61 353,61
4 6| 147,56 111,28
1120805
| CASADE LA CULTURA 0,00/ 000]| o000 000 000| 000| o000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120805 151,5 23258
_| corapE ~ 38545 0,00 .| 000 000 000| 000 000f 79747| 000| 47863| 512,82 o
1120806 -
, | SERPIN PUBLICIDAD 68092| 000| 000| 000| 00063078 000f 0,00 0,00 0,00 0,00 | 630,78
1120806
5 | HUILCAREMA BOLIVAR 60,00 0,00| 000| 000 000| 6000 0,00]| -60,00 0,00| 60,00 0,00 -120,00| 0,00
1120807 3 )
| | ATUPARA GUAMAN Y CiA. 0,00/ 000| o000| 000 000| 000| o000| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120807 | COOP. AHORRO Y CRED. - 200,0 -
200,00 0,00 0,00| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
3 | RIOBAMBA LTDA. 100,00 0| 200,00
1120807 | BENAVIDES ALTAMIRANO
0,00| 61,68| 62,80 53,88 0,00|116,67| 98,36 178,35| -15335| 501 111,68| -116,68| 418,40
5 | EDISON
1120807 | MOLINO ELECTROMODERNO -
100,00 0,00| 0,00| 0,00 100,00 100,00| 0,00 -100,00 | 100,00| -100,00| 100,00 | 200,00
7|sA. 100,00
YComprobado y Verificado INICIALES FECHA
v Verificado S _ Elaborado por:] S.E.A.L 19/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES AREA: EXIGIBLE
LIBRO MAYOR
Febrer .| May . ' Septiembr | Octubr | Noviembr | Diciembr
CcODIGO NOMBRE DEL CLIENTE Enero Marzo | Abril Junio | Julio | Agosto Saldo
o o e e e e

1120808

0 VICTOR HUGO FREIRE 230,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 230,00
1120808 | ASOC. DE DES.DE AREA PALMIRA -

0,00 | 175,00 | 175,0| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | TIXAN
0

1120809

0 BANDERAS JORGE 150,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -60,00 -40,00 0,00 | 50,00
1120809 | 69,1

4 CEBALLOS VINICIO 139,00 | 69,37 | 69,37 | 208,8 ; -68,65| -0,62 0,00 0,00 0,00 -68,75 68,75| 68,75

3

1120810

6 PABLA GOROZABEL 60,81 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 60,81
1120811

6 PRODUCTORA DEPORTIVA FULL | 938,28 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 938,28
1120811

; UNIDAD EDUCATIVA ABYA YALA 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 74,34 -74,34 0,00 0,00 0,00 0,00
1120812

6 FEPP 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120815

4 COLEGIO NAC. TEC.AUTACHI 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120815

5 COOP. V.P.F.NAT.P. 0,00 22,00|-22,00| 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1120815 | 297,3 .
COOP.EL SAGRARIO 297,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 297,32 297,32
8 297,32 2 297,32
1120816 | COOP. EDUCADORES DE . i
599,40 0,00 5946 59,4 o000] 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 | cHIMBORAZO 599,40 .
1120816 ) 3991,5 532,8 | 333,0 i X 1181,0
5 MCV PUBLICIDAD CiA LTDA. 5| 42624 . ol 444 0,00| 31,08| 10878 0,00 000]| -300144 0,00 A
0 0
1120816
s | DINEIB. 0,00 o0,00| o000| o000 000 o000] 000 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120816 . ~
MINISTERIO DE CULTURA 439,60 0,00 000 0,00 o000] o000 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ba )
8 439,60 ¥,
1120817 . 1300,9
| GRUPO CREATIVO PUBLIMARK -+ 200,00 | 000( 000| 0,00| 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1300,99 .
1120817 | COOP. ACCION Y DESARROLLO - v
166,50 0,00 000 000 o000] o000 o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | LTDA. 166,50
- //7\
1120817 ba )
o | MUNICIPIO DE GUANO 0,00 | 144,30 | 144,3| o000 0,00 o000] o000| 000 0,00 0,00 0,00 000 o000| <
0
1120818 ) , 1332,0 1332,0
, | SPONDYLUS CiALTDA o| 00| 000f 000f 000 o000f 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 o
YComprobado y Verificado INICIALES FECHA
v Verificado - _ Elaborado por:| S.E.A.I 19/07/2012
TSolicitud de Confirmacién Enviada Revisado por: TEM.S 21/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES

AREA: EXIGIBLE

LIBRO MAYOR
CODIG Febrer . . . Agost | Septiembr | Octubr | Noviembr | Diciembr ~
NOMBRE DEL CLIENTE Enero Marzo| Abril | Mayo | Junio | Julio Saldo
o o o e e e e
1120818 1378,6 1378,6
8 CONTRUCTORA SUMAK DREAM 5 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5
1120819 | CUERPO DE BOMBEROS DEL
295,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -295,68 0,00
1| CANTON COLTA
1120819 | MAYOPUBLICIDAD ECUADOR 1020,4 - 1927,9 - i
0,00 0,00 0,00 436,1 0,00 0,00 | -1644,72 0,00 0,00
3|S.A. 3| 460,99 4 406,56 0
1120819 ) 2974,1 )
5 FUNDACION LUCIERNAGA 0,00 9 0,00 | 29741 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9
1120819
9 MCCH 268,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | [268,60
1120820 .
) POINT CLAVE CIA. LTDA. 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120820
3 PUBLIPOINT C.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120820 800,0 -
CEMENTO CHIMBORAZO C.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0| 800,00
1120820 | _
8 DIAS MARLENE 0,00 | 100,00 | 100,0 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0
1120820 -1 279,4 276,9 -
VWQGEOMATICA 279,42 -4,99 4,99 0,00 | 553,86 0,00 196,00 | -752,35 0,00
9 279,42 2 4 553,87

-225 -




1120821 -

PDA UNOCANT 471,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 471,42
1120821 | UNIDAD EJEC. DE PROG. DE - —~
68,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ba )
1| MATERNIDAD 68,32 L /J
1120821 | WAGNINGEN UNIVERSITY JAIME-  1327,9 - T
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 688,95
2 | DINGMAN 5] 639,00
1120821 ]
3 LAGENCIA CIA LTDA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120821 285,4 -
UOCICH 0,00 3535 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 1| 320,76
1120821 -
5 CUSME MACIAS CLETO 0,00 56,00 56,00 0,00 55,50| 55,50 223,50 55,50 0,00 | 111,00 55,50 | -166,26| 55,24
1120821 | EMPRESA PUBLICA -
0,00 [ 120,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 | FERROCARRIL 120,00
1120821 1563,3 -
HUILCAREMA FABIAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6,58 0,00
7 3 146,75
1120821
8 ASOC. EDECONSA-INGERAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 b 4
1120821
9 FUNERARIA CALDERON 0,00 0,00 0,00| 60,00| -60,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120822 .
0 PEREZ JUAN CARLOS 0,00 0,00 0,00 50,01 0,00 | -50,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INICIALES _|_EECHA
Elaborado por:| S.E.A.l
Revisado por: | T.E.M.S B2 s

YComprobado y Verificado
v’ Verificado
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES AREA: EXIGIBLE
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LIBRO MAYOR

Febrer | Marz . . . Agost | Septiembr | Octubr | Noviembr | Diciembr |
CODIGO NOMBRE DEL CLIENTE Enero Abril | Mayo | Junio | Julio Saldo
o o o e e e e
1120822 -
] DIDONATO YEROVI HECTOR 0,00 0,00| 0,00] 98,22 9822 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1120822 100,0 -
) CALLE VIVAR JORGE 0,00 0,00| 0,00 0 100,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0
1120822 | FEDERACION DEPORTIVA DE -
0,00 0,00| 0,00| 99,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | CHIMBORAZO 99,11
1120822 210,6 -
D.P.A.CH. 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 392,86 | -392,86 0,00
4 21 210,62
1120822 | A
5 MEJIA MARIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 340,00 0,00 | 340,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0
1120822 -
SRI 0,00 0,00| 0,00] 0,00| 0,00] 143,00 0,00 0,00 0,00 143,00 | -143,00 0,00
6 143,00
1120822 .
7 INTERPUBLICST CIA. LTDA. 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 486,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 486,27
1120822 [ CONSEJO NACIONAL /
0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 | ELECTORAL
1120822 | DIRECCION PROVINCIAL DEL
0,00 0,00| 0,00| 0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 [ MIESS -CH
1120823 | INST. TEC. SUPERIOR
0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 70,69 -69,62 0,00 0,00 -1,07 0,00
0 | DUCHICELA
1120823 | CUERPO DE BOMBEROS
0,00 0,00| 0,00| 0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 545,33 | -545,33 0,00
1| RIOBAMBA
1120823 | AREA DE SALUD N° 6 GUANO-
5| PENIPE 0,00 0,00| 0,00| 0,00]| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1120823 | IESS DIRECCION GENERAL
0,00 o000 000| 000| 000 o000| o000 0,00 0,00 | 124,99 -124,99 0,00 0,00
3| RBBA.
1120823
. CONAGOPARE 0,00 o000 000 000| 000 o000| o000 0,00 0,00 | 346,87 | -346,87 0,00 0,00
1120823 | CORPORACION LACTEOS DE
0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00 | 69,37 69,37 0,00 0,00
5| CHIMBORAZO
1120823 ] 2160,2
5 DIRECCION MOP CHIMBORAZO 0,00 o000 000 000| 000 o000| o000 0,00 0,00 , -2160,27 0,00 0,00
1120823
; VIP PUBLICIDAD 0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00| 000 222,00 0,00 222,00
1120823 |
8 AREA DE SALUD N° 3 GUAMOTE 0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
1120823
o CONSORCIO MCCH-CESA 0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00| 000| 379,50 0,00 379,50
1120824
o INFA 0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
1120824
1EP-EMAPAR 0,00 o000 000 000| 000 o000 o000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
17207,9 @
TOTAL
8
- INICIALES FECHA
Tsiﬁjzlsrggr?gl(i)a)é:)/serglr?t?goauxiIiares y mayores Elaborado por: SEAL 19/07/2012
- Revisado por: T.E.M.S 21/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES
AUXILIARES DE CUENTAS POR COBRAR PUBLICIDAD

AREA: EXIGIBLE

céDIGO CUENTA DEBE HABER SALDO
11208005 | MUNICIPIO DE COLTA 1.540,00 1.540,00 0,00
11208013 | KOENIG & PARTNERS 318,67 318,67
11208017 | OPTICA RIOBAMBA 3.276,00 3.276,00 0,00
11208018 | UNECH 3.955,50 1.956,78 1.998,72
11208020 | MINICIPIO DE RIOBAMBA 524,00 524,00 0,00
11208026 | MEDIT COMUNICACION 2.207,82 2.207,82 0,00
11208029 | DIREC. PROV. SALUD CH. 2.424,36 2.424,36 0,00
11208030 | GOBIERNO AUTONOMO DESCENT 4.610,00 4.610,00 0,00
11208042 | COOP. FERNANDO DAQUILEMA 2.086,72 1.694,21 392,51
11208051 | MUNICIPIO DE GUAMOTE 2.474,84 2.474,84 0,00
11208052 | RIVAS HERRERA PUBLICIDAD S.A. 4.870,40 4.190,00 680,40
11208053 | SWITCHMEDIA 850,64 850,64
11208054 | CEDIS 1.700,71 1.347,10 353,61
11208056 | CASA DE LA CULTURA 224,00 224,00 0,00
11208057 | CORAPE 2.346,54 20,66 2.325,88
11208062 | SERPIN PUBLICIDAD 1.320,70 689,92 630,78
11208066 | HUILCAREMA BOLIVAR 720,00 720,00 0,00
11208071 | ATUPARA GUAMAN Y CIA. 100,00 100,00 0,00
11208073 | COOP. AHORRO Y CRED. RIOBAMBA LTDA. 1.663,30 1.563,30 100,00
11208075 | BENAVIDES ALTAMIRANO EDISON 1.704,00 1.285,60 418,40
11208077 | MOLINO ELECTROMODERNO S.A. 1.300,00 1.100,00 200,00
11208080 | VICTOR HUGO FREIRE 230,00 230,00
11208087 | ASOC. DE DES.DE AREA PALMIRA TIXAN 274,11 274,11 0,00
11208090 | BANDERAS JORGE 150,00 100,00 50,00
11208094 | CEBALLOS VINICIO 1.047,02 978,27 68,75
11208106 | PABLA GOROZABEL 60,81 60,81
11208116 | PRODUCTORA DEPORTIVA FULL 938,28 938,28
11208117 | UNIDAD EDUCATIVA ABYA YALA 75,01 75,01 0,00
11208126 | FEPP 328,80 328,80 0,00
11208154 | COLEGIO NAC. TEC.AUTACHI 120,96 120,96 0,00
11208155 | COOP. V.P.F.N.A.T.P. 52,00 52,00 0,00
11208158 | COOP.EL SAGRARIO 3.897,32 3.600,00 297,32
11208160 | COOP. EDUCADORES DE CHIMBORAZO 8.106,64 8.106,64 0,00
11208163 | MCV PUBLICIDAD CIA LTDA. 8.466,57 7.285,53 1.181,04
11208166 | DINEIB. 12.969,60 12.969,60 0,00
11208168 | MINISTERIO DE CULTURA 2.357,60 2.357,60 0,00
11208171 | GRUPO CREATIVO PUBLIMARK 1.500,99 200,00 1.300,99
11208176 | COOP. ACCION Y DESARROLLO LTDA. 334,50 334,50 0,00
11208178 | MUNICIPIO DE GUANO 145,60 145,60 0,00
11208181 | SPONDYLUS CiA.LTDA 1.332,00 1.332,00
11208188 | CONTRUCTORA SUMAK DREAM 1.378,62 1.378,62
11208191 | CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON COLTA 739,20 739,20 0,00
11208193 | MAYOPUBLICIDAD ECUADOR S.A. 3.638,99 3.638,99 0,00
11208196 | FUNDACION LUCIERNAGA 2.974,19 2.974,19 0,00
11208199 | MCCH 597,40 328,80 268,60
11208202 | POINT CLAVE CiA. LTDA. 495,34 495,34 0,00
11208203 | PUBLIPOINT C.A. 273,51 273,51 0,00
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 19/07/2012
Revisado por: T.E.M.S 21/07/2012
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e . o
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

COMPARACION ENTRE MAYORES Y AUXILIARES AREA: EXIGIBLE

AUXILIARES DE CUENTAS POR COBRAR PUBLICIDAD

CcODIGO CUENTA DEBE HABER SALDO
11208207 | CEMENTO CHIMBORAZO C.A. 1.100,00 1.100,00 0,00
11208208 | DIAS MARLENE 200,00 200,00 0,00
11208209 | VWQGEOMATICA 2.431,36 2.431,36 0,00
11208210 | PDA UNOCANT 479,99 479,99 0,00
11208211 | UNIDAD EJEC. DE PROGRAMA DE MATERNIDAD 68,32 68,32 0,00
11208212 | WAGNINGEN UNIVERSITY JAIME DINGMAN 1.327,95 639,00 688,95
11208213 | LAGENCIA CiA LTDA. 501,76 501,76 0,00
11208214 | UOCICH 356,75 356,75 0,00
11208215 | CUSME MACIAS CLETO 672,00 616,76 55,24
11208216 | EMPRESA PUBLICA FERROCARRIL 2.360,00 2.360,00 0,00
11208217 | HUILCAREMA FABIAN 175,02 175,02 0,00
11208218 | ASOC. EDECONSA-INGERAL 830,96 830,96 0,00
11208219 | FUNERARIA CALDERON 60,00 60,00 0,00
11208220 | PEREZ JUAN CARLOS 50,01 50,01 0,00
11208221 | DIDONATO YEROVI HECTOR 100,00 100,00 0,00
11208222 | CALLE VIVAR JORGE 100,00 100,00 0,00
11208223 | FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO 100,00 100,00 0,00
11208224 | D.P.A.CH. 612,52 612,52 0,00
11208225 | MEJIA MARIO 440,00 440,00 0,00
11208226 | SRI 1.001,00 1.001,00 0,00
11208227 | INTERPUBLICST CIA. LTDA. 486,27 486,27
11208228 | CONSEJO NACIONAL ELECTORAL 827,90 827,90 0,00
11208229 | DIRECCION PROVINCIAL DEL MIESS -CH 22,40 22,40 0,00
11208230 | INST. TEC. SUPERIOR DUCHI 131,97 131,97 0,00
11208231 | CUERPO DE BOMBEROS RIOBAMBA 2.200,96 2.200,96 0,00
11208232 | AREA DE SALUD N° 6 GUANO-PENIPE 150,00 150,00 0,00
11208233 | IESS DIRECCION GENERAL RBBA. 124,99 124,99 0,00
11208234 | CONAGOPARE 350,00 350,00 0,00
11208235 | CORPORACION LACTEQS DE CHIMBORAZO 232,00 232,00 0,00
11208236 | DIRECCION MOP CHIMBORAZO 2.199,55 2.199,55 0,00
11208237 | VIP PUBLICIDAD 224,00 2,00 222,00
11208238 | AREA DE SALUD N° 3 GUAMOTE 90,00 90,00 0,00
11208239 | CONSORCIO MCCH-CESA 772,80 393,30 379,50
11208240 | INFA 1.620,01 1.620,01 0,00
11208241 | EP-EMAPAR 672,00 672,00 0,00 ¥

TOTAL 115.775,75 98.567,77 17.207,98 |+ P L~
COMENTARIO :

El andlisis de la comparacion entre el mayor y leuxiealizado comprueba que no existe
diferencias ni hallazgos que afecten la razonaiilide los saldos.

b 4 Comprobad_(_) y Verificado - INICIALES FECHA

+Saldos conciliados entre auxiliares y mayores Elaborado por. SEAL 19/07/2012

Revisado por: T.E.M.S 21/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

CONFIRMACION ESCRITA DE SALDOS

@{g B _F . FraNnianeesiniensaes ppeinies e anusesc
CeeZor RO

Ricbamba, 23 de Julic de 2012
Sefiores,
UNION NACIONAL DE EDUCADORES DE CHIMBORAZO
Ricbamba
De mi consideracion:

Casilia: 10-01-089, Fax N": 03-

Para uso de A

2010268, que se un ala
de las de la f E L Pop: del
"ERPE", @ usted a la firma Auditora la
siguiente iInformacion:
= [El Saido que a ERPE D =l 31 gde de 2011
por ae (tavor en la casiita vacia)

Fecha de Contestacién Saldo a favor de ERPE
DOMMAAAA | uso T

Con un cordial saludo,

Atentaments,
IQ.%LM {= 4
AL TRADORA F RA DE ERPE
FEiclrarry | =ry T - Ve - FO G0 y <% vaasill Tolfa  OGAIGOR
DGO za7 - e - 06-01-693
eitia g enen 6w e -t oo

AREA: EXIGIBLE

ﬂ N W R T T R I L LW SR
CecTo N

Ricbamba, 23 de Julic de 2012

Sefiores,
UNION NACIONAL DE EDUCADORES DE CHIMBORAZO
Ricbamba

De mi consideracion:

Para usO d@ Nuestros Al P . Casilia: 10-01-989, Fax N*: 03-
261029085, que se an un aa d
de las de la f on E Populares del

Ecuador "ERPE®, solicito a usted confirmar directamente a la firma Auditora la
sigulente informacion:

- El Saldo que adeuda a ERPE al 31 de de 2011
POr prestacion de servicios (favor responder en la casilla vacia)

Fecha de Contestacion Saido a favor de ERPE ]
| DDMMWAAAA ~ [os fo3/p0 vam uso 1.998 [ 72 |

Con un cordial saludo,

v )

&

Atentaments,

ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE

HWioham e W Chiiinyisagieil Velism Boiaon
3 LY

Tiaany ‘:\Z N3 T ZP B0 y (hisiy e el
DUGO2LZ - VDOIOIZN Caml e - -
evoral erficacionsel et i oo

\ Verificacion INICIALES FECHA

Elaborado por:] S.E.A.l. 23/07/2012

v'Verificacion Revisado por: T.E.M.S 26/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
CONFIRMACION ESCRITA DE SALDOS

AREA: EXIGIBLE

ﬁi B_.CP.B_ FRLEainia tens rpetasay tnl anssser
Cect N ;

Riobamba, 23 de Julio de 2012
Sefiores,

COORDINADORA DE RADIO POPULAR EDUCATIVA DEL ECUADOR
Ricbamba

De mi consideracion:

Para uso de , P Casilla: 10-01-989, Fax N*: 03+
2610288, que se un ala d
Oe las de la h P del
Ecuador "ERPE", a usted a la irma a
sigulents informacion:

- El Salkdo que a ERPE ocor al 31 de de 2011

por prestacion de servicios (favor responder en la casilla vacia)

Focha de Contestacion | Saido afavorde ERPE |
DOMMAAAA | |uso I |

‘Con un cordial saludo,

Atentamente,
5 Wllla \\
TRADORA F ERA DE ERPE
HWiobham s Tisemes cles Volaam e ‘:‘n‘rrﬁ y a.;:.’;.:.]..rr—V"Tr—rrrrnnrn
DGOL2Y - \:ll‘lﬁ'd F Canilla 2=
Ecavvenih n-!u-l.-rn,-u--.-;... O e RSN n-t un
v'Verificado

@:ﬁ BN P PRI ees ppentasas te suuases
l@T=28 2 .

Ricbamba, 23 de Julio de 2012

Sefores,
COORDINADORA DE RADIO POPULAR EDUCATIVA DEL ECUADOR
Ricbamba

De mi consideracidn:

Para uso de A P Casilia: 10-01-989, Fax N®: 03-

2010298, que 8@ er o un ala

de las de la #6n E las R. Populares del
"ERPE", @ usted confirmar directaments a la firma Auditora la

siguiente informacion:

- El Saido que adeuda a ERPE correspondients al 31 de diciembre de 2011
por prestacion de servicios (favor responder en la casilla vacia)

Fecha de Contestacion Baido a favor de ERPE
ODMMAAAA ~ [2s/oz/ 201z | USD 2.325 [ e8_

Con un cordial saludo, v B4 )

Atentaments,

ﬁ%,—%a.\\

ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE

INICIALES FECHA

Elaborado por:| S.E.A.l 23/07/2012

Revisado por: T.E.M.S 26/07/2012

-232 -



a

. e e

N tvsstoncs Gatepentientes

B3%s

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
CONFIRMACION ESCRITA DE SALDOS

ﬂ B .‘-p u e "‘:hu-—_i%.l j:.!"-lﬂ . m e 'I‘:L?Wm
Ceedo O

AREA: EXIGIBLE

@z [P N P S LA LR L A R e i e
(ET=278 0% "

Riobamba, 23 de Jullo de 2012

Sefiores

Seflores

Riobamba, 23 de Juiio de 2012

GRUPO CREATIVO PUBLIMARK GRUPO CREATIVO PUBLIMARK
Ricbamba Riobamba
De mi consideracion: De mi consideracion:
Para uso de nuestros A . Casilla: 10-01-989, Fax N°: 03- Para uso de nuestros Al s tes, C : 10-01-989, Fax N*: 03-
2810293, F que se er do un ala 2610298, Ricbamba, que 88 encueniran o un d
de las de la E ias Radiofd Populares del de las cuentas de la h onicas Populares del
Ecuador "“ERPE", solicito a usted confumar directamente a la firma Auditora la Ecuador “ERPE", & usted i te a la firma Auditora la
siguients inforMacion: siguiente InformMacion:

- El Saldo que a ERPE correspond al 31 de de 2011 - El Saldo que da a ERPE cor P al 31 de diciembre de 2011

por pr de ser (favor responder en la casilia vacia)

por prestacion de servicios (favor responder en ia casilla vacia)

Fecha de Contestacién Baido a | 1'-Woo_en9!_']
|owwm“]’ uso | |

Con un cordial saludo,

l Fecha de Contestacion
D

DMMAAAA  25_A7/_ 2912 uso

Saido a favor de ERP

1. :o[-§9| Q\

Con un cordial saludo,

v |

%)

Atentamente, i 2o te,
/
1 &
{
= X i€ oOpez
g Lopsz \"\ .. r:uml:r:AoouA\mmcum DE ERPE
AL TRADORA FINANCIERA DE ERPE
EERETGS TUnTERee 3G ST LT e ca

Rishamba  Juan dw Velnecs F0-00 y Oimyaeas = OR LR L ,_-‘.,1' e lanf s saloas '("‘...:u eoloTions

BOOZZ Y - nuud‘l Foax D61 S ealiin O ut-u»n b i 8 Ao o e e e dt G i

Foaevrenitiact DO G T e G

v'Verificado INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.EA.L
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Revisado por:
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ENTIDAD FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

CONFIRMACION ESCRITA DE SALDOS

% B.FD.0, B U Ry S AR L RERARaL
[@F=L .

Ricbamba, 23 de Julio de 2012
Sefiores

SPONDYLUS ClA. LTDA.
Ricbamba

De mi consideracion:

Para uso de A Casifia: 10-01-989, Fax N*: 03-
2610298, R que se un el
de las P de la f, Ei . P ael
Ecuador "ERPE", 8 usted a la firma Auditora la
siguiente informacion:

= El Saido que a ERPE P al 31 de de 2011

por prestacion de servicios (favor responder @n la casila vacia)

8aido a favor de ERPE I

Fecha de Contestacion
IDWWMAA‘—' [ juso™

Con un cordial saludo,

Awsntaments,

ln:.%Ldp.l \

/
ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE

Riobamba Juan de Velasc -.sr r y n ...y ] = TTe
Y DR R T = ST T e
et metond g «-un, e ol me e et oo
v'Verificado

AREA : EXIGIBLE

ﬂ B.FD.B. P ceisiopleel pprnbRL aLannetar
CT=T"8 2% .

Ricbamba, 23 de Julio de 2012
Sefores

SPONDYLUS CIA. LTDA.
Riobambe

De mi consideracion:

Para uso de A Casilla: 10-01-989, Fax N°: 03-
2610296, que se un al
de las de la on E Ri (4 del
Ecuador "ERPE", soiicito a usted confirmar dwectamente 8 la firma Auditora la
siguiente informacion:

- El Saido que a ERPE ol 31 de de 2011

POf prestacion de servicios.(favor responder en la casilla vacia)

Fecha de Contestacion 8aido & favor de ERPE
DDMWAAAA ~— [2s/p2/2012.  |USD 4.332 [00
Con un cordial satudo,
Atentamente,
#‘t&‘ -
ing. Lopez | )
ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE
Riobamb Tiaamey ales mlame o jﬁ i‘“ y I'S nay -
VOO - DOOIAT ¥ nllin O6G-01-093

et A P A D e o otk

ée)
)

INICIALES

FECHA
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

CONFIRMACION ESCRITA DE SALDOS

= B.p.a. s \emgrp dSmamt
Ricbamba, 23 de Julio de 2012
Sefiores
WAGENINGEN UNIVERSITY JAIME HOOGESTEGER i
Riobamba

De mi consideracién:

Para uso de nuestros Auditores independientes, Casilla: 10-01-989, Fax N° 03.

28102985, Riobamba, que se encuentran o un ' a la razor
de las cuentas de la fur " Escuelas Radiofonicas Populares del

Ecuador "ERPE”", solicito a usted confirmar directamente a la firma Auditora la

siguilente Informacién:

= El Saido que adeuda a ERPE correspondiente al 31 de diciembre de 2011
POr prestacion de servicios.(favor responder en la casiila vacia)

Fecha de Contestacién Saldo a favor de ERPE f
DD/MM/AAAA I | uso  —;

Con un cordial saludo,

Atentamente,

Ing. Maria Lopez / t o
ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE

Ricbhbamiba __"f --n""l Valanco 20- Rﬂ'r' T30 l—"-y-uT T Talifa BETDOI
21 - DBORA7 Pax OO 2> Camilla OH—Q' ﬂ
-- v\nlll-ﬂn-l TEOS R A OSO. MaGlimrisx . et e
v'Verificado

AREA: EXIGIBLE

B P.@. LT

-2
(@T= % .
Riobamba, 23 de Julic de 2012
Seficres
WAGENINGEN UNIVERSITY JAIME HOOGESTEGER
Ricbamba

De mi consideracion;
Para uso de T . Casilla: 10-01-889, Fax N° 03-
2610298, Ricbamba. que se encuentran o un ala

de las cuentas especificas de la fundacién Escuelas Radiofonicas Populares del
ar directamente & la firma Auditora la

Audi

E; "ERPE", licito a usted
siguiente informacion:

= ElSaldo que adeuda a ERPE te al 31 de de 2011
por prestacion de servicios.(favor responder en la casllla vacla)

mEE papsinrne del easeaer

Fecha de Contestacién T Saldo a favor de ERPE ]
DO/MM/AAAA _lzs_hiiécrk- | Uso P L’,j
v ba)
Con un cordial saludo, B4 )
Y

Atentamenta,

lwﬁm%:mfﬁ {"

ADMINISTRADORA FINANCIERA DE ERPE

Lie e : i 'f-'l’r_l!"ﬂﬂI

Rl’cb-nﬂ:--“‘_..h -r—\ ‘I-"v-"l_u--u-' & FO-K r
2A7 Fan Goiozn Sxw u- on -01-08
o o

n-ns-u

INICIALES
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

ANALISIS DE CONFIRMACION DE SALDOS AREA : EXIGIBLE
. SALDO SEGUN VALORES
cODIGO CLIENTE LIBROS CONFIRMADOS DIFERENCIA
(s, ) (83 T i
o O /" Z \‘\
11208057 | CORAPE \B\27/?/ ) 2.325,88@3 f ) 2.325,88 0,00
- o\ TN
11208171 | GRUPO CREATIVO PUBLIMARK (E 2/6 ) 1.300,99 \533/5/ 1.300,90 0,00
11208181 | SPONDYLUS CIA. LTDA. ( 2/6 > 1.332,00 (és/> 11.332,00 0,00
WAGENINGEN UNIVERSITY JAIME / ™ (i
11208212 | [\ S5 o2 oEo \52/6 ) 688,95|(83% ) 688,95y 0,00| +
TOTAL >'7.646,54 >'7.646,54 0,00
COMENTARIO:

Luego del andlisis realizado se determiné quepselientes seleccionados el valor pendiente deooedbigual a la facturacion por servicios
prestados y que se encuentran reflejados en ladreegcontables.

¥ Comprobado y Verificado INICIALES FECHA
+Saldos Conciliados Elaborado po S.E.A.l 26/07/201;
Y Sumatoria Revisado po T.E.M.S 26/07/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS FINANCIERO AREA: EXIGIBLE

1. ROTACION DE CARTERA

Publicidad _ 5883790 _ .
Cuentas por Cobrar Publicidad "~ 17.207,98

La cartera rota 3 veces en el afio,

2. DIAS PROMEDIO DE COBRO

365 dias __ 365
Rotacién de Cartera 3,42

= 106,73

Las cuentas antes de ser canceladas permanecdie$@fomedio de cobro,
COMENTARIO:

Después de efectuar el analisis financiero, nosodamenta que la fundacion por no tener
bien definida sus politicas de cobro existen demeralos pagos, por consecuencia no se
agilita el abono de deudas.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 27/07/2012
Revisado po T.E.M.S 27/07/2012
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B6 Y,

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS AREA: EXIGIBLE

Y FUNDRCION ESCUELRS RADIOFONICAS PUPULARES X FUNUACION ESCUELRS RADIOFONICAS PUPULARES

1\ CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474 P “j\\ CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474
e erpe ~—FACTURA )
RUC.: 0690010135001 FAGCTURA  RUC.: 0690010135001 FACTUTF
Direcoion: Velaseo 20-60 y Guayaquil - — Direcaitn: Vielasco 20-60 y Guayaquil — -
Teléfonos: 2 961-808/2961-625 v/ Ne 012147 v Teléfonos: 2 961-608 | 2 961-626 N 012148
Fax: 2 961-625 Fax: 2 961-825
Riobamba - Ecuador Aut. SRL: 1108837327 Riobamba - Ecuador Aut. SRI.: 1108837327
Stis). v Fecha de Emisidn: v Sels) Facha de Emision:
RUC, v Guia de Remisitn. RUC. Guia de Remision:
Vendtor v Neddoder:
CANT. DESCRIPCION P. UNIT. V. VENTA CANT. DESCRIFCION P UNIT. V.VENTA
v e}
v
i ]
i
H
H fre——— v
Sub-Total g " s A Sub-Totsl :
Descuerio i Descusnto g v
Tarila 12% £ Tarifa 12% E
Tarita 0% [y Tarits 0% y
Z TOTAL USD | TOTAL USD i 2
REGES] CONFORME. VENDEDOR RECHBI CONFORME VENDEDOR
= ERPE 2011 F:3 ERPE 2011
VELASCO 2050 ¥ GUAYAQUTL
VELASCO 2060 ¥ GUAYAQUIL 059001013501
0690010135001
DE DLARIO Mot §310 s o _2_) —_——
COMPROBANTE DE DIARIO No: 9309 S 9>
FECHA: 1i-Feb-ll v
FECHA LiFebll AFAVORDE.  UNECH v
AFAVORDE:  UNECH LA CANTIDAD DE! DOCTENTOS SETENTA ¥ MUVE con S4/AT0 DOLARES v
LA CANTIDAD DE: DOCTENTOS SETENTAY NUEVE con 54/100 DOLARES CONCEFTO Yerto i2i4 P
CONCEPTO: Verta 12147 :"__‘E'& . DS — = o
PARTIDA DESCRIPCION bEBE HABER 2001 Xt UNECH 254
41191003 0T STON DE PROB 5 BABTALE e
u2eon | oeunecd ¥ w95 FMCSTON BE FRGERAMAS RABTALES 29950
21101150 L4 BN VENTA SERVICTOS .
41101003 EMISION DE PROGRANAS RADIALES ¥ e R — o mus
stz _ s i 88
21101100 IVA EN VENTA SERVICIOS v 2998y S mniaae ——
TOTAL: 79,54 W CRSERVACIONES v
OBSERVACIONES: Hevizoao por. v
Revisads por:
CONTADDR/ v
CONTADOR/A

«—Confrontado con Documentacion

= Calculo Correcto

INICIALES

FECHA

Elaborado po

S.EA.L

30/07/201.

Revisado po

T.E.M.S

31/07/201.
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B6 3

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS AREA: EXIGIBLE

FUNDACION ESCUEMé RADIOFONICAS
POPULARES DEL ECUADOR

La Cantidad de:

Por Concepto de:

= Ne 08626 «
ve. usgonion00: COMPROBANTE DE INGRESO
l-_:n-lnrnumnu PUBLICIDAD
Fecha: i =
Yo: 5
Recibo de: ,

AUTORIZADO POR: ELABORADO POR: v ENTREGA CONFORME: v RECIBI CONFORME: v
c.L C.L c.l c.l
v'Verificacion

= Calculo Correcto

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.A.L 30/07/2012
Revisado po T.E.M.S 31/07/201.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS

AREA: EXIGIBLE
- ERPE 2011

FUNDACION ESCUELAS RADIDFONICAS PUPLLARES

CONTRIBUYE SPECIAL RESOLUCION # 474
VELASCO 2060 ¥ GUAYAQUIL “ AUC.: 069 ~ FACTURA |
%] 0010135001 |
0690010135001 ot § ‘ Lidl
o 5 N? 612126 v
COMPROBANTE DE DIARIO No: 9250 v §. 1,327.95 € - .
v
v
FECHA 31-Ene-11 v
A FAVOR DE: JAIME DINGMAN HOOGESTEGER VAN DITK o
LA CANTIDAD DE: UN MIL TRECIENTOS VEINTISIETE con 95/100 DOLARES
CONCEPTO Venta 12126
T PARTIDA DESCRIPCION DEBE HABER
11208212 £XC WAGENINGEN UNIVERSITY JAIME HOOGESTEGE v// 132795
118567 B
41101005 OTROS INGRESOS 5
4228
21101100 VA EN VENTA SERVICIOS | !
ToTAL i s e 1,327.95 1,327.95 !
OBSERVACIONES:
Revisado por-.
-
CONTADOR/A —— | 1.327.95 ]

Luego de haber realizado el analisis se determiedap documentos cuentan con todos los requigitesletermina el Reglamento

de comprobantes de venta y retencion; el calcutmeecto y su registro apropiado, sin embargoiteorfa de documentos no son
llenados los datos personales y firmas apropiad&men

o INICIALES FECHA

v Verificacion 5 Elaborado po SEAL 30/07/201.
—Confrontado con Documentacion Revisado po TEMS 31/07/201
= Calculo Correcto — :
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR

PROGRAMA DE AUDITORIA PARA:

PERIODO AUDITADO:

OBJETIVO GENERAL:

INGRESOS

Determinar la razonabilidad del saldo de ingresos

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la razonabilidad de los

ingresos.

ENERO A DICIEMBRE/ 2011

Determinar si los resultados corresponden al girmal de la Fundacion

PROCEDIMIENTOS:

N° DESCRIPCION FECHA REALIZA REF. P/T
Practique una evaluacion del Contro
1 Interno del &rea ingresos 61/08/2012 S.E.A.L C.I./IX
2 | Elabore una cedula sumaria 01/08/2012| S.E.A.l X
3 Realice un andlisis y descomposic 083082012 SEAL X1Y, X1,
de saldos de dos cuentas
Verifiqgue el céalculo de facturacion de 1 2
4 los servicios prestados 07/08/2012| S.E.A.L X271, X245
Proceda a verificar la veracidad de| la . 5
5 | informacion contable (registros) de Io$g/0g/2012| S.EAL | <5 /3-X3Ts-
servicios prestados para lo cual tome X315
como muestra dos meses
Efectué un andlisis financiero del areal4/08/2012| S.E.A.L X4
Realice un anélisis de las legalidade X5 Y5 . X5%5-
/ de los documentos soporte %/08/2012 SEAL X5 3,
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.A.L 01/08/2012
Revisado po T.E.M.S 15/08/2012

- 242 -




:\_’&A’m y/

. e e

—

X
FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
CEDULA SUMARIA: INGRESOS
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011
SALDO AJUSTES Y SALDO
CcODIGO CUENTAS DEBE HABER AL 31/12 /| RECLASIFICACIONES SEGUN
2011 DEBE HABER AUDITORIA
41101001 | PUBLICIDAD 1.043,23 59.881,13 58.837,90 0,00 0,00 58.837,90
41101003 | EMISION DE 0,00 32.341,49 32.341,49 0,00 0,00 32.341,49
PROGRAMAS RADIALES
INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 01/08/2012
Revisado po T.E.M.S 15/08/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

C.I./X

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AREA: INGRESOS
FECHA: 01/08/2012

N° PREGUNTAS Sl NO N/A OBSERVACIONES
1 | ¢Existen lista de precios
actualizadas para los servicips X
gue prestan?
2 | ¢Se facturan los servicios y se y
registran a precios reales?
3 | ¢Se registran las facturas el dl’aX
gue estas se efecttan?
4 | ¢Se verifica la publicidad con el X
cliente antes que salga al aire?
5 | ¢Antes de facturar se revisan IasX
condiciones y su cancelacion?
6 | ¢Se controla la secuencia
numérica de las facturas ¢de X
ventas?
7 | ¢Las funciones de ventas, cobros
y contabilizacion somn X El personal no rota es fijo®
desarrolladas  por  personal
distinto?
8 | ¢Son archivados todos Ips
. X
documentos soporte de ingresos?
©Deficiencia de Control Interno
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 01/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 02/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS

X1 Y,

AREA: INGRESOS

CcODIGO: 41101001

CUENTA: PUBLICIDAD

SALDO: $ 58.837,90

MES DEBE HABER SALDO S. ACUM.
1| ENERO 4.324,50 4.324,5( 4.324,50
2| FEBRERO 312,50 4.525,10 4.212,60 8.537,10
3| MARZO 217,25  4.631,13 4.413,88 12.950,98
4| ABRIL 3.402,65 3.402,65 16.353,63
5| MAYO 7.807,26 7.807,26 24.160,89
6| JUNIO 3.883,51 (X3 )3.883,5% 28.044,4Q
7|JuLio 5.801,50 5.801,50 33.845,90
8| AGOSTO 2.962,40 2.962,40 36.808,30
9| SEPTIEMBRE 3.002,40 3.002,40 39.810,70
10| OCTUBRE 6.707,26 6.707,26 46.517,96
11| NOVIEMBRE 5.178,27 178,27 51.696,23
12| DICIEMBRE 513,48  7.655,15 (X35 )7.141,6% 58.837,90
TOTAL | 1.043,23 59.881,13  58.837,90
v'Verificacion
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 03/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 06/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS

AREA: INGRESOS

CODIGO: 41101003

CUENTA: EMISION DE PROGRAMAS RADIALES

SALDO: $ 32.341,49

MES SALDO S. ACUM.
1| ENERO 1.661,52 1.661,52
2| FEBRERO 838,36 2.499,88
3| MARZO 721,92 3.221,80
4| ABRIL 1.167,39 4.389,19
5| MAYO . 3.368,14 7.757,33
6| JUNIO (%3 ) 1.051,98 8.809,31
7|JuLio T 3.243,95 12.053,28
8| AGOSTO 3.154,59 15.207,85
9| SEPTIEMBRE 2.900,18 18.108,03
10| OCTUBRE 2.435,34 20.543,37
11| NOVIEMBRE 343943 23.982,80
12| DICIEMBRE (x3% ) 8.358,69 32.341,49
TOTAL T 32.341,49
COMENTARIO :

El saldo de las cuentas de ingresos esrazonaBledsd diciembre de 2011.

v'Verificacion

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 03/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 06/08/2012
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WL Auditones Dndependicntes

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
VERIFICACION DE FACTURACION

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS PUPLLARES

y i CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474
R

il FACTURA
RUGC.: 0680010135001 8:001-001
Direccion: Velasco 20-80 y Guayaquil S
Teléfonos: 2 961-608 / 2 961-625 N? 012126
Fax: 2 961-625
Riobamba - Ecuador Aut SRI: 1108837327
Sr(e). Fachs do Emmion
RUC Guis de Remision
Vendedor
CANT DESCRIPCION P.UNTT V. VENTA
§
£
2 &
X2 /2 i
HERMANDET MYSTIGET TARIA LORE! -
MU SECTIRENNQT - AT 2373 - g Sub-Total ¢
- Descuento ¥
Tarifa 12% = E
Tarifa 0% i
RECIS] CONFORME VENDEDGR TOVAL S I

= Célculo Correcto
£ Seleccién de un Valor

X2 Y,

AREA: INGRESOS

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
TARIFARIO PUBLICIDAD

TIPO PRECIOS
DURACION
PUBLICIDAD LOCAL: 91.7 Fm 710 AM
Cufias Programacion regular 30" 75 1.95
05h00-21h00 45" .00 2.20
60" 20 223 %
30" 50 3.90
Cufias en informativos 45" .00 4.50
60" 4.50 5.00
PUBLICIDAD NACIONAL:
Cufas rotativos programacion regular 30" 4.20 5.20
Cunas rotativos programacion regular 45" 6.30 7.90
Cufias rotativos regular 80" B8.40 10.50
Cufias de 30" en informativos 30" 12.60 15.60
Cufias de 45" en informativos 45" 18.90 22.20
Cufias de 60" en 80" 25.20 31.40
AGENCIAS PUBLICITARIAS:
[Cunas rotativos programacion regular 30" 525 650
[Cuhas rotativos programacion regular 45" 7.90 90
[Cunias rotativos programacion regular 60" .50 13.15
Iguﬂus en 30" 75 19.60
[Cufias en 45" 70 20.60
Cufias_en informativos 80" 50 38.30
OTROS SERVICIOS:
© i y avisos 73 hoja 50 50
[Convocatorias,comunicados y avisos /2 hoja 75 75
[Convocatorias.comunicados y avisos hoja 00 00
y avisos 2 hojas 25 25
Parte mortuorios 72 hoja .00 00
Parte mortuorios 1a2 hojas 40 40
|Alquiler espacio hora (transmision en estudio) 40.00 60.00 ¥
Alquiler espacio hora (transmision fuera de estudio) 80.00 100.00
PRODUCCION RADIOFONICA: VALOR
Cuna Simple (dos locutores)
Curia dramatizada ( cuatro locutores)
[Alquiler cabina de an Hora
i simple (dos | 3a5min.
|Microprograma dramatizada (cuatro locutores) 3 a 6 min
DESCUENTOS:
Pautaje por 2 a 3 meses [3%
Pautaje por 4 a 6 meses |B% + 4 bonificaciones semanal
Pautaje por 7a 12 meses [12% + 4 bonificaciones semanal
Produccion Radiofénica a mitad de precio, por pautaje sélo con nosotros.
Consideraciones especiales para difusion de grabaciones de comunidades,
barrios y

X22/ 2

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EA.L

07/08/2012

Revisado por:

T.E.M.S

07/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DE FACTURACION AREA: INGRESOS
PVP CANT.
LISTADO DE SERVICIOS SEGUN TSATQ/IKQ
FACT.
PROGRAMA POR HORA 60,00 10 600,00
ALQUILER CABINA POR HORA 30,00 10 300,00
OFERTA DE SERVICIO (GRABACIONES * 5) 20,00 3 60,00
DIFUSION DE MICROPROGRAMAS o \ 2,23 165 367,95 |
N ‘Q " N 1.327,95% |
COMENTARIO:

La factura en el célculo es correcto; comparandoetdistado de precios publicado en ERPE (preeiwisio dado al publico), el
desglose en la factura es veraz.

«Confrontado con documentacion INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 07/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 07/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DE LA INFORMACION CONTABLE

= -
=T ernae.
e =1 oY '\‘ﬁ<

CODIGO:41101001

PUBLICIDAD

MES: JUNLO

AREA: INGRESOS

Hel ecuader-

FECHA T CLIENTE
01/06:2011 | 2 GADMCG
06/06/2011 REA CIVI MANUEL

02/06:2011

5| CARFASCO PILCO GLORIA BEATRIZ

02/06:2011

MMALDONADD CHAGNAY OSWALDOD

02/06/2011

7 | CHOMNG ¥ 1T WOI

03/06/2011 VALLEJD CHAL AN JOSE ANIBAL
03/06/2011 MOROCHO SAEZ WILLLAM

06/06/2011 YUMBILLO GUAMAN MARIA
06062011 MULTIECUMINDO CIA LTDA .
06/06/2011 5 | CHOMNG Y 1T WON

06/06/2011 7| WASACA CHACEHA JTUAN

06/06:2011 CHIMBOLEMA PILCO ANTONIO
07/06:2011 ASOCIACION LLAMINGUEROS INTINAN
07/06:2011 REA CIVI MANUEL

1440652011 7| TANETA USHQUI PEDRO

15/06/2011 | 2 5 |MUNICTPTIO DE COLTA

15/06/2011 PILATANI ANGEL ALIDES

16/06/2011 | 2 7 | MEJLA MARIO

160672011 CARRILLO PAGUAY FRANCISCO
160672011 5 |SANCHEZE CUJI MANUEL

16/06/2011 7| CHOMNG YT WOl

14/06/2011 CHILIQUINGA ORTLE JOSE

17/06/2011 COOP. DE VIVIENDA MODESTO ARRIETA

20006/2011

ASQCTACTON LLANMINGUEROS INTINMNAN

20006/2011

CHONG YT WOl

21/06/2011

MODERNA ALIMENTOS S.4

21/06/2011

BEMNAVIDES EDISON GERMAMN

21/06/2011

COOP. DE AHORRO ¥V CREDITO RBB

21/0672011

CORDOVA MARTA FABIOL A

22062011

VAITLETD CHAT AN JOSE ANIBAL

23/06/2011

SERVICIO DE RENTAS INTERNMAS

23/06/2011

57 [ YUQUILEMA FRANCISCO

23/06/2011

LEMA PACA PEDRO

23/06/2011

CHONG ¥ WOl

23/06/2011

QUISHPI GUANMAN GUSTAVO

23/06/2011

VALLE VINUEZA ELVA

24/06/2011

CHILIQUINGA ORTLE JOSE

24/06/2011

7 | UNIDAD DE FORMACION ARTESANAL KOLPING

27/06/2011

7| CEBALLOS VINICIO

27/06/2011

OPTICA RIOBAMBA

27/06:2011

CHONG ¥ WO

28/06/2011

ORTIZ VICENITE

28/06/2011

HERRERA VILLALOBOS RAUL

28/06/2011

COMICH

28/06/2011

CONSUMID}OR FINAT

29/06/2011

CHONG ¥ WO

29/06/2011

EREA CIVI MANUEL

29/06/2011

BARRAGAN MARIA

29/06/2011

I e R e e e e e e e e e e e e e e e e P e e e E R R R R 1 1 1 1 Y T T PR

CORP. DE ORG. CAMPESINAS GATAFO ¥ COLTA

30/06/2011

s

HUILCARENMA NLAMA ADAN

30/06/2011

bt

AGUIRRE MARIO

30062011

GUIFHCA BUNAY JTOSE FELIX

> Sumatoria

YComprobado y Verificado

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.E.A.L

08/08/2012

Revisado por:

T.E.M.S

13/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
VERIFICACION DE LA INFORMACION CONTABLE AREA: INGRESOS

= -
g eE_rmp_.e_
=X

< T =>
CODICGO:41101001
PUBLICIDAD
MES: DICIEMBRE

FECELA TC ™= CLIENTE
01/122011 ) A 10300 [RIVAS HERRERA PUBLICIDAD
01/12/2011 I 3763 | VANTATEMA POMS MARTA

01/12/2011
01/12/2011
12/2011
12/2011
S/12/2011
12/2011
122011
122011
12/2011
122011
12/2011
12/2011
F/12/2011
F/12/2011
F12/2011
/122011
F/12/2011
F/12/2011
12/2011
12/2011
122011
12/2011
12/2011
122011
12/2011
122011
12/2011
12/2011
122011
12/2011
12/2011
122011
12/2011
122011
12/2011
12/2011
122011

3764 | CHOMNG YT WOIT

3765 | YUPANOQUI MAGDATLENA
10301 |INFA CHINMBORAZTO

3766 |SANCHEZ CUJL MANUTEL

CHONG YL WON

CENTRO DE DES. E INV. SOCTAT
2 | CHIR AT LORENZO

CALDERON IZURIETA JORGE

Y UOUIL EMLA MIRANDA MARTA
CUERFO DE BOMBEROS REBA.
CORAPE

COOF. EDUCADORES DE CHIMEORAZOD
CUERPO DE BOMBEROS REBA.
MMOROCHO TENE MANUEL
RFEMACHE MULLO MNARTA
CHONG ¥Y1LJ SWON

GUIFHCA BUNAY JOSE FELLIN
VILL AT OBOS MISHOUL JOSE
JATUN YACHAY WAST

CHOMNG YT WOr

COMICH

RIVAS HERRERA PUBLICIDAD
COOFP. AHORRO EBEBA. LTDA.
CLUISME MACIAS CLETO
BENAVIDES EDISON

CHOMNG YT WOh

MMORENO MANUEL
COMNSUNIDOE FINAL

SERVICIO DE RENTAS INTERMAS
COO0OP. EL SAGRARIO

COOP. FERMNANDO DAQUIL ERLA
CONSUMIDIOR FINAL

REA CUVI MANUEL
COMNSUNIDOR FINAL
VIWOQGEOMATICA N/D 172 ANUL. FC 124445

b I I PR T F e B e R I F F e R R R S T F R TR ] ]

122011 I COMICH
12/2011] I CHONG ¥ U WO
122011 A OPTICA RBEBA
22011 A DIE. PRIVINCIAL DE SAT.UD CH.
2/2011] I CHONG YU WO
S5/A22011 I VALLEN CHACHA TANLA
12/2011| A GOEBIERNO AUTOMO DE CH.
122011 I CONSUNMIDEOR FINAL
122011 A EP-EMMADAR
2/2011] I CHONG YU WO
122011 A MODERNA AT IMENTOS
12/2011] I CHONG ¥ U WO
122011 A COO0OP. AHORRO ¥V CREDITO EL SAGRARIO
13/2011] I MOROCHO AULLA MANUEL
2/2011] I GUACHANMIN SUNTA EDISON
122011 I FUNERARIA CALDERON
12/2011| A CEBALLOS VINICIO
122011 I BARRENDO HERNANDEZ JOSE
13/2011] I CHOMNG YU WO
2/2011] I COOP. AHORRO SAGRADSA FAWITIA
122011 A BOMBEROS COLTA N/D 173 ANUL . F 11649 -132 00
12/2011| A BOMBEROS COLTA N/D 174 ANUL.F 11779 -132.00 b 4
122011 I A UMBO PATL A JUITAN 13073 357
12/2011| A GRUPO CREATIVO PUBLINIAT 15084 1161.60
2/2011] I GUARACA PUNMA CARLOS I5074| . a0z //
12/2011] I CHONG ¥ U WON 13076, 14,73
TOTAL ALT2]] 7141,67

> Sumatoria

YComprobadoy Verificado INICIALES FECHA

Elaborado por:| S.E.A.l 08/08/2012

Revisado por: T.E.M.S 13/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
VERIFICACION DE LA INFORMACION CONTABLE AREA: INGRESOS

X33/,

as radiofonicas populares del scuador
ba ecuador sud ameérica

.y
- > ie,nn-ﬂ- =
2 A\

CODIGO:41101003
EMISION DE PROGERAMAS RADIALES

MES: TUNIO

FECHA [IC| N° CLIENTE VENTAN"[ VALOR |~

011062011 A 9703 |[COOP. AHORRO EDUC. DE CH. 12501 616,00

06/062011] A S704| CENTRO DE DES. ¥ DIFUSION SOCIAL 12502 88,36

14062011 A 9710|UNECH 12530 24958
__17062011] A 9731 |[PROYECTO HEIFER 12536 08,04 v
[

TOTAL [ XTI, {05198

CODICO:41101003
EMISION DE PROGRAMAS RADIALES
MES: DICIEMERE

FECHA [IC| ¢ CLIENTE VENTA N° | VALOR

051272011 A | 10302 [INFA 12098 1178 58}

05122011 A | 10303 |DIR. DE EDUCACION BILINGUE 13003 144750

05122011 A | 10304|DIR. DE EDUCACION BILINGUE 13004 144750

06122011 A | 13009|CENTRODE DES. ¥ DIFUSION SOCIAL 13009 81,36

12/12/2011| A | 13031|UNECH 13031 26207

12/12/2011] I | 13026|FUNDACION UTOPIA 13026 182144

231272011 T 6448 PROYECTO HEIFER 13055-1305| 1374,38

27122011 A | 10341[COOP. AHORRO EDUC. DE CH. 13071 665,50

28122011 A | 10353 CENTRODE DES. ¥ DIFUSION SOCIAL 13082 80.36 e ¥

TOTAL 3358,60
[ X1 /2/3\
AN
i TR 5TEO v v aaoil TalT ETEoE
........ 4 2 L ] 4
1:mchy ) Pty

COMENTARIO:

Luego de haber realizado la verificacion del dalguregistro de los ingresos correspondientessa do
meses, determinamos que los mismos coinciden wmostoos, por lo tanto la revisién cuadra con la
descomposicion de saldos de dichos meses.

> Sumatoria
W Comprobado y Verificado INICIALES FECHA

Elaborado por:;| S.E.A.l 08/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 13/08/2012

- 251 -




T

. - — -
é’g.ﬂ«ﬂ&:m Dndependicntes
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS FINANCIERO AREA: INGRESOS

X4

1. MARGEN DE UTILIDAD

Utilidad B
Ventas

12.260,61
——— =0,10
118.810,02

COMENTARIQO:

Después de efectuar el analisis financiero, nosdamenta que la fundacién tiene un margen
gue representa un 10 % de utilidad una vez coreglds todos los gastos y costos, es bueno
porque cubre sus gastosy el sobrante es invenigwoayectos de desarrollo para la comunidad
como es una institucion sin fines de lucro.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 14/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 14/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE AREA: INGRESOS

- e ‘33 ERPE 2011
=
FUNDACION ESCUELRS RADIOFONICAS POPULARES
CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474
VELASCO 2060 Y GUAYAQUIL
erpe 1
RUC.: 0690010135001 FACTURA 04500101350
Direccion: Velasco 20-60 y = s e
Teléfonos: 2 961-608 / 2 961-625 o . 300.! >
Fax: 2 961-625 | A% 9125247 COMPROBANTE DE DIARIO No: 9709 v/
Riobamba - Ectsador AUT SRL: 110966626
Sefs).___ Fecha de Emision:
RUC. Guia de Remisian:. FECHA: 13-Jun-11
Vandedor, A FAVOR DE: COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL SAGRARIO
canT DESCRIPCION P.UNIT. vvesta | LA CANTIDAD DE: TRECTENTOS con 00/100 DOLARES
v = CONCEPTO: Venta 12524
vy 7 e z R
Aaiin B P Y PARTIDA DESCRIPCION PER Habe
B 11208158 CXC COOP.EL SAGRARIO v/ 30000 1=
o 26786 =
% 41101001 PUBLICIDAD v
3214 =
4 VENTA SERVICIOS v/ Py -
E i;%u)o IVA EN VEI BY Desoeesosce—) 000 300.00
: TOTAL:
g OBSERVACIONES:
2
- Revisado por:
PO GeRSES ARSI INGT. ZILY. £ MM SURAZETY - F CAD: PVAMNE Sub-Total =
T o e 0 Descuento s
SR S0 Ty w e o e e o 08 oo s s o i, ;
v Tarifa 0% - CONTADOR/A
e TOTAL USD =

INICIALES FECHA
\Werificacion

! Elaborado por:) S.E.A.I 15/08/2012
= Calculo Correcto

Revisado por: T.E.M.S 15/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE AREA: INGRESOS

= ERPE 2011

VELASCO 2060 ¥ GUAYAQUIL

naroes o Avoano  ceor . 0690010135001
AGRARIO <
A— . i i
JORRO Y CREDITO EL GRARIO L COMPROBANTE DE DIARIO No: 9725 v $. 268>
DERETENCION 02-001 NO (J24385 |
FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES 2011-06-15
0680010135001 o o FACTURA FECHA 15-Jun-11
i r mprobant enta: 2 -Jun-
ELASCO 21 001007 01252
VDS 0 SRR e i) ¥ A FAVOR DE COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL SAGRARIO
C ) ) LA CANTIDAD DE: DOS con 68/100 DOLARES
BASE IMPONIBLE = T TRk 2 i )
| AR LA REFENEION | mPuesTo | ‘DERETENCION | VALORRETENIDO CONCEPTO REGISTRO DE RETENCTON N° 023851 APLICA FACTURA NP 12524 DEL 13/06/2011
20 7 86 B stencion Rent 2
11 267 86 pos Retencion Reinta 1.00 268 v PARTIDA DESCRIPCION DEBE HABER
11250002 RENTA ANTICIPADA ARIO ACTUAL v/ 268 =
112.08.158 CXC COOP. EL SAGRARIO v 2665
TOTAL: 2,68 2,68
(OBSERVACIONES:
‘ Revisado por:
TOTAL S 1\ 268 )
CONTADOR/A
—an2d

v'Verificacion

«—Confrontado con Documentacion INICIALES FECHA

= Caleulo Correcto Elaborado por:| S.E.A.l 15/08/2012

Revisado por: T.E.M.S 15/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE

FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS
POPULARES DEL ECUADOR

&=

~ L .CcoDIGOo
v =
v

& Ne 6033627
RUG.: 0890010135001 COMPROBANTE DE INGRESO v
20.60 ¥ Guayatu PUBLICIDAD
Fecha: v
Yo: 4
Recibo de: v
La Cantidad de:
v
Por Concepto de: v

© S NOMBRE DE LAS/CUENTAS I T DEBEN T [0 HABERT W] [T ISALDO

AUTORIZADO POR: ¥/ ELABORADOC POR: v/ ENTREGA CONFORME:

C.l. C.l C.L

RECIBI CONFORMEY

C.l.

AREA: INGRESOS
COMENTARIO:

Luego de haber realizado el andlisis se determimd q
los documentos cuentan con todos los requisitos que
determina el Reglamento de comprobantes de venta y
retencion; el calculo es correcto y su registro
apropiado, sin embargo la minoria de documentos no

son llenados los datos personales y firmas
apropiadamente.
v'Verificacion
= Calculo Correcto
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 15/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 15/08/2012




4.2.3.3. Gastos
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: GASTOS
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011
OBJETIVO GENERAL:
Determinar la razonabilidad del saldo de gastos
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Verificar que las cuentas se encuentren debidamegigtradas y valoradas.
» Determinar si los resultados corresponden al gironal.
» Verificar el cumplimiento de las actividades dg@tapuesta econémica
PROCEDIMIENTOS:
N° DESCRIPCION FECHA REALIZA REF. P/T
1 | Evalué el control interno de gastos | 16/08/2012 S.E.A.lL C.l.IY
2 | Elabore una cedula sumaria 16/08/2012 S.E.A.lL Y
2 | Realice un analisis y descomposicion %)/08/2012 SEAL V1
saldos
3 | Analice el rubro de  Gasto
Mantenimiento y reparacion de equipdsl/08/2012 S.EA.L Y2
de radio
4 | Verifique el calculo de un rol de pagos22/08/2012 S.E.A.lL Y3
5 | Efectué un andlisis de sustentacion
gastos 980812012  SEAL Y4
6 | Realice un andlisis financiero del arep29/08/2012 S.E.A.lL Y5
7 | Realice el andlisis de la legalidad Y6Y,- Y6%,-
dom e 9082012 S.EAL N6 Y64,
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.A.L 16/08/2012
Revisado po T.E.M.S 30/08/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
CEDULA SUMARIA: EXIGIBLE
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011
SALDO AJUSTES Y SALDO
cODIGO CUENTAS DEBE HABER AL 31/12 /| RECLASIFICACIONES SEGUN
2011 DEBE HABER AUDITORIA
52104002 MANTENIMIENTOEQUIP, 0,00 15.007,51 15.007,51 0,00 0,00 15.007,51
OS DE RADIO
INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 16/08/2012
Revisado po T.E.M.S 30/08/2012
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR
AREA: GASTOS
FECHA: 16 /08 /2012

N° PREGUNTAS Sl NO N/A OBSERVACIONES

1 | ¢Se efecttan gastos con IaX
debida autorizacion?

2 Existe programa de
¢Existe un adecuado programa X gastos pero hay
de presupuesto de gastos? variaciones en lo

ejecutadoPCG/AF ©

3 | ¢El nivel directivo compara el
presupuesto de gastos con |osX
libros?

4
¢Existen analisis y reajustes del X
presupuesto?

5 | ¢Son los gastos sustentados por,,
documentos?

6 | ;Tiene la entidad establecicasX
politicas para esta area?

7 | ¢Son las politicas verificadas
periddicamente para su X
cumplimiento?

8 | ¢Existe y un plan de cuentasx
para su correcta clasificacion?

9 | ¢Tiene establecidas politicas
para el porcentaje de las X
utilidades sobre ventas?

©Deficiencia del Control Interno

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.EAA.L 16/08/2012

Revisado por:

T.E.M.S 17/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
AREA: GASTOS

ANALISIS Y DESCOMPOSICION DE SALDOS

GASTOS DE OPERACION
SUMINISTROS Y MATERIALES 2.239,89 1,53%
MANTENIMIENTO VEHICULOS 882,00 0.60%
MANTENIMIENTO Y REPARACION ACTIVOS FIJOS( Y2 ) 15.007,51 10,23%
SERVICIOS PUBLICOS 15.718,08 10,71%
CUOTAS AFILIACION Y LICENCIAS PARA RADIO 417,44 0,28%
COMISION AGENCIAS 1.242,48 0,85%
ALIMENTACION Y REFRIGERIOS 965,42 0,66%
GASTOS ANIVERSARIO 23,39 0,02%
MOVILIZACION 391,52 0,27%
CAPACITACION 190,27 0,13%
OTROS GASTOS 54,27 0,04%
GASTOS DE PERSONAL
SUELDO BASICO UNIFICADO 53.116,53 36,20%
BONO EDUCACION 19.268,96 13,13%
APORTES IESS-FONDO RESERVA 11.116,82 7,58%
BENEFICIOS SOCIALES 10.970,51 7,48%
AGASAJO TRABAJADORES Y BONO NAVIDENO 1.950,98 1,33%
BONO COMISION 1.197,05 0,82%
HONORARIOS Y COMISIONES 9.405,41 6,41%
OTROS GASTOS 487,60 0,33%
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS 407,68 0,28%
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONE
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 25,25 0,02%
IMPUESTO PREDIAL 35,37 0,02%
REEMBOLSO DE GASTOS
REEMBOLSO GASTOS DE VIAJE 1.610,38 Y'1,10%
TOTAL >146.724,81 /7 100,00%
VVerificacion INICIALES FECHA
' Sumatoria Elaborado por:] S.E.A.l 20/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 21/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

ANALISIS DE GASTOS MANTENIMIENTO AREA: GASTOS

CODIGO: 52104002
CUENTA: MANTENIMIENTOEQUIPOS DE RADIO
FECHA: AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ERPE 2011
LIBRO MAYOR
COMUNICACION Bk AR
#,Nombre?
Fecha TC #Comp. Descripcion. Debe Haber Sald»
Cuenta: 52104002 EQUIPOS DE RADIO
Saldo Inicial: 0,00
197122011 E 9652 128 ELECTROCABLES C.A. PAGO DE COMPRA DE CABLE 4.119,63 0,00 4.119.63
DESNUDO SEGUN FACT. 5579113
2010 E 9655 128 SANTILLAN LEON JAIME PAGO POR MANTENIMIENTO 8.500,00 0.00 12.619.63
WASHINGTON ANTENA AM SEGUN FACT. 405 .
2722011 E 9684 129 CAMPOS CABEZAS ANA  PAGO COMRA VARIOS MICROFONOS 29,47 0,00 12.649.10
MARIA SEGUN FACT. 1343-1344
<t E 9684 129 CAMPOS CABEZAS ANA PAGO COMRA VARIOS MICROFONOS 63.21 0,00 12.712.31
MARIA SEGUN FACT. 1343-1344
29/12/2001 E 9705 866 CONGACHA MIGUEL PAGO POR ESCABACIONES DE RED 2.295,20 0,00 15.007.51
SEGUN L.C. 10894
Sumas Parciales: 15.007,51 0,00

Saldo Final: 15.007,51 0.00
SUMAN: 15.007.51 0.00

COMENTARIO:

Al analizar el rubro de mantenimiento equipos abkaaverificamos calculos y requisitos de
los documentos; comparando con cada uno de losrobates de egreso se determiné que el
saldo de dicha cuenta es razonable

INICIALES FECHA
Elaborado por:] S.E.A.l 22/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 23/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

VERIFICACION DEL CALCULO DE UN ROL

AREA :GASTOS

FUNDACTION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

ROL DE PAGOS INDIVIDUAL
Arrcba Tormes Rodrigo Gitberto
Asictente de Programacidn

Fadio

01 deluBbo al 31 de Julio del 2011

419,00 APORTE BEXS

EGRESOS

39,18

34,92 BIFEEENIIA AFDRIESS

FRESTAMD [EXS

FUNDO RESERNY A IESS

FR BETEXIDD FASA FONDO

34,92

CNVENINS

49,00

FRETREANEL LA PRADERL

FONDO CESANTIA

10,00

STA FINBALN

CIEXTAS FOR COERAR

1,98

IINIDAD BE CREBSTH

ANTICIRSS

140,07 |

FONDO DE RESERVA: 419,00 /12 = 34,92

CONVENIOS Y: Son acuerdos que tiene la fundacion con algwtadds comerciales
gue son descontados segun gasten.

PREURBANIZACION LA PRADERA: Son terrenos que tienen los empleados y son

cuotas descontadas.

FONDO DE CESANTIA: Es un fondo institucional de aporte de los souctdizado para

préstamos a socios valor a ser devuelto en laagibih.

CUOTA FUNDACION : Es un valor que solo los socios aportan pargpittaacion.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 27/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 28/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS DE SUSTENTACION DE GASTOS AREA: GASTOS

INGRESOS 158.985,42

GASTOS A46.724,81

GASTOS DE OPERACION 37.132727

GASTOS DE PERSONAL 107.513,86

GASTOS FINANCIEROS 407,6

IMPUESTOS Y

CONTRIBUCIONES 60,62

REEMBOLSO DE GASTOS 1.610,3’§/
INVERSION PARA PROYECTO | 12.260,61

COMENTARIQO:

La fundacion financia todos sus gastos mediartteidades propias, el resultado es utilizado
para reinvertir en proyectos existentes o nuevayeutos de desarrollo porque es una
organizacion social sin fines de lucro.

v'Verificacion

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 27/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 28/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ANALISIS FINANCIERO AREA: GASTOS

Y5

INGRESOS 158.985,42 100,00%
GASTOS 146.724,8]1

GASTOS DE OPERACION 37.132,27 23,36%
GASTOS DE PERSONAL 107.513,86 67,62%
GASTOS FINANCIEROS 407,68 0,26%
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 60,42 0,04%
REEMBOLSO DE GASTOS 1.610,38 1,01%
UTILIDAD 12.260,61 7,71%

Gasto operaciéon +100 = 37.132,27 + 100 = 23,36%
Ingresos 158.985,42
COMENTARIO:

Después de efectuar el andlisis financiero vertibamos determinado la proporcion que
guarda cada parte con respecto al todo, nos damargac que del total de los ingresos
obtenidos en el afio, el mayor gasto es del peismiemo que en la auditoria de gestion
analizaremos si el nimero de empleados existestelsaglecuado.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 29/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 29/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE

ANTILLAN LEON JAIME WASHINGTON [FACTURA 001

INGETRONICA RUC. osp8es198001

DIRECCION: 12 de Octubre 10-20 y Av. Los Shyris | Ne 000403
Telf.: 032846518 - 02829076 Ambato - Ecuador

emaes e 204

Aut: 1110413728
EioBAOBS 20 vF P G. Rem

ichS  RoBvEREES DEC EavAPSR C.l/RU.C: @é3008:013500/

& Futicion ETWECAS £A

z 44/608
| P. TOTAL
27 & 500,y
{
1
|
14 4
I T
|
T f
! i
|
| ! |
T
| | I
I —- !
I
SUB-TOTAL £ s00,*”
DESCUENTOS | =
LV.A 12% | i Sl
LV.A O =
- ¢ 4.528
ntregué Conforme TOTAL [ - E.

v'Verificacion
= Célculo Correcto

AREA: GASTOS

FUNDACION ESCUELA RADIOFONICAS POPULARES

erpe
RUC.: 0690010135001

HERNANDEZ MARTINEZ TANIA LORENA
IMPRENTA RAM s
RUG: 0803265356001, AUT. 2323
F.IMP- 17/10/2011 - F. CAD.: 17/10/2012

- 265 -

Direccién: Velasco 20-60 y Guayaquil
Telfs.: 2 961-608 / 2 961-625
Fax: 2 961-625
Riobamba - Ecuador
CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474

Y6 Y,

COMPROBANTE DE RETENCION

S:001-001
N¢ 00797

AUT. SRI.: 1110227951

cha: RICBAMBA <l 2001
WIME WASHINTOM

0 Y AV, LOS SHYRIS

Impuesto| Cédig,

M v

ORIGINAL: ~ Sul

015 Pasivo Ret
1ra. COPIA:  Agente
2da COPIA: Arch

INICIALES

FECHA

Elaborado por:

S.EA.L

30/08/2012

Revisado por:

T.E.M.S

30/08/2012
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NEL tuditones Independtentes
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE AREA: GASTOS
FUNDACION ESCUELAS RAD!QFONICAS POPULARES “"ERPE"”
COMPROBANTE DE EGRESO Ne GG9655 v
lez;i,:::PTO: — —‘ ~ MANTENIMIBNTO ANTENA AM SEGUN FAC A0E > Cheque # e 6
PAGESE A: I usD: 6 &
[FPartida =~ €: . Debe ber |
v'Verificacion
=Calculo Correcto
« Confrontado con Documentacion
INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 30/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 30/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE

FUNDACION ESCUELRS RADIOFONICAS POPULARRES

CORTRIBUYENTE ESPECIAL AESOLUGION # 878 ~ AUT. SRI.: 1109946708

LIQUIDACTON DE COMPRAN
O SERVICION

s:001-001 _\G 110894

| AUC.: 0890010135001 |

Focha de Emision 2F- 12 Fr=N )
Cante
( cantidad DESCRIPCION | v. Unitaria + V. TOTAL)
Mavro dy cbang x\i 2Y4S, oy
1 & |
|
} 1
|
f |
|
[
|
ANANDES MARTINEZ TARIA LORENA  IMPRENTA RAMC ==,
€ DOH, AUT. 2323 - F (M8 GIOR a - Sub-Total
Descuento
Tarifa 0° 2 zar 7o
Tarifa 12° -
I.CUJ & IVA
A UTORIZADA JENTE TOTAL USD z 29 r5 =
Original: ADQUIRENTE Copia: EMISOR 2da DPIA: Sin U».nw/n- a Crédito Tributaio

v'Verificacién
=Calculo Correcto

AREA: GASTOS

Y63,

J COMPROBANTE DE RETENCION
FUNDACION ESCUELA RADIOFONICAS POPULARES s

Direccién: Velasco 20-60 y Guayaquil ze
Telfs.: 2 961-608 / 2 961-625 A
Fax: 2 961-625
erpe Riobamba - Ecuador

RUC.; 0690010135001 CONTRIBUYENTE ESPECIAL RESOLUCION # 474

angsdd

AUT.SRI.: 1110227951

—
4014 3: RIOBAMBA 2 201
de de 1€ Pre ' “—
ibjue st parg i
Y
2 = =
o ctoniao
HERNANDEZ MAI nT\uz\ ANIA LOREMA ORIGINAL:  Sujeto e
. . COPIA: *Ager uu Roto
LM T AN D 2da COP! o Eantabiiisd

ke, osaazes3seoos
F.IMP.17/10/2011 - F.CAD: 17 lﬂmuz

INICIALES

FECHA

Elaborado por:;] S.E.A.l

30/08/2012

T.E.M.S

Revisado por:

30/08/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS SOPORTE

{] FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES “"ERPE”

AREA: GASTOS

5\ COMPROBANTE DE EGRESO 59765 v COMENTARIO:
FECHA: v
iy v e Luego de haber realizado el analisis se determim_é lps
ST R T e I TR documentos cuentan con todos los requisitos querrdeta el
- a4 Reglamento de comprobantes de venta y retenci@al@ilo es
" v correcto y su registro apropiado, sin embargo laonia de
documentos no son llenados los datos personalesmgasf
v

‘ apropiadamente.

v'Verificacion
=Célculo Correcto

ira. COPIA: Baneficiario

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 30/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 30/08/2012
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR

PUNTOS PARA LA CARTA

AUDITORIA DEL 1-01-2011 AL 31-12-2011

A GERENCIA

es
as

de

de

na

las

ose

1%

REF. P/IT OBSERVACION RECOMENDACION
Al Director:
1 Se le sugiere segregar funciones
C.l./IB 1, L : . .
0s registros son accesibles parg @kcir mantener por separadas
personal de cobranza. actividades de cobranza, registro
facturacion.
C.l./BY, _ _ _ Al N Director y Ig
o La fundacion no tiene como politicgddministradora:Se sugiere énvio
enviar a los clientes estados de cueritamestral o semestral de estados
para equiparar los saldos. cuentas para respaldar los auxiliares
y proceder a la comparacion
saldos.
_ .| Al Director:
CLB2 No se revisan los saldos pendlentg% s_ugiere la implementacion de. L
11512 | de cobro, el personal de la fundaciQfyitica de cobranza ya que mediante
espera hasta que el cliente se ace[qig, se puede agilizar el cobro de
a cancelar. deudas.
Al Director:
Existe programa de gastos pero haySe sugiere que la ejecucion del
C.LIY variaciones en lo ejecutado. presupuesto se lo realice k_)asénd
o en las necesidades primordiales de la
fundacién y no incrementando gastos
de dltimo momento.

INICIALES FECHA
Elaborado por:| S.E.A.l 30/08/2012
Revisado por: T.E.M.S 30/08/2012
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Riobamba, 31 de agosto de 2012

Lic.

Juan Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIORGCAS
POPULARES DEL ECUADOR

Riobamba
De nuestra consideracion:

De acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmergptadas, efectuamos el estudio y
evaluacion de los controles internos existenteslaerFundacion Escuelas Radiofénicas
Populares del Ecuador, con el propdsito de facilitea base en los mismos, al determinar la
naturaleza, oportunidad y extension de las prudbaguditoria que se aplicaron con relacion

al control de la fundacion al 31 de diciembre dd¥ P

La direccidon es la responsable del establecimigntoantenimiento del sistema de control
interno contable, para cumplir con dicha resportisiaioi necesita hacer apreciaciones y juicios
para poder evaluar los beneficios esperados deokiss relacionados con los procedimientos
del control, de tal forma que provea la seguricembnable pero no absoluta de que los

activos se estén salvaguardando.
Llamaron nuestra atencién varios asuntos tal ceendescriben en el anexo adjunto.

Estos asuntos son comunicados oportunamente getzidin con el objeto de facilitar el inicio

de las medidas correctivas, cordialmente nos déespsdie usted.

Atentamente,

- 270 -
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ANEXO

INADECUADO CONTROLDE ACCESO A REGISTROS DE CUENTAS POR
COBRAR

Inadecuado control de acceso del personal de cranlos registros, incumpliendo la
Normade Control Interno N° 401-01 Separacion decieumes y Rotacién de Labores,lo que
esta situacion puede prestarse para cometer aetodufentose impedir lafactibilidad de
detectar rapidamente los errores accidéntalescoagquier otra indole que sea; debido a esto
se le recomienda al Director en subdividir o segrefgnciones es decir, las labores del
encargado de cuentas por cobrar debe ser indepéndie: todas las funciones de efectivo;
verificacion de facturas y notas de créditos; pasesentas control, autorizacion de bajas de
cuentas de cobros dudosos; aquellos empleadosugtedien el efectivo o las cuentas por

cobrar no deben llevar los registros contables.

FALTA DE ENVIO DE CONCILIACIONES A CLIENTES

La fundacion no tiene como politica enviar a laertks estados de cuenta para equiparar los
saldos, incumpliendo la Norma de Control Interrfodl5-06 Conciliacion de los saldos de
las cuentas, lo que ocasiona la falta de detea®dposibles errores para efectuar los ajustes
pertinentes; se recomienda al Director y Admingdra enviar trimestral o semestral un
estado de cuentas y con esa informacion para ldesps auxiliares y proceder a la
comparacion de saldos, conciliando periédicamenseauxiliares contra la cuenta mayor
general, sustentando documentadamente la legajidedacidad del proceso, en el caso de
existir diferencia se dejara constancia por esagtmando en cuenta que la persona encargada

de los auxiliares es la misma que enviara los estdd cuenta.
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FALTA DE POLITICAS DE COBRO

No se revisan los saldos pendientes de cobro, ipieemdo la Norma de Control Interno N°

200-08 Adhesion a las Politicas Institucionales,glee ocasiona que el personal de la
fundacion espere hasta que el cliente se acerquemeelar las deudas que mantiene; se
recomienda al Director la implementacion de undtipalde cobranza ya que mediante esto se
puede agilizar el cobro de las deudas y evitareyigta una alta cartera por recuperar y asi

disminuir el valor de las provisiones para incolealevitando la baja de cartera vencida.

INADECUADO CONTROL DE PRESUPUESTO

Falta de un adecuado presupuesto de gastos, ineachplla Norma de Control Interno N°

402-04 Control de la Evaluacion en la Ejecucion Bedsupuesto por Resultados, lo que
ocasiona que el presupuesto haya sido realizad@mm despilfarrando tiempo y dinero, se
recomienda al Director que la ejecucién del pressfmu se lo realice basandose en las

necesidades primordiales de la fundacion y no mergando gastos de ultimo momento.
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4.2.4. Auditoria de

Cumplimiento
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4.2.4.1.Revision de leyes vy
reglamentos a los que se rige
la fundacion ERPE para su

normal desenvolvimiento.
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FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUAD OR
PROGRAMA DE AUDITORIA PARA: CUMPLIMIENTO LEGAL
PERIODO AUDITADO: ENERO A DICIEMBRE/ 2011

OBJETIVO GENERAL:

Determinar si los procedimientos utilizados yr@didas de control interno estan de acuerdo
a las normas que le son aplicables.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Determinar la legitimidad y regulaciones sobrecatips de operacion de la Fundacion
gue no son capturados por los sistemas de con@dbyi de control interno.

* Verificar el cumplimiento de las regulaciones Ilegaly cerciorar que los
procedimientos estén disefiados para cumplir estasaciones.

PROCEDIMIENTOS:

N° DESCRIPCION FECHA | REALIZA REF. P/T

CL 1Y,,- CL 1%,
CL 1%,,- CL 1%,
CL 1%,5- CL 1%,

Aplicacién de un cuestionario a los trabajadores d CL15-CL 1%,
1 | la fundacion para determinar el cumplimiento fed1/09/2012 S.E.A.L CL 1%, - CL 1%,
cadigo de trabajo y reglamento interno de trabajo CL 1'Y;- CL 1"y,

CL 1%, - CL 1%,
CL 1%, - CL 1%,

CL 1Yy
2 ReVISI.Oﬂ. de un cpntrato para determinar 666/09/2012 SEAL CL 2Y,- CL 2%,
cumplimiento con lo dispuesto en la ley
Verificacion de documentos para determinar | € cL3Y,-cL 3%,
3 cumplimiento con el trabajador 11/09/2012 SEAL CL 3%,-CL 3%,
Encuesta a la parte administrativa acerca |del
cumplimiento de la ley de comunicaciones 1410912012 SEAL cL4
5 | Revision de la autorizacion de la frecuencia 19/09/2012 CL5
Encuesta a la contadora con la finalidad de varific
6 | el cumplimiento de la Ley de Régimen Tributariad2?5/09/2012 S.E.ALL CL®6
Interno
s 2 : T 2
7 Verificacibon de documentos para determinar %8/09/2012 SEAL CL7,-CLT7,

cumplimiento tributario CL7%,-CL7Y,

| | INICIALES | FECHA |
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Elaborado po S.EALL 01/09/2012
ReVisadO po TEMS YV VYT R

. e e

.' S = ' CL 1Y%y,
‘}_éﬂm Dodeprendicntes

ENCUESTA A EMPLEADOS DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIO FONICAS
POPULARES DEL ECUADOR

CUESTIONARIO: (Por favor, marque con una X la respuesta aprogiadacada concepto)

N° PREGUNTAS S| | NO | OBSERVACIONES

Sus retenciones por concepto de multas son medetediez

1 por ciento (10%) de la remuneracion

5 Ha comprado articulos de consumo en tiendas o ds
determinados sin exigencia de su patrono

3 La fundacién nunca cobra interés por las cantidqque le

anticiparon por cuenta de la remuneracion

Usted elige a estar o retirarse de alguna asoociagidjue
4 | pertenezca 0 a que vote por determinada candidaiura
obligacién alguna

5 | No le han sancionado con la suspension del tr

6 Se hirealizado colectas en el lugar de trabajo duragdbra:
de labor, con permiso del empleador

7 | Usted trabaja ocho horas dia

8 No han excedido de cuatro en un dia, o doce eentarsa po
trabajar horas suplementarias

9 Usted al labor: los dias y horas de descanso obligatorio
pedido del empleador ha sido remunerado segun ley.

10 Existe un reglamento necesario para la regulacisétajde lo
intereses de empleadores y trabajadores.

11 No se prohibe el gozo anual de manernterrumpida de st

vacaciones
12 | El plazo del pago de su sueldo ha sido mayor daes

13 El plazo del pago de la decimotercera remuneraoidono
navidefo ha sido hasta el veinticuatro de dicierdbreada afa
El plazo del pago de ldecimocuarta remuneracion ha s
hasta el 15 de agosto de cada afo

Usted en caso de tener una hija 0 hijo hospitddigeo cor
patologias degenerativas ha tenido derecho a veriteo dias
de licencia con remuneracion para atenderlos (emdo
conjunta o alternada)

En caso de lactancia la fundacion durante los %es
16 | posteriores al parto, la jornada de trabajo de &re del
lactante ha sido de duracién de 6 horas

14

15

OBSERVACION:

Es la muestra de la encuesta dada a los empleastasqpe la llenen y posteriormente analizar
pregunta por pregunta segun resultados tabulados.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL ——
Revisado po T.E.M.S

CL 1%

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

PREGUNTA 1: Sus retenciones por concepto de multas son medetediez porciento

(10%) de la remuneracion

LEY : Cddigo de Traba

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%
100% -
80% -
60% -
40% -
20% - -
0% T T
Sl NO
COMENTARIO:
| | INICIALES | FECHA |
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Segun el artiulo 44 del Codigo de Traba
“... se prohibe al empleadiRetener mé&

Elaborado po

S.EALL

01/09/2012

Revisado po

T.E.M.S

05/09/2012

del diez por ciento (10%) de Iremuneracién por concepto de mt...”, a lo que los

trabajadores respondieron en un100% que el emplestacumpliendo el articulo referer

a las prohibiciones.

Qﬁséggggggiifffz

b

CL 1%

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

LEY : Cddigo de Traba

PREGUNTA 2: Ha comprado articulos de consumo en tiendas odsdeterminados sin

exigencia de su patrono

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

A
0%
Sl NO
COMENTARIO:
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Los trabajadores en la pregunta nimero dos (2)festaron en un 100% que la comprs
articulos de consumo las realizan en lugares deefarencia sin que el empleador exiji
trabajador que compre en tiendas o lugedeterminados cumpliendo con ra de las

prohibiciones estipuladas.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.A.L 01/C9/201z
T.E.M.S

N —_— Revisado po

§' % CL 1%y
f&fm

-

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Codigo de Traba

PREGUNTA 3: La fundacion nunca cobra interés por las cantidgdesle anticipain por

cuenta de la remuneracion.

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

>
0%
Sl NO
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COMENTARIO:

En la fundacion nunca se cobra interés por anticipeatando el Art. 44 del Cddigo

Trabajo y el ArticuloDécimc Noveno del Reglamento

100% la disposicion legal.

~ D

o _— — -
NEL tuditoncs Tudependicntes

Interno de Trabajo, cumgbeal

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S
CL 1%

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY : Cddigo de Traba

PREGUNTA 4: Usted elige a estar o retirarse de alguna asoacia@cifue pertenezca o a «

vote por determinada candidatura sin obligacionrz

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Sl NO
COMENTARIO:
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El empleador no obliga a ¢

trabajadores,

aetirarse de las asociaciol a las que

pertenezcan o0 a que votpor determinada candidatunagr lo que el resultado arrojé

resultado positivo del 100% en el cumplimientoaladrmative

. e e——

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
CL 1%

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Cadigo de Traba

PREGUNTA 5: No le han sancionado con la suspension del tr

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
SI 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

Ay
0%
sl NO
COMENTARIO:
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Los empleados indicaron en un 100% que las sargibaeia ellos nunca han sido cor
suspension del trabajga que en el reglamento Interno de Trabajo ent&ludo vigésimc
segundo se encuentra estipulado que seran sadefwan una multa equivate hasta el
10% y en caso de existir una falta grave la furdtacjueda facultada para solicitar

correspondiente Visto Bueno ante el Inspectorrdédjo

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
e cL 1l
NI tuditorcs Tndependiontes

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Codigo de Traba

PREGUNTA 6: Se ha realizado colectas en el lugar de tredurante las horas de labor, ¢

permiso del empleador

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
SI 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

= 4
0%
Sl NO

-282 -



COMENTARIO:

Asi como existerprohibiciones para el empleador también existera pas trabajadore
mismas que estan estipuladas en el art. 46 dety€de Trabajo, en lo referente a colectas

durante las horas de labor, salvo permiso del eadpl se determin@ue se cumple en un

100%.
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
N tuditores Dudependiontes

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Cddigo de Traba

PREGUNTA 7: Usted trabaja ocho horas dia

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 6 86%
NO 1 14%
TOTAL 7 100%
m S|
NO

COMENTARIO:
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Todos los trabajadorege la fundacié tiene uncontrato donde se estipula su horario de tralsh
86% del personal trabaja 8 horas diarias como ldethl Codigo de Trabajo Art. 47 con contr
indefinido (seguin anexo 2 (estatesis) y el 14% trabaja menos de 8 horas diariastqrer ur
contrato parcialimedio tiempo (datos sustentados segln anexo 2tddesss— clases de contrato),
dando a conocer que cumple con la ley y nadiejaabas de las horas establecidas y de ser el eg

cancelan horas extras y suplementarias seg(

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 01/09/2012
S - e Revisado po T.E.M.S
.' ~= — = CL 19/17
NI tuditorcs Tude,

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Cadigo de Traba

PREGUNTA 8: No han excedido de cuatro en un dia, o doce esnt@sa por trabajar hor

suplementarias.

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

Ay
0% 1 T 1
Sl NO

COMENTARIO:
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La fundacién tieneestipulado en Reglamento Interno de Trabajo segtdnDecimo Tercero qu

“...prohibido laborar horas suplementarias y/o extraogtias sin estar previamente autorio...”;

paraque no exceda al art. 55 del Codigo de trabajmegrtan registro de horas sobre tiempo justific

con competencia y facultad, no se ha dado el casxakder el tiempo. Cumpliendo la ley al 1

. e e —

.:\_'gﬂm Dndetendiented

INICIALES FECHA
Elaborad: por: S.EA.L 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S —
CL 1'%,

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELASRADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADO
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

PREGUNTA 9: Usted al

empleador ha sido remarado segun ¢

LEY : Cddigo de Traba

laborar los dias y horas de descansgatbtio por pedido de

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

L
0% 1 T 1
Sl NO
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COMENTARIO:

En la fundaciérantes de pedir a un trabajador que labore en sdealidescanso, los funcionar
analizan si es conveniente o indispensable, deasierse habla con él trabajador, mismo que

remunerado segun ley en su sueldo cumpliendo & 180s obligacione

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
- ' < — = CL1 ll/17
‘abfz;A%dMMalq

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Cddigo de Traba

PREGUNTA 10: Existe un reglamento necesario para la regulacistajde los intereses

empleadores y trabajado

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 6 86U
NO 1 14%
TOTAL 7 100%
mS| mNO
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COMENTARIO:

La fundaciéncuenta con un Reglamento Interno de Trabajo cungidieel art. 64 del Cddigo «
Trabajo, aprobado por la Direccién Regional de @jaly Empleo de Ambato seguin acuerdo N°
DRTEA, la institucién dio a conocer y entregd eglamento al personal, sin bargo el 14% posee

un desinterés por conocer el mis

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
.’ o= = - CL 1%
A_&W 7.

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Codigo de Traba

PREGUNTA 11: No se prohibe el gozo anual de manera ininterruangsus vacacior

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
S 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%

100% - \

80% -

60% -

40% f

20% 1 —

0% T 1

Sl NO
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COMENTARIO:

El personal que labora eéafundaciongoza de manera ininterrumpida sus vacacionesaleajadol

debe avisar a la administracién su toma de vacesigrel tiempo que por ley le permite, para qu

cargo sea remplazado cumpliendo al 100% su de!

u;
\:; g - '-_’f;

- _— — =
é_gﬁm{dom Dudependicntes

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EAL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S
CL 1%y

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

PREGUNTA 12: El plazo del pago de su sueldo ha sido cad:

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%

100% - /\

80% - / \

60% - \

40% - \

20% 1 ) P

0% : .
S| NO
COMENTARIO:

- 288 -

LEY : Cddigo de Traba




La fundacion pagdossueldos de los empleados cada, cancelando a través de transferen

directas das cuentas bancarias que registra la administracién casos excepcionales a travé:

cheques a nombre del empleado, adicionalmentegentra rol de pagos cumpliendo al 100%

derecho que tiengl trabajado

S

. - — -
A&M

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L Q1/00/2019 |
Revisado po T.E.M.S
CL1Y; [

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

LEY : Cddigo de Traba

PREGUNTA 13: El plazo del pago de la decimotercera remuneragi®ono navidefio

sido hasta el veinticuatro de diciembre de cad:

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
S 7 100%
NO 0 0%

TOTAL 7 100%
100%
50%

>
0%
Sl NO
COMENTARIO:
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La fundacion cumple con el 100% de todos los pagosus obligaciones a la fecha estipu

en la ley, paganddasta el veinticuatro de diciembre de cada afio, nemauneraciol

equivalente a la doceava parte de las remuneraciue hubieren percibicdurante el afio

calendatrio.

X

é_w

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 01/C9/2012
Rev|sad0 po TEMS A-nnINOg
CL 1%/,

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

LEY : Cddigo de Traba

PREGUNTA 14: El plazo del pago de la decimocuarta remuneracesitio hasta el 15 «

agosto de cada afio

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
SI 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%
100%
50%
L
0% - T f
Sl NO
COMENTARIO:
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La fundacién pagal personalas remuneraciones a las que tienen derecho, una tacidin

anual equivalente a una remuneracion basica minnifigada para los trabajado a la fecha

gue la ley estipula cumpliendo con su obligaciét08% como empleadt

u;

. - — -
é_’_’,ww

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EA.L 01/09/2012
ReV|SadO po TEMS A-/nn/Nnan
CL 1%

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEECUADOR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201

TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS

LEY : Cddigo de Traba

PREGUNTA 15: Usted en caso de tel una hija o hijo hospitalizar o con patologias

degenerativas ha tenido derecho a veinte y cinae dé licencia con remuneracién p

atenderlos (en forma conjunta o altern.

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%
100%
50%
-
0% 1 T 1
Sl NO
COMENTARIO:

-291 -




En la fundacion dodo trabajadc podra tener una licencia con remuneracion por ey
cinco dias, ewaso de ten una hija o hijo hospitalizadw con patologias degenerati hecho
gue se justificara con la presentaca la administraciémn certificado médico otorgo por
un facultativo del Instituto Ecuatoriano de SegadidSocial,a falta de éste por ¢

profesional cumpliendo al 100% los derechos del trabaji

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
’ % = = CL 1%
é&m Dndependiented

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 201
TABULACION DE ENCUESTAS A EMPLEADOS LEY: Codigo de Traba

PREGUNTA 16: En caso de lactancia la fundacién durante los €sposteriores al parto,
la jornada de trabajo de la madre del lactantedwade duracion de 6 hol

RESPUESTA TABULACION PORCENTAJE
Sl 7 100%
NO 0 0%
TOTAL 7 100%
100%
50%
. A
0% 1 T 1
Sl NO
COMENTARIO:
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La fundacion cumple al 100% los derechos a la mugdrajadora que tenga un hijo/a que en
caso de lactancia durante los 9 meses posteabq@sto, la jornada de trabajo de la madre

del lactante sera de 6 horas.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.EALL 01/09/2012
Revisado po T.E.M.S 05/09/2012
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.S!Z;mmmmuﬂdQMdaad

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

cL2Y,

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

REVISION DE UN CONTRATO

CONTRATO DE TRABAJO A PLAZO FIJO v

Comparecen, ante el sefor Inspector del Trabajo, por una parne FUNDACION ESCUELAS
RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR, a través de su representante Legal e 8R.
PEREZ JUAN, portador de cedula de ciudadania 0601546816-1 en su calidad de EMPLEADOR
Yy por otra parte el Lcdo. VERDEZOTO BOSQUES MILTON ADALBERTO, portador de la
cédula de cludadania 170372643-8. en su ulmad de TRABAJADOR. Los comparecientes son

escustonenos, dor en \a dge R ¥ pars contrater, quienes libte y
volunta: an ar un contrato de trabajo - PLAZO FILJO con sujecicdn a
aa y 1 an las aigui las:

Et EMPLEADOR y TRABAJADOR an adelantas se las @ i te COMma

“Partes” e individuaimente como "Parte”.

PRIMERA. OBJETO DEL CONTRATO:

El EMPLEADOR pa
su actividad

arrclio de Iss taress propilas de

s de INVESTIGADOR DE

efor VERDEZOTO BOSQUE
ios para el desempe;

@l cumplimiento de sus activida:
loa servicios bor.
dos ios antecedentes de!
tener los s

dal cargo iIndicado con | iIguientes funciones principales:
- Un Programa diario de lunes a viernes de Intermediacién de Frecuencia Modulada 81.
- Un reporte Diarno para voces 1
e  Mas a a la com J

en los nu 4
Contrato de Trabajo.

nes. e

En base a las consideraciones -ntor-ora- y por lo exp
EMPLEADOR y el TRABAJADO ar el pr

SEGUNDA.- JORNADA ORDINARIA Y HORAS EXTRAORDINARIAS. -

EL TRABAJADOR se obliga y acepta, por su parn a laborar por jornadas de trabajo. la

diaria y 8l de lunes a viermnes desde 08AM hasta la 18h00 PM, en donde

lm:luy. dos horas de alimuerzo en conformidad con |a Ley. en los horarios establecidos por el

v . Asi mismo, s Partes podran

convenir que, e TRABAJADOR labore tleampo extraordinario y suplementarico cuando las
circunstancias o ameriten y tan sclo por orden escrita del EMPLEADOR.

TERCERA.- REMUNERACION.-

El EMPLEADOR pagara al TRABAJADOR por la prestacion de sus servicios Ia remuneracién
convenida de Mutud acuerdo en la suma de TRECIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD$350.00). v

Ei EMPLEADOR r.conoo.v. también sl TRABAJADOR las es
beneficios enla 1ON ecuatonana.

y los

CUARTA.- DURACION DEL CONTRATO:

El presente contralo tlendra una duracion de un anc’ el cual inicia 2 de julio del 2012 hasta el
02 de julio del 2013 Este contrato podra terminar por las causales establecidas en @i Art. 188
del Cédigo de Trabajo en cuanto sean aplicables para este tipo de contrato.

v Verificacion

AN

AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL

Instalaciones ubicadas en las calles Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil en la ciudad de
Riobamba, provincia del Chimborazo para el cumplimiento cabal de las funciones a él
encomendadas.

SEXTA.- OBLIGACIONES DE LOS TRABAJADORES Y EMPLEADORES:

En lo que respecta a las obligaciones, derecho y prohibiciones del empleador y trabajador,
estos se sujetan estrictamente a lo dispuesto en el Cédigo de Trabajo en su  Capitulo IV de
las obligaciones del empleador y del trabajador, a mas de las estipuladas en este contrato. Se
consideran como faltas graves del trabajador, y por tanto suficientes para dar por terminadas la
relacién laboral.
Ademas debe existir la abscluta confidencialidad de la informacién y documentacién; no podra
divulgar en ningun espacio y peor aplicar en otras organizaciones. E | seguimiento se realizara
mediante evaluaciones periddicas del avance segan funciones descritas en la clausula segunda
e indicadores descritos en el plan global desde la coordinacién del Area de Comunicacién

SEPTIMA. LEGISLACION APLICABLE

En todo lo no previsto en este Contrato, cuyas modalidades especiales las reconocen y
aceptan las partes, éstas se sujetan al Cédigo del Trabajo.

OCTAVA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA.-

En caso de suscitarse discrepancias en la interpretacién, cumplimiento y ejecucién del presente
Contrato y cuando no fuere posible llegar a un acuerdo amistoso entre las Partes, estas se
someteran a los jueces competentes del lugar en que este contrato ha sido celebrado, asi
como al procedimiento oral determinados por la Ley.

NOVENA.- SUSCRIPCION.-

Las partes se ratifican en todas y cada una de las clausulas precedentes y para constancia y
plena validez de lo estipulado firman este contrato en original y dos ejemplares de igual tenor y
valor, en la ciudad de Riobamba el dia 02 del mes de Julio del afio 2012

INICIALES
S.E.A.lL
T.E.M.S

FECHA
06/09/2012
10/09/2012

Elaborado por:
Revisado por:
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CL 24,
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
REVISION DE UN CONTRATO AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL
EXTRACTO CONTRATO COMENTARIO
L..c:::.tmmm,ﬂom ” . e et e et pint e ety Al analizar el contrato de trabajo observamos ejue
SR s R 4 mismo cumple con los requisitos establecidoslen e
Nombre: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS DEL ECUADOR / C()dlgo de TrabajO art. 21 tales como:
Representanie legal: JUAN ESTANISLAO PEREZ SARMIENTO . i
Activiaad Economica: INFORMACION ¥ COMUNICACION. 1. La clase o clases de trabajo objeto del
Ciudad en la que presiard RIOBAMBA Contrato,
Tr-b.pao.::w.b.m VERDEZOTO BOSQUES MILTON ADALBERTO 2. La_ manera pomo debe _ejecutarse: SI- por
Edea: 58 anos unidades de tiempo, por unidades de obra, por
Tipo de contrato: Contrato a plazo fHjo tarea, etc ,
poone o e e e 3. La cuantia y forma de pago de la
remuneracion;
Periodo de prueba: no 4. Tiempo de duracion del contrato;
e s o U —— ) 5. Lugar en que debe ejecutarse la obra o el
trabajo; v,
e e e e 6. La declaracién de si se establecen o no
N .,.,4/ sanciones, y en caso de establecerse la forma
E-‘ai‘zxm:ﬂ“:;?s‘:fn:}ls‘:qsu::-h:::-.:- par |:‘-°%.::-;‘??c::c u;lq'u: ol o ;7“:’-:-;0 ihaue aue gl de determlnarlas y Ias garantl'as para su
p.:‘mu“-?mn'm"mu o de las 1as Mismas que Nan SO EOMaUIAS B roVIsion por efectl\/ldad
:m razon por la cual, p--.:odm!o. ll.clo.l'::lg:':mﬂlm"- :.'mfml.ul\::lhqlddmlm il ve!
J{{JD ol J/‘// i =Y INICIALES FECHA
o e e ; M LF =
AR e S B R == ——TRaRean Elaborado por:| S.E.A.l 06/09/2012
Ry, teenam ) Revisado por: |  T.E.M.S 10/09/2012
v Verificacion Neasunar
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é_gfi’m Tndependicntes
ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS

PLANILLA DE PAGO DEL IESS

Comoligado 6o Fianias /.
Aporte

Totsi Aporte
Periode Coduts MNombre Relecion de Tradejo Susido Dias Patrenal ngividusl Cesamia L = Valer HCE % SETEC Veler SETEC
;01 1 | [ 1 2 3 - - »e
ANTIMBAY CAGUANA 06-COMIGO DEL
201111 1700516014 JUANA TRABAIO - €T 27456 30 3061 .67 000 LY 030 1.37 oso 137 902
AMORES ALRAN 06-CODIGO DEL
01111 S00748124 FEANANDO ELIAS TRABAIO - €T 286.79 30 31.92 2677 000 0.00 0%0 143 0350 143 6133
ARROBA TORRES 06-CODIGO DEL
2011-11 1801466390 RODRIGO GIUBIRTO TRABAIO - 286.29 30 392 26.77 0.00 000 0%0 143 0s0 143 815
AUCANCELA TENESACA  06-CODIGO DEL
01111 $02612897 OCTAVIO TEOS LD TRABAIO - CF 28029 30 3192 .77 ©0.00 000 030 143 0s0 143 6133
AUCANSILA GUZMAN 06 COMGO DEL
2011-11 601641269 LOUARDO TRABAJO - CT 287.44 30 3205 2688 000 0.00 050 144 0.50 144 61.81
CAIZA TIXILEMA ANGEL  06-CODIGO DEL
2011-11 201500949 ORLANDO TRABAIO - 286.29 30 .92 26.77 000 000 050 143 050 143 61.5%
CANDO YAGUARSHUNGO 06 COOGO DEL
2011-11 S01126642 ANGIL AURIUO TRABAIO - CT 86.79 30 ne2 2677 0.00 000 os0 143 050 1.43 6158
CHELA TUALOMSBO MARIA 06 COMGO DEL
2011-11 201587920 BELGICA TRABAJO - CT nzae 30 3481 919 o000 000 oso 1.58 050 136 $7.12
CONGACHA LLUGUAY 06-CODIGO DEL
201111 SO2234914 MIGUEL RABAJO - CT |07 30 3138 2628 000 ©.00 0350 141 050 141 60 44
CORDOVA PARRIRO 06-CODIGO DEL
2011-11 SO1283 794 MARIA FABIOLA TRABAIO - CT 83 8% 30 3168 2654 0.00 000 050 142 oso 142 s103
CUCURI MIRARCAIA 06-CODIGO DEL .
2011-11 SOT9T6263 FANNY CECHIA TRABAIO - CT 87 44 30 3208 2688 n.oo 000 0.50 144 050 1aa 1.8
06-CODIGO DEL
2011-11 S02337131 CUN PUCHA MANUELA TRABAJO - CT 9629 0 3192 2677 000 000 0s0 143 050 143 61.55
DELGADO LLUILEMA 06-CODIGO DEL
2013111 603217282 ANGEL POLIWVIO TRABAIO - CT 629 0 392 2677 o000 0.00 050 143 0350 143 8155
ESPINOZA SIGCHAY 06-CODIGO DEL
201111 6024584132 CARMEN DEL PHLAR TRABAJO - CT 3216 0 s 219 000 ©0.00 050 156 050 156 67.12
FONSECA LASCANG AIDA  06-CODIGO DEL
201111 S00956990 NOEMI TRABAJO - €T 8147 0 3138 26.32 0.00 000 0s0 141 030 141 s0s2
FRAY MATUTE NELLY 06-CODIGO DIL
201111 601986845 SORAYA TRABAJO - €T 178 30 3253 27.28 0.00 000 030 146 050 146 e2.73
HUMANANTE RICARDO 06 CODIGO DEL
2011-11 600824593 VICENTE TRABAIO - CT 28629 20 392 %77 o000 000 050 143 050 143 61.5%
LOPET PEREZ MARIA 06-CODIGO DEL
2011-11 €07533799 EACHIA TRABAIO - CT 478 30 nms 1662 000 000 030 142 050 142 sa1in
LOPEZ PEREZ MARIA 06-COMGO DIL
201111 SO2605283 ESTHIR TRABAJO - CY 31497 30 35.12 2948 0.00 000 050 187 0.5%0 157 7N
MORENO MORENO HILDA 06 CODIGO DEL
201111 601919822 PATRICIA TRARAIO - CT YA 30 316% 2654 o00 000 0s0 142 050 142 &1.01

cL3Y,

AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL

COMENTARIO:

La fundacion esta obligada a
registrar a sus trabajadores, a
través de la pagina web del
IESS, desde el primer dia de
labores, y a pagar el aporte
patronal mensualmente,el
calculo se entiende a todo
ingreso regular y susceptible; y
demas obligaciones previstas en
las leyes sobre seguridad social
gue cumple a cabalidad.

v'Verificacion de legalidad de
v" documento

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.EA.L 11/09/2012

Revisado por:

T.E.M.S 13/09/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS

CL3%,

AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL

ROL DE PAGO

FUNDACION ESCOUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
ROL DE PAGOS INDIVIDUAL
Arrocba Tormes Rodrigo Gitberto
Asistente de Programacidn
Radio
01 delubo al 31 de Julio del 2011

T INGRESOS EGRESOS

v
wJ 419,00 AMORTE BXS 39,18
A0 RESERVA 34,92 BIFEEENTIN APDRIESS -
FREESTAND B35 -
FUNDO RESERW A IESS - 4
FR BETEXIDO FARA FINDO .92
CINVENINS 49,00
FRET BEASEL LA PRANERL 5,00
FONDO CESANTIA 110,00
WTA FESBASN 1,98
CVENTAS PR COBRAR -
UNIDAD DE CREDTH
ANTICIMSS.
oTeas
e 453,92 |Total Egresos 140,07 |

THECIGIR

v'Verificacion

COMENTARIO:

La fundacién pagard las remuneraciones de susjddaras a
través de transferencias directas a las cuenthsques a nombre
del trabajador, adicionalmente entrega un rol dgppale forma
mensual en los que constara:

* El nombre del trabajador;

* El valor percibido;

* El periodo al que corresponde el pago;

* Las deducciones por aporte individual al IESS;

* El impuesto a la renta(si hubiere lugar);

* Los préstamos o anticipos (o cualquier otro rute deba
deducirse);

* El saldo neto o haber final al que tenga deresthtcabajador.

INICIALES FECHA
Elaborado por:;] S.E.A.l. 11/09/2012
Revisado por: T.E.M.S 13/09/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL
PAGO DE DECIMOTERCERA REMUNERACION
|:__,,’ i . - I‘) | . ..) v-‘ ) I s .
- " INFORME EMPRESARIAL SOBRE = - “““ l COMENTARIO:
rox ‘ LA DEC[MA’D RCERA REMUNER{\CION 3 Ne 060 Como Constancia del
. - \ e 1
Periodo Reporado:  deh__A =i Voo \ . gei, o (TFom cumplimento de la ley acerca de
AR e e e e L e P G e 1 s—&‘,’.}:—.;.f‘f la XIl remuneracién se presenta
_ ( cepEABI ARl LSS g Te i E | ‘ | A 1 en la Inspectoria de Trabajo un
3y -1 BiiSDATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENEO @ EMPRESA: i Pl Formulario, mismo que sera
AN [ T e 2 ] Y rMI b S cancelado hasta el 24 de
G ayowsss | G s we o E oo - diciembre de cada afio
5 i z EMPLEO POR CATEGORIAST
: Zro O T e i e P St ey o e - v'Verificacion
.o:?unﬁ:) C e % wtomangg 2 €00 § o = e
TR A emENsiicES o ) M”:AMSSI ﬁ'& “.ﬁ s(_ S 3 20 R0
Jupianos [ p )T “'M;H‘WY" 3 s(_
- Thasyon sracro - | : = ) g Ho i T #( ki
< TOTAL C= v 1w ) MUszfEs -
e AR e et o e et e Lot

INICIALES FECHA

Elaborado por:

S.E.A.L 11/09/2012

Revisado por:

T.E.M.S 13/09/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
LEGALIDAD DE DOCUMENTOS

AREA: CUMPLIMIENTO LEGAL

PAGO DE DECIMOCARTA REMUNERACION

B AN & : 2} ¥ -
. INFORME EMPRESARIAL S@BRIFLA I COMENTARIO:

DECIMACUARTA REMUNERACION Ne 062 La fundacién paga a todos sus

L AR A on (T trabajadores elXIV sueldo o bono
‘ YRR S AR e, | Provincia T i 5T § Tl escolar, éste debe ser cancelado hasta
L guaccibrascel W ewee Clagbigase 1 | Voelohe | Nedi s el 15 de agosto de cada afio en la
R AN . - | o LS 7 i, N region Sierra y Amazonia, es una

SRR TN T el SN £ 3 I bonificacién anual equivalente a una

b Rt — - TRe R remuneracion basica minima unificada,

OBREROS | [
ol S

. APRENDICES. [

JUBILADOS

o’ TRABAIADOR
OMES

»

que se reporta a la Inspectoria de
Trabajo mediante un formulario.

v'Verificacion

INICIALES FECHA

Elaborado por:] S.E.A.l 11/09/2012

Revisado por: T.E.M.S 13/09/2012
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADTR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011
ENCUESTA A LA ADMINISTRACION

PROYECTO DE LEY ORGANICA DE COMUNICACION

CUESTIONARIO: ( Por favor, marque con una X la respuesta aproadacada concepto)

N° PREGUNTA SI | NO | OBSERVACIONES
1 | La Fundacion respeta las normas deontoldgicas X
Se promueve de forma prioritaria el ejercicio dederechos a X
la comunicacion de las nifias, nifios y adolescentes
Difunde sus politicas editoriales e informativasuy cédigo
3 | deontolégico en portales web o en un instrumentp 3
disposicion del publico
Todas las personas tienen derecho a expresarsengr op
4 | libremente de cualquier forma y por cualquier megicer| X
responsables por sus expresiones de acuerdoya la le

En caso de que la informacién difundida sea errgnez
5 | presenta el respectivo reclamo la misma es reatificdentrgq X
del plazo de 72 horas

Existe un espacio equivalente al 5% de la progr@napara
6 | los pueblos nacionalidades indigenas, afro ecaatasi y| X
montubias para difundir programacioén en su prognglia

La radio tiene clasificado todo su contenido degmmacion

7 L ! U - X
con criterios y pardmetros juridicos y técnicos
Si existiera algin contenido discriminatorio seecé una
8 disculpa publica presentada por escrito a la pergogrupo X
afectado con copia al Consejo de regulacion y Delsade la
comunicacion, en un plazo no menor a 7 dias cotigesu
9 Se respetan los tres tipos de audiencias con s&s
correspondientes franjas horarias
10 En caso de estado de excepcion interrumpe la pragian X
para enlazarse en cadena nacional o local
COMENTARIO:

Al aplicar la encuesta tomando en consideracigpectos de mayor relevancia de la ley de
comunicaciones podemos apreciar que la Fundaciéneles Radiofénicas Populares del Ecuador
cumple con lo estipulado en la ley.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.A.L 14/09/2012
Revisado po T.E.M.S 18/09/2012

- 300 -



-

\&m Tndependicntes

ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS DE SOPORTE DEL PROYECTO D E LEY ORGANICA DE COMUNICACION

CONARTEL

Comete Mt b et 1

Oficio N® CONARTEL-P-01-
2390

Quito, 13 KOV 2003

Sefor

Juan Pérez Sarmiento

DIRECTOR EJECUTIVO DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
RADIODIFUSORA “ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR E.R.P.E."
Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil

Teléfono 960-221

Riobamba.

De mi consideracion:

En atencién a su solicitud de renovacién del contrato de concesién de la frecuencia 91. r'/
MHz, de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, Radiodifusora ESCUELAS
RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR E.R.P.E, del concesionario Escuelas
Radiofénicas del Ecuador E.R.P.E., me permito sefalar:

El contrato de renovacién de concesién de frecuencia se suscribi6 el 29 de octubre de
1991, ante el Netarm Primero del cantén Quito, Dr. Jorge Machado Cevallos. De
conformidad, E ria a la Ley de
sion y Televisién, este contrato estuvo vigente hdsla el 29 de octubre 1
%, de acuerdo con la misma disposicién citada, continuara vigente hasta que Fum{)!rle €
70 de diez afios mas, es decir, hasta el 29 de octubre del 2011.

Atentamente,

errero Ruiz
PRESIDENFE DEL CONARTEL

cle. superinfendencia de Telecomunicaciones

) CONARTEL

Oficio N° CONARTEL-P{Q1-

™~
w
=]
-

Quito, 15 ap

Senor

Juan Pérez Sarmiento

DIRECTOR EJECUTIVO DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
RADIODIFUSORA “ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES E.R.P.E."

Juan de Velasco 20-60 y Guayaquil

Teléfono 960-221

Riobamba.

De mi consideracién

En atencién a su solicitud de renovacién del contrato de concesion de la frecuencia 710 /
KHz, de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, Radiodifusora ESCUELAS
RADIOFONICAS POPULARES E.R.P.E., del concesionario Escuelas Radiofonicas del
Ecuador E.R.P.E., me permito senalar:

El contrato de renovacion de concesion de frecuencia se suscribio el 29 de octubre de
1991, ante el Notario anero del cantén Quito, Dr. Jorge Machado Cevallos. De
cnnfcrmldad con la Primer, osicicn T itaria de |a Ley Reformatoria a la Ley de
Tlevision, este contrato estuvo vigente hasta el 29 o

lazo de diez afios mas, es decir, hasta el 29 de octubre del 2011

.. supefintendencia de Telecomunicaciones

CL5

COMENTARIO:

Como constancia de la aplicacion
al Proyecto de Ley Organica de
Comunicacion se analiz6 las
autorizaciones respectivas de cada
una de las frecuencias que posee la
Fundacion, mismos que se
encuentran de acuerdo a la ley

v Verificacion

e 2001; /
Tde acuerdo con la misma disposicién citada, continuara vigente hasta gue compl

INICIALES

FECHA

Elaborado po S

E.A.L 19/09/201.

Revisado po T

.E.M.S

24/09/201.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

ENCUESTA A LA ADMINISTRACION

LEY DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO

CUESTIONARIO: ( Por favor, marque con una X la respuesta aprogiadacada concepto)

N° PREGUNTA Sl | NO | OBSERVACIONES
Los registros relacionados con la compra o adqarside
1 | bienes y servicios, estan respaldados por los aimaptes X
de venta autorizados

Se emite comprobantes de venta en todas las poesiadce

2 servicios que se efectlan, independientementeattal v X
El contador, estd inscrito en el Registro Unico

3 : X
Contribuyentes

4 Los comprobantes de retencion se expiden dentrplded X
maximo de cinco dias de recibido el comprobantectita

5 Se mantiene un archivo cronolégico, de los comprigsade X
retencion emitidos y de las respectivas declarasion

6 Las declaraciones del IVA se las realiza en ladestorde & X

9™ digito del RUC

Los documentos que se emite y reccumplen con lo
7 | requisitos del reglamento de comprobantes de venta,
retencion y documentos

La fundacion presenta informacién adicional a

8 declaraciones como son los anexos X

9 La fundacién no presta los comprobantes de venta gz X
los utilice un tercero

10 Cuando realiza algun tipo de donacion emite congoms X
de venta

11 Cuando los comprobantes no son emitidos, extrasiax X

robados se da de baja dentro de los 15 dias
12 | La documentacion es archivada por 7 . X
Si los documentos presentan borrones, tachone
13 | enmendaduras se anulara consignando la leyenxda
“ANULADO”

COMENTARIQO:

Al aplicar la encuesta referente a la tributaciénadFundacion y tomando en consideracion preguntas
basicas para el desempefio normal de las actividselebtuvo resultados positivos.

INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.ALL 25/09/201:
Revisado po T.E.M.S 27/09/201.
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATR
AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS DE SOPORTE ACERCA DE LA LEY DE
REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
RUC: 08900101355687
RAZON SQCIAL: FUNDACICN ESCUSLAS RADIOFONICAS POPULARES SEL ECUADOR
IMPUESTO: Impuesto 22 Vaor Agregedo

| PERIODO FISCAL v
|
|
| cameo VALOR
i CRIGINAL
DICIEMBRE
2011

060154616]
21

RI™ZON SOCIAL e

Jalor bruto — Ventas locales (excluye actives fijos) gravadas tarifa 12%
valor bruto - Ventas localss (excluye sctivoes £ijos) gravadas tarifa 0% gue
I TOTAL VENTAS Y OTRAS OPERACIONES VALOR BRUTO  ————————————mmmm—————————
I valor nete — Ventas leocales (excluye activos rijos) gravadas tarifs 12%
valor uelo — Ventas locales (excluye activos fijos) gravadas tarita 0% que
TOTAL ‘VENTAS ¥ OTRAS OPFRRACTONEE = VALDR NETD - ————————-———=s-—Ss=s—————=
Impussto yenerado — Ventas locales (excluys activos fijos) gravadas rarifta
TOTAL VENTAS ¥ OTRAS OPRKACTIONES ~ IMPUESTC GENERADC —

TOTAL TRANSTERENCIAS CRAVADAS 12% A CONTADO ESTE MES
TOTAT IMPUESTO SENERADO
Impueste a liguidaxr este mes - ——————-—-
TOTAL IMPUESTO A LIQUIDAR EN ESTE MES

valor bruto - Adquisiciones y pagcs (exciaye < ey gravados tarifa
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ENTIDAD: FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUATIR

AUDITORIA: 01 DE ENERO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2011

LEGALIDAD DE DOCUMENTOS DE SOPORTE ACERCA DE LA LEY DE
REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO

SEIVWIS O OFE RENTAS INTERNAS

RUC

RAZON SOCIAL
IMPUESTC: i=
PERIODO FISCA = IZ7*"EI=7" o= =iy

T cAMPO —=====-c°N B ] VALOR

= N —— 11,345‘22/

Firma Representante Legal

C.l. 0601546161 C.l. 0601919822001

COMENTARIO:

La declaracién del Impuesto al Valor Agregado (I\&&)la realiza mes a mes de acuerdd‘ali§ito

del RUC, se puede apreciar que el pago se lo alehiforma automatica a través de una cuenta del
banco del Pichincha.

v Verificadc
INICIALES FECHA
Elaborado po S.E.AL 28/09/201:
Revisado po T.E.M.S 28/09/201.
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SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
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RAZON SOCIAL. FUNDACION CSCUSLAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR
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La declaracion del Formulario 103 Retenciones dfulente del Impuesto a la Renta se la realiza cada
mes, se puede apreciar que no existe valor algona@oncepto de multas y el pago se lo realiza

mediante débito bancario, cumpliendo asi con bligaziones tributarias.
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é_’gﬁm Independicntes
Riobamba, 30 de septiembre de 2012

CG/CL

Lic.

Juan Pérez

DIRECTOR EJECUTIVO DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIORQCAS
POPULARES DEL ECUADOR

Riobamba

De nuestra consideracion:

De acuerdo a las Normas de Auditoria Generalmergptadas, efectuamos el estudio y
evaluacion de los controles internos existenteslaerFundacion Escuelas Radiofénicas
Populares del Ecuador, con el propdsito de facilitea base en los mismos, al determinar la
naturaleza, oportunidad y extension de las prudbaauditoria que se aplicaron con relacion

al control de la fundacion al 31 de diciembre d¥ P

La direccidon es la responsable del establecimigntoantenimiento del sistema de control
interno, para cumplir con dicha responsabilidadesga hacer apreciaciones y juicios para
poder evaluar los beneficios esperados de la dardatla confiabilidad de la informacién, de
tal forma que provea la seguridad razonable pwroabsoluta delcumplimiento del

ordenamiento juridico, técnico y administrativoerige.

Se analizé la parte del cumplimiento legal del iGddle Trabajo, Reglamento Interno de
Trabajo, Reforma a la Ley de Comunicaciones, LeyR#gimen Tributario Interno, la

fundacion cumple satisfactoriamente con todadatpmra legal a la que se rige.

Atentamente,
Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS
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4.3. Emision del informe
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Riobamba, 01 de octubre de 2012.

A la Asamblea de la Fundacion Escuelas Radiofénis@opulares del Ecuador

1. Hemos efectuado el examen de Auditoria Integrie Fundacién Escuelas Radiofonicas
Populares del Ecuador del periodo 2011, con ebestuevaluacion de los controles internos
existentes; revision de las cuentas principaldesiestados financieros; evaluacion del grado
de eficacia en logro de los objetivos previstos ylkemanejo de los recursos disponibles; vy, el
cumplimiento de las disposiciones y regulaciongeritas y externas que le son aplicables,
gue reflejan la razonabilidad del resultado decpesaciones.

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una i@pirsobre la razonabilidad de las
principales cuentas, el grado de cumplimiento dadamativa, cumplimiento de objetivos y el
control interno.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo a\tasnas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en el Ecuador y demas disposicioneselegple regulan las actividades de la
fundacion. Estas normas requieren que la auditeéa disefiada y realizada para obtener
certeza y seguridad razonable de: que las prirespalientas de los estados financieros no
contienen exposiciones erroneas o inexactas deteasignificativo, la aplicacion del sistema
de control interno es el adecuado, el grado de btomemto que tiene la fundacién con la
normativa a la que se rige es apropiada, y, eficéey eficacia en el logro objetivos y recursos
disponibles previstos por la fundacion con queaserhanejado es 6ptima.

3. En nuestra opinion la fundacién una vez reatizagigerencias de tipo administrativas —
control interno, mencionados en el informe confaan al director, se presenta
razonablemente, en todos los aspectos importargels @uditoria integral, quedando asi
demostrado que toda la informacion financiera ytadole cuentan con sus respectivos
documentos de soporte, dando nulidad a los prolsieneamcionados en el anteproyecto.

Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS
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INFORME CONFIDENCIAL A LA DIRECCION

1. ANTECEDENTES

Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuador nhdi® ée marzo de 1962. Fue fundada por
Monsefior Leonidas Proafio V., en ese entonces Olispa Didcesis de Riobamba. Fue la
primera radio popular educativa del pais. ElI oxpeprincipal es que la poblacion indigena y
mestiza de la zona rural y urbana sean los actges) propio desarrollo. A lo largo de su
historia ha sido reconocida por la labor en ali@abeton, teleeducacién, comunicacion
popular, agricultura organica y nuevas tecnologmda informacion y comunicacion en las
zonas rurales. También es reconocida por su sdrigdaeracidad en el manejo de la

informacién noticiosa en kichwa y castellano.

2. ALCANCE

El periodo examinado comprende del 1 de enerd de3diciembre de 2011, dentro del cual
evaluamos los sistemas del control interno imptiogapor la direccion, el andlisis de los
respectivos registros de los procesos financieeotas principales cuentas, la medicién del
grado de eficiencia y eficacia en el logro de obpst y recursos disponibles previstos por la

fundacion con que se ha manejado, determinandboesite ha cumplido, en el desarrollo de

sus operaciones con las disposiciones legalesgealaplicables.

3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA
3.1.CONTROL INTERNO Y GESTION
EVALUACION DEL DESEMPENO

Se le recomienda al Director en coordinacion coadministracion del talento humano que
cree politicas para la evaluacion del desempefioremndn al rendimiento y productividad que

deben ser iguales o mayores a los niveles de mdiaigoreviamente establecidos para cada
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funcion, actividad o tarea. Estos resultados s&@mvpara la identificacion de las necesidades
de capacitacion o entrenamiento del personal yéonpcion o reubicacion para mejorar el

rendimiento y la productividad.

LOS PROCESOS DE SELECCION, EVALUACION PARA LA ADMIS ION DE
PERSONAL

Se recomienda al Director que en el proceso decaéte adicione pruebas al aspirante
tendiente a medir el conocimiento y la experiewoia el objetivo de garantizar su idoneidad
y competencia para que ofrezca mayores posibil@ate gestion institucional por su

conocimiento, experiencia, destrezas y habilidades.

MECANISMOS DE CONTROL DE LA ASISTENCIA DEL PERSONAL

Se recomienda al Director y a los Jefes Inmediastsiblecer un mecanismo de control segun
las necesidades teniendo presente el costo denmaptacion de los mimos sin que exceda en
los beneficios que se obtengan como puede sarnia €n el reporte de llegada y salida al

jefe inmediato, mismo que colocara la fecha y hora.

CUMPLIMIENTO DEL PIA

Se recomienda al Director y Administracion que sotp cautele y motive el cumplimiento
vigente en el trabajo sino que esté en la obligadi® dar muestra de la observancia en el
desempefio de sus funciones, motivarlos a que cangpla lo planeado y que presenten el
respectivo informe para mantener y aplicar la @v#a en los servicios prestados, si la
persona incumple su actividad o no presenta el IRie la atencion de forma verbal, si
excede tres veces el incumplimiento de actividdidasar la atencién de forma escrita con
memo Y cierta sancion economica.
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3.2.FINANCIERA

CONTROL DE ACCESO A REGISTROS DE CUENTAS POR COBRAR

Se le recomienda al Director y la Administraciambdividir o segregar funciones es decir, las

labores del encargado de cuentas por cobrar delredspendiente de: todas las funciones de
efectivo; verificacion de facturas y notas de dasjipases a cuentas de control, autorizacion
de bajas de cuentas de cobros dudosos; aquelldeasiop que custodien el efectivo o las

cuentas por cobrar no deben llevar los registrasatdes.

ENVIO DE CONCILIACIONES A CLIENTES

Se recomienda al Director y Administradora envianéstral o semestral un estado de cuentas
y con esa informacion para respaldar los auxgigreoroceder a la comparacion de saldos,
conciliando periédicamente los auxiliares contraclaenta mayor general, sustentando
documentadamente la legalidad y veracidad del pomoen el caso de existir diferencia se
dejara constancia por escrito, tomando en cuerddagpersona encargada de los auxiliares es

la misma que enviara los estados de cuenta.

POLITICAS DE COBRO

Se recomienda al Director y al Encargado de Colalimplementacién de una politica de
cobranza ya que mediante esto se puede agilizabeb de las deudas y evitar que exista una
alta cartera por recuperar y asi disminuir el veiias provisiones para incobrables evitando

la baja de cartera vencida.
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CONTROL DE PRESUPUESTO

Se recomienda al Director que la ejecucion delymessto se lo realice basandose en las
necesidades primordiales de la fundacion y no mergando gastos de ultimo momento, y
gue el Equipo Financiero semestralmente entregumfaorme porcentual de lo planificado

con lo ejecutado para que se tome las decisionapisies de presupuestos.

Riobamba, 01 de octubre de 2012.

Shomara Aguagallo Tania Machado
AUDITORA DE LA TESIS AUDITORA DE LA TESIS

- 313 -



CAPITULO V



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

La Fundacién no cuenta con un Manual de Funciaestablecido, lo que dificulta el
desempefio de las labores diarias de cada trabajggtomuyendo la eficiencia del

personal.

El proceso de seleccion e incorporacion del nuersgnal es muy sencillo, debido a
gue no existe un proceso de evaluacion tendienteedir el conocimiento y la

experiencia con el objetivo de garantizar su iddeei

En la Fundacion no existen procedimientos parauaval desempefio del personal, ya
gue el mismo se lo mide mediante la emision derimés semanales ocasionando

demoras en la realizacion de actividades y pérdidagmpo.

El personal es fijo y no rota lo que puede prsestar cometer actos fraudulentos e
impedir la posibilidad de detectar rapidamentedosres accidéntales o de cualquier
otra indole.
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5.2.

RECOMENDACIONES

Disefiar e implementar un Manual de Funciones, adimue los trabajadores estén
regidos por él y se realicen todas las actividadesética profesional y personal, asi

como también difundir y capacitar a los funcionsuaggerca del mismo.

En el proceso de incorporacién al nuevo persoeakedncluir métodos donde se
pueda medir y evaluar el conocimiento, para quezoin mayores posibilidades de

gestion institucional.

ERPE debe crear politicas para la evaluacion dsempefio en funcion al
rendimiento y productividad, donde se especifigudrécuencia y los criterios de
evaluaciones de desempefio y el mismo debe seramjurgtor el directorio con el

conocimiento de la Junta de Accionistas.

Los trabajadores de la fundacién deben rotar cdim €le que todos conozcan acerca
de las diferentes actividades que cada uno reglipara asi evitar cometer errores o

actos fraudulentos e incrementar la eficiencia.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion propone unditéxia Integral alaFundacion Escuelas
Radiofonicas Populares del Ecuador en el cantéhdRiba, provincia de Chimborazo para el
periodo comprendidoentre Enero a Diciembre de 204 kjecucion de la Auditoria Integral

permite comprobar la certeza y seguridad del gtedoonfianza de los sistemas del control
interno implantados por la direccion, la razondbii de los respectivos registros de los
procesos financieros de las principales cuentagaelo de eficiencia y eficacia en el logro de
objetivos y recursos disponibles previstos poruiadicion con que se han manejado, y el
cumplimiento del desarrollo de las operaciones le@ndisposiciones legales que le sean

aplicables.

La misma se inicié con el desarrollo de un diagnostediante el andlisis FODA, aplicacion
de Flujograma, cuestionarios de control internongd&iodo COSO, elaboracion de la matriz de
riesgo, papeles de trabajo de las principales easeqie conforman el Estado deSituacion
Financiera y el Estado de Resultados, evaluacibRlda Anual e Individual de Actividades,
aplicacion de indicadores, encuestas a los empdeadm el fin de determinar errores e
irregularidades como: evaluacion al personal, cbrde asistencia, cumplimiento del PIA,
control de acceso a registros de cuentas por ¢od@r que tienen las debidas sugerencias
expuestas detalladamente en el informe final queod® resultado la certezarazonable sobre
las operaciones economicas y administrativas queadiearon y el grado decumplimiento de
las disposiciones legales vigentes; de la mismaeraaichainformacion es importante para
los miembros de la Asamblea de la Fundacién ydegipermitirhd conocer la transparencia y
evidenciar el proceso deejecucion del trabajo yrédepara establecer parametros de toma de
decisionesque son destinados para el logro deiadgepropuestos en el Plan Estratégico
2011- 2013. El Director y la Administradoradeberdealizar las correcciones
yrecomendaciones correspondientes dentro de cadapocente paramitigarriesgos y

disminuir las debilidades encontradas y expuegiagunamente a cadapersona.
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ABSTRACT

This research paper proposes an Integral Auditital&cion Escuelas Radiofonicas Populares
del Ecuador in Riobamba, Chimborazo province froanudry to December 2011. This
integral audit allows finding out whether the cutranternal control system set by the
direction is reliable and secure or not. It alsenpts checking the reasonableness of the
respective records of financial processes of thénmaacounts, as well as the degree of
efficiency when achieving goals. It besides examirbe available foreseen resources
provided by the foundation, which have been prgperilanaged for legal operation

development fulfillment.

This audit started with the development of a diagmdhrough the application of SWOT
analysis, the application of a flowchart, the u$enternal control questionnaires by COSO
method, the creation of a risk matrix, the revisadrwork papers of the main accounts which
are part of the statement of financial positiorrome statement, the evaluation of the yearly
plan and individual activities plan, the applicatiof indicators, and the use of survey to
employees. In order to determine errors and iraagids the following was done: personnel
evaluation, attendance control, individual activipfan fulfillment, access to accounts
receivable records control, etc. The results of éxamination can be found in the final report
which shows a reasonable certainty about the ecmab@nd administrative operations and
the degree to which the legal dispositions wereomgtished. In the same way, such
information is important for all the foundation meens since it will allow them to clearly
evidence working processes and also to establisid garameters for improving decision
taking towards the achievement of objectives in20&1 — 2013 Strategic Plan. The Director
and Administrator should conduct the appropriateemions and follow the corresponding
recommendations to diminish risk-taking and to osdweaknesses on the part of the

individuals.
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ANEXO N° 01 CUESTIONARIO DE ENCUESTA A TRABAJADORES

ENCUESTA A EMPLEADOS DE LA FUNDACION ESCUELAS RADIO FONICAS
POPULARES DEL ECUADOR

DATOS GENERALES

NOMBRE: RGA:

ANTIGUEDAD EN LA FUNDACION (afios):

ESCOLARIDAD : (Por favor seleccione *sélo una* de las sigtésropciones)

PRIMARIA Q BACHILLERATO Q TECNOLOGIAQ LICENCIATLRA Q
ESPECIALIDAD <:> MAESTRU\<:> DOCTORAD(::>

EDAD: (Por favor seleccione *sélo una* de las sigtésropciones)

Menos de 36 aﬁoQ Entre 36 y 55 aﬁO Méas dé&s Q

CLASE DE NOMBRAMIENTO O CONTRATO: (Por favor seleccione *s6lo una* de las siguienjgsones)

Contrato a destajo Contrato a plazo fijo
Contrato a plazo indefinido Contrato a prueba
Contrato de jornada parcial Contrato de temporada
Contrato de trabajo en grupo Contrato de trabajo eventual
Contrato servicios ocasionales Contrato por tarea

CUESTIONARIO: (Por favor, marque con una X la respuesta aprogiadacada concepto)
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| SI | NO | OBSERVACIONES

PUESTO DE TRABAJO

1 | Mis funciones y responsabilidades esta definigas
tanto se lo que se espera de mi

2 | En mi &rea tenemos las cargas de trabajo |bien
repartidas

3 | En mi éarea las actividades laborales se rigem a u
plan establecido

4 | En mi puesto de trabajo puedo desarrollar |mis
habilidades y aptitudes

5 | El trabajo de mi puesto es acorde con mis
conocimientos, experiencia adquiridas

6 | Recibo informacién de como desempefio mi pugsto
de trabajo

DIRECCION DEL AREA

7 | Ellla responsable demuestra un dominio técnigo o
conocimiento de sus funciones

8 | El/la responsable soluciona los problemas de raane
eficaz

9 | Ellla responsable de mi area delega eficazmiente
funciones de responsabilidad

10 | El/la responsable toma decisiones con | la
participacién del personal de la Unidad

11| El/la responsable me mantiene informado solse lo
asuntos que afectan a mi trabajo

COMUNICACION Y COORDINACION

12 | La comunicacion interna dentro del &rea funcipna
correctamente

13 | Me resulta facil la comunicacién con mi respbhsa

14 | Recibo la informacidon necesaria para desarrollar
correctamente mi trabajo

15| Conozco los servicios que prestan otras areda de
Institucion

16 | Tenemos una adecuada coordinacion con | los
proyectos de ERPE.

17 | La comunicacion entre el personal de la Insttucy
los usuarios es buena

CONDICIONES AMBIENTALES, INFRAESTRUCTURAS Y RECURS 0OS

18 | Las condiciones de trabajo de mi area son sggura
(no representan riesgos para la salud)

19 | Las condiciones ambientales del area (climatmac
iluminacién, decoracién, ruidos, ventilacion)..)
facilitan mi actividad diaria

20 | Las instalaciones del area (superficie, dotadé
mobiliario, equipos técnicos) facilitan mi trabajo
los servicios prestados a los usuarios

21| Las herramientas informaticas que utilizo e&tié@m
adaptadas a las necesidades de mi trabajo

FORMACION O CAPACITACION

22 | Recibo la formacion necesaria para desempefar

correctamente mi trabajo
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23| Los cursos del Plan de actividades anual sdesti
para el desempefio de mi puesto de trabajo

24 | Existen cauces adecuados para que mis necesidade
formativas se atiendan por el Plan de actividades

25 | Cuando es necesario, la fundacién facilita oras
formacion externa al margen del Plan de actividades

26 | Cuando la Institucidon implanta una nueva api@a
informatica, nuevos procedimientos, etc., facilita
formacién especifica

EVALUACION AL PERSONAL

27 | Me han evaluado mi desempefio laboral

28 | Existe politicas y procedimientos para la evatira

29 | Después de evaluarme me capacitan

30 | Después de evaluarme me reubican

31| Para ascender a un nivel me evallan

ASISTENCIA Y PERMANENCIA

32 | Existe procesos 0 mecanismo para controlar mi
asistencia

33| Al tener una falta la administracion o jefes
inmediatos me sancionan o toman represarias

34 | Sitengo una falta es obligacion justificarla

35| Si tengo una falta por enfermedad es obligacion
justificarla con certificado médico del seguro

GRACIAS POR SU COLABORACION

ANEXO N° 02 TABULACION DE DATOS GENERALESDELA ENCUE STA

N° DE EMPLEADOS
ENCUESTADOS 1 2] 3] 4 5

10

11

12

13
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ANTIGUEDAD EN LA FUNDACION TOTAL

1 a 10 afos 1 1] 1 1] 1 5
11 a 20 afos 11 1 3
21 a 30 afios 1 1
31 en adelante 1 1 1 1 4
SUMA TOTAL 13
ESCOLARIDAD TOTAL
Primaria 0
Bachillerato 1 1
Tecnologia 11 1l 1] 1 1 1 1 8
Licenciatura 11 1 3
Especialidad 1 1
Maestria 0
Doctorado 0
SUMA TOTAL 13
EDAD TOTAL
Menos de 36 afios 1] 1) 1 1 1 5
Entre 36 y 55 afos 1 1 1 1 1 1 6
Mas de 55 afios 1 1 2
SUMA TOTAL 13
CLASES DE CONTRATO TOTAL
Contrato a destajo 0
Contrato a plazo indefinido1| 1| 1| 1| 1| 1| 1 1] 1] 1] 1 11
Contrato de jornada parcial 1 1
Contrato de trabajo en
grupo
Contrato servicios 0
ocasionales
Contrato a plazo fijo 1 1
Contrato a prueba 0
Contrato de temporada 0
Contrato de trabajo 0
eventual
Contrato por tarea 0

SUMA TOTAL 13
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ANEXO N° 03 TABULACION DE LA ENCUESTA

PUESTO DE TRABAJO DIRECCION DEL AREA COMUNICACION Y COORDINACION
PREGUNTAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C 11 12 13 14 15 16 17
SI{NO|SI|NO|SI|NO|SI|NO|SI|NO|SI|NO]SI|[NO|SI|[NO|SI[NO|SI[NO|SI|NOJSI|NO|SI|NO]|SI|NO|SI|NO|SI|NO[SI|NO
ARROBA 1 1] 1 1 1 1] 1 1 1 11 1] 1 1] 1 1 1
CHELA 1 1 111 1 1] 1 11 1] 1 1 1 1 1 1 1
AUCANCELA 11 1 1 1 1 11 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CAIZA 1 1] 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 11 1] 1
TENEZACA 1 11 1 1 1 11 1 1 1 1 111 1 1] 1 11 1
ROMERO 1 11 1 1 1 11 1 1 1 1] 1 11 1 11 1 11 1
ROLDAN 1 1] 1 1 1 1 111 1 1 1] 1 1 1] 1 1 1
AMORES 1 11 1 1 1 1] 1 1 1 111 1 1 1 111 1
NEGRETE 1] 11 1 1 1 11 1 1 11 1 11 1 11 1 1 11 1
DELGADO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CORDOVA 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1{ 1 11 1
CuUJI 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 11 1 11 1
PEREZ 1] 11 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 11 1 1 1 11 1
SUMA 11| 2| 3| 1012 1)13| O0f13] O] 1| 12]10| 3| 4] 9] 4| 9| 5| 8| 7 6] 5 8| 6 71 2] 111 9] 4] 4] 9] 9 4
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 18 1B 13 13
INFRAESTRUCTURA FORMACION Y CAPACITACION EVALUACION AL PERSONAL ASISTENCIA Y PERMANENCIA
PREGUNTAS 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 3 32 3B 35 TOTAL
SI|NO|SI[NOJSI[NO|SI|[NO|SI|NOJSI|NO|SI|NO|SI|NO|SI|NOJSI[NO|SI[NO|SI|NO|SI|NOJSI[NOJSI|[NO|SI|NO]JSI|NO]|SI|[NO
ARROBA 1] 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 11 1 1] 1 1 35
CHELA 1] 1 111 11 1 11 1 1 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1 35
AUCANCELA 1 1 1 1] 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 35
CAIZA 1 111 1 111 1 111 111 1 1 1 1 1] 1 1 35
TENEZACA 1 1] 1 1] 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 11 1 1] 1 1 35
ROMERO 1 1 1 111 1 111 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 35
ROLDAN 1 1 1] 1 1l 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 35
AMORES 1 1 1 111 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 35
NEGRETE 1 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 11 1 1] 1 1 35
DELGADO 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 111 1 1 1 35
CORDOVA 1 1 111 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 35
CUJI 1] 1 1 1 1 1 111 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 35
PEREZ 1 1 1 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1] 1 1] 1 1 35
s 7 6] 5 8| 7 6| 8 5] 9 4] 9 4] 4 9]10 3] 9 4] 2] 11| 2| 11| 1| 12| O] 13] 1| 12) 7 6] 2| 11]13 0j10 3 455
UMA 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 1 1 1B B 13 455
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ANEXO N° 04 REFORMA DE ESTATUTOS

Reforma de Estatutos

Direccion WNacional de Asesoria Juridica

No. 0461_10

GLORIA VIDAL ILLINGWORTH
MINISTRA DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

QUE mediante Acuerdo Ministerial No. 977 de 01 de marzo de 1990 se aprobo el
estatuto de la FUNDACION DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL
ECUADOR “ERPE"”, con domicilio en la ciudad de Riobamba, provincia del
Chimborazo.

QUE mediante Acuerdo Ministerial No. 4'97 de 26 de marzo de 2001 se ap_robé las
reformas al estamuto de la FUNDACION DE ESCUELAS RADIOFONICAS

POPULARES DEL ECUADOR “ERPE™,

QUE se ha presentado en este Ministerio la documentacién requerida para la
aprobacion de las Reformas al de la FUNDACION DE ESCUELAS RADIOFONICAS

POPULARES DEL ECUADOR “ERPE”., con domicilio en la ciudad de Riobamba,
provincia del Chimborazo, ingresado con tramite No.189681-1 el 19 de mayo de 2010.

QUE la Direccion Nacional de Asesoria Juridica emite informe favorable para su
aprobacidén, constante el Memorando No. 1946-DINAJ-2010, de 02 de julio del 2010.

EMN uso de las atribuciones legales que le confieren el Articulo 154, numeral 1 de la
Constitucién del Ecuador y el Articulo 17 del Estatuto de Régimen Juridico vy
Administrativo de la Funciéon Ejecutiva,

ACUERDA:

ARTICULO 1.- Aprobar las Reformas al estatuto de la FUNDACION DE ESCUELAS
RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR “ERPE”, con domicilio en la cindad
de Riobamba, provincia del Chimborazo, discutidas ¥y aprobadas en Asambleas
Extraordinarias de 31 de enero del 2009, 02 de mayo de 2009; y, 06 de julio de 2009, e
ingresada mediante tramite No.189681-1 el 19 de mayo de 2010.

ARTICULO. 2.- La FUNDACION DE ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES
DEL ECUADOR “ERPE”, remitira al Ministerio de Educaeciéon el registro de los
directivos vy los informes anuales de actividades conforme lo dispuesto en el Articulo 11
del Reglamento para la aprobacion y extincion de personas juridicas de derecho privado,
con finalidad social y sin fines de lucro, contenido en el Decreto Ejecutivo 3054 de
agosto 30 del 2002 y reformado segun Decreto No. 982 de] 25 de marzo del 2008,
publicado en el Registro Oficial No. 311 de 8 de abril del 2008?
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Reforma de Estatutos

Direccion Nacional de Asesoria Juridica

0461-10

ARTICULO TRES.- La reforma solicitada es:

CAPITULO I: DE LA INSTITUCION, SU DOMICILIO Y NATURALEZA

En el Art. 3 se agrega autosostenible
En el Art. 4, SE CAMBIA Titulo XXIX por Titulo XXX y se agrega: “sindical o religios
directa. ni indirectamente, ni dirigir peticiones a nombre de la comunidad™.

CAPITULO II : DE SUS FINALIDADES Y MEDIOS:
En el Art. 5.- Se cambia las finalidades anteriores por las siguientes:

a) Fortalecer las capacidades locales de la poblaciéon excluida, a través de la
promocion, capacitacion, acompafiamiento presencial, radiofonico vy las TIC's,
en los ambitos de: comunicacion, salud, agropecuaria organica, economia
propia. educacion, organizacion y otros que demanden los grupos sociales
representativos.

b) Garantizar la democratizacion de las comunicaciones y la palabra. Difundir
informacion, conocimientos practicos y educativos propios y universales en
interaccion con los grupos sociales marginados.

c) Aportar al fortalecimiento organizativo vy cultural de la sociedad,
particularmente de los grupos excluidos del campo y la ciudad.

d) Desarrollar y ejecutar por si y/o con terceros, unidades productivas eficientes
que generen recursos y capacidades de autosostenimiento. Siempre que la
utilidad obtenida se reinvierta en beneficio de la comunidad.

En el Art. 7. se agrega: “Para lo cual se sujetara a la legislacién vigente incluyendo el
ambito tributario y se sometera a la supervision de los organismos de control del
Estado™.

CAPITULO III DE LOS MIEMBROS:

En el Art. 9, SE CAMBIA: Son miembros activos de la Fundacién ERPE las personas
naturales que suscriben las actas de discusion y aprobacidén de las presentes reformas
estatutarias y quienes en el futuro solicitaren el ingreso como miembros de la Fundacion
y fueren aceptados como tales por la asamblea. POR: “Son miembros activos de la
Fundacion ERPE:

a) Agquellos que previo al proceso de precalificacién, ratificado por la Asamblea
firmen las actas de discusién y aprobaciéon de las presentes reformas estatutarias,
atendiendo a criterios de aportes significativos para el adelanto de la Fundacion.

b) Representantes de Unidades que tengan el fin de fortalecer la economia de la
Fundacion con fines sociales creadas por ERPE, previa calificacion de la
asamblea y otras que se crearen en el futuro que tengan un funcionamiento de
por lo menos un afio
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Reforma de Estatutos

Direccion Nacional de Asesoria Juridica
0461-10

¢) Personas naturales v juridicas que constituyan un aporte integral a la MISION
de ERPE, estas seran propuestas por el Directorio y aprobadas por la
Asamblea™.

En el Art. 10, SE CAMBIA miembro asociado POR: miembro activo.
En el Art. 11, SE CAMBIA su contingente destacado POR: un aporte significativo.

CAPITULO IV: DE LOS DEBERES, DERECHOS Y SANCIONES DE LOS
MIEMBROS ACTIVOS:

En el Art.13, literal d), SE CAMBIA fiel POR: consecuente vy, en el literal ), SE
AGREGA; “de sus bienes de acuerdo al literal ) del Art.107.

En el Art. 14, literal ¢}, SE ELIMINA selectivamente y SE AGREGA y meritos. Y en el
literal d). SE CAMBIA contribuir POR: Acceder.

En el Art. 16, SE CAMBIA que incumplan con sus obligaciones o general dificultades
legales, economicas o de relacionamiento interpersonal, Igualmente, POR: falten en
forma injustificada a reuniones del directorio y/o asambleas por tres ocasiones seguidas;
irrespeten los principios, valores y finalidades de la Fundacion, mcumplan con sus
funciones y tareas encomendadas por el directorio y/o asamblea, divulguen informacion
confidencial y en todo caso se respetara el legitimo derecho del soci@ a la defensa.

CAPITULO V: DE LA ESTRUCTURA Y ORGANISMOS DE LA FUNDACION:

En el Art. 17, SE AGREGA: el literal c), La Comisién de Auditoria y Fiscalizacion: en
el literal d), SE CAMBIA: [La Direccién Ejecutiva POR: La Presidencia Ejecutiva y en
el literal e), SE CAMBIA Comité de Gestion POR: Comité de Coordinacion.

CAPITULO VI: DE LA ASAMBLEA GENERAL

En el Art. 18- Sera presidida por la Presidencia Ejecutiva o su delegado-a actuara
como Secretario-a un miembro del directorio.

En el Art. 19, SE AGREGA, “en los meses de Enero y Julio, previa convocatoria
expresa del Directorio, con quince dias de anticipacion™.

En el Art. 21, SE MODIFICA LOS LITERALES SIGUIENTES:

a.- Se modifica los integrantes de la directiva por: “a los cinco integrantes
principales y suplentes del Directorio, que representen a: Administracion,
Comunicacion para el desarrollo, Pueblos indigenas, Desarrollo Social, Misién
institucional™

b.- Director Ejecutivo POR: Presidente-a Ejecutivo-a,

h.- Nominar a los miembros honorificos. |

iz Aprobar los informes de la Presidencia Ejecutiva y Directorio;
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Reforma de Estatutos

Direccion Wacional de Asesoria Juridica

0461-10

J-- Nombrar tres representantes para integrar la comision de auditoria v
fiscalizacion, previa seleccidn por méritos académicos, profesionales y
experienciales; y tres representantes para el Tribunal Electoral interno.

.- Designar un liquidador en caso de disolucion de la organizacion: y.

CAPITULO VII: DE LOS ORGANOS DIRECTIVOS, DE CONTROL,
EJECUTIVOS Y CONSULTIVOS:

En el Art. 22, SE AGREGA, organismo de control integrado por:

- Presidente-a Ejecutivo-a, con voz, pero sin voto

» Cinco vocales principales y sus suplentes que representarin a: Pueblos Indigenas,
Desarrollo Social, Comunicacion para el Desarrollo, Administracion v Mision

Institucional, los que seran elegidos en Asamblea General
= A su interior, el Directorio elegirda un Presidente-a subrogante y un Secretario-a,

En el Art. 23.- SE AGREGA: respetando la alternabilidad entre sus miembros.

En el Art. 24.- Atribuciones y Deberes del Directorio de la Fundaciéon, se modifican
los siguientes literales:

b.- SE CAMEBIA comite de gestion POR: “Comité de Coordinacion’™.
h.- SE CAMBIA, Director Ejecutivo POR: “Presidencia Ejecutiva™.
J- SE AGREGA asi como la firma de convenios y contratos con organismos publicos

o privados nacionales o internacionales.

Y se agrega los literales siguientes:

k.- Designar a los Coordinadores de las Areas Operativas de la Fundacion, de las
ternas presentadas por el Presidente Ejecutivo

.- Convocar y realizar por lo menos una vez por afio sesiones de Directorio ampliado.
con la presencia de Vocales principales y suplentes.

Il.- Otros que emanen del estatuto, del reglamento o de la Asamblea.

En el Art.25- Son Funciones y Atribuciones de la Presidencia Ejecutiva. se
modifica el literal a):

a.- SE AGREGA., solamente con derecho a voz.
Y se agrega los literales siguientes:

h.- Responsabilizarse en forma directa de la administracién de la Fundacion.

i.-  Presidir y supervisar el Comité de Coordinacion.

Jom Convocar y presidir reuniones informativas y de trabajo del personal que labora en
la Fundacion, sean generales o por areas.

k.- Presentar informes (rimestrales de su actividad al Directorio v semestrales a la

Asamblea.
1.- Elaborar, coordinar y dar seguimiento a los planes globales y particulares de las
diferentes areas de trabajo.

m.- Presentar la terna para Coordinadores de las diferentes areas.
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n.- Las demas que le asigne el Directorio.

Art. 26.- SE CAMBIA atribuciones del presidente del Directorio POR: atribuciones del
Presidente Subrogante y, ademas SE CAMBIA LOS LITERALES a), b) y ¢) POR:
RE:E?ITlpiazal' al Presidente Ejecutivo en ausencia temporal o definitiva hasta completar el
periodo, para lo cual se procedera de acuerdo a la reglamentacion pertinente.

En el Art. 27.- Son atribuciones de los vocales del directorio SE MODIFICA LOS
literales a), b), ¢); Y SE AGREGA los literales d), e):

a.- Nombrar de su seno al Presidente Subrogante, al Secretario del Directorio y un
Delegado para disefiar y concretar politicas para el Bienestar de los Miembros
activos.

b.- Supervisar el cumplimiento de los mandatos de la Asamblea, Estatutos
Reglamentos de la Fundacion.

.- Recoger v Desarrollar propuestas desde la Unidad de su representacién para
-aportar al fortalecimiento institucional.

d.- Mantener constante flujo de comunicacién con su vocal suplente.

e.- Delegar a su suplente a las reuniones o representacion a las que no pueda asistir.

En el Art.28.- SE CAMBIA son funciones del Director Ejecutive POR: Son funciones
de la Comision de auditoria y fiscalizacion:

a.- Realizar el control, seguimiento ¥y monitoreo del plan estratégico y de los proyectos
en gjecucion.

b.- Desarrollar por si o por contratacion una auditoria anual de los fondos.

c.- Presentar a la asamblea un informe anual del seguimiento tanto a la planificacion
técnica, asi como economica y financiera de la fundacion.

d.- Realizar informes periédicos al directorio sobre el avance técnico y economico de la
Fundacion y sugerir modificaciones o ajustes a los mismos.

e.- Realizar denuncias documentadas al directorio y asamblea en el caso de comprobar
irregularidades en el manejo econdmico, financiero y administrativo.

En el Art. 29.- SE CAMBIA Comité de Gestion POR Comité de Coordinacion y SE
AGREGA los literales siguientes:

a. Presidente-a Ejecutivo-a,

b. Coordinador-a del area de Desarrollo Social,
Coordinador-a del area Administrativa-Financiera,
Coordinador-a del area de Sostenibilidad,

Y otras coordinaciones de areas que se crearen en el futuro.

a0

SE AGREGA el Art. 30.- Las Funciones del Comité de Coordinacion con los

a.

regido por la respectiva reglamentacion. S
2=
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Reforma de Estatutos

Direccion Nacional de Asesoria Juridica
0461-10

b. Es el ente encargado de operativizar el plan estratégico, los proyectos y las
resoluciones de la Asamblea v del Directorio.

c. Implementar la planificaciéon estratégica con los correspondientes instrumentos.

d. Preparar informes de los avances del plan estratégico de la organizacioén.

e. El Comite de Coordinacién es responsable de toda la gestién administrativa y
operativa de la Fundacién.

f. Facilitar informacion y documentacién necesaria y oportuna al Comité de Auditaria
v Fiscalizacion.

SE CAMBIA el Art. 30 POR Art. 31 con el mismo contenido del anterior estatuto.
SE CAMBIA el Art. 31 POR Art. 32 con el mismo contenido del anterior estatuto.
SE CAMBIA el Art. 32 POR Art. 33 con el mismo contenido del anterior estatuto.

CAPITULO VIII: DE LAS ELECCIONES Y DESIGNACIONES

SE AGREGA el Art. 34.- Al interior de la Fundaciéon se elegiran a los 5 miembros
principales vy 5 suplentes del directorio. Al presidente ejecutivo, de la terna presentada

por el directorio. A tres miembros que conformaran la comisién de auditoria y
fiscalizacion y a tres miembros del tribunal electoral interno. estas des ultimos con sus

respectivos suplentes.

SE CAMBIA el Art. 34 POR Art. 35 con el mismo contenido del anterior estatuto.
SE CAMBIA el Art. 35 POR Art. 36 con el mismo contenido del anterior estatuto.
SE ELIMINA el Art. 36 v Art. 37 del estatuto.

CAPITULO IX: DE LLOS BIENES PATRIMONIALES:

SE CAMBIA el Art. 38 POR Art. 37.- ¥ SE CAMBIA: individuos que la componen
POR: ““miembros que la conforman”

En el literal ¢).- SE AGREGA: previo beneficio de inventario.
SE CAMBIA el Art. 39 POR Art. 38, con el mismo contenido del estatuto anterior.

SE CAMBIA Art. 40 POR Art. 39.- Y SE AGREGA con sujecion al reglamento
interno.

SE CAMBIA Art. 41 POR Art. 40, con el mismo contenido del anterior estatuto.
SE CAMBIA Art. 42 POR Art. 41, con el mismo contenido del anterior estatuto

SE CAMBIA Art. 43 POR Art. 42, con €l mismo contenido del anterior estatuto

SE CAMBIA Art. 44 POR Art. 43, con el mismo contenido del anterior estatuto

SE CAMBIA Art. 45 POR Art. 44, con ¢l mismo contenido del anterior estatuto

SE AGREGA LAS SIGUIENTES DISPOSITCIONES GENERAILES:

Las actividades que realice la fundacion determinaran si es o no sujeto de obli i S
2 : DE
tributarias. % o f\o\
A2 T
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.as controversias presentadas al interior de la fundacidn, seran resueltas de conformidad
| este estatuto: en el caso de persistir se someteran a los mecanismos contemplados en la
ey de Arbitraje y Mediacion o a la justicia ordinaria.

*ubliquese de conformidad con la ley.

Jado en el Distrito Metropolitano de Quito a, 2 8 JUL. 2010
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ANEXO N° 05 REGLAMENTO INTERNO DEL TRABAJO

N" 184 -DRTEA

Que ¢l Proyeclo del Reglamento  Interno  de Trabajo de fa “FUNDACION ESCUELA
RADIOFONICAS POPULARES”, con domicilio en la parroquia Veloz, del Canton Riobamba,
Provincia de Chimborazo, calle Velasco 20-60 y Guayaquil, fue presentado para su aprobacién por el
seiior JUAN PEREZ SAMANIEGO on su calidad de Director Ejecutive de “FUNDACION ESCUELA
RADIOFONICAS POPLLARES”, Reglamento que cumple con todos los requisitos de Ley, v;

En USO de la facultad establecida en el articulo 64, del Cédigo de Trabajo:
ACUERDA

Art. 1.~ Aprobar ¢l Reglamento Interne de la “FUNDACION ESCUELA RADIOFONICAS
POPLULARES™, con domicilio en la parroquia Veloz, del Canton Rivbamba, Provincia de Chimboraze,
calle Velasco 20-60 y Guayaquil.

Art. 2.- Aprobar el Horario de Trubajo establecido en ¢l Capitulo 1V, Arts 11, 12, 13,14, 15,16, 17 18 y
19, de dicho Reglamento.

Art. J.- Quedan incorporadas al Reglamento Interno de Trabajo de la “FUNDACION ESCUELA
RADIOFONICAS POPULARES”, todas las disposicior ntenides en el Codigo de Trabajo, las que
prevaleceran en lodo caso, asi como las disposiciones del Contrato Colectivo, si lo hubiere

ArlL 4.- El presente Acuerdo de aprobacién serd parte integrante del Reglamento Interno de Trabajo, por
lo que deberd publicarse junto a él.

Art. 5.- REGISTRASE. AT
(3 <

COMUNIQUESE

Ambato, 08 de Octubre del 2007 . P d
jirz (hcli b
Dira. Miriam Samaniego
DIRECTORA REGIONAL DE TRABAJO ¥ EMPLEO BATCO" 2
DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y EMPLEO DE AMBATO.- Ambato, a los ocho dias del
mes de Octubre del dos mil siete.- CERTIFICO; Que ¢l Reglamento Interno de Trabajo de la
“FUNDACION ESCUELA RADIOFONICAS POPULARES” aprobado mediante Acuerdo N°, 184 -
n a , fue inscrito en el Registro correspondiente. Categoria O3,

DRTEA, de esta fecha, sin modifieizion alg
Rama N 9213 cun;l}n'n‘ﬁum 001 184

M Dy Eduardo A
3 SECRETARIO

o
" DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y EMPLED DE AMBATO
/' AMBATO - Sucre y Castillo esquina (Edificio de la Gobernacién)
- TeleFax: 03-2421812
www mintrab.gov.ec

desarrollo soclal proplo
Riobamba - Ecuador
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REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO
ESCUELAS RADIOFONICAS POPULARES DEL ECUADOR

CAPITULO PRIMERO

DEL AMBITO DE APLICACION DEL PRESENTE REGLAMENTO INTERNO DE
TRABAJO

ARTICULO PRIMERO.- El presente Reglamento Interno de Trabajo regula las
relaciones Obrero-Patronales entre FUNDACION ESCUELAS RADIOFONICAS
POPULARES DEL ECUADOR vy el personal de Trabajadores (funcionarios y
empleados) que presta sus servicios en la misma en todas sus areas,
dependencias, departamentos, y en general, sin consideraciéon a la clase o
modalidad de contrato de trabajo que los vincule con la Fundacion e
independientemente de sus funciones o Jjerarquias; respetandose las
disposiciones contenidas en el Cddigo del Trabajo y mas Leyes conexas.

Como consecuencia de lo antes mencionado, las normas estipuladas en este
instrumento se considerardn incorporadas a toda relacién juridica contractual
de naturaleza laboral existente, asi como también a cada Contrato Individual de
Trabajo que se celebre con fecha posterior a la inscripcién de este Reglamento
Interno de Trabajo, ante la autoridad respectiva.

Para efectos de este Reglamento, a ERPE, se le podrd denominar también: La
ADMINISTRACION, la FUNDACION, la ORGANIZACION, o como FEL
EMPLEADOR; y al personal de Trabajadores individual o colectivamente
considerado, simplemente como el o los Trabajadores, seglin el caso. Para
efectos de la responsabilidad patronal de Escuelas Radiofénicas Populares del
Ecuador, de sus trabajadores, sin perjuicio de lo determinado en su estatuto
social, se sujetara a lo determinado en el articulo 36 del Caédigo de Trabajo.

ARTICULO SEGUNDO.- FI presente Reglamento Interno de Trabajo es de
aplicacién obligatoria para todas las dependencias e instalaciones que mantiene
la Fundacién en la provincia de Chimborazo y en las plantas o sucursales, o
empresas que posteriormente puedan establecerse dentro del territorio nacional
o fuera de el y que la Administracién determine que se aplique dentro de las
relaciones Obrero-Patronales.

Como consecuencia de lo expuesto en el parrafo que antecede, todo Trabajador ..~

de la Fundacion queda sujeto al cumplimiento de las disposiciones prescritas en
este Reglamento, no siendo su desconocimiento causa de eximente de
responsabilidad para ninguno de los Trabajadores. {

ARTICULO TERCERO.- Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 64
del Cédigo del Trabajo, y con el objeto de que los Trabajadores conozcan las
disposiciones prescritas en este Reglamento, la ADMINISTRACION mantendra
en exhibicion permanente en sitios visibles v en los distintos hinares de trahain

-335-




Copia autentica de este instrumento junto con la copia legalizada del horario de
los trabajadores, aprobados por las respectivas autoridades de trabajo. Sin
perjuicio de entregarle un ejemplar del presente Reglamento aprobado a cada
trabajador.

CAPITULO SEGUNDO

DE LA CLASIFICACION INTERNA ADMINISTRACION DEL PERSONAL DE
TRABAJADORES

ARTICULO CUARTO.- Son Trabajadores de la Fundacion ERPE, todas las
personas que prestan sus servicios licitos y personales para la Fundacion en
virtud de sus respectivos Contratos Individuales de Trabajo, siempre y cuando
perciban su remuneracién directamente de la Fundacién.

ARTICULO QUINTO.- Para efectos de orden interno-administrativo, los
Trabajadores de ERPE, se dividen en Funcionarios y Empleados.

CAPITULO TERCERO
DE LA ADMISION Y REQUISITOS PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL

ARTICUL EXTO.- La admision de Trabajadores es potestativa de la
ADMINISTRACION, debiendo él o la aspirante proporcionar en la solicitud de
empleo, de manera clara y veras, obligatoria y fielmente, todos los datos que
les sean requeridos, a fin de hacerlos constar en el Registro que para el efecto
lleva la Fundacion,

Tales requisitos, entre otros, son los siguientes:

1.- Nombres y apellidos completos, edad, estado civil, profesién u ocupacion,
nacionalidad, direccién domiciliaria y cargas familiares.

2.- Cédula de Ciudadania o de identidad, segiin el caso, certificado de votacion,
camet de afiliacién al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), si lo
tuviere.

3.- Ser mayor de edad; pre
4.- Presentar certificados de trabajo de los Gltimos cinco afios,” sl hubiere
laborado durante dicho lapso. De solvencia moral, de salud, certificado de
antecedentes personales, y segtn lo requiera la Fundacion, de competencia o
experiencia ocupacional o profesional. b

i
/

\w‘

v

if

El o la aspirante deberd cumplir con los requisitos previstos en el perfil disefiado
para cada cargo, asi como los requisitos legales o administrativos que se le
soliciten, los que se requeriran de acuerdo al cargo que aspire desempefiar,

Si después de haber adquirido la calidad de Trabajador se descubriere falsedad
0 alteracién en los datos o documentos presentados, el que incurriere en tal
evento sera separado inmediatamente de la Fundacidn.

ARTICULO SEPTIMO.- Cualquier cambio de domicilio deberd ser notificado
por el Trabajador al drea administrativa de la Fundacién, comunicacién que
deberda efectuar en un término no mayor de cinco dias contados a partir del
momento en que ocurrid dicho cambio.

De no cumplirse con esta obligacion, la Administracion considerara como
domicilio del Trabajador la direccién que consta en los registros que para el
caso lleva la Fundacién. Informacion que como queda expresado en el Articulo
anterior, es proporcionada por el Trabajador al momento de llenar el formulario
de solicitud de admision para laborar en la Fundacidn,

ARTICULO OCTAVO.- Como norma general, todo Trabajador que ingrese a
prestar sus servicios en ERPE, debera suscribir un Contrato de Trabajo con
inclusion de un periodo de prueba de hasta noventa dias, al tenor de lo
prescrito en el Articulo 15 del Cédigo del Trabajo, salvo el caso de que se trate
de labores que por su naturaleza deban ejecutarse mediante la suscripcion de
Contratos de Trabajo de naturaleza ocasional, eventual, temporal, precaria o
extraordinaria, asi como también los de obra cierta y aquellos que hagan
referencia a labores de tipo técnico o profesional.

Sin embargo de lo expresado, y Unicamente en lo que tiene que ver con la
inclusién o no del periodo de prueba para los trabajadores de nuevo ingreso,
como excepcién y a criterio de la Administracién, ésta podra omitir tal particular
cuando las labores para los que éstos sean contratados, por su especializacion
0 técnica, asf se lo considere conveniente.

.~ Los Trabajadores que fueren contratados en calidad
de funcionarios o trabajadores, se cefiran en la realizacién de sus ocupaciones
a lo determinado en la descripcién del cargo para el cual fue contratado.

ARTICULO DECIMO.- Cuando un Trabajador ingrese a laborar por prifera.

vez en la Fundacién, la determinacién o asignacion del lugar, seccion. o
dependencia en la que prestara sus servicios, quedara a criterio exclyisivo de la
ADMINISTRACION, [

i
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Determinadas administrativamente las necesidades, para erectos ae lienar 1as vacantes
que se produzcan, cuando vayan a ser llenadas por Trabaj;dores de la Fundgaqfﬁn, la
Administracién tomara en cuenta la capacidad del aspirante, sus conocimientos
técnicos, culturales y académicos; de la misma ~manera tomard en cuepta sus
antecedentes de trabajo, tales como actitud, cumplimiento de su gestion, ‘dlsc’ipl:na,
desempefio, colaboracion, etc., igual criterio en términos generales, se aplicara y se
exigira para cuando la vacante vaya a ser llenada por terceras personas.

CAPITULO CUARTO

A
DEL CUMPLIMIENTO DE LAS JORNADAS DE TRABAJO Y OTRAS NORMAS RELATIVAS
LOS TURNOS, EJECUCION DEL TRABAJO Y PAGO DE REMUNERACIONESY
SOBRETIEMPO

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los horarios y turnos de trabajo senfan los que para
cada caso estipule la Administracion, sin perjuicio de que la F_undaqdn, segln sus
necesidades, pueda mantener o cambiar los horarios de trabajo para el sector del
personal que no tiene reguladas sus jornadas, de labores en los respectivos Contratos
Individuales de Trabajo.

Si se labora los turnos rotativos, al finalizar sus turnos respectivos, los Trabajadores no
abandonaran sus puestos de trabajo mientras el reemplazante no se encuentre
presente, particularmente en el area de la Radio.

Cuando el Trabajador entrante no llegue a la hora de inicia|: Ia‘respe_ctiva jornada, el
Trabajador saliente deberd comunicar el particular a su superior inmediato a fin de que
éste tome las medidas correspondientes.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO.- El personal de la Fundacion, tanto Funcionarios
como Empleados, trabajan bajo su sistema de Administracion por resultados, en fypcién
de lo cual cada Funcionario y Empleado esta en la obligacién de presentar al inicio de
cada mes su programacion individual de actividades para que  sea aprobada por su
jefe inmediato Superior, y a fin de mes tiene la obligacion de’ presentar un lnforrng con
los resultados alcanzados en este periodo de tiempo, asi como las ]I:lStlﬁFaICIOHGS
pertinentes de los incumplimientos que se hubiesen generado, el porcentaje minimo de
cumplimiento que ha definido la Administracién como acep!;able es del 80% del fcgtal de
tareas que cada Funcionario o Empleado tenia que cumplir cada mes, en funcién a la
programacién individua que se presento a inicios del mes.

Silos resultados de su gestion durante el prirlner.mesl estuvieran
bajo el 80%, y no se tuvieran las respetivas ]ustlﬁcact_ones al €aso, se
considerard una  amonestacion verbal por parte de u jefe inmediato, si

fuese recurrente esta situacién en el segundo mes consecutivo, se procederé a in'!partir
una amonestacion por escrito con una multa del 10% de su salario, y si esta
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situacion persiste en el tercer mes, se procederd a solicitar el visto bueno del
Funcionario o Trabajador, por incumplimiento al presente reglamento.

Para los Empleados que superen el 100% de las metas establecidas, sera

acreedores de premios y reconocimiento de acuerdo a los pardmetros fijados
por la Administracion.

Adicionalmente para el personal de la Fundacién que trabaja directamente en
atencién al pablico y que en su contrato individual de trabajo, puntualice un
horario a seguir, debera registrar personalmente su hora de entrada y de salida
en los registros o sistemas, que para el efecto provea la Administracion.

Este registro permitird a la Administracion verificar su horario de trabajo, horas
suplementarias y/o extraordinarias trabajadas por disposicién superior.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- Queda terminantemente prohibido laborar

horas suplementarias y/o extraordinarias sin estar previamente autorizado y
justificado por los Funcionarios con competencia y facultad para ello.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Llas remuneraciones se calcularan de

acuerdo a los tiempos de trabajo registrados en el sistema de control de
tiempo, previa verificacién por parte de la Administracion.

RTICULO DECIMO QUINTO.- De las remuneraciones se deducirdn todos
los descuentos y retenciones dispuestas por la Ley, asi como también los
descuentos expresamente autorizados por el Empleado, tales como: compras
en la tienda de productos organicos de ERPE, compras en casas comerciales,
con las que la organizacién mantiene convenios, aportes al Fondo de Cesantia
de los empleados de la Fundacion; u otros.

Las remuneraciones se pagaran directamente al Trabajador o a la persona que

estuviere expresamente autorizada por escrito por aquel para percibir su
remuneracion.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- ERPE, pagard las remuneraciones de sus
Trabajadores a través de transferencias directas a las cuentas bancarias que
han registrado en la Administracién y en casos excepcionales a través de
cheques a nombre del Funcionario o Empleado, adicionalmente entregaré un rol
de pagos en forma mensual en el que constard por lo menos: El nombre del
Trabajador, el valor percibido, el periodo al que corresponde el pago, las .
deducciones por aporte individual al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS), del impuesto a la renta, si hubiere lugar, los préstamos o anticipos, asi
como cualquier otro rubro que deba constar Y que legalmente pueﬁalo deba

deducirse. Al tltimo constara el saldo neto o el haber final al que tenga derecho
el Trabajador.



ARTI

LO DECIM EPTIMO.- Cuando un Trabajador no esté conforme

con una liquidacién de pago de cualquier concepto, podra expresar Ssu
disconformidad, reclamo o queja en el mismo momento de recibirla, y debgzré
hacerlo directamente a la Gerencia Administrativa — Financiera de la Fundacion.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Para efecto de este reglamento de trabajo se
consideran como obligaciones del empleador las que se detallan a continuacion:

1,

2.

Pagar las cantidades que correspondan al trabajador, en los términos del
contrato y de acuerdo con las disposiciones de este codigo.

Instalar las fabricas, talleres, oficinas y demds lugares de trabajo,
sujetandose a las disposiciones legales y a las ordenes de las autoridades
sanitarias.

. Indemnizar a los trabajadores por los accidentes que sufrieren en el

trabajo y por las enfermedades profesionales, con la salvedad prevista
en el articulo 38.

. establecer comedores para los trabajadores cuando éstos laboren en

nimero de cincuenta o mas en la fabrica o empresa, y los locales de
trabajo estuvieren situados a mas de dos kildmetros de la poblacién mas
cercana.

. establecer escuelas elementales en beneficio de los hijos de los

trabajadores, cuando se trate de centros permanentes de trabajo
ubicados a mas de dos kilémetros de distancia de las poblaciones y
siempre que la poblacién escolar sea por lo menos de veinte nifios, sin
perjuicio de las obligaciones empresariales con relacion a los
trabajadores analfabetos.

Si se trata de fabricas u otras empresas que tuvieren diez o mas
trabajadores, establecer almacenes de articulos de primera necesidad
para suministrarlos a precios de costo a ellos y a sus familias, en la
cantidad necesaria para su subsistencia. Las empresas cumpliran esta
obligacién directamente mediante el establecimiento de su propio
comisariato o mediante la contratacion de este servicio conjuntamente
con otras empresas o con terceros.

El valor de dichos articulos le serd descontado al trabajador al tiempo de
pagarsele su remuneracion

Y las demas contempladas en el capitulo IV, art. 42 del Cédigo de Trabajo.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Son prohibiciones del empleador las que si
citan a continuacion:

1.

2.

Imponer multas que no se hallaren previstas en el presente reglamento
interno de trabajo

Exigir al trabajador que compre sus articulos de consumo en tiendas o
lugares determinados. £

3. exigir o aceptar del trabajador dinero o especies como gratificacion para
que se le admita en el trabajo, o por cualquier otro motivo,

4. Cobrar al trabajador interés, sea cual fuere, por las cantidades que le
anticipe por cuenta de remuneracion.

5. Obligar al trabajador, por cualquier medio, a retirarse de la asociacion a
la que pertenezca o a que vote por determinada candidatura.

6. Imponer colectas o suscripciones entre los trabajadores

7. Hacer propaganda politica o religiosa entre los trabajadores

Y las demds contempladas en el capitulo 1V, art. 44 del Codigo de Trabajo.

CAPITULO QUINTO

DE LAS FALTAS, DE SUS CLASES Y SANCIONES

ART L I O.- Para la aplicacion de las sanciones, las
transgresiones al presente Reglamento Interno se dividen en dos grupos, asi:
FALTAS LEVES y FALTAS GRAVES, en concordancia con lo dispuesto en los
siguientes Articulos:

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Para los efectos de este Reglamento se
consideran como faltas leves, todas las transgresiones a las obligaciones que
tienen los Trabajadores segun lo dispuesto en el Cadigo del Trabajo en general,
y de manera especifica, a las prescritas en el articuio 45 de dicho Cuerpo de
Leyes, y ademads, a las siguientes:

1. No ejecutar el trabajo en los términos del Contrato, con la intensidad,
cuidado y esmero apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos.

2. No restituir al Empleador los materiales no usados Yy No conservar en
buen estado los instrumentos y (tiles de trabajo, no siendo responsable
por el deterioro que origine el uso normal de estos objetos, ni del
ocasionado por caso fortuito o fuerza mayor, ni del proveniente de mala
calidad o defectuosa construccion.

3. No trabajar en casos de peligro o siniestros inminentes, por un tiempo
mayor que el sefialado para la jornada méaxima y adn en los dias de
descanso, cuando peligren los intereses de sus compafieros o de la
Fundacién. En estos casos tendrd derecho al aumento en su
remuneracion de acuerdo con la Ley.

4. No dar aviso previo al Empleador (Superior Inmediato) cuando por causa
justa faltare al trabajo; de no poder hacerlo por cualquier causa
debidamente justificada debera hacerlo en las siguientes” 24 horas
laborables. .

5. No cumplir con las jornadas, horarios y turnos de trabajo e£blecidos en
el contrato colectivo, debiendo registrar personalmente sy entrada y
salida de acuerdo con las disposiciones establecidas en la organizacién; y
no concurrir puntualmente al trabaio. para los casos en Ins aiie se cefale
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€n caaa contrato individual de trabajo la obligatoriedad de cumplir un

horario de trabajo.

No encontrarse en disposicién de iniciar el trabajo a la hora sefalada en

el horario respectivo,

7. Dentro de la jornada diaria de labor, trabajar con pérdidas innecesarias
de tiempo.

8. Abandonar herramientas, materiales u otros objetos que le hayan sido
asignados para su trabajo

9. Cuando en la ejecucién del trabajo se presentaren fallas o cualquier
dificultad grave que no pueda ser subsanada por el personal encargado
de efectuar el trabajo, no comunicar el particular inmediatamente a los
superiores, a fin de que tomen las medidas que el caso requiera.

10. Utilizar sin consentimiento el servicio telefénico, de copias, impresiones,
etc., para fines ajenos a las actividades del trabajo.

11.No atender en forma cortés y respetuosa al pablico.

12.No proporcionar informacién personal fidedigna a la Fundacion con la
finalidad de actualizar sus datos en la Administracion, cuando ERPE asi lo
requiera.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- las faltas leves a las que se hace
referencia en el Articulo que antecede, serdn sancionadas con una multa
equivalente de hasta el diez por ciento (10%) de la remuneracion diaria. La
Administracién, cuando se produzcan tres faltas leves por parte de un
trabajador, considerard como falta grave, quedando facultada la Fundacion
para solicitar el correspondiente Visto Bueno, ante el Inspector de Trabajo.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Las multas a las que hubiere lugar por
aplicacion de lo prescrito en el presente Reglamento Interno de Trabajo, seran
aplicadas por el Gerente Administrativo — Financiero de la Fundacion, Yy en su
falta, por el Representante Legal de la Fundacién o quien hiciere sus veces,
quienes en su caso, dispondran el cobro de la multa mediante retencién de la
remuneracion del Trabajador.

9

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La omisién de una cualquiera de las Faltas
Graves establecidas como tales en este Reglamento Interno, seran sancionadas
con la separacién del servicio, previo el trédmite administrativo de Visto Bueno
solicitado ante las competentes

Autoridades del Trabajo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Ademas de las prohibiciones del
Trabajador prescritas en el Articulo 46 del Codigo del Trabajo, las que para los
efectos de este Reglamento, constituyen y se las considera como Faltas Graves,
son también faltas de la misma naturaleza, las siguientes: .

1. No acatar las érdenes y disposiciones de trabajo, vale resaltar, resistirse
al cumplimiento de cualquier disposicion superior que diga relacién

directa o indirecta con el trabajo, siempre y cuando la misma se
encuentre en las disposiciones legales y reglamentarias.

2. No acatar las medidas de seguridad, prevencién e higiene exigidas por la
Ley, los Reglamentos que dicte la Fundacion para el efecto o por las
Autoridades competentes.

3. Incumplimientos  a los niveles de cumplimiento de resultados
establecidos en el Articulo décimo segundo del presente reglamento.

4. No respetar a sus superiores y a sus companieros de trabajo, asi como
desafiar, amenazar o ultrajar de palabra u obra a los mismos, o hacer o
promover escandalos en las instalaciones de la Fundacién o utilizar
vocabulario soez o impropio.

5. No comunicar oportunamente a la Administracién, cuando se tenga
conocimiento de cualquier tipo de infraccién penal cometida por sus
compaferos de trabajo o de terceras personas, dentro de las
instalaciones de la Fundacién o en ejercicio de sus funciones.

6. Presentarse en estado etilico al lugar de trabajo, ingerir bebidas

. alcohdlicas en las instalaciones de la Fundacién o en el ejercicio de sus
funciones,

7. Introducir, usar o tomar en las instalaciones de la Fundacion, o en el
ejercicio de sus funciones, sustancias psicotrépicas y/o drogas.

8. No asistir a los cursos de capacitacion o formacién a los que la
Fundacién lo haya asignado.

9. Propagar rumores o hacer comentarios que vayan en desmedro de los
intereses de la Fundacién o del buen nombre y prestigio de sus
personeros o sus compaifieros de trabajo; o, produzcan inquietud y
malestar entre el personal. ;

10.Informarse o recabar datos de la correspondencia que pertenece al fuero
privado de la Fundacién o de su personal.

11.Divulgar informacién confidencial que posee el Trabajador en virtud de
las labores que desempeiia.

12. Utilizar sin autorizacién previa los bienes de la Fundacién.

13.Inducir a la Fundacién a celebrar un Contrato de Trabajo mediante
informacion falsa o adulterada, o presentar para tal fin Certificados,
Titulos, Diplomas o datos falsos.

14.No cumplir con las disposiciones que dicte la Administracién para el uso
de vehiculos de propiedad de la Fundacién.

15.Abandonar sin justa causa el lugar o puesto de trabajo, vale resaltar, sin
la autorizacién previa del superior correspondiente. Disposicion que se
dicta en aditamento y en concordancia con lo dispuesto en el literal (i)
del Articulo 46 del Cédigo del Trabajo.

16.Hacer rifas, negocio o actividades similares en las instalaciones de la
Fundacién, salvo el permiso expreso de la Administracion.

17.Participar en juegos de azar u otros dentro de las instalaciones de la
Fundacién, sin autorizacién de la Administracion. 7~

18.Entregar sin autorizacion a cualquier persona la realizacion de/ cualquier
trabajo a él encomendado. £

19.Ejecutar o realizar tareas u obras particulares dentro de, las
dependencias de la Fundacién a favor de terceros. salvo aue para. ello
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tenga permiso escrito otorgado por la Administracion de la Fundacion,
asi mismo, realizar en horas de trabajo otras labores que no sean las
propias de su funcién o cargo.

20.No registrar el ingreso y salida de acuerdo con los sistemas de control
que para el efecto establezca la Fundacién, ni alterar, sustraer o usar
indebidamente los controles establecidos.

21.Para las personas que manejan fondos de la Fundacion, cambiar sin
autorizacion superior cheques de Trabajadores o de terceras personas,
asi como también, aceptar vales no autorizados. A cste respecto, se
estard de manera estricta a las politicas que determine la Fundaciéon
sobre el manejo y utilizacién de los recursos econdmicos, politicas
internas que tienen el caracter de obligatorias.

22.Realizar instalaciones, reparaciones u otros trabajos en forma
clandestina.

23.Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales y otros que
por razon de su trabajo conociere o les fueren confiado

24.Utilizar sin autorizacién previa la papeleria, sellos, rdétulos de la
Fundacion y en general aspectos que constituyan infracciones a la ley de
propiedad intelectual.

CAPITULO SEXTO

SICIONES GENERALES

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Se deja expresamente establecido que si
alguna o algunas de las normas estipuladas en este Reglamento, contradicen,
reforman o modifican lo prescrito en el Cédigo del Trabajo, Reglamentos y mas
Leyes relacionadas con la materia, prevaleceran estas Ultimas. En todo lo
demas, se aplicaran las disposiciones contempladas en este reglamento en la
forma aqui establecida.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO .- En todo cuanto no estuviere sefiaiado en
' presente Reglamento Interno de Trabajo, se sujetard a lo dispuesto en el
Jdigo de Trabajo y mas disposiciones legales que se dicten en materia laboral.

ULO VIGESIMO OCTAVO.- El valor de los tiles, instrumentos o
criales de trabajo, para el caso de pérdidas o deterioros, originados por
negligencia o descuido imputable del Trabajador, correra a cargo de éste,
pudiendo la Fundacién efectuar el descuento pertinente en el préximo

inmediato pago, siempre y cuando el valor no exceda del porcentaje establecido = -

en la Ley, en cuyo caso se diferird el pago hasta completar el valor respe/ct_jvo_.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Todo Trabajador que por enfermedad
comprobada o por calamidad doméstica no pudiere concurrir a sus labores
dentro de las jornadas establecidas, debera comunicar el particular
obligatoriamente a la Fundacion, dentro de un tiempo no mayor de 24 horas de
ocurrido el hecho.

ARTICULO TRIGESIMO.- Al momento de ser notificado con la terminacion
de su Contrato de Trabajo, y antes de recibir su liquidacion, el Trabajador
deberd entregar a la Fundacion a través de su Superior inmediato, todas las
herramientas, inventarios, materiales, equipos y en general, cualquier bien que
le haya sido proporcionado por la Fundacion para la ejecucion de su trabajo.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Cuando por cualquier circunstancia se
termine un Contrato de Trabajo, al momento en que se efectie la
correspondiente  liquidacion final del Trabajador saliente, la Fundacion
inicialmente liquidaré su cuenta personal, a efectos de que se deduzca lo que
se encuentre adeudando a la Fundacion por concepto de préstamos, multas o
cualquier otro rubro que sea legalmente deducible.

RTI TR I U .~ Quienes conduzcan vehiculos de
propiedad de la Fundacion o arrendados por ésta, seran personalmente
responsables por las contravenciones y delitos de transito que cometieren por
desconocimiento y violacion de la Ley de Transito Terrestre y mas
ordenamientos legales. Tales Funcionarios o Trabajadores deberan de manera
rutinaria efectuar los controles bdsicos de las condiciones mecanicas y de
seguridad de los vehiculos, tales como: Chequeo de niveles de aceite, bateria,
frenos, funcionamiento de indicadores de tablero, etc. Cuando un vehiculo
necesite ingresar a un taller automotriz para reparaciones no rutinarias; esto
es, diferente a las de mantenimiento diario, el encargado notificaré el particular
a su Superior inmediato, quien ordenard lo conveniente.
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- La Administracién se reserva el derecho
de determinar las politicas o normas administrativas internas, las cuales
deberan ser acatadas y cumplidas por el personal. La determinacion de politicas
administrativas se hard conocer por parte de la Administracion a los
Trabajadores, mediante memorando o circulares. La falta de cumplimiento de
las politicas que imparta la Administracion, de acuerdo a sus necesidades y para
el mejor desenvolvimiento de la misma, siempre que no violen ninguna norma
legal ni contractual, seran consideradas como indisciplina y acarrearan las
sanciones legales correspondientes.

Dado en Riobamba, a los dias del mes de de 2007
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