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I. ELABORACION DE UN PLAN DE MANEJO PARA EL DESARROLLO DEL
TURISMO SOSTENIBLE EN LA FINCA VRINDAVAN, PARROQUIA RIO NEGRO,
CANTON BANOS, PROVINCIA DE TUNGURAHUA.

Il. INTRODUCCION

A. IMPORTANCIA

El turismo es un fenémeno que ha venido creciendo en cuanto a la dinamica econémica
internacional. Para muchas naciones y regiones del mundo constituye una de las actividades

fundamentales generadoras de ingresos, empleo y desarrollo.

La Organizacion Mundial de Turismo afirma que: el desarrollo del turismo sostenible responde a
las necesidades de los turistas y de las regiones anfitrionas presentes, a la vez que protege y
mejora las oportunidades del futuro. Esta enfocado hacia la gestion de todos los recursos de
manera que satisfagan todas las necesidades econdmicas, sociales y estéticas, y a la vez que
respeten la integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad bioldgica y los

sistemas de soporte de la vida.

El Ecuador por sus caracteristicas climaticas y geograficas posee una variedad de ecosistemas
convirtiéndose en una de las regiones con alto indice de biodiversidad, gracias a sus grandes
contrastes, en su pequefio territorio conjuga cuatro regiones naturales que ofrecen una inmensidad
de suelos, climas, montafas, paramos, playas, islas y selvas, que a la vez constituyen el hogar de

miles de especies de flora y fauna.

Bajo esta perspectiva el turismo sostenible se ha categorizado como el mas importante en los

cuatro mundos existentes en el Ecuador, el mismo que tiene la vision de utilizar de manera



racional y consciente los recursos, pero sobre todo lograr que estos se mantengan a través del

tiempo, proporcionando niveles de satisfaccion éptimos para los visitantes.

Un plan de manejo para el turismo sostenible, es una herramienta que guia el desarrollo del
turismo en un &rea natural, que integra las expectativas y necesidades de los involucrados sin
afectar los objetivos de conservacion del sitio. Mediante este procedimiento se seleccionan,
ordenan y disefian las acciones que deben realizarse para el logro de un determinado fin,

procurando una utilizacién racional de los recursos disponibles.

El valor de la planificacion para la conservacion de areas protegidas hace énfasis en la
biodiversidad, respetando y conservando sus limites funcionales. Conservar y aprovechar
sustentablemente los ecosistemas es fundamental en el tema de mantener el patrimonio nacional;
y a la vez, generar ingresos, empleos, y contribuir a la sustentabilidad ambiental del desarrollo
nacional. Al tratarse de &reas protegidas, lo principal es la conservacion. Y cada accion de

conservacion que se emprenda puede proteger el presente y futuro.



B. JUSTIFICACION

La relacion turismo y ambiente es importante, entre otras razones, porque el desarrollo y

permanencia de un destino turistico determinado depende de la preservacion del ambiente.

En la actualidad, al tomarse conciencia de la importancia de mantener un ambiente saludable, el
turismo también se anticipa a los cambios, reformulando nuevos conceptos y maneras de
practicar esta actividad, protegiendo la diversidad biolégica y cultural, y potenciando al maximo

los beneficios del turismo en la promocion del desarrollo sostenible.

La finca Vrindavan, jardin ecoldgico posee condiciones naturales y culturales aptas para el
desarrollo de un turismo sostenible que permite la llegada de visitantes nacionales y extranjeros a
través de sus practicas ambientales y el desarrollo de actividades responsables. Sin embargo la
finca no cuenta con un Plan de Manejo que direccione correctamente el buen uso de los recursos
disponibles como: la diversidad de flora y fauna, ecosistemas acuéticos, bosque tropical primario,
etc., lo que se considera como un peligro potencial ya que puede convertirse en una practica de

turismo no sostenible.

Por tal razdn la administracion cree necesario contar con un Plan de Manejo para el desarrollo de
Turismo Sostenible que ayude a minimizar la contaminaciéon de las aguas, la tierra y el aire,
conservando la biodiversidad de la finca, usando responsablemente los recursos naturales y

generando beneficios sociales, ambientales y econémicos.



1. OBJETIVOS

B. OBJETIVO GENERAL

1. Elaborar un plan de manejo para el desarrollo del turismo sostenible en la finca Vrindavan,

parroquia Rio Negro, cantdn Bafos, provincia de Tungurahua.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar el diagnostico situacional de la finca.
Identificar objetos focales de conservacion y evaluar su viabilidad.
Zonificar la finca Vrindavan para el manejo del turismo sostenible.

Determinar el estudio sobre capacidad de manejo de la visita.

o &~ w DN

Disefar programas y proyectos para el manejo del turismo sostenible.

C. HIPOTESIS

1. Hipobtesis de trabajo

El plan de manejo para el desarrollo del turismo sostenible en la finca Vrindavan, es una
herramienta de planificacion que contribuiré al proceso de concienciacion y valorizacion de los
recursos naturales e influira positivamente en su estado de conservacion, a través de acciones

orientadas a reducir el deterioro causado por los turistas durante su visita.



IV. REVISION BIBLIOGRAFICA

F. TURISMO SOSTENIBLE

1. Concepto

Segun CAPECE, G. (2002), indica: EI turismo sostenible son todas aquellas actividades turisticas
respetuosas con el medio natural, cultural y social, y con los valores de una comunidad, que
permite disfrutar de un positivo intercambio de experiencias entre residentes y visitantes, donde
la relacion entre el turista y la comunidad es justa y los beneficios de la actividad es repartida de
forma equitativa, y donde los visitantes tienen una actitud verdaderamente participativa en su

experiencia de viaje.

El desarrollo del turismo sostenible responde a las necesidades de los turistas y de las regiones
anfitrionas presentes, a la vez que protege y mejora las oportunidades del futuro. Esta enfocado
hacia la gestion de todos los recursos de manera que satisfagan todas las necesidades econémicas,
sociales y estéticas, y a la vez que respeten la integridad cultural, los procesos ecoldgicos
esenciales, la diversidad bioldgica y los sistemas de soporte de la vida. (GASCON, J. 2005)

2. Importancia

El turismo en los ultimos afios se ha constituido en una de las actividades con mas adeptos, y que
mas ha contribuido a grandes cambios en comunidades y ecosistemas que permanecieron
inalterables por miles de afios hasta que se popularizo esta actividad. ElI hecho del viaje en si

tiene un impacto directo sobre el entorno que se visita y sus habitantes.



Con el constante crecimiento de viajeros en afos recientes se ha tomado conciencia de la
importancia de proteger a la naturaleza y a sus comunidades para que los cambios producidos no
sean causa de la pérdida de las cualidades atractivas y para que la actividad pueda ser sostenida

en el tiempo y beneficiosa para el entorno.

En las primeras épocas del Siglo XX, el boom del turismo, a quienes solo accedian las clases
adineradas, se basaba en el concepto de que lo importante era el dinero que dejaba el visitante, sin
considerar la degradacion del ambiente. Las ganancias no generaban ningun tipo de beneficio
para el entorno y sus habitantes y las consecuencias se fueron viendo a través de tiempo como

desfavorables.

Afortunadamente en la actualidad, al tomarse conciencia de la importancia de mantener un medio
ambiente saludable, el turismo también se aviene a los cambios, reformulando nuevos conceptos
y maneras de practicar esta actividad. Nace asi el turismo sostenible, que apunta a la practica de
un turismo responsable, amigo del medio ambiente , que atiende las necesidades de las

comunidades donde se lleva a cabo y que es rentable econdmicamente.

Segun el Codigo Etico Mundial para el Turismo se trata de " reducir los efectos negativos del
turismo sobre el medio ambiente y el patrimonio cultural al tiempo que se aprovechan al maximo
los beneficios del turismo en la promocion del desarrollo sostenible.” Para lograr este objetivo se
debera pensar en un turismo planificado que contribuya a mantener y mejorar la diversidad
biolégica y cultural, usando los recursos en forma criteriosa, reduciendo el consumo y el

desperdicio.

Se debe destacar que la existencia de un area silvestre o de un ecosistema interesante por su
diversidad no garantiza el éxito de una empresa de turismo. Se debera por lo tanto contar con los
medios y procedimientos tendientes a minimizar el impacto que los visitantes puedan producir en

el entorno, consiguiendo asi sustentar su actividad en el tiempo.



Aungue la reglamentacion e implementacion de normas apropiadas y el control de las mismas por
parte de la comunidad local son importantes, a la larga el éxito del ecoturismo depende de que los
propios turistas tomen conciencia de su importancia y al viajar lo hagan de manera responsable,
procurando respetar el entorno y la comunidad que los recibe para que estos mantengan sus
cualidades. (FERMI, J. 2008).

3. Metas

Segun la OMT (2005), indica: Las doce metas para hacer turismo sostenible se describieron en
“Haciendo un turismo mas sostenible: Una guia para los formuladores de politicas”. Programa de

Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

a. Viabilidad econémica. Garantizar la viabilidad y competitividad de los destinos y empresas

turisticas, de modo que puedan continuar prosperando y ofreciendo beneficios en el largo plazo.

b. Prosperidad local. Maximizar la contribucién del turismo a la prosperidad econémica del

destino anfitrién, incluyendo la proporcién de gastos de los visitantes que se retiene localmente.

c. Empleo de calidad. Fortalecer la cantidad y calidad de trabajos locales creados y apoyados
por el turismo, incluyendo el nivel del pago, las condiciones del servicio y la disponibilidad para

todos sin discriminacion por género, raza, incapacidad o en otras formas.

d. Equidad social. Buscar una amplia y justa distribucion de los beneficios economicos y
sociales del turismo en toda la comunidad receptora, incluyendo mejores oportunidades, ingresos

y servicios disponibles para los pobres.

e. Satisfaccidén de los visitantes. Ofrecer una experiencia segura, grata y satisfactoria a los
visitantes, disponible para todos sin discriminacion por género, raza, incapacidad o en otras

formas.



f.  Control local. Involucrar y empoderar a las comunidades locales en planificacion y toma de
decisiones sobre la administracion y desarrollo futuro del turismo en su area, en consulta con

otros actores sociales.

g. Bienestar de la comunidad. Mantener y fortalecer la calidad de vida de las comunidades
locales, incluyendo estructuras sociales y acceso a recursos, buenas costumbres y sistemas de

apoyo de la vida, evitando cualquier forma de degradacion o explotacion social.

h. Riqueza cultural. Respetar y mejorar el patrimonio historico, la cultura auténtica, las
tradiciones y las cualidades distintivas de las comunidades anfitrionas.

i. Integridad fisica. Mantener y mejorar la calidad de los paisajes, tanto urbanos como rurales,

y evitar la degradacion fisica y visual del ambiente.

j. Diversidad bioldgica. Apoyar la conservacion de areas naturales, habitat, y vida silvestre, y

minimizar el dafio a estas.

k. Eficiencia de los recursos. Minimizar el uso de recursos escasos y no renovables en el

desarrollo y operacion de instalaciones y servicios turisticos.

I.  Pureza ambiental. Minimizar la contaminacion del aire, el agua y la tierra y la generacion

de desechos por parte de empresas turisticas y visitantes.



G. DIAGNOSTICO DE LAS CARACTERISTICAS GENERALES DEL AREA.

1. Concepto

Segin TIERRA, P. (2008) es un proceso de investigacion, registro y ordenamiento de la
informacion que nos permite conocer la realidad, o a un aspecto de ella. Este anélisis consiste en
la busqueda de informacién a través de mapas topograficos, estudios econémicos de las entidades
locales regionales y nacionales de planificacion y administracion, informacion sobre estadisticas
y censos, fotografias aéreas o terrestres, directorios locales o regionales; y oficinas de turismo

gubernamentales locales y regionales, entre otras fuentes de informacion.

El diagnodstico tiene como objetivo obtener informacion veridica que ayudara a identificar las
necesidades prioritarias de la zona estudiada y poder asi planificar acciones que desarrollaran en

un futuro. Se pretende responder a la siguiente pregunta: ¢Cudl es nuestra situacion actualmente?

La fase del diagnostico consiste en investigar los problemas que tenemos en la organizacién o en
la realidad que nos rodea. Elegimos un problema, recogemos informacion sobre €l y analizamos a
fondo sus causas y consecuencias, sus relaciones con otros problemas, los conflictos que abarca,
etc. El diagndstico es una forma de investigacion en que se describen y explican problemas con el

fin de comprenderlos.

2. Importancia

El diagndstico sienta las bases para determinar y asignar prioridades a los problemas, a las
cuestiones debatibles decisivas y a las oportunidades que se ofrezcan, ayuda a identificar las
actividades que permiten el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Para que el
diagnostico sea efectivo es necesario recopilar y analizar toda la informacion y los datos relativos

al medio natural, a los procesos, a la estructura y a otros elementos esenciales.
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Segln TIERRA, P. (2008) este andlisis consiste en la busqueda de informacion a través de mapas
topograficos, estudios economicos de las entidades locales regionales y nacionales de
planificacion y administracion, informacion sobre estadisticas y censos, fotografias aéreas o
terrestres, directorios locales y regionales; y oficinas de turismo gubernamentales locales y

regionales, entre otras fuentes informacion referente a:

AMBITOS INFORMACION A RECABAR

¢ Division politica administrativa (provincia, canton,

parroquia, barrios, comunidad)
Fisico espacial

e Limites

e Vias de acceso

¢ Etnicidad (nacionalidad y pueblo)

e Historia

e Poblacion (Total habitantes, numero de familias,
distribucion por género y edad)

e Migracién

¢ Nivel de instruccion

e Profesion u ocupacion

Socio cultural Servicios basicos disponibles (agua, energia,

alcantarillado, recoleccion y tratamiento de desechos)

¢ Vivienda (tipo, propiedad, caracteristicas)

e Salud

e Educacion (tipo de establecimiento, niveles, nimero de
estudiantes y docentes)

e Medios de transporte (unidades, frecuencia, precio)

e Comunicacion



Ecologico territorial

Economico productivo

Politico administrativo

Servicios sanitarios (tipo de bafos, letrina, pozo ciego,
pozo séptico)

Combustibles utilizados

Abastecimiento de productos

Condiciones ambientales de la zona (clima, paisaje natural
)

Clasificacion ecoldgica

Usos de suelo (tipos, porcentaje, mapas)

Descripcion general de flora y fauna especies endémicas o
en peligro de extincion (familia, nombre comun y
cientifico, usos)

Hidrologia

Problemas ambientales

Actividades econdémicas (tipo, ocupacion)

Desarrollo actual del turismo en la zona

Participacion o interés de la poblacion en el desarrollo
turistico

Administracion interna (organigrama, composicion
administrativa, funciones)

Asociatividad (organizaciones) Analisis respecto al apoyo
publico o privado para el desarrollo turistico

Instituciones que trabajan en la zona

11
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H. FORMULACION DE LA MATRIZ DE DIAGNOSTICO: FODA

El FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), es uno de los instrumentos

analiticos cuando se trata de evaluar colectivamente procesos internos de una organizacion o

comunidad. También es utilizado con fines de diagnéstico como un instrumento de

autoevaluacion dentro de un proceso. (TIERRA. P, 2008).

FORTALEZAS-F
Son los aspectos que han
salido bien, los logros, las
cosas que uno se enorgullece
de contar a los demas. Son los
mejores aspectos de una

situacion

DEBILIDADES- D
Son aquellos aspectos que
no han salido bien,
dificultades u obstaculos
gue se han presentado en

el camino.

OPORTUNIDADES- O
Son las posibilidades futuras de
cambio positivo, los potenciales

que surgen del analisis de las
fortalezas y debilidades ,Como
podemos reforzar las fortalezas y
reducir las debilidades?

ESTRATEGIAS - FO
Consiste en usar las fuerzas o
fortalezas internas de la
empresa para aprovechar la
ventaja de las oportunidades

externas.

ESTRATEGIAS - DO
Pretende superar las
debilidades internas

aprovechando las
oportunidades externas

claves

AMENAZAS - A
Son las cosas que nos impiden
lograr las oportunidades. Son
limitaciones insuperables,
aspectos que ponen en peligro

nuestro trabajo.

ESTRATEGIAS - FA
Consiste en aprovechar las
fortalezas de la empresa para
evitar o disminuir las
repercusiones de las

amenazas externas.

ESTRATEGIAS - DA

Son tacticas defensivas

que pretenden disminuir

las debilidades internas y
evitar las amenazas del

entorno.

Fuente: Texto Basico Planificacion Territorial (TIERRA. P, 2008)
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I. PLANIFICACION PARA LA CONSERVACION DE SITIOS (PCS)

Seglin MANUAL DE PLANIFICACION PARA LA CONSERVACION DE AREAS (2006) es
el procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y disefian las acciones que deben
realizarse para el logro de un determinado fin, procurando una utilizacion racional de los recursos

disponibles.

El primer paso para llevar a cabo un proceso de Planificacion para la Conservacion de Areas o
PCA es identificar los objetos de conservacion. Estos objetos son aquellas entidades,
caracteristicas o0 valores que gueremos conservar en un area: especies, ecosistemas u otros
aspectos importantes de la biodiversidad. En algunos casos coincidira la necesidad de identificar

tanto los objetos naturales como los objetos culturales.

1. Importancia

a. Orienta al cumplimiento de los objetivos planteados.

b. Permite utilizar adecuadamente los recursos escasos.

c. Ayuda a ejecutar acciones de manera ldgica, secuencial y coherente con los objetivos
planteados.

d. Apoya a la elaboracion de presupuestos adecuados.

e. Permite evaluar las acciones realizadas.

2. Sistemas: Los objetos de conservacion

Son elementos de la diversidad natural o cultural de un paisaje, que si se los conserva se

protegera las caracteristicas mas importantes de la totalidad del paisaje.
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a. ldentificar objetos focales de conservacion

Priorizar los objetos focales (no mas de ocho). Empezar con sistemas ecolégicos y comunidades.
Afiadir especies que tienen requerimientos de conservacion especiales y que no son capturados
por filtro grueso.

b. Evaluar la viabilidad de los objetos

Para caracterizar las localizaciones viables de los objetos de conservacién focales deben
considerarse tres factores, tamafio, condicion y contexto paisajistico:

1) Tamafio es una medida del area o abundancia de las localizaciones del objeto de
conservacion. Para sistemas ecoldgicos y comunidades, el tamafio puede simplemente ser una
medida del tamafio del parche o de la cobertura geografica. Para especies de plantas y animales,
el tamafio toma en cuenta el area de ocupacion y el namero de individuos. El area dindmica
minima, o el area necesaria para asegurar la supervivencia o restablecimiento de un objeto de

conservacion después de un disturbio natural, es otro aspecto del tamafio.

2) Condicion es una medida integral de la composicidn, estructura e interacciones bioticas que
caracterizan la localizacién. Esto incluye factores tales como reproduccion, estructura de edades,
composicion bioldgica (por ejemplo, la presencia de especies nativas versus exoticas; la presencia
de tipos de parche caracteristicos en los sistemas ecoldgicos), estructura fisica y espacial (por
ejemplo, dosel, sotobosque y cubierta herbacea en una comunidad boscosa; distribucion espacial
y yuxtaposicion de tipos de parche o etapas de sucesion en un sistema ecoldgico) e interacciones
bidticas en las que el objeto de conservacion interviene directamente (como la competencia,

depredacion y enfermedad).

3) Contexto paisajistico es una medida integral de dos factores: los regimenes y procesos
ambientales dominantes que establecen y mantienen la localizacion del objeto de conservacion y

la conectividad. Los regimenes y procesos ambientales dominantes incluyen: regimenes
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hidrologicos y de quimica del agua (superficial y subterranea), procesos geomdrficos, regimenes
climaticos (temperatura y precipitacion), regimenes de incendios y muchos tipos de disturbios
naturales. La conectividad incluye factores tales como: acceso de las especies a los habitats y
recursos necesarios para completar su ciclo de vida, fragmentacién de comunidades y sistemas
ecoldgicos y la habilidad de cualquier objeto de conservacion de responder a cambios

ambientales mediante la dispersion, migracién o recolonizacion.

c. Asignar valores jerarquicos de viabilidad a los Objetos de conservacion

La viabilidad de un objeto de conservacion focal es una funcion del tamafio, condicidn y contexto
paisajistico de la localizacion del elemento, como se describié anteriormente. Con base en el
mejor conocimiento disponible y juicio personal, asigne valores jerarquicos de tamafio, condicion

y contexto paisajistico a cada uno de los objetos de conservacion.

Cada uno de los tres factores debe recibir uno de los siguientes valores jerarquicos: “Muy
Bueno”, “Bueno”, “Regular” o “Pobre”. La viabilidad global de los objetos de conservacion
recibe un valor jerdrquico “Muy Bueno”, “Bueno”, “Regular” o “Pobre” con base en la
evaluacion y las jerarquias explicitas del tamafio, condicion y contexto paisajistico. El

razonamiento detras de los valores jerarquicos de viabilidad es el siguiente:

1) Muy Bueno se estima una excelente viabilidad. Generalmente un valor jerarquico de “Muy
Bueno” para la viabilidad refleja por lo menos dos valores “Muy Bueno” y ningun “Regular” o

“Pobre” para el tamafio, condicion y contexto paisajistico.

2) Bueno se estima una buena viabilidad. Varias combinaciones de “Muy Bueno” a “Pobre” para
el tamafio, condicion y contexto paisajistico pueden dar como resultado un valor jerarquico de
viabilidad “Bueno”. En general, un valor jerarquico “Bueno” de viabilidad refleja por lo menos

dos “Bueno”, o uno “Muy Bueno” y ningin “Pobre” entre los tres factores de viabilidad.
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3) Regular se estima una viabilidad inferior. Al igual que el valor jerarquico “Bueno”, varias
combinaciones de valores jerarquicos “Muy Bueno” a ‘“Pobre” para el tamafio, condicion y
contexto paisajistico pueden dar como resultado un valor jerarquico de viabilidad “Regular”. Sin
embargo, en general el valor jerarquico “Regular” refleja por lo menos dos “Regular”, o uno

“Pobre” y ningun “Muy Bueno” entre los tres factores de viabilidad.
4) Pobre se estima una viabilidad pobre o no viable. Generalmente una viabilidad “Pobre” refleja

por lo menos dos valores jerarquicos de “Pobre” y ninguno “Bueno” o “Muy Bueno” para el

tamafio, condicion y contexto paisajistico.

3. Presiones y fuentes de presiéon

Presiones. Es el dafio o degradacion de los factores clave de un objeto de manejo, que origina la

reduccion de su viabilidad.

Fuentes de presién. Son los usos incompatibles de la tierra, agua y recursos naturales que dan

origen a las presiones. Son las causas mas cercanas de las presiones.

a. Calificacion de presiones: Severidad, grado de dafio que puede esperarse razonablemente (en
10 afios) bajo las condiciones actuales y Alcance, extension geografica del impacto sobre el
objeto de conservacion que puede razonablemente esperarse (en 10 afios) bajo las condiciones
actuales. Calificacion: Muy Alto, Alto, Medio, Bajo.

b. Calificacion de fuentes de presion: Contribucion, contribucion de la fuente, actuando sola, a
la expresion total de la presion bajo las circunstancias actuales (dados el existente manejo y
situacion de la conservacion) y Irreversibilidad, reversibilidad de la presion segun la origina su

fuente de presion particular en consideracion. Calificacion: Muy Alto, Alto, Medio, Bajo.
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4. Estrategias: objetivos y acciones

a. Procedimiento:

e Revisar las amenazas criticas y presiones persistentes

e Desarrollar una lista de estrategias potenciales

e Definir los actores involucrados

e Identificar y priorizar acciones estratégicas

e Compilar plan de accion con actividades, tiempo y presupuesto

e Afadir objetivos y acciones a modelo conceptual
b. Calificacion de estrategias:

e Beneficio

e Factibilidad

e Costos de ejecucion

5. Exito: plan de monitoreo

Las medidas del éxito constituyen un paso esencial en el proceso de planificacion para la
conservacién de areas que sirve para retroalimentar, mejorar y adaptar el manejo de la

conservacion de un sitio.

a. Plan de monitoreo:

1) Objeto focal

2) Indicadores

3) Recoleccion de datos: fuente de informacion, datos necesarios, participantes, herramientas y
métodos, frecuencia, recursos adicionales

4)  Anélisis y empleo de la informacion
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J. ZONIFICACION TURISTICA

1. Generalidades de la zonificacién turistica

Segun TIERRA, P. (2008) la zonificacion turistica consiste en identificar y agrupar las areas con
potencial turistico, es decir, zonas en las que existen primeramente, atractivos turisticos
suficientes — en términos de calidad y cantidad — como para justificar el desarrollo de la

actividad.

En segunda instancia, tales areas deberan contar también — real o parcialmente — con una serie de
condiciones tales como accesibilidad, disposicion de servicios basicos, infraestructura basica, etc.

Las cuales posibiliten el desarrollo.

Finalmente, cabe acotar que el proceso de zonificacion turistica en un area protegida debe estar
integrado al de zonificacién del area en general y debe ser compatible con los objetivos
planteados para las deméas zonas identificadas. Para aplicar la zonificacion se debe realizar una
mirada al diagnostico situacional del area, el mismo que al final del proceso debe ser capaz de

proporcionar respuestas fundamentales para las siguientes preguntas:

¢ Cudles son las mayores amenazas para el sitio y como puede abordarlas?
¢Donde tendran lugar las actividades turisticas?

¢ Qué clase de actividades se realizaran para implementar el turismo?

¢Quién estara a cargo de implementar estas actividades?

¢Como seran financiadas y monitoreadas las actividades y quién estara a cargo?
¢Cuales son las zonas de mayor concentracion humana?

¢ Qué uso se estan dando a los suelos?

¢Dénde se concentran zonas de biodiversidad floristica y faunistica?

¢ Cudles son los lugares de expansion agricola?
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2. Proceso de Zonificacion

La zonificacion parte de un mapeo participativo, utilizando mapas digitalizados en diferentes

escalas por ejemplo de 1:25000, en base a este mapeo previo se va definiendo:

a. Cartografia de los usos actuales del territorio.
b. Definicién geografica de estos territorios con la asignacion de usos prioritarios y/o

preferentes.

La proyeccion espacial de usos deseables en el futuro, sean éstos prioritarios y/o preferentes, se
desarrollan a partir de la situacién actual (mapa elaborado). Adicionalmente se consideran
algunos criterios determinantes que no constituyen usos, pero que merecen una consideracion
explicita. Estos constituyen funciones que no se derivan de los usos catastrados (levantados). La

elaboracion del mapa de Espacios funcionales considera los siguientes criterios:

1) Espacios de amortiguamiento (vegas, pantanos, marismas, dunas, matorrales, corredores de
fallas geoldgicas.

2) Espacios de prevencion de remocion en masa y deslizamientos (taludes, quebradas)

3) Espacios de interés especial (zonas arqueoldgicas, sitios historicos) que pueden ser utilizados
para la actividad turistica.

4) Espacios reservados (areas de captacion de agua, areas protegidas, turismo)

De la misma forma se procedera a caracterizar los espacios funcionales (unidades), para ello se

sugiere utilizar la siguiente matriz.



ESPACIO FUNCIONAL

CARACTERISTICAS

Unidad de agricultura, ganaderia y

vivienda

Abarca areas de vivienda, cultivo, pastizales para
la ganaderia de leche, y crianza de los animales de

especies menores

Unidad de paramos

Unidad de pantanos y humedales

La segunda y quinta unidad son areas donde se
realiza diariamente el pastoreo de ganado vacuno y

caballar

Unidad de bosques secundarios

Area destinada a la plantacion de especies

forestales como el pino o eucalipto

Unidad de bosque nativo.

Area de la cual se obtiene lefia, madera, postes y

plantas medicinales para el beneficio familiar

Unidad de

inestables

zonas geologicas

Area importante de atencion ya que es el area en

donde se  producen  fendmenos  como

deslizamientos y una erosion severa de la unidad

Unidad de uso turistico

Esta constituida por aquellos espacios donde
encuentra la planta turistica y los atractivos.
Muchas de las ocasiones estas unidades identifican
la existencia de senderos turisticos que conectan

los atractivos turisticos existentes en una zona

Fuente: Texto Basico Planificacion Territorial (TIERRA. P, 2008)
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Se debe considerar que las unidades identificadas son potenciales para mejorar las condiciones de

vida de las familias, generando alternativas de produccion mediante el uso y manejo adecuado de

cada una de ellas para el desarrollo social econdémico y ambiental del territorio.

c. Cartografia de las funciones deseables en territorios comunales definidos (usos potenciales,

en este caso turisticos).
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Se debe seguir los siguientes pasos:

1) Buscar un acuerdo entre los actores sociales,

2) Reflexionar sobre la situacion actual del territorio, visualizar proyecciones alternativas,
3) Concordar criterios para la toma de decisiones futuras respecto al ordenamiento territorial
4) Articulacion de la vision de desarrollo comunal hacia la planificacion regional

5) Cartografia final (mapas de usos y recursos)

6) Definicion de Objetivos de desarrollo en los EF

7) Matriz de compatibilidad entre Usos y Objetivos de Desarrollo de Espacios Funcionales.

K. CAPACIDAD DE MANEJO DE LA VISITA

1. Capacidad de carga turistica

Segun Mclntyre. (1993) la Capacidad de Carga Turistica se refiere al nivel maximo de uso de
visitantes e infraestructura correspondiente que un area puede soportar, sin que se provoquen
efectos en detrimento de los recursos y se disminuya el grado de satisfaccion del visitante, o se

ejerza un impacto adverso sobre la sociedad, la economia o la cultura de un area.

a. Capacidad de Carga Fisica (CCF)

Es el limite maximo de visitas que se pueden hacer al sitio durante un dia. Estd dada por la
relacion entre factores de visita (horario y tiempo de visita), el espacio disponible y la necesidad

de espacio por visitante y el tipo de sendero (Circular o Lineal).

En base de esta informacidn se calcula la CCF de acuerdo a la siguiente férmula:
CCF = S/AG*NV/dia
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Donde:

S = superficie disponible

AG = area ocupado por un grupo

NV/dia = nimero de veces que el sitio puede ser visitado por el mismo grupo en un dia

S: la superficie disponible es la longitud del sendero (m) o, en &reas abiertas, el area disponible
(m2).

AG: para senderos el AG se define como la distancia ocupada por un grupo de 17personas (17 m)
mas la distancia minima entre grupos; para areas abiertas se define el espacio minimo como 700
m2, dando aproximadamente 25 m entre grupos y 4 m2 por persona (ver Factores Sociales).
NV/dia: para calcular el nimero de visitas por dia se divide el horario de visita por el tiempo

necesario para visitar el sitio.

b. Capacidad de Carga Real (CCR)

La CCR es el limite maximo de grupos, determinado a partir de la CCF de un sitio, luego de
someterlo a los factores de correccion definidos en funcion de las caracteristicas particulares del
sitio. Los factores de correccién se obtienen considerando variables fisicas, ambientales,

bioldgicas y de manejo.

Los factores de correccion estan estrechamente asociados a las condiciones y caracteristicas
especificas de cada sitio. Esto hace que la capacidad de carga de un &rea protegida tenga que
calcularse sitio por sitio. Aplicando estos factores de correccion al célculo de la CCF, se obtiene
la CCR por sitio por dia.

Los factores de correccion se expresan en términos de porcentaje y para calcularlos se usa la
formula general: FC = MI/Mt x 100

Donde:
FC = factor de correccion
MI = magnitud limitante de la variable
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Mt = magnitud total de la variable

Una vez calculados todos los factores de correccion, la CCR puede expresarse con la formula
general siguiente:

CCR = (CCF-FC1)-...FCn donde FC es un factor de correccion expresado en porcentaje. Por
tanto, la formula de célculo seria la siguiente:

CCR = CCF x (100-FC1)/100 x (100-FC2)/100 x... (100-FCn)/100

c. Capacidad de Carga Efectiva (CCE)

La CCE es el limite maximo de grupos que se puede permitir, dada la capacidad para ordenarlos
y manejarlos. Se obtiene comparando la CCR con la Capacidad de Manejo

(CM) de la administracion del area protegida. La CCE sera el porcentaje de la CM, relacionada
esta Ultima con su optimo.

La formula general de calculo es la siguiente: CCE = CCR x CM

Donde:

CM es el porcentaje de la capacidad de manejo dptima.

La CM se define como la suma de condiciones que la administracion del area protegida necesita

para poder cumplir a cabalidad con sus funciones y objetivos.
La medicion de la CM no es una tarea facil, puesto que en ella intervienen variables como:
respaldo juridico, politicas, equipamiento, dotacion de personal, financiamiento, infraestructura y

facilidades (instalaciones) disponibles. Algunas de estas variables no son medibles.

2. Limite aceptable de cambio

Segin RHODES (2009) el proceso LAC esta basado en el concepto fundamental de que el
cambio (impactos a los recursos y/o en la experiencia del visitante) es inevitable como producto
de actividades recreativas; lo que es importante es definir que tanto cambio es aceptable, y

manejar acorde con esos parametros.
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Procesos LAC:

a. Condiciones Deseadas Preparar la planificacion Compartir informacion pertinente Identificar
y priorizar inquietudes y oportunidades sobresalientes Describir clases de oportunidades para
lograr condiciones deseadas Escribir una declaracion para el &rea que describe las

condiciones deseadas.

b. Condiciones Deseadas vs. Actuales Seleccionar y disefar indicadores para las inquietudes y
oportunidades. Recolectar la informacion adicional necesaria. Especificar estandares de
condiciones aceptables para cada indicador.

c. lIdentificacion Acciones ldentificar escenarios de manejo. ldentificar acciones necesarias.

Seleccionar el escenario preferido.
d. Monitoreo y Evaluacion Implementar el escenario seleccionado. Monitorear y adaptar el

manejo a las condiciones.

L. ELABORACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Segun TIERRA, P. (2008), indica: Un programa es un conjunto de instrucciones escritas en algun
lenguaje de comprensién. El programa debe ser compilado o interpretado para poder ser

ejecutado y asi cumplir su objetivo, su estructura es la siguiente:

1. Nombre del programa

Corresponde a la identificacion del programa que se desea implementar por medio del plan.

2. Obijetivos del programa. Son definidos en funcion del programa.
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3. Criterios técnicos del programa

Definir los criterios técnicos que debera considerar la implementacién del programa, asi por
ejemplo si el programa hace alusion al disefio de un sendero los criterios técnicos deberan
establecerse en funcion de las caracteristicas que tendra el sendero como por ejemplo el tipo, la

categoria, el inventario interpretativo, sefialética, capacidad de carga, entre otros.

4. Actividades para la ejecucion del programa

Segun Margoluis y Salafsky(1998), la definicion de actividades estara en funcion de los objetivos

del programa., debiendo estos cumplir con los siguientes criterios:

a. Vinculos
Las actividades siempre deben estar vinculadas a uno o mas objetivos especificos. Debe haber

varias para cada objetivo.

b. Foco

A diferencia de los objetivos, que deben estar orientados al impacto, las actividades deben estar
claramente orientadas al proceso. Las actividades deben ser escritas como declaraciones
enfocadas de las acciones que el proyecto/programa va a emprender. Deben incluir informacion
sobre como sobre cOmo se va a realizar la actividad (que tareas deben ser emprendidas), quién es

responsable de realizarlas, cuando estaran completas y donde se las realizara.

c. Factibilidad

A medida que se desarrollan las actividades, usted puede notar que para cada objetivo existe
practicamente una infinita combinacion de actividades que se pueden realizar para lograr el
objetivo. Es necesario seleccionar las actividades que sean mas factibles. En particular, es
necesario seleccionar las que tengan mas sentido, datos, los recursos disponibles y las

limitaciones proyectadas para el programa.
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d. Adecuacion
Por ejemplo: ¢Las actividades son apropiadas, considerando el contexto local? ¢Es apropiado
organizar una asociacion de guias si solo hay dos guias o si no hay interés en realizarlo en el

presente?

5. Tiempo de ejecucion

Sera medio en funcion de la cantidad de tiempo requerido para la implementacion del programa
(se incluira el tiempo de planificaciéon hasta la evaluacion en caso de ser requerida). Puede ser
presentado en semanas, meses 0 afios, algunas veces se estila establecer el tiempo de ejecucion en

un esquema de cronograma.

6. Presupuesto
Serd planteado sobre la base de las actividades detalladas, se determinara en costo de cada

actividad y se especifica cuanto y qué tipo de recursos se requieren para cumplir a cabalidad con
las actividades planificadas. (TIERRA, P. 2008).

Para la presentacion del presupuesto se sugiere el siguiente esquema:

VALOR VALOR
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD
UNITARIOUSD | TOTAL USD
Personal
Materiales

Herramientas y equipos

Servicios
Subtotal

Imprevistos10%****
Total
Fuente: Texto Basico Planificacion Territorial (TIERRA. P, 2008)
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Segin VASQUEZ, E. (2008) un proyecto, es una planificacién que consiste en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razon de un proyecto es
alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades

establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definido.

La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
las actividades de un proyecto para satisfacer los requisitos del proyecto. Un proyecto consiste en
reunir varias ideas para llevarlas a cabo, es un emprendimiento que tiene lugar durante un tiempo
limitado, y que apunta a lograr un resultado Gnico. Surge como respuesta a una necesidad, acorde

con la vision de la organizacion, aunque ésta puede desviarse en funcion del interés.

El proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado deseado, y se puede decir que colapsa cuando

desaparece la necesidad inicial o se agotan los recursos disponibles.

Segun VASQUEZ, E. (2008) las etapas de un proyecto son:

1. Laidea de proyecto

Que consiste en establecer la necesidad u oportunidad a partir de la cual es posible iniciar el
disefio del proyecto. La idea de proyecto puede iniciarse debido a alguna de las siguientes

razones:

a. Porque existen necesidades insatisfechas actuales o se prevé que existiran en el futuro si no se

toma medidas al respecto.

b. Porque existen potencialidades o recursos subaprovechados que pueden optimizarse y mejorar

las condiciones actuales.

c. Porque es necesario complementar o reforzar otras actividades o proyectos que se producen en

el mismo lugar y con los mismos involucrado.
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2. Diseno

Etapa de un proyecto en la que se valoran las opciones, tacticas y estrategias a seguir, teniendo
como indicador principal el objetivo a lograr. En esta etapa se produce la aprobacion del
proyecto, que se suele hacer luego de la revision del perfil de proyecto y/o de los estudios de pre-

factibilidad, o incluso de factibilidad.

Una vez dada la aprobacion, se realiza la planificacion operativa, un proceso relevante que
consiste en prever los diferentes recursos y los plazos de tiempo necesarios para alcanzar los fines
del proyecto, asimismo establece la asignacién o requerimiento de personal respectivo.

3. Ejecucion. Consiste en poner en préactica la planificacion llevada a cabo previamente

4. Evaluacién

Etapa final de un proyecto en la que éste es revisado, y se llevan a cabo las valoraciones
pertinentes sobre lo planeado y lo ejecutado, asi como sus resultados, en consideracion al logro

de los objetivos planteados.

5. Elaboracion de proyectos con el método: marco légico

En su origen la matriz aparecié6 como un intento de sistematizar y ordenar los principales
contenidos del disefio de un proyecto, en un formato simplificado que facilita, en un golpe de

vista comprender la l6gica interna de una intervencion.

Segiin MUNOZ, E. (2010) el marco légico, es un método de analisis y una herramienta para
ayudar a conceptualizar un proyecto. Es decir permite un andlisis de las interrelaciones entre
problemas, metas, objetivos especificos, resultados y actividades, ademas de vincularlas con el

ambiente que las rodea.



V. MATERIALES Y METODOS

A. CARACTERISTICAS DEL LUGAR

1. Localizacién

La finca Vrindavan, jardines ecologicos se encuentra localizada en la parroquia Rio Negro,

canton Bafos, provincia de Tungurahua.

2. Ubicacién geogréafica

a. Latitud: 02°55'S
b. Longitud: 079°04' O
c. Altitud: 1.186 m.s.n.m

Fuente: Daniela Guilcapi

3.  Limites

a. Norte: Provincia de Napo
b. Sur: Provincia de Morona Santiago
c. Este: Provincia de Pastaza

d. Oeste: Parroquia Rio Verde y Sucre
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4. Caracteristicas climéaticas

Segun el PLAN DE ORDENAMIENTO Y MANEJO AMBIENTAL (2008) la Parroquia Rio

Negro tiene las siguientes caracteristicas climaticas:
Temperatura: promedio de 21° C.
Precipitacion anual: promedio de 660 y 1500 mm.

c. Clima: Tropical hiumedo

5. Clasificacion ecoldgica

Segun SIERRA. (1999) la parroquia de Rio Negro se encuentra dentro de la clasificacion

ecoldgica:

a. Bosque siempre verde piemontano (BSVPMa)

Esta franja de bosques ha sido delimitada entre los 600 y 1.300 m.s.n.m. El bosque en estas
elevaciones es una extension menos diversa de los bosques de tierras bajas. Existe una transicion
con los bosques montano bajos que ocurre entre los 1.300 y 1.000 m, que marca un quiebre en la
composicion de especies. A esta altura los arboles no son tan grandes y aln se pueden encontrar
cierta cantidad de epifitas.

6. Materiales y Equipos

a. Materiales: 1 Resma de papel bond A4, 1 Libreta de campo, 2 Carpetas, 2 Esferogréaficos, 1
Portaminas y 1 borrador, 4 CDS.

b. Equipos: 1 Camara fotografica digital, 1 Tarjeta de memoria, 1 Computadora portéatil, 1
Impresora, 1 Escaner, 1Calculadora, 1Flash Memory (4 GB).
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B. METODOLOGIA
El siguiente trabajo de investigacion es fundamentalmente aplicada, de tipo no experimental, que

se llevo a cabo usando técnicas de investigacion bibliografica y de campo a un nivel descriptivo,
analitico y prospectivo, cuyos objetivos se cumplieron de la siguiente manera:

1. Desarrollar el diagnostico situacional de la finca.

Para el cumplimiento del primer objetivo se recabo informacién a traves de fuentes primarias
(entrevista personal, observacion directa, etc.) y secundarias de la finca, en los ambitos:

ambiental, socio-cultural, econémico y turistico.

En el ambito ambiental se logro definir usos de suelo, condiciones ambientales de la zona,
hidrografia, descripcion general de especies de flora y fauna existentes, problemas ambientales en

la zona, entre otros.

En el dmbito socio-cultural se determino la historia, vias de acceso, medios de transporte,
servicios basicos, combustibles utilizados, abastecimiento de productos y empleo que brinda la

finca Vrindavan.

Con respecto al &ambito econémico se detallaron las actividades econémicas de la finca, como

también la comercializacion y ventas del producto turistico.

En lo que se refiere al &mbito turistico se determino el desarrollo actual del turismo en la zona, la
participacion o interés de la poblacion en el progreso turistico, caracterizacion de servicios

turisticos principales y complementarios, finalmente los aspectos organizacionales de la empresa.
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Ademaés se utilizo como herramienta la matriz FODA que permitio establecer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas con las que cuenta la finca ecoldgica para el desarrollo del

Plan de Manejo.

2. ldentificar objetos focales de conservacion y evaluar su viabilidad.

Para desarrollar el segundo objetivo se identificaron y priorizaron los objetos focales de

conservacion.

Se agruparon objetos de conservacion que cumplan con los siguientes criterios: si ocurren juntos
en el paisaje, requieren de procesos ecoldgicos similares, tienen valores similares de viabilidad, o

un objeto puede servir como indicador del otro y si tienen amenazas similares.

Se determinaron los factores ecoldgicos clave teniendo en cuenta el: tamafio, condicion, contexto
paisajistico. Se asignaron valores preliminares a cada uno de los factores, con base en los

siguientes rangos: muy bueno, bueno, regular y pobre.
De acuerdo a la metodologia del Manual de Planificacion para la Conservacion de Areas (PCA),

se identificaron las presiones, las fuentes de presion, las estrategias de actuacion y las medidas de

éxito necesarias para la conservacion de areas.

3. Zonificar la finca Vrindavan para el manejo del turismo sostenible.

Para el cumplimiento del tercer objetivo se realizo siete salidas campo. Utilizando el Sistema de
Posicion Geografica (GPS) para la recoleccion de datos y con la ayuda del Sistema de
Informacion Geogréafica (SIG) se georeferenciaron los usos actuales del territorio, los usos
deseables en el futuro, sean éstos prioritarios y/o preferentes, finalmente se identificaron y

agruparon las areas con potencial turistico.
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La zonificacion establecio criterios para la utilizacion gradual de los recursos naturales e

identificd normas, objetivos y usos puntuales para cada zona.

4. Determinar el estudio sobre capacidad de manejo de la visita.

Para desarrollar el cuarto objetivo se trabajaron dos metodologias, las mismas que se
complementaron entre si. La capacidad de carga turistica, que describio a la capacidad biofisica y
social del entorno respecto a la actividad turistica y su desarrollo, representando el méximo nivel
de uso por visitantes que un area puede mantener. “Metodologias para la Determinacion de
Capacidad de Carga Turistica” (Cifuentes, 1992) y (Stankey, 1985).

Con los datos obtenidos se determind el limite aceptable de cambio, que contribuye a la
conservacion de los ecosistemas, identificando con antelacion los cambios que se pueden dar en

el recurso fisico, social biologico o de manejo, para aplicar a tiempo acciones que controlen tanto

la causa como el efecto del impacto ocurrido. Metodologia de Planeacion Turistica y Recreativa.
a. Capacidad de carga turistica

1) Capacidad de carga fisica (CCF)

Se aplico la siguiente formula:

CCF = SIAG*NV/dia

Donde:

S = superficie disponible

AG = area ocupado por un grupo

NV/dia = numero de veces que el sitio puede ser visitado por el mismo grupo en un dia
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2) Capacidad de carga real (CCR)

Se aplico las siguientes formulas:

FC = MI/Mt x 100

Donde:

FC = factor de correccion

MI = magnitud limitante de la variable

Mt = magnitud total de la variable

Una vez calculados todos los factores de correccion, la CCR puede expresarse con la formula
general siguiente:

CCR = (CCF-FC1)-...FCn donde FC es un factor de correccion expresado en porcentaje. Por
tanto, la formula de calculo seria la siguiente:

CCR = CCF x (100-FC1)/100 x (100-FC2)/100 x... (100-FCn)/100

3) Capacidad de carga efectiva (CCE)

Se aplico la siguiente formula:

CCE=CCRxCM

Donde:

CM es el porcentaje de la capacidad de manejo dptima.

b. Limites aceptables de cambio (LAC)

Con la informacion obtenida de la capacidad de carga turistica, se procedid a aplicar la
metodologia de limite aceptable de cambio, donde se identificaron los impactos y se propuso

acciones tanto a nivel general como a las zonas especificas de visita, orientadas a mitigar a la

brevedad el deterioro causado por la visitacion al interior del sitio.
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5. Disefar programas y proyectos para el manejo del turismo sostenible

Para el cumplimiento del quinto objetivo se disefiaron programas y proyectos de turismo
sostenible utilizando como herramienta de planificacion: matriz marco ldgico y formato
SENPLADES, en base a las necesidades de conservacién, proteccion y manejo que requiera la
finca Vrindavan. Bajo esta perspectiva se definieron actividades, estrategias, periodos de tiempo

y costos de ejecucion.

MATRIZ MARCO LOGICO

LOGICADE LA INDICADORES  FUENTES DE  SUPUESTOS/HIPOTESISIFACTORES
INTERVENCION O02-T VEMERTE vERIFICACION EXTERNOS
OBJETIVO
GENERAL
OBJETIVO
ESPECIFICO
RESULTADOS
ACTIVIDADES RECURSOS COSTES
CONDICIONES PREVIAS

Fuente: Enfoque del Marco Logico-Fundacion CIDEAL 2001.



FORMATO PARA LA PRESENTACION DE PERFILES DE PROYECTOS

. Nombre del proyecto

. Localizacion geogréfica

. Andlisis de la situacion actual (diagndstico)

. Antecedentes

. Justificacion

. Proyectos relacionados y / o complementarios
. Objetivos

. Metas

. Actividades

© 00 N O O A W N P

[HEN
o

. Cronograma valorado de actividades

[EEY
[EEY

. Duracién del proyecto y vida util

[EEN
N

. Beneficiarios

[HEN
w

. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos

[EEN
IS

. Impacto ambiental

[EEN
a1

. Autogestion y sostenibilidad

[EEN
(2]

. Marco institucional

[EEN
\‘

. Financiamiento del proyecto

[EEN
o}

. Anexos

Fuente: Formato de proyectos SENPLADES 2011.

SENPLADE

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo



VI. RESULTADOS

B. DIAGNOSTICO GENERAL DEL AREA

5. Ambito Ambiental

a. Usos del suelo

En la finca Vrindavan la vegetacion cultivada es diversa debido a que presenta suelos
potencialmente Optimos para el desarrollo agricola en presencia de abundante agua. Poseen
suelos fértiles propicios para la agricultura y la primera gran fuente de obtencion de agua para

regadio es la proveniente del Rio Topo y Rio Pastaza.

El uso del suelo en la finca esta basado principalmente en la produccion de bio-huertos organicos
que constituye el 10 % de su superficie total, el 25% corresponde a la zona de construccion de
planta turistica, el 5% constituye la zona de recreacién y finalmente el 5 % es la zona de

reforestacion, lombricultura y compost. El 55% corresponde al bosque tropical primario.

Imagen 1. Produccion agricola “Finca Vrindavan”
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A continuacién se caracterizan cada uno de los espacios en los cuales estan distribuidos los usos

del suelo.

b. Bio- huertos organicos.

Constituye la principal fuente de alimentacion para la finca, son trabajados mediante la mezcla de
abono orgéanico con tierra seleccionada, a menudo se utiliza una mezcla en proporcion, 2 de tierra

y 1 de abono organico que varia en funcion del cultivo.

Se siembran plantas juntas que se complementan beneficidndose unas con otras. Algunas son
repelentes de insectos, otras hospedan insectos benéficos. De esta manera se aprovecha mejor los
espacios, las plantas se desarrollan juntas porque no compiten por nutrientes, se defienden mejo

de enemigos comunes, 0 se complementan.

En la zona de bio-huertos se distinguen asociaciones: de cultivos intercalados, cultivos mixtos,

cultivos en fajas, y cultivo de relevo:

a) Cultivos Intercalados. Se siembran al mismo tiempo dos 0 mas cultivos en el mismo terreno

en surcos alternados.

b) Cultivos Mixtos. Son sembrados al mismo tiempo dos 0 més cultivos en el mismo terreno y

en el mismo surco.

c) Cultivos en Fajas. Se siembran dos o mas cultivos al mismo tiempo en el mismo terreno, pero

en fajas amplias, manejando cada cultivo en forma independiente.

d) Cultivo de Relevo. Se siembran dos o mas cultivos, uno después del otro, sembrando o

trasplantando el segundo antes de la cosecha pero después que ha floreado el primero.



Imagen 3. Produccion de la Chacra “Finca Vrindavan”
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En el Bio- Huerto se cultivan principalmente los siguientes productos:

Cuadro N° 1. Productos de la chacra “Finca Vrindavan”.

Papa china
Tomate rifién
Pepinillo
Pimiento
Camote
Maiz
Acelga
Papanabo
Achicoria
Soja
Girasol
Menta
Yerba mate

Brécoli

Fuente: Daniela Guilcapi

Colocasia esculenta
Lycopersicon lycopersicum
Cucumis Sativus
Capsicum annuum
Ipomoea batata

Zea mays

Beta vulgaris
Brassica rapa
Cichorium intybus
Glycine max
Helianthus annuus
Mentha rotundifolia
Ilex paraguariensis

Brassica oleracea

Araceae
Solanaceae
Cucurbitaceae
Solanaceae
Convolvulaceae
Poaceae
Quenopodiaceae
Brassicaceae
Asteraceae
Fabaceae
Asteraceae
Lamiaceae
Aquifoliaceae

Brassicaceae
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Cuadro N° 2. Productos del bio-huerto “Finca Vrindavan”.

Espinaca
Lechuga
Culantro
Perejil
Zapallo Italiano
Hierba buena
Coliflor

Col

Zambo

Apio
Albahaca
Cebolla china
Rébano

Poro

Nabo

Mani

Fuente: Daniela Guilcapi

Spinacia oleracea
Lactuca sativa
Coriandrum sativum
Petroselinum crispum
Cucurbita pepo
Mentha spicata
Brassica oleracea
Brassica oleracea
Cucurbita ficifolia
Apium graveolens
Ocimum basilicum
Brassica campestris
Raphanus sativus
Allium ampeloprasum
Brassica rapa

Arachis hypogaea

Quenopodiaceae
Compositae
Umbeliferas
Umbeliferas
Cucurbitaceae
Lamiaceae
Cruciferae
Cruciferae
Meliaceae
Umbeliferas
Labiadae
Liliaceae
Cruciferae
Alliaceae
Cruciferae

Fabaceae



Cuadro N° 3. Frutales de la finca Vrindavan.

Naranja Citrus aurantium Rutaceae
Mandarina Citrus nobilis Rutaceae
Papaya Carica papaya Caricaceae
Platano Musa paradisiaca Musaceae
Melocotdn Prunus pérsica Rosaceae
Guaba Inga vera Fabacea
Cafia de azucar Saccharum officinarum Poaceae
Naranjilla Solanum quitoense Solanaceae
Limon Citrus limonum Risso Rutaceae
Lima Citrus aurantifolia Rutaceae
Guayaba Psidium guajava Myrtaceae
Babaco Carica pentagona Heilb Caricaceae
Tomate de arbol Cyphomandra betacea Solanaceae
Toronja Citrus reticulata Rutaceae
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Fuente: Daniela Guilcapi

c. Lombricultura.

La finca Vrindavan busca alimentar el suelo mediante la mantencién y alimentacion de los seres
vivos encargados de descomponer la materia organica y de hacerla disponible para las plantas, es
asi que se produce abono organico o humus de lombriz para lo cual sigue el siguiente proceso: La
lombriz en su proceso digestivo produce un agregado notable de bacterias que acttan sobre los
nutrientes macromoleculares, elevandolo a estados directamente asimilables por las plantas. El
humus de lombriz, acelera el desarrollo de la planta y los procesos fisiologicos de brotacion,

floracién, madurez, sabor y color.
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Su accion antibidtica aumenta la resistencia de las plantas al ataque de plagas y agentes
patogenos. Asi también la lombriz en su contacto fisico con el sustrato, trasmite con su mucosa

caracteristicas particulares que favorecen el estado de los suelos de cultivo.

Esta técnica se realiza a cielo abierto, en una infraestructura base de 1,50 m de ancho x 6 m de

largo en el que la tierra es removida hasta una profundidad de 80 cm.

La cama se encuentra bien organizada especialmente en dos aspectos:

¢ Se siembran plantas de acuerdo a la época del afio.

e Se combina plantas altas con bajas.

En el centro de la cama se coloca las plantas de mayor tamafio (coliflor, lechuga, poro.) En las
lineas de los extremos se encuentran las plantas mas pequefias (apio, achicoria, rabanito) para que
no caigan sobre los caminos al crecer. A continuacion estan plantas de mediano porte (acelga,

espinaca, cebollas) y en los costados las plantas méas pequefias.

Imagen 4. Lombricultura “Finca Vrindavan”
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d. Compost

El compost es obtenido de manera natural por descomposicion aerébica de residuos organicos, su

disgregacion ocurre con alta presencia de oxigeno.

Los desechos organicos obtenidos principalmente de la cocina son transportados y depositados en
la cubeta de 5m de largo x 3m de ancho, en esta cubeta se afiade por cantidades mala hierba, paja
y ceniza. Esta mezcla dura aproximadamente 4 meses y luego es transportada a la chacra y

jardines de la finca para utilizarla como abono.

e. Condiciones ambientales de la zona

1) Clima

La finca Vrindavan tiene un clima tropical himedo y una temperatura promedio de 21° C.

2) Paisaje Natural.

El paisaje natural de la finca Vrindavan jardines ecoldgicos se encuentra escasamente modificada
por la accién del hombre. Por su ubicacion se puede apreciar diversidad de ecosistemas, como el
bosque subtropical con gran variedad de flora y fauna, la extraordinaria belleza selvética, verdes

montafias, piscinas naturales, cascadas y rios.

Estos paisajes naturales varian de acuerdo a las estaciones, invierno y verano.
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f. Hidrologia

La hidrografia aledafia a la finca Vrindavan se encuentra representada por los afluentes del rio
Pastaza y rio Topo, el rio Estancia Chico es el principal afluente que cruza la finca y desemboca

en los rios antes mencionados.

El rio Pastaza nace en la meseta ecuatoriana, en la confluencia del rio Patate y el rio Chambo, al
pie del Tungurahua (volcan), préximo a la localidad ecuatoriana de Bafios (provincia de
Tungurahua). Discurre por la meseta y logra atravesar entre gargantas la cordillera Oriental de los
Andes, donde forma la cascada o catarata de Agoyan, de 60 m de altura, donde ahora se
encuentra la Central hidroeléctrica Agoyan. Este Rio recorre todo el Canton Bafios incluyendo en
su mayoria a las parroquias que lo conforman y ha sido empleado para realizar varias actividades
como el rafting, el kayaking y sirve de atractivo central en el viaje a la Ruta de las Cascadas, a la

vez que en sus cuencas se encuentra el Corredor Ecoldgico Llanganates — Sangay.

El rio Topo nace de la Cordillera de los Llanganates y desemboca en el Pastaza; a lo largo de su

cuenca, se puede observar bosques primarios con una gran diversidad de flora y fauna.



g. ldentificacion de especies de flora 'y fauna presentes en la finca Vrindavan.

Cuadro N° 4. Identificacion de la fauna presente en la finca Vrindavan.

Especies de reptiles:
NOMBRE COMUN
Tortuga acuatica
Culebra

Lagartija roquera
Especies de mamiferos:
NOMBRE COMUN
Venado

Cervicabra
Murciélago

Conejo salvaje

Rata trepadora
Lombriz de tierra
Tapir de montafia
Raposa

Especies de aves:
NOMBRE COMUN
Pavo Real

Codorniz de tacarcuna
Guacamayo amarillo
Gaviota

Gaviotin comun

Canario

NOMBRE CIENTIFICO
Podocnemis expansa
Atractus crassicaudatus

Podarcis muralis

NOMBRE CIENTIFICO
Cervus elaphus

Antilope cervicapra
Ametrida centurio
Oryctolagus cuniculus
Diplomys labilis
Lumbricus terrestres
Tapirus pinchaque

Marmosa rubra Tate

NOMBRE CIENTIFICO
Pavo Cristatus
Odontophorus dialeucos
Ara ararauna

Larus belcheri

Sterna hirundo

Sicalis luteola

FAMILIA
Podocnemidae
Colubridae

Lacertidae

FAMILIA
Cervidae
Bovidae
Phyllostomidae
Leporidae
Echimyidae.
Lumbricidae
Tapiridae
Didelphidae

FAMILIA
Phasianidae
Odontophoridae
Psittacidae
Laridae
Sternidae

Emberizidae.
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Tortolita

Pajaro brujo
Colibri

Picaflor de cometa
Gallo de la pefia
Colibri pico de hoz

Fuente: Daniela Guilcapi

Columbina cruziana
Pyrocephalus rubinus
Archilochus colubris
Taphrolesbia griseiventris
Rupicola peruviana

Eutoxeres Aquila
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Columbidae
Tyrannidae
Trochilidae
Trochilidae
Cotingidae

Trochilidae

Cuadro N° 5. Identificacion de la flora presente en la finca Vrindavan

Especies de forestales:
NOMBRE COMUN
Sauce

Algarrobo

Palo de rosa

Cala

Buganvilia

Camelia

Margarita purpura
Guzmania sanguinea
Guzmania melinonis
Guarumo
Centropogon

Maiz de lobo
Heliconias
Selaginelas

Cedro macho

Algarrobo

NOMBRE CIENTIFICO
Salix alba

Prosopis pallida
Bulnesia Sarmientoi
Zantedeschia aethiopica
Bougainvillea sp.
Camellia japonica
Echinacea purpurea
Brevi pedicellata
Epidendrum nocturnum
Cecropia sp.
Centropogon solanifolius
Phytolacca americana
Heliconia stricta
Selaginella sp.

Trichilia rubra

Prosopis sp.

FAMILIA
Salicaceae
Mimosaceae
Fabaceae
Araceae
Nyctaginaceae
Theaceae
Avraliaceae
Bromeliaceae
Bromeliaceae
Moraceae
Lobeliaceae
Phytolaccaceae
Musaceae
Selaginellaceae
Meliaceae

Mimosaceae
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Palma Phytelephas tenuicaulis Arecaceae
Lengua francesa Pentagonia sp. Rubiaceae
Pino parana Pariana sp. Poaceae

Especies de ornamentales:

NOMBRE COMUN NOMBRE CIENTIFICO FAMILIA
Rosa Rosa montezumae Rosaceae
Flor violeta Viola odorata Violaceae
Anturio Anthurium andraeanum Araceae
Supirrosa lantana camara Verbenaceae
Girasol Helianthus annus Compositae
Flor amarilla Ononis natrix Fabaceae

Fuente: Daniela Guilcapi

h. Problemas ambientales

1) Contaminacion visual.

En el camino de segundo orden que conduce hacia la finca se puede observar la presencia de
basura (bolsas plasticas, botellas, vidrios, etc.) estancadas en los bordes de la via, a esto se suma

la acumulacién de hojarasca que da la impresion de una falta de manejo y aseo del area.

De igual forma se puede observar residuos de materiales de construccion y tala extensiva de
arboles, realizada por personas externas a la finca y zonas aledafias. Esta contaminacion visual
rompe con la estética del paisaje, ocurre con mayor frecuencia en los inicios del invierno y en la

afluencia de turistas.
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Imagen 5. Contaminacion visual “Finca
Vrindavan”

2) Contaminacion del rio Las Estancias por aguas residuales.
En la zona cercana a la finca no existe un sistema de manejo adecuado de aguas residuales, éstas

son conducidas al rio méas cercano y al no ser tratadas correctamente las aguas se vuelven turbias

y producen una apreciacion negativa del lugar, principalmente donde la corriente disminuye.

Imagen 6. Contaminacion del Rio
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3) Erosion y desechos.

Rio Negro se caracteriza principalmente por su variedad de cultivos debido a que la gente basa su
economia en la agricultura, pero lamentablemente no cuenta con una capacitacion en el manejo

de invernaderos provocando asi la erosion del suelo y desechos plasticos.

Imagen 7. Erosion del suelo

4) Productos quimicos (pesticidas, fungicidas).

Los habitantes de la zona contribuyen a la contaminacién del suelo y aire mediante la utilizacion
de productos quimicos para la fumigacion de sus cultivos, también se puede observar la

utilizacion de aerosoles como fungicidas y el desecho de estos sin ningun sistema de reciclaje.
5) Quema de basura
Se pudo identificar que dentro del area de la finca Vrindavan no existe un control, ni un manejo

adecuado en lo que respecta a los residuos de hojas y ramas, algunos de estos restos son

guemados sin ninguna precaucion.
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En la zona aledafia a la finca la gente esta acostumbrada a quemar todo tipo de basura por la falta
de conocimiento acerca de un sistema de reciclaje y porque el recorrido del carro recolector de

basura es una vez por semana en la parroquia de Rio de Negro a 3km aproximadamente.

6) Deslizamiento de la tierra

La principal causa del deslizamiento de tierra en sitios cercanos a la finca se debe a la

deforestacion de laderas y barrancos, banqueos (cortes para abrir canteras, construccion de

carreteras, o casas). Dentro de la finca se puede observar el deslizamiento de la tierra por la falta

de canalizacién de aguas negras y de lluvia (drenajes).

6. Ambito Socio-Cultural

a. Historia

La finca Vrindavan jardines ecoldgicos fue creada hace 16 afios por la Mision VRINDA
(Instituto de Vrindavan para la Cultura y Estudios Vaisnavas), tiene sus raices en la filosofia
hindd. La vida sencilla, el arte, la meditacion y la armonia con la naturaleza son solo algunos de

los principios que guian e iluminan esta escuela y comunidad ecoldgica.

Vrindavan nace con el ideal de llevar un estilo de vida holistico, respetar el medio ambiente,
armonizar con la naturaleza y crear una atmosfera relajante y amigable para todos, de la misma

forma busca crear un oasis de espiritualidad, inspiracion y conocimiento para el mundo entero.

Mision: Crear conciencia en todos los seres humanos de la gran importancia de una vida sana, en
armonia con los recursos que nos ofrece el planeta. Llevar un estilo de vida holistico, respetar el
medio ambiente, armonizar con la naturaleza y crear una atmosfera relajante y amigable para

todos.
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Vision: Crear un ambiente de armonia donde todos puedan vivir plenamente, cuidando su paz

interior y el medio ambiente que los rodea.

Valores: Armonia, diversidad, amor, paz, modestia, igualdad global y justicia, respeto por la
gente y la vida sobre la Tierra en todas sus formas y satisfaccion de las necesidades basicas de
todo el mundo, desarrollo interior de la humanidad y solidaridad mutua sin reparar en la clase o
estatus social, la raza, nacionalidad, creencia o religion; celebracion de la vida a través del arte y

la creatividad.

b. Poblacién

Vrindavan tiene una poblacion de 13 personas que viven en la finca, de los cuales el 73 % son
varones y el 27 % son mujeres, estan distribuidos en las principales areas de trabajo. A esto se
suma un numero variable de voluntarios que pernoctan en el sitio el tiempo que ellos lo

consideren.

c. Vias de acceso

La finca ecoldgica cuenta con vias de acceso de primer y segundo orden, desde el Sur la carretera
principal de primer orden dirigiéndose desde Bafios de Agua Santa hacia la parrogquia de Rio
Negro, aproximadamente 34 km y desde el Norte en carretera principal de primer orden desde el
Puyo, provincia de Pastaza hacia la misma parroquia. El segundo tramo para llegar a la finca es el
que se conecta desde la parroquia de Rio Negro, a través de la via de acceso de segundo orden

(adoquinada) “San Francisco”.



d. Transporte.

Los medios de transportes que conducen hacia la parroguia de Rio Negro desde la ciudad de
Riobamba son las empresas: Pastaza, Bafios, San Francisco, la atencion es desde las 04:00 am a
21:00 pm, sus salidas son cada hora y tiene un costo de tres délares por persona.

Cuadro N° 6. Frecuencia de transportes Riobamba — Rio Negro.

Frecuencia
Empresa de Transporte Costo
(cada 1/2 hora)
Pastaza 04:00 3.00
Bafios 04:30 3.00
San Francisco 05:00 3.00

Fuente: Daniela Guilcapi

De igual forma se puede transportar desde la ciudad de Bafios hacia la parroguia en las empresas
antes mencionadas, la atencion es desde las 06:00 am a 19:00 pm, sus salidas son cada diez

minutos. Los medios de transportes mas usuales desde la parroquia Rio Negro hacia la finca

Vrindavan son las camionetas, tienen un costo de dos dolares.

Cuadro N° 7. Frecuencia de transportes Bafios — Rio Negro.

Frecuencia
Empresa de Transporte Costo
(cada 1/2 hora)
Pastaza 06:00 1.00
Bafios 06:10 1.00
San Francisco 06:20 1.00

Fuente: Daniela Guilcapi
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e. Servicios basicos

1) Agua potable

La finca ecologica Vrindavan jardines ecol6gicos cuenta con una vertiente de agua natural, que
nace desde la montafia y esta es conducida a traves de un sistema de tuberias hacia tanques
reservorios, el agua entubada obtenida sin ningln tratamiento es repartida para el consumo: en las
duchas, lavamanos y lavanderia. Abastece alrededor del 60 % de la poblacion, el 40% restante
del agua entubada pasa por un proceso de filtracion para el consumo directo de las personas y

principalmente para la preparacion de alimentos.

2) Alcantarillado

La finca Vrindavan no cuenta con red de alcantarillado publico, conduce sus aguas residuales

obtenidas de cocina, duchas y lavanderia hacia un pozo séptico.

3) Energia eléctrica

Tanto la finca como sus alrededores cuentan con un sistema de energia eléctrica, conectada desde
la parroquia de Rio Negro, bien disefiada que brinda muchas facilidades a los habitantes de esa
zona. El gobierno de la provincia de Tungurahua se encuentra trabajando en proyectos que

permitan la ampliacion de este sistema y mejoramiento del servicio basico.

Bajo esta perspectiva se planifica igualmente la red de alumbramiento pablico de la carretera de
segundo orden que conduce hacia la finca.
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4) Telefonia

La finca cuenta con una excelente red de telefonia fija, sin embargo la telefonia movil es bastante
deficiente, al igual que la conexion a proveedores de Internet. Alrededor del 30% de la poblacion

cercana a la finca carece de servicio de telefonia convencional.

En lo que respecta a la telefonia mdvil, las empresas de Movistar y Claro poseen sefial de

cobertura solo desde la parroquia de Rio Negro.

5) Servicios sanitarios

La finca Vrindavan cuenta con cuatro bafios comunes, los mismos que desfogan sus aguas a un
pozo séptico, también cuentan con siete bafios ecoldgicos, estos son fabricados o reparados
especialmente por el programa de voluntariado que recibe la finca.

Estos bafios tienen una apariencia moderna, sencilla y sofisticada, se construye con madera de
bambu una estructura tubular liviana pero resistente al peso de una persona, en la que se

introduce un balde para los desechos y sobre esta se adapta una tapa de inodoro convencional.

Imagen 8. Fabricacion de inodoros “Finca Vrindavan”
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El proceso de limpieza de estos bafios consiste en sacar el balde y depositar los desechos en el
curadero, luego son desinfectados con agua y vinagre y colocados nuevamente en la estructura

tubular, esta préactica se hace todos los dias.

Imagen 9. Curadero-Descomposicion de desechos “Finca Vrindavan”

Este sistema de bafios secos 0 ecoldgicos consisten en no mezclar los desechos con el agua y
cubrirlos siempre ya sea con aserrin, arena, cenizas, tierra 0 una combinacién de estos, ya que
dichos desechos se pueden convertir en abono de buena calidad si son manejados de forma

correcta.

Los desechos que se encuentran en el curadero son expuestos al sol para su descomposicion

natural con el aserrin o cal, después de 6 meses ya se puede utilizar como abono para las plantas.
6) Recoleccion de basura
Existe deficiencia en la recoleccion de basura, ya que el carro recolector pasa solo una vez por

semana en la parroquia de Rio Negro y esto provoca que la basura se desborde de sus recipientes

(muy escasos) o que se quemen los desechos sin ninguna precaucion.
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f. Combustibles utilizados.

La finca Ecoldgica utiliza principalmente el gas comun para la coccion de alimentos o lefia como
combustible para el horno. Otro de los combustibles utilizados es la gasolina para los recorridos

del carro, de la cual se abastece dos veces por semana.

g. Abastecimiento de Productos.

La finca es 45% auto sostenible, es decir cuenta con huertos organicos que abastecen las
necesidades principales de alimentacion, el 55% restante se consigue del mercado de abastos en
la ciudad de Ambato semanalmente como por ejemplo: granos, harinas, aceites etc. Algunos de
los productos de limpieza son obtenidos de materiales alternativos como: aceite de cocina
reciclado, mezclas de limon, sal y vinagre para jabones, desinfectantes, desengrasantes entre
otros.

Si se requiere brevemente abastecer de algun producto de primera necesidad se lo hace en la

parroquia de Rio Negro o en la ciudad de Bafos.

h. Empleo.

La finca da empleo a 2 personas aledafias, no se pudo tener datos exactos de los salarios que
perciben los trabajadores de acuerdo a labor. Lamentablemente la finca Vrindavan no lleva un
contrato legal con sus empleados, este solo se hace de forma verbal. Los beneficios que reciben
son: alimentacion, hospedaje, vacaciones de hasta 7 dias por afio y atencion médica en caso de

emergencia.
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7.  Ambito Econémico

a. Actividades econémicas

Las actividades econdmicas que se desarrollan en la finca ecoldgica son las siguientes:

1) Comercializacion de productos organicos.

2) Eco Turismo (tours, hospedaje, talleres, yoga, etc.)
3) Restaurante (venta de comida vegetariana)

4) Snack (reposteria-panaderia)

b. Comercializacion y ventas

1) Segmento de mercado

De acuerdo a los pocos registros que se encuentran en la recepcion de la finca es posible

distinguir los siguientes segmentos de mercado que utilizan los servicios de la finca Vrindavan:

a) Turistas Extranjeros.

Conformada por turistas provenientes principalmente de Australia, Alemania, Inglaterra, Francia,
Canada, Estados Unidos, Chile, Argentina, el porcentaje de visita de hombres y mujeres es
similar, estan dentro del rango de 25-35 afios de edad, nivel académico alto. Estan motivados
por la convivencia a través del voluntariado que ofrece la empresa, otros se siente atraidos por la

practica de la cultura Vaishnava (Hindu), terapias, yoga, etc.

La finca Vrindavan recibe continuamente a los turistas extranjeros en mayor incremento durante
la época de verano, el precio para turistas que se inclinan por el voluntariado es de 12 délares
diarios que incluyen hospedaje, alimentacion, talleres y cuatro horas de actividades generales que

se realizan en la finca; este valor es solo si pernoctan como minimo una semana.
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Para los turistas extranjeros que visitan la finca por turismo, el costo es de veinte cinco ddlares

diarios que incluyen hospedaje, alimentacién, caminata, clase de yoga, talleres, terapia, etc.

b) Turistas Nacionales.

La finca Vrindavan recibe a turista principalmente de las ciudades de Bafios, Ambato, Quito,
Manta, Guayaquil, etc. Los turistas viajan en grupo, pareja, amigos o solos; estan dentro del
rango de 20 - 40 afios de edad. Los mismos que se sienten atraidos por la practica de terapias,

yoga, esparcimiento, alimentacion y tours.

2) Canales de comercializacion

La finca ecoldgica Vrindavan cuenta con 2 canales de comercializacion, a continuacion se

detallan cada uno de ellos:

a) Canal directo: La oficina de turismo “ecovillages” (Aldeas Ecologicas) donde se
comercializa el producto se encuentra ubicada en la ciudad de Quito, Esmeraldas 853 y

Venezuela (Sector Plaza del Teatro).

b) Canal indirecto: La oficina de turismo mantiene alianzas con 2 agencias de viaje (Guani y
Geotours), las mismas que realizan reservaciones, descuentos y reciben hasta el 20 % de
comision. Vrindavan también se comercializa en las ferias nacionales de turismo que se realizan

en las ciudades de Quito, Guayaquil, Ambato y Bafios principalmente.
3) Medios de publicacion

La finca se promociona mediante medios de comunicacion radial, televisiva, prensa, mailing, etc.

Cuenta también con el sitio web ( http://fincavrindavan.com/ ) donde se vende directamente el

producto, existe material informativo como: tripticos, hojas volantes, afiches que son entregados

a las oficinas de informacion turisticas de las ciudades mas cercanas.


http://fincavrindavan.com/
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La empresa se encuentra registrada en las guias turisticas y tripticos informativos emitidos por la

Municipalidad de las ciudades de Bafios y Ambato.

4) Gastos de Operacion.

La empresa no cuenta con un registro de gastos de operacion, solo se conoce que la inversion mas
fuerte que se realiza para promocionar la finca es antes del verano. Estimativamente los gastos
ascienden a trescientos ddlares mensuales. Por pago de arriendo de la oficina y de servicios

basicos.

8. Ambito Turistico

a. Desarrollo actual del turismo en la zona.

Ecuador es un pais con una vasta riqueza natural y cultural. La diversidad de sus cuatro regiones
ha dado lugar a cientos de miles de especies de flora y fauna. Tiene una capacidad creciente de
atraer turismo especializado de altos ingresos. Asi, lo positivo y negativo de sus caracteristicas se

compensan para resaltar la gran fortaleza turistica que se tiene.

Bafos se ha convertido en uno de los referentes turisticos mas importantes del Ecuador y del
mundo principalmente por sus innumerables atractivos turisticos, bellezas naturales, deportes

extremos, variada gastronomia y calidez de su gente.

La parroquia de Rio Negro esta ubicada a 30 km del cantén Bafios de Agua Santa, en la provincia
de Tungurahua. Esta es una zona rica en atractivos turisticos, por su ubicacion geografica,

paisajes naturales, y su cercania a Bafos.

La finca ecoldgica Vrindavan busca mejorar sus practicas ambientales para el desarrollo del
turismo sostenible e implementar acciones para prevenir, mitigar o controlar los impactos

ambientales producidos por el hombre , estas iniciativas han permitido que el desarrollo actual
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del turismo en la zona se incremente considerablemente durante los Gltimos cuatro afios, los
gobiernos distritales ven a la finca como un eje dinamizador del turismo y no solo de la zona

donde se encuentra sino también de los lugares cercanos al producto turistico.

b. Participacion o interés de la poblacion asentada en la zona aledafia a la finca con

respecto al desarrollo turistico

El interés de la poblacién en el desarrollo turistico se ha visto incrementado debido a los
propdsitos del Gobierno Nacional de promover la competitividad de un servicio turistico, a través
del mejoramiento de los servicios basicos, estos permiten desarrollar de una forma técnica un
verdadero valor diferencial capaz de fortalecer la experiencia turistica en el pais. Es asi que los
Gobiernos Autonomos Descentralizados de las ciudades mas cercanas (Bafios y Ambato) han

demostrado mayor interés en la participacién del desarrollo turistico de la zona.

El sector publico y privado (Ecovillages, Pacto Mundial Consciente, Guani y Geotours) colabora
a la empresa en difusion, comercializacion y venta del producto con la finalidad de tener un
mayor desarrollo turistico de las zonas aledafias y de esta manera obtener beneficios tanto

sociales como econdémicos.

Cuadro N° 8. Instituciones que trabajan en la zona.

INSTITUCION PROGRAMA Y/O PROYECTO
Publica:
GAD de Tungurahua Sefializacion, Obras publicas, mantenimiento.
GAD de Barios Difusion, Seguridad, Servicios basicos.
MIES Inversion en desarrollo y produccién local
MINTUR Capacitacion técnica en turismo y afines.
MAE Proteccion del ambiente y capacitacion.
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Privada:

Ecovillages (Aldeas Ecoldgicas) | Capacitacion en turismo sostenible, Procesos de certificacion.

Pacto Mundial Consciente Difusion, Capacitacion en précticas ambientales.

Fuente: Daniela Guilcapi

c. Servicios turisticos

La finca Vrindavan cuenta con los siguientes servicios turisticos:

1) Hospedaje.

La construccion del hospedaje es a base de madera de chonta y pigui, en ciertas areas se puede
observar estructuras de ladrillo o blogue, el techo principalmente es de zinc y en ciertos lugares

de paja.

El hospedaje cuenta con un total de 60 camas que se reparten en 30 habitaciones tanto dobles
como triples, de acuerdo a la preferencia del cliente se tiene a disposicion habitaciones
tradicionales (forma cuadrada) o de forma circular. Tiene un costo de 25 délares que incluye las
actividades antes mencionadas. Las habitaciones se encuentran sencillamente equipadas con

camas, colchones, frazadas y muebles, a cada habitacion dependiendo de la cantidad de turistas

en la finca se le asigna un bafio.

Imagen 10. Tipo de hospedaje “Finca

Vrindavan”
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2) Alimentacion.

La finca ecoldgica ofrece una gastronomia vegetariana basada principalmente en el consumo de
productos organicos. Cuenta con menus de platos criollos y banquetes hindues, el desayuno y la
cena tiene un costo de dos ddlares cincuenta, mientras que el almuerzo tres dolares.

El restaurant y snack se encuentran debidamente equipados con utensilios de cocina, muebles y
manteleria. El restaurant tiene una capacidad de mesas 18 mesas rusticas, para 90 personas y el
snack una capacidad para 12 personas.

Imagen 11. Area de restaurant

“Finca Vrindavan”

3) Guianza

La finca ecoldgica Vrindavan cuenta con tres guias no especializados, los mismos que se

distribuyen para realizar trekking y tours:

Se realizan caminatas o trekking auto guiadas hacia el santuario de las aguas. Las caminatas se
realizan con un minimo de seis personas y su duracion promedio es de cinco horas de ida y

vuelta, recorre gran parte del bosque tropical primario, el costo es de ocho dolares por personas.

El condicionamiento de la actividad es que solo lo pueden realizar personas de entre veinte y

cuarenta afos de edad, debido al riesgo que se corre por la inseguridad del terreno.
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Similarmente se realizan tours guiados cada treinta minutos para todo tipo de personas; nifios,
adultos, adultos mayores tiene un costo de cinco dolares por persona, los nifios a partir de los
ocho afios pagan la entrada completa. La duracion promedio es de una hora y recorre las
instalaciones de la finca y sus principales atractivos. De acuerdo a la época o festividades, la

finca cuenta con tours especiales y tradicionales.

4) Camping.

La finca cuenta con 250 m? de zona campestre donde brinda las facilidades para aquellos turistas
que desean acampar, por persona tiene un costo de ocho ddlares al dia. Pueden hacer uso de
bafios y duchas a 6 metros de distancia, también se les ofrece los servicios de alimentacion y

guianza con un costo adicional.

d. Servicios complementarios

Dentro de los servicios complementarios con los que cuenta la finca estan: charlas de bio-huertos
organicos donde se tratan temas de formas de cultivos, semillas organicas, fungicidas y abonos

naturales, su costo es de cinco dolares por persona.

Los sabados culturales ofertan presentaciones artisticas, fogata y juegos populares, donde
también se degusta de un banquete especial. Esta actividad no tiene costo. El taller de mandala
collage se realiza para desarrollar las habilidades artisticas de las personas en general, el material

principal utilizado es la madera y pintura de agua, también se usa el papel reciclado, botellas, etc.

Taller de cocina vegetariana, donde se trata los principios basicos de una dieta saludable,
nutricion, mezcla de especias, recetas, etc. Tiene un costo de diez dblares por persona que incluye
los ingredientes para la preparacion de un plato tipico. En la finca Vrindavan se lleva a cabo
terapias de relajacion, bio-magnetismo, limpieza de chacras, limpieza de auras, masajes, etc. El

costo varia entre veinte y treinta dolares dependiendo de la terapia.
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Uno de los servicios complementarios mas utilizado es la préctica del yoga para nifios y adultos,
por lo general se lo hace en las mafianas. Tiene un costo de ocho ddlares por persona. Las
ceremonias de purificacion se realizan dentro y fuera de la finca tienen un costo de treinta délares

y el cupo de personas para asistir a la ceremonia es ilimitado.

En la finca también se realizan conferencias de educacion ambiental, energias alternativas,
aborto, sexualidad, filosofia Vaisnhava, etc. Hay una capacidad para 50 personas y el costo es de

seis ddlares por persona.
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e. Aspectos organizacionales

1) Organigrama estructural

Asesoria
Dpto. Contabilidad Eco- Turismo
Tesoreria Tours

Caja

Figura N° 01: Organigrama estructural de la finca Vrindavan

Junta Directiva

Presidencia

Administracion

Hospedaje Restaurante

Camareria Snack

Dpto. Voluntariado



2) Organigrama funcional

Abogado

Miembros de la junta
directiva

Presidente

Administrador

Contador

Tesorera

Cajera

Coordinador
actividades eco
turisticas

Guias

Coordinador de Coordinador de cocina,
hospedaje chef
Camarera Panadero

Figura N° 02: Organigrama funcional de la finca Vrindavan.

Coordinador del
voluntariado
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En relacidn al aspecto organizacional la finca Vrindavan trabaja con dos &reas principales:

a) Area administrativa

En el area administrativa se encuentran los miembros de la junta directiva que estan encargados
de resolver dificultades mayores y toman decisiones sobre la empresa, el presidente lidera las
actividades de la finca y entrega informes a la junta directiva; trabaja ocasionalmente con el

asesor en leyes que es el encargado de todos los trdmites legales de la empresa.

Finalmente en esta area se encuentra el administrador quien resuelve problemas inmediatos,

controla y dirige los departamentos de la empresa. Entrega informes mensuales al presidente.

b) Area operativa

En lo que se refiere al area operativa, se encuentra el contador que dirige y controla situacién
financiera de la empresa, tiene a su cargo la tesorera encargada de supervisar los ingresos y
egresos de la finca. En este departamento se encuentra también la cajera, quien es la que cobra 'y

emite recibos, tickets, etc.

En el departamento de Ecoturismo se encuentra al coordinador quien organiza todas las
actividades turisticas, tiene a su cargo los guias quienes realizan los tours y caminatas dentro y
fuera de la finca. El coordinador de hospedaje organiza, controla y dirige todo lo que involucra el
departamento, trabaja conjuntamente con las camareras quienes estdn encargadas de dar

mantenimiento al hospedaje.

En el departamento de restaurant se encuentra el coordinador de cocina quien prepara y
distribuye los alimentos, realiza el mend semanalmente. Bajo su mando se encuentra el panadero
quien es el encargado de producir toda clase de reposteria. El coordinador del voluntariado esta

encargado de designarles a los voluntarios las tareas a realizarse en la finca.
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La finca Vrindavan trabaja con el siguiente personal. Lamentablemente no cuentan con un

manual de funciones y desempefio para cada cargo.

Cuadro 9. Personal de la finca Vrindavan, jardines ecoldgicos.

CANTIDAD CARGO FUNCION

1 Jardinero Limpieza de las areas verdes

2 Agricultores Siembra de productos orgénicos
1 Mantenimiento general Revision general de la finca

1 Cocinero Preparacion de alimentos

1 Panadero Preparacion de reposteria

2 Camareros Limpieza del hospedaje

1 Limpiador Limpieza de las areas turisticas
2 Guias tours Encargados de tours y caminatas
1 Cajero Cobra y emite recibos

1 Recepcionista Informacion general

1 Administrador Coordina todas las areas

1 Tesorero Lleva el control del dinero

Fuente: Daniela Guilcapi

De un total de 15 empleados que contrata la finca correspondiente al 100 %, 13 de ellos son

empleados permanentes y 2 empleados temporales; lo cual corresponde el 87 % y 13%

respectivamente.
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C. MATRIZ DE DIAGNOSTICO FODA DE LA FINCA VRINDAVAN

3. Aplicacién de la matriz en los factores internos del Sistema Turistico.

Para analizar la situacion actual de la finca ecologica Vrindavan, como ofertante de servicios
turisticos se procedio a identificar las fortalezas y debilidades, junto con las oportunidades y

amenazas de acuerdo al sistema turistico.

Cuadro 10. Andlisis de los factores internos de la finca ecolégica Vrindavan.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Integracién de los miembros de la
empresa para colaborar en proyectos
turisticos.

Organizacion del personal para el
desarrollo turistico.

Aceptacion 'y  colaboracion  del
personal para ser capacitados.

Interés del personal en proteger el
patrimonio natural y cultural que
poseen.

Interés de las personas para mejorar
los servicios turisticos.

Interés de las personas para mejorar el
paisaje escenico.

Incorporacion y formacion de jovenes

como guias bilingues.

Poco conocimiento del idioma inglés.
Pocos conocimientos técnicos en la
prestacion de servicios turisticos.

Guias capacitados no tienen su licencia
Carencia de guias bilingtes

Rencillas entre los establecimientos
turisticos privados y comunitarios.
Desacuerdo entre prestadores de
servicios para establecer un precio

estandar.
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Andlisis. Las personas responsables de la finca ecologica Vrindavan se muestran interesados en
recibir los beneficios que presta la actividad turistica y los organismos afines a ella, asi también
se muestran interesados en la ayuda técnica y econdmica que brindan las ONGs. Sin embargo
se necesita implementar adecuados programas de capacitacion técnica en temas como:
manipulacion de alimentos, servicio y atencion al cliente, idiomas, buenas précticas de turismo
sostenible, primeros auxilios, entre otros. Es necesario fortalecer el componente organizativo de

la empresa, con la finalidad de mejorar varios aspectos relacionados con la actividad turistica.

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 11. Analisis de los factores internos de los atractivos turisticos de la finca Vrindavan.

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Variedad de ecosistemas e Anegamiento del sendero donde se
e Principios de ecologia realiza la caminata.
e La finca se encuentra dentro de la e Falta mejorar la sefialética para
zona turistica. orientarse dentro y fuera de la zona.
e Riqueza paisajistica, biologica vy e Sistema de sefialética en malas
cultural. condiciones y disefio inapropiado.
e Variedad de actividades turisticas e No existe un manejo adecuado de los
e El atractivo se encuentra bien desechos solidos
posesionado e Presencia de basura en los sitios
e Diversidad de especies de flora y cercanos al producto turistico.
fauna e Deficiente mantenimiento de los
e Innovadores talleres que atraen la senderos.
atencion de los turistas. e Sobreexplotacion de madera y residuos
incorrectamente manejados.
o No existe un estudio de capacidad de
carga en la finca.
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Analisis. La finca ecoldgica Vrindavan, jardines ecoldgicos cuenta con un gran potencial
turistico. Su posicionamiento ha permitido desarrollar un turismo constante en la zona, cuenta
con servicios y una variedad de actividades turisticas. Sin embargo falta un mayor compromiso
por parte de la poblacion local y gobiernos seccionales en el progreso del buen vivir, mejorando
el estilo de vida de la poblacion y conservando el area natural que los rodea. Bajo esta

perspectiva se busca trabajar de forma conjunta para el beneficio de todos.

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 12. Andlisis de los factores internos en la Infraestructura Turistica de la finca Vrindavan.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Instituciones que trabajan en la zona
para mejor los servicios basicos.
Ampliacion y mejoramiento de las
carreteras que conducen al atractivo y
poblados cercanos.

Presencia de baterias sanitarias para
uso publico dentro del destino.
Eficiente servicio de transporte

publico y privado en la zona.

Falta de sefalética informativa y de
aproximacion.

Bajo nivel de cobertura de los servicios
bésicos.

Descuido en la limpieza,
principalmente el trayecto a la finca.
Presencia de residuos de materiales de
construccion en la via.

No existe un sistema de alcantarillado
para la conduccion de aguas grises y
negras.

No existe un espacio fisico para
informacién turistica.

Descuido y deterioro de infraestructura
turistica existente.

Ineficiente alumbrado publico en la via

que conduce a la finca.
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e No existe un plan de manejo para el

desecho de basura en el rio.

Analisis. La finca cuenta con un adecuado eje vial que permite el acceso de los turistas por el
norte y sur de la parroquia de Rio Negro, sin embargo la falta de sefializacion en puntos claves
hace que se dificulte de cierta forma la llegada de los turistas a la zona. La falta de un centro de
informacion turistica y el descuido en la limpieza de la zona es otra de las debilidades de la

infraestructura turistica existente.

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 13. Andlisis de los factores internos en la Planta Turistica de la finca Vrindavan.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La construccion es amigable con el
ambiente y no existe un impacto
visual.

Disefio arquitectonico de la finca muy
bien distribuido.

El servicio de alojamiento se
encuentra modestamente equipado.
Servicio de alimentacion, centro de
arte y yoga bien equipados.
Disponibilidad de espacios verdes.
Variedad de alimentos saludables,
consumo de los principales productos

de la huerta organica.

Espacios  destinados para el

esparcimiento de los nifios.

No se cuenta con un espacio fisico para
parqueadero.

Deficiente sistema de tuberias de agua
y tratamiento de aguas residuales.
Inexistencia de un espacio fisico para
actividades culturales.

La mayor parte de la construccion es de
madera y necesita mayor cuidado.
Lenta construccion y reparacion de
bafios.

Minima cantidad de bafios disponibles
para las habitaciones.

No existe un espacio fisico equipado
para primeros auxilios.

Escasa sefializacion informativa

Deficiente sendero interpretativo
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Analisis. La finca cuenta con espacio fisico para brindar todos los servicios que estan a su
alcance, sin embargo su planta turistica no abastece para todos los turistas que llegan en
temporada de verano o feriados. A esto se suma la falta de sefializacion informativa y la

inexistencia de un sendero bien disefiado donde se realiza la caminata.

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 14. Andlisis de los factores internos en la Superestructura Turistica de la finca Vrindavan

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Existencia de  ordenanzas vy e No existe una correcta aplicacion de
regulaciones de actividades turisticas ordenanzas y regulaciones de las
a nivel Nacional y Provincial. actividades turisticas.
e Participacion del MINTUR, MAE y e Inexistencia de ordenanzas que regulen
otros ministerios en el mejoramiento la calidad ambiental.
de la calidad de vida de los e Falta de organizacion de las
pobladores. autoridades para mejorar el servicio de
e Participacion del MINTUR y MAE en recoleccion de basura.
la conservacion de los recursos e Falta de presupuesto para la ejecucion
naturales y culturales de la zona. de programas de conservacion y
e Apoyo de ONGs para mejorar varios desarrollo de la zona.
ambitos de la zona, participacion en el e Carencia de facilidades por parte de las
desarrollo del turismo y capacitacion a autoridades para integrar seguridad
guias. turistica dentro de la zona.
e Apoyo de operadoras de turismo en o Deficiente integracion de la poblacion
promocionar el destino. en el trabajo de las organizaciones
privadas o publicas.
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Analisis. La gran ventaja que tiene la finca Vrindavan es el encontrarse ubicada en uno de los
corredores turisticos mas importantes a nivel nacional, a esto se suma la participacion de
organismos publicos y privados que buscan mejorar el estilo de vida de sus habitantes, ya sea
con apoyo técnico o econdmico. Es importante mencionar que no existe una correcta
implementacion de ordenanzas y regulaciones de la actividad turistica por parte de las

autoridades, sean estas la junta parroquial, Ministerios, GAD municipales y parroquiales.

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 15. Analisis de los factores internos en la Demanda Turistica de la finca Vrindavan.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Presencia de un porcentaje
considerable de turistas nacionales y
extranjeros.

Demanda motivada por turismo de
naturaleza.

Los visitantes y turistas estan
predispuestos en hacer uso de los
diferentes servicios turisticos que
brinda la zona.

Buena predisposicion de los turistas
de retornar al destino.

Los turistas llegan al destino con la
finalidad de colaborar con la finca

mediante el programa de voluntariado.

Deficiente informacion turistica sobre
el y/o los atractivos

No se cuenta con un registro técnico de
turistas.

No existen reglamentos generales para
los turistas.

Falta colaboracién de los turistas en el

cuidado paisajistico de la zona.
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Analisis. De acuerdo a los datos proporcionados por la finca, existe un flujo considerable de
turistas nacionales y extranjeros que visitan el destino, principalmente atraidos por la

apreciacion de la naturaleza. Sin embargo hace falta informacion turistica sobre reglamentos

internos de la finca y educacion ambiental para los turistas.

Fuente: Daniela Guilcapi

4. Aplicacion de la matriz en los factores externos del Sistema Turistico.

Cuadro 16. Analisis de los factores externos de todo el Sistema Turistico de la finca Vrindavan.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apoyo técnico y econdémico de
ONG’s para el desarrollo de
proyectos de turismo sostenible.
Apoyo técnico y econdémico del
Gobierno Nacional en el
mejoramiento de la zona.

Apoyo de organismos publicos y
privados para la conservacion de los
ecosistemas y el desarrollo turistico de
la zona.

Mayor importancia en la préctica de
turismo sostenible, consciente.
Crecimiento del mercado turistico que
viaja con motivaciones de turismo de
naturaleza.

Programa de voluntariado a nivel

Conflicto de intereses entre entidades
publicas.

Conflictos por limites territoriales.
Atentados en contra de los bienes
publicos por parte de los pobladores de
la zona, especialmente nifios y jovenes.
Deterioro del ambiente por fenédmenos
naturales como lluvias, deslaves.
Sobreexplotacion de madera y quema
de bosques.

Extraccion ilegal de madera
Transformacion de la vegetacion
natural en cultivos y pastos.

Cambio climatico que ocasiona la
pérdida o migracion de algunas

especies de flora y fauna.
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nacional e internacional. e La crisis economica que ha reducido la
e Promocion del destino a nivel capacidad de gasto de los viajeros de
Provincial y Nacional en ferias fin de semana y vacaciones

internacionales de turismo.

e Bafios y Puyo como conectores
turisticos principales.

e La finca se encuentra inscrita en el
programa turistico de Barios.

e La finca pertenece a la ECO -
VILLAGE (aldea ecologica)

Internacional de la misién Vrinda.

Analisis. El sistema turistico de la finca ecologica Vrindavan puede beneficiarse de
oportunidades en dmbitos naturales y culturales siempre y cuando se maneje una estructura
organizada, donde todos los actores del turismo trabajen en direccion a un mismo fin y se

afiancen fuerzas para lograr una promocidn de los productos turisticos a nivel global.

Fuente: Daniela Guilcapi
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D. PLANIFICACION PARA LA CONSERVACION DE SITIOS EN LA FINCA
VRINDAVAN

Al elaborar el plan para el manejo del turismo sostenible de la finca “Vridavan”, se aplico la
técnica de estudio “Planificacion de Conservacion de Sitios” (PCS), conocida como “Esquema de

las 5 S’s”, para lo cual se analizaron los siguientes componentes. (Anexo 1):

Sistemas (Systems)
Presiones (Stresses)
Fuentes (Sources)

o o T ®

Estrategias (Strategies)

e. Exito (Success)

4. Obijetos de conservacion

o

Descripcion de los objetos focales de conservacion

La planificacion para la conservacion de sitios en la finca ecoldgica Vrindavan se realiz6 en base
a tres objetos focales de conservacion:
Cuadro 17. Objetos focales de conservacion de la finca Vrindavan.

N° OBJETO FOCAL DE CONSERVACION ‘

1 Rio las Estancia — Cascada

2  Diversidad de flora y fauna

3 Bosque tropical primario

Fuente: Daniela Guilcapi
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1) Objeto focal de conservacion N° 1: Rio Las Estancias — Cascada.

La vertiente de agua es una superficie topografica inclinada por donde corre el agua de forma
natural, y se encuentra en el punto alto de la montafa, de su desembocadura como consecuencia

de un notorio desnivel en el cauce nace la cascada que es un declive por donde corre el agua.

El caudal de la cascada varia segun la época del afio, mientras que la altura, las formas, la
anchura del lecho y los tipos de paredes por los cuales cae el agua dependen de multiples factores
geoldgicos, su perfil es irregular porque presenta terrazas fluviales, a esto se suma la variedad de
flora y fauna que la rodea. El agua de esta vertiente se aprovecha para consumo humano y

finalmente desemboca en el rio Las Estancias.

Las estancias es uno de los rios principales con mayor caudal de agua y por lo general con un
curso breve, discurre por el lado oeste de la finca aproximadamente a seis metros, a lo largo de su
cauce se puede observar bosques primarios con una gran diversidad de flora y fauna endémicas,
luego de su transcurso alrededor de 7 km desemboca en la cuenca del rio Pastaza.

Imagenes 13. Rio las Estancias
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2) Objeto focal de conservacion N° 2: Diversidad de flora y fauna

El ecosistema tropical humedo se caracteriza por su variada gama de formaciones vegetales,
existen muchas especies de plantas medicinales, ornamentales y rusticas. Su espesa cubierta
vegetal protege los suelos de la erosion, regula el curso de los rios que lo atraviesan, al retener

parte del agua procedente de las lluvias y liberandola lentamente.

En cuanto a la fauna la selva constituye el habitat natural de numerosas y variadas especies de
aves, mamiferos, insectos y reptiles. Se desarrollan en diferentes ecosistemas y forman parte de
cadenas alimenticias, equilibrando de esta manera la poblacién faunistica del area.

Iméagenes 14. Diversidad de Flora y Fauna
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3) Objeto focal de conservacion N° 3: Bosque tropical

Rio Negro y la no distante region Amazoénica del Ecuador son parte de un jardin exuberante con
una infinita variedad de musgos, vides, bromelias, helechos, orquideas, palmas, lirios, y plantas
de hojas grandes que absorben gran parte de luz solar.

Gran riqueza paisajistica llena de flores silvestres de increible belleza y variedad que dan
colorido a la zona y pueden ser encontradas a lo largo de los rios hasta la inmensidad del monte,

donde también se puede apreciar variedad de bosques y microclimas.

b. Evaluar la viabilidad de los objetos focales de conservacion

La viabilidad de un objeto de conservacion se mide en funcion al tamafo, condicion y contexto
paisajistico de la localizacion del elemento, basdndose en el mejor conocimiento posible a través
de investigaciones. A continuacion se asignan los siguientes valores jerarquicos: “Muy Bueno”,

“Bueno”, “Regular” o “Pobre”, a cada uno de los objetos de conservacion.

Bajo esta perspectiva se valorizaron los siguientes objetos focales de conservacion, identificados

en la finca ecoldgica Vrindavan.



Cuadro 18. Analisis de viabilidad N° 1 — Rio las Estancias - Cascada.

RANGOS DE INDICADORES
FACTORES CLAVE INDICADORES MUY BUENO BUENO |REGULAR| POBRE
Tamano Calidad del agua en una area dinamica minima
Condicion Sucesion del agua entre pozas, rapidos y remansos
Contexto paisajistico | Vegetacion abundante y variada

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 19. Andlisis de viabilidad N° 2 — Diversidad de flora y fauna.

RANGOS DE INDICADORES
MUY BUENO BUENO |REGULAR| POBRE

FACTORES CLAVE INDICADORES
Tamano Diversidad de sp. de flora y fauna

Condicion Salud de las especies
Contexto paisajistico | Acceso a habitat/recurso e
Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 20. Anédlisis de viabilidad N° 3 — Bosque tropical.

RANGOS DE INDICADORES
INDICADORES MUY BUENO BUENO |REGULAR| POBRE

FACTORES CLAVE

Tamanfo Fragmentacion del habitat
Condicion Diversidad de bosque
Contexto paisajistico |Perdida de la vegetacion \

Fuente: Daniela Guilcapi
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Una vez realizada la estimacion de viabilidad de los objetos focales, se obtuvo una calificacion
de Bueno correspondientes a: Rio las Estancias- Cascada, Diversidad de flora y fauna y Bosque
tropical. No se obtuvo ningln valor jerarquico “Muy Bueno” “Regular” o “Pobre” para el

tamafio, condicion y contexto paisajistico.

Calificacion de viabilidad

BOSQUE trOPICAl | —

Diversidad de floray fauna | a—
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Grafico N° 9 Viabilidad de los objetos focales.

Se asign6 una puntuacion numeérica al valor jerarquico de viabilidad de cada objeto focal de
conservacién: Muy Bueno=4,0, Bueno=3,5, Regular=2,5, Pobre=1,0. Se calcul6 el promedio
simple de las puntuaciones y esta manera se determiné la salud de la biodiversidad. (Anexo 2)

PUNTUACION PROMEDIO DE VIABILIDAD: 3,5

SALUD DE LA BIODIVERSIDAD = Valor jerarquico “BUENQO”
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5. Amenazas: Presiones y fuentes de presion

a. Calificacion de presiones

Se identificaron las presiones que deterioran el tamafo, condicion y contexto paisajistico y a la
vez reduce la viabilidad de los objetos focales de conservacion. La relativa seriedad de una

presion se determina en funcion a dos factores:

Severidad (Grado de dafio que puede esperarse razonablemente en 10 afios bajo las condiciones
actuales) y Alcance (Extension geografica del impacto sobre el objeto de conservacion que puede

razonablemente esperarse en 10 afios bajo las condiciones actuales).

Basandose en el mejor conocimiento y criterios disponibles, se califico la severidad y el alcance
de cada presion en cada uno de los objetos de conservacion prioritarios con un valor “Muy Alto”,

“Alto”, “Medio” o “Bajo”.



Cuadro 21. Lista de presiones de los objetos focales de conservacion identificados en la finca.

PRESIONES Severidad
Alteracion fisica, quimica y biologica del agua Muy Alto
Régimen hidroldgico alterado Medio
Declive de la zona riberefia Alto
Competencia por los recursos Medio
Disminucion de la fauna Alto
Deterioro del habitat Muy Alto
Anegamiento del suelo Medio
Compactacion del suelo Medio
Perdida de la cobertura vegetal natural Alto

Fuente: Daniela Guilcapi

Alcance

Alto
Alto
Muy Alto
Medio
Alto
Alto
Alto
Medio

Medio

Valor jerarquico

ALTO
MEDIO
ALTO
MEDIO
ALTO
ALTO
MEDIO
MEDIO

MEDIO

De acuerdo a los objetos focales de conservacion identificados en la finca ecoldgica Vrindavan, se procedié a analizar las

presiones que alteran los ecosistemas, dando como resultado un valor jerarquico MEDIO, es decir que probablemente la presion

deteriorara moderadamente una porcion del objeto de conservacion.
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Una vez realizada la estimacion de presiones de los objetos focales, se obtuvo cuatro valores jerarquicos ALTOS,
correspondientes al deterioro del habitat, disminucién de la fauna, declive de la zona riberefia y alteracion fisica, quimica y

bioldgica del agua; las presiones restantes obtuvieron un valor jerarquico MEDIO.

CALIFICACION DE PRESIONES

Perdida de la cobertura vegetal natural
Compactacion del suelo
Anegamiento del suelo

Deterioro del hdbitat -———+— L »* BAJO

Disminucién de la fauna ——»— | | | = MEDIO
* ALTO

* MUY ALTO

Competencia por los recursos

7p)
L
Z
©
N
L
o
o

Declive de la zona riberefia
Regimen hidrologico alterado

Alteracion fisica, quimica y biologica del agua

Grafico N° 2 Presiones de los objetos focales de conservacion de la finca Vrindavan.

Se asignd una puntuacion numérica al valor jerarquico de presiones de cada objeto focal de conservacion: Muy Alto=4,0,
Alto=3,5, Medio=2,5, Bajo=1,0. Se calcul6 el promedio simple de las puntuaciones y de esta manera se determind el dafio que se

produce sobre los objetos focales de conservacion. (Anexo 3)
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b. Calificacion de fuentes de presion

Una fuente de presién es un factor externo, ya sea humano o bioldgico que actda sobre un objeto
focal de conservacion de tal manera que produce una presion. Bajo esta perspectiva se evalud y

califico las fuentes obteniendo el valor global de las mismas.

Con base en el mejor conocimiento y criterios disponibles, se asigndé un valor jerarquico a cada
fuente con respecto a la presion que causa. Los valores jerarquicos de cada fuente deben estar
basados en una evaluacion tanto de su contribucion como de su irreversibilidad, estos pueden ser

“Muy Alto”, “Alto”, “Medio” o “Bajo”.

En la siguiente tabla se detallan los lineamientos para asignar valores jerarquicos individuales a

las Fuentes de Presion.

IRREVERSIBILIDAD CONTRIBUCION

MUY ALTO |ALTO | MEDIO | BAJO
MUY ALTO Muy Alto Alto Alto Medio
ALTO Muy Alto Alto Medio Medio
MEDIO Alto Medio | Medio Bajo
BAJO Alto Medio Bajo Bajo

Fuente: (PCS) Planificacion para la Conservacion de sitios. 2006

Determine el valor jerarquico de la amenaza individual para cada combinacion de PRESION y

FUENTE basandose en la siguiente tabla:

PRESION FUENTE
MUY ALTO | ALTO |MEDIO| BAJO
MUY ALTO Muy Alto Muy Alto Alto Medio
ALTO Alto Alto Medio Bajo
MEDIO Medio Medio Bajo Bajo
BAJO Bajo Bajo Bajo | ........

Fuente: (PCS) Planificacion para la Conservacion de sitios. 2006



Cuadro 18. Fuentes de Presion y Amenazas identificadas en la finca Vrindavan.

Alteracion Régimen Declivede | Competencia Perdida de la Valor
FUENTE DE fisica, quimica hidrgl() ico la zona (I)Jr los Disminucion Deterioro Anegamiento Compactacioén cobertura . ico d
PRESION y bioldgica alterago riberefia rgcursos de la fauna del habitat del suelo del suelo vegetal jerarquico de
del agua natural amenazas

Tratamiento A M A A A M M
incompatible de aguas ALTO
servidas
Construccion de canales,
diques y sistemas de A M M e A A M M M ALTO
drenaje o desviacién
Recreacién (bafio y
natacion en balnearios Y T e e B I B T B
naturales)
Extraccidn excesiva de

. M M A | | e A B M M
agua subterranea
Especies invasoras o

I A I I M A A | | e e

exoticas
Pesca o caceria excesiva A | e e | A A | - e e
Tala ilegal M M A M A A M M M ALTO
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Avance de la frontera A M M A A M M M
agricola ALTO
Actividades agricolas A M M A A M M M
incompatibles ALTO
Disposicion incorrecta de
) A Y I e T A M| M
desechos solidos
Manejo inadecuado de la
] I B e B N e A M M M
capacidad de visita
Trekking que atraviesa
-------------- A A A M M B
una parte del bosque

Fuente: Daniela Guilcapi

ESTADO Y MITIGACION DE AMENAZAS = ALTO

El grado de amenaza se encuentra en un nivel ALTO, es decir que la fuente de presion contribuye seriamente sobre el objeto
focal produciendo asi una presion sobre él. Los valores jerarquicos globales de amenaza son determinados combinando los

valores jerarquicos de amenaza al sistema a lo largo de todos los sistemas afectados por esa amenaza. (Anexo 4)

Se identificaron dos amenazas muy altas correspondientes a: Pesca 0 caceria excesiva y Trekking que atraviesa una parte del
bosque; tres amenazas de nivel medio: Extraccion excesiva de agua subterranea, Disposicion incorrecta de desechos solidos y
Manejo inadecuado de la capacidad de visita; seguido por seis amenazas de nivel alto correspondientes a: Tratamiento

incompatible de aguas servidas, Construccion de canales, diques y sistemas de drenaje o desviacion , Especies invasoras o

90



exoticas , Tala ilegal, Avance de la frontera agricola, Actividades agricolas incompatibles. En un nivel bajo se determino la

amenaza correspondiente a recreacion (bafio y natacion en balnearios naturales).

CALIFICACION FUENTES DE PRESION

Trekking que atraviesa una parte del bosque
Manejo inadecuado de la capacidad de visita
Dispocicion incorrecta de desechos sélidos
Actividades agricolas incompatibles
Avance de la frontera agricola

Tala ilegal

Pesca 0 caceria excesiva

Especies invasoras 0 exdticas

Extraccion excesiva de agua subterranea

Recreacion (bafio en balnearios naturales)

Construccion de canales y sistemas de drenaje

Tratamiento incompatible de aguas servidas
0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

*BAJO =MEDIO =ALTO =MUY ALTO

Grafico N° 3 Fuentes de Presidn de los objetos focales de conservacion en la finca Vrindavan.
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Se asignd una puntuacion numérica al valor jerarquico de cada fuente, con respecto a la presion
que produce: Muy Alto=4,0, Alto=3,5, Medio=2,5, Bajo=1,0. Se calcul6 el promedio simple de
las puntuaciones y de esta manera se determinaron las amenazas que se producen sobre los

objetos focales de conservacion.

6. Estrategias

El objetivo final de las estrategias de conservacion es reducir las presiones que estan deteriorando
y causando dafio funcional, y por lo tanto, disminuyendo la viabilidad de los objetos focales de

conservacion.

a. Procedimiento

En el desarrollo de una estrategia se debe pensar dindmicamente, ya sea de manera individual o
grupal, de forma que se pueda plantear diferentes ideas en las cuales se incluya la informacién
con la que se cuenta sobre los objetos de conservacion, sus atributos y viabilidad, las amenazas

persistentes a escala, y los actores criticos que estan detras de esas amenazas.

Una vez seleccionadas las acciones estratégicas mas adecuadas a la situacion del proyecto de
conservacion, se hace énfasis en las que presenten el mas alto impacto posible para alcanzar los

objetivos propuestos.

Para desarrollar las estrategias de conservacion, se trabaja con las fuentes activas de presion que
tienen un valor jerarquico global de amenaza “Muy Alto” o “Alto”, y las presiones persistentes
de valor jerarquico global de amenaza “Muy Alto” o “Alto”. Una estrategia puede generar un
beneficio ya sea al eliminar una amenaza o al eliminar una presion persistente, pero no ambos

beneficios.



b. Calificacion de estrategias

Cuadro 22. Estrategias potenciales para la finca Vrindavan.

VALOR
ESTRATEGIAS BgEgE'ACI'_O FA%TL'g'BLA'EAD $8$LE GLOBAL DE LA
ESTRATEGIA

Concientizar y normar el uso de productos naturales A A M A
Crear programas de reutilizacion y reciclaje de desechos A A M A
Elaborar un programa de impacto ambiental en la ribera del rio A M A M
Disefiar e implementar un programa de alcantarillado A M MA M
Disefiar e implementar un sendero ecolégico A A M A
Implementar técnicas de agricultura ancestral amigables con el ambiente MA MA M MA
Establecer medidas eficientes para el control, restriccion y vigilancia de M A A M
actividades cinegéticas (caza) y de aprovechamiento de especies comerciales
Instaurar sanciones legales para la tala ilegal M A M M
Desarrollar e implementar un plan completo e integral de manejo de especies
] A M A M
invasoras
Concientizar y capacitar al personal en conservacion y proteccion de los

MA MA M MA

recursos naturales

Fuente: Daniela Guilcapi
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Se asignd valores jerarquicos a las estrategias potenciales, tomando en cuenta los siguientes

factores: (Anexo 4)

1) Beneficios

* Mitigacion ya sea de las amenazas criticas o0 de las presiones persistentes

* Influencia de estas acciones en otros sitios de conservacion

En la siguiente tabla se detallan los lineamientos para asignar valores jerarquicos al beneficio

global.
MITIGACION DE AMENAZAS
INFLUENCIA CRITICAS

MUY ALTO ALTO |MEDIO|BAJO
MUY ALTO Muy Alto Muy Alto | Alto | Medio
ALTO Muy Alto Alto Medio | Medio
MEDIO Muy Alto Alto Medio | Bajo
BAJO Muy Alto Alto Medio | Bajo

Fuente: (PCS) Planificacion para la Conservacion de sitios. 2006

2) Probabilidad de éxito y factibilidad

* Persona e institucion lideres

* Facilidad y simplicidad

En la siguiente tabla se detallan los lineamientos para asignar valores jerarquicos a la factibilidad

global.
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PERSONA E INSTITUCION LIDERES
MUY ALTO |ALTO | MEDIO | BAJO
MUY ALTO Muy Alto Alto Alto Medio

FACILIDAD

ALTO Alto Alto Medio Medio
MEDIO Alto Medio | Medio Bajo
BAJO Medio Medio Bajo Bajo

Fuente: (PCS) Planificacion para la Conservacion de sitios. 2006

3) Costos de implementacién

» Compromiso de recursos discrecionales (susceptibles de ser modificados) limitados, se asignan

los valores jerarquicos de “Muy Alto”, “Alto”, “Medio” y/o “Bajo”.

c. Capacidad de conservacion

Para cada uno de los tres factores del éxito en la capacidad de conservacion, se calculd la
puntuacion promedio de los indicadores relacionados. Enseguida se calculd la puntuacién global
como el promedio simple de las tres puntuaciones promedio de los factores del éxito. Se Asigné a

la capacidad global del sitio un valor “Muy Alto”, “Alto”, “Medio” o “Bajo.

Se consideraron tres factores para evaluar la capacidad de manejo: el liderazgo y apoyo, el
enfoque estratégico y el financiamiento, evaluado cada componente de 1 a 4 puntos. Se obtuvo
como resultado que la capacidad de conservacion del sitio se encuentra en un promedio global
Medio, donde se pudo analizar que la finca “Vrindavan” no cuenta con un capital para trabajar,
ni apoyo constante apara el desarrollo del proyecto.

En el primer factor se evaluaron tres aspectos: La responsabilidad del personal enfocada a los
sitios de visita, Administrador o mentor de la conservacion y Equipo de apoyo al proyecto,

aspectos que obtuvieron la calificacion de dos Muy Alto y un Alto respectivamente.
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En el segundo factor se evaluaron dos aspectos: La comprension y aplicacion de las 5S, que
obtuvo una calificacion de Alto, y el enfoque iterativo y adaptativo de desarrollo e
implementacion de estrategias claves, el mismo que n/a (No aplica), ya que el personal del
proyecto si ha participado directamente de la planificacion estratégica para la conservacion del

sitio, ademas los sistemas ecoldgicos y el estado de las amenazas se revisan eventualmente.
En el tercer factor se evaluaron dos aspectos: El financiamiento de arranque a corto plazo y
Apoyo sostenible, los mismos que obtuvieron una calificacion de Alto, ya que se puede ingresar

el proyecto en el nuevo POA del afio financiero.

Cuadro 23. Tabla de puntuacién para la capacidad de conservacion.

Factor Puntuacion

Liderazgo y apoyo al proyecto

Personal con responsabilidad enfocada en el sitio de accion 4

Administrador o mentor de la conservacion 4

Equipo de apoyo al proyecto 3,5
Liderazgo y apoyo al proyecto 4

Método estratégico

Comprensién y aplicacion del esquema cinco S 3,5
Método iterativo y adaptativo para el desarrollo de estrategias n/a
Método estratégico 3,5

Financiamiento y sostenibilidad

Financiamiento inicial o a corto plazo 3,5
Apoyo sostenido 3,5

Financiamiento 3,5
PROMEDIO GENERAL 3,5

Fuente: Daniela Guilcapi

PUNTUACION PROMEDIO GENERAL: 35
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CAPACIDAD DE CONSERVACION GLOBAL = Valor jerarquico “ALTO”

INDICADOR DE CAPACIDAD

Apoyo sostenido

Financiamiento inicial o a corto plazo

Comprensién y aplicacion del esquema cinco S

Equipo de apoyo al proyecto

Administrador o mentor de la conservacion

Personal con responsabilidad enfocada en el
sitio de accion

*BAJO =MEDIO =ALTO =MUY ALTO

Gréfico N° 4 Indicadores de la capacidad de conservacion.
Se asignd una puntuacion numérica al valor jerarquico de capacidad de conservacion: Muy
Alto=4,0, Alto=3,5, Medio=2,5, Bajo=1,0. Se calcul6 el promedio simple de las puntuaciones y

esta manera se determiné la capacidad de conservacion global.

4. Exito: Plan de monitoreo

A través del monitoreo y la evaluacion se recolecta periddicamente los datos que permitiran
tomar las decisiones sobre la conservacion de la biodiversidad. Los sistemas de monitoreo
pueden ayudar a las comunidades y a quienes ejecutan el proyecto a obtener la informacion
requerida para manejar los recursos locales de una forma mas efectiva y a modificar las acciones

de acuerdo con la nueva informacion recopilada.

A continuacion se presenta el plan de monitoreo:



Cuadro 24. Plan de monitoreo-Rio las estancias

OBJETO FOCAL DE CONSERVACION: Rio Las Estancias-Cascada
Descripcion del objeto focal: Un ecosistema en el que se desarrollan directamente especies de flora y fauna, llegando a asegurar su
sobrevivencia

Objetos de conservacion relacionados: Bosque tropical y Diversidad de flora y fauna

Parametros de monitoreo:

_ Atributo de la ] Horario y L
Indicadores o Métodos _ Ubicacion Personal
viabilidad frecuencia
e Poza Shivalin
e Vertedero de aguas
Muestreo  de  aspectos n y
. ) residuales e Administracién
como: color, olor y sabor, Condicion: Observacion o
] . ) Dos vecesal | e Cascada e Técnicos
temperatura, materiales en| Estudio fisico del directa y )
. L . mes e A lo largo del rio en una| e Investigadores
suspension,  radiactividad, agua registros
. extension aproximada de| e Guias
espumas, conductividad.
800m
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Muestreo  de  aspectos
como: Ph, oxigeno disuelto,
nitrégeno  total, fdsforo
total, aniones, cationes,

compuestos organicos.

Muestreo de  aspectos
como: Bacterias coliformes,
virus, animales/plantas,

microorganismos diversos.

Estudio quimico

del agua

Condicion:
Estudio bioldgico

del agua

Toma de
muestras y
envio al

laboratorio

Toma de
muestras y
envio al

laboratorio

Un analisis
cada seis

Mmeses

Un andlisis
cada seis

meses

Vertedero de aguas
residuales
Cascada
A lo largo del rio en una
extension aproximada de

800m

Vertedero de aguas
residuales
Cascada
A lo largo del rio en una
extension aproximada de

800m

Administracion
Técnicos

Investigadores

Administracion
Técnicos

Investigadores

Fuente: Daniela Guilcapi
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Cuadro 25. Plan de monitoreo-Diversidad de Flora y Fauna

OBJETO FOCAL DE CONSERVACION: Diversidad de flora y fauna

Descripcion del objeto focal: Diversidad de especies de aves, en donde alberga a especies localistas e indicadoras bioldgicas, ademas cada una

de las especies de avifauna aseguran la dispersion de semillas y por ende la conservacion del bosque tropical.

Objetos de conservacion relacionados: Bosque tropical y Rio Las Estancias - Cascada

Parametros de monitoreo:

. . . , Horario y o
Indicadores Atributo de la viabilidad Métodos ) Ubicacion Personal
frecuencia
Guias
Extincion de especies de| Condicién: Cobertura de Técnicos

flora

la vegetacion

Observacion directa

Cada seis meses

Bosque primario

Investigadores

Voluntariado

Migracion o extincién de

especies de fauna

Condicién: Monitoreo

Observacion directa

Cada cuatro meses

Bosque primario

Guias
Técnicos

Investigadores

Salud de las especies

Condicién: Condiciones
de habitat y crecimiento

natural de las especies

Observacion directa

Cada dos meses

e Bosque primario

e Poza de peces

Guias
Técnicos
Investigadores

Voluntariado
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Competencia  por e

alimento

Condicién: Presencia de

especies exoticas

y estudios

preliminares

Observacion directa

Cada dos meses

e Bosque primario
e Poza de peces

e Rio Las Estancias

e Guias

Técnicos

Investigadores

Voluntariado

Fuente: Daniela Guilcapi

Cuadro 26. Plan de monitoreo-Bosque tropical

OBJETO FOCAL DE CONSERVACION: Bosque tropical

Descripcion del objeto focal: Proporciona conectividad activa entre los diferentes nichos ecoldgicos que se encuentran, todo esto gracias a su

clima, precipitacion y temperatura, de esta manera se puede apreciar una variedad de flora y fauna dando como resultado toda una belleza

paisajistica.

Objetos de conservacion relacionados: Rio Las Estancias-Cascada y Diversidad de flora y fauna

Parametros de monitoreo:

| . - Horario y -

Indicadores Atributo de la viabilidad Métodos ) Ubicacion Personal

frecuencia
Observacion directa de . e Administracion
o ) e Zona destinada
) o _ actividades relacionadas . e Técnicos

Fragmentacion del| Condicidn: Estudio para cultivos

_ ] _ con laamenazay Cada mes e Investigadores
habitat fisico-quimico del suelo o e Zonaturistica

recopilacion de datos
e Bosque tropical
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Perdid ’ Condicion: Cobertura de | Observacion  directa en Bosque Tropical Administracion
er I a e 4 - - - 7 .
tacid vegetacion, Indices de |zonas identificadas y toma| Cada dos meses Espacios verdes de Tecnicos
vegetacion o ]
diversidad de datos la finca Investigadores
Toma de muestras y envio
. o _ al laboratorio. Observacion Zona destinada Administracion
Compactacion del| Condicidn: Estudio ) o ) o
. . directa de actividades Cada tres meses para cultivo Técnicos
suelo fisico-quimico del suelo . _
relacionadas con la Caminatas Investigadores
amenaza
o Administracion
_ o Zona turistica
Presencia de o ) Observacion directa y toma o Guias
) o Condicidn: Registros Diaria Zona agricola
basura inorganica de datos ) Encargados  de
Bosque tropical o
limpieza

Fuente: Daniela Guilcapi

102




a. Medidas de éxito de conservacion

103

La aplicacion del “Esquema de las 5 S para la conservacion de sitios”, se basé en la identificacion

y evaluacion de tres objetos focales de conservacion, logrando como resultado que la capacidad

global de conservacion de la finca “Vrindavan” se encuentre en un nivel ALTO, lo que significa

que los ecosistemas identificados poseen un buen nivel de conservacion.

Cuadro 27. Medidas de éxito para la conservacion de sitios.

Medidas de Exito de Conservacion
Sitio: Finca "Vrindavan"

Objetos
focales de

conservacion

3

Rio las Estancias- Cascada

o Calificacion global de
Diversidad de flora y fauna ALTO
amenazas
Bosque tropical Capacidad global ALTO

Calificacion global de la salud

de la biodiversidad del sitio

Fuente: Daniela Guilcapi
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E. ZONIFICACION TURISTICA

1. Zonificacion de la finca “Vrindavan”

La zonificaciéon es una de las técnicas utilizadas en la planificacion del manejo de las areas
silvestres, para tratar de solucionar los conflictos que se dan entre las zonas y el uso de recursos
en cada una de ellas. En si la zonificacion persigue por un lado asegurar la biodiversidad del area
y por otro la utilizacion de los recursos de manera sostenible sin afectar al medio ambiente y la

ecologia.

Este proceso de mapeo participativo, permite definir areas de proteccion, de manejo, de
produccion y las politicas de administracibn més acertadas para las mismas. Es decir la
zonificacion propone la divisién del espacio fisico, con el proposito de ordenar los diferentes

usos, actividades y control en cada uno de las areas definidas.

Un sistema de zonificacion del turismo cuidadosamente planeado es una herramienta poderosa
para asegurar que las visitas ocurren en lugares y en formas que estan dentro de la capacidad de
manejo y que minimizaran la perturbacion ambiental. Un sistema de zonificacion puede asegurar
que las actividades turisticas se lleven en un nivel sostenible que maximice los beneficios y limite
los impactos negativos. Adicionalmente, las zonas pueden ser utilizadas para separar usos

incompatibles, minimizando los conflictos entre usuarios.

La finca “Vrindavan” cuenta con una superficie de 60 hectareas aproximadamente, de la cuales
solo el 45% se utilizan para el desarrollo del turismo y actividades afines. Se ubica dentro de
una zona de vida que pertenece a un Bosque siempre verde piemontano (BSVPMa), esta
franja de bosques ha sido delimitada entre los 600 y 1.300 m.s.n.m. A esta altura los arboles no

son tan grandes y aun se pueden encontrar cierta cantidad de epifitas.
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Se han identificado cinco zonas o ambientes diferenciados de la siguiente manera:

a) Zona de Visitacion Turistica
b) Zona Agricola

€) Zona de Recuperacion

d) Zona de Espacios Reservados

e) Zona Intangible



Mapa N° 1. Zonificacion General de la “Finca Vrindavan”
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La proyeccion espacial de usos deseables en el futuro, sean éstos prioritarios y/o preferentes, se
desarrollan a partir de la situacién actual (mapa elaborado). Adicionalmente se consideran
algunos criterios determinantes que no constituyen usos, pero que merecen una consideracion

explicita. Estos constituyen funciones que no se derivan de los usos catastrados (levantados).

En la elaboracion del mapa general de espacios funcionales se consideran los siguientes criterios:

e Espacios de usos Turisticos

e Espacios Agricolas

e Espacios de Recuperacion

e Espacios Reservados y finalmente se indican también,

e Espacios Intangibles con los que cuenta la finca “Vrindavan”



Mapa N° 2. Zona de Visitacion Turistica “Finca Vrindavan”
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a. Zona de visitacion turistica.

La Zonificacion Turistica, por su parte, consiste en identificar y agrupar areas con potencial
turistico, es decir, zonas en las que existen primeramente, atractivos turisticos suficientes en
términos de calidad y cantidad como para justificar el desarrollo de la actividad. En segunda
instancia, tales areas o zonas deberan contar también real o potencialmente con una serie de
condiciones tales como: accesibilidad, disposicion de servicios basicos, infraestructura basica,

etc.

Finalmente, cabe acotar que el proceso de zonificacion turistica debe estar totalmente integrado al
de zonificacion del area en general y debe ser compatible con los objetivos planteados para las

demas zonas identificadas.

Dentro de este mapa se pueden identificar los siguientes puntos: Temascal, Cascada, Jardin
botanico, Rio las estancias, Centro de yoga, Centro de arte, Criadero de peces, Templo,
Hospedaje, Centro de meditacién, Servicio de snack, Restaurant, Mirador. Las actividades que se
pueden realizar de manera general son: caminatas, camping, excursionismo, pic nic, fotografia,
balneario, yoga, cine consciente, musica terapia etc. De igual forma cuentan con servicios de

hospedaje, alimentacion y guianza.

Existen puntos que tienen funcionalidad doble, pues se los ubican como zona turistica, pero a la

vez se los ha sefialado como zonas de recuperacion, por la influencia de la actividad turistica.

1) Objetivo de la zona de visitacion turistica

La zona de visitacion turistica busca satisfacer las necesidades de los visitantes mediante la
provision de servicios y actividades turisticas en la finca, a demas pretende crear un ambiente de
armonia con la naturaleza, educando en conciencia ambiental mediante la practica del turismo

sostenible.



2) Definicion de actividades turisticas permitidas y no permitidas

Cuadro 28. Actividades permisibles y no permisibles en la zona de visitacion turistica.

ACTIVIDADES PERMITIDAS

ACTIVIDADES NO PERMITIDAS

e Alojamiento

e Alimentacion

e Camping

e Trekking

e Fogatas

e Birdwatching

e Etnobotanica

e Fotografia

e Picnic

e Interpretacion ambiental
e Actividades de educacion

y recreacion

e Construccion de planta turistica sin
ningun estudio previo.

e Ingerir alimentos de origen animal.

e Captura o coleccion de flora y fauna.

e Alimentacion de la fauna en forma
artificial.

e No pesca deportiva.

e Generacion de contaminacion
auditiva.

e EI uso y dispersion de sustancias
contaminantes (toxicas 0 no)

e Arrojo de basura de cualquier tipo
fuera de los sitios destinados a tal fin.

e Creacion de fogatas fuera del fogon.

e No aplicar ni respetar la capacidad de
carga turistica calculada.

e Circular fuera de los caminos o
senderos autorizados.

e No aplicar ni respetar las reglas o

normas definidas dentro de la finca.

Fuente: Daniela Guilcapi
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Mapa N° 3. Zona Agricola “Finca Vrindavan”
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b. Zona Agricola.

La zonificacion agricola se lleva a cabo con el fin de facilitar el proceso de planificacion y
coordinacion de actividades en el sector agricola, es conveniente reagrupar en el espacio areas
que tengan caracteristicas homogéneas respecto a los diferentes factores que inciden en el
desarrollo. Deben tenerse en cuenta no solo factores de indole natural sino también, las formas de

tenencia de la tierra, grado de desarrollo alcanzado, infraestructura existente, etc.

La utilizacion éptima de las tierras consiste en asignar a cada suelo el tipo de agricultura
apropiada, asi como las practicas especificas que le correspondan con el fin de obtener el maximo
aprovechamiento econdémico y desarrollar una agricultura racional. Se ha elaborado una
zonificacion preliminar, habiéndose tomado como factores determinantes, la calidad de los

suelos, recursos de agua y la ecologia.

La zona agricola permite que la finca “Vrindavan” sea parcialmente autosustentable en la
alimentacion; de igual forma contribuye en la educacién agricola, con nuevas formas de cultivos
y practicas amigables con el ambiente. Dentro de esta zona se pueden identificar los siguientes

puntos: Reserva de agua, Invernaderos, Cultivos, Semillero.

1) Obijetivo de la zona agricola

e Proporcionar una base para la planificacion agricola.
e Establecer una medida sobre el potencial productivo.
e Establecer un uso racional de las areas de tierras de acuerdo con su capacidad de produccion.

e Correlacionar los factores socioecondmicos con los recursos naturales.



2) Definicion de actividades permitidas y no permitidas en la zona agricola

Cuadro 29. Actividades permisibles y no permisibles en la zona agricola.

ACTIVIDADES PERMITIDAS

ACTIVIDADES NO PERMITIDAS

e Agroturismo

e Trekking

e Etnobotanica

e Birdwatching

e Fotografia

e Actividades de educacion

ambiental

Captura o coleccién de flora y fauna
Creacion de fogatas

Quema de basura

Extraer los productos sin autorizacion
Actividades agricolas no sostenibles
Arrojo de basura de cualquier tipo
fuera de los sitios destinados a tal fin.
Tala de vegetacion arborea y arbustiva
Sistemas de drenaje de aguas negras
con desalojo a quebradas.

Instalacion de nuevos sistemas de
regadio, sin un estudio previo.
Implantacion de cultivos intensivos y
extensivos.

Usar productos quimicos como
fertilizantes o insecticidas.

Circular fuera de los caminos o
senderos autorizados.

No aplicar ni respetar las reglas o

normas definidas dentro de la finca.

Fuente: Daniela Guilcapi
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Mapa N° 4. Zona de Recuperacion “Finca Vrindavan”
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c. Zona de recuperacion.

Son las areas con sefiales de degradacion de suelos, cobertura vegetal, composicion y abundancia
de especies, debido al impacto de diversas actividades humanas (tala, quema, extraccion forestal,
chaqueo, caceria, etc.). La zona de recuperacion busca conservar y preservar la flora y fauna

silvestres que se encuentren dentro del limite del territorio.

Esta zona tiene como objetivo mantener el ambiente natural con un minimo de impacto humano y
ofrecer acceso y facilidades publicas para fines educativos, recreativos y cientificos, incluyendo
la colecta cientifica. Esta zona esta conformada por aquellas areas que conteniendo valores
naturales como habitats, vida silvestre, paisajes y otros, permiten la realizacion de actividades
educativas o de recreacion extensiva al aire libre. Se excluyen las actividades extractivas

relacionadas a la produccion.

Esta zona se caracteriza por una reducida intervencion de los ecosistemas, predominando una
cobertura de vegetacion primaria. Su superficie es variable aunque es recomendable que sea lo
suficientemente grande para poder absorber los impactos de la presencia humana. El proceso de
recuperacion puede ser natural o de ser necesario manipulado, una vez recuperada puede ser

incorporada a otra categoria.

De acuerdo a la informacion registrada los puntos que corresponden a la zona de recuperacion

son: Cascada, Rio las estancias y /o ciertos lugares de visitacion turistica.

1) Objetivos de la zona de recuperacion

e Recuperar y preservar las especies de flora y fauna que se hallan dentro del area de transicion.
e Preservar los ecosistemas y desarrollar un turismo sostenible.

e Contribuir en el ciclo natural de recuperacion de los recursos naturales.



2) Definicion de actividades permitidas y no permitidas en la zona de recuperacion

Cuadro 30. Actividades permisibles y no permisibles en la zona de recuperacion.

ACTIVIDADES PERMITIDAS

ACTIVIDADES NO PERMITIDAS

Trekking

Birdwatching
Etnobotanica

Fotografia

Actividades de educacion

ambiental

Restauracion y

rehabilitacion ambiental
Estudios cientificos
Fiscalizacion,

investigacién y monitoreo.

Recoleccion de flora

Captura de fauna

Mantener cultivos agricolas

Camping

Fogatas

No aplicar ni respetar el limite de
carga aceptable.

Tala de vegetacion arborea y arbustiva
El uso y dispersion de sustancias
contaminantes (tdxicas o no).
Sistemas de drenaje de aguas negras
con desalojo a quebradas o rios.
Construccion de diques o plantas
hidroeléctricas, sin un estudio previo.
Arrojo y quema de basura.
Construccion de casas, cabafias Yy
otros edificios cercanos al area.
Ingreso de personas sin previa
autorizacion.

Circular fuera de los caminos o

senderos autorizados

Fuente: Daniela Guilcapi
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Mapa N° 5. Zona de Espacios Reservados “Finca Vrindavan”
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d. Zona de espacios reservados.

La zonificacion de espacios reservados permite la clasificacion de usos que se realizaran dentro
de la unidad territorial. Corresponde principalmente a la zona de uso administrativo, donde se
instalan las oficinas del area. En esta zona se encuentra el centro administrativo con todas sus
dependencias, bodega, cuarto de herramientas, casetas de control y vigilancia. Esta zona brinda
facilidades de espacio e infraestructura para la administracion, apoya a la investigacion cientifica,

voluntariado, etc.

1) Objetivo de la zona de espacios reservados
Contar con la infraestructura y elementos necesarios para el adecuado cumplimiento.
2) Definicion de actividades permitidas y no permitidas en la zona de espacios reservados

Cuadro 31. Actividades permisibles y no permisibles en la zona de espacios reservados.

ACTIVIDADES PERMITIDAS ACTIVIDADES NO PERMITIDAS

e Accesibilidad a personal e Ingreso sin autorizacion

autorizado e Circular fuera de los caminos o
e Actividades de educacion senderos autorizados.

ambiental e No aplicar ni respetar las reglas o

normas definidas dentro de la finca.
e Arrojo de basura de cualquier tipo
fuera de los sitios destinados a tal fin.
e Adquirir  cualquier clase de
instrumento de trabajo sin

autorizacion.

Fuente. Daniela Guilcapi



Mapa N° 6. Zona Intangible “Finca Vrindavan”
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e. Zona Intangible.

La finca “Vrindavan” tiene 33 hectareas que corresponde el 55% de bosque primario, esta
caracterizado por encontrarse en un estado maduro, para fines de conservacion se aspira preservar

en su totalidad la flora, fauna y todos los factores abi6ticos que comprenden el sistema.

La zona intangible es un area que conserva sus caracteristicas biofisicas en buenas condiciones,
se prohibe todo uso directo de los recursos y solamente se permite realizar investigacion

cientifica.

1) Objetivo de la zona intangible

e Mantener la evolucion y recuperacién natural de los procesos biolégicos.

e Realizar un manejo adecuado del bosque primario en su totalidad, mediante el control de

ingreso de visitas, control de desechos, cuidado de especies de flora y fauna.



2) Definicion de actividades permitidas y no permitidas en la zona intangible

Cuadro 32. Actividades permisibles y no permisibles en la zona intangible.

ACTIVIDADES PERMITIDAS

ACTIVIDADES NO PERMITIDAS

e Realizacion de
investigaciones cientificas

e Restauracion y
rehabilitacion ambiental

e Fiscalizacion,

investigacion y monitoreo

Ingreso sin autorizacion

Recoleccion de flora

Captura de fauna

Mantener cultivos agricolas

Camping

Fogatas

No aplicar ni respetar el limite de
carga aceptable.

Tala de vegetacion arborea y arbustiva
El uso y dispersion de sustancias
contaminantes (tdxicas o no).
Sistemas de drenaje de aguas negras
con desalojo a quebradas o rios.
Construccion de diques o plantas
hidroeléctricas, sin un estudio previo
Circular fuera de los caminos o
senderos autorizados.

No aplicar ni respetar las reglas o
normas definidas dentro de la finca.
Arrojo de basura de cualquier tipo

fuera de los sitios destinados a tal fin

Fuente: Daniela Guilcapi
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2. Usos permitidos en la finca “Vrindavan”

En funcion de los objetivos y la zonificacion descritos anteriormente, a mas de considerar las
actividades permitidas y no permitidas en la finca “Vrindavan”, se han identificado los siguientes

usos que estan basados en las condiciones y caracteristicas de cada una de las zonas:

a. Turismo sostenible

Actividades turisticas respetuosas con el medio natural, cultural y social, y con los valores de una
comunidad, que permite disfrutar de un positivo intercambio de experiencias entre residentes y
visitantes, donde la relacion entre el turista y la comunidad es justa y los beneficios de la
actividad es repartida de forma equitativa, y donde los visitantes tienen una actitud
verdaderamente participativa en su experiencia de viaje. Es asi que se pueden practicar
actividades como: trekking, excursionismo, observacién de aves, etnobotanica, practicas

ambientales sostenibles, etc.

b. Educacién e interpretacion ambiental

La educacion e interpretacion ambiental busca desarrollar en los estudiantes los valores, actitudes
y habilidades para crear y desarrollar programas y proyectos de educacion e interpretacion
ambiental enfocados al campo del turismo. Las personas aprenden y se concientizan de la

importancia de la conservacion y estudio de los recursos naturales y culturales de una zona.

Las actividades de tipo educativo dirigido a nifios, jovenes y adultos, desarrollados a través de las
areas destinadas para dicho fin, son acompafadas o dirigidas por guias y personas especializadas

en estos temas.
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c. Recreacion

Las actividades que se tomaron en cuenta para la recreacion de los visitantes son: camping,
fotografia, pic nic, fogatas, trekking, bafio en la cascad o rio, temascal (sauna natural), yoga,
mdsica terapia, taller de mandalas, taller de manualidades, etc.

d. Grupos especiales (investigadores y/o estudiantes)

Las actividades realizadas por parte de investigadores y/o estudiantes (monitoreo, captura,

medicién, andlisis y liberacién de especies) se realizardn Unicamente con fines cientificos y

educativos.

3. Identificacion de facilidades turisticas de la finca “Vrindavan”

Las facilidades turisticas estan en funcion de los usos permitidos y las actividades previstas en
cada una de las zonas que presenta la finca “Vrindavan”, bajo esta perspectiva se han identificado

las siguientes facilidades:

a. Sendero interpretativo

El sendero interpretativo es una herramienta de la educacién ambiental que permite a las personas
acercarse al medio natural para aprender y para recrearse. De forma regular el sendero es
conducido por un guia que ayuda a los visitantes a descubrir el conocimiento a través de todos
sus sentidos. Para su operacion el sendero cuenta con sefializacion bésica y su recorrido se da por

lugares donde pueda transitar cualquier tipo de persona.

Esta facilidad es utilizada para la practica del turismo sostenible en actividades de trekking,
educacion e interpretacion ambiental y en funcién de su duracién se pueden usar para caminatas

largas que tienen un enfoque estrictamente educativo con mensajes de conservacion.



124

b. Area de camping

El area de camping tiene 250 m2, cuenta con capacidad para 40 personas, area ideal para todos

aquellos visitantes que desean compartir mas intimamente con la naturaleza.

c. Cabanas

Las cabaias de la finca “Vrindavan” se encuentran técnicamente disefiadas, su principal material

de construccién es la madera. Designadas principalmente para alojamiento y alimentacion.

d. Transporte

Son las empresas publicas o privadas, taxis, buses, busetas, camionetas, etc. Que permiten la
disponibilidad de aproximacion del turista desde el lugar de origen hacia el destino, para que

pueda disfrutar placenteramente del atractivo que motivo su viaje.

e. Amenidades

Se entiende por amenidades productos que hacen agradable la estancia de un huésped en
cualquier establecimiento turistico; podria ser Jabon, Shampoo, Acondicionador, Crema
humectante, Enjuague, Pasta dental, Bafio de burbujas, Cepillo dental, Peines, Costurero,
Botiquin, Agitador, Gorro para bafio, bolsas reutilizables, pafiuelos, etc.



Cuadro 33. Alternativas de uso publico, sitios, actividades y facilidades turisticas a desarrollar en la finca “Vrindavan” en

funcién de sus objetivos y su zonificacion.

Zona de visitacion turistica.

Alojamiento

Hospedaje

Alimentacion

Cabaiias

Turismo sostenible

Trekking
Birdwatching

Bosque primario

Sendero interpretativo

Zona agricola

Camping " .
Recreacion o Area de camping

Pic nic

Caminatas (cortas y/o largas) . .
Educacion e Sendero interpretativo

interpretacion ambiental

Etnobotanica

Recorrido por instalaciones

Acceso parcial al bosque

Recreacion

Toma de fotografias

Contemplacion de paisaje

Sendero interpretativo

Acceso parcial al bosque
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Turismo sostenible

e Trekking
e Agroturismo

¢ Birdwatching

Sendero interpretativo

Acceso parcial al bosque

Zona de recuperacion

Educacioén e

interpretacion ambiental

e Caminatas (cortas y/o
largas)

e Etnobotanica

Sendero interpretativo
Bosque tropical

Acceso rio - cascada

Recreacion

e Toma de fotografia
e Contemplacion de paisaje

e Balneario en cascada o rio

Sendero interpretativo
Bosque tropical

Acceso rio - cascada

Turismo sostenible

e Trekking
e Observacion de floray
fauna

e Birdwatching

Sendero interpretativo
Bosque tropical

Acceso rio - cascada

Zona de espacios reservados

Educacién e

interpretacion ambiental

e Sistemas de reciclaje
¢ Reutilizacion
¢ Disefio y manejo de bafios

ecologicos.

Bodega
Cuarto de herramientas

Centro de arte

Voluntariado

e Programas de voluntariado

e Roles administrativos,

Cabaiias
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control y manejo de grupos.

Bodega

Cuarto de herramientas

Zona intangible

e Educacién e

interpretacion ambiental

Caminatas
Etnobotanica

Investigacion cientifica

Bosque tropical

Sendero interpretativo

e Turismo controlado

Trekking
Observacion de flora 'y
fauna

Birdwatching

Bosque tropical

Sendero interpretativo

e Grupos especiales
(estudiantes y/o
cientificos)

Caminatas largas guiadas
con objetivos cientificos y

educativos.

Bosque tropical

Sendero interpretativo

Fuente: Daniela Guilcapi
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F. DETERMINAR EL ESTUDIO SOBRE CAPACIDAD DE MANEJO DE LA VISITA

1. Estudio de capacidad de carga turistica.

Cuadro 34. Variables utilizadas para determinar la capacidad de carga turistica.

Capacidad de carga fisica

Capacidad de carga real

Capacidad de carga

CCF CCR efécé'é’a
Variables sociales:
e Distancia minima entre grupos,
tomando en cuenta la fragilidad, el
estado del area y la falta de planta
turistica, se considerd utilizar una
distancia de 100m entre un grupo Y| Capacidad de manejo:
Superficie  disponible del otro.
sendero con relacion al
_ ¢ Infraestructura
eSpaclo. - que ottpa - und Superficie  disponible  3988,71| o Equipamiento
persona. metros.

El area que ocupa una persona para
moverse libremente es de 1metro

cuadrado.

Numero de personas por grupo: 10

pax y 1 guia. (11 personas en total).

e Personal
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Variables de manejo:

e Horario de visita, la cual se
determind 12 horas: desde las 06:00
hasta las 18:00.

e Tiempo necesario para recorrer el
sendero 4 horas (ida y vuelta).
Incluidas actividades de

interpretacion y recreacion.

Variables ambientales:
e Precipitacion

e Brillo solar

Variables fisicas:
e Erodabilidad
e Accesibilidad

e Anegamiento

Fuente: Daniela Guilcapi

a. Desarrollo

Se determind la capacidad de carga tomando en consideracion los siguientes criterios y factores:

1) Criterios Béasicos

e El sendero sera bidireccional

e Cada persona ocupa 1m2 del sendero
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e La distancia minima establecida entre grupos de acuerdo al nivel de satisfaccion y comodidad
que se pretende dar al visitante al realizar el recorrido por el sendero es de 100 metros.

e Los grupos seran de un maximo de 11 personas (10 pax y 1 guia).

e El tiempo para recorrer el sendero es de seis horas promedio.

e El sendero estara abierto al visitante durante 12 horas al dia, desde las 06:00 hasta las 18.00.

e Lalongitud total del sendero es de 3988,71 metros.

2) Procedimiento

Para determinar la capacidad de manejo de la visita, se identificaron y midieron los siguientes

factores:

e Factores fisicos

e Factores sociales

e Factores ambientales
e Factores de manejo

e Factores de visita

a) Factores fisicos

I. Superficie disponible

La longitud disponible del sendero se determind mediante el uso de flexmetro, clindmetro y de

un GPs, logrando determinar la longitud total del sendero: 3988,71 metros.

ii. Erodabilidad

Para este factor se tomd en cuenta la pendiente del terreno, asi como la textura del suelo,

estableciendo los siguientes niveles de riesgo.
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Cuadro 35. Porcentaje de erodabilidad

Ponderacién Bajo Medio Alto

Textura del suelo | Arcilloso| Arcilloso | Arcilloso

Fuente: Daniela Guilcapi

iii. Accesibilidad
Para este calcul6 se tomd en consideracion los mismos niveles de pendiente usados para el
céalculo de la erodabilidad, los que se encuentran combinados con la dificultad que representa

para el turista.

Cuadro 36. Niveles de accesibilidad (dificultad)

Ningun grado de dificultad <10% 1 Bajo
Medio grado de dificultad 10-15 % 2 | Medio
Alto grado de dificultad >15% 3 Alto

Fuente: Daniela Guilcapi

iv. Anegamiento
Se tomaron en cuenta las mediciones realizadas dentro del sendero en donde existe un total de
230,24 metros donde el agua tiende a empozarse y/o que podria afectar al estado del sendero y

dificultar el acceso de los visitantes a las distintas areas turisticas.

b) Factores sociales
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i. NUmero de personas por grupo

Con el fin de que los turistas disfruten satisfactoriamente y en su totalidad la visita al sendero, se

determind un ndmero méximo de 11 personas (10 pax y un guia).

ii. Espacio por persona
Para que una persona pueda moverse libremente sin interrupciones, el area idonea es de un metro
cuadrado, pero para los célculos se tomo en consideracion un metro lineal, siguiendo la longitud
del sendero.

iii. Distancia minima entre grupos

La distancia minima considerada entre grupos es de 100 metros, para de esta manera no afectar la

satisfaccion del visitante con disturbios producidos por el primer grupo.
c¢) Factores ambientales

i. Precipitacion
Este es uno de los factores que mayor incidencia tiene a la hora de visita, la zona de vida en la
que este se encuentra la finca predomina la estacion lluviosa dentro de los meses de octubre hasta
junio, es decir 9 meses. La estacion seca se registra los meses de julio y agosto.
Se determino que llueve con mayor intensidad en horas de la tarde, con un tiempo estimado entre
las 14:00 a 18:00 horas lo que representa 4 horas diarias, datos que fueron verificados por

observaciones del trabajo de campo.

La magnitud limitante de la, variable precipitacion considera las horas de lluvia limitantes al afo:

donde multiplicando los nueve meses de estacion Iluviosa por los 30 dias que representa un mes,
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se tienen 270 dias al afio de lluvia, lo cual se ha multiplicado por cuatro horas que llueve por dia

da como resultado 1.080 horas/lluvia durante el afo.

ii. Brillo solar

Otro factor muy importante es el brillo solar, donde hay que tomar en cuenta la temperatura
media anual que en este caso es de 25° C; la disposicion de las horas de sol en el lugar, son doce
horas diarias (06:00 a 18:00 horas) sin embargo, mediante observacion directa se logré
determinar que desde las 10:00 hasta las 15:00 horas la intensidad del sol es muy fuerte como
para realizar la visita a sitios abiertos y sin cobertura vegetal, es decir, que el tiempo promedio de

brillo solar es de cinco horas/ dia.

Para determinar las horas limitantes al afio se analizaron los siguientes datos: generalmente llueve
después de las 14:00 horas y durante los tres meses con poca lluvia se tomaron en cuenta las
cinco horas limitantes (90 dias/afio * 5 hrs/dia = 450 hrs/afio) y, durante los 9 meses de lluvia
solo se tomaron en cuenta las 4 horas limitantes por la mafiana (9 meses * 30 dias = 270 dias/afio
* 4 hrs/dia = 1080 hrs / afio).

Ademas, estos calculos sélo se aplicaron a los tramos sin cobertura vegetal; entonces como horas
limitantes se suma las 450 horas que representan las horas de 3 meses secos mas las 1080 horas
que pertenecen a los nueves meses de lluvia obteniendo un total de 1530 horas de magnitud
limitante de brillo solar.

d) Factor de manejo

i. Cierres temporales del sitio

Se considerd que el tiempo necesario para la realizacidon de los trabajos de mantenimiento del

sendero, seran los dias lunes, ya que existe una baja afluencia de turistas.
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Para determinar las horas limitantes al afio en las que el sendero se encuentra cerrado se
establecio que son 12 horas al dia que multiplicado por 52 semanas que tiene un afio, da resultado

624 horas al afio que se cerrara el sendero.

e) Factor de visita

i. Horario de visita

La finca ecoldgica “Vrindavan” viene operando turisticamente desde el afio 2006, en el
transcurso de este tiempo se ha establecido un horario de visita o atencidn a los turistas; en donde

las actividades se las pueden realizar desde las 06:00 hasta las 18:00 horas, es decir, 12 horas

disponibles en el dia y por ende para realizar el recorrido del sendero.

ii. Tiempo de visita
Para que el turista se encuentre satisfecho durante su visita en el sendero y en la realizacion de
cada una de las actividades que se ofrecen durante el recorrido, se requiere un tiempo minimo
de cuatro horas y un maximo de seis horas, en donde se ha tomado en cuenta los tiempos de ida

y retorno, asi como algunas actividades complementarias (interpretacion, observacion de flora y

fauna, asi como recreacion, etc.).
b. Capacidad de carga fisica (CCF)

Se aplicé la siguiente formula.

Formula: CCF= 2 *NV
Sp

En donde:
S = Superficie disponible del sendero para uso publico (3988,71 m)

Sp = Superficie utilizada por una persona (1m)
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NV/dia = NUumero de veces que el sitio puede ser visitado por el mismo grupo en un dia. Para

calcular el Numero de visitas por dia se divide el horario de visita para el tiempo necesario de

visita del sitio.

NV = 2

Tv
En donde:
Hv = Horario de visita
Tv = Tiempo necesario para visitar el sendero.
Entonces:
12 hrs/dia

NV

6 hrs/visitante

NV .. ,
— = 2 visitas/dia
dia

1) Calculo de la capacidad de carga fisica.

CCF=—x NV
Sp
3988,71m .. ,
CCF=—" 2 visitas/dia

[ CCF = 7977.42 visitantes/dia ]
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c. Capacidad de carga real (CCR).

Para calcular la capacidad de carga real se aplico la siguiente formula.
Ml

Formula: FC=1-—
Mt

En dénde:

FC = Factor de correccion
MI = Magnitud limitante de la variable
Mt = Magnitud total de la variable

Ademas se tomd en cuenta las siguientes variables:

e Factor de correccion social (FCsoc)
e Brillo solar (FCs)

e Precipitacion (FCp)

e Anegamiento (FCan)

e Erodabilidad (FCe)

e Accesibilidad (FCa)

e Mantenimiento (FCm)
Finalmente se calculo la capacidad de carga real:

Formula:

[ CCR= CCF * ( FCsoc * FCs *FCp * FCan * FCe * FCa * FCm) ]




137

1) Factor de correccion social (FC soc)

Para el calculo del factor de correccion social, se tomaron en cuenta algunos aspectos como:

e NuUmero de personas por grupo.- Grupo maximo de 11 personas en el sendero (10 visitantes

mas un guia).

e La distancia entre grupos.- Es de 100 metros para evitar interferencia entre si; pero
tomando en cuenta que cada persona necesita ocupar 1 metro del sendero y al ser grupos de

11 personas se requerira 111 metros del sendero.

Para calcular el nimero de grupos (NG) que pueden estar simultdneamente en el sendero se uso

la siguiente férmula:

a) Numero de grupos

_ IARGO TOTAL DEL SENDERO
~ DISTANCIA REQUERIDA POR CADA GRUPO

3988,71 m
NG =———
111 m/grupo

[ NG = 35,93 grupos 