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RESUMEN

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago carece de un Plan
Estratégico actualizado, lo que dificulta su proyeccién futura al establecer metas y objetivos. Esto
impide que las autoridades tomen decisiones correctas. Por lo tanto, el objetivo de esta
investigacion fue desarrollar un nuevo Plan Estratégico para la carrera de Zootecnia de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo en la sede de Morona Santiago para el periodo 2023-2026.
Se utiliz6 una metodologia cualitativa, con un enfoque no experimental debido a la ausencia de
manipulacion de variables. El estudio se llevé a cabo en un tiempo determinado y se empled una
investigacion documental para recopilar la informacién necesaria utilizando métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion, incluyendo la realizacién de un taller participativo con estudiantes,
profesores y personal administrativo de la carrera de Zootecnia para definir la matriz FODA de
la Universidad. Mediante esta metodologia, se determiné que la carrera tiene fortalezas internas
significativas que puede utilizar para abordar sus debilidades. Ademés, se identificé que el
entorno en el que se desarrolla la carrera ofrece numerosas oportunidades que se pueden

aprovechar para mitigar as 2zmenazas existentes. En conclusion, la creacién e implementacion del

Plan Estratégico se ve benciiciada por el crecimiento y desarrollo administrativo de la carrera de

Zootecnia en la sede de *inivia Suniiago de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, lo

que permite tomar decis i i pernenes,

Palabras clave: <PLAN ESTRATEGICO>, <GESTION ADMINISTRATIVA>,
<ESTRATEGIA>, <ANALISIS FODA>, <PROYECTOS>, <PROGRAMAS>, <MORONA

SANTIAGO (PROVINCIA)>.
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ABSTRACT

The Escuela Superior Politécnica de Chimborazo Morona Santiago lacks an updated Strategic
Plan, which hinders its future projection by establishing goals and objectives. This prevents the
authorities from making the right decisions. Therefore, the objective of this research was to
develop a new Strategic Plan for the Zootechnical career of the Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo at Morona Santiago campus for the period 2023-2026. A qualitative methodology
was used, with a non-experimental approach due to the absence of variable manipulation. The
study was carried out in a determined time frame and a documentary research was used to collect
the necessary information using research methods, techniques and instruments, including a
participatory workshop with students, professors and administrative personnel of Zoothecnics
career to define the SWOT matrix of the University. Through this methodology, it was determined
that the degree program has significant internal strengths that it can use to strengths that it can use
to address its weaknesses. In addition, it was identified that the environment in which the career
is developed offers numerous opportunities that can be leveraged to mitigate existing threats. In
conclusion, the creation and implementation of the Strategic Plan benefits from the growth and
administrative development of the Zootechnical career at Morona Santiago campus of the Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, which allows relevant decisions to be made.

Key words: <STRATEGIC PLAN> <ADMINISTRATIVE MANAGEMENT>,
<STRATEGY>, <WHODA ANALYSIS>, <PROJECTS>, <PROGRAMS> <MORONA
SANTIAGO (PROVINCE)>.
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INTRODUCCION

En la actualidad, la creacion de un plan estratégico desempefia un papel crucial en la mejora de la
gestién administrativa de establecimientos e instituciones. Este enfoque es fundamental, ya que
permite generar estrategias que maximizan los ingresos y reducen los costos, aspectos esenciales

para lograr la viabilidad financiera de los sistemas productivos rurales.

El Plan estratégico de la carrera de Zootecnia en la sede Morona Santiago se llevd a cabo con el
objetivo de disefiar procesos que se conviertan en herramientas administrativas que respalden la
toma de decisiones por parte de las autoridades. Este plan define objetivos y acciones
estratégicamente alineados entre si, los cuales, con una gestion eficiente, serviran como guia para
seguir el rumbo correcto. Con el objetivo de facilitar la comprensién del tema, este estudio de

investigacion se estructura en cinco capitulos:

El primer capitulo incluye el planteamiento, formulacién, delimitacion y justificacion del

problema, asi como los objetivos que se espera lograr mediante esta investigacion.

En el segundo capitulo se aborda el desarrollo del marco tedrico, donde se exponen las ventajas,
importancia, propdsitos y las etapas de un plan estratégico. También se considera de manera

significativa la idea que se defiende en la investigacion.

El tercer capitulo se centra en la metodologia utilizada, como el enfoque, modalidad, tipo de
investigacion, asi como las técnicas e instrumentos empleados para recopilar y procesar la
informacién necesaria para este trabajo. Ademas, se realiza el analisis e interpretacion de los

resultados, presentando datos estadisticos de acuerdo con los objetivos e hipétesis planteados.

El cuarto capitulo comprende el marco propositivo, que incluye la descripcion y diagndéstico de
la carrera, el andlisis de la situacion actual, los elementos orientadores y la formulacion
estratégica. Finalmente, se incluyen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos
correspondientes que se han establecido al finalizar la elaboracion del Plan estratégico para la

carrera de Zootecnia.
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MARCO LEGAL

El programa académico de la Carrera de Zootecnia sede Morona Santiago, que inici6 en

octubre de 2016 y concluy6 en marzo de 2017, otorga el titulo de Ingeniero en Zootecnia.

El disefio curricular de la carrera se basa en la normativa externa, especificamente en el
Reglamento de Régimen Académico Nacional emitido por el CES en noviembre de 2013 y
aun vigente. La ESPOCH, en ejercicio de su autonomia académica responsable establecida
en la Constitucion de la Republica y la Ley Orgéanica de Educacién Superior (LOES), ha
desarrollado su propia normativa académica, el Reglamento de Régimen Académico de
Grado de la ESPOCH (Res. No. 126. CP.2014), en concordancia con lo mencionado

anteriormente.

De acuerdo con el Reglamento de Régimen Académico de la ESPOCH, el plan de estudios
de la Carrera de Zootecnia se organiza en diez niveles, tomando en cuenta las tres Unidades
de Organizacion Curricular (art. 24 y 25), los cinco Campos de Formacion (art. 32y 33), y se
considera el intercambio de informacidn a nivel nacional para la actualizacion continua del

curriculo. Se establecen redes que conectan las diferentes carreras de Zootecnia del pais.
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CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Planificacion estratégica es una herramienta de gestion que orienta los esfuerzos de las
instituciones hacia una utilizacion eficiente de los recursos, con el objetivo de maximizar los
beneficios y minimizar los riesgos. En otras palabras, es un instrumento que organiza de manera

sistemaética las actividades y los presupuestos necesarios para lograr los objetivos institucionales.

En este contexto, las instituciones basan su crecimiento en planes y esfuerzos que buscan generar
oportunidades de desarrollo y optimizar los recursos limitados. Sin embargo, en el caso de la
carrera de Zootecnia, la ausencia de esta herramienta de gestion dificulta la proyeccion hacia el
futuro. Aunque se siguen planes de mejora que, de cierta manera, marcan la direccion a la que

gueremos llegar, no brindan una vision clara del futuro deseado.

Por lo tanto, resulta crucial elaborar un plan estratégico que, partiendo de un analisis exhaustivo
de la realidad actual, nos guie hacia el futuro deseado con el menor riesgo y en el menor tiempo

posible.

1.1.1 Formulacion del problema

¢Como ayudara el desarrollo de un Plan Estratégico en la carrera de Zootecnia de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago, periodo 2023-2026?

1.1.1.1 Delimitacion del Problema

Pais: Ecuador

Region: Amazonia

Provincia: Morona Santiago

Cantdn: Morona

Institucion: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
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Sede: Morona Santiago
Carrera: Zootecnia

Periodo: 2023-2026

Objeto de Estudio: Planificacién

Campo de Estudio: Gestion Institucional

1.2 JUSTIFICACION

1.2.1 Justificacion Tedrica

El presente trabajo de investigacion es de caracter tedrico, ya que se basa en la recopilacion de
informacidn de diversas fuentes bibliograficas. Esta informacion se utilizard para establecer el
marco conceptual del estudio, el cual se sustenta en la literatura existente sobre la elaboracion y
disefio de planes estratégicos. De esta manera, se fortalecera el conocimiento en el tema y se

respaldard la informacion presentada en la investigacion.

1.2.2  Justificacion Metodologica

En este estudio se empled la metodologia cualitativa, asi como técnicas y herramientas como
talleres participativos. Esta metodologia permiti6 recolectar datos relevantes y necesarios para
identificar la situacion actual de la carrera de Zootecnia en la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo sede Morona Santiago.

1.2.3 Justificacion Practica

Este trabajo de investigacion se refleja en la elaboracién de un Plan Estratégico renovado para la
carrera de Zootecnia en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, sede Morona Santiago.
El objetivo principal es desarrollar y definir la mision, visién y estructura organizacional que
facilite la gestion administrativa de la carrera. Ademas, esto permitird orientar el crecimiento

institucional y lograr la excelencia en todos los procesos administrativos pertinentes.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Obijetivo General

Elaborar de manera participativa el plan estratégico de la carrera de Zootecnia de la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago, periodo 2023-2026.

1.3.2  Objetivos Especificos

e Realizar un diagnostico que permita determinar la realidad actual de la carrera de Zootecnia
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago.

e Construir de forma participativa la vision, mision, y objetivos estratégicos que espera alcanzar
la carrera en los proximos afos.

e Generar estrategias, programas, proyectos y actividades que permitan mejorar la gestion

académica, investigativa, de vinculacion y administrativa de la carrera de Zootecnia.
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CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

2.1.1 Antecedentes Histéricos

Para la elaboracion de la presente investigacion se tomo en cuenta trabajos de investigacion
similares, realizados en la ESPOCH y publicados en su plataforma DSpace Espoch, ademas, se
tomd en cuenta también otras instituciones publicas como privadas, por lo que procedo a hacer

referencia a las investigaciones realizadas que ayudaran al desarrollo del tema.

Titulo: PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA, EXTENSION
MORONA SANTIAGO, DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO,
PERIODO 2018-2022.

Autor: Edison Javier Tana Diaz
Fecha de Publicacién: 2018
Conclusioén:

La carrera de Zootecnia de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo extension Morona
Santiago, carece de planificaciones estratégicas previas, por lo que limita a la toma de decisiones
por parte de las autoridades pertinentes. Esta herramienta permitiria combatir las debilidades y

aprovechar las oportunidades que se presenten, alcanzando asi, el desarrollo de esta.

Titulo: PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS PECUARIAS DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO,
PERIODO 2018-2022.

Autor: Cristina Jasmin Pachacama Valencia

Fecha de Publicacién: 2018
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Conclusion:

Se presenta un plan estratégico para la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo permitiendo tener una guia para mejorar la toma de decisiones que servird como
herramienta para la acreditacion de la Universidad por parte de la CEEACES para certificacion
de la calidad. Mediante la aplicacion del método de Planificacion Institucional se identificd puntos
a fortalecer y debilidades a mejorar para el éxito de la carrera. Las estrategias usadas mejoraron
notablemente al cumplimiento de la misidn y vision teniendo como resultado lo esperado por las

autoridades pertinentes.

Titulo: ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PARA EL GAD
PARROQUIAL RURAL DE SEVILLA DON BOSCO, CANTON MORONA-PROVINCIA DE
MORONA SANTIAGO PERIODO 2019-2023.

Autor: Benito Serekam Wachapa Wachapa
Fecha de Publicacion: 2021
Conclusion:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Sevilla Don Bosco no ha elaborado
un plan estratégico por lo que presenta una débil gestion administrativa. La elaboracion de el
mismo a futuro, tomando en cuenta las necesidades que presenta la poblacién de Sevilla Don
Bosco, podria realizar la ejecucion de proyectos sustentables que beneficien al desarrollo de la

comunidad y sus habitantes.
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2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

Para obtener fundamentos teéricos de la Planificacién Estratégica es pertinente investigar

distintas definiciones de las variables de estudio, por lo que se procedera a detallar a continuacion:

2.2.1 Planeacion

Segun (Ponce, 2007, p. 244) la planificacién implica definir la ruta especifica de acciones a seguir,
estableciendo los principios que guiardn dicha direccion, la secuencia de pasos para llevarla a

cabo, y la asignacion de los recursos temporales y cuantitativos necesarios para su cumplimiento.

(Chiavenato, 2007, p. 143) la planeacion se describe como la primordial funcién administrativa que
anticipadamente establece los objetivos que se deben lograr y las acciones necesarias para

lograrlos.

En base a los conceptos investigados podemos definir que:

La planeacion es un proceso en el cual se fijan metas y objetivos que se desean alcanzar en un
periodo determinado de tiempo, donde previamente se establecen métodos y estratégicas que
servirdn para el cumplimiento de los objetivos deseados.

2.2.1.1 Importancia de la Planeacion

(Leal, Torrealba & Castillo, 2011) sefialan que la planificacién posibilita la formulacion,
implementacion y realizacion de una estrategia con el fin de cumplir los objetivos dentro de esa
entidad, ademas de permitir la adaptacion o desarrollo de un plan estratégico para valorar los

logros planteados para el porvenir.

Segun (Larrafiaga & Ortega, 2018, p. 324) la planificacion tiene como proposito elaborar una estrategia

que contribuya a la expansién de todos los aspectos que conforman la organizacion empresarial.

Analizando las definiciones anteriores podemos concluir que:

La planeacion es importante ya que esta nos permite trazar de una manera mas clara y precisa los
objetivos y metas que se desean lograr por medio de las estrategias planteadas previamente,

facilitando asi, la mejora en la toma de decisiones y, por ende, el desempefio de la empresa.
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2.2.1.2 Tipos de planeacién

+Establece metas y objetivos con la finalidad de lograrlos
. en un periodo de tiempo determinado. Los objetivos
ESTRATEGICA deben ser realistas y posibles de cumplir, ademas, son a
largo plazo.

Se toma en cuenta los recursos de organizacion para la

elaboracion del plan estratégico. Se concentra en las
TACTICA actividades de mediano plazo ejecutados por un area
especifica que consta en la organizacion.

+Consiste en actividades detalladas que son regidas por

la planeacion tactica. Consiste en la formulacién y
OPERATIVA asignacion de actividades mas detalladas. Son a corto
plazo.

lustracion 2-1: Tipos de Planeacion

Fuente: (CONAPO, 2011)
Realizado por: Pazmifio, J., 2023

2.2.1.3 Principios de Planeacion

Los planeacion cuenta con 5 principios:

e Viabilidad: Los planes deben ser ejecutables; carece de utilidad elaborar planes
excesivamente optimistas o0 ambiciosos que resulten inalcanzables. La planificacion debe
estar arraigada en la realidad y los resultados deben ser factibles de lograr. (Miinch, 2008, p. 14-
18)

e Objetividad y Medicion: La planificacion debe fundamentarse en datos concretos,
argumentos imparciales y precisos, evitando opiniones subjetivas, especulaciones o célculos
sesgados. La planificacion es més confiable cuando puede ser cuantificada, es decir,
expresada en términos de tiempo, dinero, cantidades y especificaciones (porcentajes,
unidades, volumen, etc.). (Miinch, 2008, p. 14-18)

e Flexibilidad: En la elaboracion de un plan, siempre es necesario incorporar margenes
amplios para enfrentar circunstancias imprevistas y permitir adaptaciones a situaciones no
anticipadas. (Miinch, 2008, p. 14-18)

e Coherencia: Todos los planes especificos dentro de la organizacioén deben converger en un
plan general, alineandose con la filosofia, vision, mision y objetivos de la entidad. Esto
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asegura que sean coherentes y armonicos en términos de equilibrio e interrelacion entre todas
las partes del plan y las diferentes areas de la organizacion. (Miinch, 2008, p. 14-18)

o Cambio Estratégico: Cuando un plan se confronta con circunstancias no previstas, ya sean
oportunidades o amenazas en un entorno inusual, se requiere adaptarlo y desarrollar multiples

estrategias. De esta manera, se estd preparado para abordar contingencias o crisis. (Miinch,
2008, p. 14-18)

2.2.1.4 Etapas de la Planificacion

El proceso de planificacion consta de seis etapas que incluyen las siguientes acciones:

e Evaluar la Situacion Actual: Los planes estratégicos reflejan la mision de la organizacion y
establecen un conjunto de objetivos a largo plazo que la organizacion debe perseguir para
aprovechar oportunidades y evitar amenazas potenciales. (Cuaquera, 2008)

o Definir Objetivos y Metas: Los objetivos son metas especificas, mensurables y a corto plazo
gue deben lograrse para alcanzar las metas de la organizacion. Estos objetivos deben ser
desafiantes, pertinentes y enfocados. (Cuaquera, 2008)

e Elaborar un Plan de Accién: Para alcanzar los objetivos, se requiere un plan de accion que
detalle las acciones a emprender. Las acciones son métodos especificos establecidos para
alcanzar los objetivos. (Cuaguera, 2008)

e Asignar Recursos: La asignacion de recursos se vincula con la asignacion presupuestaria y
la provision posterior de recursos. Los recursos son activos financieros, fisicos, humanos,
temporales u otros con los que cuenta la organizacidn. (Cuaquera, 2008)

e Implementacion: La implementacion implica la delegacion de tareas, impulsada por los
objetivos y la recopilacion de datos para retroalimentacion. (Cuaquera, 2008)

e Control: Se debe ejercer control sobre las decisiones de planificacion. La organizacion
supervisa las actividades en curso para asegurar el cumplimiento de los objetivos, o en

algunos casos, ajustarlos para su logro. (Cuaquera, 2008)

2.2.2 Estrategia

Para (Miinch, 2010, p. 45) las estrategias consisten en opciones o planes de accion que incluyen los

recursos y métodos necesarios para lograr los propésitos establecidos.
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Para (Chandler, 1963, p. 11) la estrategia se refiere a definir los propdsitos y metas a largo plazo de
una compafiia, los pasos a tomar y la distribucion de los recursos esenciales para alcanzar esos

objetivos.

Partiendo de las definiciones anteriores podemos definir a la estrategia como:

Conjunto de actividades premeditadas las cuales nos conducen y contribuyen a la toma de
decisiones, consiguiendo asi, los mejores resultados deseados.

2.2.2.1 Origen de la Estrategia

Segun lo manifestado en el libro (Liderazgo y Mercadeo, 2009, p. 6) la palabra "estrategia" proviene del
vocablo griego "stratos", que significa "ejército”, y "ag", que denota "guiar" o "dirigir". A pesar
de que los griegos no fueron los pioneros en emplear el concepto de estrategia, fue en la obra "El
arte de la guerra” de Sun Tzu donde se introdujo por vez primera. Al contrastar la estrategia militar
con la empresarial, podemos discernir los conceptos de estrategia y tactica. La estrategia se
considera preeminente y engloba a la tactica, ya que su intencidn es asegurar una ventaja decisiva
frente al oponente. Por otro lado, la tactica se concentra en acciones concretas. Aungue la tactica
contribuye a ganar una contienda, es la estrategia la que nos capacita para triunfar en el conflicto

global.

2.2.2.2 Tipos de Estrategia

(Trenza, 2022) en su blog menciona que existen seis tipos de estrategias corporativas a aplicar dentro

de una institucion, estas son:

e Estabilidad: Estrategias que sostienen la situacion existente a lo largo del tiempo, evitando
acciones que causen cambios significativos o drasticos.

¢ Crecimiento: Estrategias que buscan el crecimiento y progreso de la empresa en ventas, cuota
de mercado o rentabilidad.

e Contraccion: Estrategias que se enfocan en aumentar la rentabilidad del negocio, eliminando
areas o lineas de negocios poco eficientes o rentables.

e Retorno: Estrategias empleadas cuando la empresa enfrenta pérdidas econdmicas, con
soluciones de corto plazo para restaurar la situacion. Todos estos esfuerzos tienen como

objetivo hacer rentable la empresa y obtener ganancias.

26



e Reestructuracion: Estrategias que tienen como objetivo reorganizar profundamente la
empresa, implementando cambios en su estructura, equipo, mercado, etc.

e Liquidacion: Estrategias que buscan obtener el maximo valor posible de los activos
disponibles de la empresa antes de su cierre.

2.2.2.3 ¢Cbmo se formula una estrategia?

(Gutiérrez, 2010, p. 65) sefiala que la elaboracion de una estrategia requiere realizar un diagnostico
exhaustivo tanto del entorno interno como del externo de la organizacién. Es esencial evaluar las
fortalezas y debilidades internas, asi como identificar las oportunidades y amenazas presentes en

el entorno externo. Todo este andlisis se basa en la mision y visién corporativa de la organizacion.

2.2.2.4 Caracteristicas de la Estrategia

Las estrategias de una empresa deben reunir las siguientes caracteristicas:

o Deben constituir los métodos para alcanzar los objetivos; donde los objetivos sean los "fines"
y las estrategias sean los "medios" para lograrlos (Eficacia). (Manene, 2014, p. 1)

e Deben orientar el logro de los objetivos con la minima asignacion de recursos y en el menor
lapso posible (Eficiencia). (Manene, 2014, p. 1)

o Deben ser transparentes y comprensibles para todos los involucrados. (Manene, 2014, p. 1)

e Deben estar en sintonia y coherencia con los valores, fundamentos y cultura de la
organizacion. (Manene, 2014, p. 1)

o Deben considerar de manera adecuada la capacidad y los recursos de la empresa. (Manene,
2014, p. 1)
o Deben plantear un desafio para la entidad. (Manene, 2014, p. 1)

o Deben ser factibles de implementar en un intervalo de tiempo razonable. (Manene, 2014, p. 1)
2.2.3 Planificacion Estratégica
Para la profesora investigadora (Lépez, 2014, p. 2) la planeacion estratégica es una practica que de

manera continua han adoptado las compafiias que aspiran a reconocer y perseguir una vision

mediante la consecucion de objetivos y metas.
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Para la empresa (SAP, 2022) la planeacion estratégica es una herramienta esencial de gestién
implica el estudio, la definicién y la implementacion del camino que una empresa debe seguir
para alcanzar sus objetivos estratégicos. Este proceso, de gran importancia y complejidad,
requiere analizar las operaciones internas, tener en cuenta los recursos disponibles y abordar los

desafios externos planteados por el entorno.

Entonces, tomando en cuenta los conceptos anteriores, podemos definir a la planificacién

estratégica como:

Herramienta que posibilita la preparacion de instituciones, empresas o establecimientos ante
posibles circunstancias adversas que puedan tener un impacto en el futuro, facilitando de esta
manera la alineacion de sus aspiraciones con metas alcanzables y realistas. Ademas, colabora en

el logro de su mision y vision especificas.

2.2.3.1 Importancia de la Planificacion Estratégica

(Mintzberg, 2007, p. 8) menciona que la planificacion estratégica nos brinda la oportunidad de obtener
una comprension clara de nuestra organizacion, lo que a su vez nos permite formular planes y
actividades para alcanzar sus metas. Ademas, nos ayuda a prepararnos para enfrentar los rapidos

cambios del entorno en el que opera la organizacion.

(Pimentel, 1999, p. 5) sefiala que el desarrollo de un plan estratégico genera ventajas vinculadas con
la habilidad para llevar a cabo una administracion mas efectiva, liberando recursos humanos y
materiales, lo que resulta en una mayor productividad y en una mejor calidad de vida y laboral

para los integrantes de la entidad.

En base a los conceptos planteados anteriormente se puede decir que:

Es importante la elaboracion de un plan estratégico ya que este nos facilitara el conocimiento total
de nuestro entorno, por lo que, es posible la formulacion de estrategias para el cumplimiento de
los objetivos y metas esperadas. Ademas, la elaboracion del plan estratégico bridara gran soporte
al momento de presentar algin inconveniente que pueda afectar a su gestién administrativa.

2.2.3.2  Objetivos de la Planificacion Estratégica

Los objetivos mas importantes de la planificacion estratégica son:
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o Disefar el futuro deseado para la entidad y establecer la via o el método para alcanzarlo.
(Andrade, 2016, p. 18)

o Evaluar las capacidades y deficiencias de la institucién. (Andrade, 2016, p. 18)

e Identificar y valorar las perspectivas y amenazas que el contexto plantea a una organizacion
en el corto, medio y largo plazo. (Andrade, 2016, p. 18)

e Instaurar y mantener una estructura organizativa capaz de respaldar un sistema de toma de
decisiones agil y eficaz. (Andrade, 2016, p. 18)

o Detallar cdmo la empresa crea sus opciones estratégicas y como las lleva a cabo mediante

planes tacticos y operativos. (Andrade, 2016, p. 18)

2.2.3.3 Principios de la Planificacion Estratégica

Los principios de la Planificacion Estratégica son:

e Participativa y Democratica: La planificacion adopta un enfoque democratico y
participativo al fomentar la colaboracién de todos los miembros en la creacion,
implementacion y evaluacién del plan. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

e Integral y Holistica: La planificacion es integral ya que abarca todas las funciones de
ensefianza, investigacion, extension y gestion, unificando los esfuerzos para lograr un
equilibrio global. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

e Flexible y Adaptable: La planificacion reconoce su imperfeccion y requiere la incorporacion
de estrategias de cambio no previstas inicialmente en el proceso de formulacién y ejecucién,
como avances cientificos, tecnol6gicos y administrativos. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

e Operativa y Accién-Concentrada: Busca traducir acciones concretas y especificas en
planes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo institucional. (Cuenca & Celi, 2013,
p. 25-26)

e Critica y Autocritica: La planificacion promueve una evaluacion profunda y cuestionadora
de la realidad de la organizacion, basada en enfoques estratégicos de cambio e innovacion.
(Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

e Sistematica e Integral: Se relaciona con el principio de integridad, considerando a la
organizacion como un sistema que analiza sus elementos: entradas, procesos y resultados,
para mejorar su funcion y servicio. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

e Prospectiva y Creativa: Define de manera creativa y dinamica el futuro deseado de la

institucion, no solo disefidndolo sino también construyéndolo. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)
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e Evaluativa y Correctiva: Se lleva a cabo con el propésito de comprender y confrontar lo
que se ha ejecutado en comparacién con lo planificado, recomendando ajustes cuando sea

necesario y manteniendo los aciertos mediante seguimiento y retroalimentacion. (Cuenca &
Celi, 2013, p. 25-26)
o Liderazgo: Es dirigida por un equipo capacitado técnicamente para llevar a cabo la

planificacion y proporcionar orientacion. (Cuenca & Celi, 2013, p. 25-26)

2.2.3.4 Caracteristicas del Plan Estratégico

Las caracteristicas de un plan estratégico son:

e Potencia el avance empresarial mediante la implementacion de enfoques para el uso eficiente
de los recursos. (Bricefio, 2021)

e Prepara a la compafiia para abordar contingencias que surjan. (Bricefio, 2021)

e Facilita la adaptacion de la empresa a su entorno circundante. (Bricefio, 2021)

e Minimiza los riesgos y, simultaneamente, aprovecha las oportunidades. (Bricefio, 2021)

e Fomenta la eficiencia al eliminar la improvisacion. (Bricefio, 2021)

e Establece patrones operativos en los que la empresa basara su funcionamiento. (Bricefio, 2021)

o Permite a los directivos evaluar diversas opciones antes de tomar decisiones. (Bricefio, 2021)

2.2.3.,5 Estructura de la Planificacion Estratégica

1. Fundamentos Corporativos: Misidn, vision y valores de la empresa

Misién: Representa la razén fundamental de la existencia de la empresa, delineando el prop6sito
altimo de sus operaciones y como contribuye al mejoramiento de la sociedad mediante su
actividad. (Trenza, 2020)

Vision: Delinea la direccion futura que persigue la empresa. (Trenza, 2020)

Valores: Constituyen los principios que rigen el codigo de conducta de la organizacion,

estableciendo limites y normas para lograr los objetivos. (Trenza, 2020)

2. Andlisis: Evaluacion Interna y Externa

El analisis interno implica examinar la situacion actual de la empresa y cdmo ha llegado a su

punto actual. Esta evaluacion permite entender como la organizacion va a aprovechar sus recursos
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y capacidades para obtener una ventaja competitiva. El andlisis externo, por otro lado, involucra
comprender la relacién de la empresa con su entorno, abarcando desde actores cercanos como
proveedores, clientes y competidores hasta influencias mas amplias como factores politicos,

econdmicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y legales. (Trenza, 2020)

3. Matrices DAFO-CAME

DAFO: Esta matriz brinda un andlisis rapido de la situacion interna y externa, proporcionando
una imagen actual de la posicién de la empresa. (Trenza, 2020)

CAME: Una vez se tiene claridad sobre la situacion, la matriz CAME ayuda a determinar como
alcanzar los objetivos, identificando estrategias especificas a implementar. (Trenza, 2020)

4. Establecimiento de Objetivos

Los objetivos deben disefiarse en consonancia con la mision. Mdltiples estrategias se plantean
para alcanzar un objetivo, y cada estrategia se desglosa en técticas especificas. Los objetivos

consideran aspectos cuantitativos y cualitativos y abarcan distintos plazos temporales. (Trenza,
2020)

5. Estrategias

Segun (Trenza, 2020) la elaboracién de estrategias se guia por el Marketing Mix, compuesto por las

conocidas 4P:

* Producto — Producto
* Precio — Price
« Distribucion — Place

* Promocion — Promotion
6. Plan de Accidn
Una vez definidos los objetivos y las estrategias, estas se subdividen en tacticas que conducen a

objetivos menores a lo largo del tiempo, incluso en periodos semanales o diarios. Este proceso

global culmina en la realizacion del objetivo principal. (Trenza, 2020)
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7. Plan Financiero

El plan financiero implica estimar las necesidades econdmicas al implementar el Plan Estratégico,

considerando los recursos requeridos en este proceso. (Trenza, 2020)
2.2.3.6 Modelo de Planificacion Estratégica
Para (Martinez, Aragén & Gil, 2015) no existe un patron fijo para el proceso de administracion

estratégica, existe un consenso general en torno a que se compone de tres fases: formulacion,

ejecucion y evaluacion de estrategias.

Diagnostico

Auditoria

Externa . ,
FORMULACION IMPLANTACION  RENDIMIENTO

Desarrollo de las Establecimient Medicid
_ stablecimiento Creacién, Evaluacién y Implantacién de edicion ¥
declaraciones de de Objetivos ., . . evaluacion del
o ., Seleccion de Estrategias la Bstrategia
Misién, Visién y Estratégicos rendimiento

‘Valores

Anditoria
Intermna

PROSPECTIVA POSICIONAMIENTO
s Mision . Obj&ﬁVOS e Planes e Indicadores
s Visién Estratégicos Operativos clave de
s Valores = Estrategias ¢ Programas Rendimiento
o Fjes Fuerza e Metas de trabajo
e Lineas de Anual
Accién

llustracion 2-2: Modelo de Planeacion Estratégica

Fuente: (Martinez, Aragén & Gil, 2015)
Realizado por: Pazmifio J., 2023

Formulacion

La etapa de formulacion consta de dos fases: prospectiva y posicionamiento. En la fase
prospectiva, se exploran las evoluciones futuras y problemas a largo plazo, considerando variables
y comportamientos de los actores. Se implementa una guia técnica para definir Mision, Vision,
Valores y Ejes fuerza. Se realiza un diagnostico de valores existentes, se conceptualizan y definen
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modos de conducta asociados, y se evalla su aplicacién. Se analiza la Misién y se evalla su
vigencia, realizando modificaciones si es necesario. La Vision se evalla mediante preguntas sobre
necesidades actuales y vision de futuro. Se identifican factores clave de éxito, se realiza un
diagnostico estratégico para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se
alinean objetivos estratégicos y se establecen escenarios futuros. Como resultado, se obtienen

Obijetivos Estratégicos, Estrategias, Metas y Lineas de Accion. (Martinez, Aragon & Gil, 2015)

Implantacion

La etapa de implantacion se centra en la implementacion de estrategias y lineas de accion,
fortaleciendo la ejecucion de planes tactico-operativos y promoviendo una nueva cultura de
planeacion. Se propone la reestructuracion de los procesos de integracion del plan operativo anual
y el programa anual de trabajo. Los indicadores llamados ejes fuerza son importantes para asociar
los esfuerzos de cada area funcional de la institucién. La integracion del (MPE) al sistema de
gestion de calidad garantiza la ejecucion de los planes estratégicos. La etapa de rendimiento se
enfoca en medir y evaluar el rendimiento de las estrategias y lineas de accién implementadas para
lograr los objetivos téctico-operativos y estratégicos. Se proponen actividades mensuales y
anuales, como estrategias de rendicion de cuentas, tableros de control, reuniones informativas y
auditorias internas. La retroalimentacion anual permitira tomar acciones de contingencia y ajustar
los objetivos y metas a nivel estratégico y tactico-operativo. Se incluyen evaluaciones de
desempefio organizacional, nivel de integracién departamental y situaciones financieras en esta

actividad anual. (Martinez, Aragén & Gil, 2015)

2.2.3.7 Técnicas de Planificacion Estratégica

2.2.3.7.1 Analisis FODA

También conocida como “analisis de alcance”, fue desarrollada por la Universidad de Stanford
en los afios 70. Su nombre es un acronimo de los 4 elementos que forman la base de FODA:
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Con él, el cuerpo de gerencia puede prever

y prepararse para hechos que puedan afectar el futuro de la compafiia, algo esencial en tiempos

de transformacion digital, ademas de corregir errores cometidos internamente. (Borges, 2019)
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2.2.3.7.1.1 ;Cbmo Realizarlo?

1. Forma un conjunto de colaboradores: Este equipo deberia integrar representantes de todas

las divisiones de la empresa, abarcando desde el director hasta los vendedores. (Pursell, 2023)

2. Familiarizate con las caracteristicas de cada componente del analisis FODA.

Tabla 2-1: Atributos FODA

e Lo que hace bien la empresa.
e Cualidades que diferencian a la empresa.

e Recursos y elementos internos como la

experiencia.

e Bienes tangibles como  propiedades,

inversiones o tecnologias.

OPORTUNIDADES

Aspectos que la empresa carece.
Aspectos que la competencia hace mejor.
Recursos limitados.

Propuesta de venta poco clara.

AMENAZAS

e Mercados desatendidos.
e  Pocos competidores en la industria o area.
e Necesidad inmediata por los servicios.

e Cobertura de los medios de comunicacion.

Fuente: (Pursell, 2023)
Realizado por: Pazmifio J., 2023

3. Reconoce las Fortalezas:

Nuevos competidores.

Cambios fiscales, ambientales o legales.
Mala cobertura de los medios de
comunicacion.

Cambios de actitud de los clientes hacia la
marca.

e Analiza tus ventajas competitivas: Identifica los aspectos en los que tu empresa sobresale

en comparacién con tus competidores. (Pursell, 2023)

e Evalla tus recursos: Examina tus recursos valiosos, incluyendo recursos humanos,

financieros y materiales. (Pursell, 2023)

¢ Monitorea tus logros: Reflexiona sobre los hitos significativos que has alcanzado y su

contribucion al éxito. (Pursell, 2023)

e Consulta a tus clientes: Obtén retroalimentacion de tus clientes acerca de lo que aprecian en

tu marca, ya sean productos, servicios o atencion al cliente. (Pursell, 2023)



Analiza tus procesos internos: Identifica los procesos eficientes y aquellos que pueden

mejorarse. (Pursell, 2023)

Determina las Debilidades:

Evalta los procesos internos: ldentifica los procesos ineficientes o problematicos que
requieren atencion. (Pursell, 2023)

Revisa tus recursos: Asegurate de que los recursos se estén utilizando eficazmente y busca
areas de mejora. (Pursell, 2023)

Analiza tus finanzas: EvalUa si los ingresos cubren los gastos y si se mantiene un margen de
ganancia saludable. (Pursell, 2023)

Consulta a tus clientes: Examina quejas, devoluciones y opiniones de los clientes para
identificar areas de mejora. (Pursell, 2023)

Analiza a tus competidores: Comprende las areas en las que tus competidores superan a tu

empresa y busca maneras de mantener la competitividad. (Pursell, 2023)

Describe las Oportunidades:

Analiza el mercado: Explora nuevos segmentos de mercado que puedan ser viables. (Pursell,
2023)
Mantente actualizado en tendencias y tecnologias: Mantén vigilancia sobre las

innovaciones y desarrollos relevantes para tu industria. (Pursell, 2023)
Realiza un andlisis de mercado: Pregunta a los clientes acerca de sus necesidades no

satisfechas y posibles productos o servicios futuros. (Pursell, 2023)

Reconoce las Amenazas:

Analiza el mercado: Examina si hay nuevos competidores emergentes o cambios en las
condiciones del mercado. (Pursell, 2023)
EvalUa las condiciones socioecondmicas: Considera los aspectos sociales, econdmicos y
ambientales en tu entorno. (Pursell, 2023)
Mantente informado sobre regulaciones y cambios legislativos: Ten en cuenta las

normativas que puedan impactar tu industria. (Pursell, 2023)
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7. Formula las Estrategias basadas en el Analisis FODA.

*Enfoque de «Enfoque de
Exito Adaptacion

OPORTU
NIDADES

DEBILID

ADES

*Enfoque de
Reaccion

*Enfoque de
supervivenci
a

lustracion 2-3: Enfoques FODA

Fuente: (Pursell, 2023)
Realizado por: Pazmifio, J., 2023

8. Haz una revision final del anélisis FODA

Realiza una dltima revision para confirmar los elementos que determinan la situacion actual del

negocio. Por Gltimo, se debe crear un esquema que ayudara a todos a comprenderlo sin problemas.
(Pursell, 2023)

2.2.3.8 Analisis Interno de la Planificacion Estratégica

(Mintzberg, 2007 p. 24) menciona que el andlisis interno de la Planificacion Estratégica permite
establecer de manera precisa las fortalezas y debilidades de la organizacion. Este analisis implica
identificar la cantidad y calidad de los recursos disponibles para la organizacion. Se refiere a las
actividades que la organizacion puede controlar y en las que tiene un desempefio notable, ya sea
positivo 0 negativo. Estas actividades abarcan la gestién general, el marketing, las finanzas y
contabilidad, la produccion y operaciones, la investigacion y desarrollo, asi como los sistemas de

informacion computarizados de un negocio.
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2.2.3.9 Analisis Externo de la Planificacién Estratégica

(Mintzberg, 2007 p. 23) menciona que el proposito del analisis externo de la Planificacion Estratégica
radica en reconocer las oportunidades y amenazas estratégicas presentes en el entorno operativo
de la organizacién. Estas amenazas y oportunidades se encuentran en gran medida fuera del
control de cualquier organizacién, por lo que se consideran externas. Durante esta etapa, es
necesario examinar tres entornos interrelacionados: el entorno local, nacional y el entorno macro

més amplio.

2.2.4  Zootecnia

Segln (Delgado, & Centallas, 2014) la Zootecnia es la disciplina que se ocupa de la produccion,
transformacion y comercio efectivo de animales de relevancia para el ser humano, considerando

aspectos éticos, sostenibles y equitativos.

(Tana, 2018 p. 29) en su proyecto de Titulacion menciona que la Zootecnia es el campo de estudio
gue se enfoca en la gestion adecuada de los animales domésticos, abarcando tanto especies
grandes como pequefias, con el objetivo de optimizar sus ventajas a través de la mejora genética,

todo ello dentro de un enfoque de sostenibilidad.

Tomando como base las definiciones anteriores, podemos decir que:

La Zootecnia es la ciencia encargada de estudiar animales domésticos, donde busca mejorar y
perfeccionar pardmetros productivos como reproductivos de cada especie, este a través de
métodos y estrategias para la obtencion de mejores resultados respectivamente. Ademas, tomando

muy en cuenta la sostenibilidad y el bienestar animal.

2.24.1 Origeny Evolucion de la Zootecnia

(Betancourt, 2008 p. 112) en su revista hecha en la Universidad de la Salle menciona que la Zootecnia
es una disciplina que abarca la ciencia y técnica de la produccion animal. Aungue tiene sus raices
en las culturas primitivas, se considera una profesion relativamente nueva. Sus inicios se remontan
a los primeros trabajos de domesticacion animal, los cuales implicaron modificaciones en el
comportamiento, fisiologia, anatomia y, sobre todo, genética de los animales domesticados. Con

el surgimiento de la revolucién industrial y la creciente presion demogréfica, que llevé a grandes
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concentraciones de poblacién humana en las ciudades, surgio la necesidad de producir alimentos
y materias primas en gran escala. Esto condujo al desarrollo de técnicas primitivas de manejo y
alimentacion animal. A finales del siglo XIX, la Zootecnia se estableci6 formal y académicamente
en Francia. Durante este tiempo, se desarrollaron técnicas de formulacién de raciones basadas en
forrajes en Europa y Estados Unidos. Ademas, surgieron alimentos balanceados para animales
utilizando subproductos generados por la agroindustria. Con el tiempo, se implementaron
programas de seleccién, mejora genética y alimentacion animal. La industria lechera experimento6
un alto grado de tecnificacion, con la introduccion de la inseminacion artificial y la alimentacion
con concentrados. De manera paralela, la avicultura y la porcicultura pasaron de ser actividades
agricolas por convertirse en verdaderas industrias de produccion de carne y huevos, tal como las

conocemos en la actualidad.

2.2.4.2 Objetivo de la Zootecnia

Para (Delgado & Centallas, 2014) la Zootecnia tiene como objetivo lograr animales con mayor
rendimiento productivo y/o criarlos en condiciones optimas de rentabilidad e higiene, incluso

considerando su posterior comercializacién de manera mas eficiente.

2.2.4.3 Importancia de la Zootecnia

(Gonzéles, 2018 p. 2) menciona que la importancia radica en que la explotacién de los animales ha
sido crucial para la supervivencia de las comunidades humanas. La cria de animales siempre ha
tenido un propdsito utilitario, ya sea para proporcionar alimentos con alto valor biol6gico y
nutritivo, productos para el abrigo, el trabajo o el entretenimiento. La Zootecnia, por su parte, se
encarga de estudiar los principios que deben aplicarse en la crianza y explotacion de los animales.
Esto implica mejorar las condiciones en las que los animales se desarrollan (entorno), optimizar
su nutricion (alimentacion) para aumentar los rendimientos de los productos beneficiosos para los
seres humanos, y asegurar la perpetuacion de estos procesos mediante la aplicacion racional de

las leyes geneticas (herencia).
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2.3 FUNDAMENTACION CONCEPTUAL

Subjetividad: “es un concepto que sintetiza la idea de que la naturaleza o el mundo y nuestra
forma de sentido dentro del espacio social estan constituidas esencialmente por las opiniones,

creencias y saberes de los sujetos”. (Mendoza, 2016)

Reforma: “es la accion y efecto de reformar o reformarse. Este verbo, por su parte, refiere a

volver a formar, rehacer, modificar algo, enmendar o corregir la conducta de una persona”. (Pérez
& Merino, 2014)

Tendencia: “es una corriente o preferencia hacia determinados fines”. (Pérez & Gardey, 2021)

Retroalimentacion: “Suele emplearse de manera equivalente: realimentacién, que se utiliza para

nombrar al regreso de una parte de la salida de un sistema o circuito a su propia entrada”. (Pérez &
Merino, 2021)

Premeditar: “se refiere a reflexionar sobre una accion antes de llevarla a cabo. Se entiende, por

lo tanto, que quien premedita algo tiene en claro que sus actos tendran consecuencias”. (Pérez &
Gardey, 2014)

Propiciar: “Se trata de un verbo que refiere a facilitar una accion o un suceso, logrando que algo

resulte propicio (es decir, ventajoso o favorable)”. (Pérez & Gardey, 2022)

Cristalizacién: “es el acto y el resultado de cristalizar. Este verbo refiere al hecho de adoptar la

forma del cristal y a aquello que lleva a adquirir precision o firmeza”. (Pérez & Merino, 2019)

Susceptible: “Aguello capaz de recibir impresion o de ser modificado por algo o alguien”. (Pérez
& Merino, 2022)

Prospectiva: “es un adjetivo que menciona aquello vinculado con el futuro”. (Pérez & Gardey, 2022)

Contingencia: “suele referirse a algo que es probable que ocurra, aunque no se tiene una certeza

al respecto”. (Pérez & Merino, 2022)

Coyuntura: “La idea de coyuntura alude a la sumatoria de circunstancias y factores que inciden

sobre algo en un cierto momento”. (Pérez & Gardey, 2022)
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Contrarrestar: “La idea de contrarrestar alude a enfrentarse a algo, resistiendo, neutralizando o

minimizando su efecto”. (Pérez & Gardey, 2018)

Escudrifiar: “Permiten aludir al desarrollo de un analisis 0 un examen pormenorizado de algo,

tratando de comprender su funcionamiento o sus caracteristicas”. (Pérez & Merino, 2019)

Demografia: “es el andlisis de las comunidades humanas a partir de la estadistica.
Esta disciplina estudia el tamafio, la estratificacion y el desarrollo de una colectividad, desde

una perspectiva cuantitativa”. (Pérez & Gardey, 2022)

Sostenible: “se refiere a algo que estd en condiciones de conservarse o reproducirse por sus

propias caracteristicas, sin necesidad de intervencion o apoyo externo”. (Pérez & Gardey, 2021)

Sustentable: ““Se trata del desarrollo que puede mantenerse durante mucho tiempo sin perjudicar

al medio ambiente ni extinguir 10s recursos”. (Pérez & Gardey, 2018)

Conglomerar: “se refiere a la union de maltiples fragmentos apelando a un conglomerante (un
material que sirve para unir las partes y dotar de cohesion al conjunto), posibilitando la generacion

de una masa compacta”. (Porto, 2021)

Intrinseco: “proviene del vocablo latino intrinsécus, se utiliza para calificar a aquello que es

propio de algo. Lo intrinseco, por lo tanto, resulta esencial o indivisible del elemento en cuestion”.
(Pérez & Gardey, 2021)
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2.4 HIPOTESIS O IDEA POR DEFENDER

2.4.1 Hipotesis

La elaboracion del Plan Estratégico para la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago tendra como resultado el fortalecimiento y
correcto desempefio de la gestién administrativa de la universidad, cumpliendo con los criterios
de evaluacion establecidos por el CEAACES para la acreditacion de esta.

2.5 Variables

2.5.1 Dependiente

Carrera de Zootecnia

2.5.2 Independiente

Plan Estratégico
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CAPITULO I

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE INVESTIGACION

El presente proyecto de investigacion se realiza utilizando el enfoque cualitativo, debido a que se
fundamenta en la observacion y comprension de un fendmeno, prescindiendo del uso de datos

numeéricos.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

3.2.1 Investigacion Exploratoria

Para (Tana, 2018 p. 33) la investigacion exploratoria implica una interaccion directa con el fenémeno
objeto de investigacion y proporciona un enfoque cercano al problema, permitiéndonos
familiarizarnos y adquirir un mayor conocimiento sobre dicho fendmeno. Este tipo de
investigacion nos brinda una comprension superficial de lo que sucede con el problema que se

esta investigando.

3.2.2 Investigacion Documental

(Arias, 2012 p. 27) en su libro menciona que la investigacién documental es un proceso que se
fundamenta en la bdsqueda, recuperacion, analisis, evaluacion e interpretacion de datos
secundarios. Estos datos son obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes
documentales, ya sean impresas, audiovisuales o electronicas. Al igual que en cualquier

investigacion, el objetivo de este enfoque es contribuir con nuevos conocimientos.

3.3 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.3.1 Métodos

3.3.1.1 Método Inductivo — Deductivo

(Jiménez & Pérez 2017, p. 10) menciona que la induccién constituye un tipo de proceso de pensamiento

mediante el cual se avanza desde la comprension de casos especificos hacia un entendimiento

mas amplio que encapsula lo que es compartido por esos eventos particulares. En contraste, el
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razonamiento deductivo es otro enfoque empleado para adquirir sabiduria, el cual se apoya en
derivar conclusiones o atributos concretos a partir de generalizaciones, principios, leyes o

definiciones que son universales.

En la presente investigacion se trabaja con este método, ya que, partimos de un pensamiento
inductivo, es decir, de conocimientos especificos a un resultado general. En cuanto al pensamiento
deductivo es la contraparte del inductivo, es decir, de conocimientos generales se definen

resultados especificos.

3.3.2 Técnicas

3.3.2.1 Taller Participativo

Técnica que nos facilita la toma de datos e informacion mediante la reunion de participantes de
manera presencial para el correcto desarrollo del Plan estratégico. En esta se dialoga entre los

mismos y se llega a un mutuo acuerdo con el fin de obtener la informacion requerida.

3.3.3 Procedimiento

La elaboracion del Plan Estratégico de la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo sede Morona Santiago, periodo 2023-2026, se realizara de la siguiente manera:

1. Solicitar el permiso correspondiente al director encargado de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo sede Morona Santiago para la realizacién de un taller interactivo entre
docentes, personal administrativo y estudiantes de la carrera de zootecnia.

2. Reunir a la planta administrativa, docente y estudiantes que conforman la carrera de
zootecnia.

3. Socializar participativamente con los colaboradores presentes para el desarrollo conjunto del
plan estratégico.

4. Crear una lluvia de ideas sobre las fortalezas y debilidades que presenta la carrera de
zootecnia.

5. Seleccion y definicion de las fortalezas y debilidades.

6. Elaboracién de la Matriz FODA
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3.3.4 Presupuesto

Para la realizacién del presente Plan Estratégico la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago, periodo 2023-2026, se estima un total de
100$ dolares americanos.

3.3.5 Cronograma

Semanas (4 meses)
112|3|4|5/6|7|8|9(10|11|12|13|14|15|16

ACTIVIDADES

Presentacion y Aprobacién del tema de
proyecto de investigacion.

Desarrollo y aprobacion del perfil del
proyecto.

Desarrollo del capitulo uno que
concierne a la problemaética,
establecimiento de objetivos y
justificacion y capitulo dos sobre la
revision bibliografica para el
establecimiento del marco tedrico.

Establecimiento de la metodologia y
disefio de investigacion para el disefio X | X
de la propuesta.

Desarrollo de la propuesta,
conclusiones, referencias bibliograficas X[ X|X]|X|X
y anexos.

Tabla 2-2: Cronograma de Actividades

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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CAPITULO IV

4. MARCO PROPOSITIVO

4.1 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA CARRERA

4.1.1 Descripcion de la Carrera

a) Resefa Histdrica

El Consejo Politécnico tomé la decision de iniciar el proceso de reapertura de la oferta académica
en la extensién durante la sesion permanente ordinaria del 16 y 17 de febrero de 2016, segun lo
establecido en la resolucién 008. CP.2016.

Segun el articulo 169 literal j) de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), que establece
las atribuciones y responsabilidades del Consejo Superior de Educacion (CES), se aprueba la
creacion de carreras y programas de pregrado y posgrado en instituciones universitarias y
politécnicas. El 14 de julio de 2016, la Escuela Superior Politécnica del Chimborazo presenté al
CES, através de la plataforma informatica, el proyecto para la creacion de la carrera de Zootecnia

sede Morona Santiago.

El 29 de septiembre de 2016, el CES informd mediante correos electronicos los informes de
evaluacion de la carrera de Zootecnia, solicitando las correcciones necesarias. El 10 de octubre
de 2016, la ESPOCH presentd al CES, a través de la plataforma, el proyecto reformulado de

creacion de la carrera de Zootecnia.

El 11 de octubre de 2016, la comision permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas del
CES emiti6 el acuerdo ACU-CPEP-SO-040-Ne.473-2016, recomendando su aprobacion al pleno
del CES. Finalmente, el 14 de octubre de 2016, el CES aprobé definitivamente el proyecto de
creacion de la carrera de Zootecnia presentado por la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, mediante la resolucién RPC-S0-38-1002-6650811D01-Ne.777-2016, articulo 13.

b) Competencias, Facultades, Atribuciones y Roles

e Competencias: El propdsito es equipar a los futuros profesionales con los conocimientos

tedricos, técnicos, cientificos y practicos esenciales para su labor en el ambito de la cria de
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animales. Esto implica asegurar que los productos de origen animal puedan ser rastreados
desde sus etapas iniciales, alineandose con las demandas y situaciones locales, regionales y
nacionales. De esta manera, se contribuye a mejorar la calidad de vida y a reconocer los

saberes tradicionales asociados con esta esfera.

e Facultades: Aplicar las destrezas profesionales adquiridas para que los futuros expertos
puedan identificar, examinar y tomar decisiones en la solucion de los retos que plantea el
sector pecuario. Esto involucra la combinacion de la investigacion practica con el contexto
social y productivo, con el fin de definir estrategias factibles y rentables que promuevan la
utilizacion eficiente y sustentable de los recursos econdmicos y productivos en el dmbito

ganadero.

e Atribuciones: Fomentar el desarrollo de capacidades criticas, creativas, intelectuales y
personales que habiliten una participacién consciente en la generacion y modificacion de los
sistemas de produccion ganadera, en beneficio del entorno, con eficacia, eficiencia y

moralidad.

¢ Roles: Los ambientes educativos destinados a la formacién en Zootecnia deben cumplir con
las condiciones apropiadas para que los estudiantes puedan comprender, analizar, aplicar,
innovar y evaluar los conocimientos adquiridos en las diferentes etapas o unidades de
aprendizaje. Estos entornos deben brindar suficiente estimulo, comodidad, flexibilidad y estar
equipados con recursos educativos actualizados. Los espacios de aprendizaje en la carrera de
Zootecnia también deben fomentar la perspectiva de género y la interculturalidad, impulsando
una educacion inclusiva, diversa y democrética, basada en el intercambio de conocimientos.
Estos principios encuentran respaldo en la Constitucion de la Republica del Ecuador (articulos
1, 27, 28, 83, 343) y la Ley Organica de Educacion Superior, LOES (articulos 9 y 13).

4.1.2 Diagnostico de la Carrera

Autoevaluacion de Carrera

La carrera de Zootecnia en la sede Morona Santiago lleva a cabo una evaluacion interna de su

programa académico semestralmente. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la

mas reciente autoevaluacion de la carrera.
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Pertinencia:

En cuanto al aspecto de Pertinencia, la mayoria de los indicadores recibié una calificacién
satisfactoria, salvo por los elementos de estado actual y perspectivas. Esto se debe a la falta de

graduados en el periodo evaluado de la carrera.

Plan Curricular

Con relacién al criterio de Plan Curricular, los indicadores fueron evaluados como satisfactorios
en su mayoria, excepto en lo que concierne al perfil de egreso. Esta excepcion se debe a que

durante el periodo de evaluacidn no se registraron graduados en la carrera.

Academia

En cuanto al criterio de Academia, es importante destacar que la carrera carece de produccion de
libros o capitulos de libros. Ademaés, se observan valoraciones que indican la necesidad de
mejoras en los indicadores de titularidad y afinidad de la formacion de posgrado de los profesores.

Ambiente Institucional

En el Criterio de Ambiente Institucional se determind que la biblioteca de la sede no cuenta con
una cantidad suficiente de libros fisicos relacionados con el area de estudio de la carrera. Ademas,
en los laboratorios, la disponibilidad de equipos e insumos para un funcionamiento adecuado solo

alcanza el 60% de lo requerido.

Estudiante

En el Criterio de Estudiantes se observé que la tasa de retencién es aproximadamente del 60%.
También se constatd que los estudiantes no muestran un nivel de empoderamiento en los procesos

de acreditacion.

4.1.2.1 Planificacién

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago ha utilizado la
planificacién como un proceso para optimizar el uso de recursos y alcanzar una mayor eficiencia
y efectividad. A pesar de que la carrera de zootecnia no tenia un Plan Estratégico previo, se ha

guiado mediante el plan de aseguramiento de la calidad de la carrera para dirigir su gestion.
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Con el fin de cumplir con los requisitos establecidos en el Modelo Genérico de Evaluacion del
entorno de Aprendizaje de Carreras presenciales y semipresenciales de las UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS POLITECNICAS DEL ECUADOR VERSION 2.0 DE MARZO DE 2015, se llevo
a cabo un andlisis exhaustivo de las fortalezas y debilidades para obtener un diagnéstico preciso
de la situacion actual de la carrera de Zootecnia. La Comisidn de Evaluacion y Aseguramiento de
la Calidad de la Carrera de Zootecnia sede Morona Santiago evalu6 los indicadores utilizando los

parametros establecidos, revisando los archivos digitales del repositorio de la DEAC.

4.1.2.2 Estructura Organizacional

a) Organigrama

CORDINACION DE LA
CARRERA

COMISION DE LA CARRERA
DOCENTES

ACADEMICOS

COMISION DE EVALUACION
Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

llustracion 4-1: Organigrama de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago

Fuente: ESPOCH, Direccion de Planificacion

Realizado por: Pazmifio J., 2023

41.2.2.1 Academia

41.2.2.1.1 Oferta Académica

a) Descripcion.

Tabla 4-1: Descripcion de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago

Tipo de Formacion Ingenierias, Arquitectura y Ciencias Basicas
Campo amplio: Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria
Campo especifico: Agricultura
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Campo detallado:

Produccién agricola y ganadera

Carrera:

Zootecnia

Fuente: Documento Disefio de la carrera de Zootecnia.

Realizado por: Pazmifio J., 2023

b) Perfil del profesional

Segun las normas académicas de grado de la ESPOCH, los estudiantes de la carrera de Zootecnia

deben poseer las habilidades y competencias necesarias para satisfacer las demandas de la carrera,

basandose en conocimientos, valores y aptitudes. Se requiere lo siguiente:

Conocimientos basicos y complementarios.

e Tener conocimientos basicos y complementarios en el area de estudio.

o Poseer conocimiento en un segundo idioma.

o Demostrar capacidad de comprension de lectura.

e Mostrar habilidades de razonamiento I6gico, abstracto y numérico.

Habilidades, destrezas y actitudes.

o Poseer habilidades en el uso de tecnologias de la informacidn y comunicacion (TIC).

e Exhibir un comportamiento ético y moral.

e Tener un proyecto de vida definido.

¢) Denominacion de la titulacion.

Ingeniero(a) Zootecnista.

d) Duracién (con o sin trabajo de titulacion) y modalidad de estudios

Tabla 4-2:Duracién y modalidad de estudios de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago

Descripcion Sin Trabajo de Titulacion Con Trabajo de Titulacion
Numero de Periodos 8 9
Numero de Semanas por 35 31

Periodo Académico
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Numero Total de Horas por la

6480 6480
Carrera

Modalidad Presencial

Fuente: Comision de la carrera de Zootecnia.

Realizado por: Pazmifio J., 2023

e) Requisitos de ingreso.

Segun el Reglamento de "Régimen Académico de Grado" de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, especificamente en el Capitulo Il "Inscripcién y matricula”, articulo 38, aprobado
mediante la resolucion Nro. 126. CP.2014, se establecen los requisitos de inscripcion para la
carrera de Zootecnia. Los aspirantes deben presentar los siguientes documentos en la secretaria

académica:

o Titulo de bachiller o su equivalente.

e Cumplir con los requisitos establecidos por el Sistema Nacional de Nivelacion y Admision.

o Fotocopia del certificado de votacion, si corresponde.

e Fotocopia de la cédula de ciudadania.

e Certificado de aprobacion del curso de nivelacion otorgado por la UNAE (Unidad de
Nivelacion y Admision de la ESPOCH) o certificado de exoneracion del SNNA en el &rea de
conocimiento compatible con la carrera (en caso de estudiantes que ingresaron por el SNNA).

o Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado, acta de grado certificada o
certificacion de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

o Fotocopia del titulo profesional, en caso de poseerlo.

En el caso de estudiantes extranjeros, se deben cumplir los siguientes requisitos:

e Visa de estudios actualizada.

e Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacion y Relaciones
Exteriores de Ecuador.

o Para convenios institucionales nacionales e internacionales, se seguird lo establecido en el
respectivo convenio.

e Cumplir con lo establecido en los articulos 38 y 39 del reglamento.
Los estudiantes que soliciten cambio de universidades o escuelas politécnicas deben cumplir con
las regulaciones sobre reconocimiento u homologacion de estudios y cambios de unidad

académica establecidas en el Reglamento de Régimen Académico de Grado ESPOCH 2014.
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f) Plan de estudios y de las asignaturas.

Tabla 4-3: Estructura curricular de la carrera de zootecnia sede Morona Santiago

PORCENTAJE

o 0 0 o 0 o
HORAS 27% 46% 13% 7% 7% 100%

EPISTEMOLOGIA

FUNDAMENTOS PRAXIS v CONTEXTO,

CULTURAY | HT COMUNICACION

TEORICOS PROFESIONAL METODOLOGIA Y LENGUAJES
INVESTIGACION

SABERES

4 2 144 3 288 2 192 1 96 720
5 1 96 5 528 1 96 720

UNIDAD
PROFESIONAL 6 1 96 6 624 m—
7 7 624 1 96 720
8 5 480 1 144 1 96 720

Fuente: Malla Curricular de la carrera de Zootecnia de la sede Morona Santiago.

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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g) Requisitos de graduacién.

De acuerdo con el articulo 88 del Reglamento de "Régimen Académico de Grado" de la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, los estudiantes deben cumplir todos los requisitos
establecidos en el plan de estudios de su carrera antes de poder obtener la titulacién. Estos

requisitos incluyen:

o Realizar las préacticas preprofesionales requeridas por la carrera.

o Aprobar el plan de estudios de la carrera.

o Obtener un informe favorable de la Secretaria Académica de Grado Institucional.

e Aprobar el trabajo de titulacion.

e Aprobar el examen de suficiencia del idioma inglés, de acuerdo con lo establecido en el Art.
31 del Reglamento de Régimen Académico del CES.

h) Opciones o modalidad de titulacion.

Tabla 4-4: Modalidades de titulacién

TRABAJO DE TITULACION
Examen de grado o fin de carrera
Proyectos de investigacion

Trabajos experimentales
Fuente: Documento Disefio de la carrera de Zootecnia.

Realizado por: Pazmifio J., 2023

i) Campoy mercado de trabajo

Los graduados en la carrera de Zootecnia desempefiaran roles laborales especificos dentro del

sector pecuario, que incluyen:

e Produccién animal.

e Sanidad animal.

e Reproduccion animal.

e Nutricion y alimentacién animal.

e Mejoray conservacion genética pecuaria.

e Manejo de pastizales.

e Elaboracién y emprendimiento de proyectos productivos, sociales y de investigacion

pecuarios.

52



e Extension pecuaria.

e Mercadeo, comercializacion y administracion pecuaria.

e Buenas précticas de produccién y aseguramiento de la calidad pecuaria.

e Trazabilidad e inocuidad de las materias primas y alimentos de origen animal.

o Desarrollo profesional en el sector pecuario de servicios, tanto en entidades publicas como
privadas, a nivel nacional e internacional.

o Emprendimientos.

En general, los profesionales de la Ingenieria Zootécnica pueden encontrar empleo en diversas
empresas publicas y privadas, donde cumplen las siguientes funciones:

e Asesorar y gestionar el crecimiento pecuario a nivel local, regional y nacional en entidades
publicas y privadas. Utilizar métodos para producir y transformar eficientemente alimentos
de origen animal, empleando técnicas modernas en cria, alimentacién, mejoramiento genético
y manejo de rebafios y plantas.

o Elaborar, disefiar y ejecutar programas y proyectos destinados a asegurar una produccion
animal eficiente.

o Administrar unidades productivas pecuarias propias o de terceros.

o Brindar asistencia técnica especializada en produccién, manejo del ganado, alimentacion,
sanidad, mejoramiento genético y cria de especies de interés zootécnico, asi como en la
produccién de pastos y forrajes.

o Participar en labores de docencia e investigacion en el campo de la Zootecnia.

4.1.2.2.1.2 Poblacion Estudiantil

a) Estudiantes Matriculados

Tabla 4-5: Estudiantes matriculados por periodos académicos

. % DE INCREMENTO O
PERIODOS ACADEMICOS ESTUDIANTES DISMINUCION
Octubre 2016 — Marzo 2017 22
Abril 2017 — Agosto 2017 59 168%
Octubre 2017 — Marzo 2018 75 27,11%
Abril 2018 — Agosto 2018 102 36%
Septiembre 2018 — Febrero 2019 111 8,82%
Marzo 2019 — Julio 2019 105 -5,4%
Septiembre 2019 — Febrero 2020 106 -9,52%
Abril 2020 — Septiembre 2020 123 16,03%
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Periodo Académico Extraordinario 117 -4,87%
Octubre 2020 — Marzo 2021 163 39,31%
Abril 2021 — Septiembre 2021 165 1,22%
Octubre 2021 — Marzo 2022 173 4,84%
Abril 2022 — Agosto 2022 174 0,57%
Septiembre 2022 — Marzo 2023 175 0,57%
Abril 2023 — Agosto 2023 165 -5,71%
Total 1835

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago

Realizado por: Pazmifio J., 2023

41.2.2.1.3 Graduados

Tabla 4-6: Estudiantes graduados de la carrera de Zootecnia desde 2015 hasta 2023

ANO GRADUADOS

2 H M

2021
2 0
H M

2022
0 18 8 10
H M
2023 16 7 9

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago

Realizado por: Pazmifio J., 2023

Desde el afio 2021 hasta mayo de 2023, un total de 36 estudiantes han completado la carrera de
Zootecnia. Esto revela que las autoridades institucionales de la carrera, han realizado un
seguimiento adecuado para garantizar que la tasa de titulaciobn aumente en beneficio de la

evaluacién de la carrera.

4.1.2.2.1.4 Material Bibliografico

b) Fondo Bibliografico por Estudiante

Tabla 4-7: Fondo bibliogréafico por estudiante, de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.

TOTAL DE TOTAL % DE LIBROS AFINES A | FONDO BIBLIOGRAFICO
LIBROS ESTUDIANTES LA CARRERA CON POR ESTUDIANTE
AFINES A LA ZOOTECNIA RESPECTO AL TOTAL (TOTAL DE LIBROS/
CARRERA DE LIBROS TOTAL ESTUDIANTES)
187 165 7,75% 1 libro

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago
Realizado por: Pazmifio J., 2023
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La carrera de Zootecnia cuenta con una biblioteca fisica que satisface las necesidades de los
estudiantes, ya que cada estudiante tiene acceso a un libro relacionado a la zootecnia. Aunque
solo hay una biblioteca para todos los estudiantes, esta esta bien equipada con 2410 libros que
abarcan diversas areas tedricas y practicas. Estos libros estan disponibles para toda la comunidad

estudiantil.

4.1.2.2.2 Investigacion

4.1.2.2.2.1 Lineas de Investigacion

El Modelo de Investigacion de la Carrera de Zootecnia se desarrolla siguiendo las pautas
establecidas por el Plan de Investigacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, el
cual ha sido aprobado y esta actualmente en vigencia mediante la Resolucién No. 235. CP.2014.
A continuacién, se detallan las &reas tematicas de investigacién de la Carrera de Zootecnia:

Tabla 4-8: Lineas de Investigacion de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago

LINEAS DE INVESTIGACION PROGRAMAS

Formacion Empresarial
Gestion de Calidad e innovacion
ADMINISTRACION Y ECONOMIA Disefio y gestion de la produccién y manufactura
Gestion de la produccion

Emprendimiento

Disefio de experimentos

CIENCIAS BASICAS Y APLICADAS ] ]
Dinédmica Molecular

Ingenieria de procesos industriales

PROCESOS TECNOLOGICOS, Agricultura (Bioinsumos agricolas)

ARTESANALES E INDUSTRIALES Sistemas de riego
Produccién Animal Sustentable
Seguridad e Higiene Industrial
Ingenieria 'y Tecnologias Verdes

MANEJO SUSTENTABLE DE LOS Biotecnologia ambiental, animal y vegetal
RECURSOS NATURALES Ambiente, Biodiversidad y recursos naturales
Suelos, agua y ambiente
ENERGIAS RENOVABLES Y Energia y ambiente
PROTECCION AMBIENTAL Manejo y aprovechamiento de recursos renovables

Fuente: Comisién de carrera

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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Tabla 4-9: Investigacion Docente de la carrera de Zootecnia
INVESTIGACION DOCENTE

NUmero de Libros Articulos cientificos Articulos
Docentes de alto Impacto Regionales
12 9 35 114

Fuente: Evidencias en la carpeta de Investigacion de la carrera de Zootecnia Mayo 2023

Realizado por: Pazmifio J., 2023

4.1.2.2.3 Vinculacién

4.1.2.2.3.1 Convenios

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) ha establecido convenios de
cooperacion con diversas instituciones nacionales e internacionales con el objetivo de promover
y respaldar el desarrollo de précticas preprofesionales, proyectos y actividades relacionadas con
la carrera de Zootecnia. Estos convenios brindan un marco de apoyo cientifico, tecnolégico y de

colaboracion.

A continuacién, se enumeran los convenios correspondientes:

Tabla 4-10: Convenios de cooperacidon de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.
CONVENIOS ESPOCH

RESOLUCI CONVENIO OBJETO DEL COORDI | SUSCRIPCION Y
ON CONVENIO NADOR VIGENCIA
126.CP.2022 | CONVENIO Tiene por objeto: | Ing. Carlos | SUSCRIPCION:

MARCO DE | Establecer un programade | Santos, 11-05-2022

COOPERACION intercambio de | Administra
INTERINSTITUCI | conocimientos dor de la VIGENCIA: 2
ONAL QUE SE | interinstitucionales de | Estacién ANOS
CELEBRA ENTRE | ciencia y tecnologia, cuya | Experiment

LA ESCUELA | actividad principal sera el | al Tunshi

SUPERIOR fomentar la investigacion;

POLITECNICA transferir  tecnologia a

DEL productores y

CHIMBORAZO Y | comunidades de la

EL  GOBIERNO | provincia de Loja,

AUTONOMO promoviendo

DESCENTRALIZ | oportunidades de empleo,

ADO para mejorar la calidad de

PROVINCIAL DE | vida a través de una

LOJA, PARA | produccion pecuaria

VINCULACION sostenible.
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CON LA
SOCIEDAD

415.CP.2022 | CONVENIO DE | Tiene por objeto: | Ing. Ivan | SUSCRIPCION:
COOPERACION implementar procesos | Salgado 30-08-2022
INTERINSTITUCI | continuos de trabajo | Facultad de
ONAL ENTRE LA | conjunto mediante la | Ciencias VIGENCIA: 2
EMPRESA organizacion, Pecuarias ANOS
ARSAICO CIA. | capacitacion,
LTDA. Y LA | transferencia de
ESCUELA tecnologia, insercién de
SUPERIOR practicas
POLITECNICA preprofesionales,
DE pasantias e investigacion
CHIMBORAZO en el ambito del
PARA LA | procesamiento de
EJECUCION DE | productos hortofruticolas
ACTIVIDADES y de las problemaéticas que
DE INSERCION, | aquejan al sector
CAPACITACION, | agroindustrial de la
INVESTIGACION | provinciay el pais.
CIENTIFICA Y
VINCULACION

443.CP.2022 | CONVENIO Tiene por objeto: es | Ing. Danilo | SUSCRIPCION:
MARCO DE | promover el desarrollo de | Guilcapi 20-10-2022
COOPERACION las relaciones | Facultad de
INTERINSTITUCI | interinstitucionales, a | Recursos VIGENCIA: 3
ONAL,ENTRE LA | través del apoyo vy | Naturales ANOS
UNIDAD asesoramiento  técnico,
EDUCATIVA profesional, tecnoldgico y
SIBAMBE, DE LA | cientifico de la ESPOCH
PARROQUIA para el mejoramiento de
SIBAMBE, las aéreas agropecuarias y
CANTON académicas.
ALAUSI -
CHIMBORAZO Y
LA ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO

482.CP.2022 | CONVENIO Tiene por objeto: | Dr. Henri | SUSCRIPCION:
ESPECIFICO DE | Caracterizar la fauna de | Herrera 29-08-2022
COLABORACION | Hymenoptera y otros | Facultad de
ENTRE LA | grupos prioritarios de | Recursos VIGENCIA: 3
FUNDACION invertebrados terrestres en | Naturales ANOS
CHARLES las Islas Galapagos con el
DARWIN PARA | fin de determinar su rol en
LAS ISLAS | los procesos

GALAPAGOS Y
LA ESCUELA

ecosistémicos, y explorar
la posibilidad de controlar
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SUPERIOR

aquellas especies que son

POLITECNICA invasoras usando  sus
DE enemigos asociados
CHIMBORAZO encontrados en Ecuador
continental
640.CP.2021 | CONVENIO Tiene por objeto: o la | Ing. Norma | SUSCRIPCION:
ESPECIFICO DE | Cooperacion Lara 22-12-2021
COOPERACION Interinstitucional entre la
INTERINSTITUCI | Escuela Superior VIGENCIA 2
ONAL ENTRE LA | Politécnica de ANOS
ESCUELA Chimborazo (ESPOCH) y
SUPERIOR la COOPERATIVA DE
POLITECNICA PRODUCCION
DE AGROPECUARIA
CHIMBORAZO Y | ICHUBAMBA
LA YASEPAN  (COPAY)
COOPERATIVA para la ejecucién del
DE Proyecto de Investigacién
PRODUCCION titulado: “MONITOREO
AGROPECUARIA | DE LA COBERTURA
ICHUBAMBA VEGETAL Y USO DE
YASEPAN LOS ECOSISTEMAS
ENCARGADOS HERBAZAL Y
DE LA | ARBUSTAL EN LOS
ADMINISTRACI | PARAMOS DEL AREA
ON Y GESTION | PROTEGIDA
DEL AREA | “ICHUBAMBA
PROTEGIDA YASEPAN”
PRIVADA
ICHUBAMBA
YASEPAN PARA
LA EJECUCION
DEL PROYECTO
DE
INVESTIGACION
“MONITOREO DE
LA COBERTURA
VEGETAL Y USO
DE LOS
648.CP.2021 | CONVENIO Tiene por objeto: vincular | Ing.  Luis | SUSCRIPCION:
ESPECIFICO DE |a la Escuela Superior | Flores PhD. 24-11-2021
COOPERACION Politécnica de | Facultad de
INTERINSTITUCI | Chimborazo y a la | Ciencias VIGENCIA: 2
ONAL ENTRE LA | Asociacién Charolais del | Pecuarias ANOS

ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO Y
LA ASOCIACION

Ecuador para el desarrollo
y ejecucién del Proyecto
de Investigacion
“Determinacion  de la
eficiencia alimenticia en
base al consumo residual
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CHAROLAIS DEL
ECUADOR PARA
LA EJECUCION
DEL PROYECTO
DE

INVESTIGACION

de alimento (RFI) en
toretes de carne”.

“DETERMINACI
ON DE LA
EFICIENCIA
ALIMENTICIA
EN BASE AL
CONSUMO
RESIDUAL

059.CP.2020 | ACUERDO DE Ing. SUSCRIPCION:
COLABORACION Patricio 11-9-2020
ENTRE LA Guevara
FACULTAD DE Facultad de VIGENCIA 5
MEDICINA Ciencias ANOS
VETERINARIA Pecuarias
DE LA
UNIVERSIDAD
DE GHENT Y LA
ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO

753.CP.2020 | CONVENIO DE Dra. SUSCRIPCION:
COOPERACION Janneth 22-12-2020
INTERINSTITUCI Jara
ONAL ENTRE EL Facultad de VIGENCIA: 2
GOBIERNO Ciencias ANOS
AUTONOMO

DESCENTRALIZ
ADO MUNICIPAL
DEL CANTON
RIOBAMBA, LA
ESCUELA
SUPERIOR
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO,
LA EMPRESA
PUBLICA
EMPRESA
MUNICIPAL
MERCADO DE
PRODUCTORES
AGRICOLAS SAN
PEDRO DE

59




RIOBAMBA Y EL
COMITE
EUROPEO PARA
LA FORMACION
Y LA
AGRICULTURA
CEFA, PARA EL
DISENO,
IMPLEMENTACI
ON Y MANEJO
DE UNA PLANTA

DE COMPOSTAIJE
PARA EL
CANTON
RIOBAMBA”
135.CP.2019 | CONVENIO Elaborar y  ejecutar | Ing. Pamela | SUSCRIPCION:

MARCO DE | proyectos de | Paula 25-05-2019
COOPERACION investigacién y desarrollo | Facultad de
INTERINSTITUCI | local orientados a | Recursos VIGENCIA 5
ONAL ENTRE LA | promover el | Naturales ANOS
DIOCESIS DE | fortalecimiento y
RIOBAMBA — | desarrollo de capacidades
PARROQUIA y creacion de
ECLESIASTICA herramientas en temas de
“SAN OSCAR | desarrollo sustentables y
ARNULFO buenas précticas agricolas
ROMERO” SOAR | en beneficio de las
Y LA ESCUELA | comunidades
SUPERIOR circunscritas a la
POLITECNICA Parroquia  Eclesiéstica
DE SOAR, que
CHIMBORAZO geograficamente
ESPOCH comprenden los cantones

de Pallatanga, Alausi y

Cumanda.

309.CP.2019 | CONVENIO Tiene por objeto | Ing. Byron | SUSCRIPCION: 5-

MARCO DE | establecer mecanismos de | Castillo 06-2019
COOPERACION coordinacion institucional | Facultad de
INTERINSTITUCI | entre la Escuela Superior | Ciencias VIGENCIA 5
ONAL ENTRE LA | Politécnica de | Pecuarias ANOS

UNIDAD
EDUCATIVA
COMUNITARIA
INTERCULTURA
L BILINGUE
“TOTORAS” DE
LA PARROQUIA
DE
ACHUPALLAS Y
LA ESCUELA

Chimborazo y la Unidad
Educativa  Intercultural
Bilinglie “Totoras”, para
fortalecer lazos de interés
mutuo,  fomentar el
desarrollo productivo
Agropecuario, asi como
los diferentes aspectos de
interés de ambas partes;
mediante la transferencia
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SUPERIOR de tecnologias aplicadas
POLITECNICA en las diferentes &reas del
DE conocimiento que  se
CHIMBORAZO imparten en la ESPOCH,
brindando los espacios
necesarios para que los
531.CP.2019 | CONVENIO Tiene por objeto | Dr.  Henri | SUSCRIPCION:
MARCO DE | proponer, desarrollar y | Herrera, 26-05-2019
COOPERACION gestionar proyectos de | Profesor de
ENTRE EL | investigacion y asistencia | la Facultad VIGENCIA 5
MINISTERIO DE | técnica  sobre  temas | de ANOS
AGRICULTURA agricolas y pecuarios en el | Recursos
Y GANADERIA Y | Archipiélago enfocados | Naturales
LA ESCUELA | en: uso eficiente del
SUPERIOR recurso hidrico, nutricion
POLITECNICA pecuaria y  control
DE biolégico de plagas y
CHIMBORAZO enfermedades
121.CP.2018 | CONVENIO Vincular a la Escuela | Dr. Nelson | SUSCRIPCION:
MARCO DE | Superior Politécnica de | Duchi 25-08-2018
COLABORACION | Chimborazo ESPOCH | Decano de
INTERINSTITUCI | con la Asociacion | la Facultad VIGENCIA 5
ONAL ENTRE LA | Charoladis de Morona | de Ciencias ANOS
ESCUELA Santiago,  fortaleciendo | Pecuarias
SUPERIOR lazos de interés mutuo,
POLITECNICA fomentando el desarrollo
DE productivo Agropecuario,
CHIMBORAZO Y | asi como los diferentes
LA ASOCIACION | aspectos de interés de
CHAROLAIS DE | ambas partes, mediante la
LA PROVINCIA | transferencia de
DE MORONA | tecnologias aplicadas en
SANTIAGO las diferentes éareas del
conocimiento que  se
imparten en la ESPOCH
123.CP.2018 | CONVENIO Vincular a la Escuela | Ing. Edgar | SUSCRIPCION:
MARCO DE | Superior Politécnica de | Hernandez 01-06-2018
COLABORACION | Chimborazo ESPOCH | Facultad de
INTERINSTITUCI | con el GAD de la | Ciencias VIGENCIA: 5
ONAL ENTRE LA | provincia de Morona | Pecuarias ANOS
ESCUELA Santiago, fortaleciendo
SUPERIOR lazos de interés mutuo,
POLITECNICA fomentando el desarrollo
DE productivo Agropecuario,

CHIMBORAZO Y
EL GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRALIZ
ADO DE LA
PROVINCIA DE

asi como los diferentes
aspectos de interés de
ambas partes, mediante la
transferencia de
tecnologias aplicadas en
las diferentes areas del
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MORONA

conocimiento  que  se

SANTIAGO imparten en la ESPOCH.
125.CP.2018 | CONVENIO Conformar una red de | Dr. Nelson | SUSCRIPCION:
MARCO DE | investigacion para el | Duchi 05-07-2018
COLABORACION | desarrollo de programas | Decano de
INTERINSTITUCI | y/o proyectos de | la Facultad VIGENCIA: 5
ONAL ENTRE LA | investigacion y | de Ciencias ANOS
ESCUELA vinculacion en beneficio | Pecuarias
SUPERIOR del sector productivo del
POLITECNICA pais
DE
CHIMBORAZO,
AVICOLA LOS
ANDES Y LA
EMPRESA
ALIMENCORP
316.CP.2018 | CONVENIO Establecer mecanismos de | Ing. SUSCRIPCION:
MARCO DE | coordinacion institucional | Santiago 31-05-2018
COOPERACION entre la Escuela Superior | Jiménez
INTERINSTITUCI | Politécnica de | facultad de VIGENCIA 5
ONAL ENTRE EL | Chimborazo, Y el GAD de | Ciencias ANOS
GOBIERNO la Parroquia Rural de | Pecuarias
AUTONOMO Achupallas, para
DESCENTRALIZ | desarrollar programas de
ADO investigacion y
PARROQUIAL vinculacion, asi como la
RURAL DE | organizacién y desarrollo
ACHUPALLAS Y | de proyectosy actividades
LA ESCUELA | dentro del ambito técnico,
SUPERIOR productivo y académico,
POLITECNICA brindar capacitacion,
CHIMBORAZO soporte, transparencia de
tecnologias, apoyar al
desarrollo de actividades
referentes a la educacion
con el apoyo directo de
docentes, estudiantes y
profesionales inmersos en
cada
354.CP.2018 | CONVENIO Desarrollar programas de | Ing.  Luis | SUSCRIPCION:
MARCO DE | estudio conjuntos, | Hidalgo 04-07-2019
COLABORACION | intercambio y | Ciencias
ENTRE LA | cooperacion en el campo | Pecuarias VIGENCIA: 4
UNIVERSIDAD de la docencia, formacion ANOS
DEL PAIS | de estudiantes e
VASCO/EUSKAL | investigacién, de acuerdo
HERRIKO con los términos indicados

UNIBERTSIATEA
Y LA ESCUELA
SUPERIOR

mas abajo. El acuerdo
debe ser llevado a cabo
dentro del marco de
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POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO Y
EL GAD
MUNICIPAL DE
MERA

colaboraciéon Cultural y
Cientifico, establecido
entre los dos paises.

354.CP.2018 | CONVENIO Establecer los | Ing. Luis | SUSCRIPCION:
ESPECIFICO DE | compromisos de la | Hidalgo 04-07-2019
INTERCAMBIO UPV/EHU y de la | Ciencias
ENTRE LA | ESPOCH con el fin de | Pecuarias VIGENCIA: 4
UNIVERSIDAD facilitar la movilidad del ANOS
DEL PAIS | alumnado de  grado,

VASCO/EUSKAL | postgrado y profesorado
HERRIKO entre la UPV/EHU vy la
UNIBERTSIATEA | ESPOCH.

Y LA ESCUELA

SUPERIOR

POLITECNICA

DE

CHIMBORAZO Y

EL GAD

MUNICIPAL DE

MERA

579.CP.2018 | CONVENIO Fortalecer el desarrollo | Ing. SUSCRIPCION:
MARCO DE | socio economico de la | Maritza 25-02-2019
COOPERACION poblacion a nivel urbanoy | Lucia Vaca
INTERINSTITUCI | rural de la provincia de | Cardenas VIGENCIA: 5
ONAL ENTRE EL | Chimborazo y del pais, | Facultad de ANOS
CONSEJO DE | para dinamizar la | Ciencias
DESARROLLO economia  popular vy | Pecuarias
DE solidaria en armonia con
ESTUDIANTES Y | la proteccion y
PROFESIONALES | conservacién del
INDIGENAS ambiente, con la
PURUHAES DEL | participacion directa de
ECUADOR profesionales y
"CODEPIP" Y LA | estudiantes de la
ESCUELA ESPOCH.

SUPERIOR
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO
"ESPOCH"

587.C.2017 | CONVENIO Pasantias e internado | Ing. Edgar | SUSCRIPCION:
MARCO DE | rotativo Washingto 20-07-2018
COOPERACION n
ENTRE LA Hernandez VIGENCIA 5
UNIVERSIDAD Cevallos ANOS
NACIONAL DE Facultad de

COSTA RICA Y
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LA ESCUELA Ciencias
SUPERIOR Pecuarias
POLITECNICA
DE
CHIMBORAZO-
ECUADOR

Fuente: Documento web de Vinculacién de la ESPOCH

Realizado por: Pazmifio J., 2023

En la sede Morona Santiago, la carrera de Zootecnia no establece sus propios convenios, sino que
se basa en los convenios firmados por la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH).
En la actualidad, existen 19 convenios en vigencia con instituciones nacionales e internacionales,
los cuales representan potenciales aliados institucionales para la carrera de Zootecnia en dicha
sede. Estos convenios proporcionan respaldo en términos de apoyo cientifico, tecnolégico y de

colaboracion en éreas especificas relacionadas con la carrera.

4.1.2.2.3.2 Seguimiento a graduados

Tabla 4-11: Seguimiento a Graduados carrera de Zootecnia Octubre - Noviembre 2022

LABOR NUMERO
Docentes de Bachillerato 5
Ganaderia Propia 8
Laboratorio Propio 1
MAGAP 5
Proyecto PNUD 1
Negocio Propio
Venta de Insumos 16
Emprendimientos
No responde 9
AUn no se incorporan 12
TOTAL 57

Fuente: Comision de la Carrera 2023

La Carrera de Zootecnia tiene un total de 57 graduados, de los cuales 21 se graduaron bajo el plan
de estudios anterior durante el periodo de 2007 a 2019. Por otro lado, se cuenta con un total de 36
profesionales graduados de la nueva malla curricular, la cual se inicid en el afio 2017. Debido a
la extensa geografia de la provincia, no se dispone de informacion sobre 7 graduados. Ademas,
se destaca que 23 de los graduados en Zootecnia ejercen actividades relacionadas con su campo
de estudio. Esto es relevante, considerando que la produccion agropecuaria constituye la principal
actividad en Morona Santiago. Es importante resaltar que en la provincia de Morona Santiago se

destinan 891.435 hectareas a tareas agricolas y pecuarias, de las cuales el 41% se utiliza para la
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cria y explotacion de animales de interés zootécnico. Ante este escenario, resulta pertinente la
incorporacién de nuevos profesionales en Zootecnia, quienes, a través de su asesoramiento,
puedan contribuir a mejorar las producciones agropecuarias y, por ende, generar mayores
beneficios econémicos. Este impulso busca elevar la calidad de vida de las personas dedicadas a
la produccidn agropecuaria en la provincia de Morona Santiago y, a largo plazo, satisfacer las
necesidades del pais en este &mbito.

4.1.2.2.4 Condiciones Institucionales

4.1.2.2.4.1 Bienestar Estudiantil

Tabla 4-12: Numero de becas que los estudiantes de la sede recibieron

TIPO DE BECAS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BAJOS RECURSOS
ECONOMICOS 0 6 2 8 11 23 22 8
ACADEMICAS 3 8 10 14 86 115 88 27
DISTINCION
ACADEMICA 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPORTIVAS 0 0 0 0 0 0 0 0
DISCAPACIDAD 0 1 1 0 0 0 2 2
ACCION
AFIRMATIVA 0 0 0 0 ! 3 > 4
MOVILIDAD
ESTUDIANTIL 0 0 0 0 0 0 0 0
ALIMENTACION
(COMEDOR 0 0 0 0 0 0 0 0
INSTITUCIONAL)
TOTAL, BECAS 3 15 13 22 98 141 117 41

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago
Realizado por: Pazmifio J., 2023

En la sede Morona Santiago, desde el afio 2016 hasta el 2023, se han otorgado un total de 450
becas de distintos tipos. Esto ha permitido equiparar las oportunidades y motivar a los estudiantes

a dedicarse a sus estudios y obtener calificaciones sobresalientes.
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4.1.2.2.4.2 Infraestructura Fisica

Tabla 4-13: Descripcion sede Morona Santiago

Funcién . L, p .
L Cantidad Descripcion Area (m?) Observaciones
Universitaria
Aul ra primer
1 ula para primero 64,70
Zootecnia
Aul r n
1 uapaasegu do 64.64
Zootecnia
Aula para tercero
1 para e 55,95
Zootecnia
Compartido con
Laboratori t |
1 abo E'10. ode 56,52 odas las
- Quimica carreras de la
Académico
sede
. Compartidos
Laboratorios de con tz das las
2 Biotecnologia 120,24
. carreras de la
Zootecnia
sede
Compartido con
Laboratori |
1 aborato o.s,de 17413 todas las
Computacién carreras de la
sede
Tiene forma
semicircular
1 Biblioteca Compartida con
todas las
carreras
Oficinas
. mparti r
Oficina de compartidas po
16 docentes todos los
docentes de la
sede
L No hay areas concretas de infraestructura designadas para el campo de
Investigacion . s
investigacion.
. ., No hay areas concretas de infraestructura designadas para el campo de
Vinculacion . .,
vinculacion
Oficina de la
., 1 . ., 4,40
Gestion Direccion
administrativa Oficinas para las
2 pa 3,60
secretarias

Realizado por: Pazmifio J., 2023

En la actualidad, la sede Morona Santiago cuenta con tres aulas propias designadas para impartir

clases a los estudiantes de la carrera de Zootecnia. Estas aulas incluyen una para el primer nivel

con un éarea de 64,70m?, otra para el segundo nivel con un area de 64,64m?, y una tercera para el

tercer nivel con un area de 55,95m?. Ademas, se encuentra disponible un laboratorio de quimica
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que es utilizado por todas las carreras. Asimismo, existen dos laboratorios de computacion con
un area de 120,24m?, exclusivamente utilizados por el tercer nivel para una hora a la semana en
la asignatura de Fundamentos de la Programacion. Estos laboratorios de computacion son
compartidos por todas las carreras de la sede. También, la sede cuenta con una biblioteca de dos
pisos con una superficie de 7,445m?, la cual tiene una forma semicircular y es compartida por

todas las carreras.

4.1.2.2.4.3 Talento Humano

a) Personal Académico

Tabla 4-14: Personal académico de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.

NUMERO DE | RELACION .
DEDICACION RADO PRPOFESIONAL
DOCENTES LABORAL CACIO G © OFESIO
_|
m Z — w (@)
m e W)
L - 8 5 o < L < e o,
o) < - o = T @) > m 'e!
w i < = o 4 | = % o
by, Py} Cc = > N = > o)
n m > . < m T S D m >
» @ v > e = | 9 @) > = 2
m O > o 2
= (o
o z >
20 6 0 26 26 0 0 0 23 1 2

Fuente: Direccion talento humano ESPOCH

Realizado por: Pazmifio J., 2023

Se puede observar que el personal académico de la institucion se compone en un 76,93 % de
hombres y en un 23,07 % de mujeres. En cuanto a la relacion laboral, el 100% es no titular. En
relacién con la dedicacion del personal académico, se determina que el 100 % trabaja a tiempo
completo. En cuanto al nivel educativo del personal académico, se evidencia que el 88,45 %

cuenta con maestrias, el 3,85 % posee mas de una maestria y el 7,7 % ha obtenido doctorados.

b) Evaluacion Desempefio Docente

Tabla 4-15: Resultados del desempefio docente de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago

RESULTADOS DE LA EVALUACION DOCENTE
POR COMPONENTE
COEVALU | COEVALUA
ACION CION PARES
DIRECTIV | ACADEMIC
) 0S

HETERO - | AUTO -
ACTIVIDAD CRITERIO EVALUAC | EVALUA
ION CION
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B: PERTINENCIA
Y COMPROMISO
CON LA
INSTITUCION

91,63 97,42 98,11

99,96

C: DISCIPLINAR Y
DOCENCIA PROFESIONAL 88,85 99,65 99,07

N/A

D: HUMANA'Y

SOCIAL 89,98 100 98,61

N/A

E: PEDAGOGIA Y

DIDACTICA 90,79 99,97 N/A

99,73

INVESTIGA I:

CION INVESTIGACION N/A 99.15 311

99,81

VINCULACI

ON H: VINCULACION N/A 98,38 97,67

100

G: GESTION
EDUCATIVA
(AUTORIDADES N/A 99,78 N/A
ACADEMICAS DE
FACULTAD)

100

G: GESTION

GESTION EDUCATIVA N/A 100 N/A

(APOYO A LA
EDUCATIVA GESTION)

100

G: GESTION
EDUCATIVA
(AUTORIDADES
ACADEMICAS
INSTITUCIONALE
S)

N/A 100 N/A

100

Fuente: Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la calidad / Evaluacion al Desempefio Docente.

Realizado por: Pazmifio J., 2023

c) Personal Apoyo Académico

Tabla 4-16: Personal apoyo académico de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.

NUMERO DE RELACION .

TECNICOS LABORAL GENERO EDAD NIVEL
Jorge Ferngndo Te_cnlco d,o_cente Masculino 32 3er nivel
Barfios Noriega informatico

Byron Paul Huera Te_cnlco (j,opente Masculino 40 3er nivel
Paltan informético

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago

Elaborado por: Pazmifio J., 2023
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d) Personal Administrativo

Tabla 4-17: Personal administrativo de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.

NUMERO DE RELACION .
TECNICOS LABORAL GENERO EDAD NIVEL
Luisa Oliva Tapia | Técnico Despacho Femenino 51 3er nivel
Valverde General
Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago
Realizado por: Pazmifio J., 2023
e) Trabajadores
Tabla 4-18: Trabajadores de la carrera de Zootecnia sede Morona Santiago.
NUMERO DE RELACION ,
TRABAJADORES LABORAL GENERO EDAD NIVEL
M ita Beatri . . .
argarita Beatriz Conserje Femenino 28 Bachiller
Janeta Lalbay
Alexis Rgberto Silva Chofer Masculino 32 Bachiller
Silva
Pa_blo Zab_ala Conserje Masculino 62 Bachiller
Rivadeneira
Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago
Realizado por: Pazmifio J., 2023
f) Autoridades
Tabla 4-19: Autoridades de la ESPOCH sede Morona Santiago
AUTORIDADES CARGOS GENERO EDAD NIVEL
Alex Estuardo Director de la Masculino 41 4t0 nivel
Erazo Lara Sede
Angel Patricio Coord!na_dor Masculino 38 410 nivel
Flores Orozco Académico
Luis Abdén Rojas Coordinador de la _ _
. carrera de Masculino 40 4to nivel
Oviedo .
Zootecnia

Fuente: Secretaria General de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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4.1.2.2.4.4 Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién

Es responsable de gestionar todos los aspectos relacionados con la infraestructura tecnolégica en
la institucién. En la actualidad, la institucion cuenta con un Backbone de fibra 6ptica Monomodo
con capacidad de 10G. Este Backbone permite establecer conexiones entre las distintas facultades,

sedes y departamentos administrativos con el Data Center institucional.

En el Data Center se encuentran alojados tanto equipos activos como pasivos de la red principal.
Estos equipos incluyen sistemas de almacenamiento, procesamiento y telefonia de la institucion.

Estos componentes son fundamentales para la implementacion de los diversos servicios que se

brindan a docentes, estudiantes, empleados y trabajadores de la institucion.

a) Infraestructura tecnoldgica

Tabla 4-20: Equipo Tecnolégico

EQUIPO CANTIDAD DESCRIPCION SITIO
Gabinete de rack
Rack principal 1 principal con diferentes Planta baja
equipos
Rack secundario 1 Gabinete de. rek Tercer piso
secundario
Swicth 3 Gablnfzte _de rack Planta baja
principal
Gabinete de rack
Servidor de internet 1 principal Planta baja
Access point 8 Tipo home En las instalaciones
Access point 3 Tipo empresarial En las instalaciones
Switch de distribucion Laboratorios de
. 4 Capa 2 . -
no administrables informatica de la sede
Fuente: SICTEL
Tabla 4-21: Laboratorios
EQUIPOS DE
LABORATORIO COMPUTADORAS EQUIPOS DE RED PROYECCION

LABORATORIO 1

30 computadoras de
escritorio, procesador
core i5, disco duro de
1tb, memoria de 4gb
monitor de 19”

Switch de capa 2 3com
no administrable

Proyector de tiro corto
vivitec con pantalla
interactiva
con acceso biométrico




LABORATORIO 2

25 computadoras de
escritorio, procesador
core i7, disco duro de
1tb, memoria de 8gb
monitor de 19”

Switch de capa 2 3com
no administrable

Proyector de tiro corto
vivitec con pantalla
interactiva
con acceso hiométrico

LABORATORIO 3

20 Computadoras de
escritorio, procesador
core i7, disco duro de
1tb hd mas 512gb ssd ,

memoria de 16gb
monitor de 20”

Switch de capa 2 3com
no administrable

Proyector normal sin
pantalla

LABORATORIO 4

20 Computadoras de
escritorio, procesador
core i7, disco duro de
1tb hd mas 512gb ssd ,

memoria de 16gb
monitor de 20”

No switch

Proyector normal sin
pantalla

Fuente: SICTEL

Realizado por: Pazmifio J., 2023

En términos de aspectos intangibles, la institucion ha desarrollado varios sistemas para las
diferentes facultades, extensiones y departamentos administrativos, con el objetivo de mejorar los

procesos internos. Estos sistemas incluyen:

e Un sistema de recaudaciones.

e Un modulo para la creacion de documentos de comprobante electrénico.
e Un modulo de sitio web.

e Un modulo de escritorio.

o El sistema CAS (sistema de control de acceso y seguridad).

o El sistema E-learning (aprendizaje en linea).

o El sistema de Talento Humano (gestion del personal).

o El sistema de Correo Electronico.

e El sistema de Gestion Documental.

e El sistema Académico.
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4.1.2.2.4.5 Procesosy Procedimientos

En la actualidad, la ESPOCH cuenta con instrumentos organizativos que permiten y contribuyen
de manera efectiva y eficiente al cumplimiento de su misién, politicas y objetivos estratégicos
institucionales. Estos instrumentos estan directamente relacionados con las funciones esenciales
de la universidad y se encuentran documentados en manuales que definen la funcionalidad y
caracteristicas de las diversas unidades académicas y administrativas de la ESPOCH. En estos
documentos se identifican los flujos secuenciales de los procesos y procedimientos que se llevan
a cabo en cada una de las &reas funcionales de la institucion, lo que permite estandarizar los

elementos previamente definidos.

Tanto los procesos como los procedimientos tienen un alcance general que involucra a todos los
actores de la ESPOCH, como autoridades, funcionarios, personal académico, administrativo y
trabajadores. Esto garantiza la estandarizacion en la ejecucion de los procesos y subprocesos,
contribuyendo a la gestion diaria de la organizacion. En la actualidad, la institucion cuenta con
un manual de procesos y procedimientos para las unidades académicas y administrativas, el cual

sirve como base para toda su estructura organizacional.

4.2  ANALISIS SITUACIONAL

4.2.1 Andlisis del contexto de la Carrera

42.1.1 Politico

Ambito Politico Internacional

El conflicto en Ucrania ha generado una serie de crisis a nivel mundial, que van desde la inflacion
hasta desafios en la cadena de suministro y la competencia geopolitica. Estas dificultades han
afectado especialmente a las economias mas pequefias, impactando sus exportaciones y flujos de
ingresos. La guerra en Ucrania puede compararse con una bola blanca en el juego de billar
americano, chocando con otras crisis en curso y creando una sensacion de caos y agitacion a nivel

global. (Colima, 2023)

Este conflicto ha polarizado al mundo en dos posturas bien definidas: por un lado, los paises que

dependen de sus exportaciones hacia Rusia, China e Iran, y por otro lado, aquellos que mantienen
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relaciones comerciales con Estados Unidos y la Unidn Europea. Estados Unidos y sus aliados
buscan mantener su dominio en el orden econémico mundial y proteger sus intereses mediante la
OTAN. (Colima, 2023)

En Ecuador, el conflicto ha tenido un impacto negativo en las exportaciones, causando una
disminucién del 7.1% en el comercio con Rusia durante el 2022. Esta situacion pone en peligro
el equilibrio comercial y financiero, lo que lleva al pais a buscar financiamiento de instituciones
internacionales como el Banco Mundial y el FMI. Sin embargo, estos préstamos a menudo
conllevan la condicién de recortar el gasto publico, lo cual afecta &reas cruciales como la
educacion, la salud y la seguridad publica. Esto puede dar lugar a tensiones internas y agravar las
desigualdades sociales en el pais. (Primicias, 2023)

Ambito Politico Nacional.

A lo largo de su historia como nacion, Ecuador ha mantenido un sistema democratico que, en
lugar de impulsar el crecimiento econémico y la expansién de derechos, ha contribuido a
consolidar un sistema democratico con escasa representacion, donde el poder econémico se
concentra en un grupo reducido, originando desigualdades sociales que dan lugar a protestas. Pese
a los avances en derechos, la persistente pobreza alimenta tanto la delincuencia como la
inseguridad ciudadana, lo que ha resultado en una alarmante oleada de violencia que posiciona a

ciudades ecuatorianas entre las mas peligrosas en América y el mundo.

La corrupcion juega un papel crucial en la vida politica del pais. A principios de 2023, escandalos
de corrupcion afectan al circulo cercano del presidente, erosionando la imagen del gobierno. La
Corte Constitucional acepta un juicio politico contra el presidente, y en un giro inusual, en mayo,
se disuelve la asamblea. Se convocan elecciones anticipadas para asambleistas y presidente,
aumentando la inestabilidad y generando incertidumbre sobre el futuro. Este clima incierto
culminara en elecciones en agosto, donde los ecuatorianos deberan elegir un nuevo presidente y

una nueva Asamblea Legislativa.
Este entorno de agitacion politica exacerba los enfrentamientos politicos y sus repercusiones en

las decisiones econémicas gubernamentales. En resumen, Ecuador esta confrontando desafios

sociopoliticos que repercuten tanto en su estabilidad interna como en su curso econémico.

73



4.2.1.2 Econbmico

Analisis Econdmico Internacional

Segun el (Fondo Monetario Internacional, 2023) destaca que la economia global esta en proceso de una
recuperacion gradual después de la pandemia y el conflicto Rusia-Ucrania. Los desequilibrios en
las cadenas de suministro estan desapareciendo, y las turbulencias en los mercados de energia y
alimentos estan disminuyendo. Esto se traduce en un crecimiento mundial del 2.8% en 2023, con
una proyeccion de crecimiento del 3.0% en 2024.Las economias emergentes muestran un
crecimiento econémico mas evidente, con expectativas de superar la media global del 2.8%. Sin
embargo, estas mejoras son delicadas y podrian revertirse si la situacion entre Rusia y Ucrania

empeora.

Para la economia de Ecuador, que tiene conexiones con el mundo, esto se tradujo en un
incremento del 5.1% en las exportaciones de banano, pero también en una disminucion del 65%
en las ventas de flores y un 12% en las de camar6n. Estos datos subrayan la importancia de
diversificar las relaciones comerciales y reducir la dependencia de mercados volatiles, ya que esto
afecta tanto a la economia nacional como al presupuesto gubernamental, incluyendo las
instituciones educativas que dependen de financiamiento estatal. (Gonzales, 2023)

Analisis Econdmico Nacional

Segun (Andrade, 2023) en cuanto al analisis econdmico nacional se refiere, menciona que:

La Comision Econémica para Ameérica Latina (Cepal) anticipa una contraccién econdémica en la
region, con la tasa de crecimiento cayendo del 3.7% en 2022 al 1.3% previsto para 2023. América
del Sur experimentara una desaceleracion ain mas pronunciada, estimandose un crecimiento del
1%. A pesar de esto, Ecuador podria exhibir un crecimiento econémico superior al promedio
regional, segn el Fondo Monetario Internacional (FMI). EI FMI proyecta un crecimiento del
2.7% para 2023 en Ecuador, lo que representa una desaceleracion de 0.8% en comparacion con
el afio previo.

Las proyecciones apuntan a un menor crecimiento econémico en Ecuador en 2023, lo que podria
impactar a segmentos vulnerables de la poblacién y hogares de bajos recursos. Por consiguiente,
es crucial que el gobierno se enfoque en mejorar la inversion, aumentar el gasto publico en areas

como educacion, salud y seguridad, y establecer politicas para promover empleos de calidad.
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Estas medidas revitalizarian la economia al estimular el consumo y la demanda de productos en

el mercado. (parr, 3)

4.2.1.3 Social

La creciente agitacion social afecta tanto a sistemas democraticos como a dictaduras y se
manifiesta de manera mas pronunciada en sociedades fragmentadas por el individualismo. La
historia registra situaciones similares en distintos contextos, con la disparidad entre los estratos
ricos y los menos privilegiados impulsando protestas que buscan equidad social, econémicay en
cuanto a derechos.

En la Gltima década, la riqueza se ha concentrado de forma significativa entre los sUper ricos,
mientras que los trabajadores afrontan una inflacion que supera sus salarios. Se propone la
introduccidn de un impuesto sobre la riqueza que podria llegar hasta el 5% para multimillonarios,
generando una recaudacion anual de 1.7 billones de dolares y beneficiando a 2000 millones de

personas en situacion de pobreza. (OXFAM, 2023)

La degradacion de las relaciones sociales y la falta de representacion en los sistemas democraticos
han suscitado una desconfianza hacia los gobiernos que no abordan las demandas de las mayorias
y perpetdan las desigualdades en los paises en desarrollo. Estas condiciones restringen el acceso
a derechos esenciales como la educacién. Segun la (UNICEF, 2022) mas de 300 millones de jovenes
y nifios alrededor del mundo no asisten a la escuela. Es urgente tomar medidas para romper este
ciclo de pobreza y empoderar a los jovenes, preparandolos para la construccion de sociedades

pacificas y prosperas.

Educacién 5.0

La nocion de Educacion 5.0 promueve el empleo de nuevas tecnologias para ofrecer una
educacion méas humanizada, enfocada en el desarrollo socioemocional de los alumnos y en la
creacion de soluciones benéficas para la sociedad en diversas areas. La tecnologia,
particularmente internet, juega un rol esencial al superar limitaciones geograficas y combinar

habilidades digitales con competencias humanas y emocionales. (SYDLE, 2023)

La pandemia de COVID-19 acelerd la adopcion de la educacion virtual, permitiendo a las

instituciones llegar a segmentos de poblacion que no tendrian acceso a la educacion presencial.
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La Educacién 5.0 fomenta el trabajo en equipo, la empatia, la creatividad y la comunicacion
fluida, y puede ser implementada tanto en instituciones publicas como privadas, desde niveles

elementales hasta posgrados.

La implementacion de la Educacidon 5.0 requiere inversiones en tecnologia educativa y formacion
de docentes. Esto remodela los métodos de ensefianza en un mundo digitalizado, y demanda que
las instituciones de educacién superior adopten estas metodologias para potenciar el potencial de
los estudiantes. En sintesis, la Educacién 5.0 busca equilibrar la tecnologia con las habilidades

humanas, generando una revolucion en la manera en que se ensefia y se aprende. (SYDLE, 2023)

Ambito Social Nacional.

Ecuador enfrenta una crisis econémica, social y politica que tiene un impacto general, pero se
siente mas agudamente en comunidades indigenas, afrodescendientes y rurales. La necesidad de
escapar del hambre, la violencia y la falta de oportunidades ha Ilevado a la emigracion. En las
areas rurales, la mayoria no puede satisfacer necesidades esenciales como alimentacion, salud y

educacion. Jovenes ecuatorianos liderando familias emigran ilegalmente para subsistir (CARE, s.f.).

La escasez de empleo es una preocupacién comun. En junio de 2023, solo el 34.5% tiene empleo
adecuado, mientras que el 52.7% trabaja informalmente, indicando la prevalencia del sector

informal. (Diario el Expreso, 2023)

La educacion también sufre. Un informe del MINEDUC revela que alrededor de 70 mil nifios

abandonaron la escuela el Gltimo afio para trabajar. (Ecuavisa, 2023)

La concentracion de riqueza, el modelo extractivista y la falta de politicas de justicia social
contribuyen a la crisis y conflictos sociales. Esto impacta directamente en la educacion superior,
donde algunos estudiantes luchan por financiar sus estudios. Las becas, como las ayudantias,
resultan esenciales para aquellos con dificultades econdémicas.

4.2.1.4 Cultural

Ambito Cultural Internacional

El analisis de (Figueroa, 2022, p. 14) destaca lo siguiente:
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La relevancia fundamental de la cultura y el arte en aspectos como la convivencia social, la
comunicacion, la educacion y la formacién de valores. La cultura, como expresion auténtica de
la humanidad, funciona como un elemento de equilibrio y regulacion que fomenta un constante
proceso de transformacion y mejora. La relacion de la cultura y el arte con la vida diaria

contribuye a fortalecer la identidad y la conciencia colectiva. (Figueroa, 2022, p. 14)

Se pone en relieve el papel esencial de la educacion, la cultura y el arte en el avance tanto a nivel
individual como colectivo, generando una sensibilidad ante las dindmicas desestabilizadoras del
poder. La universidad juega un rol protagénico al propiciar cambios en areas socioeconémicas,

politicas y culturales a través de la formacion, la investigacion y la interaccion con la sociedad.
(Figueroa, 2022, p. 14)

La conexidn cultural entre la universidad y la sociedad cumple una funcién social crucial. Se
enfatiza la importancia de valorar el legado cultural como base para construir una sociedad
inclusiva que promueva la diversidad y fomente la convivencia. La cultura se convierte en un

elemento primordial que debe ser priorizado en la sociedad. (Figueroa, 2022, p. 14)

Las expresiones culturales son intrinsecamente publicas y se basan en la comunicacién y la
identificacion grupal. La comunicacién desempefia un papel determinante para que obras

artisticas y literarias adquieran el estatus de cultura. (Figueroa, 2022, p. 14)

El andlisis concluye subrayando la trascendencia de la cultura en el desarrollo humano vy la

necesidad de fortalecerla mediante la educacion y el apoyo a las expresiones artisticas. (Figueroa,
2022, p. 14)

Ambito Cultural Nacional

El analisis realizado por (Garcia, Herrera & Juarez, 2019) se enfoca en lo siguiente:

En la interculturalidad y la educacion en el contexto ecuatoriano. Resalta como la Declaracién
Mundial sobre Educacion Superior en el siglo XXI, promovida por la UNESCO, destaca la
importancia de la interculturalidad en la educacion. El objetivo es reconocer la diversidad y

brindar acceso a la educacion superior a grupos minoritarios y con diferencias culturales. (Garcia,
Herrera & Juarez, 2019)
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En Ecuador, la interculturalidad educativa esta respaldada por legislaciones como la Constitucion
de la Republica, el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021, la Ley Organica de Educacion
Superior y la Ley Organica de Educacién Intercultural Superior. Estas regulaciones aseguran que
la instruccion se adapte a la lengua y contexto cultural de cada individuo en un pais caracterizado
por su diversidad étnica. La educacion intercultural se fundamenta en la relacion entre diversidad,
cultura y educacion. En el entorno escolar, se fomenta la equidad, la tolerancia, el respeto y la

diferenciacion en la formacion de cada individuo. (Garcfa, Herrera & Juérez, 2019)

El Sistema de Educacién Superior Ecuatoriano busca integrar la formacion cientifica y humanista,
permitiendo que la ciencia y los saberes ancestrales trabajen conjuntamente para abordar los
desafios del pais. La interculturalidad, como elemento transversal en la formacion, demanda que

los profesionales de la educacion estén preparados para enfrentar este reto. (Asamblea Nacional, 2010)

A pesar de esto, aun persisten limitaciones en la practica, ya que los examenes de ingreso
administrados por el Sistema Nacional de Nivelacion excluyen en su mayoria a estudiantes
indigenas y afrodescendientes, lo que contradice los derechos establecidos en la Constitucién

Nacional y las leyes de igualdad. (Garcia, Herrera & Juérez, 2019)

4.2.2  Andlisis sectorial y diagnostico territorial

4221 Poblacion

La Provincia de Morona Santiago se distingue por sus frecuentes precipitaciones y su topografia
rugosa en las cercanias de los flancos occidentales de los Andes, que gradualmente se convierte
en una llanura en las zonas mas alejadas. Recibe sedimentos de las montafias, enriqueciendo tanto
los rios como el suelo, aunque enfrenta amenazas derivadas de la colonizacion de tierras y la

extraccion de petréleo, lo que repercute negativamente en el entorno natural (WIKIPEDIA, 2023).

El bosque tropical himedo es un rasgo sobresaliente en esta provincia, con arboles de gran tamafio
y un dosel que puede alcanzar hasta 30 metros de altura. Entre las especies destacan la ceiba, el
chuncho y la capirona. Estas plantas proporcionan alimento para diversas criaturas como monos,
ardillas y osos hormigueros, que a su vez son presa de depredadores como el aguila harpia y el

jaguar. (PDOT MORONA, 2023)
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Desde la perspectiva politica, Morona Santiago esta dividida en 12 cantones y 46 parroguias
rurales. (Ecuador en cifras, 2022) Segun datos del afio 2022, la poblacion alcanza los 212,538
habitantes, con un 49.2% de mujeres y un 50.8% de hombres. La mayoria de los habitantes son
jovenes, representando un 42% a menores de 15 afios y un reducido 4.3% a personas mayores de

64 anos. (PDOT, Morona Santiago, 2019-2023)

La concentracion de poblacidn en areas urbanas ha generado disparidades en el acceso a servicios
béasicos, educacion y atencion médica. La ciudad de Macas, como capital provincial, emerge como
un punto neurélgico a nivel subregional, ofreciendo una variedad de instalaciones y servicios que
superan a otros centros urbanos. Esta funcion de Macas beneficia a urbes de mayor envergadura
como Cuenca, Ambato y Riobhamba. (PDOT Morona, 2023)

4.2.2.2 Actividad Econdémica

Empleo y Subempleo en Morona

Desde la perspectiva de la estructura de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), las

actividades econdmicas en Morona se dividen en tres sectores:

e El sector primario, que engloba a 24,935 personas, equivalente al 43.3% de la PEA. Este
sector abarca la agricultura, ganaderia, mineria, silvicultura y pesca, contribuyendo un 7% al
Valor Agregado Bruto (VAB) de la provincia.

e El sector secundario, que incluye artesanias, manufacturas y comercio local, cuenta con 6,861
personas, representando el 11.9% de la PEA. Este sector aporta un 21% al VAB provincial.

e EI sector terciario, compuesto por actividades como comercio, alojamiento, alimentacion,
transporte, comunicacién, actividades profesionales e inmobiliarias, cuenta con 25,760
personas, que representan el 44.8% de la PEA. Este sector contribuye en un 70% al VAB de

la provincia.

Mano de Obra Calificada

Segun el (PDOT MORONA, 2023), la mano de obra calificada estd conformada por aquellos
individuos que trabajan en el sector secundario (artesanias) y terciario (comercio), y que han
recibido algun tipo de capacitacion para llevar a cabo sus labores. En conjunto, estos dos sectores

comprenden el 88% de la poblacion econémicamente activa. Este panorama resalta la favorable
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disposicidn de la provincia hacia la educacion superior, lo que justifica la necesidad de establecer

una universidad en la region.

4.2.2.3 Actividad Productiva

Produccion Agropecuaria en Morona Santiago

La provincia de Morona Santiago se caracteriza por su diversificada produccion agricola. Los

cultivos principales abarcan:

e Pitajaya, con una extension aproximada de 3000 hectéareas, mayormente en Palora.

e Cacao, con alrededor de 600 hectareas cultivadas.

e Café, cubriendo aproximadamente 1500 hectareas.

e Platano, con una superficie de 3300 hectéareas.

e Tubérculos y colacaseas, especialmente malanga y papa china, cultivados en los cantones de
Palora, Huamboya, Morona y Tiwintza.

e Cafa de azucar, un cultivo importante con un rendimiento de 120 toneladas por hectéarea.
(PDOT MORONA, 2023)

En el ambito ganadero, Morona Santiago alberga 155,000 cabezas de ganado, de las cuales el
25% son de razas lecheras. La produccién lechera alcanza los 200,000 litros diarios, con centros

de acopio y enfriamiento en localidades como Palora, Pablo Sexto, Santiago y San Juan Bosco.
(PDOT MORONA, 2023)

La produccién de carne y sus derivados se basa en la explotacién de ganado vacuno, porcino y,
en menor medida, ovino. La provincia cuenta con 46,000 cabezas de ganado listas para el

sacrificio, ofreciendo productos céarnicos de calidad en los mercados locales y nacionales. (PDOT
MORONA, 2023)

Turismo

En la Amazonia, llegan 27,229 visitantes, de los cuales el 5% corresponde a turistas que exploran

Morona Santiago. Aunque existen oportunidades debido a la riqueza natural y la diversidad

cultural de la provincia, su posicién como destino turistico no se ha maximizado para visitantes

locales e internacionales. Atractivos notables como los grupos étnicos, celebraciones y lugares

Unicos como el Parque Nacional Sangay, la Cueva de los Tayos y el Pan de Azlcar, tienen un
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valioso potencial que no ha sido completamente aprovechado. La falta de recursos y
financiamiento ha sido un obstaculo para el desarrollo de este potencial, el cual podria generar

empleo y divisas para el pais, a diferencia de lo visto en otras &reas. (PDOT MORONA, 2023)

Encadenamientos Productivos

Segun el PDOT Morona Santiago, se han identificado las siguientes cadenas productivas en la

provincia:

e Cadena de cacao

e Cadena de productos céarnicos y sus derivados
e Cadena de tubérculos y colacaceas

e Cadena de cafia de azUcar

e Cadena de la pitahaya

e Cadena del café

Estos sistemas de produccion se encuentran distribuidos en todos los cantones de la provincia.
Aungue aun no han alcanzado una posicion predominante ni el desarrollo esperado, representan
oportunidades genuinas para impulsar el crecimiento y desarrollo de la actividad agropecuaria.
4.2.2.4 Actividad Cultural

Identificacion étnica propia

En Morona Santiago, se observan diversas dindmicas etnoculturales y econdmicas en el desarrollo
de la poblacion. Entre las principales, se destacan las nacionalidades Shuar y Achuar, asi como el
grupo Colono/Mestizo. La gran mayoria de los habitantes, alrededor del 93%, se autoidentifican
como indigenas. De esta cifra, un 7% vive en areas urbanas, siendo Macas y Sucla los lugares
donde principalmente residen. En contraste, en las zonas rurales, la poblacién indigena se
concentra en su mayoria en los cantones de Taisha y Morona, seguidos por Huamboya, Sucua,
Tiwintza, San Juan Bosco y Pablo VI, los cuales presentan menor poblacion de estas

nacionalidades. (PDOT Morona, 2023)
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4.2.2.5 Educacion

La universalizacidn de la educacion regular en Morona Santiago ha ganado importancia hace
poco, especialmente en los primeros 7 afios de educacién. Entre 2014 y 2017, el porcentaje de
personas mayores de 12 afios que completaron la primaria aument6 en un 4.1%, llegando al
88.6%. Esto supera ligeramente la cifra nacional (86.4%) y coincide con el promedio regional en
la Amazonia (88.7%). Sin embargo, este aumento sefiala que un grupo considerable (11.4%) aln
no ha finalizado los primeros 7 afios de educacion bésica.

El derecho a al menos 10 afios de educacion bésica es fundamental. En los tres niveles territoriales
analizados, alrededor de 40 de cada 100 personas mayores de 16 afios no han cumplido con este
derecho, reflejando la exclusion educativa. Entre 2014 y 2017, en Morona Santiago, quienes
cumplen este requisito aumentaron en un 8.9%, lo que demuestra los esfuerzos educativos para
ampliar la cobertura y garantizar este derecho. En cuanto al nivel de educacion, cerca del 55% de
personas mayores de 18 afios no completan la educacion secundaria, y alrededor del 88% de

quienes superan los 24 afios no han obtenido un titulo universitario. (PDOT MORONA, 2023)

En términos de analfabetismo, se considera a aquellos mayores de 15 afios que no saben leer ni
escribir. En Morona Santiago, la tasa de analfabetismo es del 6.6%, ligeramente menor que la
cifra nacional (6.8%), pero algo mayor que la tasa amazonica (6.5%). Factores como la desercién
escolar, el trabajo temprano, la falta de infraestructura en zonas rurales y la pobreza contribuyen

a estos indices. (PDOT MORONA, 2023)

En el &mbito digital, el analfabetismo digital se refiere a personas entre 15 y 49 afios que no
utilizan celular, computadora ni internet en el ultimo afio. Entre 2014 y 2017, Ecuador redujo la
tasa de analfabetismo digital del 14.4% al 10.5%, mientras que la Region Amazoénica solo
disminuy6 del 24% al 22.6%. En Morona Santiago, aunque hubo una reduccién mas acelerada, la
tasa sigue siendo alta, pasando del 38.9% en 2014 al 31.8% en 2017, manteniendo a la provincia

con la mayor incidencia de analfabetismo digital en Ecuador. (PDOT MORONA, 2023)

4.2.2.6 Analisis de la oferta académica de las universidades de la zona 6

En el ambito de la educacion superior, es notable que en la Zona 6 se encuentran ubicadas varias
universidades, tanto publicas como privadas. Entre las instituciones publicas se incluyen la
Universidad de Cuenca, la Universidad Nacional de Educacién y la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo. En el sector privado, destacan la Universidad Catdlica de Cuenca, la Universidad
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del Azuay, la Politécnica Salesiana y la Universidad Panamericana de Cuenca. En conjunto, estas

universidades ofrecen un total de 108 carreras.

Un punto relevante por considerar es que la carrera de Contabilidad y Auditoria se encuentra
disponible en 5 de las 7 universidades de la Zona 6. Esto indica una demanda y pertinencia
significativas para esta profesién universitaria. Por ltimo, la carrera de Ingenieria Ambiental esta
presente en 3 de las 7 universidades, todas localizadas en la ciudad de Cuenca.

En la siguiente tabla, se detalla informacion sobre la oferta académica en la Zona 6.

Tabla 4-22: Oferta Académica de la zona 6

UNIVERSIDAD CARRERAS CIUDAD
Universidad de Cuenca Administracion de Empresas Cuenca
Universidad de Cuenca Administracién de Infrae’structuray Cuenca

Plataformas Tecnoldgicas
Universidad de Cuenca Agronomia Cuenca
Universidad de Cuenca Arquitectura Cuenca
Universidad de Cuenca Artes Escénicas Cuenca
Universidad de Cuenca Artes Musicales Cuenca
Universidad de Cuenca Artes Visuales Cuenca
Universidad de Cuenca Bioquimica y Farmacia Cuenca
Universidad de Cuenca Cine Cuenca
Universidad de Cuenca Computacioén Cuenca
Universidad de Cuenca Comunicacion Cuenca
Universidad de Cuenca Contabilidad y Auditoria Matriz Cuenca
Universidad de Cuenca Derecho Cuenca
Universidad de Cuenca Disefio de Interiores Cuenca
Universidad de Cuenca Disefio Grafico Cuenca
Universidad de Cuenca Economia Cuenca
Universidad de Cuenca Educacion Bésica Cuenca
Universidad de Cuenca Educacion Inicial Cuenca
Universidad de Cuenca Electricidad Cuenca
Universidad de Cuenca Enfermeria Cuenca
Universidad de Cuenca Estimulacion Temprana en SALUD Cuenca
Universidad de Cuenca Fisioterapia Cuenca
Universidad de Cuenca Fonoaudiologia Cuenca
Universidad de Cuenca Gastronomia Cuenca
Universidad de Cuenca Género y Desarrollo Cuenca
Universidad de Cuenca Hospitalidad y Hoteleria Cuenca
Universidad de Cuenca Imagenologia y Radiologia Cuenca
Universidad de Cuenca Ingenieria Ambiental Cuenca
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Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca

Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca
Universidad de Cuenca

Universidad Catodlica de Cuenca
Universidad Catoélica de Cuenca

Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catélica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca

Universidad Catélica de Cuenca

Universidad Catoélica de Cuenca

Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica
Laboratorio Clinico

Medicina
Medicina Veterinaria
Mercadotecnia
Nutricién y Dietética
Odontologia
Orientacién Familiar

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Pedagogia de la Historia y las Ciencias
Sociales

Pedagogia de la Lengua y la Literatura
Pedagogia de las Artes y las Humanidades /
Licenciado/a en Humanidades / Licenciado/a
en Pedagogia de la Filosofia
Pedagogia de las Ciencias Experimentales /
Licenciado/a en pedagogia de las matemaéticas
y la fisica
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros /

Licenciado/a en Pedagogia del Idioma Inglés

Periodismo

Psicologia

Sociologia

Telecomunicaciones
Trabajo Social
Turismo

Administracién de Empresas
Administracion de Empresas

Administracion de Empresas
Arquitectura
Bioquimica y Farmacia
Contabilidad y Auditoria
Contabilidad y Auditoria
Derecho
Derecho

Derecho

Disefio de Interiores
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Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca

Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Azogues

Morona
Azogues
Cuenca
Cuenca
Morona
Cuenca
Morona

Azogues

Cuenca



Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca
Universidad Catolica de Cuenca

Universidad Catoélica de Cuenca
Universidad Catoélica de Cuenca

Universidad Catoélica de Cuenca
Universidad Catoélica de Cuenca
Universidad Catoélica de Cuenca

Universidad Catodlica de Cuenca

Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay
Universidad del Azuay

Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana

Universidad Politécnica Salesiana

Economia

Educacion inicial

Educacion inicial

Electricidad

Enfermeria

Enfermeria

Enfermeria

Enfermeria

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte

Periodismo

Sistemas de Informacion

Software

Administracion de Empresas

Alimentos
Contabilidad y Auditoria
Educacién Bésica
Educacion Inicial
Ingenieria Ambiental
Minas
Agroecologia

Computacién
Arquitectura
Biotecnologia
Comunicacion
Contabilidad y Auditoria
Derecho
Disefio Multimedia

Educacién Basica
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Cuenca
Cuenca
Morona
Cuenca
Cuenca
Azogues
Cafiar

Morona
Morona

Azogues
Cuenca
Cafiar

Cuenca

Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca

Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca

Cuenca



Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana
Universidad Politécnica Salesiana

Universidad Politécnica Salesiana

Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo
Universidad Nacional de
Educacion UNAE
Universidad Nacional de
Educacion UNAE
Universidad Nacional de
Educacion UNAE
Universidad Nacional de
Educacion UNAE
Universidad Nacional de
Educacion UNAE

Universidad Nacional de
Educaciéon UNAE

Fuente: (SENESCYT, 2023)

Educacion Inicial
Electricidad
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Automotriz
Ingenieria Industrial
Mecénica
Mecatronica
Medicina Veterinaria
Negocios Digitales
Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Psicologia
Contabilidad y Auditoria
Ingenieria en Zootecnia
Ingenieria en Minas
Ingenieria Tecnologias de la comunicacién
Ingenieria Ambiental
Educacion Bésica
Educacion en Ciencias Experimentales
Educacion Especial
Educacion Inicial

Educacion Intercultural Bilingle

Pedagogia de las Artes y las
Humanidades / Licenciado/a en
Pedagogia de las Artes
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Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Morona
Morona
Morona
Morona
Morona
Azogues
Azogues
Azogues
Azogues

Azogues

Azogues



4.2.2.7 Problemas y Potencialidades

Después de realizar un analisis sectorial y territorial, se derivan las siguientes conclusiones:

Al examinar el nivel educativo en la provincia de Morona Santiago, se revela que el 55% de
los ciudadanos mayores de 18 afios no han completado la educacion secundaria, y el 88% de
las personas mayores de 24 afios carecen de educacion superior. Estos resultados resaltan la
necesidad de implementar programas destinados a este segmento de la poblacion, con el
objetivo de fomentar la finalizacion de la educacion secundaria y el acceso a la educacion
superior. Para aquellos mayores de 24 afios que no han accedido a la universidad, la
modalidad de educacién a distancia podria brindar una alternativa viable para obtener un
titulo de nivel superior.

La inseguridad y la crisis econémica y politica representan desafios que amenazan la
disponibilidad de recursos para la educacion superior en el pais. Esto enfatiza la importancia
de establecer alianzas estratégicas con el gobierno y otros actores sociales para fortalecer los
acuerdos de colaboracion.

La actividad agropecuaria y el sector comercial y de servicios conjuntamente generan el 88%
de las oportunidades laborales de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA). Estos datos
subrayan la relevancia de las carreras actuales ofrecidas por la ESPOCH Sede Morona
Santiago, con una proyecciéon hacia la Universidad Panamericana de la Amazonia Sur
(UPAMS).

Se han identificado cadenas productivas que demandan apoyo financiero y capacitacion, lo
que presenta una oportunidad positiva para establecer procesos de vinculacion y desarrollar
nuevas carreras relacionadas que produzcan profesionales especializados.

Al analizar la oferta académica de la region, se observa que las carreras de Zootecnia e
Ingenieria en Minas solo estan disponibles en la ESPOCH Sede Morona Santiago, lo cual

representa una ventaja distintiva respecto a otras universidades de la Zona 6.

4.2.3 Pertinencia de la Carrera

a) TENDENCIAS DEMOGRAFICAS Y ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL

ENTORNO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

Un 20.5% de los estudiantes que estan finalizando el tercer afio de bachillerato mostraron un gran

interés en la carrera de Zootecnia, lo que refleja un creciente interés en la produccion animal y la
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gestién de recursos ganaderos. La presencia de un 25.5% de familias dedicadas al sector pecuario
respalda esta percepcion positiva hacia la importancia de la Zootecnia en la comunidad local. La
oferta de la carrera en la ESPOCH Sede Morona Santiago influye en la eleccion de los estudiantes,
ya que el 86.1% tiene la intencién de continuar estudios superiores, y el 44.1% elige la ciudad de

Macas para hacerlo.

Estos resultados favorables indican una demanda real y potencial de crecimiento en el sector
pecuario de la Provincia de Morona Santiago. Dado que el sector agropecuario representa el
43.3% de la fuerza laboral local, se abren oportunidades para los zootecnistas en términos de
empleo y desarrollo profesional, permitiéndoles contribuir al fortalecimiento del sector y al

bienestar econdmico regional.

b) NECESIDADES DEL DESARROLLO CIENTIFICO

Las investigaciones cientificas realizadas por zootecnistas en el sector pecuario son vitales para
mejorar la produccion animal. Estas investigaciones generan conocimientos, innovaciones
tecnoldgicas y practicas de manejo que impulsan la eficiencia, sostenibilidad y rentabilidad del
sector. Los zootecnistas estudian aspectos clave como nutricion, reproduccion, genética y sanidad

animal, lo que mejora la comprension de las necesidades y el comportamiento de los animales.

Este conocimiento se aplica en précticas de manejo mas efectivas, mejorando la salud, bienestar
y productividad del ganado. Ademas, las investigaciones de zootecnistas son fundamentales en la
prevencion y control de enfermedades en el sector pecuario. Estrategias de bioseguridad,
vacunacién, diagndstico temprano y manejo sanitario ayudan a prevenir y controlar enfermedades
infecciosas y parasitarias, reduciendo pérdidas econémicas y garantizando la inocuidad de los
productos pecuarios. En general, el trabajo de los zootecnistas como investigadores es esencial
para afrontar los desafios actuales y futuros del sector pecuario, promoviendo una produccién

animal mas eficiente, sostenible y rentable.

c) TENDENCIAS DEL MERCADO OCUPACIONAL LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL

Las tendencias del mercado para zootecnistas destacan la relevancia y demanda de sus
conocimientos especificos en el &mbito pecuario. La reproduccion animal y el mejoramiento
genético son campos fundamentales con un 26% y 19% de relevancia, respectivamente. Sus

habilidades en técnicas de reproduccién asistida y sincronizacion de celos son cruciales para
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mejorar la eficiencia reproductiva y productividad del ganado. EI desarrollo profesional se ve
prometedor, con un 47,2% considerando la opcion de emprender su propio negocio. Un 64%
ejerce su carrera en el campo laboral, destacando la importancia de la formacion zootécnica en el

sector productivo.

La vinculacion con la sociedad es esencial, con el 50% de los resultados relacionados con
proyectos en el area de produccion animal, mostrando su participacion en solucionar problemas
del sector pecuario. En cuanto a ofertas académicas, la reproduccion, nutricion y sanidad animal
son areas clave con un 24,2%, 22,1% y 19,7% de relevancia, respectivamente. Estos aspectos son
cruciales para garantizar la salud y productividad del ganado. Las clases presenciales son
consideradas la mejor forma de adquirir estos conocimientos, reflejado con un 73,6% de

preferencia en las encuestas.

4.2.4 Mapa de actores sociales

Tabla 4-23: Mapa de actores de la carrera de Zootecnia

e Gy G

990
000

&)
@ P

A FAVOR INDIFERENTE EN CONTRA

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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Tabla 4-24: Matriz de actores de la carrera de Zootecnia

10

11

ACTORES

MAG

AGROCALIDAD

BANCO
NACIONAL DE
FOMENTO

GAD’S

PROVINCIALES Y
CANTONALES

SENPLADES
PETROECUADOR

PRONACA

CORPORACION
FERNANDEZ

EMPRESAS
PUBLICAS Y
PRIVADAS
PARMALAT

NUTRILECHE

Técnico-gerentes
administrativos
pecuarios
Técnicos de control
del expendio de
productos
veterinarios

Asesores de créditos
pecuarios

Técnico de campo
en manejo y
produccidn de
especies de interés
zootécnica
Planificador
pecuario
Técnicos pecuarios
Responsables
técnicos de
integrados de
produccion avicola
0 porcicola
Administradores de
granja
Nutricionistas de
granja
Responsables
técnicos de
integrados de
produccion avicola
0 porcicola
Administrador de
granja
Nutricionista de
granja
Convenios,
investigacion,
vinculacion, gestion
universitaria
Asesores técnicos
de campo
Asesores técnicos
de campo
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RELACION
PREDOMINANT

X
X
X
X
X
X
X
X
X

JERARQUIZACION

X
X
X

X

X
X
X

X
X
X



INSTITUTOS
PUBLICOS DE Investigadores
INVESTIGACION: Asesores
INEC, INIAP, INP
INSTITUCIONES
Docentes

13 DE EDUCACION . X X X
investigadores

12

SUPERIOR
PROFESIONALES -
Competencia directa
14 DE LA: para los huevos X X
INGENIERIA EN .
LIBRE EJERCICI0  Profesionales
Deficiente
ProDUCTORES TR,
15 EN EL AREA contaminacion de X X
PECUARIA .
desechos de origen
animal
INSTITUCIONES Cambio de politicas
16 DE CONTROL,DE en cuanto a la X X
LA EDUCACION L .
SUPERIOR Educacion Superior
17 ASAMBLEA Cambio de politicas X X
CONSTITUYENTE publicas

Nota: AF= A favor, | = Indiferente, EC= En contra; B= Bajo, M = Medio, A = Alto
Fuente: Documento Disefio de la Carrera

Realizado por: Pazmifio J., 2023

En el area donde se encuentra ubicado el programa de Zootecnia, hay numerosas instituciones
publicas y privadas con las que la carrera puede establecer acuerdos de colaboracion. Estas
instituciones se convierten en aliados para el programa. Por otro lado, también existen
organizaciones externas gque ejercen una influencia negativa, ya sea de forma directa o indirecta,

sobre la carrera, convirtiéndose asi en oponentes.

4.25 Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

4.25.1 Factores Internos

Tabla 4-25: Factores Internos de la carrera de Zootecnia (Fortalezas — Debilidades)

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS DEBILIDADES
ACADEMIA
Los docentes cumplen con el perfil profesional de

. Docentes no titulares
acuerdo con las asignaturas

La malla curricular es pertinente Poca importancia a la pagina web de la sede
Educacion virtual Exceso de horas académicas por docente
Capacitacion constante a los docentes Internet inestable
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Libre acceso a internet Falta de infraestructura propia

Infraestructura adecuada Falta de Insumos y reactivos en laboratorio
Laboratorios de uso para los estudiantes Falta de areas recreativas
Instalaciones resguardadas por personal de e -
. Poca planificacion de practicas
seguridad.
Planificacion de giras de observacion Laboratorios Vivos

Estaciones experimentales cercanas
Becas Estudiantiles
Heteroevaluacién y desempefio a docentes
Biblioteca virtual y fisica
Planes Analiticos, silabos actualizados
Planta docente a tiempo completo
Planta docente con titulo de 4to nivel

Horas de docente destinados a tutorfas
INVESTIGACION

Constante investigacion por parte de docentes y Deficiente material bibliogréfico fisico y
estudiantes actualizado
Publicaciones Cientificas Bajo porcentaje _de publicaciones de alto
impacto
Convenios interinstitucionales para proyectos de Desinterés y desconocimiento de dichos
investigacion proyectos de Investigacion
La carrera cuenta con lineas de investigacion
actualizadas
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Convenios con instituciones publicas y privadas Desconocimiento de los proyectos de
para realizar practicas preprofesionales Vinculacién
Vinculacidén de los estudiantes en elaboracion de Insuficientes convenios de vinculacién e
articulos cientificos investigacion
Socializacién de proyectos de vinculacion y Desinterés por parte de los estudiantes a
convenios de la carrera vincularse a este tipo de proyectos

GESTION Y ADMINISTRACION

Sacializacidn de procesos de fortalecimiento de la . . -
Burocracia en tramites estudiantiles

carrera
Seguimiento de planes de mejora de la carrera (cada -
Deficiente presupuesto para la carrera.
semestre).
Secretarias que contribuyen a los procesos No se dispone de personal administrativo
administrativos pertinentes. destinado Unicamente a la carrera de zootecnia.

Fuente: Diagnostico de la Carrera
Realizado por: Pazmifio J., 2023
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4.25.2 Factores Externos

Tabla 4-26: Factores Externos de la carrera de Zootecnia (Oportunidades — Amenazas)
FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
Presencia de una planificacion a nivel nacional. Elevada tasa de carencia econémica en la region.

Aumento constante en la tasa de crecimiento de la
poblacién, lo que conlleva a un incremento en la Presencia de malnutricién entre los habitantes.
solicitud de educacion de nivel superior.
Disponibilidad de una amplia diversidad
bioldgica que puede ser empleada en Ausencia de vias principales de transporte.
investigaciones sostenibles.

Existencia de una concepcion sobre el territorio indice significativo de desplazamiento de
de la provincia. poblacion.

TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
Foco exclusivo de las labores productivas en la
capital provincial.
Area donde se encuentra la carrera enfoque Presencia de métodos inadecuados en la
principal en agricultura y ganaderia. agricultura y ganaderia.

Continua falta de eficacia y limitada habilidad de
administracion y reaccion en la esfera publica
local, especialmente en ciertas entidades
auténomas descentralizadas.
Existencia de favoritismo basado en relaciones

Intensa actividad comercial. familiares.

Alta solicitud de Educacion Superior.

Limitado namero de universidades en esta area.

CIENTIFICO - TECNOLOGICO
Disponibilidad de recursos tanto renovables como
no renovables para ser aprovechados de manera
sostenible.
Presencia de conocimientos transmitidos desde
tiempos remotos que posibilitan la amalgama de Debilitamiento en la calidad de los servicios de
métodos y sabiduria, contribuyendo asi a la comunicacion.
creacion de avances tecnolégicos y cientificos.

Ausencia de dedicacion a la adopcion de
tecnologias innovadoras.

Presencia de carencia de habilidades digitales
desde etapas tempranas de educacion.
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Presencia de estrategias gubernamentales
relacionadas con el medio ambiente.
Existencia de zonas designadas para la

conservacion y proteccion.
Fuente: Andlisis Situacional

Falta en la provision de servicios esenciales.

Escasa organizacion a nivel comunitario.

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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4.2.5.3 Macro Fortalezas

Tabla 4-27: Macro Fortalezas

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Academia

1. Los docentes cumplen con el perfil profesional de

acuerdo con las asignaturas

La malla curricular es pertinente

Educacion virtual

Capacitacién constante a los docentes

Libre acceso a internet

Infraestructura adecuada

Laboratorios de uso para los estudiantes

Instalaciones resguardadas por personal de

seguridad.

9. Planificacién de giras de observacién

10. Estaciones experimentales cercanas

11. Becas Estudiantiles

12. Heteroevaluacion y desempefio a docentes

13. Biblioteca virtual y fisica

14. Planes Analiticos, silabos actualizados

15. Planta docente a tiempo completo

16. Planta docente con titulo de 4to nivel

17. Horas de docente destinados a tutorias

Investigacion

18. Constante investigacion por parte de docentes y
estudiantes

19. Publicaciones Cientificas

20. Convenios interinstitucionales para proyectos de
investigacion

© NN

DEBILIDADES

Academia

Docentes no titulares

Poca importancia a la pagina web de la sede

Exceso de horas académicas por docente

Internet inestable

Falta de infraestructura propia

Falta de Insumos y reactivos en laboratorio

Falta de &reas recreativas

Poca planificacion de practicas

9. Laboratorios Vivos

Investigacion

10. Deficiente
actualizado

11. Bajo porcentaje de publicaciones de alto impacto

12. Desinterés y desconocimiento de dichos proyectos
de Investigacion

Vinculacion

13. Desconocimiento de los proyectos de Vinculacién

14. Insuficientes convenios de vinculacién e
investigacion

15. Desinterés por parte de los estudiantes a vincularse
a este tipo de proyectos

Gestion Administrativa

16. Burocracia en tramites estudiantiles

17. Deficiente presupuesto para la carrera.

N Ok whE

material  bibliografico fisico y
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21. La carrera cuenta con lineas de investigacién
actualizadas

Vinculacién

22. Convenios con instituciones publicas y privadas
para realizar précticas preprofesionales

23. Vinculacion de los estudiantes en elaboracion de
articulos cientificos

24. Socializacién de proyectos de vinculacién vy
convenios de la carrera

Gestion Administrativa

25. Socializacién de procesos de fortalecimiento de la
carrera

26. Seguimiento de planes de mejora de la carrera (cada
semestre).

27. Secretarias que contribuyen a
administrativos pertinentes.

los procesos

18. No se dispone de personal administrativo destinado
Unicamente a la carrera de zootecnia.

OPORTUNIDADES

Tendencias Demogréficas

1. Existencia de una planificacion Nacional.

2. Tasa de crecimiento poblacional creciente, lo cual
permite aumentar la demanda de educacién
superior.

3. Existencia de una gran biodiversidad para realizar
una investigacion sustentable.

4. Existencia de una vision del territorio provincial

Tendencias Mercado Ocupacional

5. Gran demanda de Educacion Superior

6. Zona geogréfica netamente agropecuaria

7. Escaso nimero de universidades en la Zona.

8. Actividad comercial elevado

Desarrollo Cientifico Tecnologico

ESTRATEGIAS (FO)

Academia

1. Implementar y capacitar a docentes que cumplan
con el perfil profesional requerido, con la finalidad
de cubrir las necesidades educativas. (F1; O5).

2. Fortalecer la malla curricular enfocada a las
necesidades del sector agropecuario. (F2; 06)

3. Innovar los contenidos de los planes analiticos y
silabos, enfocadas en los objetivos del plan
"Creacion de Oportunidades". (F14; O1).

Investigacion

4. Desarrollar proyectos de investigacion que
permitan aprovechar los conocimientos y saberes
ancestrales con los que cuenta la zona. (F21; O10).

ESTRATEGIAS (DO)

Academia
1. Gestionar los recursos financieros para la
edificacion de instalaciones propias, creando

espacios fisicos que amplien las oportunidades
educativas y beneficien a un mayor nimero de
estudiantes. (D5; O7).

Investigacion

2. Fortalecer la investigacion cientifica limitada que
actualmente se lleva a cabo, teniendo en cuenta las
necesidades especificas del sector pecuario en la
zona (D11; 06,4).

Vinculacién

3. Establecer acuerdos con instituciones publicas o
privadas que se dediquen exclusivamente al sector
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9. Existencia de recursos renovables y no renovables
disponibles para una explotacion sustentable.

10. Existencia de saberes ancestrales que permitan
combinar técnicas y conocimientos para la
generacion tecnoldgica y cientifica.

Estructura Productiva

11. Existencia de politicas publicas ambientales

12. Existencia de areas protegidas

5. Realizar convenios interinstitucionales donde se
aproveche la biodiversidad de la zona para
proyectos investigativos. (F20; O3).

Vinculacién

6. Fortalecer los convenios de cooperacion ya
establecidos con diversas instituciones del sector
pecuario (F22; O6).

Gestion Administrativa

7. Articulacion los procesos administrativos y el plan
nacional “Creacion de Oportunidades” (F26; O1).

pecuario en la zona, con el fin de contribuir al
desarrollo de la carrera (D14; O6).

Gestion Administrativa

4. Implementar mayor personal administrativo que
contribuya y agilice la gestion de la carrera debido
al crecimiento poblacional estudiantil (D18; 02).

Fuente: Analisis FODA

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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4.2.5.4 Nudos Criticos

Tabla 4-28: Matriz de evaluacion de Factores Internos

CAPACIDAD DE RESPUESTA A FACTORES ESTRATEGICOS INTERNOS

PESO DE IMPACTO VALORACION VALOR
Importancia Peso DE LA PONDERADO
FACTOR oelderada Especifico CALIFICACION DE LA
P P DE RESPUESTA | RESPUESTA
FORTALEZAS
ACADEMIA
Los docentes cumplen con el
perfil profesional de acuerdo 9 0,02 4 0,09
con las asignaturas
La malla (?urrlcular es 9 0,02 4 0,00
pertinente
Educacion virtual 7 0,02 2 0,03
Capacitacion constante a los 9 0,02 3 0,07
docentes
Libre acceso a internet 8 0,02 2 0,04
Infraestructura adecuada 10 0,02 4 0,10
Laboratorios Qe uso para los 9 0,02 3 0,07
estudiantes
Instalaciones resguard_adas 8 0,02 3 0,06
por personal de seguridad.
Planificacion dglglras de 9 0,02 3 0,07
observacién
Estaciones experimentales 10 0,02 4 0.10
cercanas
Becas Estudiantiles 8 0,02 3 0,06
Heteroeyaluamon y 10 0,02 3 0,07
desempefio a docentes
Biblioteca virtual y fisica 8 0,02 2 0,04
Planes AnallFlcos, silabos 10 0,02 4 0,10
actualizados
Planta docente a tiempo 8 0,02 3 0,06
completo
Planta docente_con titulo de 10 0,02 4 0,10
4to nivel
Horas de docentfz destinados 8 0,02 3 0,06
a tutorias
INVESTIGACION
Constante investigacion por
parte de docentes y 10 0,02 3 0,07
estudiantes
Publicaciones Cientificas 10 0,02 3 0,07
Convenios
interinstitucionales para 10 0,02 3 0,07
proyectos de investigacion
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La carrera cuenta con lineas

. L . 10 0,02 0,10
de investigacion actualizadas
VINCULACION
Convenios con instituciones
publlca§ y prlYacJ!as para 10 0,02 0.10
realizar précticas
preprofesionales
Vinculacién de los
estudiantes en elaboracion de 8 0,02 0,06
articulos cientificos
Socializacidn de proyectos
de vinculacién y convenios 10 0,02 0,07
de la carrera
GESTION ADMINISTRATIVA
Somallzgu_on de procesos de 10 0,02 0.10
fortalecimiento de la carrera
Seguimiento de planes de
mejora de la carrera (cada 10 0,02 0,10
semestre).
Secretarias que contribuyen a
los procesos administrativos 10 0,02 0,10
pertinentes
DEBILIDADES
ACADEMIA
Docentes no titulares 8 0,02 0,08
Poca importancia a la pagina 8 0.02 0.04
web de la sede
Exceso de horas académicas 7 0,02 0,05
por docente
Internet inestable 8 0,02 0,06
Falta de mfra.estructura 10 0,02 0.10
propia
Falta de Insumos y _reactlvos 10 0,02 0.10
en laboratorio
Falta de &reas recreativas 9 0,02 0,07
Poca platnf!camon de 10 0,02 0.10
practicas
Laboratorios Vivos 10 0,02 0,10
INVESTIGACION
Deficiente material
bibliogréfico fisico y 8 0,02 0,06
actualizado
Bajo porcentaje de
publicaciones de alto 9 0,02 0,07
impacto
Desinterés y
desconocimiento de dichos 7 0,02 0,03
proyectos de Investigacion
VINCULACION
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Descon00|m|e|jto de I.o’s 7 0,02 0,03
proyectos de Vinculacién
Ipsuflme-rjtes (.:onveruos .d,e 10 0,02 0,05
vinculacién e investigacion
Desinterés por parte de los
estudiantes a vincularse a 7 0,02 0,03
este tipo de proyectos
GESTION ADMINISTRATIVA
Burocracrat en_tramltes 9 0,02 0,07
estudiantiles
Deficiente presupuesto para 10 0,02 0,10
la carrera.
No se dispone de personal
’ad_mlnlstratlvo destinado 9 0,02 0,07
Unicamente a la carrera de
zootecnia.
TOTAL 404 1,00 3,26

Fuente: Andlisis FODA
Realizado por: Pazmifio J., 2023

Tabla 4-29: Rangos de Equivalencia

CALIDAD

PESO

1. Nada Importante

0. Sin Importancia

2. Poco Importante

1. Muy Importante

3. Importante

Rango de Equilibrio

4. Muy Importante

3,26

Fuente: Matriz EFI

Realizado por: Pazmifio J., 2023

Empleando la Matriz EFI, se ha alcanzado un resultado que indica la presencia de una solida

fortaleza interna en la carrera de Zootecnia. No obstante, también se han identificado algunas

debilidades que no se pasan por alto. Mediante la implementacion de las correcciones adecuadas,

se vislumbra la posibilidad de mejorar considerablemente la carrera, acercandola al nivel de

excelencia propio de la Educacion Superior.
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4.25.5 Macro Oportunidades

Tabla 4-30: Macro Oportunidades

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

Academia

1.

© NN

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Los docentes cumplen con el perfil profesional de
acuerdo con las asignaturas

La malla curricular es pertinente

Educacion virtual

Capacitacién constante a los docentes

Libre acceso a internet

Infraestructura adecuada

Laboratorios de uso para los estudiantes
Instalaciones resguardadas por personal de
seguridad.

Planificacion de giras de observacion

Estaciones experimentales cercanas

Becas Estudiantiles

Heteroevaluacion y desempefio a docentes
Biblioteca virtual y fisica

Planes Analiticos, silabos actualizados

Planta docente a tiempo completo

Planta docente con titulo de 4to nivel

Horas de docente destinados a tutorias

Investigacion

18.

19.
20.

Constante investigacion por parte de docentes y
estudiantes

Publicaciones Cientificas

Convenios interinstitucionales para proyectos de
investigacion

DEBILIDADES

Academia

©ooNo R~ ODNPR

10.

Docentes no titulares

Descuido de la pagina web de la Universidad
Exceso de horas académicas por docente
Internet inestable

Falta de infraestructura propia

Falta de Insumos y reactivos en laboratorio
Falta de &reas recreativas

Poca planificacién de practicas

Laboratorios Vivos

Falta de tiempo de receso

Investigacion

11.

12.

Deficiente  material
actualizado

Bajo porcentaje de publicaciones de alto impacto

bibliografico fisico y

13. Desinterés y desconocimiento de dichos proyectos
de Investigacién

Vinculacién

14. Desconocimiento de los proyectos de Vinculacion

15. Insuficientes convenios de vinculacion e
investigacion

16. Desinterés por parte de los estudiantes a vincularse

a este tipo de proyectos

Gestion Administrativa

17.
18.

Burocracia en tramites estudiantiles
Deficiente presupuesto para la carrera.
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21. La carrera cuenta con lineas de investigacién
actualizadas

Vinculacién

22. Convenios con instituciones publicas y privadas
para realizar précticas preprofesionales

23. Vinculacion de los estudiantes en elaboracion de
articulos cientificos

24. Socializacién de proyectos de vinculacién vy
convenios de la carrera

Gestion Administrativa

25. Socializacién de procesos de fortalecimiento de la
carrera

26. Seguimiento de planes de mejora de la carrera (cada
semestre).

27. Secretarias que contribuyen a
administrativos pertinentes.

los procesos

19. No se dispone de personal administrativo destinado
Unicamente a la carrera de zootecnia.

AMENAZAS

Tendencias Demogréficas

1. Alto indice de pobreza en la zona

2. Existencia de desnutricién en la poblacion

3. Falta de carreteras de primer orden

4. Altatasa de migracién

Tendencias Mercado Ocupacional

5. Concentracion de las actividades productivas solo
en la capital de la provincia.

6. Existencia de malas préacticas agropecuarias

7. Persistencia de ineficiencias y baja capacidad de
gestion y respuesta en el sector publico zonal,
particularmente en algunos gobiernos auténomos
descentralizados.

ESTRATEGIAS (FA)

Academia

1.  Utilizar eficientemente el tiempo de dedicacion de
los docentes para llevar a cabo trabajos de campo
en compafiia de los estudiantes, con el proposito de
erradicar las malas practicas agropecuarias. (F15;
AB).

2. Elaborar un programa de emprendimiento que
involucre tanto a estudiantes como docentes, con el
proposito de abordar la problemética de la pobreza
en el sector. (F14; Al).

Investigacion

3. Llevar a cabo proyectos de investigacion que
fomenten la inversion en nuevas tecnologias, con el

ESTRATEGIAS (DA)

Academia

1. Mejorar y potenciar el servicio de bienestar
estudiantil, que engloba becas, alimentacion y
atencion médica, con el proposito de enfrentar la
carencia de servicios fundamentales y elevar la
calidad de vida de los estudiantes. (D4; A5).

2. Gestionar los recursos financieros para la
edificacién de instalaciones propias y espacios
fisicos que serdn ocupados para invertir e
implementar nuevas tecnologias. (D5; A9)

Investigacion

3. Atender las demandas investigativas de la
poblacién rural, lo que impulsara el progreso y
desarrollo del sector (D12; A5).
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8. Existencia de Nepotismo

Desarrollo Cientifico - Tecnolégico

9. Falta de inversidn en nuevas tecnologias

10. Servicio de telecomunicaciones decadente

11. Existencia de analfabetismo digital desde los
tempranos ciclos de estudios

Estructura Productiva

12. Deficit de servicios basicos

13. Bajo nivel en la organizacion de la sociedad

objetivo de satisfacer las necesidades del sector
(F21; A9).

4. Fomentar la investigacion en el ambito del
mejoramiento animal, buscando generar productos
con mayor valor nutricional, y de esta forma,
contribuir a enfrentar el problema de la desnutricién
en la poblacion. (F8; A2).

Vinculacion

5. Realizar capacitaciones especializadas dirigidas a
los productores pecuarios de la zona, con la
finalidad de concienciar sobre las practicas
agropecuarias inadecuadas. (F22; A6).

Gestion Administrativa

6. Ofrecer respaldo a los programas y proyectos
destinados a fortalecer la conexién con la
comunidad, los cuales jugaran un papel
fundamental en el progreso y desarrollo de la zona.
(F25; A7).

4. Gestionar la obtencidn de insumos necesarios en los
laboratorios, con el objetivo de brindar un respaldo
adecuado para la creacion de nuevas tecnologias.
(D6; A9).

Vinculacién

5. Realizar proyectos de vinculacion que incluyan a
los sectores mas desfavorecidos del sector, con el
propodsito de promover el desarrollo de dichas
comunidades mencionadas previamente. (D15;
Al).

6. Promover y difundir los proyectos de vinculacién
existentes en la carrera, con el fin de erradicar el
desconocimiento y por ende, poder implementar
nuevas tecnologias que contribuyan al desarrollo de
la zona (D14; A9).

Gestion Administrativa

7. Crear la estructura organizativa de la carrera con el
objetivo de fortalecer y agilizar la capacidad de
gestién administrativa ante los posibles problemas
que puedan surgir (D19; A7).

Fuente: Andlisis FODA

Realizado por: Pazmifio J., 2023

102




4.25.6 Factores Criticos

Tabla 4-31: Matriz de evaluaciéon de Factores Externos

CAPACIDAD DE RESPUESTA A FACTORES ESTRATEGICOS INTERNOS

PESO DE IMPACTO VALORACION VALOR
Importancia Peso DE LA PONDERADO
FACTOR oelderada Especifico CALIFICACION DE LA
P P DE RESPUESTA | RESPUESTA
OPORTUNIDADES
TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
Existencia de una 10 0,04 4 0,17
planificacién Nacional.
Tasa de crecimiento
pobla}monal creciente, lo cual 10 0,04 3 0.13
permite aumentar la demanda
de educacion superior.
Existencia de una gran
biodiversidad para realizar
. L 10 0,04 3 0,13
una investigacion
sustentable.
Exwtenqa fie una \./|5|.0n del 9 0,04 ) 0,08
territorio provincial
TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
Gran demanda d_e Educacion 10 0,04 4 0.17
Superior
Zona geografica ngtamente 10 0.04 4 0.17
agropecuaria
_ Escz_also ndmero de 9 0,04 3 011
universidades en la Zona.
Actividad comercial elevado 9 0,04 2 0,08
DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
Existencia de recursos
ren0\./able§ y no renovables 10 0,04 4 017
disponibles para una
explotacion sustentable.
Existencia de saberes
ancestrales que permitan
comb_mgr técnicas y 9 0,04 ) 0,08
conocimientos para la
generacion tecnoldgica y
cientifica.
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Ex,lstgnua de polltlcas 9 0.04 3 011
publicas ambientales
Exi - ,
xistencia _de areas 9 0.04 3 0.11
protegidas
AMENAZAS

TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
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Alto indice de pobrezaen la

Jona 9 0,04 3 0,11
Existencia de desr}Jtrlcmn en 9 0,04 3 011
la poblacion
Falta de carreteras de primer 8 0,03 ) 0,07
orden
Alta tasa de migracién 8 0,03 2 0,07
TENDENCIAS MERCADO OCUPACIONAL
Concentracion de las
actividades productivas solo 9 0,04 3 0,11
en la capital de la provincia.
Existencia de mala§ practicas 10 0,04 4 017
agropecuarias
Persistencia de ineficiencias
y baja capacidad de gestién y
respuesta en _eI sector publico 10 0,04 3 0.13
zonal, particularmente en
algunos gobiernos
auténomos descentralizados.
Existencia de Nepotismo 10 0,04 3 0,13
DESARROLLO CIENTIFICO —- TECNOLOGICO
Falta de mversmr] en nuevas 10 0,04 4 0.17
tecnologias
Servicio de
telecomunicaciones 9 0,04 2 0,08
decadente
Existencia de analfabetismo
digital desde los tempranos 10 0,04 3 0,13
ciclos de estudios
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Déficit de servicios basicos 10 0,04 4 0,17
Bajo nivel en la Qrganlza0|on 9 0,04 5 0,08
de la sociedad
TOTAL 235 1,00 3,04
Fuente: Analisis FODA
Realizado por: Pazmifio J., 2023
Tabla 4-32: Rangos de Equivalencia
CALIDAD PESO

1. Nada Importante

0. Sin Importancia

2. Poco Importante

1.  Muy Importante

3. Importante

Rango de Equilibrio

4.  Muy Importante

3,04

Fuente: Matriz EFI

Realizado por: Pazmifio J., 2023
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Mediante el empleo de la Matriz EFE, se obtuvo un resultado que sefiala la existencia de
significativas oportunidades en el entorno de la carrera de Zootecnia. Estas oportunidades brindan
la posibilidad de continuar su crecimiento y ofrecer un servicio de alta calidad. Asimismo, al
aprovechar estas oportunidades, la carrera puede enfrentar con éxito las amenazas que se

presentan en su entorno.

43 ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA CARRERA

43.1 Vision

Ser una carrera vanguardista en la ensefianza de las ciencias agropecuarias, aportando al
desarrollo tecnoldgico, investigativo, productivo, con calidad y pertinencia, vinculado con su

entorno y comprometido con los grandes intereses del pais.

4.3.2 Mision

Formar Ingenieros(as) Zootecnistas competitivos, emprendedores, con valores y principios,
identificados con la realidad local, regional y nacional, que investiguen, manejen, produzcan,
mejoren la produccion animal, generen tecnologia en su area de desarrollo, respetando el medio
ambiente, la normativa legal vigente a nivel nacional e internacional y que aporten al desarrollo

Agropecuario y Soberania Alimentaria del pais.

4.3.3 Valores

» Responsabilidad: La accion que realiza una persona para llevar a cabo sus actividades de
manera correcta y ética.

« Puntualidad: Cumplir con las tareas en el tiempo establecido y respetar los plazos acordados.

» Respeto: Reconocer los derechos de los demés y aceptar las diferencias en pensamiento y
accion.

« Solidaridad: Brindar apoyo y ayuda a los demés cuando se necesite.

« Compafierismo: Trabajar en colaboracion con otras personas con el objetivo de lograr metas
comunes.

« Etica: Actuar con profesionalismo y basarse en principios morales en todas las situaciones.

» Disciplina: Realizar las acciones de forma ordenada y eficiente, siguiendo un conjunto de

reglas.
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+ Compromiso: La obligacion o acuerdo que se tiene con otras personas, asumiendo

responsabilidades y cumpliendo con lo acordado.

4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tabla 4-33: Objetivos Estratégicos y Objetivos Operativos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS

OELl. Mejorar la excelencia educativa de los
programas y cursos para fomentar la educacion
completa de profesionales que posean una
perspectiva cientifica y humanista, y que sean
capaces de satisfacer las necesidades de la
sociedad.

001.1. Asegurar la calidad académica de la
carrera de Zootecnia.

OE2. Fomentar la investigacion en el avance
cientifico y la innovacion tecnoldgica con el
objetivo de contribuir al desarrollo académico y de
la zona.

002.1. Impulsar la investigacion cientifica que
permita el desarrollo local acorde las necesidades
del sector.

OE3. Potenciar la vinculaciéon con la sociedad
mediante el intercambio de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos, la prestacion de
servicios, la promocion del emprendimiento
empresarial, asi como la realizacion de actividades
cientificas, ambientales y sociales.

003.1. Fortalecer la vinculacién con la sociedad
mediante la creacion de convenios
interinstitucionales los cuales aporten con el
desarrollo de la carrera.

OE4. Afianzar la modernizacion de gestion de la
carrera que permita elevar su nivel de efectividad
con relacién al cumplimiento de la mision.

0OO04.1. Garantizar los niveles de efectividad en la
gestion de la carrera.

0O04.2. Impulsar el desarrollo de infraestructura
fisica y tecnoldgica propia que aseguren una
correcta gestion de los procesos de la carrera

Realizado por: Pazmifio J., 2023

441 LineaBase

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales,

son una serie de medidas disefiadas para acabar con la pobreza, proteger el planeta y asegurar la

paz y la prosperidad para todas las personas.
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Estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, pero también
abordan nuevas areas como el cambio climético, la desigualdad econémica, la innovacion, el

consumo sostenible, la paz y la justicia, entre otras prioridades.

Los ODS promueven la colaboracion y el pragmatismo al buscar las mejores soluciones para
mejorar de manera sostenible la calidad de vida de las generaciones futuras. Proporcionan
directrices y metas claras para ser adoptados por todos los paises, de acuerdo con sus propias
prioridades y los desafios ambientales globales.

FIN 2 HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

Wi v~ M ¢ W@
BIRABAJUDECENIE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS

Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES 11 %S
‘Eéﬁ

ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA
PRODUCCION ACCION VIDA VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
12 &, 13 Wi 14 o 10 Epmmes 16 e 17 ps

0 © o ¥

lustracion 4-2: Objetivos de Desarrollo Sostenible
Fuente: ONU

Plan de creacion de Oportunidades

El Plan de creacion de oportunidades es la principal guia politica y administrativa que orienta el
disefio y la implementacion de politicas publicas. A través de este plan, el Gobierno Nacional
lleva a cabo las propuestas presentadas en el plan de Gobierno, que reflejan las esperanzas y
suefios de millones de ecuatorianos en todo el pais. El plan se estructura en cinco ejes, dieciséis
objetivos, cincuenta y cinco politicas y ciento treinta metas:

1. Eje Econémico y Generacién de Empleo: Contempla cuatro objetivos, catorce politicas y
treinta y ocho metas.

2. Eje Social: Incluye cuatro objetivos, veinte politicas y cuarenta y seis metas.

3. Eje Seguridad Integral: Cuenta con dos objetivos, cinco politicas y trece metas.
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4. Eje Transicion Ecolégica: Comprende tres objetivos, nueve politicas y diecisiete metas.

5. Eje Institucional: Engloba tres objetivos, siete politicas y dieciséis metas.

& | 4

Economico
Reactivar la economia.
Afraer inversion
Ceneror empleo.
Comerclo con el mundo

4 14 38

Objetivos Follicas Melos

Social

Erradicar pobreza y
generar inclusion
Garantizar el acceso a
salud y educacion.
Prioridad enia nifiez.

420 46

Politcor Metos

Seguridad

Garanilizar la seguridad
ciudadana v &l orden
publico.

Un Estado seguro.

2 5 13

Objatvos Polticas Melos

Transicién
Ecologica
Garanfizar el equilibrio

enfre crecimenio
econdmico, cuidedo
del medio ambiente y
bienestar social.

3 ¥ W

Cbpelivas Follicos Melas

Institucional

Fomentar o
afica publica
fransparencia y
lucho
anficorrupcion.

3 7 16

Objetives Pollticas Metos

llustracion 4-3: Ejes y Objetivos del Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Creacién de Oportunidades 2021-2025 - Secretaria Nacional de Planificacion

El Plan Estratégico de la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
sede Morona Santiago, periodo 2023 — 2026 se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
asi como con los objetivos, politicas y metas establecidos en el Plan de creacion de oportunidades
para el mismo periodo. A continuacidn, se detalla esta articulacion:

45 DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

45.1 Funcion Académica
Obijetivo Estratégico 1: Mejorar la excelencia educativa de los programas y cursos para fomentar

la educacion completa de profesionales que posean una perspectiva cientifica y humanista, y que
sean capaces de satisfacer las necesidades de la sociedad.
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Tabla 4-34: Programas, proyectos y actividades - Funcién Académica

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

Implementar programas de
formacion y capacitacion que
permitan potenciar los
conocimientos, destrezas y
habilidades de los docentes.

Promover el aprendizaje tedrico-
practico con el fin de reforzar las
capacidades profesionales del
estudiante.

0O01.1.

Asegurar la
calidad académica de la
carrera de Zootecnia.

Fortalecimiento del sistema de
contratacion docente

PROGRAMAS

Programa de
fortalecimiento
de las
capacidades
individuales y
colectiva

Programa de
produccion e
investigacion en
especies de
interés
zootécnico

Incrementar la
tasa de
titularidad del
docente de la
carrera de
Zootecnia

PROYECTOS

Capacitacion
pedagdgica y
didactica.
Proyecto de becas
e intercambio
estudiantil

Creacion de
centro de
produccidn e
investigacion

Participacion en
concursos de
méritos y
oposiciones para
profesores de la
carrera
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ACTIVIDADES

Elaborar los contenidos de capacitacion

Contratar  profesores especializados en el
correspondiente.

Llevar a cabo y evaluar el evento de capacitacion.

campo

Convocar a una reunion con las autoridades pertinentes con la
finalidad de demostrar las falencias y necesidades que presenta
la sede Morona Santiago en cuanto al conocimiento tedrico-
practico.

Solicitar el financiamiento para la construccion de una
estacion experimental en la sede.

Disefiar un presupuesto en el que conste el valor del espacio
fisico y su respectivo equipamiento para el funcionamiento de
este.

Desarrollar un plan detallado para llevar a cabo el concurso de
méritos y oposicion.

Llevar a cabo el proceso de seleccion de candidatos
cualificados para las posiciones docentes.

Contratar a los profesores que resulten ganadores del
CONCUISO.



Fuente: Matriz FODA
Realizado por: Pazmifio J., 2023

Fortalecer el material bibliografico
de la carrera.

Crear una base
de datos que
proporcione
informacion

actualizada que

contenga
bibliografia
relevante,
adaptada a las
necesidades
académicas,
pedagdgicas e
investigativas
de la carrera.

Equipamiento de
material
bibliografico
actualizado
acorde a los
requerimientos de
la carrera.
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Implementacion de equipamiento y mobiliario en la
biblioteca.

Obtencion de las referencias bibliogréficas requeridas para el
aprendizaje a través de la colaboracion con el cuerpo docente.
Llevar a cabo el procedimiento de adquisicion de los
materiales bibliograficos necesarios.



4.5.2  Funcién Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Fomentar la investigacion en el avance cientifico y la innovacion tecnoldgica con el objetivo de contribuir al desarrollo académico y

de la zona.

Tabla 4-35: Programas, proyectos y actividades - Funcién Investigativa

OBJETIVOS
OPERATIVOS

002.1. Impulsar la

investigacion cientifica

que permita el
desarrollo local acorde
las necesidades del
sector.

ESTRATEGIAS

Gestionar el financiamiento que
permita fortalecer y desarrollar la
investigacion cientifica de la sede

Morona Santiago

Acrticular y fortalecer las lineas de
investigacion de la carrera conforme
a las necesidades sociales
considerando el Plan de Creacion
de Oportunidades

Generar alianzas estratégicas con el
sector privado que permita financiar
y viabilizar programas de
investigacion de interés

PROGRAMAS PROYECTOS

Elaboracién del
presupuesto
destinado a la
investigacion
cientifica.

Planificacion de

la investigacion

cientifica de la
carrera de
Zootecnia

Realizacion de
investigaciones tanto
en el &mbito basico
como aplicado,
enfocadas al sector
agropecuario

Fortalecimiento
de la
Investigacion

Fortalecimiento y
desarrollo de
produccion de

proyectos
investigativos

Impulso a la
produccion pecuaria

111

ACTIVIDADES

Socializacién del presupuesto y su ejecucion

Actualizar las lineas de investigacion, considerando su
relevancia y su potencial para generar avances Yy
beneficios en la sociedad

Ejecutar proyectos de investigacion alineados con las
nuevas areas de enfoque establecidas

Dar prioridad a las investigaciones que tienen un alto
potencial de generar impacto significativo en la sociedad

Establecer contactos con compafiias del sector privado
Fomentar la celebracion de acuerdos entre instituciones
a nivel nacional

Apoyar, junto con el director, el avance de proyectos de
investigacién en el campo pecuario



Fuente: Matriz FODA

Realizado por: Pazmifio J., 2023

Promover la investigacion en los
estudiantes y docentes como
mecanismo de acreditacion y
vinculacién con los sectores

productivos de la zona

Fortalecimiento
de la produccion y
difusion cientifica

y ponencias a
nivel local,
nacional e

internacional

Potencializacion de
la produccion
cientifica por la
planta docente y
estudiantes
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Supervisar y evaluar las investigaciones llevadas a cabo

Estimular ponencias locales y nacionales por parte de los
estudiantes en el campo pecuario

Publicaciones de articulos cientificos

Planificacion y ejecucion de eventos cientificos por la
carrera

Monitoreo y evaluacion de eventos cientificos



45.3 Funcion Vinculacion

Objetivo Estratégico 3: Potenciar la vinculacién con la sociedad mediante el intercambio de conocimientos cientificos y tecnolégicos, la prestacion de servicios,

la promocion del emprendimiento empresarial, asi como la realizacién de actividades cientificas, ambientales y sociales.

Tabla 4-36: Programas, proyectos y actividades — Funcién Vinculacién

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS

Generar convenios
interinstitucionales tanto publicas
como privadas que contribuyan al
sector pecuario pertenecientes a la

zona.

003.1. Fortalecer la
vinculacion con la

sociedad mediante la
creacion de convenios
interinstitucionales los
cuales aporten con el
desarrollo de la carrera.

Implementar proyectos de
vinculacién enfocados al
sector agropecuario que permitan
incrementar la productividad
de la localidad.

Fuente: Matriz FODA
Realizado por: Pazmifio J., 2023

PROGRAMAS PROYECTOS

Incremento de

Fortalecimiento convenios y su

de los convenios respectivo
de cooperacion seguimiento y
evaluacion

Desarrollo de
proyectos de
vinculacién cony
para el sector
pecuario

Vinculacién con
la sociedad
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ACTIVIDADES

Buscar acercamientos con instituciones para establecer
acuerdos de colaboracién

Realizar convenios de cooperacion con empresas tanto del
sector publico como privado

Elaboracién de informes que detallen el seguimiento de los
convenios de cooperacion

Analizar las necesidades de la localidad

Elaborar proyectos de vinculacién acorde a las necesidades
del sector

Ejecutar y dar seguimiento a los proyectos de vinculacion
establecidos



45.4  Funcion Gestion Administrativa

Objetivo Estratégico 4: Afianzar la modernizacidn de gestion de la carrera que permita elevar su nivel de efectividad con relacion al cumplimiento de la misién.

Tabla 4-37: Programas, proyectos y actividades — Funcion Gestion Administrativa

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES

e Reestructuracion de las politicas y normativas a las que se rige
Fortalecer las politicas y normativas Mejorar la Y institucio
p y J Capacitacion al la institucion.

que aseguren el cumplimiento de gestion personal directivo ®  Aplicacion de politicas y normativas en la carrera.
los procesos administrativos de la  administrativa de y administrativo, *  Control y seguimiento al cumplimiento de las politicas y

Eallelic la carrera. normas establecidas.
004.1. Garantizar los
niveles de efectividad
en la gestion de la
carrera. Realizar controles frecuentes que Garantizar el Elaboracién de un
verifiquen el cumplimiento de la ~ cumplimiento de sistema de e Definir los requerimientos necesarios para crear el sistema de
mision de la carrera y sus objetivos la misién y seguimiento, seguimiento, monitoreo y evaluacion.
institucionales. objetivos monitoreoy o Ejecutar el sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion.
institucionales de  evaluacidn al plan
la carrera. estratégico
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004.2. Impulsar el
desarrollo de
infraestructura fisica y

tecnoldgica propia que

aseguren una correcta

gestion de los procesos
de la carrera

Fuente: Matriz FODA

Realizado por: Pazmifio J., 2023

Gestionar la implementacion de
infraestructura fisica propia para la
sede de Morona Santiago.

Gestionar la implementacion de
espacios fisicos apropiados para el
desarrollo de actividades de
docencia, investigacion, vinculacion
y gestion administrativa de la
carrera.

Implementacion
de infraestructura
fisica de la
carrera

Implementar un
plan de
modernizacion

Gestionar los
recursos
necesarios que
apoyen la
construccion

Gestionar
financiamiento
para la
construccion de
espacios fisicos

115

Gestionar financiamiento para la construccion de la
infraestructura.

Determinar la ubicacion de las instalaciones.

Definir los requerimientos de infraestructura para la
institucion.

Ejecutar la construccion de la/s obra/s propuestas.

Realizar una reunion con las autoridades respectivas en donde
se defina los requerimientos de la infraestructura para la
construccion.

Elaboracidn del presupuesto necesario



CONCLUSIONES

Mediante el empleo de la PEFS-ESPOCH, una guia metodoldgica para la planificacion
estratégica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, y con un conocimiento
exhaustivo de la situacion actual de la institucidn, se realiz6 un andlisis que permitio
identificar areas donde son reflejadas como fortalezas que posee la institucion y debilidades
que deben ser superadas. Estas acciones buscan alcanzar el éxito y progreso de la carrera,
brindando una base sélida para la toma oportuna de decisiones.

Las estrategias establecidas tendran un impacto significativo en la carrera, ya que estan
respaldadas por programas y proyectos gque sirven como una guia para enfocar los esfuerzos
y recursos de la carrera en linea con la misién y vision establecidas. Esto permitira satisfacer
las expectativas de las autoridades, docentes y estudiantes, obteniendo los resultados
esperados.

El crecimiento y desarrollo administrativo de la carrera de Zootecnia de la Escuela Superior

Politécnica de Chimborazo sede Morona Santiago, se ve positivamente afectado por la

creacion e implementacidn del plan estratégico.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda realizar una actualizacién del plan estratégico de la carrera de Zootecnia cada
quinquenio, tomando en cuenta que los planes estratégicos se centran en el horizonte de
tiempo a corto y mediano plazo. Esta medida es especialmente importante en el contexto de
la acreditacion de la carrera, donde dicho documento se convierte en un elemento y

herramienta esencial.

Resulta aconsejable que la carrera de Zootecnia lleve a cabo la implementacion efectiva del
plan estratégico, siguiendo las metas y el cronograma establecido. Esta accion les permitira
gestionar los recursos asignados de manera eficiente y cumplir con los indicadores

establecidos en el plan operativo anual.

Resulta fundamental llevar a cabo un seguimiento periddico de las metas establecidas, con el
fin de evaluar si se han alcanzado los indicadores dentro del plazo previsto. Esto garantiza el
cumplimiento del plan estratégico. Asimismo, es necesario evaluar y monitorear el plan de

acuerdo con los procedimientos correspondientes.
Es fundamental llevar a cabo una socializacion del Plan Estratégico desarrollado, con el

objetivo de mejorar la gestion administrativa institucional y fortalecer el progreso de la

carrera.
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ANEXOS

ANEXO A: TALLER PARTICIPATIVO ENTRE DOCENTES, ESTUDIANTES Y
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA




ANEXO B: LISTA DE PARTICIPANTES DEL TALLER PARTICIPATIVO PARA LA
ELABORACION DE LA MATRIZ FODA DE LA CARRERA DE ZOOTECNIA




ANEXO C: MATRIZ PARA LA REALIZACION DE LAS FORTALEZAS QUE PRESENTA

LA CARRERA DE ZOOTECNIA

i FUENTE
JUSTIFICACION )
No. FORTALEZAS - MANIFESTACIONES ] (Origen de la
(Por Qué) . .
informacion)
1. ACADEMIA
] Personal administrativo,
Los docentes cumplen con el perfil Los docentes son evaluados y ]
1.1 . . operativo, docentes y
profesional de acuerdo con las asignaturas aprobados. .
estudiantes.
Las asignaturas impartidas cumplen Personal administrativo,
1.2. La malla curricular es pertinente con el entorno y las necesidades operativo, docentes y
locales. estudiantes.
) Personal administrativo,
L La ESPOCH sede Morona Santiago )
1.3. Educacion virtual ) ) ) operativo, docentes y
cuenta con Elearning y sistema Oasis. )
estudiantes.
Los docentes constantemente son Personal administrativo,
1.4. Capacitacién constante a los docentes sometidos constantemente a operativo, docentes y
capacitaciones. estudiantes.
Personal administrativo,
1.5. Libre acceso a internet La ESPOCH sede Morona Santiago operativo, docentes y
estudiantes.
) ) o Personal administrativo,
Existen aulas y materiales de oficina )
1.6. Infraestructura adecuada ) operativo, docentes y
(pupitres) adecuados. )
estudiantes.
La ESPOCH sede Morona Santiago Personal administrativo,
1.7. Laboratorios de uso para los estudiantes cuanta con laboratorios a disposicion operativo, docentes y
de los estudiantes. estudiantes.
. . Personal administrativo,
Instalaciones resguardadas por personal de La ESPOCH sede Morona Santiago )
1.8. ] ) . operativo, docentes y
seguridad. mantiene guardias. .
estudiantes.
. ) . Personal administrativo,
o ) » Se realizan giras de observacion a )
1.9. Planificacion de giras de observacion operativo, docentes y
manos de los docentes encargados. )
estudiantes.
) ) ) Personal administrativo,
) ) Estaciones Experimental ubicado en )
1.10. Estaciones experimentales cercanas operativo, docentes y

Pastaza.

estudiantes.




La ESPOCH sede Morona Santiago

Personal administrativo,

1.11. Becas Estudiantiles brinda becas a estudiantes por distintos operativo, docentes y
motivos. estudiantes.
Los docentes son evaluados por los Personal administrativo,
1.12. Heteroevaluacion y desempefio a docentes estudiantes como medida de operativo, docentes y
rendimiento académico. estudiantes.
La ESPOCH sede Morona Santiago Personal administrativo,
1.13. Biblioteca virtual y fisica cuanta con biblioteca fisica y virtual operativo, docentes y
respectivamente- estudiantes.
Los silabos son actualizados Personal administrativo,
1.14. Planes Analiticos, silabos actualizados constantemente junto con la malla operativo, docentes y
curricular. estudiantes.
. Personal administrativo,
. Docentes comprometidos con la ]
1.15. Planta docente a tiempo completo o operativo, docentes y
institucion. .
estudiantes.
Los docentes presentan un titulo de 4to | Personal administrativo,
1.16. Planta docente con titulo de 4to nivel nivel como requisito para ejercer la operativo, docentes y
docencia. estudiantes.
) Personal administrativo,
) i Los docentes comprometidos con los )
1.17. Horas de docente destinados a tutorias ) operativo, docentes y
estudiantes. )
estudiantes.
2. INVESTIGACION
. o Personal administrativo,
Constante investigacion por parte de o ) ]
2.1. ) Proyectos Investigativos pendientes operativo, docentes y
docentes y estudiantes .
estudiantes.
o Personal administrativo,
o L Proyectos Cientificos por parte de )
2.2. Publicaciones Cientificas ) operativo, docentes y
docentes y estudiantes. )
estudiantes.
La ESPOCH sede Morona Santiago o
S ) Personal administrativo,
Convenios interinstitucionales para proyectos cuenta con convenios para la )
2.3 ) L L operativo, docentes y
de investigacion realizacion de proyectos )
) o estudiantes.
investigativos.
i ) L Personal administrativo,
La carrera cuenta con lineas de investigacion L )
2.4. Constante actualizacion operativo, docentes y

actualizadas

estudiantes.

VINCULACION




Convenios con instituciones puablicas y

La ESPOCH sede Morona Santiago

cuenta con convenios para contribuir

Personal administrativo,

3.1. privadas para realizar practicas . operativo, docentes y
] al desarrollo profesional del .
preprofesionales . estudiantes.
estudiante.
. N . . ) Personal administrativo,
Vinculacion de los estudiantes en elaboracion | Se toma en cuenta a estudiantes para la ]
3.2. . o y . . o operativo, docentes y
de articulos cientificos elaboracion de dichas investigaciones .
estudiantes.
o ) y La ESPOCH sede Morona Santiago Personal administrativo,
Socializacidn de proyectos de vinculacion y o ) )
3.3. ) provee de socializaciones relacionada operativo, docentes y
convenios de la carrera )
con la carrera. estudiantes.
4. GESTION Y ADMINISTRACION
o o La carrera cuenta con este tipo de Personal administrativo,
Socializacion de procesos de fortalecimiento o ) )
4.1 socializaciones que contribuyan a la operativo, docentes y
de la carrera .
carrera estudiantes.
o . La ESPOCH sede Morona Santiago Personal administrativo,
Seguimiento de planes de mejora de la . ] ]
4.2. realiza planes de mejora operativo, docentes y
carrera (cada semestre). )
semestralmente. estudiantes.
) ) ) ) Personal administrativo,
Secretarias que contribuyen a los procesos Las secretarias comprometidas con la )
4.3. operativo, docentes y

administrativos pertinentes.

institucion.

estudiantes.




ANEXO D: MATRIZ PARA LA REALIZACION DE LAS DEBILIDADES QUE PRESENTA

LA CARRERA DE ZOOTECNIA

i FUENTE
JUSTIFICACION )
No. DEBILIDADES - MANIFESTACIONES ] (Origen de la
(Por Qué) . .
informacion)
1. ACADEMIA
Personal administrativo,
1.1. Docentes no titulares Docentes no poseen hombramiento operativo, docentes y
estudiantes.
La malla curricular no presenta Personal administrativo,
1.2. Variabilidad en la malla curricular estabilidad y constantemente esta operativo, docentes y
sometida a cambios estudiantes.
. ) ) Personal administrativo,
) ) o Pagina Web descuidada y sin )
1.3. Poca importancia a la pagina web de la sede o operativo, docentes y
actualizaciones )
estudiantes.
Personal administrativo,
1.4. Exceso de horas académicas por docente Docentes presionados operativo, docentes y
estudiantes.
La ESPOCH sede Morona Santiago no | Personal administrativo,
1.5. Internet inestable cuenta con internet con banda ancha 'y operativo, docentes y
buena velocidad estudiantes.
) Personal administrativo,
) ) La ESPOCH sede Morona Santiago no )
1.6. Falta de infraestructura propia B ) ) operativo, docentes y
es duefia de las instalaciones. )
estudiantes.
Personal administrativo,
1.7. Falta de Insumos y reactivos en laboratorio Limitados insumos de laboratorios operativo, docentes y
estudiantes.
La ESPOCH sede Morona Santiago no | Personal administrativo,
1.8. Falta de &reas recreativas cuenta con areas donde los estudiantes operativo, docentes y
practiquen deporte, entre otras cosas. estudiantes.
o o ) Personal administrativo,
o o Limitadas practicas que contribuyen al )
1.9. Poca planificacion de practicas ) operativo, docentes y
desarrollo profesional. )
estudiantes.
) ) ) Personal administrativo,
) ) No existen semovientes propios para )
1.10. Laboratorios Vivos L o operativo, docentes y
realizacion de practicas )
estudiantes.
2. INVESTIGACION




Constante investigacion por parte de

Deficiente material bibliografico fisico

Personal administrativo,

2.1. ) ) operativo, docentes y
docentes y estudiantes y actualizado .
estudiantes.
i . o Personal administrativo,
o L Bajo porcentaje de publicaciones de .
2.2. Publicaciones Cientificas . operativo, docentes y
alto impacto .
estudiantes.
L L o Personal administrativo,
Convenios interinstitucionales para proyectos Desinterés y desconocimiento de )
2.3 ) L ) L operativo, docentes y
de investigacién dichos proyectos de Investigacion )
estudiantes.
i ) L Personal administrativo,
La carrera cuenta con lineas de investigacion )
2.4, ) operativo, docentes y
actualizadas )
estudiantes.
3. VINCULACION
Convenios con instituciones publicas y o Personal administrativo,
] ) . Desconocimiento de los proyectos de ]
3.1. privadas para realizar practicas . . operativo, docentes y
_ Vinculacion .
preprofesionales estudiantes.
] y . » o ] ] y Personal administrativo,
Vinculacién de los estudiantes en elaboracion | Insuficientes convenios de vinculacion ]
3.2. i L . L operativo, docentes y
de articulos cientificos e investigacion )
estudiantes.
o ) N L ) Personal administrativo,
Socializacion de proyectos de vinculaciony | Desinterés por parte de los estudiantes )
3.3. ) ) ) operativo, docentes y
convenios de la carrera a vincularse a este tipo de proyectos )
estudiantes.
4. GESTION Y ADMINISTRACION
o o Personal administrativo,
Socializacién de procesos de fortalecimiento ] ) o ]
4.1. Burocracia en tramites estudiantiles operativo, docentes y
de la carrera .
estudiantes.
o ] Personal administrativo,
Seguimiento de planes de mejora de la . )
4.2. Deficiente presupuesto para la carrera. operativo, docentes y
carrera (cada semestre). )
estudiantes.
) ) No se dispone de personal Personal administrativo,
Secretarias que contribuyen a los procesos o ) o )
4.3. administrativo destinado Unicamente a operativo, docentes y

administrativos pertinentes.

la carrera de zootecnia.

estudiantes.




ANEXO E: MATRIZ PARA LA REALIZACION DE LAS OPORTUNIDADES QUE
PRESENTA LA CARRERA DE ZOOTECNIA

, FUENTE
JUSTIFICACION )
No. ENTORNO / OPORTUNIDADES ] (Origen de la
(Por Qué) . »
informacion)
1. TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
] Personal administrativo,
. ] L ] El Ecuador cuenta con un Gobierno donde .
1.1. | Existencia de una planificacion Nacional. ) o operativo, docentes y
se realizan planificaciones. .
estudiantes.
Tasa de crecimiento poblacional creciente, La Poblacion se encuentra en constante Personal administrativo,
1.2. lo cual permite aumentar la demanda de crecimiento por necesidades como la operativo, docentes y
educacién superior. reproduccion humana. estudiantes.
) ) o Personal administrativo,
Existencia de una gran biodiversidad para ) ) ) )
1.3. ) ) L Entorno y Medio Ambiente pertinente. operativo, docentes y
realizar una investigacion sustentable. )
estudiantes.
) ) L o Personal administrativo,
Existencia de una vision del territorio o .
1.4. o El territorio local es aprovechable operativo, docentes y
provincial .
estudiantes.
2. TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
. Personal administrativo,
. ] Gente con metas de estudio y .
2.1 Gran demanda de Educacion Superior o operativo, docentes y
profesionalismo .
estudiantes.
L Personal administrativo,
Zona de ubicacion de la carrera netamente ) )
2.2, ) Zonas pertinentes y aprovechables operativo, docentes y
agropecuaria. )
estudiantes.
) o Personal administrativo,
Escaso nimero de universidades en la o o ) )
2.3 . Limitadas instituciones en la ciudad operativo, docentes y
ona.
estudiantes.
Personal administrativo,
2.4. Actividad comercial elevado Compra y venta de materia prima operativo, docentes y
estudiantes.
3. CIENTIFICO - TECNOLOGICO
Existencia de recursos renovables y no Personal administrativo,
3.1. renovables disponibles para una Region Amazonica amplia operativo, docentes y

explotacion sustentable

estudiantes.




Existencia de saberes ancestrales que

permitan combinar técnicas y

Sabiduria y experiencia Ancestral con

Personal administrativo,

3.2. o - operativo, docentes y
conocimientos para la generacion buenos resultados ]
. o estudiantes.
tecnoldgica y cientifica
4. ESTRUCTURA PRODUCTIVA
] . . . Politicas para prevenir el desgaste Personal administrativo,
Existencia de politicas publicas . . .
4.1. ] ambiental que contribuya a la operativo, docentes y
ambientales L )
contaminacion. estudiantes.
. o y Personal administrativo,
) ) ] ) Politicas para contribuir a la preservacion )
4.2, Existencia de areas protegidas operativo, docentes y

de flora 'y fauna.

estudiantes.




ANEXO F: MATRIZ PARA LA REALIZACION DE LAS AMENAZAS QUE PRESENTA LA

CARRERA DE ZOOTECNIA

) FUENTE
JUSTIFICACION )
No. ENTORNO / AMENAZAS ] (Origen de la
(Por Qué) . .
informacion)
1. TENDENCIAS DEMOGRAFICAS
Personal administrativo,
1.1 Alto indice de pobreza en la zona Familias con escasos recursos econémicos operativo, docentes y
estudiantes.
. . Personal administrativo,
) ] L . Familias con escasos recursos econémicos .
1.2. | Existencia de desnutricion en la poblacion . operativo, docentes y
y abandono familiar ]
estudiantes.
Personal administrativo,
) Carreteras malogradas o falta de )
1.3. Falta de carreteras de primer orden o operativo, docentes y
mantenimiento en zonas rurales )
estudiantes.
Personal administrativo,
1.4. Alta tasa de migracion Familias con necesidades econdmicas operativo, docentes y
estudiantes.
2. TENDENCIAS DE MERCADO OCUPACIONAL
Concentracion de las actividades ] . Personal administrativo,
) . El comercio se localiza Gnicamente en el .
2.1 productivas solo en la capital de la ] ] operativo, docentes y
o corazén de la localidad )
provincia. estudiantes.
) ) . ) ) Personal administrativo,
Existencia de malas practicas Profesionales negligentes y faltos de )
2.2. ) L operativo, docentes y
agropecuarias capacitacion )
estudiantes.
Persistencia de ineficiencias y baja
capacidad de gestion y respuesta en el Personal administrativo,
2.3 sector publico zonal, particularmente en Burocracia o desinterés rural operativo, docentes y
algunos gobiernos autdnomos estudiantes.
descentralizados.
Personal administrativo,
2.4. Existencia de Nepotismo Preferencia y corrupcion operativo, docentes y
estudiantes.
3. CIENTIFICO - TECNOLOGICO
Personal administrativo,
3.1. | Faltade inversion en nuevas tecnologias Actividades ancestrales y antiguas operativo, docentes y

estudiantes.




Personal administrativo,

3.2. | Servicio de telecomunicaciones decadente Deficiente sefial en zonas rurales operativo, docentes y
estudiantes.
Existencia de analfabetismo digital desde .
) . Ignorancia
los tempranos ciclos de estudios
4, ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Personal administrativo,
4.1. Déficit de servicios basicos Inaccesibilidad operativo, docentes y
estudiantes.
o L Personal administrativo,
Bajo nivel en la organizacion de la L ) )
4.2. Desorganizacion social operativo, docentes y

sociedad

estudiantes.
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