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RESUMEN

La presente investigacion se realizo con el proposito de ejecutar un estudio de factibilidad para la
creacion de la “Granja Chiviaza”, misma que se dedicara a la producciéon de cobayos y su
comercializacion en la provincia de Morona Santiago. Hoy por hoy el consumo de alimentos que
sean nutritivos ha tomado mas importancia, es por eso que se ha planteado la idea de comercializar
un producto que sobresalga con estas exigencias; la carne de cuy posee alta proteina y bajos
niveles de grasa, lo cual supera a otros productos en el mercado. En el presente estudio se utilizd
el método cuantitativo descriptivo basado en la aplicacion de encuestas; se realizé el calculo de
la muestra en base a la formula de poblacion finita y de acuerdo a este resultado se aplico la
encuesta a 383 personas de la provincia involucrada, y el método cualitativo basado en el analisis
de la informacion bibliografica utilizada. El estudio de factibilidad del presente proyecto se
desarroll6 con la ayuda de las siguientes variables de investigacion: Proceso creativo, estudio de
mercado, el modelo de negocio, estudio financiero, instrumentos de investigacion como lo son
las encuestas. Estas variables fueron fundamentales para complementar el estudio y dar a conocer
su viabilidad. La aplicacion de las encuestas fue importante para conocer la oferta, demanda y la
demanda insatisfecha real de la provincia de Morona Santiago y las caracteristicas del producto
que la poblacién prefiere. Con los resultados obtenidos se concluye que el VAN es de $ 10.937,41

y se tiene un TIR del 24%, lo que quiere decir que el negocio es factible y rentable.

Palabras clave: <COBAYO (Cavia Porcellus)>, <BALANCE>, <VALOR ACTUAL NETO
(VAN)>, <TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)>, <EVISCERADO>.
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SUMMARY/ABSTRACT

The present investigation was carried out to execute a feasibility study to create the “Granja
Chiviaza,” which will be dedicated to the production and commercialization of guinea pigs in the
province of Morona Santiago. Today, the consumption of nutritious foods has taken more
importance, which is why the idea of marketing a product that stands out with these demands has
been raised; guinea pig meat has high protein and low levels of fat and outperforms other products
on the market. In the present study, the descriptive quantitative method based on the application
of surveys was used; the calculation of the sample was carried out based on the finite population
formula, and according to this result, the survey was applied to 383 people from the province
involved, and the qualitative method based on the analysis of the bibliographic information used.
The feasibility study of the present project was developed with the help of the following research
variables: Creative process, market study, business model, financial study, and research
instruments such as surveys. These variables were fundamental to complement the study and
publicize its viability. The application of the surveys was essential to know the supply, demand,
and actual unmet demand of the province of Morona Santiago and the characteristics of the
products that the population prefers. With the results obtained, it is concluded that the VAN is $
10,937.41 and has an IRR of 24%, which means that the business is feasible and profitable.

Keywords: <COBAYO (Cavia Porcellus)>, <BALANCE SHEET>, <NEW NET CURRENT
VALUE (NPV)>, <INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)>, <GUTTED>.
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INTRODUCCION

En la actualidad, en nuestro pais, las personas han buscado diferentes alternativas de ingresos
econdmicos, como lo son la creacion de pequefias empresas, negocios o emprendimientos que
han contribuido gradualmente al desarrollo tanto econémico como social del pais ya que se genera

nuevas fuentes de empleo.

La produccion y comercializacion de animales menores ha generado bastante interés entre las
personas que emprenden un negocio; la carne de cuy es considerada un producto de alto valor
nutricional que contribuye a un buen &mbito alimenticio. La carne de res, cerdo, pollo y pescado
son carnes que poseen una mayor demanda y consumo en el mercado por tener mas facilidad de
acceso econémico, sin embargo, son carnes que no son consideradas saludables y a la vez su
consumo no es tan recomendado. Es por eso que se ha planteado la idea de la creacion de una

granja de produccion y comercializacion de carne de cuy.

Con el presente trabajo se pretende disefiar un plan de negocios para implementar el
emprendimiento, diagnosticar la oferta y demanda de la carne de cuy, y ejecutar un analisis
econdmico-técnico, a la vez otorgar un valor agregado a la misma, con la finalidad de que el

mercado considere a nuestro producto como un alimento saludable y de buen sabor.

Ademas, otro punto importante a considerar es que la demanda del cuy ha incrementado
Gltimamente en varias provincias del Ecuador como en Azuay y Tungurahua, es por eso que la
produccién de cuyes se ha proyectado como una alternativa de creacion de pequefias empresas

(Chavez & Avilés, 2022).



CAPITULO I

1. PROCESO CREATIVO

1.1 Determinacion de la idea de negocio

La creacién de una granja para la produccién y comercializacion de cobayos en la parroquia Santa
Susana de Chiviaza se ha planteado al ver una oportunidad en el mercado sobre el consumo de
este producto. Para determinar de forma asertiva la idea de negocio se utilizara la herramienta
Design Thinking que se enfoca en determinar las necesidades o problemas a resolver con la
iniciativa que se plantee y para lo cual se debe atravesar por 5 etapas que se muestran a

continuacion:

1.1.1 Empatizar

En este punto es importante comprender las necesidades de las personas a las cuales esta dirigido
la idea de negocio, es por eso que se ha tomado en cuenta el derecho de las personas al acceso de
productos que cuiden su salud alimentaria, como se denota en el Art. 13 de los Derechos del Buen

Vivir:

“Art. 13.- Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado ecuatoriano

promovera la soberania alimentaria (Le6n, 2020). ”

Desde afios anteriores, las personas han optado por cuidar de mejor forma su salud, sobre todo a
partir la pandemia del COVID-19 que ha afectado de manera considerable a la salud y a la vida,
es por eso gque se ha visto necesario el cuidado de la salud desde el punto de vista alimentario
tomando en cuenta el consumo de alimentos como la carne de cuy, que ademas de ser un alimento

nutritivo tiene un gran sabor.

1.1.2 Definir

Se busca enmarcar los problemas a los cuales se dara una alternativa de solucion con la idea de

negocio. Se pretende combatir problemas como la anemia ya que el cuy tiene un alto nivel

proteinico, calcio y hierro, asi mismo contribuye de buena manera a reforzar el sistema nervioso

e inmunoldgico puesto que es una carne rica en acidos grasos esenciales, ademas es preciso
2



mencionar que es baja en grasa, por lo tanto, con un minimo de colesterol y triglicéridos (CENAN,
2023).

Segun los datos publicados en el Centro Nacional de Alimentacion y Nutricion (2023), la carne
de cuy contiene 20.3 % de proteina; 1.6 % de grasa; 1.2 % de minerales y 0.1 % de carbohidratos
totales y disponibles. Estos valores son superiores a los valores que han registrado la carne de

ave, vacunoy ovino.

1.1.3 ldear

En la etapa de idear, se ha utilizado el método de mapa mental para denotar las ideas centrales del
negocio. Ademas de ofrecer el producto principal que son los cuyes empacados al vacio, se los
dara un valor agregado, mismo que consiste en alinear al cuy para llamar mas la atencién de los
posibles consumidores y estos obtengan el producto listo para su preparacién; en cuanto al precio
de los cuyes alineados tendran un costo adicional, sin embargo, no serd exagerado, de acuerdo al
peso de los cuyes el precio promedio estimado sera de $11.

En la ilustracion 1-1, a través de un mapa mental se relata como se puede contribuir a mejorar la
salud, al Buen Vivir de las personas, sobre todo llevar y exigir una soberania alimentaria digna

mediante la idea de negocio.

S Simdo o
i respstuosa | /
| cmemedio | / Los pueblqs\\
\\\ e / {  pusden defimr '\,I —_
| v controlar sus T
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\ alimentarios y ff\\ | Lf:s moras .-' faemado samuird |
\de pruducmm Soberen \~. anidad ) / m  proceso \
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llustracion 1-1: Mapa Mental de Produccion de cobayos
Realizado por: Zamora N., 2023.



1.1.4 Prototipar

Posibles productos que seran ofertados en la idea de negocio. Cuyes faenados (llustracién 1-2) y

empacados al vacio en diferentes pesos y tamarfios (llustracion 1-3).

lustracion 1-2: Cuyes faenados de 2 a 2.2 libras

Realizado por: Zamora N., 2023.



lustracion 1-3: Cuyes empacados al vacio de 2.5 a 2.8 libras
Realizado por: Zamora N., 2023.

1.1.5 Evaluar

Los productos que se han mostrado anteriormente son los cuyes empacados al vacio que seran
ofertados por la granja, estos productos cumplen con las caracteristicas necesarias para satisfacer

al cliente y contribuir a la salud alimentaria de los consumidores.

1.2 Justificacion del emprendimiento

En los paises andinos como Perd, Ecuador, Bolivia y Colombia el cuy es un alimento nativo, que
contiene un alto valor nutritivo y bajo costo de produccion, que constituye a la seguridad
alimentaria de las personas que habitan el area rural de escasos recursos, como de la poblacién

urbana que actualmente es mas consciente en lo que respecta a su salud alimenticia (Chupin, 2020).

Actualmente el progreso de la cavicultura esta tomando fuerza en el Ecuador, debido a la baja
inversion requerida, bajos costos de produccion, su corto ciclo reproductivo y la facilidad de
adaptacion a diferentes ecosistemas (Garcia, 2011). En Ecuador la produccion de cuyes es elevada
especialmente en la regidn sierra, esto se debe al clima y a la disponibilidad de area para la crianza
de este tipo de animales, asi mismo la produccién de los cuyes se ha extendido en las diferentes
regiones del pais dando buenos resultados de adaptacion tanto en la sierra como en el oriente, con

esto se puede evidenciar el aporte positivo al desarrollo del pais (Chachipanta, 2019).




Se propone la formulacién de un disefio de una granja de produccién y comercializacion de
cobayos en la parroquia Santa Susana de Chiviaza, denominada “Granja Chiviaza”, considerando
que la mayor parte de la poblacion local tiene como fuente de ingreso la venta de cobayos. Segln
las afirmaciones de los moradores de la parroquia Chiviaza, el cuy que ellos producen ha sido
muy demandado a nivel provincial y nacional, principalmente en épocas festivas, por ende, es
necesario el abastecimiento a la demanda de este producto. Es importante mencionar también que

el proyecto se centra en que la carne de cuy es apetecible por toda la poblacion por ser sabrosa.

Es por ello que este emprendimiento va a impulsar el consumo y la crianza de cobayos de una
manera en la cual se perciba un valor agregado al comercializarlo y asi mismo se logre promover
el consumo como un producto necesario en la dieta de las personas de Morona Santiago, y no
s6lo en dias especiales, de igual manera que cumpla con todas las normas sanitarias en los
procesos de produccion, crianza y comercializacion. Otro punto importante que es necesario
mencionar es que con la implementacion del emprendimiento se prevé aportar de manera positiva
en el desarrollo social de la parroquia puesto que se pretende crear fuentes de trabajo para la

misma, ademas de contribuir a la soberania alimentaria (Garcia, 2011).

1.3 Propuesta de valor

En la propuesta de valor se pretende describir la promesa del emprendimiento hacia el cliente, la

misma que esta basada en el modelo lienzo de propuesta de valor.

Se ha utilizado la herramienta lienzo de propuesta de valor (llustracion 1-4) con la finalidad de
alinear las necesidades de los clientes con los productos que se les va a ofrecer. El emprendimiento

propone a sus consumidores como propuesta de valor lo siguiente:

Productos de la mas alta calidad: El cuy que se entregara al cliente tendra la mejor carne
empacada al vacio lista para su preparacion, con alto valor nutricional y proteinico, y bajo en

grasas.

Actividades que cumplen con las normas sanitarias exigidas: Contar con materias primas y
maquinaria en Optimas condiciones, personal capacitado y la certificacién necesaria sobre las

labores que se realizan en la produccion.

Variedad de productos en peso y tamafio: Los productos se ofertaran de acuerdo a los gustos y
preferencias del cliente, los cuales sugieren los siguientes: 1.8, 2, y 2.5 libras de cuyes ya

faenados.



Atencion indirecta y directa inmediata: EI emprendimiento pretende dar principalmente una

atencion indirecta mediante el uso de redes sociales para un contacto con los clientes. La atencion

directa es limitada debido a que se debe mantener un reducido contacto de la granja con personas
externas por motivo de sanidad.

[

Productos y
servicios:

Cobayos
faenados
empacados al
vacio

Generadores de Gananclas:
Productos de la mas alta
calidad.

Actividades que cumplen con
las normas sanitarias.
Variedad de productos en peso
y tamafio.

Atencidn indirecta inmediata

Ganancias:

Productos de la mas alta
calidad a precios asequibles.
Entrega inmediata.

Actividades

Aliviador de dificultades

Productos que cuidan la
salud alimentaria.
Acceso a alimentos sanos

del cliente:
Adquirir productos
que contribuyan a
una seguridad
alimentaria.

Dolores:
Limitado acceso a
productos confiables.
Productos con precios
altos.

lustracion 1-4: Lienzo de propuesta de valor

Realizado por: Zamora N., 2023.




CAPITULO 1l

2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Analisis Externo

2.1.1 Clasificacion CIUU

Segun la Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas (CIUU 4.0), la actividad econémica

de produccién y comercializacién de la carne de cobayo empacada al vacio se encuentra en la

categoria C1010.13 (INEC, 2012).

C Industrias Manufactureras.

C10 Elaboracién de Productos Alimenticios.

C101 Elaboracién y Conservacion de Carne.

C1010 Elaboracion y Conservacion de Carne.

C1010.1 Elaboracion y Conservacion de Carne.

C1010.13 Actividades de sacrificio, faenamiento, preparacion, produccion y empacado de carne

fresca refrigerada o congelada incluso en piezas o porciones individuales de: cuyes, conejos, rana

(ancas de rana) etcétera.

2.2 Analisis PESTEL

Es un analisis del macroentorno que localiza los factores externos de la empresa y que estan fuera

de su control pero que a su vez afecta a la misma (Tabla 2-1).

Tabla 2-2: Descripcién de las variables y su comportamiento dentro del analisis externo

Analisis PESTEL

Variable

Comportamiento

Impacto

Politico: Riesgo pais

Tendencia alcista en los Gltimos dos afios

Amenaza

Econémico: Producto Interno Bruto

Fluctuante (Leve tendencia al alza)

Oportunidad

Econdémico: Indice de precios al consumidor

Tendencia al alza

Amenaza

Econdmico: Impuestos (IVA, IR)

Estables

Oportunidad

Social: Nivel de pobreza

Leve tendencia al alza

Amenaza

Social: Tasa de desempleo

Ha disminuido en los Gltimos 3 afios

Oportunidad

Tecnoldgico: Acceso a internet

Leve tendencia al alza

Oportunidad

Tecnoldgico: Inversion en 1+D

Tendencia a la baja

Amenaza

Ecoldgico: Uso del suelo (47,91% montes y

bosques)

Tendencia a la baja para montes y bosques

Amenaza

Legal: Ley organica de Emprendimiento e

Innovacion

Incentiva 'y fomenta la creacion de

emprendimientos

Oportunidad
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Legal: Soberania Alimentaria

Arts. que promueven una alimentacion sana

Oportunidad

Fuente: (AGROCALIDAD, 2013), (PRIMICIAS, 2022), (INEC, 2022).

Realizado por: Zamora N., 2023.

2.3 Analisis interno

Analisis de las fortalezas y debilidades identificadas en el emprendimiento al poner en marcha la

creacion de la granja (Tabla 2-2).

Tabla 2-3: Listado de las fortalezas y debilidades

Analisis interno

Fortalezas

Debilidades

Alto conocimiento en la produccion del producto

Precios poco competitivos en comparacion con otras

carnes ofertados en el mercado

Alta demanda del producto

Falta de conocimiento del producto en otras regiones del

pais

Alto valor nutritivo de la carne

Falta de adaptacion de tecnologia en los procesos

productivos

Disponibilidad de la materia prima

Acceso limitado a recursos financieros

Poca produccion en la zona

Poca presencia en redes sociales

Realizado por: Zamora N., 2023.

2.4 Anélisis estratégico

Con la informacién obtenida del analisis interno y externo se procede a realizar un analisis

estratégico para el emprendimiento por medio de un FODA Cruzado, tal como se muestra en la

tabla 2-3:
Tabla 2-4: Se muestran las estrategias a implementarse al realizar el FODA Cruzado
FODA Cruzado
Fortalezas Debilidades

1. Alto conocimiento en la produccion del

producto

1. Precios poco competitivos en
comparacion con otras carnes ofertados

en el mercado

2. Alta demanda del producto

2. Falta de conocimiento del producto

en otras regiones del pais

3. Alto valor nutritivo de la carne

3. Falta de adaptacion de tecnologia en

los procesos productivos

4. Disponibilidad de la materia prima

4. Acceso limitado a recursos

financieros

5. Poca produccioén en la zona

5. Poca presencia en redes sociales

Oportunidades




1. Producto Interno Bruto Realizar una adecuada descripcion de la

2. Impuestos (IVA, IR) forma de realizar la produccion del

producto con el fin de contribuir al ) o )
3. Tasa de desempleo L Realizar un estudio financiero para
conocimiento de todo el personal del

proceso productivo (F1, F2, O1, 03).

4. Acceso a internet medir la rentabilidad del

y emprendimiento y su fuente de
Proponer un plan de produccion que | o
5. Leyes que promueven la financiamiento (D1, D4, O2).

. utilice todos los recursos disponibles para
creacion de

abastecer la demanda con los mejores
productos (F2, F3, F5, 04, O5).

emprendimientos

Amenazas

1. Riesgo Pais
Idear un plan de ventas que describa

2. Indice de precios al
. Realizar un plan de marketing para | adecuadamente los canales de
consumidor
promover el producto y su contenido | distribucién del producto, adaptando

3. Nivel de pobreza . . .
nutritivo (F2, F3, A2). tecnologia a los procesos productivos

(D3, D5, AL, Ad).

4. Inversién en 1+D

5. Uso del suelo

Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5 Estudio de mercado
2.5.1 Descripcion del mercado objetivo

El mercado al que sera dirigido el producto es la provincia de Morona Santiago, cuya poblacion
proyectada para el afio 2023 es de 192508 habitantes, se considerard a la poblacion
econdmicamente activa como el mercado objetivo, la cual es de 65,4% al mes de abril de 2023
(INEC, 2023), representando un total de 125900 personas que podrian adquirir los productos.
Con la intencion de obtener informacion del mercado objetivo se aplica una encuesta, para lo cual
se calcula una muestra, en base a la formula de poblacién finita:
N *p*q*Z2
n_ez(N—1)+Zz*p*q

En donde:

N: Poblacién

Z: Valor obtenido mediante niveles de confianza
e: Error

p: Probabilidad de que ocurra el evento

g: Probabilidad de que no ocurra el evento

_ 125900 * 0,5 = 0,5 = 1,962
n= 0,052(125900 — 1) + 1,962 * 0,5 * 0,5
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 124364,117
~ 324,688

n = 382,99

La encuesta se aplica a 383 personas
2.5.2 Resultados de la encuesta

Pregunta 1: ¢ Qué tipo de carne que se oferta en el mercado ha comido al menos una vez al mes?
Tabla 2-5: Tipo de carne que se ha comido al menos una vez al mes

Opciones Porcentaje
Res (ganado vacuno) 26%
Porcina (chancho) 24%
Pescado 23%
Ovino (oveja) 1%
Conejo 6%
Cuy 16%
Todas las anteriores 3%
100%
Realizado por: Zamora N., 2023.
Pregunta 1
100%
80%
60%
40% 26% 24% 0
o 23% 16%
20% 6% 0
I m
0% [ | )
Res (ganado Porcina Pescado Ovino (oveja) Conejo Cuy Todas las
vacuno) (chancho) anteriores

llustracion 2-1: Tipo de carne que se ha comido al menos una vez al mes
Realizado por: Zamora N., 2023.
Interpretacion y analisis: Las carnes que mas se consumen en el mercado, segun el resultado de

las encuestas fueron: res con 26%, porcina con 24% Yy pescado con 23%, sin embargo, la
aceptacion de la carne de cuy también obtuvo un buen puntaje con 16%. (Tabla 2-4), (llustracion
2-1).

Pregunta 2: ¢ Conoce usted los beneficios de consumir carne de cuy?

Tabla 2-6: Conocimiento de los beneficios de la carne de cuy

Opciones Frecuencia Porcentaje
Sl 200 52%
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NO

183

48%

383

100%

Realizado por: Zamora N., 2023.

Pregunta 2

oSl mNO

llustracion 2-2: Conocimiento de los beneficios de la carne de cuy

Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y analisis: El 52% de las personas encuestadas respondieron que si conocen los

beneficios de consumir la carne de cuy. (Tabla 2-5), (llustracion 2-2).

Pregunta 3: Considerando que la carne de cuy es superior en su contenido nutritivo que el de

otras carnes del mercado, ¢con que frecuencia estaria dispuesto a consumirla?

Tabla 2-7: Frecuencia de consumo

Opciones

Frecuencia

Porcentaje

Semanalmente

88

23%

Quincenalmente

96

25%

Mensualmente

199

52%

383

100%

Realizado por: Zamora N., 2023.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

23%

Semanalmente

Pregunta 3

25%

Quincenalmente

52%

Mensualmente

llustracién 2-3: Frecuencia de consumo

Realizado por: Zamora N., 2023.
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Interpretacion y andlisis: La frecuencia de consumo de la carne de cuy dio como resultado: 52%

mensualmente, 25% quincenalmente y 23% semanalmente. (Tabla 2-6), (Ilustracion 2-3).

Pregunta 4: ¢ Cual es el motivo de su consumo de carne de cuy?

Tabla 2-8: Motivo del consumo de cuy

Opciones Frecuencia Porcentaje
Gusto 174 45%
Salud 51 13%
Reuniones familiares (celebraciones especiales) 121 32%
Indistintamente 37 10%
383 100%

Realizado por: Zamora N., 2023.

Pregunta 4

100%

80%

60% 45%

40% 2%

0% E —
Gusto Salud Reuniones familiares Indistintamente
(celebraciones especiales)

llustracion 2-4: Motivo del consumo de cuy

Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y analisis: Las personas encuestadas (Tabla 2-7), (llustracion 2-4) respondieron
gue el motivo del consumo de cuy es principalmente por gusto (45%), seguido por el motivo de

reuniones familiares (32%).

Pregunta 5: ¢ Qué caracteristicas toma en consideracion al momento de comprar cuy?

Tabla 2-9: Caracteristicas del producto

Opciones Frecuencia Porcentaje
Calidad (Sabor, peso, tamafio) 250 65%
Precio 77 20%
Sanidad 56 15%
383 100%

Realizado por: Zamora N., 2023.
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Pregunta 5

100%
80% 65%
60%
40%
20% 0% 15%
0
o ] —
Calidad (Sabor, peso, tamafio) Precio Sanidad

llustracion 2-5: Caracteristicas del producto
Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y andlisis: De las personas encuestadas el 65% toma en consideracion la calidad
del cuy al momento de adquirir la misma, seguido por el precio con 20% y finalmente la sanidad
con 15%. (Tabla 2-8), (llustracion 2-5).

Pregunta 6: ¢Le gustaria que se oferte al mercado la carne de cuy por partes (medio, brazuelo,
falda, pierna)?
Tabla 2-10: Oferta de carne de cuy por partes

Opciones Frecuencia Porcentaje
SI 302 79%
NO 81 21%
383 100%
Realizado por: Zamora N., 2023.
Pregunta 6
oSl ENO

llustracion 2-6: Oferta de carne de cuy por partes
Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y analisis: De las personas encuestadas el 79% respondi6 que si prefiere que se

ofrezca en el mercado la carne de cuy por partes. (Tabla 2-9), (Ilustracion 2-6).

Pregunta 7: ¢ Cual es el peso del cuy faenado de su preferencia para su consumo?

14



Tabla 2-11: Preferencia del peso del cuy faenado

Opciones Frecuencia Porcentaje
1,5 libras 25 7%
2 libras 178 46%
2,5 libras 136 36%
3 libras 44 11%
383 100%

Fuente: Encuesta realizada

Realizado por: Zamora N., 2023.

Pregunta 7
100%
80%
0,
60% 46%
40% 36%
20% 206 11%
0% — R
1,5 libras 2 libras 2,5 libras 3 libras

llustracion 2-7: Preferencia del peso del cuy faenado
Realizado por: Zamora N., 2023.
Interpretacion y andlisis: EI 46% de las personas encuestadas prefiere consumir cuy faenado de

2 libras, el 36% de 2,5 libras, el 11% de 3 libras y el 7% de 1,5 libras. (Tabla 2-10), (llustracién
2-7).

Pregunta 8: Tomando como referencia un peso promedio de 2 libras del cuy faenado ¢ Qué precio
estaria dispuesto a pagar por el mismo?
Tabla 2-12: Precios

Opciones Frecuencia Porcentaje
$10 209 55%
$11 113 30%
$12 48 13%
$13 13 3%
383 100%

Realizado por: Zamora N., 2023.
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Pregunta 8

100%
80%
40% 30%
20% 13%
] >
0% | |

$10 $11 $12 $13

lustracion 2-8: Precios
Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y analisis: El precio que estaria dispuesto a pagar el posible cliente es de $10
(55%), seguidos por lo que pagarian $11 (30%), y muy pocos respondieron que pagarian $12
(13%) y $13 (3%) respectivamente. (Tabla 2-11), (llustracién 2-8).

Pregunta 9: ¢En qué medios de comunicacidn le gustaria obtener informacion sobre la venta de
cuyes faenados?
Tabla 2-13: Medios de comunicacion para obtener informacion

Opciones Frecuencia Porcentaje
Radio 45 12%
Canales de TV 17 4%
Redes sociales 315 82%
Periddico 6 2%
Otras 0 0%
383 100%

Fuente: Encuesta realizada

Realizado por: Zamora N., 2023.

Pregunta 9
100%
82%
80%
60%
40%
20% 12% Y
0 2% 0%
O% - | | _— ’
Radio Canales de TV Redes sociales Periddico Otras

llustracion 2-9: Medios de comunicacion para obtener informacion
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Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y andlisis: En relacién al medio de comunicacion que los clientes eligieron para
obtener informacion son las redes sociales con un resultado de 82%. (Tabla 2-12), (llustracién 2-

9).

Pregunta 10: Para la compra o consumo de cuyes faenados ¢ En qué lugar lo haria?

Tabla 2-14: ;En qué lugar le gustaria adquirir cuyes faenados?

Opciones Frecuencia Porcentaje
Mercado 102 27%
Supermercado 41 11%
Directo del proveedor 225 59%
Restaurante 14 4%
Otras 1 0%
383 100%
Realizado por: Zamora N., 2023.
Pregunta 10

100%

90%

80%

0% 59%

60%

50%

40% 27%

30% >

20% 11%

1 - o

0% [ |
Mercado Supermercado Directo del Restaurante Otras
proveedor

llustracion 2-10: ¢En qué lugar le gustaria adquirir cuyes faenados?

Realizado por: Zamora N., 2023.

Interpretacion y analisis: En cuanto al lugar de compra, los resultados son los siguientes: directo
del proveedor con 59%, mercado con 27%, supermercado 11% y restaurante con 4%. (Tabla 2-

13), (llustracion 2-10).
2.5.3 Demanda potencial del producto o servicio

La poblacion de la provincia de Morona Santiago que esta constituida por 192508 habitantes, y

que a la vez se obtuvo un mercado potencial, considerando el 65,4% de la poblacion

17



econdomicamente activa lo que representa un total de 125900 personas serian el mercado

establecido para la demanda potencial y, por lo tanto, serian los principales clientes potenciales.

El mercado disponible es analizado de acuerdo a las preguntas realizadas en la encuesta, se sacé
un promedio de los porcentajes de las preguntas que obtuvieron un resultado alto de acuerdo a la
idea de negocio, dando como resultado un 56,1% como se puede observar en la tabla 2-14:

Tabla 2-15: Porcentajes de encuesta

NUMERO DE PREGUNTA PORCENTAJE
1 26%
2 52%
3 52%
4 45%
5 65%
6 79%
7 46&
8 55%
9 82%
10 59%
TOTAL 561%
PROMEDIO 56.1%

Realizado por: Zamora N., 2023.

Finalmente se obtuvo un mercado objetivo en base a dos escenarios (Tabla 2-15), siendo estos la
aceptacion del producto y el conocimiento de los beneficios del consumo de la carne de cuy.

Tabla 2-16: Se muestra un escenario planteado sobre un anélisis optimista y pesimista

Matriz de decision
Escenario Mercado Disponible (70630)
Nivel Optimista por cada 2388 habitantes, se 2388/70630= 2388 habitantes
vende 199 cobayos al mes. 3.38%
Nivel Pesimista por cada 500 habitantes, se 500/70630= 501 habitantes
vende 199 cobayos al mes. 0.71 %

Realizado por: Zamora N., 2023.
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lustracion 2-11: Mercado objetivo
Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5.4 Demanda de productos

Para la demanda de productos (Tabla 2-16), primero se tomo6 el nimero de habitantes en el
mercado objetivo que fue de 2388 y como segundo punto se valor6 los resultados de la pregunta:
Considerando que la carne de cuy es superior en su contenido nutritivo que el de otras carnes del
mercado, ¢con que frecuencia estaria dispuesto a consumirla? Bajo el supuesto de que la cantidad
gue se consumid en cada una de las frecuencias es de 1 unidad.

Tabla 2-17: Demanda de productos

o 8
S ©
o] .8 S ?5 g bl 5 g =
g 3 E 5 S 2 § § 2 S
) 3] o B S < = E & <
(o) — P o O o @ ©
L o © pul o) >
a < () o]
> o
o
Semanalmente 23% 549 1 52 28531
2388
Quincenalmente 25% 599 1 26 15563
Mensualmente 52% 1241 1 12 14889
Total 2388 58983

Realizado por: Zamora N., 2023.
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2.5.5 Tipo de oferta y demanda

2.5.5.1 Demanda

La demanda es de tipo creciente, tomando en cuenta una tasa de crecimiento poblacional de 2,8%
de la provincia en estudio, segun datos publicados por el INEC (s.f.), presentada en el anexo
“Resultados principales Morona Santiago — Censo Ecuador”, lo que quiere decir que la demanda
incrementara conforme la poblacién aumente. La tabla 16 demuestra la proyeccién de la demanda
a partir del analisis del mercado objetivo como se muestra en la figura 11, se tomé los 70630
habitantes que se tiene en el mercado disponible para realizar la proyeccién misma que se hara

para los proximos 5 afios, tal como se muestra en la tabla 2-17:

Tabla 2-18: Proyeccién de la demanda

Afio Demanda
2023 70630
2024 72608
2025 74641
2026 76731
2027 78879
2028 81088

Fuente: (INEC, s.f.)
Realizado por: Zamora N., 2023.

Proyeccion de la demanda de productos

Para la demanda de productos se realiz6 una proyeccién hasta el afio 2028, aplicando la misma
tasa de crecimiento que se utilizé en el calculo de la proyeccién de la demanda. Asi mismo, las
58983 unidades se tomaron del total de la demanda en productos de la tabla 2-16 para realizar el
calculo, obteniéndose los resultados presentados en la tabla 2-18:

Tabla 2-19: Proyeccion de la demanda de productos

Afo Demanda en productos (unidades)
2023 58983
2024 60634
2025 62332
2026 64078
2027 65872
2028 67716
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Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5.5.2 Oferta

En lo que respecta a la oferta, no se dispone de los datos reales de la cantidad exacta de los

negocios, emprendimientos, granjas o empresas que oferten cuyes en la provincia. Sin embargo,

se tiene conocimiento de los productores involucrados en la zona de estudio, que son de la

parroquia Chiviaza y del canton Limén Indanza, los cuales venden cuyes en cantidad en algunos

lugares de la Provincia. A estos oferentes se los considera segun el tipo de oferta como

competitivos directos, debido a que todos ofrecen el mismo producto, sobre todo tomando con

gran cuidado la calidad y el precio del producto.

No obstante, se ha hecho una proyeccién de la oferta, tomando como referencia la cantidad de

cobayos que se producen en la provincia. Segln Reyes et al. (2021), en la provincia se han producido

27840 cuyes en el afio 2021. Mediante la proyeccion realizada (Tabla 2-19) se tiene que para el
afio 2028 se ofertaran 33537 unidades.
Tabla 2-20: Oferta en productos

Afo Oferta en productos (unidades)
2023 29212
2024 30030
2025 30871
2026 31735
2027 32624
2028 33537

Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5.6 Mercado potencial insatisfecho para el proyecto

El mercado potencial insatisfecho (Tabla 2-20) es aquel mercado que esta conformado por los

clientes que muestran interés por la posible oferta de mercado, mismos que no estan siendo

atendido por un productor actual.

Demanda en productos

Oferta en productos

Demanda potencial

Ao
(unidades) (unidades) insatisfecha (Unidades)
2023 58983 29212 29771
2024 60634 30030 30605
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2025 62332 30871 31462

2026 64078 31735 32342
2027 65872 32624 33248
2028 67716 33537 34179

Tabla 2-21: Mercado potencial insatisfecho
Realizado por: Zamora N., 2023.

La demanda potencial insatisfecha para el afio 2023 es de 29771 unidades y con la proyeccion
realizada, se tiene la diferencia entre la demanda en productos y la oferta en productos para el afio
2028 la demanda seré de 34179.

2.5.7 Tipo de segmentacion

Para el analisis de segmentacion se contemplaron lo siguientes métodos de segmentacion:
geogréficas, demogréficas. Psicograficas y conductuales. Dentro de los métodos antes
mencionados se analizaron los criterios sefialados a continuacion (Tabla 2-21):

Tabla 2-22: Métodos y criterios de segmentacion

Segmentacion Criterio considerado
Geograéficas 3. Ecuador
4. Morona Santiago
5. Zona: Urbana y rural
Demograficas 6. Edad: 15 afios en adelante
7. Género: Indiferente
8. Ingresos: Poblacién econémicamente activa
9. Ocupacion: Indiferente
Psicogréficas 10. Estilo de vida: Cuidado de la salud
11. Clase social: Indiferente
Conductual 12. Beneficio buscado: Producto de alta calidad
13. Frecuencia de consumo

Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5.8 Resumen del plan de ventas

2.5.8.1 Canales de distribucién

De acuerdo con las preferencias de los consumidores se ha tomado en consideracion un canal de
distribucion directo con el que se pretende Ilegar desde la produccion del cobayo directamente al
consumidor final (llustracion 2-12), con el apoyo de transportistas existentes en el cantén como
lo son las diferentes cooperativas (Turismo, Sucla, Macas, Coop. 16 de agosto, entre otras) que

brindan el servicio.
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[ Productor } [ Consumidor final }

llustracion 2-12: Canales de distribucién
Realizado por: Zamora N., 2023.

Publicidad: La publicidad estara enfocada en las redes sociales como Facebook e Instagram, ya
que se ha evaluado las preferencias del mercado objetivo, cuyo resultado de las encuestas fue a
favor de las redes sociales. El alcance que tendra la publicidad en las redes sociales ira relacionado

de acuerdo a la inversion que se haga en las mismas.

El presupuesto que se ha designado para la publicidad anual sera de $ 240 (Tabla 2-22), con el
objetivo de hacer conocer la marcay el producto, el presupuesto sera repartido en los meses segun
la estacionalidad, lo que quiere decir que habra meses en los cuales el costo de la publicidad sera
mas alto que en otros meses. De igual manera, se designara mas presupuesto en afios posteriores
conforme la empresa se establezca.

Tabla 2-23: Presupuesto de publicidad

Afio Presupuesto
Enero $15,00
Febrero $15,00
Marzo $25,00
Abril $15,00
Mayo $25,00
Junio $20,00
Julio $20,00
Agosto $15,00
Septiembre $15,00
Octubre $20,00
Noviembre $25,00
Diciembre $30,00
Total $240,00

Realizado por: Zamora N., 2023.

Promocién en ventas: Se considerara introducir el producto fabricado por la empresa al mercado
objetivo, como estrategia de marketing que genere interés en el producto, se tiene lo siguiente:
Aplicacién de descuentos por cantidad.

Promociones en dias especiales como: dia de la madre, dia del padre.

Participacion en ferias agricolas, ganaderas y de emprendedores de los diferentes cantones.
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Participacion en la feria provincial del cuy con sede en la parroquia Chiviaza - Morona Santiago.

Marca: Imagen corporativa del emprendimiento con el que se podra hacerse diferenciar de otros
emprendimientos que ofrezcan el mismo producto, que a su vez sera utilizado en las redes

sociales, asi como en las etiquetas.

Qo

GRANJA CHIVIAZA

L—

“Los auténticos cuyes de Chiviaza"

llustracion 2-13: Isologotipo
Realizado por: Zamora N., 2023.

Como elemento distintivo se tiene al cuy como representacion principal del producto que se va a

comercializar.

Etiqueta y Slogan: En los productos empacados al vacio que serdn entregados por la granja
incluird una etiqueta que servirad para diferenciar de los demas productos que se ofertan en el
mercado, la misma que contara con el isologotipo, slogan, direccion de la granja y teléfonos de
contacto. El disefio de la etiqueta se muestra en la ilustracion 2-2:
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A\
GRANJA CHIVIAZA

(—

“"Los auténticos cuyes de Chiviaza"

Direccion:
Finca La Estancia, Chiviaza-Limon Indanza
Cel: 05858780141 Telf: 073042571

Fb: Granja Chiviaza

llustracion 2-14: Etiqueta y Slogan
Realizado por: Zamora N., 2023.

2.5.8.2 Objetivos de marketing

Se describe los objetivos de marketing en tres diferentes plazos que se detallan a continuacién:

Corto plazo: Introducir la marca y dar a conocer el producto en el mercado, lo que quiere decir
que toda la publicidad estara dirigida a promocionar estas dos directrices mencionadas en el plazo

de un afio.

Mediano plazo: De acuerdo con el punto anterior, una vez se haya establecido la marca en el plazo
dado se buscara continuar con las estrategias de publicidad anteriores y definir un producto
estrella para el cual se implementara una mejor publicidad logrando asi consolidar las ventas y

poder incrementar la capacidad de produccion de la granja.

Largo plazo: A partir del tercer al quinto afio se pretende abrirse paso a nuevos mercados de las

diferentes provincias del pais, una vez se tenga una capacidad financiera estable. Se procura
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ofrecer a estos mercados el producto estrella que ya sea preferido por el mercado al que se iniciara

atendiendo, manteniendo foco en la publicidad que de resultado para la venta del producto.
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CAPITULO 111

3. DESCRIPCION DEL EMPRENDIMIENTO

3.1 Nombre del emprendimiento

3.1.1 Posibles nombres del emprendimiento

Para la eleccion del nombre del emprendimiento se utiliz6 una matriz ponderada de seleccion de
acuerdo con los siguientes criterios:

Sentido de pertenencia

Simpleza

Recordable

Atractivo

El resultado final de la eleccion del nombre para el emprendimiento fue a favor de “Granja
Chiviaza”, puesto que obtuvo los valores mas altos en la calificacion, ver tabla 3-1:

Tabla 3-1: Matriz ponderada de seleccién para el nombre

o Granja Chiviaza Granja La Estancia Granja Bellavista
Criterio Peso
Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.
Sentido de pertenencia 30% 10 3 7 2,1 8 2,4
Simpleza 20% 9 1,8 9 1,8 8 1,6
Recordable 30% 10 3 9 2,7 9 2,7
Atractivo 20% 8 1,6 8 1,6 9 1,8
Total 9,4 8,2 8,5

Realizado por: Zamora N., 2023.

3.2 Descripcion del emprendimiento

3.2.1 Tipo de emprendimiento

En este apartado hace referencia a las actividades que realiza el emprendimiento. El giro de
negocio del emprendimiento sera de produccién y comercializacion.

3.2.2 Ubicacion y tamafio del emprendimiento

La ubicacién de la Granja sera en la Finca la Estancia que pertenece al sefior Patricio Zamora en
la parroquia Chiviaza, esta finca se encuentra a 3 Km de la cabecera parroquial, via a la comunidad
“el Carmen”. Las caracteristicas principales de la ubicacion de la granja que se requiere para la
produccidn de cobayos, se detallan a continuacion:

27



Materia prima (Hierba adecuada y suficiente)

Fuentes hidricas y fuentes eléctricas

Distancia (Cerca de la cabecera parroquial)

Ubicacion (Espacioso y sin aglomeraciones de personas y animales, indispensable para evitar

enfermedades).

Las caracteristicas ya antes mencionadas seran utilizadas para la matriz ponderado de seleccion
de la ubicacién descritas en la tabla 3-2. Finalmente, se obtuvo que acuerdo a los criterios
seflalados en la tabla 18, la “Finca la Estancia” es la mejor opcion de ubicacion con una

calificacion de 9,5.

Tabla 3-24: Matriz ponderada de seleccion para la ubicacion

Finca el Carmen | Finca la Orquidea | Finca la Estancia
Calif. Pond. Calif. Pond. Calif. Pond.

Criterio Peso

Disponibilidad de materia

prima 35% 9 3,15 10 3,5 9 3,15
Fuentes hidricas y eléctricas 25% 7 1,75 7 1,75 10 2,5
Ubicacion 15% 9 1,35 10 1,5 9 1,35
Distancia 25% 8 2 7 1,75 10 2,5

Total 8,25 8,5 9,5

Realizado por: Zamora N., 2023.
En cuanto al tamafio del emprendimiento se tiene lo siguiente:

3.2.3 Tamafio éptimo
El tamafio 6ptimo del emprendimiento, con una estimacion de que se cubra la demanda del 12%,

se tiene en el afio 2023 como demanda potencial insatisfecha real de 3926 unidades anuales 'y 327

mensuales y para el afio 2028 se tiene 4350 unidades anuales y 362 mensuales como se muestra

en la tabla 3-3:
Tabla 3-3: Dpi Real
Ao Dpi Estimacion Dpi real Dpi real mensual
2023 29771 12% 3573 298
2024 30605 12% 3673 306
2025 31462 12% 3775 315
2026 32342 12% 3881 323
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2027 33248 12% 3990 332
2028 34179 12% 4101 342
Realizado por: Zamora N., 2023.

De acuerdo a la demanda potencial insatisfecha, se establecid la siguiente capacidad de
produccién de la granja: 5028 cuyes por afio para lo cual se contard con 600 hembras
reproductoras y 75 machos reproductores. A continuacion, en la tabla 3-4, se detallan los datos
productivos de los cobayos:

Tabla 3-4: Datos productivos de los cobayos

Detalle Valores
Proporcién de machos, hembras 1:8
Cantidad de machos 50
Cantidad de hembras 400
Porcentaje de Fertilidad 90%
Partos por afio 4,5
Crias por parto 2,5
Porcentaje de mortalidad de los cobayos en lactancia 10%
Porcentaje de mortalidad de los cobayos en engorde 8%

Realizado por: Zamora N., 2023.
Productividad = (0,9*4,5*2,5*0,90*0,92) = 8,38 cuyes por madre /afio

Produccion = 8,38 *450 = 3771 cuyes gazapos al afio.

Con las 600 madres reproductoras se tiene una estimacion de la produccion de 3771 cuyes al afio,
con lo cual se estaria satisfaciendo la demanda potencial insatisfecha.

3.2.4 Modelo de negocio

A continuacion, se muestra el modelo de negocio mediante de la metodologia Canvas (llustracion
3-1), misma que esta conformada por nueve fases que son:

Actividades clave

Recursos clave

Red de socios

Propuesta de valor

Segmento de clientes

Canales

Relaciones con los clientes

Estructura de costes

Fuente de ingresos
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Actividades (&

Socios P
clave

(V1%
clave R

—3
> ;

=t

- Crianza y produccion

- Proveedores de de cobayos

cuyes de los lugares
aledafios,
especialmente de la
parroguia Chiviaza

- Atencion al cliente

- Proveedores de la

materia prima Recursos Fl
(Cantén Limdn =30
Indanza) clave S

- Mano de cbra
- Feria provincial del
cuy gue tiene como

sede en Chiviaza. 5e
plantea participar en l

- Terrenos (fincas)

- Infraestructura

Ia misma.

&n peso y tamafio
- Herramientas de trabajo

Estructura de costes

Propuesta A

ko
de Valor —
- Productos de la més alta
calidad [Alto valor
nutricional, proteinico y
bajo en grasas)

- Actividades que

Relaciones ~~)

con clientes

Relaciones cardiales y
comerciales mediante:
- Comunicacidn directa
- WhatsApp (Mensajes,
llamadas), pagina Web
- Red telefonica

cumplen con las normas =
sanitarias Canales —r )
- Empacado &l vacio w
" - Redes sociales
- Atencidn inmediata
- Canal directo
- Variedad de productes ..
- Pagina Web
e e =

Segmentos 0

de cliente t[

- Personas de 15 afios en
adelante con capacidad
adquisitiva y que buscan
un producto de gran
calidad

- Poblacion
econdmicamente activa

- Materia prima (Alimentos,
fundas, etc)

- Mano de obra

- Servicios basicos

- Costos de produccion ~
- Transporte

- Publicidad

Fuentes de ingresos

-Venta de los productos
- Efective

- Depositos

- Transferencias

3.

lustracion 3-1: Modelo CANVAS
Realizado por: Zamora N., 2023.

3.3 Sistema de produccion

3.3.1 Proceso de produccién
El giro del negocio pretende ofertar cuyes faenados de pesos diferentes de acuerdo al pedido de
los clientes, sin embargo, el proceso de produccion sera el mismo para todos los productos que

sean solicitados. A continuacion, se desarrollan cada uno de los pasos en el proceso:

3.3.1.1. Recepcion, pesaje y seleccion

Se reciben los pedidos de los clientes y se realiza el proceso de pesaje de los cuyes que hayan
estado en engordamiento y que tengan una edad de 3 meses y medio en adelante. El peso de los
cuyes va de acuerdo al pedido de los clientes y rondan desde las 3 libras, 3 libras y 4 onzas, y 3
libras y media, caso contrario seran rechazados. Los cuyes que hayan cumplido con el peso

especificado seran seleccionados y trasladados en jabas con dimensiones de 80x60x20 cm.
3.3.1.2. Sacrificio

El sacrificio de los cuyes consiste en que el personal designado para esta operacion agarra al cuy
y lo sacrifica usando la técnica de descabelle lo cual consiste en el rompimiento de la médula

espinal adormeciendo de cierta forma al cuy, facilitando asi el desangrado del animal.
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3.3.1.3. Degolle y desangrado

En este proceso se realiza el corte del cuello del animal, a la altura de la yugular para su
desangrado. Este paso sera realizado por la misma persona que realizé el proceso de sacrificio,

con un cuchillo delgado y afilado. Seguido, la sangre sera depositada en un recipiente.

3.3.1.4. Escaldado y pelado

Después del sangrado del cuy, otro colaborador estard encargado de sumergir al animal
sacrificado en agua que tenga una temperatura aproximada de 70°C por unos 10 segundos y

seguidamente, se empezara con el pelado de forma manual.

3.3.1.5. Lavado y eviscerado

Este proceso serd realizado en un lavadero de acero inoxidable, se tiene que eliminar cualquier
residuo fecal o del pelaje. Para seguir con el eviscerado, el operario tendré que hacer un corte
transversal en el abdomen del animal para luego sacar las visceras.

Por altimo, los cuyes seran lavados en agua para eliminar los restos de codgulos de sangre u otros

residuos.

3.3.1.6. Secado

Luego de haber realizado la operacion anterior, los cuyes faenados seran colgados en ganchos de

acero inoxidable para su proceso de secado.

3.3.1.7. Empacado al vacio

En este proceso se debe tener especial cuidado ya que este método de empacado al vacio
contribuye a evitar que el producto que sera entregado al consumidor se contamine y se eche a
perder. En este punto se da paso a la eliminacion el aire y sellado del envase, el material de
empacado se retrae por el calor adaptandose al contorno del producto, y de esta manera se evitan

las bolsas de aire.

3.3.1.8. Almacenamiento
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Los productos empacados al vacio seran llevados a un ambiente de refrigeracién con una
temperatura aproximada de 2°C si es que el pedido no requiere una entrega inmediata. Caso

contrario, el producto sera puesto en coolers con hielo que estan listos para su posterior entrega.

En la ilustracion 3-2 se muestra el proceso de producciéon del cuy:
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Inicio
i

Produccién de la carne de cuy
empacada al vacio

Recepcion de los pesos de
acuerdo al gusto del cliente

RECEPCION, 1
PESAJEY

. Pesado de los cuyes
SELECCION

1
Seleccion de los cuyes
- 3 libras
- 3 libras y 4 onzas
- 3 libras y media

1

SACRIFICIO Descabelle del animal
I

&
Corte del cuello del animal
- Cuchillo delgado y afilado

1

Desangrado

1

Se depositala sangre enun
recipiente

DEGOLLEY DESANGRADO

Sumergir al animal en agua a
temperatura de 70°C
ESCALDADO Y PELADO 1

Pelado de forma manual
B

| 8
Eliminar residuos fecales o del
pelaje

1

Corte transversalen el abdomen
del animal

1

Sacar las visceras

1

Lavar los restos de coagulos de
sangre u otros residuos

LAVADO Y EVISCERADO

R 3
Colgar a los cuyes en ganchos de
SECADO acero inoxidable
b
Eliminacién del aire y sellado del
envase
15
EMPACADO AL VACIO Retracion del material de
empacado evitando bolsas de
aire
: 2

Refrigeraciobn a unatemperatura

ALMACENAMIENTO aproximada de 2°C

| §
Fin

lHustracion 3-2: Diagrama de flujo: Proceso de Produccion

Realizado por: Zamora N., 2023.
3.3.2 Caracteristicas generales de los insumos, materiales y equipos
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En la produccion de los cobayos se requiere de las siguientes herramientas, materiales y equipos,

segun el proceso y la necesidad.

3.3.2.1. Insumos para la produccion y crianza

Para el proceso de crianza se han tomado en consideracion los insumos principales y mas

importantes mencionados en la tabla 3-5:

Tabla 3-5: Insumos para la crianza

EQUIPOS

Nombre Figura Descripcion

Comedero Para la crianza del cuy es necesario este tipo de

comedero de doble sistema para evitar desperdicios.

Bebedero El bebedero se utilizard& como instrumento para la
crianza de los cuyes, estos animales como cualquier

otro necesitan de agua para su desarrollo.

Balanza manual de 5 Kg La balanza manual de 5 Kg es (til para llevar un control

de los pesos de los cobayos.

Termometro Facilita el control de la temperatura del ambiente que se
tiene dentro del galpon de cobayos.

Mochila de fumigar Contribuye en la desinfeccion de los galpones y sus
alrededores.

Jaulas En las jaulas seran criados los cobayos, las jaulas deben
estar hechas todo de malla, en especial el piso para
garantizar que no haya obstruccion de la basura.

Gavetas Utiles para transportar los cuyes dentro del galpon de
una jaula a otra o para seleccionarlos.

illlh
MATERIALES
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Escoba

Sacos vacios

Contribuye en la limpieza de las jaulas, paredes y

demas espacios de los galpones.

Servirdn para el depdsito de materiales, abono, entre

otros.

Recogedor

-
-

Se dard uso en la limpieza de todos los espacios

necesarios.

HERRAMIENTAS

Lampdn

e
4

<&

Es una herramienta muy Util y necesaria que facilitara
recogiendo el abono de los cuyes en el proceso de

limpieza.

Rastrillo

g

P

J

El rastrillo ayudara a mover el abono y también a juntar

la hierba seca que se junta debajo de las jaulas.

Azadon

<

El azaddn sirve para mover el abono de los cobayos
para facilitar el proceso de secado y posteriormente

poner en los sacos vacios.

Machete

Herramienta necesaria para cortar la hierba que servird

como alimento para los cobayos.

Realizado por: Zamora N., 2023.

3.3.2.2. Insumos para el faenamiento

En cuanto al proceso de faenado del cuy, se han detallado otros insumos que son indispensables

para el desarrollo del mismo (Tabla 3-6).

Tabla 3-6: Insumos para el faenamiento

EQUIPOS

Nombre

Figura

Descripcion

Balanza digital

Contribuye en el pesado de los cuyes faenados que
estan listos para la venta. Util para pesar cantidades

mayores.

Empacadora al vacio

La empacadora al vacio es quizd el equipo mas
importante ya que evitara que el producto final se eche

a perder.

Olla de acero inoxidable

En el proceso de faenado, en la olla de acero inoxidable

se calentard el agua con la que se pelara los cuyes.
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Cocineta industrial de dos

guemadores

La cocineta industrial serd utilizada para calentar el

agua con el que seran pelados los cuyes.

Congelador industrial

Necesario para el Gltimo paso en el proceso de faenado,
con el congelador se enfriara y congelara el producto

final para ser transportado.

HERRAMIENTAS

Cuchillo

El cuchillo es un material que facilita el proceso de
lavado y eviscerado del cuy.

Rasuradora reutilizable

Elimina la lana que no se haya sacado en el proceso de
pelado.

Gancho de acero

inoxidable

\

Los ganchos seran utilizados para el proceso de secado
de los cuyes. Los cuyes seran colgados y seguido de eso
caera el agua que esté en exceso.

Hojas Gillette

Fundas de empacado

gittet®

pranie”

Hojas Gillette que irdn en la rasuradora reutilizable.

Se necesita de este tipo de fundas para el empacado al

vacio de los cuyes.

Realizado por: Zamora N., 2023.
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CAPITULO IV

4. ENTORNO JURIDICO

41 Estructura organica del emprendimiento

411 Organigrama

Dentro de la estructura organica del emprendimiento, ilustracion 4-1, se encuentra el propietario

como Organo superior y principal que dirigira la empresa, &rea de produccion, area de

comercializacién-ventas y un contador.

Propietario

Contador
| |
Area de
‘q';'ﬂa dE comercializacion
produccion v wentas
Operador Vendedor

llustracion 4-1: Organigrama general del emprendimiento
Realizado por: Zamora N., 2023.

4.1.1.1 Descripcion de funciones
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Propietario:

Plantear metas a corto, mediano y largo plazo en beneficio del emprendimiento.

Organizard al personal de la empresa.

Alentara la participacion de sus colaboradores en la toma de decisiones y solucion de problemas.
Analizara los resultados y logros alcanzados de la mano de sus colaboradores.

Prestar el apoyo necesario y suficiente a sus colaboradores con el fin de que se desenvuelvan de
manera eficiente.

Controlar oportunamente el cumplimiento y desarrollo de los objetivos y actividades

Contador:

Realizar registros en el libro diario

Llevara los libros mayores de acuerdo a su campo

Preparar y presentar informes mensuales sobre la situacion financiera del emprendimiento.

Pago de impuestos.

Operador:

Encargado principal del mantenimiento y faenado de los cobayos:

Cuidado y alimentacion de los cobayos.

Limpieza y desinfeccion de los galpones.

Adgquisicion del alimento balanceado y suplementos veterinarios para los cobayos.
Manejo del abono para el forraje.

Dirigir y supervisar el proceso de faenado de los cobayos.

Controlaré la calidad del producto final.

Vendedor:

Atendera a los clientes

Registrara los pedidos de los clientes

Encargado de administrar las redes sociales

Realizar los cobros

El vendedor puede involucrarse de manera oportuna y necesaria en las actividades que realiza el

operador.

4.2 Marco Legal

Los requisitos que el emprendimiento debe cumplir para el funcionamiento del mismo son los

siguientes:
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Registro Unico de contribuyentes (RUC)

El RUC contiene el numero de identificacion de todas las personas naturales o juridicas que tengas
obligaciones tributarias. Tienen las siguientes obligaciones a cumplir con el Servicio de Rentas
Internas:

1. Obtener el RUC, documento legal que permite realizar transacciones comerciales de acuerdo
con la Ley. Los contribuyentes tienen la obligacion de obtener el RUC dentro de los treinta dias
habiles después de haber iniciado sus actividades.

2. Actualizar el RUC ante cualquier cambio en los datos originales, de igual manera se debe

realizar este cambio dentro de los treinta dias habiles posteriores al cambio.

Permiso de funcionamiento

Este documento es emitido por el Ministerio de Salud Publica por medio de la Direccién

Provincial de Salud. Previo a la obtencidn del permiso se realiza un control de las instalaciones.

Permiso sanitario

El permiso sanitario es otorgado por la Direccion Provincial de Salud a través del departamento
de Control Sanitario. En el permiso consta el nimero de registro sanitario con el que se podra

proceder con las actividades del emprendimiento.

Permiso de los bomberos

Para el funcionamiento de las actividades del emprendimiento en la parroquia es necesario la
obtencién del permiso de los bomberos. Este permiso se obtiene cumpliendo los requisitos
mencionados a continuacion:

Cédula del solicitante.

Certificado de no adeudar.

Lugar en donde funciona el negocio

Datos de direccién, correo electronico y nimero de contacto del solicitante.

Registro patronal

Se debe obtener una clave de acceso al sistema de Historia Laboral, entrando a la pagina web del
IESS. Para obtener la clave se debe adjuntar los siguientes requisitos:
Copia del RUC.
Original y copia a color de la cédula de identidad y de la papeleta de votacion actual.
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Copia de pago de los servicios basicos.

Contratos de trabajo que deben estar inscritos en la Inspeccion de Trabajo.

4.2.1 Gastos de constitucién y régimen tributario

A continuacion (Tabla 4-1), se detallan los gastos de cada uno de los requisitos de constitucion
mencionados anteriormente y de igual manera se registra el total de los gastos de constitucion.

Tabla 4-1: Gastos de constitucion.

Detalle Costo estimado
RUC $20,00
Permiso de bomberos $10,00
Permiso de funcionamiento $20,00
Permiso sanitario $20,00
Registro patronal $0,00
Total $70,00

Realizado por: Zamora N., 2023.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

51 Plan de financiamiento para el emprendimiento

El plan de financiamiento del emprendimiento se basa en el capital necesario para el inicio de la
propia actividad econémica, que incluye la compra de activos fijos e intangibles, asi como el
capital del trabajo (Tabla 5-1).

Tabla 5-1: Inversion fija

Inversion fija Cantidad Precio Unitario Total

CONSTRUCCION Y EDIFICIOS $ 6.500,00
Galpoén 1 5000,00 $ 5.000,00
Adecuaciones e instalaciones 1 2500,00 $ 1.500,00
MAQUINARIAY EQUIPO $ 2.780,50
Comedero 20 2,75 $ 55,00
Bebedero 20 4,50 $ 90,00
Balanza manual de 5 Kg 1 4,50 $ 4,50
Termometro 1 5,00 $ 5,00
Mochila de fumigar 1 35,00 $ 35,00
Lampén 2 12,00 $ 24,00
Rastrillo 2 7,00 $ 14,00
Azadén 1 8,00 $ 8,00
Machete 2 10,00 $ 20,00
Balanza digital 1 25,00 $ 25,00
Empacadora al vacio 1 2000,00 $ 2.000,00
Congelador industrial 1 500,00 $ 500,00
MUEBLES Y ENSERES $ 317,50
Escritorio 1 250,00 $ 250,00
Sillas 3 7,50 $ 22,50
Silla ejecutiva 1 45,00 $ 45,00
EQUIPO DE COMPUTO $ 1.150,00
Laptop 1 800,00 $ 800,00
Impresora Epson 1 350,00 $ 350,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $10.748,00
ACTIVOS INTANGIBLES $ 70,00

Gastos de Constitucion y permisos 70,00
TOTAL ACTIVOS $10.818,00

Realizado por: Zamora N., 2023.
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El capital de trabajo del proyecto cubrira los costos directos de materias primas y mano de obra;

costos de fabrica y gastos de administracion, venta y financiacion para el primer periodo mensual,

tomando en cuenta los gastos por activos intangibles indicados en la tabla 1-4 gastos de

constitucion. En la tabla 2-5 se muestran las fuentes de financiamiento para el emprendimiento y

gue hara uso de las mismas para dar inicio de las actividades econémicas, a continuacién de

detalla el aporte del emprendedor y el préstamo que se realizard (Tabla 5-2):

Tabla 5-2: Fuentes de financiamiento

FUENTE VALOR %
Capital de trabajo $ 3.000,00 22%
Préstamo $ 10.818,00 78%

TOTAL DE FINANCIAMIENTO $13.818,00 100%

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.2 Resumen de los estados financieros

5.2.1 Estado de situacion inicial

En el estado de situacion inicial se muestran los valores de las actividades econémicas de los

activos, pasivos y patrimonio del emprendimiento que se detallan a continuacion, (Tabla 5-3):

Tabla 5-3: Estado de situacion inicial

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE $ 3.000,00 | PASIVO CORRIENTE
$
CAJA $ 3.000,00 | OBLIGACIONES BANCARIAS 245,52
ACTIVO FIJO $10.748,00 | PASIVO NO CORRIENTE
MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 2.780,50 | OBLIGACIONES BANCARIAS $ 10.572,48
$
Comedero 55,00 | TOTAL PASIVO $ 10,818,00
$
Bebedero 90,00
$
Balanza manual de 5 Kg 4,50
$
Termoémetro 5,00
$
Mochila de fumigar 35,00
$
Lampdn 24,00
$
Rastrillo 14,00
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Azadon 8,00
$
Machete 20,00
$
Balanza digital 25,00
Empacadora al vacio $ 2.000,00
Congelador industrial $ 500,00
CONSTRUCCION Y
EDIFICIOS $ 6.500,00
Galpodn $ 5,000,00
Adecuaciones e instalaciones $ 1.500,00
MUEBLES Y ENSERES $ 317,50
Escritorio $ 250,00
$
Sillas 22,50
$
Silla ejecutiva 45,00
EQUIPO DE COMPUTO $ 1.150,00
Laptop $ 800,00 | PATRIMONIO
Impresora Epson $ 350,00 | CAPITAL $ 3000,00
$
ACTIVOS INTANGIBLES 70,00 | TOTAL DE PATRIMONIO $ 3000,00
$
Gastos de Constitucion y permisos 70,00
TOTAL DE PASIVO Y
TOTAL DE ACTIVO $13.818,00 | PATRIMONIO $ 13.818,00

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.2.2 Balance general

En el balance general se presenta las cuentas del estado de situacion inicial, de igual forma las

utilidades del primer afio y las depreciaciones de los equipos (Tabla 5-4).
Tabla 5-4: Estado de Resultados Proyectado

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

RUBROS ARNO 2024 ANO 2025 | ANO 2026 | ANO 2027 | ANO 2028
Ventas netas $26.268,00 $27.003,50 $27.759,60 | $28.536,87 | $29.335,90
(-) Costo de produccion $14.938,05 $11.188,05 $11.419,64 | $11.656,03| $11.897,31
(=) Utilidad bruta $11.329,95| $15.81545| $16.339,96 | $16.880,84 | $17.438,59
(-) Gastos de administracion $4.420,05 $4.511,55 $4.604,93 $4.700,26 $4.797,55
(-) Gastos de ventas $600,00 $612,42 $625,10 $638,04 $651,24
(-) Gastos financieros $1.218,11 $1.023,52 $807,03 $566,16 $298,17
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(=) Utilidad antes de part. Trab. $5.091,79 $9.667,97 $10.302,90 | $10.976,39 | $11.691,63
(-)15% participacion trabajadores $763,77 $1.450,19 $1.545,43 $1.646,46 $1.753,74
(-) Impuestos $519,36 $986,13 $1.050,90 | $1.119,59 $1.192,55
(=) Utilidad neta $3.808,66 $7.231,64 $7.706,57 $8.210,34 $8.745,34

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.2.3 Presupuesto de ventas

En base a la demanda y las fluctuaciones estacionales mensuales, dependiendo de la capacidad de
produccidn de los cobayos, se proyecta el presupuesto de ventas anual.

Tabla 5-5: Presupuesto de ventas en unidades

MES COBAYOS
Enero 199
Febrero 199
Marzo 199
Abril 199
Mayo 199
Junio 199
Julio 199
Agosto 199
Septiembre 199
Octubre 199
Noviembre 199
Diciembre 199
TOTAL 2388

Realizado por: Zamora N., 2023.

Para la asignacion del precio de venta del cuy se consideré un promedio de los dos precios que
tuvieron mayor acogida en las encuestas realizadas, a continuacion, en la tabla 5-6, se presenta el
calculo de las ventas.

Tabla 5-6: Presupuesto de ventas: producto cobayos

DESCRIPCION PVP / UNIDAD CANTIDAD VENTAS

COBAYOS $11,00 2388 anuales $ 26268 anuales

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.2.4  Presupuesto de produccién

De acuerdo a la cantidad de ventas planificadas, a continuacién, en la tabla 5-7, se procede a
realizar el calculo de los costos de produccion:

Tabla 5-7: Presupuesto de los costos de produccién
CANTIDAD ‘ DESCRIPCION | UNIDAD ‘ PRECIO UNIT| TOTAL ‘ COSTOS ANUALES ‘
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COSTOS DE PRODUCCION $4.682,34 $14.938,05
SEMOVIENTES $ 3.750,00
400 | Cobayos hembras 81$3.200,00
50 | Cobayos machos 11| $550,00
MATERIA PRIMA $ 614,00 $ 7.368,00
10 | Balanceados qq $28,00| $280,00 $3.360,00
3 | Hierba por hectarea ha $50,00| $ 150,00 $1.800,00
2 | Vitaminas y desparasitantes unidades $17,00 $ 34,00 $ 408,00
200 | Funda para empaquetado unidades $0,25 $ 50,00 $ 600,00
20 | Comederos unidades $5,00| $100,00 $ 1.200,00
MANO DE OBRA $ 306,34 $3.676,05
1 OBRERO $306,34| $306,34 $3.676,05
CIF $ 12,00 $ 144,00
1 | Energia eléctrica 7 $7,00 $ 84,00
1 | Agua potable 5 $5,00 $ 60,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 368,34 $4.420,05
1 | Personal 306,34 | $306,34 $ 3.676,05
1 | Servicios basicos (agua- luz) 12,00 $12,00 $ 144,00
1| Arriendo 50,00 $ 50,00 $ 600,00
GASTOS DE VENTAS $ 50,00 $ 600,00
1| Transporte 30 $ 30,00 $ 360,00
1| Publicidad 20 $20,00 $ 240,00
TOTAL $ 1.350,68

Realizado por: Zamora N., 2023
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5.2.5 Presupuesto de mano de obray personal
En este apartado se estudia el sueldo que sera dirigido hacia el contador y vendedor-operador en
el primer afio de inicio del proyecto, los cuales se detallan en la tabla 5-8 el Presupuesto del sueldo

gerente, contador y vendedor y la tabla 5-9 el Salarios del operador:

46



Tabla 5-8: Presupuesto de mano de obra y personal - Contador

wes  |sueoocouTavor| APORTEPATRONAL | qugipo | EECINO | DECIMO | FONDOE | PRESUUESTO
Enero $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Febrero $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Marzo $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Abril $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Mayo $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Junio $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Julio $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Agosto $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Septiembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Octubre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Noviembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
Diciembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 $ 18,75 $ 18,75 $ 18,75 $ 306,34
TOTAL ANUAL $ 3.676,05

Realizado por: Zamora N., 2023.
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Tabla 5-9: Presupuesto de mano de obra y personal - Vendedor y Operario

vEs | veNomoomy |APORTEPATRONAL | qmpo | DECWMO | DEGIMO | FONDODE | PRESUPUESTO

Enero $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Febrero $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Marzo $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Abril $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Mayo $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Junio $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Julio $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Agosto $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Septiembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Octubre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Noviembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34
Diciembre $ 225,00 $ 25,09 $ 250,09 18,75 18,75 18,75 306,34

TOTAL ANUAL 3.676,05

Realizado por: Zamora N., 2023.
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5.3 Resultado de la aplicacion de indicadores financieros
5.3.1 Valor Actual Neto y Tasa de Retorno

La tasa interna de retorno expresa el porcentaje que ganara el proyecto en base a la inversion
realizada, y su célculo requiere de una tasa o costo de oportunidad. Para ello, se compara el TIR

con la tasa de interés minima o la tasa marginal, el costo de oportunidad de la inversion (Tabla 5-

10).
Tabla 5-10: VAN y TIR
PROYECCION FLUJO ACUMULADO
Afio 0 $ -13.818,00
Afiol $ -9.253.45
Afo 2 $ -661,87
Afio 3 $ 8.488,45
Afo 4 $ 18.231,45
Afo 5 $ 28.603,85
VAN $ 10.937,41
TIR 24%

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.3.2 Periodo de recuperacion de la inversion

En el periodo de recuperacion de la inversion se indica el tiempo en que a través de los flujos
devueltos por el giro del negocio permitiran que se recupere la inversion. Se detalla a continuacion
el periodo de recuperacién de acuerdo al flujo de efectivo anual en la que se recuperara en el afio
3 (Tabla 5-11):

Tabla 5-11: Periodo de recuperacién de la inversion

ANOO| ANO1 |[ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
FLUJO NETO EFECTIVO $-13.818 | $4.564,55 $8,501.5 | $9.150,32 | $9.743,99 | $10.372,41
FLUJO NETO EFECTIVO ACUMULADO | $13818 | $9.25345 | $-661,87 | $8.488,45 | $18.231,45 | $28.603,85

Realizado por: Zamora N., 2023.

5.3.3 Punto de equilibrio monetario
En el punto de equilibrio monetario (Tabla 5-12) se detalla la cantidad de ventas que se debera

ejecutar para no tener pérdidas dentro del periodo seleccionado. La férmula es la siguiente:

Costos Fijos

1— <Costos Variables)
Ingresos

PE =
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Tabla 5-12: Punto de equilibrio monetario

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

RUBROS ANO 1
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES

Costos de produccion $ 14.938,05
Gastos administrativos $ 4.420,05
Gastos de ventas $ 600,00
Gastos financieros $ 1.218,11

TOTALES $ 5.638,16 $ 15.538,05
Ventas $ 26.268,00
Punto de equilibrio $ 13.802,78
PE sobre ventas 53%
PE sobre ventas en unidades 2356 196

Realizado por: Zamora N., 2023.

Célculo del punto de equilibrio monetario

5.3.4 Margen de pérdida

PE =

PE =

PE

Costos Fijos

1— (Costos Variables)

Ingresos

_ 5638,16
= 15538.05
1- (26268,00)

5638,16

1~ (2635500)

5638,16

~ 1- (0,591520101)

PE = 13802,78

Son los fondos que se necesitan para abrir y mantener una posicion de trading con

apalancamiento. Las ganancias que deje el negocio no solo dependen de las ventas sino de las

previsiones para momentos criticos, y estudiar formas de promediar el margen de pérdida es

fundamental para tomar decisiones. Para ello se divide el valor de las pérdidas injustificadas por

el valor total de las ventas, después multiplica el resultado por 100 para obtener un porcentaje.

(Pérdida desconocida / volumen de ventas neto) x 100. (Tabla 5-13):
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Tabla 5-13: Margen de pérdida

MARGEN DE PERDIDA

Unidades producidas de cobayos al afio 3771
Porcentaje de mortalidad de cobayos en lactancia 10%
Porcentaje de mortalidad de cobayos en engorde 8%
Total de mortalidad de cobayos 679
Precio de compra promedio entre hembra y macho (8 y 11 ddlares) $ 9,50
Total en unidades monetarias $ 6.448
Ventas totales $26.268
Margen de pérdida 25%

Realizado por: Zamora N., 2023.

51




CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

En los ultimos afos, se ha evidenciado que ha incrementado el consumo de cuy, esto debido a su
alto contenido nutritivo, por lo que, la produccion de estos animales ya no solo se da en la zona

andina del pais, sino que se ha esparcido por todos los rincones del pais.

Con la idea de negocio no solo se ha tomado en consideracion los beneficios econémicos sino
también los sociales, ya que se aportara a la salud alimentaria de la poblacién y asi mismo se

crearan fuentes de trabajo.

Con el estudio de mercado realizado se determin6 la demanda potencial real de la carne de
cobayos, al afio 2023 es de 29771 cobayos anuales en toda la provincia de Morona Santiago. La
demanda que la “Granja Chiviaza” va a cubrir de acuerdo a su capacidad de produccion sera de

2388 cobayos al afio.

El emprendimiento es viable de forma técnica y econdmica debido a varios factores como la
disposicion de la materia prima, mano de obra y sobre todo por la ubicacién que serd en la
parroquia Chiviaza, misma que dispone de lo necesario para producir cuyes de buena calidad, y
a su vez en los ltimos afios la parroquia se ha dado a conocer en la provincia por su excelente

produccién de cobayos.

Para la produccion y comercializacion de cobayos se requiere una inversion de $13.818,00 para
un periodo de 5 afios, esto representa un Valor Actual Neto de $ 10.937,41 y una Tasa Interna de
Retorno del 24%.

El proyecto de emprendimiento tiene un punto de equilibrio monetario anual de $ 13.802,78 y en

unidades de 2356 cuyes. Asi mismo, requiere un periodo de recuperacion de la inversién de 3

afos.
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6.2 Recomendaciones

Se recomienda ejecutar la creacion de la “Granja Chiviaza” con la finalidad de contribuir a la
satisfaccion de la demanda y las necesidades de la poblacion de Morona Santiago, sumado a esto,

los indicadores econdmicos dieron un resultado positivo a favor del proyecto.

Considerar el estudio de mercado en los proyectos o emprendimientos de cualquier indole, ya que
contribuye a tomar buenas decisiones con respecto a la oferta y demanda del producto

involucrado.

Se invita a los emprendedores en los procesos de cavicultura a trabajar con cobayos de razas
mejoradas ya que se obtiene una mejor productividad, asi mismo, se recomienda seguir cursos y

buscar informacidn sobre el manejo de los cuyes de forma tecnificada.

Se sugiere que el presente estudio sea tomado en cuenta por los GADs provinciales, cantonales y
parroquiales para mejorar la calidad de vida de las personas.

Se propone hacer uso del estudio realizado en este proyecto como aporte al aprendizaje de los

estudiantes de la Carrera de Contabilidad y Auditoria y demas carreras afines, de tal forma que

contribuya a la formacion académica de los mismos.

53



BIBLIOGRAFIA

AGROCALIDAD. (2013). Suplemento. Registro Oficial N° 139. Ecuador. Obtenido de
https://faolex.fao.org/docs/pdf/ecul55317.pdf

CENAN. (2023). Instituro Nacional de Salud. Obtenido de
https://web.ins.gob.pe/es/alimentacion-y-nutricion/acerca-de-cenan/presentacion
Censos, l. N. (Abril de 2023). INEC. Obtenido de

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas-laborales-abril-2023-2/

Chachipanta, L. (07 de 01 de 2019). Identificacion del mercado potencial de los productos
elaborados con carne de cuy (Cavia Porcellus) en la provincia Tungurahua. Ambato:
O.E. Obtenido de https://www.goraymi.com/es-ec/morona-
santiago/provincias/provincia-morona-santiago-ale27fe3e

Chavez, I, & Avilés, D. (01 de 04 de 2022). Scielo. Obtenido de
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S1609-
91172022000200005&script=sci_arttext

Chupin, D. (2020). Cria de especies ganaderas no convencionales: una actividad en auge. Revista
mundial de zootecnia.

Dévalos, N. (10 de 05 de 2021). PRIMICIAS. Obtenido de
https://www.primicias.ec/noticias/tecnologia/uso-internet-ecuador-aumento/

El  Telégrafo. (30 de 04 de 2016). El  Telégrafo.  Obtenido  de
https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/regional/1/el-ancestral-consumo-de-cuyes

Garcia, H. (2011). Estudio de factibilidad para la construccién de una granja dedicada al
cuidado, crianza y comercializaciéon de cuyes en el Inga, provincia de Pichincha,
utilizando para su alimentacién el forraje verde hidropo6nico. Quito. Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/2123/1/UPS-QT00081.pdf

INEC. (2012). Clasificacion Nacional de Actividades Economicas. Ecuador. Obtenido de
https://aplicaciones2.ecuadorencifras.gob.ec/SIN/descargas/ciiu.pdf

INEC. (2022). Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC). Ecuador.

INEC. (2023). Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), anual 2022.
Quito: INEC. Obtenido de https://www.ecuadorencifras.gob.ec/documentos/web-
inec/EMPLEO/2022/Anual/Bolet%C3%ADn%20t%C3%A9cnico%20anual%20enero
-diciembre%202022.pdf

INEC. (04 de 2023). INEC. Obtenido de https://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas-
laborales-abril-2023-2/

Ledn, M. (2020). Buen Vivir en el Ecuador. Del concepto a la medicién. Quito: INEC.

Lideres, R. (15 de 05 de 2017). Lideres. Obtenido de https://www.revistalideres.ec/lideres/cuy-

crece-region-central-



economia.html#:~:text=Como%?2010%20elija%20debe%20conocer,los%20principales
%20productores%20de%20cuyes.

MPCEIP. (16 de 08 de 2022). Gobierno del Ecuador. Obtenido de
https://www.produccion.gob.ec/artesanos-microempresas-y-emprendedores-pueden-
aplicar-al-credito-1x30/

Naranjo, E., & Simbafia, P. (2015). Plan de marketing para la organizacion APROCUY,
productora y comercializadora de cuyes en el canton Cayambe. Quito. Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/9420/1/UPS-QT07550.pdf

PRIMICIAS. (Marzo de 2022). La inversion en el sector agricola representa una apuesta para
el futuro. Obtenido de https://www.primicias.ec/noticias/patrocinado/la-inversion-en-
el-sector-agricola-representa-una-apuesta-para-el-futuro/

Reyes et al. (2021). Analisis del manejo, produccién y comercializacion del cuy en Ecuador.
Ecuador: Revista cientifica Dominio de las Ciencias.

Reynaga et al. (18 de 06 de 2020). Scielo. Obtenido de
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S1609-
91172020000300035&script=sci_arttext

Total 20 referencias bibliogréaficas



ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

SEDE MORONA SANTIAGO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

La siguiente encuesta es de caddeter confidencial v tiene como finalidad recopalar informacidn
nevesana que servird para complementar |a invesfigacibn que s¢ realiza acerca del consumo de cay
en la Provincia de Morona Santiago.

Instrucciones: Por favor lea cada pregunta y sefiale en la respuesta que wsted considers conveniente.

Pregunta 1: J0nué dpe de carne que se oferta en el mercado ha combdo al menos una vez al mes?
Foes (ganado vacuno) ()
Porcina (chancho) | )
Pescado | )
Crvino (ovejal ()
Comuzja | )
Cuy ()
Todas las anterores { §
Pregunta 2: ;Conoece asted los beneflclos de consamir carme de cuy?
8L
MO b
Pregunta 3: Considerando que la carne de cay es superior en su contenido nutritive que el de
otras carnes del mercado, jeon que frecuencla estaria dispuesto a consamirda®
SEMANALMENTE ( )
QUINCENALMENTE ()
MEMSUALMENTE ( )
Pregunta 4: JCuidl e el motive de su consumao de carne de coy?
Giusto [ )
Salud { )
Feuniones familiares (celebracionss especiales) ()
Indistintaments | )
Pregunta 5: 0o caracteristicas toma en consideracion al momento de comprar cuy?
Calidad (Sabor, peso, tamadio) ( )
Precio ()
Sanidad ()



Pregunta 6: ;Le gustaria gue se aferte al mercado la carme de cuy por partes {medbo, brazuelo,
falda, plerna)?

S1(7

NO{()
Pregunta T JCwkl e el peso del cuy faensdo de so preferencla para s consomo?

1.5 libeas ()

X libraa | )

2.5 libras [ )

3 libraa | )
Pregunta 8: Tomando como referencia un peso promedio de 2 libras del cuy faenado Qe
precio estaria dispuesto a pagar por el mismo?

§10¢)

§11()

§12()

§13()
Pregunta 9 En gqué medios de comanicackin le gustaria obtener informackin sobre a venta de
cuves faenados?

Radio ()

Carsales de TV ()

Redes sociales | )

Preriddioe [ )

Otras | )
Pregunta 10: Para la compra o consums de euves faenados ; En quié logar lo haria®?

Mercado | )

Supermercado ( )

Directo del provesdos ()

Restaurante { )

Oeras | )



ANEXO B: TABLA DE SUELDOS Y SALARIOS

APORTE APORTE DECIMO | DECIMO | FONDO DE |PRESUPUESTO

MES SUELDO CONTADOR | PATRONAL | PERSONAL | SUELDO | -oicool CUARTO | RESERVA | MENSUAL

(11,15) (9,45)

ENERO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  25009]$  1875|$  1875[$ 18,75 $ 306,34
FEBRERO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  250,09]$  1875|$  1875[$ 18,75 $ 306,34
MARZO $ 225,00 $ 25,09 $ 21,26|$  25009]$  1875]s  1875[$ 18,75 $ 306,34
ABRIL $ 225,00 $ 25,09($ 21,26|$  25009]$  1875]$  1875[$ 18,75 $ 306,34
MAYO S 225,00 $ 25,09 $ 21,26|$  25009]$  1875]$  1875][$ 18,75 $ 306,34
JUNIO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  250,09]$  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
JULIO $ 225,00 $ 25,09($ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
AGOSTO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
SEPTIEMBRE $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
OCTUBRE $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
NOVIEMBRE $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  250,09]$  1875|$  1875[$ 18,75 $ 306,34
DICIEMBRE $ 225,00 $ 25,09 $ 21,26|$  25009]$  1875]s  1875[$ 18,75 $ 306,34
TOTAL ANUAL $ 3.676,05
MES SUELDO VENDEDOR Y P:'?I(QDORI-\II-,E\L PQESSJEL SUELDO | PECIMO | DECIMO | FONDO DE |PRESUPUESTO

OPERARIO (11.15) (©.45) TERCERO| CUARTO | RESERVA | MENSUAL
ENERO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  25009]$  1875|$  1875[$ 18,75 $ 306,34
FEBRERO $ 225,00 $ 25,09 $ 21,26|$  25009]$  1875]s  1875[$ 18,75 $ 306,34
MARZO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26|$  25009]$  1875]s  1875[$ 18,75 $ 306,34
ABRIL $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26|$  25009]$  1875]$  1875[$ 18,75 $ 306,34
MAYO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  250,09]$  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
JUNIO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  250,09]$  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
JULIO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
AGOSTO $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
SEPTIEMBRE $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$ 250,098  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
OCTUBRE $ 225,00 $ 25,09[$ 21,26[$  25009]$  1875|$  1875($ 18,75 $ 306,34
NOVIEMBRE $ 225,00 $ 25,09 $ 21,26|$  25009]$  1875]s  1875[$ 18,75 $ 306,34
DICIEMBRE $ 225,00 $ 25,09($ 21,26|$  25009]$  1875]$  1875[$ 18,75 $ 306,34
TOTAL ANUAL $ 3.676,05




ANEXO C: COSTOS DE PRODUCCION POR UNIDAD

COSTOS UNITARIOS

1. MATERIA PRIMA $ 10.516,05
ALIMENTACION UNIDADES SUBTOTAL
BALANCEADOS 8 S 28,00|S 224,00 1,13
HIERBA POR HECTAREA 3 S 50,00 [$ 150,00 0,75
VITAMINAS Y DESPARACITANTES 2 S 17,00| S 34,00 0,17
FUNDA PARA EMPAQUETADO 200 S 0,25|$ 50,00 0,25
COMEDEROS 20 S 500($ 100,00 0,50
2,80
2. MANO DE OBRA 306,34 1,54
SUELDO 225,00
Xl 18,75
XV 18,75
FONDOS DE RESERVA 18,75
APORTE PATRONAL 11,15% 25,09
APORTE PERSONAL 9,45% 21,26

3. COSTOS INDIRECTOS DE F 12
ENERGIA ELECTRICA 7
AGUA POTABLE 5

| 0,06

CP/UNIDAD 4,40|




ANEXO D: DEPRECIACIONES

DEPRECIACIONES
CONCEPTO MONTO DEP % DE DEP
CONSTRUCCION Y EDIFICIOS S 6.500,00 | S 144,30 2,22%
MAQUINARIA'Y EQUIPO S 2.780,50 | S 278,05 10,00%
MUEBLES Y ENSERES S 317,50 | S 31,75 10,00%
EQUIPO DE COMPUTO S 1.150,00 | $ 230,00 20,00%
TOTAL DE DEPRECIACIONES $10.748,00 | S 684,10




ANEXO E: FINANCIAMIENTO

INTERES 11,26%

11,26% AMORTIZACION
0 $ 10.818,00
1S 2946,20 | S 1.218,11 | S 1.728,09 | S 9.089,91
2| S 294620 | S 1.023,52 | S 1.922,67 | S 7.167,23
3] S 294620 | S 807,03 | $ 2.139,17 [ S 5.028,07
4/S 294620 | S 566,16 | S 2.380,04 | S 2.648,03
5/S 2946,20 | S 298,17 | S 2.648,03 | S 0,00

S 14.730,99 $ 3.91299 S 10.818,00
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