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INTRODUCCION

Nuestro pais por encontrarse en una ubicacién gkogrestratégica en el planeta cuenta con
regiones de excepcionales caracteristicas clinsaticee le permiten desarrollar una amplia

diversidad de cultivos tanto tradicionales comdradicionales.

El maiz es uno de los productos que genera mdokates de trabajo para los ecuatorianos;

por lo que este cultivo se ha extendido a muchaaszgeograficas del pais.

El maiz es un cultivo que data de unos 7000afoantigiiedad, de origen indio que se

cultivaba por las zonas de México y América Central

La produccion anual de maiz duro en el Ecuadoree$9b mil TM aproximadamente, en
condiciones normales. De la produccion nacionahdéz, la avicultura consume el 57%,
alimentos balanceados para otros animales el 6925%m se exporta a Colombia, el 4% se

destina a las industrias de consumo humano y tel sgse para autoconsumo y semilla.

El maiz constituye un todo en la alimentacion deinbre ecuatoriano asi como en sus
diferentes actividades. En la sierra se ocup®.&686 de tierras para producir papa, cebada,

haba, y lo mas importante para este proyecto e.mai



La implementacion del proyecto de factibilidad ppracesar y comercializar harina de maiz
esta enfocado en la creciente demanda de ésténgi@ que es directamente para el consumo
en la alimentacion humana, gracias a los estué@alizados se pudo evidenciar la necesidad
de manejar a éste cultivo en forma adecuada pgrarlana mayor produccion y una eficiente

comercializacion.

RESUMEN

El objetivo principal del presente estudio es deiear la viabilidad técnica y financiera de la

creacion de una empresa de produccion y comemiadiz de harina de maiz.

El estudio consta de VI capitulos: Organizacioradempresa, Estudio de Mercado, Estudio
Técnico, Estudio Econdmico Financiero, Estudiolagacto Ambiental, Conclusiones y

Recomendaciones.

Se realiz6 un estudio organizacional para tenerdqserimientos de personal y mano de obra

calificada.

En el estudio de mercado determinG una demandatisiesda de  produccion y
comercializacion de harina de maiz en la parro§ibambe (mercado objetivo del proyecto)
de 236.534,60 Kg de harina para el afio 2011, [&esa cubrird el 85% de esta demanda.

El tamafio de la planta se establecio que satisfaf&% de la demanda y la localizacion sera

en la Parroquia Sibambe, panamericana sur y cake&suil.

El proyecto requiere una inversion total de $ 189,54 en activo fijo $ 122.110,50, capital
de trabajo $ 76.933,04, Gastos diferidos $545@ente de financiamiento en la Corporacion
Financiera Nacional, a una tasa de interés del @&gal, para 5 afios.70% financiamiento y

30% aporte de los socios.



Evaluacion del proyecto indicadores econdémicoedtabilidad:
Van: $ 8.533,75

TIR= 17,55 %

Relacién Beneficio Costo=$ 1,43

Ventas En Punto De Equilibrio= $ 40.585,83

Con estos indicadores podemos recomendar la imptaeién del proyecto.

ABSTRACT

The main objective of this study is to establisthtecal and financial feasibility of creating a
marketing and production company of maize flour.

The study consists of VI chapters: Company OrgaioizaMarket Research, and Economic
analysis, Financial, Environmental Impact, Con@dasiand Recommendations.

An Organizational study was made for getting tladf sequirements and skilled labor.

The marketing study identified an unsatisfied dednfon production and marketing of maize
flour of the Sibambe town (target market projec86,534.60 kg of flour for the year 2011,
and the company will cover 85% of this demand.

The plant size found that 75% of the demand wilkagsfied and the location would be in the

Sibambe town, Panamericana Sur road and GuaydgedtS

The project requires a total investment of $ 199,.56to $ 122,110.50 fixed assets, working
capital, $ 76,933.04, deferred expenses $ 5451¥hEial funding Corporation, an interest
rate of 9.5% per year for 5 years 70% financingtfe National Finance Corporation, at an

interest rate of 9.5% per year for 5 years and #i&ncing 30% contribution of the partners.

Project economic evaluation indicators of profiliyai



Van: $ 8,533.75

TIR = 17.55%

Benefit Cost = $ 1.43

Sales = $ 40,585.83

With these indicators, we recommend the implemantatf this project.

CAPITULO |
1.  GENERALIDADES DEL PROYECTO
1.1ANALISIS DEL MACROENTORNO
Mapa 1.

Ecuador

COLOMBIA

Fuentehttp://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador#Historia

ElaboradoAutor

Fechaagosto / 2011

1.1.1 Factor Econdmico



“Pese a la crisis mundial del afio anterior, Ecuddgrd un crecimiento de su economia de
0,36% mientras que América Latina, en promedioretég en -1,9%; la Union Europea en -
4,2%; Estados Unidos -2,6%

El PIB (Producto Interno Bruto)Esta variable dgmducto interno bruto (PIB) o el valor de

todos los bienes y servicios finales producidogrdesie una nacién en un afio determinado.”

Grafico 1.
PIB 2008-2010
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FuenteBCE
Elaborado Autor
Fechaagosto / 2011

Los Sectores de la Economia

“El sector agropecuario del Ecuador enfrenta nugvagis complejos desafios. El proceso de
globalizacién de la economia impone a cada paiedasidad de la especializacion en aquellas
producciones que le permitan una insercion estdldemercio mundial.

'BANCO CENTRAL DEL ECUADOR www.bce.com



De esta forma la industria manufacturera decreti®? en el 2009, pero este afio obtendria
un 3,6% de crecimiento; la agricultura, ganadesilajcultura, pesca y actividades conexas
alcanzaria el 2,7%, cifra superior al 1,5% del afiterior. El transporte y almacenamiento

pasaria del 3,7% al 4,8% en el 2010. Incluso, gleroio al por mayor y menor, que en el

2009 decreci6 en -2,3%, en el 2010 proyecta un 4%1%

1.1.2 Factor Demogréfico

“Ecuadoroficialmente Republica del Ecuador. Se encuentoaeska linea ecuatorial terrestre

a latitud cero, por lo cual su territorio se end¢teeen ambos hemisferios.

Cuadro 1.

Regiones del Ecuador

COSTA Es parte del Choco biogeogréfico. Se ubica al adtpais, es una zona
llana y fértil de escasa altitud, en esta zonansaentra la mayor ciudad

del Ecuador: Guayaquil.

SIERRA Corresponde a la parte Ecuatoriana de los Andesledile norte a sur al
pais en dos partes. De gran altitud, con algunassor encima de Ias
6000 msnm(metros sobre el nivel del mar); sobetdillera andina se
asientan algunas de las mas importantes ciudadestoeanas: su

capital Quito, Cuenca, Riobamba, etc.

ORIENTE Ubicado al este del Ecuador se encuentra una gaiteSelva

Amazonica, de clima himedo y caliente.

2www.eumed.net



GALAPAGOS | El Archipiélago de Galapagos es una de las mayatescciones

Uy

cientificas y turisticas del Ecuador, que cons#te}l atractivo ma

conocido y famoso del pais.

Fuentewww.ecuadorextremo.com

Elaborado Autor
Fechaagosto / 2011

Cuadro 2.
Limites del Ecuador
LIMITES
NORTE COLOMBIA
SUR PERU
ESTE PERU
OESTE OECANO PACIFICO

Fuentewww.ecuadorextremo.com

Elaborado Autor
Fechgosto / 2011

Superficie:

Tiene 256.370 kilbmetros cuadrados de superfioigule evidencia que es el mas pequefio de
los Paises Andinos, pero cuenta con la mayor kéosilad por metro cuadrado del

continente.

Clima:
Debido a la presencia de la cordillera de los Andsegun la influencia del mar, el Ecuador

continental se halla climatolégicamente fragmentadiversos sectores.



Cuadro 3.

Zona Climética

COSTA, SIERRA, | HUMEDA
ZONA CLIMATICA ORIENTE SECA
GALAPAGOS TEMPLADA

Fuentewww.ecuadorextremo.com

Elaborado Autor
Fechaagosto / 2011

Poblacion: Los datos generados por INEC (Instituto EcuatoridadEstadisticas y Censos),
informan que al afio 2011 asciende a 14.483.50@mpa&sshabitantes, con la mas alta densidad

poblacional de América del Sur, teniendo 56.5 famibits por km2>

Cuadro 4.
Sexo de la Poblacion
HOMBRES 49,4%
SEXO DE LA
MUJERES 50,6%
POBLACION

Fuentewww.economiaenbicicleta.com

Elaborado Autor
Fechaagosto / 2011

1.1.3 Factor Cultural

“Etnicamente: La presencia de mestizos, indigenas, afro ecuntsjay descendientes de

espafoles.

Idioma: “El Ecuador es un pais multilingle y pluricultucainformado por pueblos

3
www.dspace.espol.edu.ec



Indigenas, poblacion negra y poblacion mestizaEgpafiol o Castellano es el idioma de

comunicacion nacionaf”

1.1.4 Factor Social

“Se puede decir en forma general que los probleameisles se entienden como el conjunto de

males que aflige a ciertos sectores de la sociedad.

Se pueden numerar un sinnimero de problemas, pppeguenios que sean, pero problemas

son, y por lo tanto afectan a toda persona, y poe @ la sociedad.

Los malos gobiernos, que por la mezquindad y adide ser ricos y mas ricos, dan como

resultado:

El desempleo.

La delincuencia.
La Prostitucion.
Las violaciones.
Los asaltos.

Los asesinatos.
El alcoholismo; vy,

La pobreza.

Todo este sinnumero de problemas se dan por larenaesigual de distribuir la riqueza; si
llegara un poquito de esta riqueza a todos looones de la patria (Pais), tendriamos una

mejor manera de vida.”

1.1.5 Factor Politico

4
www.derechoecuador.com
5
www.explored.com.ec



“La politica de desarrollo en el Ecuador tiene thes ejes direccionales con los cuales se
pretende llevar adelante el sistema de gobierneadir formaliz6 sus principios de desarrollo
asi como un plan de seguimiento con indicadoremedicion para evaluar su evolucion a
través del Plan Nacional del Buen Vivir. El Sumakisay, expresion ancestral en Kichwa
gue significa Buen Vivir, ha sido una de las pqateés motivaciones para plasmar El Plan
Nacional de Buen Vivir (PNBV) propuesto por el gaio del Presidente Rafael Correa para
el periodo 2009-2013. El PNBV plantea como retaedastrucciéon de un nuevo modelo de
desarrollo, que incluye una nueva manera de gedderae riqueza y redistribucion post-

petrolera.®

1.1.6 La Agricultura

“Ecuador tiene una superficie de labor agricold @3 674 hectareas (Ha). El pais tiene una
extension total de 25 637 000 Ha.

Ecuador es un pais con una profunda vocacién dgrjcganadera no obstante su calidad de
productor y exportador de petroleo, que tan solmise en la década de los setenta y cuyas

repercusiones se han dejado sentir en el campasa de la emigracion de la mano de obra.

La produccion agricola ha significado un gran apaittesoro nacional, ademas de que ha
ocupado mano de obra en gran escala. El cacaaféelet arroz y el banano son productos de
origen vegetal que tuvieron auge en distintas épacgartir del siglo XIX y gran parte del
siglo XX. En la década de los ochenta, se sum@mlacon, que vino a diversificar la oferta

exportable y que marco el inicio de un verdademnbde los productos no tradicionales.

& www.explored.com.ec



Luego vendrian las flores, las frutas exéticas,filass vegetales y otros productos, cuya
produccién fue la consecuencia de la apertura deleccio exterior y la reduccion de

aranceles”

1.2 ANALiSIS MICROENTORNO

1.2.1 UBICACION GEOGRAFICA DE SIBAMBE
Mapa 2.
Sibambe

Miuktitwd

: il
Bibambe

! 1 : Gua

Fistisig(Mane dst Deabio) | -
L [y s | i

Fuentehttp://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador#Historia

ElaboradoAutor
Fechaagosto / 2011

"Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)



1.2.2Localizacion

“Sibambe est4 situada en la parte sur occideetéd grovincia de Chimborazo, pertenece al
Canton Alausi, limita al norte con el Cantdén Raliga y la Parroquia Palmira, al sur con las
Parroquias Capsol, Pistishi y el Canton Chunchaeate con la Parroquia Multitud, Huigra y
el Canton Cumanda y al este con el Canton Alausi.

1.2.3 Superficie

Considerando en si todo lo que constituye el teidf esto es la cabecera parroquial
comunidades y caserios tiene una extensién aprdgirdea 100k siendo una de las més
extensas, productivas gracias a la fertilidad deuslo y a la variedad de clima que permiten
el cultivo de distintos productos.

1.2.4 Poblacion

De acuerdo al censo de poblacion y vivienda deD2@1poblacion de Canton Alausi y sus

alrededores es de 42271 habitantes.

Cuadro 5.

Poblacion por grupos de edad y sexo
Poblaciér- hombres 2155¢
Poblacior— mujeres 2071:
Poblaciér- menores de 1 arf 84t
Poblaciér- 1 a 9 afio: 1014¢
Poblaciér- 10 a 14 afio 591¢
Poblaciér- 15 a 29 afio 8031
Poblaciér- 30 a 49 afio 718¢
Poblaciér- 50 a 64 afio 507:
Poblaciér- de 65 a mas afi 495/

FuenteIlNEC



ElaboradoAutor
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1.2.4.1 Poblacidn Econdmicamente activa

En el Canton Alausi la poblacion econémicamentisaes de 2077 habitantes y la poblacion

en edad de trabajar es de 3327.

1.2.5 Clima

En la parroquia Sibambe encontramos los siguietitems: Frio en las regiones altas con

presencia de neblina, templado en la mayor parta Barroquia, gracias a este clima se puede
aprovechar el cultivo de maiz blanco

En Sibambe la temperatura para la siembra del psdita entre 25 a 30°C, que es lo que
necesita el maiz para ser un buen producto, adesgéere bastante incidencia de luz solar es
lo que existe en los meses de siembra que sorcemtbre y abril. Para que se produzca la

germinacion en la semilla la temperatura debersiéuantre los 15 a 20°C.
1.2.6Uso del Suelo
Sibambe es una parroquia muy fértil y con variedadie produccion, esto en funcion del

clima. En la parte baja se siembra toda clase gienibres, hortalizas. En la parte alta se

cultivan, maiz, trigo, papas, habas, mellocoss cee.®

8 Plan estratégico de Desarrollo participativo -aSibe 2007 - 2012



CAPITULO I
ESTUDIO DE MERCADO

2.10BJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

El presente proyecto con el estudio de Mercadsigne los siguientes objetivos:
» Conocer el mercado donde ofrecera el producto [aesa.
» Determinar el precio del producto que la emprésgara.
» Establecer los medios para difundir el producto.

» Establecer la existencia de una necesidad insatesfen el mercado.
2.2PROCESOS DE INVESTIGACION DE MERCADO
2.2.1 Determinacion de fuentes de datos:
La informacién dentro del proyecto, se obtieneadeflientes:

Primarias: Se realizara encuestas para poder determinar sigunde harina de maiz de la
poblacion.



Secundarias:Obtenidas de la informacion estadistica de InstilN@cional de Estadisticas y

Censos.

2.2.2 Disefio de la investigacion y formulario:

El disefio de la investigacion como plan basico i gie la investigacion, se realiza en base al

analisis del consumo per capita de harina de adatio por los habitantes de la zona.

2.2.3 Segmentacion de mercado:

El segmento de estudio es la poblacion con patiguisitivo, de la Parroquia Sibambe y sus
comunidades, es decir entre las edades de 15 afids, tanto hombres como mujeres, se
escogio desde los 15 afios, porque en el campodedras empiezan sus actividades

agricolas alos 15 afos, y es por eso que yantigoger adquisitivo desde esa edad.

Cuadro N.-6
SEGMENTOS DE MERCADO
SEGMENTOS DE MERCADO

No de Personas| Porcentaje
Poblacion - 15 a 29 afios 8031 19%
Poblacion - 30 a 49afios 7168 17%
Poblacion - 50 a 64 afios 5073 12%
TOTAL 20272 48%

FuenteINEC
ElaboradoAutor
Fechaagosto / 2011

2.2.4Consideraciones de la muestra

Disefio de Muestra



B K?pqgN
 E2(N—-1) + K?pq

n

~ 2.69(0.50)(0.50)20272
~0.102(20272 — 1) + 2.69(0.50)(0.50)

n

B 2.69 % 0.25 % 20272
©0.10%2(20271) + 2.69 % 0.25

n

_ 13632.92
N = 3202.71+0.6725

1363292
" 203.3825

n = 67 Para ser niUmero entero se realizara 70 Encuestas

N: Tamano de la Poblaci@0.272
K2 Coeficiente cuyo valor es funcién del nivel defimea requerido por el investigador.

E: Error maximo admitido que en el caso de la medialytotal se da en las mismas unidades
en que vengan la media y el total y en el casa gedporcion se da en porcentaje. Es un valor

fijado por el investigador.
p: Probabilidad de que una respuesta dicotomica séaiso favorable.

g: Probabilidad de que una respuesta dicotomica st ckso favorable. g = (1 - p). Si no se

conoce se supondraque p=9g=0,5

El nimero total de encuestas que se debe realizar @ersonas con poder adquisitivo en la
parroquia Sibambe y sus comunidades es de 70 d¢asuls mismas que van a estar
distribuidas entre las diferentes comunidades,sesta las realizara en las casas de los
habitantes. (VER ANEXO IFORMATO DE LA ENCUESTA ")



2.2.5 Tabulacion de encuestas

EDAD
Cuadro N.- 7
EDAD DE LA POBLACION
POBLACION N.- DE PERSONAS | %

POBLACION DE 15 - 29 ANOS 19 28%
POBLACION DE 30 - 49 ANOS 23 34%
POBLACION DE 50 - 64 ANOS 24 35%
POBLACION - DE 65 A MAS ANOS 2 3%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011
Gréfico N.- 2
EDAD
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FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicked
ElaboradoAutor
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INTERPRETACION:
Del total de las 70 encuestas, el porcentaje may@mpersonas encuestadas estan en la
poblacion de 50 - 60 afios, con un porcentaje de 3Siguiendo la poblacion entre 30 - 49
afios, con un porcentaje de 34%, luego la poblad#dhb — 29 afios con un porcentaje de

28% y por ultimo la poblacion de 65 afios a maswoporcentaje de 3%.

SEXO
Cuadro N.- 8
SEXO DE LA POBLACION
SEXO
FEMENINO 64 91%
MASCULINO 6 9%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comuniced
ElaboradoAutor
Fechanoviembre / 2011

Gréafico N.- 3
SEXO DE LA POBLACION
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FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor
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INTERPRETACION:
Del total de los 70 encuestados, el 91% es defseexenino y el 9% de sexo masculino,

1¢ Cuantas personas conforman su hogar?
Cuadro N.- 9
NUMERO DE PERSONAS QUE CONFORMAN EL HOGAR

RANGOS N.- DE PERSONAS %
1-3 44 62%
4-5 24 34%
mas- 5 3 4%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunickesd
ElaboradoAutor
Fechanoviembre / 2011
Gréfico N.- 4
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FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011

INTERPRETACION:
Del total de los 70 encuestados, se tiene un ptjeedel 62% para el rango de carga
familiar entre 4 a 5 personas, el 34% es del ralegoarga familiar entre 1 — 3 y por dltimo

el 4% es del rango de carga familiar de 5 a mé&sopes.

2. ¢Consume usted harina de maiz?

Cuadro N.- 10
CONSUMO DE HARINA DE MAIzZ
N.- Personas %
SI 57 81%
NO 13 19%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011
Gréfico N.- 5
CONSUMO DE HARINA DE MAIZ
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INTERPRETACION:
Del total de los 70 encuestados, el 81% respond® % consumia harina de maiz,
mientras que tan solo el 19% respondi6é que no ooi@sharina de maiz. Estos resultados
favorecen para la implementacion del proyecto dehiididad, ya que se puede notar que

Si existe consumo de harina de maiz.

3. ¢Cuantos kilogramos de harina de maiz consume alesf?
Cuadro N.- 11
PORCENTAJE DE CONSUMO DE HARINA DE MAIZ
RANGOS CONSUMO %

1-4 57 10C
5-9 0 0
mas- 9 0 0

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comuniced
ElaboradoAutor
Fecha:Septiembre / 2011

Gréfico N.- 6
PORCENTAJE DE CONSUMO DE HARINA DE MAIZ
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INTERPRETACION:

Del total de los 70 encuestados, el 100% contastdcgnsumian entre 1 a 4 kilogramos de
harina de maiz, sumando un total de 118 kilograalosmes, esto dividido para las 70
encuestas realizadas nos da un total de 1.6857Itipicado por los 12 meses tenemos un

promedio de consumo de 21 kilogramos de harimaale al afio.

4. ¢Cuéanto estaria dispuesto a pagar por el kilogrammde harina de maiz?

Cuadro N.- 12
PRECIO POR KILOGRAMO DE HARINA DE MAIiz
CANTIDAD %
$1-$1.5¢ 80%
$1.60- $ 2.0( 20%
$2.00- mas 0%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicked
ElaboradoAutor
Fecmaviembre / 2011

Grafico N.- 7
PRECIO POR KILOGRAMO DE HARINA DE MAIizZ
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FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor
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INTERPRETACION:
Del total de los 70 encuestados, el 80% esta dispue pagar por el producto entre $1 —
$1.59, el 20% esté dispuesto a pagar por el proderdte $1.60 - $ 2.00, mientras que nadie

va a cancelas mas de $2.

5. ¢Qué marca de harina de maiz consume?

Cuadro N.- 13
CONSUMO SEGUN MARCAS DE HARINA DE MAIz
PRODUCTO %
Harina procesada artesanalmente 75%
Maizabrosa 15%
Maizales 10%
Ninguna 0%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comuniaesd

ElaboradoAutor
Fechanoviembre / 2011

Gréfico N.- 8
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Elaboraddutor
FechaSeptiembre / 2011

INTERPRETACION:

Del total de los 70 encuestados, el 75% consumiaaharocesada artesanalmente, es decir
elaborada con maiz que no es seleccionado, loanlea a que la harina esté contaminada y
es por eso el objetivo de este proyecto, es depie las personas consuman harina de maiz
de alta calidad. El 15% consume harina Maizabsogh 10% consume harina Maizales.
Como podemos observar tenemos un amplio mercadm \rder nuestro producto, la
competencia no tiene un mercado alto en estosrssctGomo la harina de maiz de este

proyecto va a ser elaborada mediante procesodidadca

6. ¢Dobnde adquiere o compra la harina de maiz?

Cuadro N.- 14
LUGAR DONDE ADQUIEREN LA HARINA DE MAIzZ
LUGAR %
Tienda 30%
Supermercado 15%
Directamente de molino artesanal 55%




FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comuniaesd
ElaboradoAutor

Fechanoviembre / 2011

Grafico N.- 9
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INTERPRETACION:

Del total de los 70 encuestados, el 55% adquiereatma de maiz del molino artesanal, el

30% lo adquiere en la tienda, mientras que el Ib&abuieren en supermercados.

7. ¢Estaria dispuesto a adquirir harina de maiz elab@da en la parroquia de

Sibambe, mediante un proceso de alta calidad?

Cuadro N.- 15
ACEPTACION DE LA HARINA DE MAIiz
Sl 88%
NO 12%,

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd

ElaboradoAutor



Fechanoviembre / 2011

Grafico N.- 10
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INTERPRETACION:

Del total de los 70 encuestados, el 88% contestdsfjestaria dispuesto a adquirir harina de
maiz elaborada en la parroquia de Sibambe, medignproceso de calidad, mientras que el
12% contesté que no adquiriria. Esto nos indicaajymoyecto a implementarse va a tener

acogida por los habitantes de la parroquia y sesl@diores.

8. ¢Como le gustaria que sea la presentacion de la Hza de Maiz?

Cuadro N.- 16
ENVASE DE LA HARINA DE MAIZ

PRESENTACION %
Funda Plastica 16%
Bolsa de Papel 12%
Funda de Tela 72%

FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunicesd
ElaboradoAutor

Fechanoviembre / 2011



Gréafico N.- 11
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FuenteEncuestas a la poblacion de Sibambe y sus comunickesd
ElaboradoAutor
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INTERPRETACION:

Del total de los 70 encuestados, al 72% le gustpréael producto sea presentado en bolsa de
tela, al 16% en funda plastica y al 12% en bolspage!.

2.3ANALISIS Y PROYECCION DE LA DEMANDA

2.3.1 Andlisis de la Demanda

En la Parroquia Sibambe y sus 20 comunidades, derd a las encuestas realizadas, se

obtuvo un resultado de consumo de 21 kg. De aaénmaiz al afio.

CUADRO 17.
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA.



COEFICIENTE CONSUMO| DEMANDA TOTAL
ANOS | HABITANTES KG/ANO KG/ANO
2005 16.769 21 352.149,00
2006 17.469 21 366.861,60
2007 18.170 21 381.574,20
2008 18.870 21 396.286,80
2009 19.571 21 410.999,40
2010 20.272 21 425.712,00

FuenteMINISTERIO DE SALUD. CEPAL. INEC 2006 (Habitantes)

: Encuestas a la poblacién de Sibambe y sus comunidsd(consumo)

ElaboradoAutor

FechaSeptiembre / 2011

En el afio 2010 se tiene una poblacién de 20.27Ranéks en la Parroquia Sibambe y sus 20
comunidades, quienes se transformaran en nuestroadee para la compra de nuestro
productos, para el célculo de la poblacién se Idhvéeho en base a la tasa de crecimiento
poblacional (3.2%) con un coeficiente de consumo @&pita de 21 Kg. harina de maiz/afio.

Gréafico N.- 12
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FuenteCuadro 17
ElaboradoAutor
Fecha:Septiembre/ 2011

2.3.2 Proyeccion de la Demand:

CUADRO 18.
PROYECCION DE LA DEMANDA.

COEFICIENTE CONSUMQ DEMANDA TOTAL

ANOS | HABITANTES kg/ANO kg/ANO
2011 20.97: 21 440.424,60
2012 21.67: 21 455.137,20




2013 22.37¢ 21 469.849,80
2014 23.07¢ 21 484.562,40
2015 23.77¢ 21 499.275,00
2016 24.47¢ 21 513.987,60

Fuentecuadro 17.

ProyeccionCrecimiento del 3.2% de la Poblacior
ElaboradoAutor

FechaSeptiembre / 2011

Gréafico N.- 13
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ElaboradoAutor
FechaSeptiembre/ 2011

2.4ANALISIS Y PROYECCION DE LA OFERTA
2.4.1 Andlisis de la Oferta

En el Cantén Alausi hay escasos productores de npaizlos que hay una oferta deficier

en una encuesta realizada se obtuvo los siguidates



CUADRO 19.

ANALISIS DE LA OFERTA.

COEFICIENTE
HABITANTES CONSUMO OFERTA TOTAL
ANOS | PRODUCTORES ACTIVOS kg/ANO KG/ANO
2005 7.778 21 163.338,00
2006 7.078 21 148.638,00
2007 7.008 21 147.168,00
2008 7.000 21 147.000,00
2009 7.678 21 161.238,00
2010 7.688 21 161.448,00

FuenteMINISTERIO DE SALUD. CEPAL. INEC 2006 (Productores)

: Encuestas a la poblacién de Sibambe y sus comunidsdconsumdjuente:

ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011

Grafico N.- 14
ANALISIS DE LA OFERTA
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ElaboradoAutor
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2.4.2 Proyeccion de la Oferta

CUADRO 20.
PROYECCION DE LA OFERTA
ANOS OFERTA PROYECTADA
2011 162.148,60
2012 162.849,20
2013 163.549,80
2014 164.250,40
2015 164.951,00
2016 165.651,60

a=299,976 b=7090.P
Proyecciddrecimiento del 3.2% de la Poblacion
FuentdiNISTERIO DE SALUD. CEPAL. INEC 2006
Elaboradautor
Fecha:Septiembre / 2011

Grafico N.- 15
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FuenteCuadro 20
ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011

2.5PROYECCION PRODUCTIVA DE LA HARINA DE MAIZ

CUADRO 21.




PROYECCION PRODUCTIVA DE LA HARINA DE MAIZ DEL PROY ECTO A

IMPLEMENTARSE.
TOTAL

HECTAREAS PRODUCCION SACOS TOTAL
ANOS SIEMBRA KG/HA. ANO KG/ANO
1(2011) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63
2(2012) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63
3(2013) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63
4(2014) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63
5(2015) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63
6(2016) 6.559,00 8 52.472,J0 2.380.091,63

Fuente MAGAP

ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011

“La superficie de la Parroquia Sibambe y sus codadgs es de 170.700 ha o 1.707, kie

los cuales el 61.2% es utilizado para la agricaltyganaderia, es decir 104.127ha, de esto
mas o menos el 42%, es decir 43,733 ha se loautilaza la agricultura y el restante para

ganaderia, dentro de la agricultura aproximadanerit&% se lo destina a la siembra de maiz

blanco, que es 6.559 ha, teniendo una produccifmentio de 8 quintales por hectarea”

Grafico N.- 16

° MAGAP
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ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011

2.6 BALANCE OFERTA' Y DEMANDA

La demanda insatisfecha de harina de maiz pd&artaquia Sibambe y sus 20 comunidades

es:

CUADRO 22.



BALANCE OFERTA DEMANDA

OFERTA DEMANDA DEMANDA
ANOS PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
2011 162.148,60 440.424,60 278.276,00
2012 162.849,20 455.137,20 292.288,00
2013 163.549,80 469.849,80 306.300,00
2014 164.250,40 484.562,40 320.312,00
2015 164.951,00 499.275,00 334.324,00
2016 165.651,60 513.987,60 348.336,00
FuenteCUADRO 20 Y CUADRO 18
ElaboradoAutor
FechaSeptiembre / 2011
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ElaboradoAutor
Fecha:Septiembre / 2011
2.7PARTICIPACION DEL PROYECTO




CUADRO 23.

PARTICIPACION DEL PROYECTO

DEMANDA PRODUCCION %
ANOS INSATISFECHA PROYECTO PARTICIPACION
1(2011) 278.276,00 236.534,60 85
2(2012) 292.288,00 248.444,80 85
3(2013) 306.300,00 260.355,00 85
4(2014) 320.312,00 272.265,20 85
5(2015) 334.324,00 284.175,40 85
6(2016) 348.336,00 296.085,60 85
FuenteCUADRO 15
ElaboradoAutor
Fecha:Septiembre / 2011

Grafico N.- 18
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ElaboradoAutor
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Mediante el estudio de mercado, se llegdé a detamgjue existe una demanda insatisfecha en

nuestro mercado meta, con 278.276,00 para el afib Y(para los siguientes afos esta va




aumentando debido al crecimiento poblacional, eygcto tendrd una participacion del 85%
del total de la demanda insatisfecha, este poljeestadetermind de acuerdo a la capacidad

instalada para la produccion de la Harina de Maiz.

CAPITULO Il
TAMANO Y LOCALIZACION



3.1DETERMINACION DEL TAMANO DEL PROYECTO

“La importancia de definir el tamafio que tendrprelyecto se manifiesta principalmente en
su incidencia sobre el nivel de las inversione®stas que se calculen. Asimismo sobre la

estimacion de la rentabilidad que podria generamplementacion*

En este proyecto se invertiran Unicamente losrdisuficientes para poner en marcha la
empresa, tomando en cuenta que se construird ufieaeidn, se gastara en personal,

adquisicion de equipos, instrumentos y materialepips para su funcionamiento.

El tamafio del proyecto estara realizado de acuealdestudio de mercado, el mismo arrojo

una demanda insatisfecha que puede ser captagapesente proyecto.

La empresa se proyecta a funcionar en un areadetal000 rhdistribuida de la siguiente

manera:
Cuadro 24.
Componente de area del proyecto
Componente Area en m2
Area de Materia Prima 240
Area de Produccién 300
Area de Producto Terminado 200
Area Administrativa 160
Area de Estacionamiento 100
TOTAL 1000 m2

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHAOctubre / 2011

3.1.1. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA

0 pjAZ GARAY, Bertha, JARUFE ZEDAN, Benjamin, NORGA ARANIBAR, Maria Teresa, Disposicion de planta,
Universidad de Lima, Fondo de desarrollo, Editp28i01, 343 p



“La determinacion del tamafio esta dada de acuerdieraanda, disponibilidad de materia
prima e insumos, localizacién y plan estratégiomewial de desarrollo futuro de la empresa

que se crearia con el proyectd.”

En cuanto a la disponibilidad de materia prima gharoceso se tiene un estimado de 968.64
kilogramos de harina para procesar diariamente, asttidad viene de la disponibilidad que
tienen los productores para la venta que son 2600 al afio, esta cantidad dividiendo

para 264 dias de trabajo/afio representa los 9&Bogtamos de harina.

3.1.2 Tamafio de la planta de acuerdo a la demanda.

Al tomar la demanda como medida para el tamafia gianta se establecié que en promedio

existe el consumo del 21 kg de harina al afo.

3.1.3 Tamaiio de la planta de acuerdo a las horas ttabajo.

Sin tomara en cuenta los fines de semana, sqarat#64 dias al afio, 8 horas al dia, es decir
al afio se laborara 123.552 minutos, con el equipe se contard se prevé procesar
123.195Kg./min, por lo que podra procesar 260¥38y0de maiz al afio, de los cuales

236534.60 Kilogramos seran de harina y el resté $0% de afrecho, lo que nos servira para

ayudarnos como otro ingreso mas.

3.1.4 Distribucién en Planta

11 DIAZ GARAY, Bertha, JARUFE ZEDAN, Benjamin, NORGA ARANIBAR, Maria Teresa, Disposicion de planta,
Universidad de Lia, Fondo de desarrollo, Edito2801, 343 p
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3.2LOCALIZACION DEL PROYECTO

“La localizacion 6ptima de un proyecto esté eraeBlisis que se realice en forma integrada

con las variables restantes del proyecto: Demaratasporte o competenci&”

Un aspecto de mucha importancia es determinarciitacion de la planta procesadora de
maiz.Entre los factores a analizarse estan:

a. Zonas de mayor produccion de maiz.

b. Cercania al mercado.

c. Costo y disponibilidad del terreno.

d. Disponibilidad de agua, luz, teléfono.

e. Disponibilidad de mano de obra y costo de lanais

f. Carreteras en buen estado.
3.2.1 Macrolocalizacién
La empresa se ubicara en la Republica del Ecuadgvincia de Chimborazo, Cantén

Alausi, Parroquia Sibambe, se accede por vias dweprorden como la carretera

Panamericana Sur tanto para el norte como paa el

12 AQUILIANO JACOBS, Chase, Administracién de Produccion y Operaciones, manufactura y servicios, Octava
Edicion, 2001, 885 p.
54



MAPA 3

PROVINCIA DE CHIMBORAZO

Jungtdrahya

Riobamba

FUENTE: http://es.wikidia.org/wiki/Provincia de Chimborazo
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHZAOctubre / 2011

3.2.2 Microlocalizacién

La empresa se ubicara en el Cantén Alausi, Paa@ijbambe, barrio Guayaquil en las calles
Guayaquil y Panamericana. En el sector existesdodcios de agua potable, linea telefénica,

internet, alcantarillado, recoleccién de basurargia eléctrica.



Mapa 4.

Localizacion donde funcionara la empresa
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CAPITULO IV
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

4.1 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

4.1.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Los aspectos administrativos tienen como finalidaganizar a la empresa en todos los
ambitos, a efectos de emprender un trabajo resblensmn personal eficiente, gran ambiente
de trabajo, y excelente relaciones humanas.

4.1.2 MISION

La Empresa “INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE'dbfrecera un producto
de alta calidad conocido como harina maiz que camdls alla de los estandares de calidad,
precio y servicio, utilizando procedimientos téos probados que garanticen al producto,

esto respaldado por la responsabilidad y comproadsoiridos para con nuestros clientes.

4.1.3 VISION

La empresa “INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBESera reconocida como
la mejor alternativa del mercado convirtiéndose esi lider absoluto en la produccién y
comercializacién de harina de maiz en la parro§ibambe, del Cantdén Alausi, Provincia de

Chimborazo de la Republica del Ecuador.

4.1.4 VALORES

Se proyecta que el talento humano que laboreraemipresa desarrollen los siguientes
valores:
» RESPETO



« PUNTUALIDAD
« CREATIVIDAD E INNOVACION
« COMPROMISO

« COMUNICACION

« SOLIDARIDAD

« FIDELIDAD

« COMPARNERISMO

« TRABAJO EN EQUIPO

+ RESPONSABILIDAD

« ETICA

+ HONESTIDAD

« RESPETO AL AMBIENTE

4.2 ORGANIGRAMA

Es la estructura organizacional de los diferenggmdamentos que tendra la empresa la cual
contard con la planta de produccién, asi como r&giadministrativas en la parroquia
Sibambe. El total de empleados son 7. Ser4 uneesmft00% familiar construida con capital
privado, cuenta con 5 accionistas. La empresa asistituida por Nivel Directivo, Nivel
Ejecutivo, Nivel Auxiliar, Nivel Administrativo y Nel Operativo.La produccién sera

constante a lo largo del afio.



Cuadro de Referencia

Nivel de jerarquig Clave

. 1. Directivo Autoridad = ee—
4.2.1DESCRIPCION DE FUNCIONES 2. Ejecutivo Asesoria =

.. 5. Operacional
¢ La Junta General de Accionistas P

4. Administracion| Administrativo = e

* Presidente
* El Gerente General - Administrativo / Financiero
* La Secretaria / Contadora

* El Gerente de Produccion



Cuadro 25.

Descripcion De Funciones

Denominaciéon

Proceso / funciones

Gerente general-
Administrativo /
Financiero y de

Comercializacion

<

Actla como representante legal de la empresa

Fija las politicas operativas, administrativas ycdkikdad en
base a los parametros fijados por la Junta General.
Desarrolla estrategias generales para alcanzabjesvos y
metas propuestas.

Dirigir y controlar los procesos de abastecimietgdienes,
materiales y servicios.

Proponer el presupuesto anual de personal.

Evaluar al personal que postula y proponer a |a Qe
General a quienes retnan las mejores condiciones.
Elaborar el plan de gestion financiera.

Control de ventas y manejo de comercializacion.

Elaborar el programa de promocién y comercializacio

Presidente

AN N NN

Sugerir a la Junta General de Accionistas los aseyli
acciones que considere para la buena marcha estiargde
la empresa

Presentar a la Junta General de Accionistas, @inme
semestral de actividades.

Apoyar las actividades de la Empresa.




Gerente de

produccién

Responsabilidad sobre el funcionamiento del aredyativa
de la empresa y sobre el cumplimiento de los olgsty
politicas establecidas por el Gerente Generallydégqupo
gerencial.

Organizacion y seguimiento de la ejecucion de tda®s
trabajos dentro del ciclo de produccion garantipamak,
individualmente, cumplen con las especificaciorstaldecidal
en el sistema de calidad.

Liderar y seguir los avances en las acciones domnsecy
preventivas en areas de productividad, calidad giane

ambiente.

Secretaria /

Contadora

D N N N

Administrar las comunicaciones telefonicas entmagte
salientes.

Mantener al dia los archivos generales de la erapres
Liquidar nomina

Digitar y tener al dia la contabilidad

Mantener al dia los documentos contables con lmgpdoreq

2 Vendedores /

Choferes

v Debe conocer y recopilar toda la informacién quedausobrg

v' Llevar a mantenimiento el camion.

competencia, productos, necesidades del cliengyaswsos
de sus productos.

Encargados de las tareas de transportacion que sean
encargadas por el Gerente de Comercializaciore@s dkjar

en el punto determinado el producto final.




2 personas v' Encargados del recibimiento del maiz, control dsomie
Recepcion de acuerdo a la factura de venta, almacenamientprddlcto
Granos, final.

LaboratorioProces v' Medir la humedad, granulometria, consistencia \sidiexl del

de Produccion maiz y de la harina.
(Molienda), v Se dedicaran al proceso central de la harina, dedsseado
Producto Final del grano, limpieza del grano, mezcla del grancgda del

grano, molienda del grano, cernido de la harinafyrelado
del producto final.
v' Mantenimiento de los equipos, para conservarldsuen

estado y garantizar un proceso nitido.

Elaborado Autor
FechaOctubre /2011

4.3 MANUAL PARA LA SELECCION DEL PERSONAL

El manual no es otra cosa que formular estratatga®clutamiento y seleccion de personal,
gue garantice incorporacion de personal idoneo, wpima la formacion educacional,

conocimientos, experiencia y actitudes personafescas para el cabal desempefio de las
gestiones, en funcidbn no solamente de satisfaeceesidades contingentes, sino de su

utilizacion en actividades mas complejas e impdoesn

El personal seleccionado, debe tener aptitudestitju@des para desempefar otros cargos o
actividades adicionales aparte de las que se requieialmente, para permitir un desarrollo y
aprovechamiento optimo de recurso humano.

La administracion de la empresa, debe tener siedgimgido los conceptos de lo siguiente:

Cargo: Si el puesto de trabajo esta o no vacante, ladarmiile se debe desempefiar, las tareas

y responsabilidades, la remuneracion.



Requisitos del cargo:Las caracteristicas que debe reunir la personagqgigea ejercer esa

funcion.

Reclutamiento de aspirantes al cargoSeleccionar a candidatos para un cargo definido,
teniendo en cuenta a las personas que se encuemrahBanco de Aspirantes (Bolsa de
Trabajo), ya que ahi se encuentra un listado deopatl elegible que permitira ahorrar tiempo

y dinero.

Entrevista: Verificar la capacidad, experiencia, datos y suatibilidad con el cargo.

Examen: Es la evaluacidon que se hace al candidato parar shbesus conocimientos,

experiencia y comportamiento.

Contratacion: Es la decision final luego de las diferentes evabres realizadas. Por lo

mismo se procede a la elaboracion del contratdigaeal trabajador con la empresa.

Evaluacion Posterior
Posteriormente la empresa a efectos de conseguideimo rendimiento, de su personal,

permanentemente debe:

« Integrar, entrenar y capacitar

+ Realizara evaluaciones constantes

% Revisar la remuneracion

+ Organizar cursos de relaciones humanas
+ Garantizar la estabilidad

¢ Efectuar auditorias de personal



4.4 FORMAS DE ORGANIZACION LEGAL DE LA EMPRESA

La Constitucion Politica del Estado, garantiZt libertad de empresa, al trabajo, a la libertad
de asociacion, y al derecho a una calidad de viga apegure la salud, alimentacion y
nutricibn, agua potable, saneamiento ambiental,cadan, trabajo, empleo, recreacion,

vivienda, vestido y otros servicios sociales negesa

Este derecho y facultad, permite que el proyectaddepor la conformacién de una empresa
de produccién y comercializacion, que para el fomamiento deberd estar legalmente
constituida, de conformidad con la ley de Compafias

4.4.1 Atributos de la compafiia

La compaiiia tendra los siguientes atributos:

Nombre o Razén Soci. INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE
SIBAMBE
Tipo de Sociedac El tipo de empresa que se va a establecer e

Comparfiia de Responsabilidad Limitada.

NUmero de Socio Minimo 3, Maximo 1!

Capital Socia $ 59.876,5

Representante Leg Gerente Gener

Duracion: 75 afios

Domicilio: Pais Ecuador, Provincia de Chimborazo, Ca

Alausi, Parroquia Sibambe.

“La compafiia de responsabilidad limitada es lagpieontrae entre tres 0 mas personas, que

solamente responden por las obligaciones sociadessahel monto de sus aportaciones

13 Constitucién Politica de la Republica del Ecuad@iéylo 11l De los Derechos, Garantias y Deberesi€lo 2 De los
Derechos Civiles. Art. 23, numerales 16 — 17 -18-20.



individuales y hacen el comercio bajo una razénas@cdenominacion obijetiva, a la que se

afiadira en todo caso, las palabras “Compafiia Ldaiita su correspondiente abreviatdfa”
Se considero determinar Compafiia de Responsabilidathda por las siguientes razones:

Vv El nimero de socios no excede mas de 15 personas
Vv El capital a invertirse no es en gran magnitud

Vv Los socios responden solamente hasta el montosdapsutaciones individuales.

4.4.2 Requisitos para la constitucion de la compaiiia

De fondo:
» Capacidad (los socios deben ser legalmente capaces)
» Consentimiento (voluntad)
» Obijeto licito (actividad no contrario a la Ley yen publico)
» Causa licita (propdsito de operar para obtenadaties)

De Forma:

» Contrato (contrato escrito)

» Escritura Publica de constitucion
» Inscripcion en el Registro Mercantil
>

Inscripcion en el Registro de Sociedades de lar8upadencia de Compaiiias
4.4.3 Procedimiento para la constitucion de la empresa

INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE

14Ley de Compafiias Art. 92



De conformidad con el Art. 136 y siguientes de lay Lde Compariias, se estipula el
procedimiento para la conformacion de la compadfaccpersona juridica, y se establece el

siguiente:

a) Elaboracion de la Escritura Publica de Constitucion

La escritura sera otorgada por todos quienes hadide ser socios en un minimo de tres.
Se redactara la minuta con especificaciones clatascretas; luego sera presentado ante

Notario para su protocolizacion, donde debe constar

Nombre de la Compafiia

Plazo de duracion de la Compafiia
Domicilio

Identidad de los socios

Objeto social

Importe de capital social (acciones)

YV V. V V V VYV V

Aspectos de funcionalidad: Gobierno, Administraciéiscalizacion

Con las consideraciones mencionadas, se sugiesguéente propuesta de minuta (VER
ANEXO Il “PROPUESTA DE MINUTA” )

b) Aprobacién por la Superintendencia de Compaiiias

De acuerdo al Art. 136 de la Ley de Compaiiias,skeiftira de constitucion de la empresa,
sera aprobada por el Superintendente de Compgiasio tanto se debera dirigir una
comunicacion solicitando esta aprobacion, siempedizada con la firma del Abogado. Se

elaborara un oficio de la siguiente manera:



Sibambe, 04 de junio del 2011

Sefior
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS
Quito.-

En su despacho:

1. Acompafio tres copias notariales de la Escrituraliéilde constitucion de la
Compaiiia INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE CIA_TDA., con
domicilio en la Parroquia Sibambe, Canton Alausdyicia de Chimborazo.

2. Con este antecedente, solicito de usted sefiordetée de Compafiias se digne dar el
trdmite a la aprobacion de la Escritura Constitutile la antes nombrada Compaifiia,
por cumplir con los requisitos de Ley; para cuject® se expedira la resolucion
correspondiente ordenando la publicacion de uraeitrde la Escritura, la inscripcion
en el Registro Mercantil — Propiedad del Cantérusiaasi como de los demas actos
gue fueren de ley.

3. Solicito se me notifique en el Estudio juridico @&l Froilan Ricaurte, ubicado en la
calle 11 de noviembre 11 — 19 de esta ciudad.

Por su gentil atencidn, expreso mis sinceros agradentos.

Firmo con el Abogado que me patrocina.

Atentamente,
Dr. Froilan Ricaurte
Mat. 420 CACH

Realizada la escritura, se debera adjuntar atlaign tres copias Notariales de la Escritura
Publica y los certificados del Registro Mercantii® la Propiedad que sus bienes no estan
gravados.



c) Resolucién de la Superintendencia de Compafiias:

Cumplidos los requisitos exigidos y con los infosme los diferentes departamentos de la
Superintendencia de Compaiiias, emitira la ResaluddAprobacion de los Estatutos de la
compafia, y dispondra se publique un extracto endgnlos periédicos de mayor circulacion
del lugar donde va realizar sus actividades la esgprEXTRACTO DE LA ESCRITURA
PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA “INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA” (VER ANEXOII“EXTRACTO DE LA
ESCRITURA PUBLICA” )

d) Inscripcion en el Registro Mercantil o de la Propidad:

Luego de haber realizado la publicacion por la gaerny de no existir oposicion a la
aprobacion de la razén social o la constitucionmaisle la Compafiia, debera inscribirse en el

Registro de Alausi, porque en este Canton no eRistgstro Mercantil.

e) Otros permisos:

v' Se obtendra en el Municipio de Alausi, la respadBatente Municipal
v Se realizaran los tramites en el SRI, para la aidendel Registro Unico de
Contribuyentes.

v' Se realizara los tramites para obtener la Normd8@a

<

Se obtendra el permiso respectivo en el CuerpootebBros.

v' Obtencion del Registro Sanitario



4.5 FODA

Al realizar el analisis FODA permitira que la eega INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA” obtenga un diagndsb preciso que permita en

funcién de ello tomar decisiones acordes con lgatiobs y politicas formulados.

El término FODA nos indica cuatro variables, dteras, debilidades que son internas de la
organizacion, por lo que es posible actuar direetden sobre ellas. En cambio las
oportunidades y las amenazas son externas, paredaeq general resulta muy dificil poder
modificarlas.

Fortalezas: son las capacidades especiales catugn&a la empresa, y por los que cuenta con

una posicion privilegiada frente a la competencia.

Oportunidades: son aquellos factores que resulbasitiyos, favorables, explotables, que se
deben descubrir en el entorno en el que actla faesa, y que permiten obtener ventajas

competitivas.

Debilidades: son aquellos factores que provocan posicion desfavorable frente a la

competencia. Recursos de los que se carece, lzlgfidjue no se poseen, etc.

Amenazas: son aquellas situaciones que provieneenttano y que pueden llegar a atentar

incluso contra la permanencia de la organizacion.



Cuadro 26.

FODA
Positivas Negativas
Exterior Oportunidades Amenazas
Interior Fortalezas Debilidades

FUENTEttp://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis DAFO
ELABORACIOMutor del Proyecto
FECHA: Octubre 2011

4.6 MATRIZ FODA

Cuadro 27
ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

» Clima moderado para fomentar |la > La fuerza del viento en época de verano

produccién agricola » Neblina en épocas de invierno

» Suelos apropiados para el cultivo » Fluctuacion de precios a causa de la
agricola oferta y la demanda

» Disponibilidad de materia prima parajla » Sequias inesperadas

agroindustria » Bajo nivel econdémico de las

» Factibilidad en apertura de nuevas vias agricultores de la zona

» Existencia de vertientes en la parroqyia » Descuido en manutencién de vias por

parte del gobierno central y gente del

sector.
FORTALEZAS DEBILIDADES
» Maquinaria de alta tecnologia » Bajo jornal para el agricultor de la zona

» Experiencia para el cultivo de lps » Carencia de asistencia técnica en el area




productos tradicionale » Migracion por falta de fuentes

» Disponibilidad de materia prima para|la trabajo

produccioén agricola » No se utiliza el suelo al 100%
» Se dispone de central telefonica » Los caminos vecinales en mal estado
» Acceso a internet » No existe letrenizacion

» Seleccion idénea de granos para obtener
un producto final de alta calidad.

FUENTEEstudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Octubre 2011

4.7 ANALISIS DE PRECIOS

El precio del kilo de harina de maiz, obtenido @mia artesanal es de 1.50 centavos de dolar
por kg. En cambio si es en forma tecnificadaeselgra en el proyecto a 1.57 centavos de

dolar por kg, esto de acuerdo a las encuestagadal en el estudio de mercado, de acuerdo a
la oferta y demanda y en base al estudio econdimigociero.

4.8 ANALISIS DE COMERCIALIZACION

4.8.1 Canales de distribucion

La venta de la harina de maiz, se la hara mediardestribucion directa a las tiendas de las

Parroquias del Cantén Alausi, para que estas asantargadas de llegar al consumidor final

con el producto.

4.8.2 Marketing



La empresa“INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE&mpleara un marketing
gue acople las necesidades del consumidor coretossos y objetivos de la compaiiia, en

forma mas efectiva y eficiente que la competencia.

Para llevar a cabo una efectiva comercializaciéwegta del producto serd necesario lo

siguiente:

» Control de calidad

» Monitorear la satisfaccion del cliente medianteakaje comentarios
» Seleccion y entrenamiento de personal

» Verificar constantemente las fluctuaciones de faateda

* Realizar continuamente la investigaciéon de mercados

* Mantener los precios

» Comunicacién constante con los clientes actuafgstgnciales

* Mantener establecido los canales de distribucion

* Tener presente las 4 P’'S: producto, precio, proémogiplaza

* Escoger los medios de publicidad idoneos paradpgmanda

4.8.2.1COMUNICACION

La comunicacion es parte de la estrategia de nmagkejue no es otra cosa que comunicar el
servicio que presta la empresa a los segmento® o= do.

Se debe conocer cudl es el objetivo de comunicaueaMERCADO OBJETIVO se enfoca,
gue MENSAJE y con qué FRECUENCIA.

Mensaje que se utilizara
Se sugiere el siguiente mensaje:

“‘INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE”
MAIZHAR, El gusto de nuestro pueblo.



CONSUME HARINA DE MA{Z SELECCIONADA DE LOS MEJORE GRANOS DE LA
PRODUCCION, CONTANDO CON UN REGISTRO SANITARIO A REBA DE ALTA
CALIDAD.

DISFUTA DE UN SABOR INIGUALABLE EN EL MERCADO.

Mayor informacion:

En Sibamb En Riobamb:
Calle Guayaquil y Panamerica Boyaca y Enrique Barrig
Esquina, Teléfono 23430" Teléfono: 296894

4.8.2.1.1 Medios de comunicacion a utilizarse

Una vez elaborado el mensaje, debemos realizadlamdeg difusion y promocion, a nivel
provincial y nacional, aprovechando los medios @a®unicacion existentes, en la que se dara

a conocer el producto que ofrece la empresa.

a) Radio:
Segun el Rating de sintonia que se conoce, utimas aquellas radios que tienen la mayor
cobertura a nivel nacional o regional como Radiodla, Tricolor, Atlantida.

Los horarios ideales para esta promocion son lda gefiana y medio dia.

b) Tripticos:
Se confeccionara tripticos con la mision y visi@nla empresa, las bondades de la harina, e
informacién acerca de la venta, se entregara emedifes puntos de afluencia de personas,
como son mercados, tiendas. (VER ANEXOINSENO DE TRIPTICOS” )

c) Correo directo:
Se utilizara correo electrénico para conocer lzgsidades e inquietudes de nuestros clientes.

4.8.2.2Alcance;:



A través de las radiodifusoras se cubriran a lEseatites parroquias, con los tripticos toda la

poblacion local y a través del Correo llegaremassal nacional e internacional.

CAPITULO V



ESTUDIO TECNICO
5.10BJETIVOS DEL ESTUDIO TECNICO

“El objetivo del estudio técnico consiste en deiear si la nueva empresa sera capaz de

producir los bienes y servicios que se propone eselgin el estudio de mercatfo”

5.2INGENIERIA DEL PROYECTO

“La Ingenieria del Proyecto no es mas que detembasaaspectos técnicos y cientificos para
la utilizacion racional de los recursos destinadoana atencion eficiente del producto a

fabricarse.*®

5.2.1 Obras civiles e infraestructura

La infraestructura es éf“conjunto de elementos o servicios que se congideeaesarios para
la creacion y funcionamiento de una organizacidelquiera”. Con esta premisa, en el sitio
donde se instalard la empresa, existen todos logiciss necesarios, como agua,

alcantarillado, teléfono, recoleccion de basuemdporte, seguridad, internet, casas de salud.
a) Agua potable
En la parroquia Sibambe, existe el servicio de Adaable, aunque no en Optimas

condiciones, pero si aceptable que es adminisfpadda Jefatura de Agua Potable de la

Municipalidad de Alausi, su precio mensual poolgs comodo.

b) Energia eléctrica
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El servicio de la energia de la poblacion es swstrada por la Empresa Eléctrica Riobamba,
con el sistema Interconectado. Existen en el séxiimea trifasica si se quiere instalar alguna
maquina que requiera de mas voltaje, es decir tiamecomodidades necesarias para el

funcionamiento de cualquier empresa, mas aun camaodstra.

c) Servicio de recoleccion de basura 'y aseo
Este servicio es dotado por la Municipalidad deusiaque cuenta con un carro recolector
Ford 700, con tres personas dedicadas a esta tplrecogen todos los desperdicios pasando
un dia. En cuanto se refiere a la limpieza de €atles cuadrillas recorren todos los dias las

vias de Sibambe, desde las cuatro de la mafianarté ¢he este servicio existen recolectores

de basura impregnados en lugares estratégicospaertauia.

d) Vias de acceso

La empresa se encuentra ubicada junto a la carpteramericana sur, de primer orden, que

conecta al norte y sur de la republica.

e) Medios de transporte

El medio de transporte que sirve a la parroquiarBiie es por via terrestre, este servicio lo

hace la Cooperativa de Transportes Alausi.

f) Alcantarillado

Este servicio existe en la poblacion y en el ludgarde se instalara la empresa, no ha existido

problemas, sélo que la Municipalidad en el futuebetd ampliar este sistema tanto el

alcantarillado fluvial como sanitario, para evitcanvenientes en lo posterior.

g) Determinacion de obras fisicas e instalaciones



La determinacién de las obras fisicas correspondasanecesidades de mano de obra,

demateriales, insumos y niveles de produccion.
A continuacion se presenta una breve justificasilre las necesidades de obras fisicas:

a. Terreno, se considera un terreno de100%) segun investigaciones realizadas en otras
plantas de proceso visitadas, sera suficiente @ayer las instalaciones que se tiene

proyectado para la planta.

b. Area Administrativa.- edificacion para oficinas: Secretaria. Gerencia

General/Administrativa Financiera-Comercializacyé8anitarios.

c. Area de Produccion- planta de proceso en la se encuentra la bodggaefo) para
materias primas, espacio para el proceso de larimgiéma, bodega para producto
terminado. El laboratorio es esencial en este dgpdrabajos, se medira la humedad,
granulometria, consistencia y densidad de la harimelusive andlisis de productos de

la competencia.

d. Estacionamientq espacio provisto para los camiones que traigandeeria prima y
lleven el producto procesado, ademas para los welicle las personas que trabajan

en la planta o visitas de otras personas.

En cuanto a los equipos indispensables en la plama el laboratorio se los describird a
continuacion: (VER ANEXO YWAQUINARIA” )

a. Balanza al momento de recibir el grano, es necesari@shje para comprobar lo que
viene en la factura de compra de maiz.

b. Analizador halégeno de humedadpara determinador la humedad del grano, ya que

para el proceso de la harina de maiz se necestdiumedad del3%, este aparato



determinard si se necesita pasar el grano pocéaeea o directamente almacenarlo en

el granero.

c. Separadora de impurezasel grano completo viene acompafiado de granosidajia
guebrados, piedras, contaminantes metélicos, asta,ayudara a removerlos, debido
a gque estos granos son propensos a tener afladoxinesiduos de insectos.

d. Molino, para transformar el maiz en harina.

e. Cernidora, para eliminar impurezas.

f. Farinografo, para verificar la calidad del producto final.

g. Balanza de tolvas ensacadorgyara embazar el producto verificar el peso de las
fundas.

h. Cosedora;para coser las fundas de harina

5.2.2 Proceso de Produccion

La actividad de la empresa se encaminara de acaesiguiente proceso.

Figura 1.
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PROCESAMIENTO DE HARINA DE MAIz

1. Recibo y pesado del grandzl maiz se recibe por quintales, los cuales senpasaina
balanza, cuyo resultado sirve para comprobarss pee viene en la factura de venta.

Una vez revisado esto, se descarga el grano earedrg.

Se toma una muestra para ser analizada, las géstcts Optimas del grano para la molienda
seca son: color uniforme y limpio, baja actividaasthtica y libre de micotoxinas.

La humedad es el factor que mas influye en la vdéaolcdel deterioro, el dafio puede incluso

ocurrir en granos que inicialmente son almacenadonsin adecuado contenido de humedad.

2. Secado del granoLos cereales con humedad mayor a 13% son cassigaa su
precio, ya que requieren un manejo adicional, ejuelson parcialmente deshidratados

con sistemas de secado artificial de aireacidrvgrilacion con aire caliente.

3. Limpieza del grano. Este proceso es obligatorio cuando el grano sdéndepara
alimentacion humana. La limpieza del grano incrémen categoria pues uniformiza
su calidad decreciendo substancialmente la tasietéeioro y cantidad de aflatoxinas,

material extrafio, piedras, cuerpos metalicos y &30 granos extrafios.

El grano limpio y libre de todos estos contaminaméadréa un mayor valor econémico y sobre
todo rendird y producira mejores productos inteliogeg terminados. Ademas, el grano libre
de piedras e impurezas metalicas no dafiara ele@deias plantas procesadoras de alimentos
y harinas.

La limpieza se realiza cuidadosamente con la mageparadora y vibradora para maiz.

4. Molienda. Luego de que el maiz esta seco y limpio, se proaeaheler para de esta
manera sacar varios flujos del producto seco dedgrse coloca aditivos y vitaminas

para que la harina tenga un valor nutricional ni@scaie la competencia.



. Cernido. El momento en que ya esta procesado el maiz yforamsdo en harina esta

pasa por una maquina cernidora que ayudara anelinmpurezas.

. Calidad de la harina. La calidad esta en funcion del color, granuloragtaibsorcion
de agua, grado de gelatinizacién del almidén, mj@adptimo de humedad para harina
es de 10.5-11.5%; en el grosor de la harina.

Enfundada de la harinaDespués de que la harina pasa por el proceso idadae

procede inmediatamente al envasado en bolsas éedqmf kg.

. Almacenamiento del producto terminado.El producto terminado conservara su vida
de anaquel 3 meses. Este producto es conservabdadegas limpias y ventiladas,

para luego ser vendidas a un canal de comerciglizacdistribuidor.



CAPITULO VI
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO
6.1 OBJETIVOS

El estudio econémico financiero tiene como objetivo

» Establecer el monto de los recursos econdmicossagos para la ejecucion del
proyecto;

« Determinar la sustentabilidad, rentabilidad, ligzd y el riesgo en que incurrird el
proyecto;

» Definir el financiamiento para ejecutar el proyecto

e Prever el rendimiento econémico.

6.2PLAN DE INVERSIONES

“Es la sumatoria de todos los gastos realizadds @dquisicion de Activos fijos, gastos pre
operativos, capital de trabajo, o lo que es lo mislms gastos para la elaboracién y ejecucion

del proyecto. La empresa adquirira lo siguiente:

Costo de la infraestructura de la planta.Se necesitar4 una construccién distribuida de la
siguiente manera: area de descarga y almacernandienmateria prima, area de produccion,
area de producto terminado y despacho, area adratiia, area de estacionamiento. Las
dimensiones seran de: Area de Materia Prima 240ma Ale Produccion 300m, Area de
Producto Terminado 200m, Area Administrativa 160fmea de Estacionamiento 100m,

dando como resultado un total de 1.000mz2.



Cuadro 28.

Costos de infraestructura de la planta procesadorde maiz.

Construcciones Cantidad| Unidad | Costo/m? | Total

Area de Materia Prima 240 | “m $ 100,00 $24.000,00

Area de Produccién 300 | “m $ 100,00 $ 30.000,00

Area de Producto Terminado 200| “m $ 100,00 $20.000,00

Area Administrativa 160 m $ 110,00 $17.600,00

Area de Estacionamiento 100| “m $ 100,00 $10.000,00
TOTAL 1000 m2 $101.600,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Activos fijos: Son bienes tangibles necesarios para la operaeioproyecto, que se utiliza

durante su vida atil. La empresa adquirira losisigies activos:

Activos fijos operativos: Vehiculo, maquinaria.

En el presente proyecto se utilizara principalmehteshiculo para la distribucion de la harina

de maiz a las diferentes comunidades del sector.

Cuadro 29.
Plan de inversiones Vehiculo
VEHICULOS Cantidad | Unitario Total
Camion HINO serie 500 1 $ 13.000,00 $ 13.000,0(

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Para la instalacion de la planta se necesitaramdguinaria mencionado en el cuadrdanto
en el proceso de obtencién de harina, como en fasbas realizadas en laboratorio, la
obtencion de estas cotizaciones fueron dadas pemfaesa Mettler Toledo de la ciudad de

Quito, empresa dedicada a la venta e instalaciéegdeos de plantas de procesamiento, la



capacidad del equipo fue determinada en baseulieste mercado realizado anteriormente y
se empezara utilizando un 75% de capacidad, ematlse investigdé la demanda estimada de

compra de harina.

Para el funcionamiento del proyecto y proceso dmdéeria prima se requiere la siguiente

maquinaria:
Cuadro 30.
Maquinaria para la produccion

EQUIPO COSTO
Balanza de 2000 libras $ 500,00
Secadora de granos $ 800,00
HR83 Analizador halégeno de humedad $ 80,00
SM50 Separador- limpiador vibrante par maiz $ 1200
Molino Tortimaq $ 1.500,00
Cernidora $ 300,00
Farinégrafo $ 400,00
Balanza de tolvas ensacadora $ 1.500,00
Cosedora de fundas $ 150/00

Inversién Total ($)
Inversién en equipo $6.350,00
Inversion en equipo de laboratorio $ 80,00
TOTAL $ 6.430,0C

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Activos fijos de administracion: Muebles y enseres Administracion, Equipos de Cdigin

Administracion.



Para el funcionamiento del proyecto para el areniradtrativa se requieren los siguientes

equipos:
Cuadro 31.
Equipos de oficina para administracion
Articulo Unidad |Cantidad |Valor c/u Total
Telefax clu 1 $ 120,00 $ 120,00
Computadorac/u 1 $500,00 $500,00
TOTAL $ 620,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Para el funcionamiento del proyecto para el areniradtrativa se requieren los siguientes
muebles y enseres:

Cuadro 32.
Muebles y enseres para administracion

Articulo Unidad |Cantidad |Valor c/u Total
Escritorio clu 3 $ 80,00 $ 240,00
Sillas c/u 9 $ 15,00 $ 135,00
Folders clu 10 $1,50 $ 15,00
Archivadores | clu 1 $ 55,00 $ 55,00
Lapices clu 10 $0,25 $ 2,50
Papel c/u 1000 $0,01 $ 10,00
Cuadernos c/u 6 $ 0,50 $ 3,00

TOTAL $ 460,50

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Activos diferidos: Son aquellos gastos pre operativo es decir aneegmwpiece a funcionar la

empresa. Esta integrada por los Estudios del Proygastos de legalizacion, gastos de
constitucion, tramites de licencias y registros.



Cuadro 33.

Impuestos, tasas y servicios

PRODUCTO Medida | Cantidad | Unitario |Total
Patente Municipal Anual 1 $ 50,p0 $ 50,00
RUC Anual 1 $ 0,00 $ 0,00
Registro Sanitario Anual 1 $ 200,00 $ 200,00
Normativa 1ISO Anual 1 $ 150,00 $ 150,00
Permiso de funcionamiento del
benemérito Cuerpo de Bomber )g«nual ! $as.08 $45.00
Total $ 445,00
FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011
Cuadro 34.
Constitucion de la empresa
Estudios del Proyecto $ 100,00
Constituciéon de la empresa $ 445,00
Total $ 545,00

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3COSTOS DEL PROYECTO
6.3.1 Materiales directos o insumos

Para el presente proyecto, los materiales directwsstituye la materia prima con la que se

elaborara la harina.



Cuadro 35.

Materiales directos

),00

Materia Prima
Descripcion| Unidad/medida | Cantidad qq Cantidad Kg | Precio Unitario | Valor Total
Maiz uUsD 4700 238771.15 $9,00 $ 42.30(¢
FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011
Cuadro 35.1.
Requerimiento fundas para producto final
Fundas para producto Final
Descripcion |Unidad/medida| v/ unitario cantidad v/ final
Fundas uUsD $0,03 236.334,60 $ 7.090,04

FUENTE:Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Noviembre / 2011

6.3.2 Mano de obra directa

“Son aquellas que intervienen directamente enadgso operativo que ofrece la empresa. Se

halla calculado el salario méas los beneficios dg Lreluido el aporte al Seguro Sociaf.”

Cuadro 36.
Mano de obra directa
Funcién | Titulo |Cantidad |Unitario |Mensual |Anual
Molienda | Técnicos 2 $264,00 $528,00 $6.336,0C
TOTAL $6.336,00

FUENTE:Estudio del Proyecto

18 TORRES SALINAS, Aldo, Contabilidad de Costos, Asié para la toma de Decisiones, Tercera ediciéxjsb DF,

2010,300 p.



ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3.3Carga Fabril

“Es el grupo que se relaciona con la mano de ohdirecta, las depreciaciones y
amortizaciones, las reparaciones y mantenimient sérvicios y suministros, los seguros e

imprevistos, es decir aquellos gastos que no sgepeiantificar directamenté®
6.3.3.1 Mano de obra indirecta

Cuadro 37.

Mano de obra indirecta

Mano de obra Indirecta
Funcién Titulo Cantidad | Unitario | Mensual | Aio
Secretaria / Contadora | Licencigda 1 $264,00 $264,00 $3.168,0(
TOTAL $ 3.168,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3.3.2 Depreciacion y amortizacion

“Depreciacion.- Es la disminucion del valor de los activos a caledadesgaste natural de su

vida util. Se aplica la formula siguiente:

Depreciacién= Costo de activo fijo * (1 - % de depreciacié®p depreciacion™

19 ZAPATA SANCHEZ, Pedro, Contabilidad de Costostridmienta para la Toma de Decisiones, México,
DF, 2007, 495 p.

D ELLIOT, Horngren Sundem, Introduccion a la Contabilidad Financiera, Séptima Edicion, México, 2000,
626 p.



Cuadro 38.

Depreciaciones

|ANO 1 ‘ ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS FIJOS

Vehiculo $2.080,0p $2.080,00 $2.080,00 $2.080,00 $2.080,0Q
Magquinaria $578,70 $578,70 $ 578,70 $ 578,70 $ 578,70
SUBTOTAL $2.658,700 $2.658,70 $2.658,70 $2.658,70 $ 2.658,7(
GATOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS

Muebles y enseres Administrativos $4145 $41,45 $41,45 $ 41,45 $ 41,45
Equipos de Computo $111,67 $111,67 $ 111,67 $ 0,00 $ 0,00
Equipos Oficina Administrativos $10,80 $10,80 $ 10,80 $ 10,80 $ 10,80
SUBTOTAL $ 163,92 $163,92 $163,92 $ 52,25 $ 52,25
TOTAL $2.822,62| $2.822,62 $2.822,62 $2.710,93 $2.710,95

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Amortizacion.- Extincion gradual de cualquier deuda durante uioge de tiempo.

Amortizacion = Costos de Activo diferido * % Amortizacion

Cuadro 39.

Amortizacion

Amortizacion

Rubro Costo Amortizacion Valor Anual
Gastos de Constitucioh $ 545,00 20% $ 109,00
TOTAL $ 109,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



6.3.3.3 Gastos de administracion y servicio

Se agrupan dentro de estos gastos lo relacionadservicios basicos, y mantenimiento:

Servicios Basicos:

Cuadro 40.
Servicios Basicos
Servicios Basicos
PRODUCTO Medida Unitario | Total
Energia Eléctrica Mensual $50,00 $600,00
Agua Potable Mensual $ 10,00 $ 120,00
Teléfono Mensual $20,00 $ 240,00
Internet Mensual $18,00 $ 216,00
TOTAL $1.176,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Mantenimiento:

Cuadro 41.
Mantenimiento
Mantenimiento | otros Total
VEHICULO $500,00 $400,0G $ 900,00
MAQUINARIA $ 600,00 $ 0,00 $ 600,00
TOTAL $ 1.500,00

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



Cuadro 42.

Resumen de la carga fabril

Concepto Valor
Infraestructura $101.600,00
Mano de obra indirecta $ 3.168,00
fundas para producto terminado $7.090,04
Depreciacién y Amortizaciéon $2.931,62
Servicios Basicos $1.176,00
Reparacion y Mantenimiento $ 1.500}00
TOTAL $117.465,65

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3.3.4 Gastos de ventas

Estos estan constituidos por aquellos gastos quegmaisiones debe cancelar la empresa por
ofertar el producto que ofrece.

Cuadro 43.
GASTOS DE VENTAS
PRODUCTO |Medida |Cantidad |Unitario |Total
Radio Shingle | 1095 $1,50 $1.642,5(
Tripticos Unidad | 20000 $0,00 $ 60,00
TOTAL $1.702,50

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



6.3.4 Clasificacion de los costos
Tenemos dos grupos: Costos fijos y costos variables
6.3.4.1 Costos fijos:

“Son aquellos costos comunes, como la mano de Obieecta, Permisos, Depreciacion y

Amortizacion, y Gastos Financieros, que se debdéizagasin importar que haya o no

produccion.

Cuadro 44.

Costos Fijos
COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente General- Administrativo
/ Financiero - Comercializacion| ¢ , 660 00 $4.800,00 $4.800,00 $4.800.04 $ 4.800,00
Gerente de Produccion $ 4.200|005 4.200,00 $ 4.200,00 $4.200,00 $ 4.200,0d
Secretaria / Contador $ 3.168,00$ 3.168,00 $3.168,00 $3.168,00 $ 3.168,00
2 vendedores / Choferes $6.336,08 6.336,00 $6.336,00 $6.336,00 $6.336,00
Permisos $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00
Depreciacion $2.822,62 $2.822,62 $2.822,62 $2.710,98 $2.710,95
Amortizacion $ 109,00 $109,00 $ 109,00 $ 109,00 $ 109,00
Intereses del préstamo $13.272,6110.618,11 $7.963,58 $5.309,068 $2.654,53
TOTAL COSTOS FIJOS $ 35.153,25 $ 32.498,73 $29.844,20 $ 27.078,01 $ 24.423,49

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3.4.2 Costos variables



Son aquellos costos que varian al momento que ascwambios en cada actividad. Esta
conformado por la Materia Prima, la Mano de Obrae@a, Servicios, Gastos de

Comercializacién y Suministro$?

Cuadro 45.
Costos variables
COSTOS - . N - .
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

VARIABLES
Materia Prim: $42.300,0| $44.415,0| $46.530,0| $46.530,0| $ 46.530,0
Fundas para produc
il $7.090,04 $7.44454 $7.799,04 $7.799,04 $ 7.799,04
ina
2 Molienda $6.336,00| $6.652,8| $6.969,6/| $6.969,6/| $6.969,6
Publicidad tripticos) $ 60,0( $ 63,0( $ 66,0( $ 66,0( $ 66,0(
Publicidad (radic $1.642,5| $1.724,6 $1.810,8| $1.810,8| $1.810,8
Mantenimient: $1.500,00| $1.575,0| $1.653,7| $1.653,7| $1.653,7
Servicios basicc $1.176,00| $1.234,8| $1.296,5| $1.296,5| $1.296,5
Suministro $ 85,5( $ 89,7¢ $ 94,2¢ $ 94,2¢ $ 94,2¢
TOTAL COSTOS

$60.190,04 $63.199,54 $66.220,0%5 $ 66.220,0% $ 66.220,04
VARIABLES

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

6.3.5 Determinacion del precio

El precio, es la base fundamental para poner anéawel producto que ofrece la empresa. De

una decision acertada de sus ejecutivos depergdé@@ly la competitividad.

El precio lo determinamos luego de conocer lososogtie hemos empleado para producir el
producto, agregando un margen de utilidad acorlderaalidad, sin descuidar lo que fija la

oferta y la demanda.

2LELLIOT, Horngren Sundem, Introduccion a la Coiltdad Financiera, Séptima Edicion, México, 2000,
626 p



Cuadro 46.

Precio del Producto final

Concepto Total
Infraestructura $ 101.600,00
Vehiculo $ 13.000,00
Equipos para la produccion $ 6.430,00
Equipos para el area administrativa $ 620,00
Muebles y enceres de Administracion $ 460,50
Gerente General - Administrativo /
Financiero - Comercializacion $ 4.800,0(
Gerente de Produccién $ 4.200,00
Secretaria / Contador $ 3.168/00
2 vendedores / Choferes $ 6.336,00
2 Molienda $6.336,00
Servicios basicos $1.176,00
Reparacién y mantenimiento $ 1.500,00
Materia Prima $ 42.300,00
fundas para producto terminado $ 7.090,04
Gasto de Constitucion $ 545,00
TOTAL $199.561,54
DETERMINACION DEL PRECIO
TOTAL INVERSION | PRODUCCION |[COSTO |VENTA
$ 199.561,54 $236.534,60 $0,84 $ 1,57

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



6.3.6 Costos de produccion

Son todos aquellos rubros que intervienen paraddugcion del producto, para el primer afio

los costos de produccién asciendk &8.567,97

Cuadro 47.

Costos de produccion
COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente General - Administrativo
/ Financiero - Comercializacion $ 4.800/00% 4.800,00 $4.800,00 $4.800,00 $4.800,0q
Gerente de Produccion $ 4.200,005 4.200,00 $4.200,00 $4.200,00 $4.200,0q
Secretaria / Contador $ 3.021,56% 3.021,54 $3.021,5 $3.021,56 $ 3.021,56
2 vendedores / Choferes $6.043,13 6.043,17 $6.043,17 $6.043,17 $6.043,12
Permisos $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00 $ 445,00
Depreciacion $2.822,62 $2.822,67 $2.822,62 $2.710,95 $2.710,95
Amortizacion $109,00 $109,00 $ 109,00 $109,00 $109,00
Intereses del préstamo $13.272,6$10.618,11 $7.963,58 $5.309,06§ $2.654,53
TOTAL COSTOS FIJOS $34.713,93 $ 32.059,41 $29.404,88 $ 26.638,69 $23.984,16
COSTOS VARIABLES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materia Prima $42.300,00 $44.415,00 $46.530,00 $46.530,00 $ 46.530,0(
Fundas para producto final $7.090,04 $5.803,43 $5.80343 $5.803,43 $5.803,43
Publicidad (tripticos) $ 60,00 $ 63,00 $ 66,00 $ 66,00 $ 66,00
Publicidad (radio, tv) $1.642,50 $1.72463 $1.810,86 $1.810,86 $1.810,84
Mantenimiento $ 1.500,00 $1575,00 $1.653,79 $1.653,75 $1.653,75
Servicios basicos $1176,00 $1.23480 $1.296,54 $1.296,54 $ 1.296,54
Suministros $ 85,50 $ 89,78 $ 94,26 $ 94,26 $ 94,26
TOTAL COSTOS
VARIABLES $ 53.854,04 $54.905,63 $57.254,84 $57.254,84 $ 57.254,84
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION $ 88.567,97 $ 86.965,04 $ 86.659,72 $ 83.893,53 $ 81.239,0(

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



Requerimiento de caja:Son los recursos econdmicos para financiar gaseseales desde
gue se hace el gasto hasta que ocurra el ingresos Eon: Inventarios, cuentas por cobrar,

cancelacion de pasivo$””

Cuadro 48.

Requerimiento de caja
Concepto Total
Materia prima $ 42.300,00
fundas para producto terminado $ 7.090,04
Gerente General - Administrativqg /
Financiero - Comercializacion $ 4.800/00
Gerente de Produccion $ 4.200,00
Secretaria / Contador $ 3.168|00
2 vendedores / Choferes $6.363,00
2 Molienda $ 6.336,00
Servicios basicos $1.176,00
Reparaciéon y mantenimiento $ 1.500,00

TOTAL CAPITAL DE
TRABAJO $ 76.933,04

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

ZZELLIOT, Horngren Sundem, Introduccion a la Conlidad Financiera, Séptima Edicion, México, 2000,
626 p



6.4 FINANCIAMIENTO

Una tarea dificil pero no imposible es la consemude financiamiento para emprender un

determinado proyecto que se busca retorno.

Muchas empresas no tienen los recursos suficigraiess su proyecto, por esa razén se han
visto en la obligacion de recurrir a las Institum@e financieras, e incluso a los “chulqueros” ,
por las que han tenido que pagar jugosas cantidkddsero a pretexto de intereses pactados

en forma mensual.

Cuadro 49.
CAPITAL DE TRABAJO

Concepto Total
Materia prima $ 42.300,00
fundas para producto terminado $7.090,04
Gerente General - Administrativo / Financiero -
Comercializacion $ 4.800,00
Gerente de Produccion $ 4.200,00
Secretaria / Contador $ 3.168/00
2 vendedores / Choferes $6.363,00
2 Molienda $ 6.336,00
Servicios bésicos $1.176,00
Reparacion y mantenimiento $ 1.500,00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 76.933,04

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011



Cuadro 50.
ACTIVOS FIJOS

Concepto Total
Costos infraestructura $ 101.600,00
Vehiculo $ 13.000,00
Equipos para la produccion $ 6.430,00
Equipos para el area administrativa $ 620,00
Muebles y enceres de Administracion $ 460,50

TOTAL $122.110,50
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Cuadro 51.

GASTOS DIFERIDOS
Gasto de Constitucion $ 545,00
FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Cuadro 52.

TOTAL INVERSION

RUBRO TOTAL
Capital de Trabajo $ 76.933,04
Activos fijos $122.110,50
Gastos diferidos $ 545,00

TOTAL $ 199.588,54

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto



Cuadro 53.
Aporte de capital

Aportes % Total
Aporte Socios 30 $59.876,56
Aporte Crédito 70 $139.711,98

Total Inversion $ 199.588,54

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

El proyecto tiene previsto realizar un préstam® d89.711,98de ddlares americanos, en la
Corporacion Financiera Nacional con un interéeOQdedo anual, con pagos anuales que

reflejan en la siguiente Tabla de Pagos.

Cuadro 54.
Tabla de pago de préstamo

N. CUOTAS |CAPITAL [INTERES |CUOTA SALDO

0 $139.711,98
$27.942,40 $13.272,64 $41.215,03 $111.769,5¢
$27.942,40 $10.618,11 $38.560,51 $83.827,19
$27.942,40 $7.963,58 $35.905,98 $55.884,79
$27.942,40 $5.309,06 $33.251,4% $27.942,4(
5 $27.942,40 $2.654,53 $ 30.596,92 0,00
FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

oo

Al W N

El resto del financiamiento seran aportes de lopaistas de la empresa, ya sea en dinero o

en especie, pero cuantificable para efectos deloada contabilidad general.

Este dinero valorizado formara parte del capitdbdempresa durante su operacion.



6.5 INGRESOS

Cuadro 55.
Estimacién de ingresos
Cobertura de Mercado y Produccion|Precio de Venta | Ingresos Anuales
236.534,60 $1,57 $ 372.231,80
248.444,80 $1,57 $390.974,74
260.355,00 $1,57 $ 409.717,69
272.265,20 $1,57 $ 428.460,63
284.175,40 $1,57 $ 447.203,58
FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011
Cuadro 56.
Otros Ingresos
Rubro Cantidad / kg| Cantidad / qq|Precio Unitario | Total
Afrecho 23.653,46 65 $22,00 $1.430,0C

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011




6.6 EGRESOS

Cuadro 57.
Egresos
PERIODOS
RUBROS - - ~ ~ <
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Mano de Obra Directa $6.336,00% 6.336,00 $6.336,00 $6.336,00 $ 6.336,00
Mano de Obra Indirecta $18.531,06 18.531,0Q $ 18.531,090 $ 18.531,0( $ 18.531,0(
Materiales Directos $42.300,0® 44.415,0Q $ 46.530,00 $46.530,00 $ 46.530,0(
Servicios Basicos $1.176,0$1.176,00 $1.176,0( $1.176,00 $1.176,0G
Reparacion y Mantenimientg $ 1.500J00$ 1.500,0¢0 $1.500,00 $ 1.500,00 $ 1.500,00
Depreciacion $2.822,2 $2.822,64 $2.822,64 $2.822,67 $ 2.822,62
Amortizacion $109,00 $109,00 $ 109,00 $ 109,00 $ 109,00
Publicidad $1.702,5D0 $1.702,50 $ 1.702,5( $ 1.702,50 $ 1.702,5¢
Interés del Préstamo $13.272|6810.618,11 $7.963,54 $5.309,04 $ 2.654,53
TOTAL COSTOS GASTOS| $87.749,76 $87.210,23 $86.670,7Q $84.016,1§ $81.361,64

FUENTE: Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

En esta tabla podemos visualizar todos los egeps®se debe realizar para el funcionamiento
y operacion del proyecto, los mismos que se enmremhinuciosamente detallados; es asi

como observamos un total &87.749,76ddlares como gastos para el primer afio.

6.7 ESTADOS FINANCIEROS

Cuadro 58.

Estado de Pérdidas y Ganancias



1 2 3 4 5

VENTAS 372.231,80 390.974,74 409.717,69 428.460,63 447.203,5§
COSTO DE VENTAS 199.561,54 209.610,04 219.658,54 229.707,04 239.755,54
UTILIDAD B VTAS 172.670,26 181.364,7Q0 190.059,13 198.753,6Q0 207.448,04
GASTOS ADMINISTRATIVOS 79.864,65 79.864,65 79.864,65 79.864,65 79.864,65
GASTOS DE VENTAS 1.702,50 1.702,50 1.702,50 1.702,50 1.702,50
GASTOS FINANCIEROS 13.272,64 10.618,11 7.963,58 5.309,06 2.654,53
UTILIDAD OPERACIONAL 77.830,47 89.179,44 100.528,41 111.877,39 123.226,34
OTROS INGRESOS 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00 1.430,00
OTROS GASTOS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
UTILIDAD IMPONIBLE 79.210,47 90.559,44 101.908,41 113.257,39 124.606,36

15% 11.881,57 13.583,92 15.286,26 16.988,61 18.690,95

UTILIDAD ANTES IM RTA 67.328,90 76.975,52 86.622,15 96.268,74 105.915,41

25% 16.832,22 19.243,88 21.655,54 24.067,19 26.478,85

UTILIDAD NETA 50.496,67 57.731,64 64.966,61 72.201,58 79.436,55
DEPRECIACIONES 2822,62  2822,62 2822,62 2710,95 2710,95
AMORTIZACIONES 109,00 109,00 109,00 109,00 109,00
CAPITAL DE DEUDA 27.942,4Q 27.942,40 27.942,4Q 27.942,40 27.942,4Q
FLUJO DE CAJA 25.485,89 32.720,86 39.955,83 47.079,14 54.314,11]

FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

Este cuadro nos muestra si en el transcurso deafaalaay utilidad o pérdida del ejercicio,
luego de tomar en consideracion todos los ingrefus, costos de venta, los gastos
administrativos, de venta y financieros; asi conaonlién los diferentes rubros de

participacion de trabajadores e impuesto a la renta



Como podemos visualizar desde el primer afio vem®aulilidades que son d®.496,67

dolares, y asi sucesivamente hasta concluir eltauafio con una utilidad dé9.436,55

délares.
Cuadro 59.
Balance General
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE Bancos por pagar $139.711)98
CAJA $ 33.935,0%
TOTAL PASIVO $139.711,98
BANCOS $102.297,99
INVENTARIOS
Materia Prima $ 42.300,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 178.533,04 PATRIMONIO
ACTIVO NO CORRIENTE Capital 5987656
Vehiculo $ 13.000,00
Maguinaria $6.430.00 TOTALPATRIMONIO 59876,56
: TOTAL PASIVO +
Equipo de Computo $ 620,00 19958854
Muebles y Enceres $ 460,50 PATRIMONIO
DIFERIDO
Gasto de Constitucion $ 545,00
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE $ 21.055,5(Q
TOTAL ACTIVO 199588,54

FUENTE: Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Noviembre / 2011

El presente cuadro muestra todos los rubros que ti@ empresa a su favor o que son
propiedad de la misma como son: cuentas por caiireto en efectivo, en cuentas bancarias,
vehiculos, sus muebles, sus equipos, materias greaainistros, etc.; los cuales vienen a ser

los activos.



Mientras que los pasivos muestra todas las obbgasi que tiene la empresa con terceros. En

cambio el patrimonio muestra la utilidad anual gagital que tienen los socios de la empresa.

Como podemos visualizar los activos son mayores @asivos que son sus obligaciones; y

esto significa que la empresa tiene como respauidra sus deudas.

6.8 VALOR ACTUAL NETO

“El valor actual neto mide la rentabilidad del peoto en valores monetarios que exceden a la

rentabilidad deseada, después de haber recuperadetsion.

Cuadro 60.
Céalculo del VAN

INVERSION INICIAL FLUJOS DE CAJA

$139.711,98 $ 25.485,8? $ 32.720,8(? $ 39.955,8?[ $ 47.079,14} $54.314,11
TASA DE INTERES
ACTUAL

9,50%
VAN 1 $ 8.533,75?

INVERSION INICIAL FLUJOS DE CAJA
$139.711,98 $ 25.485,8? $ 32.720,8(T $ 39.955,8?[ $ 47.079,14} $54.314,11

TASA DE INTERES

PROYECTADA

20%
VAN 2 -$ 28.096,64

FUENTE:Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Noviembre / 2011

Analizando el célculo del VAN, podemos visualizaegs positivo desde el primer afio de

ejecucion, lo cual significa que el proyecto tietabilidad.

6.9 TASA INTERNA DE RETORNO



La tasa interna de retorno es el indicador mas exdieate para conocer la factibilidad del

proyecto.

Para lograr este proposito se debe actualizar &ssda través de una tasa o factor de
actualizacion. Para este caso sera el 20%

FORMULA:

TIR= r2+ (r2-r1)*(VAN1/ (VAN1-VAN2))

TIR= 0.20 + (0.20 — 0.095) * ($ 8.533,75/($ 8.533,75-28.096,64))
TIR= 17,55 %

La tasa interna de retorno calculada es del 17 .5&@hifica que es mejor invertir el dinero en
el proyecto que ponerlo a producir en una entidga@htiera, ya que ahi esta a una tasa del
11.32%.

6.10 RELACION BENEFICIO COSTO

El analisis de beneficio-costo es la relacion emitgos de valor actual de los ingresos
operacionales y egresos operacionales; permitendets la generacion de excedentes fruto
de la actividad principal del proyecto., esta téande evaluacion que se emplea para

determinar la conveniencia y oportunidad de un gectiy

Si la relacion esnayor quel el proyecto eecondmicamente recomendablesi esigual a 1

no tiene utilidad y si la relacion emenor quelno es recomendable.

Cuadro 61.
Célculo del costo beneficio
SUMATORIA FLUJOS DE CAJA $ 199.555,84
INVERSION INICIAL $139.711,98

RELACION BENEFICIO COSTO $1,43




FUENTE:Estudio del Proyecto
ELABORACION: Autor del Proyecto
FECHA: Noviembre / 2011

El Beneficio Costo de la empresa esbdg43,que significa que por cada ddlar que invierto en
el proyecto se recuperara el dolar mas un excedentaarenta y tres centavos (0.43ctvs.),

por lo tanto el proyecto es econdmicamente rentable

6.11 PAY BACK / PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVE RSION (PRI)

Se define como el tiempo requerido para que la sieni@s flujos de efectivo neto positivo
producidos por una inversion sea igual a la sum#osdlujos de efectivo neto negativos

requeridos para la misma inversion.

Se le conoce como el espacio de tiempo necesaacepfujo de residuos en efectivo.

Cuadro 62.
Céalculo del PRI
Afo Flujo de Efectivo
1 25.485,89
2 32.720,86
3 39.955,83
4 47.079,14
5 54.314,11

FUENTE:Estudio del Proyecto

ELABORACION: Autor del Proyecto

Al sumar los tres primeros flujos de efectivo tenemn total de $ 98.162,59, valor que no
excede la inversion inicial que es de $ 139.711p@8o si sumariamos el cuarto flujo ya
excederia este valor, por lo se puede decir quevéasion se recuperara en tres afios y medio

aproximadamente.



6.12 PUNTO DE EQUILIBRIO

La igualdad a lograrse entre los ingresos totales gostos totales, es decir un Estado de no

Ganancia — no pérdida, es lo que conocemos el plenéguilibrio.
VENTAS EN PUNTO DE EQUILIBRIO =

Costos fijos * 1 / (1 — (costos variables / ventas)

En el afio 1, el proyecto tuvo ingresos por coreptventas d& 372.231,80en el mismo
periodo sus costos fijos fueron §84.713,93/ los costos variables &53.854,04

34.713,93 * 1/ (1 — (53.854,04 / 372.231,80))
VENTAS EN PUNTO DE EQUILIBRIO = $ 40.585,83

El nivel de ventas para no ganar, ni perder e$ d6.585,83 este es el punto de equilibrio

para la empresa.

La utilidad del punto de equilibrio nos permitedemna idea sobre cuanto se debe vender
como minimo para no tener pérdidas asumiendaveh promedio de preciog™®

CAPITULO VII
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

“El impacto ambiental es cualquier cambio fisicguimico, bioldgico y/o socioeconémico en
el sistema ambiental que se produce como consdeaueecla implementacion de una
actividad que va a ser desarrollada por el honpinyécto).**

23FERNANDEZ, Danilo, Contabilidad Ill, Andlisis Finaiero, Escuela de Contabilidad y Auditoria, 28#ag



“Ademas los habitantes del Ecuador tienen derechogozar de un ambiente sano y

ecolégicamente equilibrado que permita un desarsnistentable®®

“En todo proyecto en los que interviene la manohiehbre se tienen impactos negativos y
positivos. Los positivos estan vinculados con pcoy® o actividades que beneficia a alguno
de los factores ambientales (generacion de ingredosestructura, empleo rural que evite las
migraciones); los negativos en cambio, generamugEsdn, mengua o detrimento del medio

ambiente.®

El proyecto de factibilidad para crear una empmsaProduccion y Comercializaciéon de
Harina de Maiz, en la Parroquia Sibambe, no causagin dafio ecoldgico, porque en
primer lugar se va a hacer que las tierras vuedvaer fértiles, incentivando a los agricultores
de la zona para que retomen la siembra de ma#dtancantidades, ademas se va a ayudar al
adelanto de las personas que trabajaran en la sanygaejue contaran con un salario justo para
gue puedan vivir dignamente con su familia, y poo tado los mismos agricultores tendrian

un ingreso fijo con la venta de su cosecha.
Los objetivos de conocer el impacto ambiental ssrslguientes:

> Identificar el medio ambiente donde se asentaréfiaimas de la empresa.
> Identificar y evaluar los impactos negativos o {/oss.

» Establecer las medidas de mitigacion.
7.11dentificacion del medio:

Cuadro 63.

Localizacion del proyecto

Provincia Chimboraz

Cantoén Alaus

Parroquic Sibamb:

** GARMENRIA SALVADOR, Alfonso, Evaluacion de impacto ambiental, Editorial Lobudi, 2% edicion,
México, DF. 2005, 416 p.

> CONSTITUCION POLITICA DEL ECUADOR, Capitulo V, seccién Segunda.

% RODRIGUEZ DIAZ, Héctor Alfonso, Estudios de Impacto ambiental, 2% edicion enero 2008,
Colombia, 156p.



Altitud: 2400 m.s.n.m

Latitud: Sur 2° 12
Longitud Occidental 78° 51"
FUENTE: http://www.tutiempo.net/Tierra/Ecuador/Sibambe
ELABORACION: Autor del Proyecto

FECHA: Noviembre / 2011

Sibambe es una parroquia que cuenta con 170.7@0 kazona, de las cuales el 77.2% esta
destinado para la agricultura y ganaderia, teniemd®0% para la agricultura especificamente
de maiz blanco, es decir con un total de 19.76"Ehabjetivo principal de este proyecto es
hacer producir las tierras y volverlas fértiles rade hacer que disminuya la migracion y
darles un ingreso adicional a los habitantes defoseEl area donde se implementara el

proyecto cuenta con los servicios basicos: agaantdrillado, luz, teléfono y vias de acceso.

Como inversionista se tomo en consideracion raalizaa evaluacion de impactos
ambientales, dado que se puede aprovechar lasstigr maximo sin causar dafios al medio

ambiente a fin de garantizar la sustentabilidacgd®jecto.

7.2Impactos ambientales positivos

Cuando el proyecto entre en operacion en la Paad&jbambe, los impactos positivos seran

multiples, entre los que se puede citar los sigagen

» La empresa de produccion y comercializacion denhade maiz mejorard las

condicione socioecondmicas de los habitantes beddidad.



» La poblacion econémicamente activa desarrollar§gomaapacidad de siembra y
produccién.

» Se hara que las tierras sean producidas en maytidad y con mas frecuencia.

» Se evitara la migracién, ya que se dard emples adbitantes de la zona, tanto a los
gue producen el maiz, como a las personas qugdrabalirectamente en el proceso

de la harina.

CAPITULO VI

8.1 CONCLUSIONES

* En la Parroquia Sibambe y en sus comunidadeseexist demanda insatisfecha de

Harina de Maiz, por la falta de empresas o incastiedicadas a esta actividad.



* Nuestra explotacion tecnificada se encamina a gautre la poblacion de la Parroquia
productos de excelente calidad.

» El precio es comodo y al alcance de los clientes.

» La promocion y difusion del producto que ofrecarémpresa sera por los medios de
comunicacion hablada y escrita.

» Realizando el estudio financiero se obtuvieron @oesultado valores positivos que

indican que el proyecto es viable y ejecutable.

8.2 RECOMENDACIONES

» Al crear este proyecto se pretende la vinculac@nlas diferentes comunidades del
sector.

» Con las ganancias que se obtengan de los ingresdagventas de la harina de maiz
primeramente se debe realizar el pago de los pnésta

» El precio debe ir regulandose de acorde a la ofdgalemanda en el mercado.

« Una infraestructura adecuada y bien determinadsseacio hara que la empresa sea
competitiva.

* Los socios deberan estar encaminados y obligddosrplimiento de los objetivos
planteados en la organizacion.

» Al poner en marcha el proyecto tomar en cuentadssltados del analisis financiero.

» Acoger este estudio por ser valido para ponerlmarcha.
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ANEXO |
FORMATO DE LA ENCUESTA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CARRERA DE INGENIERIA COMERCIAL

OBJETIVO: Determinar el consumo de harina de maiz, en leogaa Sibambe y sus

alrededores.

2. ¢Consume usted harina de maiz?

4. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el kilagderharina de maiz?



. ¢ Qué marca de harina de maiz consume?

a) Harina procesada artesanalmente........ b) Maizabrosac). Maizales........
d) Ninguna........

. ¢ Donde adquiere o compra la harina de maiz?

Tienda.............. Supermercados.......... Directamente denmartesanal......

. ¢ Estaria dispuesto a adquirir harina de maiz eddacen la parroquia de Sibambe,

mediante un proceso de alta calidad?

Gracias por su colaboracién



ANEXO Il

ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA
SENOR NOTARIO:
En el protocolo de escrituras publicas a su casgwase insertar una de constituciéon de
compainiia, contenida en las siguientes clausulas:
PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen en el otorgamiento de esta escritura
publica: SONIA LOURDES BASTIDAS CUADRADO, soltera, con cédula No.
0604259119;JESSICA KATERINE CALDERON CUADRADO, soltera, con cédula No.
0604434217;ZULAY MARGOTH BASTIDAS CUADRADO, soltera, con cédula No.
0604672824; DIEGO SEBASTIAN BRITO BASTIDAS, soltero, con cédula No.
0605360220; SARA CELINA CUADRADO BARROS, casada, con ceédula No.
0606372332; Los comparecientes son de nacionaleladatoriana, mayores de edad,
domiciliados en esta ciudad de Riobamba, legalmeapaces ante la Ley para contratar y

contraer obligaciones y que comparecen por susqagpersonales derechos.

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
constituyen, como en efecto lo hacen, una compdéiaesponsabilidad limitada, que se
sometera a las disposiciones de la Ley de CompafigddlsCodigo de Comercio, a los

convenios de las partes y a las normas del Codigb C

TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA DE RESPONSABILIDA D LIMTADA
INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA.

TITULO |
DEL NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO Y PLAZO

Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de la compafiia que se constituye e®USTRIA
MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE” CIA LTDA.

Articulo 2°.- Domicilio.- ElI domicilio principal de la compafiia es en la voia de

Chimborazo, Canton Alausi, Parroquia Sibambe, padtablecer agencias, sucursales o



establecimientos en uno o mas lugares dentro detot® nacional o en el exterior,

sujetandose a las disposiciones legales corresguedi

Articulo 3°.- Objeto Social.- El objeto de la compafia es producir, comercialimina de
maiz siendo este un producto de calidad, cunygiecon las expectativas de los clieriés.
maiz: Siembra, Produccion, Transformacion del Maizn Harina.- Recibo y pesado del
grano. Secado del granoLimpieza del grano. Molienda. Cernido. Calidad de a
harina.Almacenamiento del producto terminado.El producto terminado conservara su vida
de anaquel 3 meses. Este producto es conservaumlegas limpias y ventiladas, para luego
ser vendidas a un canal de comercializacion oiloistior.

Para el cumplimiento de su objeto, la compafia @aetebrar todos los actos y contratos

permitidos por la ley los mismos que son:

Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compafia es de 75 abosados desde la
fecha de inscripcion de esta escritura. La compadidiaa disolverse antes del vencimiento del
plazo indicado, o podra prorrogarlo, sujetandoseualquier caso, a las disposiciones legales

aplicables.

TiTULO Il
DEL CAPITAL

Articulo 5°.- Capital y participaciones.-El capital social es d&59.876,56

TITULO I

Del gobierno y de la administracion

Articulo 6°.- Norma general.-El gobierno de la compaiiia corresponde a la juatergl de
socios, y su administracion al gerente.

Articulo 7°.- Convocatorias.-La convocatoria a junta efectuara el presidergdéadompania,
mediante aviso que se publicard en uno de losodiale mayor circulacion en el domicilio

principal de la compaiiia, con ocho dias de antpa por lo menos, respecto de aquél en el



gue se celebre la reunién. En tales ocho dias raors@ran el de la convocatoria ni el de
realizacion de la junta.
Articulo 8°.- Quérum de instalacion.-Salvo que la ley disponga otra cosa, la juntaigéise
instalara, en primera convocatoria, con la concuieede mas del 50% del capital social. Con
igual salvedad, una hora mas tarde, se instalaré&elkcalmero de socios presentes, siempre
gue se cumplan los demas requisitos de ley. Enldistaa convocatoria se expresara que la
junta se instalara con los socios presentes.
Articulo 9°.- Quérum de decision.-Salvo disposicion en contrario de la ley, las siedies se
tomaran con la mayoria del capital social concueraria reunion.
Articulo 10°.- Facultades de la junta.-Corresponde a la junta general el ejercicio de las
siguientes facultades:

a. Designar y remover administradores y gerentes;

b. Aprobar las cuentas y los balances que presendeadiministradores y gerentes;

c. Resolver acerca de la forma de reparto de utilisfade

d. Consentir en la cesion de las partes socialedg aimision de nuevos socios;

e. Decidir acerca del aumento o disminucion del capita prorroga del contrato social;

f. Resolver, si en el contrato social no se estabt#ca cosa, el gravamen o la

enajenacion de inmuebles propios de la compaiiia;

g. Resolver acerca de la disolucion anticipada detapafiia;

h. Autorizar al gerente la suscripcion de contratgeesores a cincuenta mil dolares.

i. Disponer que se entablen las acciones -correspdadieen contra de los

administradores o gerentes.

Articulo 11°.- Junta General de Accionistas.No obstante lo dispuesto en los articulos
anteriores, la junta se entendera convocada y cueddidamente constituida en cualquier
tiempo y en cualquier lugar, dentro del territaracional, para tratar cualquier asunto siempre
gue esté presente todo el capital pagado y logeages, quienes deberan suscribir el acta bajo

sancion de nulidad de las resoluciones, aceptear@orimidad la celebracion de la junta.

Articulo 12°.- Presidente de la compafiaEl presidente sera nombrado por la junta general
para un periodo cinco afios, a cuyo término podréeséegido. El Presidente continuaré en el

ejercicio de sus funciones hasta ser legalmenteplegado.



Corresponde al presidente:
a. Presidir las reuniones de junta general a las gis¢éaay suscribir, con el secretario, las
actas respectivas.
b. Suscribir con el gerente los certificados de apaita y extender el que corresponda a
cada socio.
c. Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funsioe@ caso de que faltare, se
ausentare o estuviere impedido de actuar, tempatefinitivamente.
Articulo 13°.- Gerente de la compaiiia.El gerente serd nombrado por la junta general para
un periodo cinco afios, a cuyo término podra sdege®. El gerente continuard en el
ejercicio de sus funciones hasta ser legalmenteplegado.
Corresponde al gerente:
a. Actuar de secretario de las reuniones de juntargeadas que asista, y firmar, con el
presidente, las actas respectivas.
b. Suscribir con el presidente los certificados de ri@gg@n, y extender el que
corresponda a cada socio.
c. Ejercer la representacion legal, judicial y extdijial de la companiia, sin perjuicio de
lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Conmgmafii
d. Suscribir contratos por un monto maximo de cincaemt délares. Siendo necesaria la
autorizacion de la junta general de socios en atogrsuperiores al monto autorizado.

e. Ejercer las atribuciones previstas para los adtnaueres en la Ley de Compaiiias.

TiITULO IV
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo 14°.- Norma general.- La compafiia se disolverd por una o mas de las £ausa
previstas para el efecto en la Ley de Companiag, quidara con arreglo al procedimiento
gue corresponda, de acuerdo con la misma ley.

CUARTA.- APORTES.-



Nombres Socios Capital % de
suscrito part.
SONIA LOURDES BASTIDAS CUADRADO 11.975,312 20%
JESSICA KATERINE CALDERON CUADRADO 11.975,312 20%
ZULAR MARGOTH BASTIDAS CUADRADO 11.975,312 20%
DIEGO SEBASTIAN BRITO BASTIDAS 11.975,312 20%
SARA CELINA CUADRADO BARROS 11.975,312 20%
TOTAL 59.876,56 | 100%

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos sefalados
en los articulos 12° y 13° del estatuto, se destgmao presidente de la compaiiia a la Srta.
JESSICA KATERINE CALDERON CUADRADO y como gerente la misma a La Srta.
SONIA LOURDES BASTIDAS CUADRADO, respectivamente.

DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar a Dr. Juaardil,
para que a su nombre solicite al Superintendergeso delegado la aprobacion del contrato
contenido en la presente escritura, e impulse posteente el tramite respectivo hasta la
inscripcion de este instrumento.

Usted, sefior notario, se dignara afiadir las cavreipntes clausulas de estilo para su plena

validez.

Dr. Pedro Lobato
OTARIO PUBLICO DEL CANTON ALAUSI



ANEXO Il
REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y SEGUROS

ESTRACTO DE LA ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA
COMPANIA “INDUSTRIA MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA ”

CELEBRACION Y APROBACION.- La escritura publica referida se otorgé el 05 de
octubre de 2011, ante el sefior Notario Publico,cdatéon Alausi, doctor Juan Villareal; ha

sido comprobada por el sefior Intendente de Compafidiante resoluciéon No. 00080.

OTORGANTES.- Comparecen al otorgamiento de la escritura publelacionada, las

sefioritas:
NOMINA E. CIVIL NACIONALIDAD DOMICILIO
Sonia Lourdes Bastidas Cuadrado Soltera Ecuatoriana Riobamba
Jessica Katherine Calderén Cuadrado Soltera Ecantor Riobamba
Zulay Margoth Bastidas Cuadrado Soltera Ecuataria Riobamba
Diego Sebastian Brito Bastidas Soltero Ecuatoriana Riobamba
Sara Celina Cuadrado Barros Casada Ecuatoriana obaRba

DENOMINACION Y PLAZO.- La compafiia se denomina “INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA", y tiene un plazo deuracion de SETENTA Y

CINCO arios contados a partir de la inscripcidtadescritura en el Registro Mercantil.

DOMICILIO.- El domicilio de la compafiia es en la Parroquia 18l Cantdén Alausi,

Provincia Chimborazo.

OBJETO SOCIAL.- La compaiiia tiene como objeto social principal poag comercializar

harina de maiz siendo este un producto de calidadipliendo con las expectativas de los
clientes.



CAPITAL SOCIAL.- El capital social de la compafia es6fH65,960d0lares, dividido en

60 participaciones de un valor de un délar cada uno

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL.- El capital social se encuentra integramente
suscrito y pagado en un cincuenta por ciento eio@es (numerario-especie), quedando el
saldo insoluto a pagarse en el plazo de doce meses.

GOBIERNO Y REPRESENTACION LEGAL.- La comparfiia se gobierna a través de la
Junta General de Accionistas y es administradalpBresidente y Gerente General. Ejerce la
representacion legal, judicial y extrajudicial earéhte General. Los socios han designado en

este mismo contrato como Gerente General a laisefamia Bastidas.

Alausi, 05 de octubre de 2011.

F. SECRETARIO ABOGADO

RESOLUCION DE APROBACION
RESOLUCION No. 00080
INTENDENTE DE COMPANIAS

CONSIDERANDO

QUE, con fecha 05 de octubre y ante el Notario Dr. Midlareal del Canton Alausi, se ha
otorgado la escritura publica de constituciéon decdanparia “INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA”; y, el 05 de octubrse presenta a este Despacho,
con la solicitud para su aprobacion con firma dedsddo, tres testimonios de la referida

escritura.

QUE, El Departamento Juridico de Compafiias y de Valbeegmitido informe favorable

para la aprobacion solicitada;



En uso de sus atribuciones,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la constitucion de la compafiia “INDUSTRIA
MOLINERA SANTIAGO DE SIBAMBE CIA LTDA” con domicilo en la Parroquia
Sibambe, Canton Alausi, en los términos que corestda referida escritura; y, disponer que
un extracto de la misma se publique por una sotaeveuno de los peridédicos de mayor
circulacion en la ciudad de Riobamba. Un ejempéatadedicion en la que consta el extracto

se entregara a este despacho.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER.- a) Que el sefior Notario Dr. Juan Villareal del
canton Alausi tome nota al margen de la matrizadescritura publica que se aprueba, del
contenido de la presente Resolucion; b) Que ebrs®@gistrador Mercantil del Canton
Alausi, inscriba la referida escritura y esta R@soh; y, ¢) Que los indicados funcionarios
sienten en las copias de las copias de la escyitResolucion que se acompafian, la pertinente

razén del cumplimiento de lo mandado.

COMUNIQUESE.- Dada, firmada y sellada en la Superintendencia ai@pariias, a los 6

dias del mes de octubre, del 2011.

INTENDENTE DE COMPANIA



ANEXO IV

DISENO DE TRIPTICOS

INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE”

CONSUMA HARINA DE — l M!ZILIAR

MAIZ SELECCIONADA DE
LOS MEJORES GRANOS DE -

A PRODUCCION. Harina de Maiz Blancc
CONTANDO CON UN

REGISTRO SANITARIO A  PEDIDOS
PRUEBA DE ALTA Sibambe EL GUSTO DE

Panamericana Sur y Calle NUESTRO PUEBLO
CALIDAD. Guayaquil

DISFUTA DE UN SABOR
INIGUALABLE EN EL

“INDUSTRIA MOLINERA

MERCADO.
SANTIAGO
g el =
1800 MAIZHAR | DE SIBAMBE”
[ RN N




INFORMACION
NUTRICIONAL

INFORMACION
NUTRICIONAL

Calorlas 343 keal,
Grasa 2829
Coleaterol 0mg.
8odio 0,70 mg.
Carbohidratoa 66,30 g.
Fibra 9.429.
Azlcares 0,00 g.
Proteinas 8294
Vitamina A 50 ug.
Vitamina C 0mg.
VitaminaB12  Oug.
Calcio 18mg.
Hiemo 2,40 mg.
VitaminaB3 082 mg

MISION

La Empresa “INDUSTRIA
MOLINERA SANTIAGO DE
SIBAMBE” ofrecerd un producto de
alta calidad conocido como harina
maiz que cumpla miés alli de los
estandares de calidad, precio y servicio,
utilizando  procedimientos  técnicos
probados que garanticen al producto,
esto respaldado por la responsabilidad
y compromiso adquiridos para con

nuestros clientes,

7
MAIZHAR

VISION

La empresa “INDUSTRIA MOLINERA
SANTIAGO DE SIBAMBE”  ser4
reconocida como la mejor alternativa del
mercado convirtiéndose asi en  lider
absoluto en la  produccién vy
comercializacién de harina de maiz en la

parroquia Sibambe, del Cantén Alausi,

Provincia de Chimborazo de la Republica

del Ecuador.

MAIZHAR



ANEXO V
MAQUINARIA

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

1. BALANZA BCD (500*500)

3. MAQUINA SECADORA DE GRANO (100*79)

LR

PROCESO DE PRODUCCION



4. LMSA3E LIMPIADOR DE MAIZ (250*264)

5. MOLINO TORNIMAQ (500*375)




. CERNIDORA (196*259)

. FARINOGRAFO (80*94)




8. BALANZA DE TOLVAS ENSACADORAS (221*225)




