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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad el disefiar un plan de seguimiento, control y
evaluacion de proyectos de vinculacion para la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, con el propésito de mejorar los niveles de eficiencia y eficacia de los
procesos que maneja la Direccion, a mas de generar instrumentos que ayudaron al registro ptimo
del seguimiento, control y evaluacion de los mismos, para lo cual se realizd una entrevista y
encuestas aplicadas a los directivos y personal administrativo de la Direccion de Vinculacion, que
permitié conocer el estado situacional a través de la elaboracion de la matriz FODA. En base a
los resultados se determino que es necesario implementar un nuevo disefio que ayude a mejorar
los procesos internos de la Direccion, segun el diagnostico situacional en la matriz MEFI, se
obtuvo un puntaje menor en referencia al puntaje promedio real, es decir que tiene una posicion
débil en su composicién interna. Este trabajo contribuy6 en la elaboracién de instrumentos que
permitan el registro 6ptimo de cada proceso al ejecutar un proyecto, conjuntamente en generar
sistemas de informacion dinamicos mediante una aplicacion de inteligencia empresarial y una
base de datos que ayudaron a tener una vision clara en como se han ido ejecutando cada uno de
los proyectos de vinculacion. Se concluye que la Direccion de Vinculacion no realiza un
acompafiamiento hacia los coordinadores responsables de cada proyecto, ademas los mismos
desconocen la metodologia que utiliza la Direccién de Vinculacion en cuanto al seguimiento,
control y evaluacién de los proyectos. Se recomienda a la Direccion de Vinculacidn realizar una
socializacién con todos los diferentes atores internos, a su vez hacer uso de aplicaciones de
inteligencia de negocios para tener una vision clara de todos los proyectos que ejecutan en la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Palabras clave: <GERENCIA DE PROYECTOS>  <CONTROL INTERNO>,
<PROYECTOS>, <SEGUIMIENTO DE PROYECTOS>, <MODELO METODOLOGICO >,
<DIRECCION DE VINCULACION >

27-07-2023
1578-DBRA-UPT-2023
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ABSTRACT

This study designed a plan for monitoring, control, and evaluation of linkage projects for the
Linkage Directorate of the Escuela Superior Politécnica de Chimborazo to improve the levels of
efficiency and effectiveness of the processes managed by the directorate; and generate tools to
help the optimal registration of monitoring, control and, evaluation of projects; an interview and
surveys applied to managers and administrative staff of the linkage directorate, which allowed to
know the situational status through the development of the SWOT matrix. Based on the results,
it determined that it is necessary to implement a new design to help improve the internal processes
of the directorate according to the situational diagnosis in the MEFI matrix, which obtained a
lower score than the actual average score, which means that it has a weak position in its internal
composition. This study also contributed to the development of instruments that allow the optimal
recording of each process when executing a project, together with the generation of dynamic
information systems through a business intelligence application and a database that helped to have
a clear vision of the execution of each. It concluded that the linkage directorate does not follow
up with the coordinators responsible for each project, and the methodology used for the follow-
up, control, and evaluation is not known. It recommended that the linkage directorate carry out a
socialization with the different actors and make use of business intelligence applications to have

a clear vision of all the projects executed in the Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Keywords: <PROJECT MANAGEMENT>, <INTERNAL CONTROL>, <PROJECTS>,
<PROJECT MONITORING>, <METHODOLOGICAL MODEL>, <LINKAGE
DIRECTORATE>.

Lic. Maria Guadalupe Escobar Murillo
Cl: 060275845-0
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INTRODUCCION

El presente trabajo de titulacion explica un Disefio de un plan de seguimiento, control y
evaluacion de proyectos de vinculacion para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
mismo que tiene como objetivo establecer una metodologia que permita determinar los niveles
de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los procesos, monitoreo y presupuesto, a mas de

promover un objetivo comun en el seguimiento y la evaluacion de los mismos.

En la investigacion presentada se pretende que la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, haga uso de los diferentes instrumentos, de forma que permita realizar
un seguimiento a cada uno de los proyectos ejecutados por parte de la Direccidn, controlando y
evaluando de manera dptima el uso de los recursos, con el fin de realizar un trabajo de mejor

calidad y estandarizado institucionalmente.
La estructura del presente trabajo de titulacion se expresa en los siguientes seis capitulos:

Capitulo I: Problema de investigacién — Se presenta el ¢por qué? se esta realizando esta
investigacion, planteando los diferentes problemas que posee la Direccién de Vinculacion en

referencia a los proyectos de Vinculacion.

Capitulo I1: Marco Teorico — Constituye la informacion conceptual y referencia teérica sobre
los proyectos, control, seguimiento y evaluacién, las diferentes definiciones, conceptos e

indagaciones previas que se usaron en el presente trabajo de titulacion.

Capitulo 111: Marco Metodoldgico — Constituye la metodologia de ;,c6mo y con qué? Se va a
realizar la investigacion, presentando un enfoque en el cual se va a orientar la misma y los
diferentes métodos y técnicas que se emplearan para la recoleccion de datos, documentos e

informacion pertinente y relevante que respalde el trabajo presentado.

Capitulo 1V: Marco de Andlisis e Interpretacion de resultados — En esta seccion se da a
conocer el analisis e interpretacion de los datos obtenidos de la entrevista o encuesta realizadas

dentro del trabajo.

Capitulo V: Marco Propositivo — Constituye el desarrollo de la propuesta, en este capitulo se
realizara un analisis tanto interno como externo en donde se dara a conocer algunas debilidades
que posee la Direccion de Vinculacion, a su vez, se disefiara algunos instrumentos que facilite el
registro 6ptimo del seguimiento, control y evaluacién de cada uno de los proyectos que se ejecutan
en la ESPOCH para poder realizar una retroalimentacion en base a una matriz que ayude a medir

los niveles de eficiencia y eficacia de cada uno de los proyectos de vinculacion.
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Capitulo VI: Conclusiones y Recomendaciones — Se presentan las conclusiones y
recomendaciones que se ha llegado después de concluir con el trabajo de titulacién y una vez

presentada la propuesta.



CAPITULO |
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1  Planteamiento del Problema

La Direccion de Vinculacion junto con la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) ayuda al crecimiento en formar profesionales e investigadores competentes para
contribuir al desarrollo sustentable del pais, se han visto esfuerzos por vincularse con varios
sectores de la sociedad, generando una alianza positiva que ayuda a la formacion académica de la
institucién como el mejoramiento de las condiciones de vida que han dado resultado los proyectos
de la Direccion de Vinculacion con la sociedad.

Las exigencias requeridas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES) han obligado a que la institucion sea mas eficiente y eficaz en todos los
procesos, es por ello que en la Gltima evaluacion realizada por el CACES se evidenci6 una matriz
resumen indicando los porcentajes de cumplimiento de los objetivos planificados, sin embargo
las evidencias presentadas no fueron suficientes para establecer indicadores que determinen un

buen manejo en el monitoreo de los proyectos.

El monitoreo hacia los proyectos y/o programas de la ESPOCH es la falta de estandarizacion o
metodologia para desarrollar la evaluacion de forma automatizada, que permita identificar errores
0 actividades que no se estan cumpliendo en el cronograma planificado, dando lugar a que los
informes que presenta la institucion no sean claros al momento de verificar el cumplimiento de
los objetivos propuestos, principalmente porque no existen documentos de trabajo ni evidencias
fisicas e informes que verifiquen el proceso de evaluacion y seguimiento elaborado por cada

integrante de la Direccién de Vinculacién de la ESPOCH.
1.1.1 Problema General de Investigacion

¢El disefio de un plan de seguimiento, control y evaluacion permitird elevar los niveles de
eficiencia y eficacia en los proyectos de vinculacion de la ESPOCH?

1.1.2 Problemas Especificos de Investigacion

¢La Direccion de Vinculacion tiene claramente identificados los procesos que deben cumplir el

personal a cargo de los proyectos de vinculacion?
¢Los proyectos de vinculacion en la ESPOCH cumplen con la normativa institucional?

¢El plan de seguimiento, control y evaluacién consta en la normativa institucional?
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¢ Existe una metodologia definida que garantice el control de los proyectos de vinculacién?
1.2 Objetivos
1.2.1 Obijetivo General

Disefiar un plan de seguimiento, control y evaluacién, mediante el levantamiento de informacién
de los procesos, para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia de los proyectos de vinculacién

de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
1.2.2  Objetivos Especificos

. Identificar y levantar un diagndstico situacional basado en un anélisis interno y externo

de la Direccion de Vinculacion.

. Implementar instrumentos que permita automatizar el registro del seguimiento, control y

evaluacion de cada proyecto.

. Generar sistemas de informacion que permita la retroalimentacion en el seguimiento,

control y evaluacion de los proyectos de la Direccion de Vinculacion.
1.3 Justificacion

En la presente investigacion es necesario implementar un plan de monitoreo que permita recabar
informacién suficiente y necesaria, segun los requerimientos especiales del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, mejorando dichos procesos y obteniendo
una vision objetiva del estado de cada proyecto para que sea posible tomar las decisiones
correctas, que permitan disponer de informacién pertinente y ayuden a identificar cualquier

desviacion y poder brindar una retroalimentacién de forma oportuna.
1.3.1 Justificacion Tedrica

En la presente investigacion se justifica su realizacion en base a que se utilizardn temas adecuados
sobre la evaluacion a proyectos, y la bibliografia oportuna que se ajuste para la Direccion de
Vinculacion de la ESPOCH, con el objetivo de que aquellas bases de investigacién ayuden a
generar informacion oportuna dentro de la implementacion de un disefio de un plan de
seguimiento, control y evaluacion de proyectos para la Direccidn de Vinculacion, que permitira
optimizar de manera segura los recursos y presupuestos otorgados hacia cada uno de los

proyectos, garantizando una buena gestién administrativa.



1.3.2 Justificacion Metodoldgica

Este estudio se justifica, ya que se utilizardn métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
para poder monitorear adecuadamente, y recopilar informacion de cada proyecto, de tal forma
gue ayuden dentro del proceso de evaluacién realizado por el CACES. Dando a conocer la
situacion actual en donde podamos identificar los factores claves que se llevan en la ejecucion de
cada planificacion, a fin de poder implementar instrumentos que permitan automatizar el registro

de seguimiento, control y evaluacion de cada proyecto.
1.3.3 Justificacion Préctica

La presente investigacion se justifica ya que se realizard un seguimiento y monitoreo de cada uno
de los proyectos, partiendo desde la identificacion de los procedimientos a realizarse, pasando por
la implementacion de instrumentos que permitan monitorear y verificar si se estan utilizando los
recursos asignados, para luego poder determinar el grado de eficiencia y eficacia que maneja la
Direccion de Vinculacién de la ESPOCH.

1.4 ldea a defender

El disefio de un plan de seguimiento, control y evaluacién de los proyectos de vinculacion de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo permite determinar los niveles de eficiencia y

eficacia

Variable Independiente: Plan de seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de

vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Variable Dependiente: Los niveles de eficiencia y eficacia



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO
2.1  Antecedentes de Investigacion

El Monitoreo y Evaluaciéon “es un proceso de recoleccion, sistematizacion y andlisis de
informacién basado en los objetivos, resultados, y actividades planificados y ejecutados del
proyecto con el fin de mejorar su ejecucion y eficacia” (Manejo Forestal Sostenible en la Regién
Andina, 2012).

El objetivo del presente trabajo fue disefiar una propuesta para disefiar un Sistema de Monitoreo
y Evaluacion, para la subdireccion de Innovacion Empresarial de InnovaChile. En el afio 2009, la
subdireccion de Innovacion Empresarial cofinanci6 233 proyectos, abarcando a 384 beneficiarios,
y con un aporte total de $14.703 millones, lo que corresponde un 28% de los recursos de
InnovaChile. En la actualidad, esta subdireccidn no cuenta con un sistema que permita determinar
los efectos de mediano y largo plazo de los proyectos beneficiados, resultados e impacto de éstos,
contandose sélo con informacién sobre aspectos de gestion y sobre los productos inmediatos
generados, tales como el nimero de proyectos y de beneficiados y el monto de recursos entregado
(Reyes, 2010).

El beneficio dentro de la aplicacién de este disefio es que se puedan validar las hip6tesis que
existen dentro de los proyectos o programas, validando el aprendizaje institucional y la
efectividad de las herramientas disefiadas y puestas en practica. Un Sistema de Monitoreo y
Evaluacion “permite realizar el monitoreo de los productos y resultados de los proyectos mediante
un conjunto de indicadores, asi como introducir en la cultura de la organizacion una practica
sistemética de evaluacion de los impactos generados” (Reyes, 2010).

Los proyectos, sin importar cuan grandes o pequefios sean, deben enfocarse en brindar beneficios.
La continuidad del enfoque correcto debe confirmarse al final de cada fase, caso contrario los
proyectos se pueden redirigir o detener para evitar pérdidas de tiempo y dinero (Alfaro &
Carranza, 2014).



2.2  Antecedentes de la organizacién

llustracion 1-2: Direccién de Vinculacion
Fuente: Direccién de Vinculacion ESPOCH

De acuerdo con la ley de Universidades y Escuelas politécnicas, el 3 de julio del afio 2003 la
comision de vinculacion con la colectividad de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

inicia sus actividades con el medio exterior.

En base a la aprobacion de su estatuto validado en el afio 2013, pasa a denominarse Direccion de
Vinculacion, en donde su funcion dentro de la ESPOCH permita obtener el mejor desempefio y

vinculacién con la sociedad.
Mision

Formar profesionales e investigadores integrales, humanistas, cientificos y competentes, capaces

de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad, el bienestar de la region y pais.
Vision

Ser una institucién de educacion superior lider, pertinente y de excelencia en academia, en
investigacion y vinculacién que promueva el enriquecimiento de la cultura a través de la
transferencia nacional e internacional de saberes y conocimientos, para la construccion de

soluciones que aporten al desarrollo de la sociedad en armonia con los derechos de la naturaleza.
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Integracion de la Direccién de Vinculaciéon

La Direccion de Vinculacidn esta integrada por:

Director/a de Vinculacion

Analistas de servicios a la Sociedad 1
Analista de Servicios a la Sociedad 3
Analista de Seguimiento a Graduados 1
Personal de apoyo

Atribuciones y Responsabilidades de la Direccidn de Vinculacion

Son atribuciones y responsabilidades de la Direccién de Vinculacion:

a)

b)

c)

d)

f)

Planificar, organizar y dirigir la actividad de vinculacion con la sociedad, en atencion a
las politicas definidas por el Consejo Politécnico y en aplicacion a lo dispuesto por los
organismos rectores del Sistema de Educacion Superior;

Elaborar cada cuatro afios y presentar al consejo Politécnico para su aprobacion el "Plan
de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo con la sociedad";
Ejecutar el "Plan de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo con
la sociedad";

Promover la transferencia de los dominios académicos, de investigacion e innovacion
generados desde las facultades a la sociedad a la sociedad a través de los programas,
proyectos y actividades de vinculacion;

Realizar un seguimiento de los profesionales graduados en la ESPOCH, para identificar
la pertinencia de sus perfiles profesionales con el campo ocupacional y a través de ello
retroalimentar la demanda de formacion profesional;

Fomentar la difusion cultural en la sociedad y contribuir a la acreditacion de las carreras

en el ambito cultural, a través de la Unidad de Formacion y Gestion Intercultural; y,



g) Las demas contempladas en reglamentos y resoluciones internas.

/s ceal T - v

&7 e eyl el - LA e ¢
llustracion 2-2: Direccién de Vinculacién Google Map
Fuente: Google Maps

Tabla 1-2: Resumen del nimero de proyectos por facultades y presupuestos

FACULTAD TOTAL PRESUPUESTO PERSONAL ASIGNADO
PROYECTOS
FADE 9 $ 37.466,03 9
CIENCIAS 5 $ 56.915,40 5
CIENCIAS PECUARIAS 5 $ 37.781,97 5
FIE 6 $ 39.635,51 6
MECANICA 4 $ 50.049,59 4
RECURSOS NATURALES 4 $ 36.429,92 4
SALUD PUBLICA 6 $ 48.194,59 6
SEDE ORELLANA 1 $ 31.879,45 1
SEDE MORONA SANTIAGO 5 $ 28.126,04 5
UAN 1 $ 3.360,00 1
TOTAL $366.478,50 44

Fuente: Direccion de Vinculacion de la ESPOCH
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

La Direccion de Vinculacion de la ESPOCH posee un total de 46 proyectos en ejecucion en lo
que respecta desde el afio 2021, de los cuales hasta el presente afio 2022, dentro de los cuales 25
proyectos han terminado satisfactoriamente y los 21 proyectos restantes quedan en ejecucion

hasta el afio 2023.



2.3 Referencias Teoricas
2.3.1 Evaluacion

Segun (Manejo Forestal Sostenible en la Region Andina, 2012), la evaluacion “‘se refiere a un
ejercicio mas analitico, esporadicamente ejecutado en el cual se determina el grado de éxito del

proyecto para lograr sus resultados en base a los indicadores establecidos”.

Al realizar una evaluacion en cualquier proyecto nos ayuda a determinar la viabilidad y eficacia,
permitiendo establecer comparaciones para identificar y medir el desarrollo de los proyectos,
detectar desviaciones y necesidades, y establecer las mejoras necesarias a lo largo del proceso.

2.3.1.1 Sistema de Evaluacion

Segun (Stufflebeam & Shinkfield, 1983), un sistema de evaluacion ayuda a identificar errores
comunes que puede existir dentro de un proceso, a su vez generan informacion Util y descriptiva
que facilitan como una guia en la planificacion para cumplir con cada uno de los objetivos,

solucionando problemas y generando estrategias en el proceso de toma de decisiones.

Una de las funciones que manifiesta la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES, 2020), en el
articulo 13, es “Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad,

excelencia académica y pertinencia”.
2.3.2  Funciones de la Evaluacion
2.3.2.1 Funcién de Diagndstico

La evaluacién de un plan o programa de estudios debe caracterizar el planeamiento, ejecucion y
administracion del proyecto educativo, debe constituirse en sintesis de sus principales aciertos y

desaciertos (Universidad de Costa Rica, 2004).

Haciendo uso de esto ayudara a las autoridades a la orientacion y guia que permita derivar
acciones tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion que existe en las universidades

o escuelas politécnicas.
2.3.2.2 Funcion Instructiva

En base a lo que mencionaba el autor de la (Universidad de Costa Rica, 2004) hace referencia

que la funcién instructiva es el proceso de evaluacion en si mismo, en donde debe producir una
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sintesis de los indicadores de la puesta en practica del curriculum. El uso de esto permite que las
personas que participan en el proceso puedan formarse y aprender nuevas estrategias de

evaluacion e incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

2.3.2.3 Funcién Educativa

A partir de los resultados de la evaluacidn donde el personal docente conoce con precision cdmo
es percibido su trabajo, por el estudiantado y por las autoridades académicas de la institucion,
puede trazarse una estrategia para erradicar las insuficiencias que le han sefialado en su

desempefio profesional (Universidad de Costa Rica, 2004).
2.3.3  Normas de Evaluacion

El trabajo de estas organizaciones ha sido guiado por dos premisas basicas; la primera sefiala que
la evaluacion es una actividad humana esencial e inevitable. En cuanto a la segunda premisa, se
encarga en fundamentar en que una evaluacion solvente proporciona una comprension mas amplia
y una mejora de la educacion.

Segun (Stufflebeam & Shinkfield, 1983), "aconsejan que los evaluadores y las personas
involucradas en este proceso cooperen entre si para que las evaluaciones puedan cumplir cuatro
condiciones principales.

e Ser util al facilitar informaciones acerca de virtudes y defectos, asi como soluciones para
mejorar.

e Ser factible al emplear procedimientos evaluativos que se puedan utilizar sin mucho
problema.

e Serexacta al describir el objeto en su evolucion y contexto, al revelar virtudes y defectos,

al estar libre de influencias y al proporcionar conclusiones.

2.3.4 Planificacion

Para (Santana, 2018) la planificacion “es un conjunto sistematico de actividades que se lleva a

cabo para concretar una accion”.

En si la planificacion ordena e independiza relaciones como él sujeto y objeto, dando lugar a las
organizaciones e individuos a prepararse a tiempo, conocimiento y equipo, buscando alcanzar las

metas deseadas dentro de un proceso en la realizacion de proyectos.
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234.1

Componentes de la Planificacién

La planificacién representa y ha representado siempre la explicitacion de los deseos de todo

educador de hacer de su tarea un quehacer organizado, cientifico, y mediante el cual pueda

anticipar sucesos y prever algunos resultados, incluyendo por supuesto la constante evaluacion

de ese proceso e instrumento (Bernal, 2012).

2.34.2

2.34.3

Obijetivos: lo que se pretende que los alumnos alcancen.

Contenidos: qué deberan aprender para alcanzar los objetivos propuestos.

Actividades: qué consideramos que los alumnos deben realizar para aprender los
contenidos que les permitiran alcanzar los objetivos propuestos.

Estrategias: lo que los docentes ponen en préctica para que los alumnos realicen las
actividades que les permitiran aprender los contenidos para alcanzar los objetivos
propuestos.

Caracteristicas de la Planificacion

Es un proceso permanente y continuo.

Esta siempre orientada hacia el futuro, esta ligada a la prevision.

Busca la racionalidad en la toma de decisiones: al establecer esquemas para el futuro, la
planificacién funciona como un medio orientador del proceso decisorio.

Constituye un curso de accion escogido entre varias alternativas de caminos potenciales.
Es sistemética: la planificacion debe tener en cuenta el sistema y subsistemas que lo
conforman; debe abarcar la organizacion como totalidad.

Es repetitiva: incluye pasos o fases que se suceden. Es un proceso gque forma parte de otro

mayor: el proceso administrativo.

Pasos del proceso de Planificacion

Para (Bernal, 2012), establece que se deben utilizar 5 pasos dentro del procesos de ejecucion de

la planeacion.
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llustracién 3-2: Proceso de Planificacion

Fuente: Bernal (2012)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

2.3.5 Control

El Control “es la funcidon administrativa que se encarga en medir, evaluar y corregir el desempefio
de la gestion administrativa operativa, y en general, el desempefio de los subordinados con el
proposito de garantizar el cumplimiento de los objetivos empresariales” (Asturias Corporacion

Universitaria).
2.3.5.1 Control Interno

Es una herramienta proactiva de urgente necesidad para eliminar y/o reducir significativamente
los numerosos riesgos a los que se ven afectadas diferentes tipos de organizaciones, ya sean
privadas o publicas, con o sin &nimo de lucro. Es la base de las actividades y operaciones fisicas,
es decir, produccion, distribucion, financiamiento, administracion y otras actividades (Zamora y
otros, 2018).

El propdsito del control interno es promover la operacion utilizandolo de manera que promueva
la eficacia y eficiencia de la organizacion. Esto puede interpretarse como el logro de los objetivos
de la empresa, que pueden verse perturbados por errores y omisiones, presentes en cada actividad

del dia a dia de la empresa.
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2.3.5.2 Elementos del Control Interno

Los elementos de control interno “permiten obtener un plan organizacional que proporciona a
cada miembro de la organizacion la adecuada asignacion de funciones de autoridad y
responsabilidad” (Estupifian Gaitan, 2006).

Los componentes que hay que tomar en cuenta al momento de realizar un control interno deben
ser; el entorno de control, la evaluacion del riesgo, el sistema de informacion y comunicacion, las
actividades de control, y la supervision del sistema de control, esto ayudard a que podamos
determinar posibles causas dentro de este proceso y poder solucionar antes de la ejecucion de una

auditoria externa.
2.3.5.3 Importancia del Control Interno

Es de importancia para la estructura administrativa contable de una empresa. Ya que nos ayuda a
tener procesos seguros, tener una base confiable en cuanto a su informacion financiera, frente a

los fraudes, eficiencia y eficacia operativa (Armenta, 2012).

En toda empresa debe haber controles internos adecuados, porque se evitan riesgos y fraudes, se
protegen y cuidan los bienes e intereses de la empresa, y la misma eficiencia puede evaluarse en

los términos de su organizacion.
2.3.5.4  Objetivos del Control Interno

Para (Alvarez, 2010) indica que dentro del control interno los objetivos que pretende llegar son;

]
- -

lustracion 4-2: Objetivos del control interno

Fuente: Alvarez (2010)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022
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2.3.6  Seguimiento

“Se refiere a un sistema destinado a establecer el grado en que el cronograma, actividades y
resultados de cada proyecto se cumplan de acuerdo a lo planificado y contribuyen al logro de sus

objetivos” (Manejo Forestal Sostenible en la Region Andina, 2012).

Cabe recalcar que el seguimiento es un analisis técnico en donde se realizan analisis de informes,

visitas, reuniones y otras actividades efectuadas en un proyecto.
2.3.6.1 Importancia del Seguimiento

Un buen manejo del seguimiento en proyectos sociales es que nos permite darnos cuenta del
avance de nuestro proyecto, generando informacién para mejorar la accion, reorientarla o hacer

una planeacion futura mucho mas asertiva y efectiva (Project Concern International A.C., 2013).

Sin un seguimiento y una evaluacion, es imposible determinar si nuestro trabajo avanza en la
direccion correcta, si los cambios se deben a nuestro comportamiento o a otras circunstancias. Es
importante estas dos variables en la ejecucion de los proyectos, ya que nos ayudara a determinar

cudl es el nivel de eficiencia en el que se encuentra nuestro proyecto.
2.3.7 Proyecto

De acuerdo con (Programa de Apoyo a la Docencia, Investigacion y Difusion de las Artes, 2014),

en referencia al concepto de proyecto, indica que:

Un proyecto consiste en un conjunto de actividades a realizar de manera articulada entre si, con el
fin de producir determinados bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver

problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo de tiempo dados.

2.3.7.1 Tipos de proyecto segun el area de influencia

e Proyectos supranacionales: se implementan en grandes regiones, que por lo general
superan las fronteras nacionales y continentales. Un claro ejemplo son las iniciativas que
surgen al interior de la Unién Europea.

e Proyectos internacionales: en este caso, son proyectos que comparten dos 0 mas paises,
como por ejemplo cualquier iniciativa bilateral.

e Proyectos locales: su alcance se limita a ciertas comunidades, localidades, pueblos o

comarcas. La accion es mucho mas especifica.
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e Proyectos nacionales: se implementan a lo largo y ancho de un territorio o pais. Son
propios de sistemas de gobierno centralistas en los que se marcan unas directrices desde
la administracion y el resto de los territorios que los adoptan.

e Proyectos regionales: su nivel de incidencia es mayor que la de un proyecto local, pero
a la vez menor que la de uno nacional. En Espafia, las diputaciones provinciales

promueven iniciativas de este tipo.
2.3.7.2 Caracteristicas de un Proyecto

Para (Pérez, 2021), dentro de un proyecto deben tener ciertas caracteristicas como;

» »

»

llustracion 5-2: Caracteristicas de un proyecto

Fuente: Pérez (2021)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

2.3.8  Proceso

“Conjunto de actividades que se relacionan o interactiian para transformar elementos de entrada
en elementos de salida” (NUEVA ISO 9001:2015, 2020). Dentro de estos procesos influyen
personal interno y externo siempre pensando en el cliente.

Dentro de un proceso la parte que se da mas importancia es la entrada, ya que de ahi parte la idea
y las distintas estrategias que se pueden realizar dentro del proceso, ya que la salida se crea a

partir de ella.



2.3.9 Estandares de Calidad

Segun él (Ministerio de Educacion, 2012), “son descripciones de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son
orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion
de calidad”.

Dentro de los estandares de calidad el propdsito es que se puedan orientar, apoyar y monitorear
tales acciones que involucran actores dentro del sistema educativo hacia la mejora continua. A su
vez ofrecer resultados que permitan tomar adecuadamente decisiones, con el fin de poder alcanzar

la calidad del sistema educativo.
2.3.10 Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

Es el organismo publico técnico, con personeria juridica y patrimonio propio, con independencia
administrativa, financiera y operativa que tiene a su cargo la regulacion, planificacion y
coordinacion del sistema de aseguramiento de la calidad de la educacidn superior; tendra facultad
regulatoria y de gestién (Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior,
2018).

2.3.10.1 Criterios de Evaluacién

Segtin el CACES, 2019, el modelo de evaluacion de Universidades y Escuelas Politécnicas “es
un producto que nace de la discusion que ha sido trabajada por la Comision Permanente de

Evaluacion Institucional del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior”.

En base al estandar N 14, “la vinculacion con la sociedad deberd participar actores internos y
externos, programas y/o proyectos de vinculacion con la sociedad relacionados con uno o varios
de los siguientes campos de accion: servicios comunitarios, consultorias y prestacion de servicios,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del saber,

directamente vinculados a sus dominios académicos” (CACES, 2019).

En este aspecto la institucion cuenta con normas y procedimientos claros que ayudan dentro de la
planificacion en lo que respecta la utilizacion de recursos y financiamiento correspondiente en la

utilizacion de cada uno de los proyectos vinculados con la sociedad.
2.3.11 Consejo de Educacion Superior

“Es la entidad encargada de velar por la regulacion, coordinacion, y planificacion del Sistema de
Educacidn Superior, con el fin de garantizar una buena educacion superior de calidad que permita

el continuo crecimiento del pais” (Consejo de Educacién Superior, 2022).
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2.3.12 Auditoria

Auditoria para (Grimaldo, 2014), es un proceso sistematico, que permite mediante la recoleccion
de evidencias, determinar la confiabilidad y calidad de la ejecucion de las actividades realizadas,
en congruencia a los criterios de auditoria, requisitos, politicas y procedimientos establecidos en

la organizacion, para la toma de decisiones.

2.3.12.1 Auditoria Interna

“Es una funcion que coadyuva con la organizacion en el logro de sus objetivos, apoyandose en
una metodologia sisteméatica para analizar los procesos de negocio y las actividades y

procedimientos relacionados con los grandes retos de la organizacion” (Santillan, 2013).
2.3.12.2 Auditoria Externa

“La auditoria realizada por contadores publicos independientes para expresar una opinion sobre
la informacion examinada es denominada auditoria externa o independiente” (Sanchez, 2006, pag.
6).

2.3.13 Papeles de Trabajo

Segun (Palomino, 2010), manifiesta que los papeles de trabajo son el conjunto de archivos que
contienen informacion obtenida por los auditores durante el proceso de revision y los resultados
de la auditoria, en donde dichos procedimientos de auditoria y pruebas aplicadas ayudan a obtener
opiniones, recomendaciones, observaciones y conclusiones claras con respecto a los informes

correspondientes.
2.3.14 Analisis FODA
De acuerdo con (Sanchez Huerta, 2020), especifica que un analisis FODA no es mas que:

Una herramienta clave para hacer una evaluacion de la situacion actual de una organizacion o
persona sobre la base de sus debilidades y fortalezas, y en las oportunidades y amenazas que ofrece

su entorno.

En si un analisis FODA dentro de una organizacion nos ayuda a determinar posibles debilidades
y como hacer frente a ellos con la implementacion de estrategias para generar oportunidades de
las cuales nos ayuden al buen funcionamiento de la empresa. Este andlisis nos ayuda a que
cualquier empresa pueda tomar mejores decisiones enfocadas al logro positivo de la entidad,
considerando tanto factores internos como externos, y con la finalidad de adoptar estrategias
razonables.
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2.3.15 Anadlisis interno

El andlisis interno define las fortalezas y debilidades de la empresa para evaluar su potencial y
definir las estrategias elegidas para enfrentar la competencia y los desafios que plantea la
organizacion (Arellano Sanchez, 2019).

Al realizar un andlisis interno la empresa tendra una idea clara de cudles son los aspectos o

actividades que funcionan con excelencia. Este analisis permitira a los gerentes generar decisiones

estratégicas que ayuden a mitigar cualquier amenaza.

eHerramienta de evaluacion *Es la realizacion de una *Ayuda a evaluar el panorama
interna que permite a las auditoria interna, objetiva y interno  de la  empresa,
organizaciones poder identificar sincera de la organizacion, cuyo identificando ventajas

las debilidades, comparando la
situacion actual con la situacion
deseada a futuro.

objetivo es poder encontrar las
fortalezas y debilidades que
posee cada area funcional

competitivas haciendo que estas
promuevan al uso de estrategias
sostenibles

llustracion 6-2: Herramientas de Analisis Interno

Fuente: Equipo Cascade (2021)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

2.3.15.1 Anéalisis AMOFITH

Dentro del andlisis interno el uso de la herramienta AMOFITH permite tener un acercamiento
hacia el entorno de la empresa, conociendo su funcionalidad, y los procesos que realizan, como
resultado al aplicarlo nos ayuda a tener una perspectiva profunda de las debilidades y fortalezas
que presenta en areas como; Administracion, Gerencia, Operaciones, Finanzas, Contabilidad y

Recursos Humanos (Castillo Méndez, 2018).
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llustracién 7-2: Analisis AMOFITH

Fuente: Maria Isabel Hidalgo Rios (2019)

Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

AMOFITH una herramienta de andlisis interno nos ayude a determinar debilidades y fortalezas

dentro de una organizacion, su uso se enfoca encontrar algunas inconsistencias y poder generar

estrategias que permitan que la empresa pueda generar objetivos eficaces.

2.3.16 Analisis Externo

Segun varios autores resaltan que un analisis externo es:

Tabla 2-2: Concepto de Andlisis Externo por varios autores

(Sanchez Huerta, 2020)

El andlisis entorno engloba tanto el analisis de microentorno como el

macroentorno en busqueda de oportunidades y amenazas.

(Pérez, 2021)

Es una evaluacion objetiva de los cambios que tiene lugar en el mundo
y proporciona una mejor comprension del entorno en el que opera una

empresa.

(Taipe Yanes & Pazmifio, 2015)

Es una parte fundamental en el desarrollo de su planificacion estratégica,
de un plan de marketing y otros, ya que este permitird analizar los
posibles problemas o amenazas que existen en el entorno, que pueden

afectar a la empresa.

20



(Speth, 2016) Es el elemento ligado al entorno en el que evoluciona una organizacion,
sobre el que esta no puede tener un impacto directo.

Fuente: Fuentes de informacion bibliogréafica
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

El andlisis externo es un estudio de variables politicas, econémicas, sociales, tecnologicas y
ecologicas, las cuales tienen un impacto hacia la empresa, afectandolo desde su entorno maés
lejano, ayudando a determinar posibles oportunidades y amenazas, indicadores que nos ayudaran

a plantear estrategias para el logro consecutivo de la organizacion.
2.3.16.1 Analisis PEST

Es una herramienta utilizada por las organizaciones para obtener un analisis generala, facilitando
el entendimiento del contexto en el que la organizacion va a operar, ayudando a comprender las
evoluciones de los mercados en los que se mueve la empresa, asi como las dificultades y desafios
a los que se puede enfrentar (Pérez Polo, 2019).

Un andlisis PEST o PESTEL nos facilita a tomar buenas decisiones en referencia a como se
encuentra el estado actual de nuestro mercado, conociendo su evolucion y posibles oportunidades
que pueden presentarse para hacer uso y sacar el maximo beneficio en lograr estrategias que

permitan que la empresa pueda anticiparse a los cambios y a su vez poder evaluar posibles riesgos.
2.3.17 Sistemas de Informacion

Se consideran herramientas necesarias que facilitan el procesamiento de datos, generando
informacion de utilidad para las decisiones gerenciales, y dan soporte a todas las actividades que

se realizan en una organizacion.

llustracion 8-2: Sistemas de Informacion

Fuente: Equipo de Bitrix (2019)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

La utilizacién de estos sistemas de informacién nos permitira tener una idea clara de como esta
yendo los proyectos que manejamos en el ambito empresarial. Tener una retroalimentacion clara
de si cada proyecto cumple con sus objetivos y determinar cuales no han podido cumplir con lo
planificado.
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2.4 Marco Conceptual

24.1 Plan

Es la determinaciéon de lo que va a hacerse, incluye decisiones de importancia, como el
establecimiento de politicas, objetivos, redaccion de programas, definicibn de métodos
especificos, procedimientos y el establecimiento de las células de trabajo y otras mas (Abdala,
2018).

2.4.2 Diagnostico

El diagnostico es un estudio previo a toda planificacion o proyecto y que consiste en la
recopilacion de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la obtencion de conclusiones e

hipétesis (Cauqueva, 2007).

Implica analizar un sistema y comprender su funcionamiento para que se puedan proponer

cambios en él y predecir sus resultados.
2.4.3 Control

Para el autor (Asturias Corporacion Universitaria), “es verificar que los procesos de la empresa
se hagan segun lo planeado y organizado, que todo se haya realizado segun las drdenes dadas,
con el proposito de identificar los errores y las respectivas causas que lo hayan ocasionado, con

el propdsito de corregirlo y reorientar el proceso
2.4.4  Seguimiento

Consiste en el analisis y recopilacion sistematica de informacion a medida que avanza un

proyecto, mejorando su eficacia y efectividad dentro de la organizacién (CIVICUS, s/f).
2.4.5 Evaluacion

Proceso consustancial al aprendizaje que se encarga en verificar su desarrollo y adquisicion,
evaluando tanto el proceso en si, como los resultados, y en este sentido la distincion entre

evaluacion formativa y sumativa resulta necesaria (Sierra, 2018).
2.4.6  Monitoreo

Proceso continuo y sistematico mediante el cual se verifica la eficiencia y la eficacia de un
proyecto mediante la identificacion de sus logros, debilidades y consecuencias, se recomiendan
medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto (Centro Interamericano
para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacidn Profesional, s/f).
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2.4.7 Vinculacién

Al utilizar el término vinculacidn, habitualmente se enfatiza a la relacion entre las universidades
e industrias, comercios y otras empresas de servicios, preferentemente privadas (Hernandez,
2010).

2.4.8 Proyecto

Un proyecto es un documento en el que se planifican una serie de actividades de cualquier tipo
con el fin de alcanzar determinados resultados y objetivos (Consejo Estatal de Estudiantes de
Medicina, s/f).

2.4.9 Eficiencia

La capacidad de reducir al minimo la cantidad de recursos usados para alcanzar los objetivos o
fines de la organizacion, es decir, hacer correctamente las cosas (Milian, s/f).

2.4.10 Eficacia

La eficacia es simplemente la comparacion entre lo alcanzado y lo esperado, haciendo uso de los
niveles superiores de eficacia que corresponden a porcentajes de ejecucién muy altos, cuya

calificacion es cada vez mas dificil de obtener (Cafias, 1998, pag. 3).
2.4.11 Diagnéstico Empresarial

Los diagndsticos empresariales se los clasifica en dos grandes tipos: los integrales y especificos.
La metodologia utilizada es que se basa en el estudio de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades
y Amenazas, trabajando con una amplia gama de variables de diversas categorias que reciben un
puntaje por parte del consultor a cargo del trabajo. Por lo tanto, el diagnéstico especifico hace
énfasis en los procesos productivos, financieros, de gestion, y otros en aspectos en referencia al

mercado y consumidor (Huilcapi & Gallegos, 2020).
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CAPITULO Il
3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de Investigacion

Para la investigacion se empleard una metodologia mixta, en donde se revisaran informes
histdricos de como ha sido el monitoreo de los proyectos, dentro de ello también se revisaran las
evaluaciones o informes preliminares realizadas por el CACES en los ultimos periodos, a su vez
se utilizaran datos cuantitativos que nos ayudarén a analizar los datos historicos que permitiran

identificar el problema que existe dentro del control y evaluacion de los proyectos.
3.2 Nivel de Investigacion
3.2.1 Investigacion Exploratoria

Trata en la basqueda de informacidn con el proposito de formular problemas e hipotesis para una
investigacion mas profunda de caracter explicativo (Nicomedes, s/f, pag. 2).

La presente investigacion tiene un caracter exploratorio, ya que se indagard a fondo sobre los
criterios de seguimiento, control y evaluacion de proyectos que nos permitira familiarizarnos con

el entorno, a fin de conocer las actividades que realiza la institucién en las diferentes areas.
3.2.2 Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva se refiere al tipo de pregunta de investigacion, disefio y analisis de
datos que se aplica a un tema determinado (Abreu, 2012). Dicha propuesta se lo aplicara en la
investigacion a través de las etapas de seguimiento, control y evaluacion de los proyectos y la

informacién solicitada para su respectivo analisis.
3.2.2.1 Investigacion Documental y Bibliogréfica

Es una técnica de seleccion y recopilacion de informacion a través de la lectura y critica de
documentos y materiales bibliogréaficos, bibliotecas, materiales bibliograficos y centros de
informacion para comprender, organizar, ampliar, profundizar y resumir diferentes

aproximaciones conceptuales al tema de investigacion (Maradiaga, 2015).

La obtencion de material bibliografico y de la investigacion realizada se aplico en cuanto a la
utilizacién de herramientas y metodologias utilizadas por parte de algunos autores, esto facilitara
de mejor manera el cumplimiento de los objetivos planteados por parte de la Direccion de

Vinculacion y a su vez el proceso de evaluacion, seguimiento y control se podran monitorear de
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manera eficaz y cumpliendo con todos los requisitos que el Consejo de Aseguramiento de Calidad

de Educacién Superior establece.
3.2.3 Meétodos de Investigacion
3.2.3.1 Deductivo

Consiste en un conjunto de actividades secuenciales que el estudiante debe realizar durante el
desarrollo de la clase, utilizando los métodos deductivos que son; aplicacién, comprobacién y

demostracion (Mandamiento Ortiz & Ruiz Aponte, 2017).

Por ello se utilizard la investigacion deductiva porque en este enfoque se desciende de
conclusiones generales a explicaciones especificas, partiendo asi de enunciados de caréacter
general y utilizando herramientas cientificas, infiriendo enunciados especificos, en este caso
permitiendo el seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacion que se sustenta

en el marco tedrico.
3.2.3.2 Inductivo

A partir de la investigacion y los métodos de investigacion realizados, el autor (Jimenez y Pérez,

2017, pag. 10) menciona que la utilizacion del método inductivo consiste en:

Es una forma de razonamiento en la que se pasa del conocimiento de casos particulares a un
conocimiento mas general, que refleja lo que hay de comin en los fendmenos individuales,
basandose en la repeticion de hechos y fenémenos de la realidad, encontrando los rasgos comunes
en un grupo definido, con el fin de llegar a las posibles conclusiones de los aspectos que lo

caracterizan.

Se utilizara la investigacion inductiva porgue en este enfoque se extraen conclusiones generales
a partir de explicaciones, puntos y &reas clave especificos. El presente método se lo realiza en
base a la observacion que ha realizado el CACES dentro de la Gltima evaluacion hacia la Escuela
Superior Politécnica de Chimborazo, los cuales identifican debilidades dentro de la institucion,

facilitando recomendaciones que contribuyan a la correcta toma de decisiones.
3.2.4 Poblacion y planificacion, seleccion y célculo de la muestra
3.2.4.1 Poblacién

Conjunto de individuos, objetos, elementos o fendmenos en los cuales puede presentarse

determinada caracteristica susceptible de ser estudiada (Angelo, 2008).
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El personal administrativo que compone el sujeto de la investigacion, de la Direccion de

Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, su personal con el que cuenta es

el siguiente:

Tabla 3-3: Personal de trabajo en la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH

Cargo

Nombre

Director

Ing. Juan Bladimir Aguilar Poaquiza

Secretaria

Lcda. Ana Lucia Rojas

Especialista de Vinculacion

Ing. Victor Vifian

Especialista de Vinculacion

Ing. Diana Baquero V.

Especialista de Vinculacion

Ing. Angel Salinas

Especialista de Vinculacion

Econ. Jorge Coronel

Instructor Teatro Popular

Ing. Diego Jacome

Instructor de Arte Tlgo. Marco Cérdenas
Instructor de Arte Lic. Angel Coba
Instructor de Arte Dr. David Bayas
Instructor de Arte Lic. Angel Ceballos
Instructor Arte — Guitarra Tlgo. Patricio Suarez
Instructor de Danza Contemporanea Tlgo. Dennys Bonilla

Fuente: Direccion de Vinculacion de la ESPOCH
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

3.2.4.2 Muestra

No es méas que la eleccién de una parte de un todo que es la poblacion, y la obtencién de una
muestra estadisticamente representativa de la poblacién que se inscribe en un proceso de
investigacion de caracter cuantitativo donde la teoria del muestreo y de probabilidades son

elementos importantes definitorios (Lopéz & Fachelli, 2015).

Dentro de este &mbito no es necesario la aplicacion de una muestra hacia el personal que labora

en la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH.
3.2.5 Técnicas de Investigacion

Seguln (Dias Bravo y otros, 2013, pag. 163), mencion que “es una técnica de gran utilidad en la
investigacion cualitativa para recabar datos; se define como una conversacién que se propone un

fin determinado distinto al simple hecho de conversar”.
3.2.5.1 Observacion

“Es un elemento fundamental de todo proceso de investigacion, en donde el investigador se apoya

para obtener el mayor nimero de datos” (Diaz, 2011).
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Se utilizara en todas las fases de seguimiento, control y evaluacion de proyectos, es decir, desde
las visitas iniciales hasta la determinacidn de las respectivas conclusiones, ubicando todas causas

relevantes que afectan a la institucion.
3.25.2 Encuesta

La encuesta “es una de las técnicas de investigacion que ha trascendido el ambito estricto de la
investigacion cientifica, para convertirse en una actividad cotidiana de la que todos participamos

tarde o temprano” (Lopéz y Fachelli, 2015).

La aplicacion de esta técnica se lo realizara a todo el personal encargado en el monitoreo de cada
uno de los proyectos de vinculacion de la ESPOCH, ayudandonos a obtener y elaborar datos de
forma répida y eficaz.

3.2.5.3 Entrevista

Segun el autor (Juarez, 2018), menciona que la entrevista es una interaccion humana que va mas
alla de la recopilacion de datos e informacion fria y lejana del entrevistado. En tal caso hace
mencidn de que es un encuentro cara a cara con la persona a quien se va a entrevistar, requiriendo

de habilidades y caracteristicas, teniendo a su vez la empatia por parte del entrevistador.

Dicha entrevista se lo aplicara al Director de Vinculacion de la ESPOCH, para poder recabar
informacién que nos permita diagnosticar el seguimiento, control y evaluacién de los proyectos

de vinculacion.
3.2.6  Instrumentos de Investigacion
Hoja de Entrevista

Se implementard una entrevista hacia la Direccion de Vinculacion de la ESPOCH, con el objetivo
de conocer las dificultades que presenta en referencia al seguimiento, control y evaluacion de los

proyectos.
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CAPITULO IV
4. MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.1  Procesamiento, analisis e interpretacion de resultados
4.1.1 Tabulacion de la encuesta

1.- ¢La Direccion de Vinculacion utiliza una metodologia adecuada para el seguimiento,
control y evaluacidén de los proyectos y de acuerdo a la normativa?

Tabla 4-4: Utilizacion de una metodologia

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 6 85.71%
No 1 14.29%
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Utilizacion de una metodologia

mSi mNo

lustracion 9-4: Utilizacion de una metodologia

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion

El 85% del total de las personas encuestadas que participan en la Direccion de Vinculacion
indican que, si utilizan una metodologia adecuada para el proceso de seguimiento, control y
evaluacion de proyectos, mientras que el 14% indic6 que no se utiliza una metodologia dentro de

los procesos que se ejecutan en los proyectos de vinculacion.
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2.- ¢ Considera que se debe implementar una nueva metodologia actualizada y ajustada para

el seguimiento, control y evaluacién de los proyectos de vinculacion?

Tabla 5-4: Implementacidn de una nueva metodologia

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 4 57.14%
No 3 42.86%
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Implementacion de una nueva
metodologia

uSi mNo

lustracion 10-4: Implementacion de una nueva metodologia

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 57% de las personas encuestadas que manejan los proyectos de vinculacion indican que si seria
adecuado implementar una nueva metodologia que ayude al proceso de seguimiento control y
evaluacion de proyectos, mientras que el 42% se ajusta a la antigua metodologia y deciden no

implementar una nueva metodologia que ayude dentro de este proceso mencionado.
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digital es adecuada?

3.- ¢ La informacion relacionada a los proyectos de vinculacion registrada de forma fisica 'y

Tabla 6-4: La informacidn fisica y digital es adecuada

Descripcion Frecuencia Porcentaje
No es adecuada
Poco adecuada 1 14.29%
Adecuada 3 42.86%
Muy adecuada 3 42.86%
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

La informacion de forma fisica y
digital es adecuada

0

14,29%

ENoesadecuada ®Pocoadecuada = Adecuada ® Muy adecuada

llustracion 11-4: La informacion fisica y digital es adecuada

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

La suma de los dos resultados de “Adecuada” y “Poco adecuada” nos da un porcentaje del 86%,
indicando que el personal de la Direccidn de Vinculacién mantienen un registro conveniente en
el registro de toda informacion relacionada a los proyectos de vinculacion, mientras que el 14%
no se encuentra poco conforme al registro de la informacién de los proyectos, posiblemente
dentro de este proceso pueden existir algunos problemas con los formatos de registro que manejan

los encargados y es por ello que existe un porcentaje de personas que no esta conforme.
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4.- ¢ En qué grado las actividades e informes se cumplen a tiempo?

Tabla 7-4: Grado de actividades a tiempo

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala (0-39%)
Regular (40-60%)

Buena (61-79%) 4 57.14%
Excelente (80-100%) 3 42.86%
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Grado de actividades a tiempo

® Mala (0-39%) = Regular (40-60%) = Buena (61-79%) = Excelente (80-100%)

llustracion 12-4: Grado de actividades a tiempo

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 57% indica que los informes o actividades a ejecutar dentro de este proceso es buena,
representandolo en un rango del 61% al 79%, considerando que pueden presentarse
contratiempos, mientras que el 42% menciona que este proceso en el cumplimiento de las

actividades es excelente correspondiendo a un rango del 80% al 100%.
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5.- ¢ En qué grado afecta la no entrega de informes al proceso de seguimiento, control y

evaluacion de los proyectos de vinculacion?

Tabla 8-4: Afectacion de la no entrega de informes

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Muy alta (71-100%) 6 85.71%
Alta (51-70%) 1 14.29%

Regular (41-50%)
Baja (0-40%)
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Afectacion de la no entrega de
informes

14,29%

m Muy alta (71-100%) ® Alta (51-70%) ® Regular (41-50%) m Baja (0-40%)

lustracion 13-4: Afectacion de la no entrega de informes

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 85% indica que la afectacion de la no entrega de informes para el personal encuestado es muy
alta dentro de un rango del 71% al 100%, el cual perjudicaria mucho el proceso de seguimiento,
control y evaluacion de cada uno de los proyectos que maneja la Direccion de Vinculacion, como
por ejemplo si no tengo el informe correspondiente de un proyecto en ejecucion posiblemente el
proyecto tenga algunas pausas y sus objetivos no se puedan cumplir a tiempo, mientras que el
14% sefiala que el grado de afectacion se encontraria en una rango del 51% al 70% que significa

alta.

32



6.- ¢ Cual es el nivel de cumplimiento de los objetivos de los proyectos de vinculacion?

Tabla 9-4: Nivel de cumplimiento de los objetivos
Descripcion Frecuencia Porcentaje

Mala (0-39%)

Regular (40-60%)

Buena (61-79%) 4 57.14%
Excelente (80-100%) 3 42.86%
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Nivel de cumplimiento de los objetivos

u Mala (0-39%) = Regular (40-60%) = Buena (61-79%) = Excelente (80-100%)

llustracion 14-4: Nivel de cumplimiento de los objetivos

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

Dentro del nivel de cumplimiento de los objetivos el 57% del personal encuestado ha respondido
a que es buena, calificandolo en un rango del 61% al 79%, mientras que el 42% indica que el
cumplimiento de los objetivos de los proyectos de vinculacion ha sido excelente, considerandolo
en un rango del 80% al 100%, estos resultados indican que la actual metodologia que estan

utilizando les ayuda a que los objetivos se puedan cumplir de manera eficiente y eficaz.
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7.- ¢En qué medida la metodologia actual utilizada ayuda a determinar los riesgos dentro

del proceso de seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacién?

Tabla 10-4: Determinacion de riesgos con la actual metodologia

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Excelente (80-100%) 1 14.29%
Buena (61-79%) 6 85.71%

Regular (40-60%)
Mala (0-39%)
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Determinacion de riesgos con la
actual metodologia

14,29%

u Excelente (80-100%) mBuena (61-79%) = Regular (40-60%) ® Mala (0-39%)

llustracion 15-4: Determinacion de riesgos con la actual metodologia

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

Se determiné aspectos positivos en la metodologia que actualmente utiliza la Direccion de
Vinculacion, dando un resultado del 85% del personal encuestado indicando que la metodologia
actual que estan utilizando ayuda a determinar los riesgos dentro del proceso de seguimiento,
control y evaluacién de los proyectos en un rango a considerar del 61% al 79% que es buena,
mientras que el 14% sefala que la metodologia actual es excelente representandolo en un rango
del 80% al 100%.
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8.- ¢ La aplicacion de la nueva propuesta de un plan de seguimiento, control y evaluacion

ayudaria a cumplir con los objetivos de los proyectos de vinculacion?

Tabla 11-4: Aplicacion de la nueva propuesta en referencia a los objetivos

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 100%
No
TOTAL 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Aplicacion de la nueva propuesta en
referencia a los objetivos

0

mSi mNo

llustracion 16-4: Aplicacion de la nueva propuesta en referencia de los objetivos

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 100% del personal encuestado de la Direccion de Vinculacién indican que si estan de acuerdo
en que se implemente una nueva metodologia, la cual ayudara a dar un seguimiento a los
coordinadores encargados de cada proyecto, monitoreando a su vez sus actividades y que estas se

logran a tiempo segun lo planificado, logrando que cumplan con los objetivos y utilizando todos

los recursos necesarios que necesita un proyecto.
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9.- ¢La documentacion anexa a los informes de ejecucién de los proyectos es de calidad y

aportan a procesos de evaluacion interna y externa?

Tabla 12-4: La documentacion es de calidad

Descripcion Frecuencia Porcentaje

No son de calidad

A veces son de calidad y aportan a los 4 57.14%
procesos
La documentacion es de calidad 3 42.86%

No ayudan a justificar las auditorias
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

LLa documentacion es de calidad

42,86%

57,14%

® No son de calidad
m A veces son de calidad y aportan a los procesos
u La documentacion es de calidad

® No ayudan a justificar las auditorias

llustracion 17-4: La documentacion es de calidad

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 57% del personal encuestado indican que los documentos a veces son de calidad y que aportan
a los procesos, esto quiere decir que ciertos documentos si ayudan dentro del proceso de
evaluacion interna ayudando como evidencia, pero existen documentos en cuanto a la
informacidn de algunos proyectos que no se evidencia que se han realizado un seguimiento hacia
los coordinadores y tampoco se ha controlado las actividades que se ejecutan en cada proceso,
mientras que el 42% indica que los documentos son de calidad y que ayudan en el proceso de

auditoria interna y externa.
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10.- ¢ Qué tan confiable es la asignacion presupuestaria para el avance de la ejecucion de

acuerdo al cronograma de los proyectos de vinculacién por parte de la Institucién?

Tabla 13-4: Asignacion presupuestaria

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mala
Regular 1 14.29%
Buena 6 85.71%
Excelente
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Asignacion presupuestaria

m Mala mRegular ®mBuena mExcelente

llustracion 18-4: Asignacion presupuestaria

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

El 85% responde a que la asignacion presupuestaria destinada a cada proyecto en ejecucion es
buena, mientras que el 14% responde que la asignacion presupuestaria es regular, y esto se da a
que dentro del proceso de control 0 monitoreo de cada proyecto pueden existir casos en donde el
personal no realice un adecuado control de los gastos en los que se esta utilizando cada proyecto
para llevarlo a cabo, es aqui que se tiene este porcentaje ya que el nivel de asignacion
presupuestaria en este proceso es incierto si es que no se lleva un control adecuado hacia los

proyectos ejecutados.
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11.- ¢ Esté usted de acuerdo en implementar un nuevo disefio de seguimiento, control y

evaluacion de proyectos que ayude al cumplimiento con el presupuesto?

Tabla 14-4: Implementacion de la propuesta del trabajo de titulacion

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente de 3 42.86%
acuerdo
De acuerdo 4 57.14%

En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo
TOTAL 7 100%

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Implementacién de la propuesta en
referencia al seguimiento, control y
evaluacion

42,86%

57,14%

H Totalmente de acuerdo  ® De acuerdo

u En desacuerdo H Totalmente en desacuerdo

llustracion 19-4: Implementacion de la propuesta del trabajo de titulacion

Fuente: Resultados encuesta 1 aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022

Interpretacion:

Para la implementacion de la propuesta de un disefio de un plan de seguimiento, control y
evaluacion de proyectos de vinculacion el 57% del personal encuestado responde a que estaria de
acuerdo en implementar un nuevo disefio, mientras que el 42% que responde a un nivel fuerte
indicd que estaria totalmente de acuerdo en que se implemente un nuevo disefio frente a la

ejecucion de los proyectos de vinculacion.
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412

Resultado de la entrevista

Tabla 15-4: Resultados de la entrevista al Director de Vinculacion de la ESPOCH

N

Preguntas

Respuesta

1

¢Existe la documentacion de cada uno de los
proyectos de vinculacion que se ejecutan en la
ESPOCH?

La Direccion de Vinculacion de la ESPOCH indica que
cuenta con la documentacion de cada uno de los proyectos
de vinculacién tanto fisicas como digitales, haciendo uso
de la tecnologia, esto para uso que sirvan como evidencia

para las evaluaciones de auditorias internas y/o externas.

2.- ;Existe Normativa vigente y actualizada

que regula el seguimiento, control y

evaluacion de los proyectos de vinculacion?

Los proyectos de vinculacion poseen la normativa vigente
y actualizada, porque si la normativa no estaria actualizada
en tal caso las organizaciones externas calificarian con un

puntaje bajo en este aspecto.

3.- ¢La documentacién se encuentra ordenada,
clasificada y completa, de manera digital y

fisica?

Se menciona que si, la documentacién se encuentra
ordenada y clasificada ante alguna evaluacion interna o
externa que requiera realizar la auditoria, a su vez esta
documentacion la posee de manera digital evitando a

futuro algun desastre natural que pueda ocurrir.

4.- ¢El proceso de planificacion que ejecuta la
Direccion de Vinculacién en relacion a la
institucional es

planificacion  operativa

adecuada?

Los procesos que ejecuta la Direccion de Vinculacion en
relacion a la planificacion es adecuada, dichos procesos en
la ejecucion de los proyectos de vinculacion ayudan a que
cada actividad se realice a tiempo.

5.- ¢La Direccion de Vinculacion utiliza una
metodologia adecuada para el seguimiento,
control y evaluacion de los proyectos y de

acuerdo a la normativa?

La Direccion de Vinculacién cuenta con una metodologia
adecuada, la cual ayuda a monitorear todos los proyectos

que se estan ejecutando.

6.- ¢Considera que se debe implementar una
nueva metodologia actualizada y ajustada para
el seguimiento, control y evaluacién de los

proyectos de vinculacion?

Se menciona que es adecuado implementar una nueva
metodologia que se ajuste a los proyectos de vinculacion,
para dar el seguimiento adecuado y que ayude a que cada
actividad se realice a tiempo, controlando y evaluando los
proyectos que se ejecutan que ayudaran a reducir riesgos

por parte de la Direccidn de Vinculacion.

7.- ¢La documentacion de proyectos de
vinculacion es revisada y controlada por
alguna unidad interna y/o organizacion externa
como; CACES / CES/ DEAC?

Se indico que, si es controlado la documentacion tanto
interna como personal dentro de la ESPOCH, como

organizaciones externas como el CACES.

8.- ¢Ha existido inconvenientes con las
unidades de evaluacion externa (CACES;
CES; SENESCYT) en

estandares de cumplimiento?

relacion a los

En relacion a los estdndares de cumplimiento no ha
existido inconvenientes que indiquen que no se esta

cumpliendo con la normativa.
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9.- ;{Qué tipo de inconvenientes ha existido
con las unidades ejecutoras de los proyectos
de vinculacion de la ESPOCH?

Los inconvenientes internos que ha existido son que a
veces los coordinadores de cada proyecto no entregan a
tiempo los informes el cual perjudica el proceso de control
de los proyectos, a su vez como consecuencia de ello no se
puede establecer un presupuesto adecuado en cada uno de
los proyectos y como consecuencia se reduce la calidad de
informacion entregada por parte de los coordinadores que

ejecutan los proyectos de vinculacion.

10

10.- ¢ Considera usted que una nueva propuesta
de seguimiento, control y evaluacion de
proyectos de vinculacion ayudara a determinar

de mejor manera los niveles de eficiencia y

Durante la entrevista se menciona que la implementacion
de la propuesta ayudara de mejor manera a determinar los
niveles de eficiencia y eficacia de cada uno de los
proyectos en ejecucidn ya que nos ayudara a ver si la

eficacia de los proyectos? asignacion  presupuestaria  se  esta  utilizando
adecuadamente.
Fuente: Resultados de la entrevista aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022
4.2  Discusion
4.2.1 Tabla de Resumen
Tabla 16-4: Tabla de resumen de la encuesta aplicada
N Descripcion Resultados
1 ¢La informacion relacionada a los proyectos de vinculacion | Adecuada 42.86%
registrada de forma fisica y digital es adecuada? Muy adecuada 22.86%
2 (En qué medida la metodologia actual utilizada ayuda a | Excelente (80-100%) 14.29%
determinar los riesgos dentro del proceso de seguimiento,
control y evaluacion de los proyectos de vinculacion? Buena (61-79%) 85.71%
3 ¢La aplicacion de la nueva propuesta de un plan de | Si 100%
seguimiento, control y evaluacion ayudaria a cumplir con los
objetivos de los proyectos de vinculacion?
4 ¢La documentacion anexa a los informes de ejecucion de los | A veces son de calidad y 57.14%
proyectos es de calidad y aportan a procesos de evaluacién | aportan a los procesos
interna y externa? La documentacion es de 42.86%
calidad
5 ¢Esta usted de acuerdo en implementar un nuevo disefio de | Totalmente de acuerdo 42.86%
seguimiento, control y evaluacion de proyectos que ayude al
cumplimiento con el presupuesto? De acuerdo 57.14%

Fuente: Resultados de la entrevista aplicada
Realizado por: Llinin, Flavio, 2022
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4.2.2  Principales hallazgos

De acuerdo a las encuestas y las observaciones de campo realizadas en la Direccion de
Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, ubicada en la ciudad de Riobamba

se encontro lo siguiente;

e En base a las observaciones de campo realizadas a las distintas personas responsables en la
ejecucion de los proyectos de la Direccion de Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo, se dio a conocer que desconocen la metodologia utilizada en las etapas de
seguimiento, control y evaluacion de cada uno de los proyectos.

e La Direccion de Vinculacion no realiza una socializacion con todos los diferentes actores
internos que ejecutan los proyectos de vinculacion.

e Existe lano entrega a tiempo de los informes por parte de los coordinadores de cada proyecto,
el cual perjudica el proceso de control y evaluacion de los proyectos, el cual reduce la calidad
de informacién entregada. Esto se pudo evidenciar en la encuesta realizada hacia el personal
de la Direccién de Vinculacion el cual indicd que el 57% de la informacion a veces son de
calidad y aportan a cada uno de los procesos.

e De acuerdo con los encuestados, consideran que es muy importante la implementacion de un
nuevo disefio de seguimiento, control y evaluacion de proyectos que ayude al cumplimiento

con el presupuesto.

Con los resultados obtenidos y a la observacién de campo realizada se pudo determinar que es
adecuado implementar una nueva metodologia que se ajuste a los proyectos de Vinculacion,
implementando herramientas de gestion de proyecto, programas como; Power Bl, el cual ayudara
a que cada actividad se pueda monitorear adecuadamente y asi poder evaluar de mejor manera
cada uno de los proyectos, controlando y evaluando de mejor manera ayudando a reducir riesgos

por parte de la Direccion de Vinculacion.
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CAPITULO V

5. MARCO PROPOSITIVO
5.1 Titulo
“Disefio de un plan de seguimiento, control y evaluacién de proyectos de vinculacién para la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo”

5.2 Contenido de la propuesta

Matriz hacia los proyecto de vinculacion:
Matriz de seguimiento

Matriz de monitoreo

Matriz de evaluacion

llustracion 20-5: Contenido de la propuesta

Realizado por: Llinin, Llinin, Flavio, 2022

5.2.1 Antecedentes Historicos

La Direccion de Vinculacion ubicada en la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo, es
uno de los ejes fundamentales dentro de la ESPOCH, la cual cuenta con 3 roles principales:

seguimiento a graduados, proyectos, convenios, formacion y gestion intercultural.

En la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo la Direccién de Vinculacién trabaja con las 7
facultades en convenios y en la ejecucion de proyectos que contribuye con el desarrollo
socioeconémico del pais. A su vez su participacion dentro del proceso de seguimiento a graduados
que ayuda a gestionar fuentes de trabajo para que los egresados puedan conseguir un empleo en

las diferentes empresas del pais.
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5.2.1.1 Objetivo social

Aportar, a través de la academia, el desarrollo social, productivo y cultural de las comunidades,
grupos de atencion prioritaria y de los diferentes sectores sociales, instrumentados en convenios

0 acuerdos especificos: v,

Regular y orientar el desarrollo de las actividades de vinculacidn, cooperacion y asistencia técnica
de la ESPOCH, dirigida a los sectores publico, privado y comunitario, promoviendo la
democracia y difusion de los conocimientos cientificos y las tecnologias, propios de la actividad

universitaria, entre los actores sociales.
5.2.1.2 Resefa Historica

En la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, desde el 30 de Enero del afio 2001 de acuerdo
con la Ley de Universidades y Escuelas Politécnicas; Inicia su funcionamiento la Comision de
Vinculacion con el Medio Externo; Posteriormente desde el 3 de Julio del 2003 la institucion
forma parte de una reestructuracion organiza; en donde pasa a denominarse Comision de

Vinculacion con la Colectividad.

De acuerdo al Estatuto Politécnico vigente aprobado en el afio 2013, pasa a denominarse
Direccion de Vinculacion que es una funcion basica en la concepcién filoséfica del Sistema
Nacional de Educacion Superior (Articulo 1) y, por ende, la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, que permite el mejor desempefio de las actividades de extensién orientadas a
vincular su trabajo con todos los sectores de la sociedad.

5.2.1.3 Mision

“Formar profesionales e investigadores integrales, humanistas, cientificos y competentes, capaces
de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad, el bienestar de la region y pais”.
5.2.1.4 Vision

“Ser una institucion de educacion superior lider, pertinente y de excelencia en academia, en
investigacion y vinculacion que promueva el enriquecimiento de la cultura a través de la
transferencia nacional e internacional de saberes y conocimientos, para la construccion de

soluciones que aporten al desarrollo de la sociedad en armonia con los derechos de la naturaleza”.
5.2.1.5 Atribuciones y responsabilidades de la Direccion de Vinculacién

e Vincular las funciones sustantivas de docencia e investigacion con el medio interno y
externo, en concordancia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, Plan Nacional

de Ciencia Innovacién y Saberes Ancestrales vigentes;
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e Promover la transferencia de los dominios académicos docencia, investigacion,
emprendimiento e innovacion generados desde las unidades académicas a la sociedad a
través de los programas, proyectos y actividades de vinculacion;

e Proponer al Consejo Politécnico las politicas institucionales para el fomento de la
vinculacion, en concordancia a la mision, vision, fines y objetivos institucionales;

e Monitorear y evaluar el impacto de los programas, proyectos y actividades de vinculacion;

e Promover las relaciones interinstitucionales y entre las instituciones de Educacion Superior,
mediante convenios, programas, proyectos, actividades de vinculacién, pasantias, practicas
profesionales y preprofesionales y trabajos de integracion curricular;

e Coordinar la planificacion, el seguimiento, evaluacion y difusién de resultados de la gestion
de los servicios a la sociedad; v,

o Elaborary ejecutar el Plan de Vinculacién con la sociedad de la Escuela Superior Politécnica

de Chimborazo.

5.2.2 Diagndstico situacional

La Direccion de Vinculacion se encuentra ubicada en la provincia de Chimborazo, ciudad de

Riobamba, parroquia Lizarzaburu, en la panamericana sur kilometro 1/5 via Guayaquil.

El diagnostico situacional de la Direccién de Vinculacién — ESPOCH, se realizara partiendo desde

el analisis interno y externo del macro y microentorno de la misma.

5.2.3 Andlisis FODA
5.2.3.1 Factores internos
Tabla 17-5: Analisis FODA de la Direccién de Vinculacion de la ESPOCH

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
FORTALEZAS DEBILIDADES

e  Posicionamiento de la institucion en la e  Escasa participacion estudiantil en proyectos
comunidad de vinculacion y con los actores productivos.

e  Fortalecimiento de programas y proyectos e Insuficiente transferencia de ciencia 'y
sostenibles para el desarrollo social y tecnologia hacia la sociedad.
ambiental e Limitada prestacion de los servicios de

e  Gestion de convenios locales, nacionales e asesoria técnica y capacitacion a la sociedad.
internacionales e Débil — movilidad docente — estudiantil

e Desarrollo de arte, cultura e interculturalidad e Insuficiente seguimiento a graduados e

insercion laboral
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5.2.3.2 Factores Externos

OPORTUNIDADES AMENAZAS
AMBITO ECONOMICO
e Integracion regional latinoamericana e Inestabilidad del Presupuesto General del
e Aumento de MiPymes Estado

e Riesgo pais
e  Politica de austeridad
e Deuda externa ecuatoriana

AMBITO POLITICO LEGAL

e  Plan nacional de desarrollo e Inestabilidad Politica y Juridica

e Ley orgénica de Educacion Superior e  Cambio permanente de las Politicas de

e  Cambio de la matriz productiva Educacion Superior.

e  Aliados estratégicos nacionales e e Politicas nacionales de compras publicas

internacionales
e  Buenas relaciones interinstitucionales con los
organismos de Educacion Superior

AMBITO SOCIO - CULTURAL Y EDUCATIVO

e  Aumento de la tasa de asistencia de la e  Generalizacién del conocimiento en el
Educacion Superior Bachillerato Unificado

e  Oferta Académica Internacional (concursos, e  Problemas de inseguridad Nacional
pasantias, estudios de grado y posgrado) e  Migracion poblacional

e  Eventos culturales y deportivos a nivel
nacional e internacional
e  Sectores sociales y productivos
e Politicas de SNNA, determinadas por la
SENESCYT
e  Prestigio corporativo de la ESPOCH
AMBITO GEOGRAFICO - AMBIENTAL

e  Ubicacion estratégica de la ESPOCH (zona e Riesgos Naturales y antrépicos
3)
e  Normativa Ambiental

AMBITO CIENTIFICO —- TECNOLOGICO

e  Cooperacion internacional e Limitados proveedores locales (equipamiento

e  Desarrollo cientifico y tecnoldgico e insumos tecnoldgicos)

e  Redes Universitarias de investigacion y e Tecnologia de actualidad con elevados costos
vinculacion

Fuente: Plan de vinculacién con la sociedad, 2020
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

5.2.3.3 Anadlisis Interno

El analisis interno ayuda a distinguir las fortalezas y debilidades de la gestién. Una vez realizada
una evaluacioén se consideraran aspectos como la determinacién de la cantidad y calidad de los
recursos y capacidad de gestion que se tiene dentro del proceso de seguimiento, control y

evaluacion de los proyectos de vinculacion.
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Analisis AMOFITH

La matriz de analisis AMOFITH se utiliza para sintetizar internamente la investigacién en cuanto
a la administracion, gestion, logistica, finanzas y recursos humanos para determinar estrategias
futuras basadas en los resultados.
Tabla 18-5: Analisis AMOFITH

ADMINISTRACION e LaDireccion de Vinculacion en la ejecucion de sus actividades es eficiente en

Y GERENCIA el logro de cada uno de los objetivos que se plantean.

e Sinembargo, en la Gltima evaluacion realizada por las organizaciones externas
se mencion6 que los procesos se estan ejecutando de mejor manera, pero no
poseen la mayor evidencia suficiente que lo sustente.

e Hacia los coordinadores responsables de ejecutar cada proyecto no existe la
socializacion en cuanto al seguimiento, control y evaluacién de los proyectos
por parte de la Direccion de Vinculacion.

e  Como consecuencia de la socializacion existe desconocimiento por parte de
los coordinadores en la metodologia utilizada para el seguimiento, control y
evaluacion de los proyectos de vinculacion.

OPERACIONES Y e  Existe la no entrega a tiempo de informes por parte de los coordinadores de

LOGISTICA cada proyecto, lo cual perjudica el proceso de evaluacion.

FINANZAS e Existe una asignacion presupuestaria limitada para la ejecucién de cada
proyecto

TECNOLOGIA, e La Direccion de Vinculacion registra su informacion en referencia a los

INVESTIGACION Y proyectos de manera digital, esto para reducir riesgos o dafios naturales que

perjudiquen

e Base de datos de la pagina principal de la Direccién de Vinculacion
desactualizada en cuanto al cumplimiento de los proyectos ejecutados y
culminados.

DESARROLLO

Fuente: Investigacion de campo
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

Matriz evaluacién de factores internos (MEFI)

La matriz nos ayuda a evaluar las principales fortalezas y debilidades de todas las &reas

funcionales como base para identificar relaciones entre areas.

Tabla 1918-5: Matriz MEFI

MEFI

FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO | VALOR POND.

FORTALEZAS

Posicionamiento de la institucién en la comunidad
0.15 4 0.6
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Fortalecimiento de programas y proyectos sostenibles para el desarrollo social
y ambiental 0.15 4 0.6

Gestion de convenios locales, nacionales e internacionales

0.12 4 0.5
Desarrollo de arte, cultura e interculturalidad 0.07 3 0.2
SUBTOTAL 0.49 1.9

DEBILIDADES

Escasa participacion estudiantil en proyectos de vinculacion y con los actores
productivos. 0.12 1 0.12

Insuficiente transferencia de ciencia y tecnologia hacia la sociedad.

0.13 1 0.13
Limitada prestacion de los servicios de asesoria técnica y capacitacion a la
sociedad. 0.07 2 0.14
Débil — movilidad docente — estudiantil

0.08 1 0.08
Insuficiente seguimiento a graduados e insercion laboral 0.11 1 0.11
SUBTOTAL 0.51 0.59
TOTAL 1 2.49

Fuente: FODA Plan de vinculacion con la sociedad
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

Interpretacion:

De acuerdo a los resultados arrojados por la matriz MEFI; la Direccion de Vinculacion de la
ESPOCH obtuvo un resultado de 2.49, lo que indica que esta debajo del promedio real que es de
2.5, es decir que tiene una posicion débil en su formacion interna y por ende se evidencia que la
Direccion no esta poniendo el esfuerzo o aprovechando las fortalezas para poder disminuir las
debilidades.

Se deberian aprovechar ciertas debilidades que ayudarian a la Direccion de Vinculacion a generar
nuevas oportunidades que ayuden a la gestion interna y externa, beneficiandolo de manera

positiva a enfrentamientos o retos que se encuentran en la sociedad.
5.2.3.4 Analisis Externo

Este analisis nos ayudara a identificar oportunidades y amenazas estratégicas en el entorno
operativo de la Direccidén de Vinculacion que influyan en la manera en que se cumplan sus

objetivos.
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El Analisis PESTAL estad compuesto por las iniciales de factores Politicos, Econémicos, Sociales,
Tecnologicos, y Ecoldgico, utilizados para evaluar el mercado externo en el que se encuentra la
unidad.

Tabla 20-5: Analisis PESTEL

La evolucion de la calidad de las instituciones de Educacion Superior que existe en la

actualidad ha generado que la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo esté a la par
con las nuevas tecnologias, y en el cumplimiento de leyes y/o reglamentos que contribuyan
a la eficiencia de los recursos educativos. La implementacion de politicas de educacion ha
FACTOR generado que el Consejo Politécnico defina y apruebe las politicas institucionales de
POLITICO formacion profesional de grado, y posgrado, investigacion cientifica, tecnoldgica, y
vinculacién con la sociedad, acorde con lo establecido por la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia. Cumplimiento en el redisefio de su oferta
académica segun lo establecido en la ley para obtener la aprobacion de organismos como
el CES, CACES, CES, DEAC y SENESCYT.

Las condiciones econémicas que, ha logrado el mundo y el pais frente a la Pandemia del

afio 2020, ha hecho que el presupuesto del Gobierno hacia la ESPOCH sea minimo,
FACTOR

, disminuyendo a un 7% la asignacion presupuestaria a la Direccion de Vinculacion. Frente
ECONOMICO

a esto se ha evidenciado el incremento de microempresas que han ayudado a tener una
estabilidad econémica en el pais.

En base a los requerimientos y/o problemas que ha tenido la sociedad, las Universidades
y Escuelas Politécnicas han creado proyectos en beneficio de la comunidad, dichos
proyectos se enfocan en fortalecer a pequefios emprendedores que nacen en una sociedad
que no tienen los mayores recursos suficientes para la creacién de un nuevo producto
FACTOR SOCIAL ) »
artesanal elaborado en Ecuador. La ejecucion de cada proyecto ha generado un grado de
satisfaccion en la sociedad, promoviendo el comercio justo y brindando apoyo en la
creacion de proyectos enfocados en programas de disefio, innovacion, seguridad,

agricultura, biodiversidad, turismo, etc.

A causa de la globalizacion varios paises como el Ecuador han hecho uso de la tecnologia,
generando que el nivel académico y la utilizacion de herramientas tecnoldgicas sean de

uso adecuado en el sector estudiantil.
FACTOR

3 Para la Direccién de Vinculacion el uso de tecnologia es una gran ventaja, esto ayudara a
TECNOLOGICO

que la sociedad conozca las actividades que se realizan en cada uno de los periodos
académicos, utilizando un medio de comunicacion adecuado con la sociedad y el sector

estudiantil.

En el pais ha existido un incremento de emprendimientos sobre la sostenibilidad

ambiental, esto ayuda a reducir el nivel de contaminacion que algunas fabricas o productos
FACTOR

, ueden producir, generando programas que ayuden a empresas a ser mas sostenibles.
ECOLOGICO P P g Prog aueay P

La Direccion de Vinculacion ejecuta varios proyectos en relacion al medio ambiente, el

cual crea un vinculo con la sociedad y el medio ambiente que lo rodea.

Fuente: Investigacion de campo y observacion directa
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023
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Matriz evaluacién de factores externos (MEFE)

La matriz MEFE es realizada con el propésito de conocer el entorno de la unidad, a su vez en

crear una lista de oportunidades que se pueden sacar provecho para la organizacién, evitando

amenazas con el objetivo de identificar las variables mas importantes.

Tabla 21-5: Matriz MEFE

MEFE
FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO | VALOR | POND.
OPORTUNIDADES
Integracion regional latinoamericana 0.04 3 0.12
Aumento de MiPymes 0.05 4 0.2
Plan nacional de desarrollo 0.01 3 0.03
Ley orgénica de Educacion Superior 0.03 4 0.12
Cambio de la matriz productiva 0.04 4 0.16
Aliados estratégicos nacionales e internacionales 0.05 4 0.2
Buenas relaciones interinstitucionales con los organismos de Educacion Superior 0.05 4 0.2
Aumento de la tasa de asistencia de la Educacion Superior 0.02 4 0.08
Oferta Académica Internacional (concursos, pasantias, estudios de grado y | 0.05 A 0.2
posgrado)
Eventos culturales y deportivos a nivel nacional e internacional 0.01 3 0.01
Sectores sociales y productivos 0.02 3 0.06
Politicas de SNNA, determinadas por la SENESCYT 0.01 4 0.04
Prestigio corporativo de la ESPOCH 0.05 4 0.2
Ubicacion estratégica de la ESPOCH (zona 3) 0.05 4 0.2
Normativa Ambiental 0.01 4 0.04
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Cooperacion internacional 0.05 0.2
Desarrollo cientifico y tecnologico 0.03 0.12
Redes Universitarias de investigacion y vinculacién 0.03 0.12
SUBTOTAL 0.6 2.32
AMENAZAS

Inestabilidad del Presupuesto General del Estado 0.05 0.05
Riesgo pais 0.04 0.04
Politica de austeridad 0.04 0.04
Deuda externa ecuatoriana 0.04 0.04
Inestabilidad Politica y Juridica 0.01 0.01
Cambio permanente de las Politicas de Educacion Superior. 0.05 0.05
Politicas nacionales de compras puablicas 0.01 0.02
Generalizacion del conocimiento en el Bachillerato Unificado 0.04 0.04
Problemas de inseguridad Nacional 0.04 0.04
Migracion poblacional 0.01 0.02
Riesgos Naturales y antropicos 0.01 0.02
Limitados proveedores locales (equipamiento e insumos tecnoldgicos) 0.03 0.03
Tecnologia de actualidad con elevados costos 0.03 0.03
SUBTOTAL 0.40 0.43
TOTAL 1 2.75

Fuente: FODA Plan de vinculacion con la sociedad
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023
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Interpretacion:

Basandonos en los resultados arrojados por la matriz MEFE, se evidencia que la Direccion de
Vinculacion de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo posee un resultado de 2.75, que
indica que estd justo por encima de la media en referencia al esfuerzo para aprovechar las
oportunidades externas y evitando posibles amenazas que pongan en riesgo a la Direccion de

Vinculacion.

5.2.4 Implementacién de instrumentos de registro

Junto con la Direccion de Vinculacion se elabor6 instrumentos que permitan el registro 6ptimo

del seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacion.

En latabla 19-5, muestra el informe de seguimiento, en donde se registraran los datos del nuevo
proyecto en ejecucion, a su vez se realizara el seguimiento de sus actividades y se analizaran
algunas problematicas que puedan existir, esta matriz o instrumento ayudara a que los objetivos

y actividades se puedan cumplir de manera correcta y ordenada.

La tabla 20-5, indica la eficiencia y eficacia de cada uno de los proyectos ejecutados después de
realizar el seguimiento, junto con la matriz de seguimiento, en este informe o instrumento se
registraran los logros y debilidades alcanzados dentro del proceso de seguimiento, se analizara
si las observaciones realizadas se han cumplido en su totalidad, en caso de no hacerlo se realizara

acciones a mejorar dentro de este proceso antes de la evaluacién de los proyectos.

En la matriz final de la evaluacion que se indica en la tabla 24-5, hace mencién del informe técnico
de evaluacion de proyectos de vinculacién ejecutados, en este informe se evaluara la asignacion
presupuestaria dado a cada proyecto en los distintos afios, en base a sus logros y metas cumplidas

este informe presentard si el proyecto ejecutado tuvo un impacto bajo, medio o alto.
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5.2.4.1 Matriz de seguimiento de proyectos

Tabla 22-5: Informe de seguimiento de proyectos

DIRECCION DE VINCULACION

INFORME DE SEGUIMIENTO DE PROYECTO

1. Fecha:
2. Nombre del Proyecto: 3. cadigo del proyecto
4. Facultad/carrera:
5. Coordinador:
6. Ubicacién:
7. Duracién: 8. Fecha de inicio: 9. Fecha de fin:
I . Avance
Descripcion Indicador Meta _ _
Cantidad Porcentaje
Prop6sito
Actividades
L Avance
Descripcion Programado _ _
Cantidad Porcentaje

Componente 1:

Actividad 1

Actividad 2

Componente 2:

Actividad 1

Actividad 2

Componente 3:

Actividad 1
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Actividad 2

10. Aspectos Cualitativos relevantes:

11. Principales Problemas Encontrados:

12. Medidas Correctivas:

13. Acuerdos:

14. Firmas de Responsabilidad:

COORDINADOR DEL PROYECTO

REPRESENTANTE ENTIDAD EXTERNA

NOMBRE, FIRMA, CONTACTO

Elaborado por:

TECNICO DE VINCULACION

Revisado por: Aprobado por:

ANALISTA DE VINCULACION 3 DIRECTOR DE VINCULACION

Fuente: Direccion de Vinculacion ESPOCH
Realizado por: Direccion de Vinculacion, 2023
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5.2.4.2 Matriz de control de proyectos

Tabla 213-5: Informe de monitoreo de proyecto

DIRECCION DE VINCULACION

INFORME DE MONITOREO DE PROYECTO

Fecha: Caodigo del proyecto:

Nombre del proyecto:

Facultad/Carrera:

Coordinador:

Ubicacion:

Entidad Externa

Fecha de Inicio del proyecto: Fecha de Fin:

Fecha de seguimiento:

Cumplimiento

parcial Incumplimiento Detalle

Observaciones realizadas en el Informe de| Cumplimiento total
Seguimiento

CONCLUSIONES:
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COMENTARIOS, SUGERENCIAS:

ACCIONES DE MEJORA:

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

TECNICO DE VINCULACION

ANALISTA DE VINCULACION 3

DIRECTOR DE VINCULACION

Fuente: Direccién de Vinculacién ESPOCH
Realizado por: Direccion de Vinculacion, 2023
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5.2.4.3 Matriz de evaluacion de proyectos

Tabla 24-5: Informe técnico de evaluacion de proyectos de vinculacion ejecutados

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

DIRECCION DE VINCULACION

INFORME TECNICO DE EVALUACION DE PROYECTOS DE VINCULACION EJECUTADOS

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO:

FACULTADI/s: COORDINADOR:
CARRERA/s: CODIGO DEL PROYECTO:
RESOLUCIONES DE APROBACION
Y/O ACTUALIZACION:
MONTO APROBADO: Afio 1: ACTUALIZACION Afio 1:
PRESUPUESTARIA Afio 2:
Afio 2: Afio 3:
Afio 4:
Afio 3: Afio 5:
MONTO EJECUTADO Afio 1: 0.00%
Afio 4: Afio 2 0.00%
Afio 3 0.00%
Afio 5: Afio 4: 0.00%
Afio 5: 0.00%
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MONTO TOTAL APROBADO: 0.00 MONTO TOTAL 0.00 MONTO TOTAL 0.00%
ACTUALIZADO: EJECUTADO
ESPOCH:
INVERSION REALIZADA Y CERTIFICADA POR ENTIDAD EXTERNA: 0.00 MONTO TOTAL 0.00%
EJECUTADO EN EL
PROYECTO:
ENTIDAD O INSTITUCION EXTERNA:
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO: FECHA DE FINALIZACION DEL PROYECTO:
TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO: (mesgs) 0.00 FECHA DE CIERRE:
2. PERSONAL TECNICO RESPONSABLE QUE PARTICIPO EN LA EVALUACION
Nombre Cargo o Funcion
3. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Objetivo General del proyecto: Avance global planificado: 0.00%
Avance alcanzado en relacion a la ejecucion de actividades: 0.00%
Avance alcanzado en relacion a la ejecucion presupuestaria ESPOCH: 0.00%
Avance general logrado en el proyecto ESPOCH: 0.00%
Avance total alcanzado en relacion a la ejecucion presupuestaria total (ESPOCH+ Contraparte): 0.00%
Avance total ESPOCH + Contraparte: 0.00%
EVALUACION 0.00%
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Resumen del proyecto:

3.1. EJECUCION DEL PROYECTO POR OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACTIVIDADES (MARCO LOGICO)

Componentes /Objetivos/ especificos / Actividades Ponderacion Indicador Medio de Verificacion/ | Avance Planificado Avance
Evidencias (%) Reportado
(%)

Componente 1: 0.00% 0.00%
Actividad 1.1:

Actividad 1.2:

Componente 2: 0.00% 0.00%
Actividad 2.1:

Actividad 2.2:

Componente 3. 0.00% 0.00%

Actividad 3.1:

58




Actividad 3.2:

Componente 4.

Actividad 4.1:

Actividad 4.2:

0.00%

0.00%

3.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

Actividad

Detalle/Resultados

Actividad 1.1:

Actividad 1.2:

Actividad 2.1:

Actividad 2.2:

Actividad 3.1:

Actividad 3.2:

Actividad 4.1:
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Actividad 4.2:

3.3. ACTIVIDADES PLANIFICADAS NO CUMPLIDAS

Actividad Justificacion del no cumplimiento

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES:

4.2. RECOMENDACIONES:

5. FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

5.1. COMISION DE INVESTIGACION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
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PRESIDENTE/A DE LA COMISION

5.2. DIRECCION DE VINCULACION

ELABORADO POR:
ANALISTA SERVICIOS A LA SOCIEDAD 1
Fecha:

REVISADO POR:
ANALISTA SERVICIOS A LA SOCIEDAD 3

Fecha:

APROBADO POR:
DIRECTOR DE VINCULACION
Fecha:

Fuente: Direccién de Vinculacion ESPOCH
Realizado por: Direccion de Vinculacion, 2023
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5.2.5 Sistemas de informacion

Para la implementacién de un sistema de informacién que ayude a la retroalimentacién de cada
uno de procesos que gestiona la Direccion de Vinculacion frente al seguimiento, control y
evaluacion de los proyectos de vinculacion se elabord una base de datos en Excel que ayude
dentro de este proceso para posteriormente elaborar un disefio que ayude a tener una vision clara

de cémo se ha ido cumpliendo las actividades de cada uno de los proyectos.

Se realizo6 un registro para los proyectos de vinculacion, en la ilustracion 1-5, se registraran todos
los proyectos en ejecucion y en proceso de cierre, los cuales se dirigirdn a una nueva base de

datos.
La base de datos se encuentra dividida en 4 aspectos:

El primer segmento que se muestra en la tabla 25-5, hace mencién de todos los proyectos que
maneja la Direccion de Vinculacion, conjuntamente clasificado por facultades, carreras, tipo de
programa, proyecto, nombre referencial del proyecto, su fecha de inicio, el alcance territorial, el
presupuesto planificado, el coordinador/a responsable, su estado situacional y el cddigo de cada
proyecto de vinculacion.

En la segunda etapa que se presenta en la tabla 26-5 hace referencia al seguimiento a los proyectos
de vinculacién, calificando el nivel de actividades ejecutadas por etapas y evaluandolos en un
rango de 0% a 100%.

Para el monitoreo de los proyectos de vinculacién que se indica en la tabla 27-5 sefiala el
cumplimiento de los objetivos en cada una de las etapas y posteriormente la evaluacion que tuvo

dentro de este proceso.

La tabla 28-5 muestra la evaluacion que han tenido los proyectos de vinculacion, se evaluaran
también la asignacion presupuestaria analizando si han utilizado los recursos suficientes para la
ejecucion de los proyectos de la Direccion de Vinculacion, y a su vez el promedio general entre

la asignacion presupuestaria y la evaluacion de informe.
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5.2.6  Instrumentos de registro de seguimiento, control y evaluacién
5.2.6.1 Registro de proyectos de vinculacion de la ESPOCH

DIRECCION DE VINCULACION
REGISTRO DE PROYECTOS DE VINCULACION

FACULTAD | | FECHA DE INICIO
CARRERA | | ALCANCE TERRITORIAL
PROGRAMA | | PRESUPUESTO PLANIFICADO
PROYECTO COORDINADOR/A
ESTADO SITUACIONAL
NOMBRE REFERENCIAL | | CODIGO DEL PROYECTO

S ——— O

llustracion 21-5: Registro de los proyectos de vinculacion

Fuente: Base de datos Excel
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

63

HOY




5.2.6.2 Base de datos de proyectos de vinculacién de la ESPOCH

Tabla 25-5: Proyectos de vinculacién de la ESPOCH

FACULTAD

CARR
ERAS

PROGRAMA

PROYECTO

NOMBRE
REFERENCIAL

FECHA
DE
INICIO

ALCANCE
TERRITORIAL

PRESUPUESTO
PLANIFICADO

COORDINA
DOR/A

ESTADO
SITUACIO
NAL

CcODIGO
DEL
PROYECTO

FADE

Finanza
S,
Contabil
idad y
Auditori
a

GESTION
FINANCIERA
Y ECONOMIA
SOLIDARIA

PROYECTO
PARA EL
FORTALECI
MIENTO

DE LA
ARTICULAC
ION SOCIAL
Y
GENERACIO
N DE
CAPACIDAD
ES DE LOS
ACTORES
DE LA
ECONOMIA
POPULAR Y
SOLIDARIA
DE
CHIMBORA
Z0.

PROYECTO
ACTORES DE
LA ECONOMIA
POPULAR Y
SOLIDARIA

2/1/22

PROVINCIAL

2,000.00

ING. JOSE
GABRIEL
PILAGUANO
MENDOZA

EN
EJECUCIO
N

FADE

Adminis
tracion
de
Empresa
S

GESTION
AGRICOLA Y
MERCADEO

ESPOCH
UNIVERSID
AD
COMERCIO
JUSTO

PROYECTO
COMERCIO
JUSTO FADE

1/1/20

PROVINCIAL

2,999.99

ING. JOSE
FERNANDO
LOPEZ

PROCESO
DE
CIERRE

CODO0010

FADE

Mercad
otecnia

GESTION
AGRICOLAY
MERCADEO

PROYECTO
DE
COOPERACI
ON
INTERINSTI
TUCIONAL
ESPOCH -

PROYECTO
CONAGOPARE

2/1/22

PROVINCIAL

3,377.74

ING.
MARCO
SALAZAR
TENELAND
A

EN
EJECUCIO
N

CODO0010

64




CONAGOPA
RE

FADE Mercad | FORMACION FORTALECI | PROYECTO 2/1/23 PROVINCIAL 26,040.00 | ING. PROCESO CODO0010
otecnia, | EMPRESARIA | MIENTO EMPRENDIMIE CRISTIAN DE
Finanza | LY DE NTOS OSWALDO CIERRE
S, EMPRENDIMI | HABILIDAD | ADSCRITOS AL GUERRA
Contabil | ENTO ES Y MIES FLORES
idad y COMPETEN
Auditori CIAS
a, EMPRENDE
Adminis DORAS
tracion PARA
de GENERAR
Empresa MEJORAS
S, EN LOS
Disefio PROCESOS
Gréfico, DE
Bioguim INNOVACIO
icay N EN LOS
Farmaci EMPRENDIE
a, Ing. NTOS
Quimica ADSCRITOS

AL MIES

FADE Finanza | GESTION PROYECTO PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 3,000.00 | ING. OLGA EN COD0010
S, FINANCIERA DE FOMENTO MARITZA EJECUCIO
Mercad | Y ECONOMIA | DESARROL PRODUCTIVO RODRIGUEZ | N
otecnia, | SOLIDARIA LO EN ULCUANGO
Ecoturis MICROEMP | CHIMBORAZO
mo, RESARIAL
Adminis PARA EL
tracion FORTALECI
de MIENTO
Empresa DEL
S. FOMENTO

PRODUCTIV
O EN LA
PROVINCIA
DE
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CHIMBORA
Z0.

FADE Gestion GESTION DEL | CAPACITAC | PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 2,500.00 | ING. EN CODO0010
de TRANSPORTE | ION EJES DE | EJES DE GUSTAVO EJECUCIO
Transpo SEGURIDAD | SEGURIDAD JAVIER N
rte, Ing. VIAL VIAL AGUILAR
Automo MIRANDA
triz

FADE Contabil | GESTION DE FORTALECI PROYECTO 2/1/23 CANTONAL 7,100.00 | EC. PROCESO CODO0010
idad y CALIDAD E MIENTO DE FORTALECIMIE GABRIELA DE
Auditori | INNOVACION LOS NTO DE LOS CECILIA CIERRE
a, DERECHOS DERECHOS DE QUIROLA
Finanza Y LAEPY SDE QUIZPHY
S, OBLIGACIO RIOBAMBA
Mercad NES DEL
otecnia, CONSUMID
Ecoturis OR CON
mo, ENFOQUE
Adminis EN
tracion IGUALDAD,
de INCLUSION,

Empresa NO

S DISCRIMIN
ACION, NO
VIOLENCIA
EN LOS
ACTORES
DE LA
ECONOMIA
POPULAR Y
SOLIDARIA
DEL
CANTON
RIOBAMBA.

FADE Adminis | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 1,800.00 | ING. JUAN EN COD0010
tracion INNOVACION N, SEGURIDAD CARLOS EJECUCIO
de DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA ALARCON N
Empresa | ALIMENTOS ALIMENTAR | Y
S IAY NUTRICIONAL

NUTRICION POST
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AL POST
PANDEMIA
EN LOS
CANTONES
COLTAY
RIOBAMBA

PANDEMIA
FADE

FADE

Gestion
de
Transpo
rte,
Contabil
idad y
Auditori
a

GESTION DEL
TRANSPORTE

PROPUESTA
DEL PLAN
TARIFARIO
PARA EL
TRANSPORT
E PUBLICO
DEL
CANTON
ALAUSI,
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0.

PROYECTO
TARIFARIO
PARA EL
TRASNPORTE
PUBLICO

2/1/22

CANTONAL

4,500.00

ING. RUFFO
VILLA

PROCESO
DE
CIERRE

COD0010

FADE

Adminis
tracion
de
Empresa
S,
Mercad
otecnia,
Disefio
Gréfico

FORMACION
EMPRESARIA
LY
EMPRENDIMI
ENTO

ESTUDIO
DEL USO
DE
GAMIFICAC
ION  PARA
LA
ACELERACI
ON DE
EMPRENDI
MIENTOS
EN
RIOBAMBA
MEDIANTE
LA
UTILIZACIO
N DE
METODOLO
GIAS
AGILES.

PROYECTO DE
UTILIZACION
DE
METODOLIAS
AGILES

3/1/23

PROVINCIAL

3,360.00

ING. JUAN
CARLOS
POMAQUER
0

EN
EJECUCIO
N

CODO0010

67




CIENCIAS Bioquim ATENCION PROYECTO PROYECTO 2/1/23 CANTONAL 5,560.79 | ING. EN CODO0010
icay PRIMARIA DE | CULTURAL PREVENCION MISHELL EJECUCIO
Farmaci | LA SALUD DE DE LA CAROLINA N
a, PROMOCIO DESNUTRICION MORENO
Nutrici6 N DE LA INFANTIL SAMANIEG
ny SALUD 0
Dietétic PARA LA
a, PREVENCIO
Quimica N DE LA
, DESNUTRIC
Ingenier ION
ia INFANTIL
Ambient EN LAS
al, PARROQUIA
Direcci6 S RURALES
n de DEL
Avrte, CANTON
Cultura RIOBAMBA,

e 2023.
Intercult
uralidad

CIENCIAS Fisica, ENERGIA Y CAPACITAC | PROYECTO DE 2/1/22 PROVINCIAL 11,427.34 | ING. ALEX PROCESO CODO0010
Matema | AMBIENTE ION EN RED DE EDUARDO DE
ticas, METEOROL ESTACIONES POZO CIERRE
Estadisti OGIAY METEREOLOGI VALDIVIEZ
cae CLIMATOLO | CAS (0]

Ingenier GIAA

ia UNIDADES

Ambient EDUCATIVA

al S
VINCULAD
AS A LA
RED DE
ESTACIONE
S
METEREOL
OGICAS
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CIENCIAS

Biotecn
ologia
Ambient
al

GESTION
AGRICOLA Y
MERCADEO

ESPOCH
UNIVERSID
AD
COMERCIO
JUSTO

PROYECTO
COMERCIO
JUSTO
CIENCIAS

1/1/20

PROVINCIAL

8,000.00

DRA.
LOURDES
JANNETH
JARA
SAMANIEG
O]

EN
EJECUCIO
N

COD0010

CIENCIAS

Bioquim
icay
Farmaci
a

CIENCIAS
MEDICAS
BASICAS

GENERACIO
N DEL
SERVICIO
DE
ELABORACI
ON Y
DISPENSACI
ON DE
PREPARAD
(O]
OFICINALES
Y
FORMULAS
MAGISTRAL
ES CON
BASE EN
LAS
NECESIDAD
ES DE LAS
UNIDADES
DE SALUD
DE LA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0.

PROYECTO DE
ELABORACION
Y
DESPENSACIO
N DE
FORMULAS
MAGISTRALES

2/1/22

REGIONAL

11,200.00

ING. JOHN
MARCOS
QUISPILLO
MOYOTA

PROCESO
DE
CIERRE

COD0010

CIENCIAS

Carrera
de
Ciencias
Quimica
S

ENERGIA Y
AMBIENTE

FOMENTAR
EL USO DE
ENERGIA
SOLAR
MEDIANTE
LA
CONSTRUC
CION DE

PROYECTO DE
CONSTRUCCIO
N DE PANELES
SOLARES

21/2/22

PROVINCIAL

7,589.80

ING. MARIA
RAFAELA
VITERI
UZCATEGUI

PROCESO
DE
CIERRE

COD0010
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PANELES
SOLARES
DE BAJO
COSTOEN
LAS
PARROQUIA
S DE SAN
JUAN Y
QUIMIAG
DE LA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0.

CIENCIAS

Ing.
Ambient
al,
Quimica
Ingenier
ia
Quimica

GESTION
AGRICOLA Y
MERCADEO

PROYECTO
DE
COOPERACI
ON
INTERINSTI
TUCIONAL
ESPOCH -
CONAGOPA
RE

PROYECTO
CONAGOPE
CIENCIAS

2/1/22

PROVINCIAL

3,650.00

DR. FABIAN
ARIAS
ARIAS

EN
EJECUCIO
N

COD0010

CIENCIAS

Bioguim
icay
Farmaci
a,
Ingenier
ia
Ambient
al,
Estadisti
ca,
Matema
tica,
Ingenier
ia
Mecanic
a,
Medicin

SALUD Y
NUTRICION

VALORACIO
N
NUTRICION
AL, NIVEL
DE
ACTIVIDAD
FISICA EN
NINOS Y
ADOLESCE
NTES, PARA
PROMOVER
HABITOS
DE ESTILO
DE VIDA
SALUDABL
EEN LA

PROYECTO
HABITOS DE
VIDA EN PUNIN

2/1/23

PARROQUIAL

2,500.00

DRA.ADRIA
NA
MONSERRA
TH MONGE
MORENO

PROCESO
DE
CIERRE

COD0010
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a,

PARROQUIA

Nutricié PUNIN.
ny
Dietétic
a,
Ingenier
ia
Automo
triz,
Ingenier
ia
Industri
al,
Zootécn
ica,
Medicin
a
Veterina
ria,
Agroind
ustrias.

CIENCIAS Biofisic | FISICA DE PROMOVER | PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 12,350.00 | ING. CELSO EN CODO009
a, LAS EL TECNOLOGIA GUILLERMO | EJECUCIO
Fisica, RADIACIONE CONOCIMIE | NUCLEAR DE RECALDE N
Quimica | S NTO DE ESTACIONES MORENO
y RADIACION | METEOROLOGI
Estadisti IONIZANTE CAS
ca NATURAL Y

uUso
PACIFICO
DE LA
TECNOLOGI
A NUCLEAR
A LAS
UNIDADES
EDUCATIVA
S
VINCULAD
AS A LA
RED DE
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ESTACIONE
S

METEOROL
OGICAS DE
LA ESPOCH

CIENCIAS

Ingenier
fa
Quimica

DISENO E
INNOVACION
DE
ALIMENTOS

PRODUCCIO
N,
SEGURIDAD
ALIMENTAR
IAY
NUTRICION
AL POST
PANDEMIA
EN LOS
CANTONES
COLTAY
RIOBAMBA

PROYECTO
SEGURIDAD
ALIMENTARIA
Y NUTRICION
POSDT
PANDEMIA
CIENCIAS

2/1/22

PROVINCIAL

3,500.00

ING.
MONICA
ANDRADE
AVALOS

PROCESO
DE
CIERRE

COD009

CIENCIAS
PECUARIAS

Medicin
a
veterina
ria,
Zootecn
ia

SEGURIDAD
Y AMBIENTE

CONTROL
DE
POBLACION
ES DE
PERROS EN
PARROQUIA
S RURALES
DE LA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0

PROYECTO DE
CONTROL DE
POBLACION DE
PERROS

2/1/23

CANTONAL

7,816.85

MVZ. ANA
RAFAELA
BURGOS
MAYORGA

PROCESO
DE
CIERRE

CODO008

CIENCIAS
PECUARIAS

Zootecn
ia

AGRICULTUR
A
(BIOINSUMOS
AGRICOLAS)

APROVECH
AMIENTO
DE LOS
RESIDUOS
ORGANICOS
PECUARIOS
Y
DOMESTICO
SYSU
APLICACIO
N EN

PROYECTO
RESIDUOS
ORGANICOS

2/1/22

CANTONAL

1,996.20

ING.
WILSON
ONATE
VITERI

EN ]
EJECUCIO
N

CODO007

72




HUERTOS

FAMILIARE
S DE LOS
BARRIOS
RURALES
DEL
CANTON
RIOBAMBA
CIENCIAS Zootecn | GESTION ESPOCH PROYECTO 1/1/20 PROVINCIAL 1,200.00 | ING. JULIO PROCESO | COD007
PECUARIAS | ia, AGRICOLAY | UNIVERSID | COMERCIO MAURICIO DE
Agroind | MERCADEO AD JUSTO OLEAS CIERRE
ustrias COMERCIO | CIENCIAS
JUSTO PECUARIAS
CIENCIAS Agroind | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 2,785.00 | BQF. EN COD006
PECUARIAS | ustrias, INNOVACION | N, SEGURIDAD VERONICA | EJECUCIO
Zootecn | DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA GONZALEZ | N
ia ALIMENTOS ALIMENTAR | Y
IAY NUTRICIONAL
NUTRICION | POST
AL POST PANDEMIA
PANDEMIA | CIENCIAS
EN LOS PECUARIAS
CANTONES
COLTAY
RIOBAMBA
CIENCIAS Zootecn | GESTION PROYECTO | PROYECTO 3/1/22 PROVINCIAL 1,680.00 | ING. PROCESO | COD0005
PECUARIAS | ia, AGRICOLAY | DE CONAGOPARE ANTONIO DE
Agroind | MERCADEO COOPERACI | CIENCIAS VELASCO CIERRE
ustrias ON PECUARIAS
INTERINSTI
TUCIONAL
ESPOCH -
CONAGOPA
RE
FIE Disefio | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 211122 PROVINCIAL 4,000.00 | ING. MARIA | PROCESO | COD003
Gréafico, | INNOVACION | N SEGURIDAD LORENA DE
Telecom | DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA VILLACRES | CIERRE
unicacio | ALIMENTOS ALIMENTAR | Y PUMAGUAL
nes, IAY NUTRICIONAL LE
Electron NUTRICION
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icaen
Control
y
Automat
izacion

AL POST
PANDEMIA
EN LOS
CANTONES
COLTAY
RIOBAMBA

POST
PANDEMIA FIE

FIE

Control
y
Automat
izacion,
Disefio
Grafico

GESTION
AGRICOLAY
MERCADEO

ESPOCH
UNIVERSID
AD
COMERCIO
JUSTO

PROYECTO
COMERCIO
JUSTO FIE

1/1/20

PROVINCIAL

6,999.99

ING. RUTH
GENOVEVA
BARBA
VERA

PROCESO
DE
CIERRE

COD001

FIE

Disefio
Gréfico,
Mercad
otécnica

Telecom
unicacio
nes

Disefio,

Comunicacion y

Nuevos Medios

FORTALECE
R LA
IMPORTAN
CIA DE LA
APLICACIO
N DEL
DISENO
GRAFICO
MEDIANTE
UN
PROGRAMA
INTEGRAL
PARA LOS
GREMIOS
ARTESANA
LES DE LA
CIUDAD
DE
RIOBAMBA.

PROYECTO
GREMIOS
ARTESANALES

2/1/23

CANTONAL

4,996.00

ING. HEIDY
ELIZABETH
VERGARA
ZURITA

EN
EJECUCIO
N

FIE

Electron
icay
Automat
izacion

INGENIERIA

DE PROCESOS
INDUSTRIALE

S

IMPLEMENT
ACION DE
ESTRATEGI
AS DE
FORMACIO
N Y
ORIENTACI
ON
VOCACION

PROYECTO
VIDA
ENFOCADO EN
UN FUTURO
SOSTENIBLE
PARA JOVENES

2/1/22

PARROQUIAL

15,000.00

ING.
MAYRA
ALEJANDRA
PACHECO
CUNDURI

EN
EJECUCIO
N
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AL PARA
ADOLESCE
NTES Y
JOVENES
DE
PARROQUIA
S
RURALES
Y
URBANO
MARGINAL
ES DE LOS
CANTONES
RIOBAMBA,
GUANO Y
COLTA,
PARA LA
CONSTRUC
CION DE
SU
PROYECTO
DE

VIDA
ENFOCADO
EN UN
FUTURO
SOSTENIBL
E

FIE

Tecnolo
gias de
la
Informa
cion,
Softwar
e,
Automo
triz

Tecnologia
Educativa

DESARROL
LO DE
MECANISM
0OS DE
FORMACIO
N PARA
ESTUDIANT
ES DE
BACHILLER
ATO Y
DOCENTES
DE

PROYECTO
FORMACION
PARA
ESTUDIANTES
DE
BACHILLERAT
O Y DOCENTES

2/1/23

PROVINCIAL

6,931.68

ING.
MARCO
VINICIO
RAMOS
VALENCIA

PROCESO
DE
CIERRE

75




UNIDADES
EDUCATIVA
S DE
LA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0, PARA
REDUCIR
LA
BRECHA
DIGITAL
MEJORAND
O LAS
OPORTUNID
ADES
LABORALE
S E
INGRESO A
LA
EDUCACION
SUPERIOR

MECANICA

Ingenier
ia
Industri
al,
Ingenier
ia
Mecanic
a,
Ingenier
ia
Automo
triz,
Ingenier
ia
Quimica
e
Ingenier
ia

GESTION,

SANEAMIENT

oYy
CAPACITACI
ON

FORTALECI
MIENTO
DE LAS
ACTIVIDAD
ES DE
LA
PLANIFICA
CION DEL
GAD
PARROQUIA
L SAN
JUAN
CHIMBORA
Z0 A
TRAVES
DE
ASISTENCIA
TECNICA

PROYECTO
GAD
PARROQUIAL
SAN JUAN
CHIMBORAZO

2/1/23

PARROQUIAL

6,267.17

ING.
MARCO
HOMERO
ALMENDAR
1Z PUENTE

PROCESO
DE
CIERRE
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Ambient
al

EN
PROCESOS
INDUSTRIA
LES,
FILTRACIO
N DE
AGUA Y
CAPACITAC
ION
ACADEMIC
A PARA
MEJORAR
LA
CALIDAD
DE VIDA DE
LOS
HABITANTE
S DE LAS
COMUNIDA
DES.

MECANICA

Ingenier
ia
Industri
al,
Manteni
miento
Industri
al,
Mecanic
a,
Ingenier
ia
Automo
triz,
Quimica

PROCESOS
TECNOLOGIC
oS

EVALUACIO
N DEL
SISTEMA
DE AGUA
DE
CONSUMO
HUMANO Y
CAPACITAC
ION DEL
MANEJO
DEL
RECURSO
HIDRICO A
LA JUNTA
ADMINISTR
ADORA

DE LA
PARROQUIA
EL ALTAR,
PERTENECI

PROYECTO
AGUA DE
CONSUMO
HUMANO
PARROQUIA EL
ALTAR

2/1/23

PARROQUIAL

2,500.00

ING. JOSE
FRANCISCO
PEREZ
FIALLOS

EN
EJECUCIO
N
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ENTE AL

CANTON
PENIPE,
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0.

MECANICA | Ing. GESTION PROYECTO PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 3,099.96 | ING. ALEX PROCESO
Industri | AGRICOLAY DE CONAGOPARE GIOVANNY DE
al, Ing. MERCADEO COOPERACI | MECANICA TENICOTA CIERRE
Manteni ON GARCIA
miento INTERINSTI
Industri TUCIONAL
al, Ing. ESPOCH -

Mecanic CONAGOPA
a, Ing. RE
Automo

triz

MECANICA | Ingenier | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 5,000.00 | ING. ANGEL | EN
fa INNOVACION | N, SEGURIDAD GEOVANNY | EJECUCIO
Industri | DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA GUAMAN N
al ALIMENTOS ALIMENTAR | Y LOZANO

IAY NUTRICIONAL
NUTRICION | POST

AL POST PANDEMIA
PANDEMIA MECANICA
EN LOS

CANTONES

COLTAY

RIOBAMBA

MECANICA | Manteni | DISENO Y FORTALECI | PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 16,598.20 | ING. FELIX PROCESO
miento PRODUCCION | MIENTO GREMIO DE ANTONIO DE
Industri | MECANICA DE LAS MAESTROS GARCIA CIERRE
al CAPACIDAD | MECANICOS Y MORA
Mecanic ES AFINES DE
a TECNICAS, CHIMBORAZO
Ingenier AMBIENTAL
ia ES, DE
Automo LA
triz SALUD,
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Ingenier
ia
Industri
al
Contabil
idad y
Auditori
a

CONTABILI
DAD Y
SEGURIDAD
DEL
GREMIO DE
MAESTROS
MECANICO
SY AFINES
DE
CHIMBORA
Z0.

MECANICA

Ingenier
ia
Automo
triz

MOVILIDAD
Y
TRANSPORTE

FORTALECI
MIENTO A
LA
TRANSFERE
NCIA DE
CIENCIA Y
TECNOLOGI
A ENTRE
PERSONAL
TECNICO
OPERATIVO
DE LA
EMPRESA
PUBLICA
MANCOMU
NADA DE
TRANSITO
DE
TUNGURAH
UA Y
ESTUDIANT
ES DE LA
FACULTAD
DE
MECANICA
- ESPOCH

PROYECTO DE
LA EMPRESA
PUBLICA
MANCOMUNA
DA DE
TRANSITO DE
TUNGURAHUA

2/1/23

REGIONAL

6,580.00

ING.
MILTON
ISRAEL
QUINGA
MORALES

EN
EJECUCIO
N

MECANICA

Ingenier
ia

GESTION,
MANTENIMIE

PROGRAMA
DE
COOPERACI

PROYECTO
GAD

2/1/22

CANTONAL

19,105.44

ING. CELIN
ABAD

PROCESO
DE
CIERRE
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Automo | NTOY ON MUNICIPAL PADILLA
triz LOGISTICA INTERINSTI | GUANO PADILLA
TUCIONAL
PARA EL
FORTALECI
MIENTO
DEL LOS
SERVICIOS
DEL GAD
MUNICIPAL
DE GUANO
RECURSOS | Agrono | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 5,001.00 | ING. EN
NATURALE | mia, INNOVACION | N, SEGURIDAD DANIEL EJECUCIO
S Recurso | DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA ROMAN N
S ALIMENTOS ALIMENTAR | Y
Naturale IAY NUTRICIONAL
S NUTRICION | POST
Renova AL POST PANDEMIA
bles PANDEMIA RECURSOS
EN LOS NATURALES
CANTONES
COLTAY
RIOBAMBA
RECURSOS | Agrono | SEGURIDAD, GENERACIO | PROYECTO 2/1/22 PROVINCIAL 19,998.92 | ING. PROCESO
NATURALE | mia, AMBIENTE, N E ALTERNATIVA MARCO DE
S Recurso | BIODIVERSID | IMPLEMENT | S ANIBAL CIERRE
S ADY ACION DE | TECNOLOGICA VIVAR
Naturale | RECURSOS ALTERNATI | S-SISTEMAS ARRIETA
S NATURALES VAS DE
Renova TECNOLOGI | PRODUCCION
bles, CAS PARA
Forestal, LOS
Turismo SISTEMAS
DE
PRODUCCIO
N DE
AGROPECU
ARIO-
FORESTALE
S DE
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LA
AGRICULTU
RA
FAMILIAR.

RECURSOS
NATURALE
S

Recurso
S
Naturale
S
Renova
bles

MANEJO Y
APROVECHA
MIENTO DE
RECURSOS
NATURALES
RENOVABLES

INNOVACIO
N
TECNOLOGI
CAY
AGROPECU
ARIA
MEDIANTE
DISENOS
DE
SISTEMAS
DE RIEGO
PARCELARI
0, QUE
FAVORECE
N A 200
FAMILIAS
DEL
PROYECTO
CHAMBO-
GUANO
FASE II,
UBICADO
EN EL
CANTON
GUANO.

PROYECTO
SISTEMA DE
RIEGO
PARCELARIO

2/1/22

PROVINCIAL

10,000.00

ING. JUAN
SEBASTIAN
SILVA
OROZCO

EN
EJECUCIO
N

RECURSOS
NATURALE
S

Forestal,
Turismo

AMBIENTE,
BIODIVERSID
ADY
RECURSOS
NATURALES

FORESTACI
ON CON LA
ESPECIE
FRUTAL
NATIVA
CAPULI
(PRUNUS
SEROTINA
EHRH.
1784),
COMO

PROYECTO
FORESTACION
DEL CAPULI

3/1/23

CANTONAL

7,600.00

ING. JUAN
CARLOS
CARRASCO
BAQUERO

PROCESO
DE
CIERRE
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ESTRATEGI
A PARA
LA
CONSERVA
CION DE
LA
BIODIVERSI
DAD Y
DESARROL
LO
ECONOMIC
O DE LAS
ZONAS
RURALES
DEL
CANTON
RIOBAMBA
Y GUANO

RECURSOS
NATURALE
S

Recurso
S
Naturale
S
Renova
bles

AMBIENTE,
BIODIVERSID
ADY
RECURSOS
NATURALES

CENTRO DE
BIOCONOCI
MIENTO
ESPOCH, UN
ESPACIO DE
INTERAPRE
NDIZAJE,
PRACTICA,
INVESTIGA
CION,
CAPACITAC
ION Y
DIFUSION
DEL
MANEJO
SUSTENTAB
LE DE LOS
RECURSOS
NATURALE
S ENLA
ESTACION

PROYECTO DE
MANEJO
SUSTENTABLE
EN TUNSHI

2/1/23

NACIONAL

4,999.99

ING.
VICENTE
JAVIER
PARRA
LEON

PROCESO
DE
CIERRE
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EXPERIMEN

TAL TUNSHI
RECURSOS | Forestal | GESTION ESPOCH PROYECTO 1/1/20 PROVINCIAL 0.00 | ING. EN
NATURALE AGRICOLAY UNIVERSID COMERCIO MIGUEL EJECUCIO
S MERCADEO AD JUSTO ANGEL N
LATINOAM RECURSOS GUALLPA
ERICANA NATURALES CALVA
POR EL
COMERCIO
JUSTO
SALUD Nutricié | DISENO E PRODUCCIO | PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 4,498.58 | DRA. PROCESO
PUBLICA ny INNOVACION | N, SEGURIDAD PATRICIA DE
Dietétic | DE SEGURIDAD | ALIMENTARIA HERRERA CIERRE
a, ALIMENTOS ALIMENTAR | Y DRA.
Promoci IAY NUTRICIONAL MARIANA
ondela NUTRICION | POST DE JESUS
Salud, AL POST PANDEMIA GUALLO
Medicin PANDEMIA SALUD PACA
a, EN LOS PUBLICA
Gastron CANTONES
omia COLTAY
RIOBAMBA
SALUD Nutricio | ALIMENTACI PROYECTO PROYECTO 2/1/22 CANTONAL 12,000.00 | DRA. LILIA PROCESO
PUBLICA ny ONY INTEGRAL DESNUTRICION OFIR DE
Dietétic | NUTRICION DE INFANTIL PERALTA CIERRE
a, HUMANA PREVENCIO SAA
Agrono N DE
mia LA
DESNUTRIC
ION
INFANTIL
EN EL
CANTON
RIOBAMBA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0,
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ECUADOR
2022 - 2024

SALUD
PUBLICA

Gastron
omia,
Adminis
tracion
de
Empresa
S

ALIMENTACI
ONY
NUTRICION
HUMANA

CAPACITAC
ION DE LOS
PROCESOS
GASTRONO
MICOS EN
LOS
ESTABLECI
MIENTOS
DE
ALIMENTOS
Y BEBIDAS
EN EL
CANTON
RIOBAMBA
2020 2023

PROYECTO
PROCESOS

GASTRONOMIC

oS

1/1/19

CANTONAL

5,000.00

DRA.
MARTHA
CECILIA
AVALOS
PEREZ

EN
EJECUCIO
N

SALUD
PUBLICA

Medicin
a

ATENCION
PRIMARIA DE
SALUD

PROYECTO
DE
REGISTRO
Y GESTION
ELECTRONI
CA DE
DATOS
PARA EL
MEJORAMIE
NTO DEL
SEGUIMIEN
TO A
PACIENTES
CON
DIABETES
MELLITUS
TIPO 2 EN
LA ZONA 3

PROYECTO
GESTION

ELECTRONICA
MILLITUS TIPO

2

10/1/22

REGIONAL

4,990.00

DR. EDGAR
VICENTE
MORA
BRITO

PROCESO
DE
CIERRE

SALUD
PUBLICA

Promoci
6n de
Salud

SALUD
MENTAL

PROMOCIO
N DE
ESTILOS
DE VIDA

PROYECTO
ESTILO DE
VIDA
SALUDABLE

2/1/22

PROVINCIAL

3,000.00

DR. ANGEL
FLORESMIL
O PARRENO
URQUIZO

EN ,
EJECUCIO
N
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SALUDABL
ES EN
ADULTOS
MAYORES
DEL
SEGURO
CAMPESINO
DE LA
PROVINCIA
DE
CHIMBORA
Z0.

SEGURO
CAMPESINO

SALUD
PUBLICA

Medicin
a,
Nutricio6
ny
Dietétic
a,
Promoci
on para
la Salud

ALIMENTACI
ONY
NUTRICION
HUMANA

PROYECTO
EN
PREVENCIO
N,
PROMOCIO
N Y
REHABILIT
ACION

EN
NUTRICION,
SALUD
CON
PARTICIPAC
ION DE
NINOS Y
NINAS EN
EDAD
ESCOLAR,
FAMILIAS
Y
COMUNIDA
D BASADO
EN
EXPERIENCI
AS Y
TECNOLOGI
AS
LOCALES

PROYECTO
PREVENCION
EN NUTRICION
BASADO EN
EXPERIENCIAS
TECNOLOGICA
S

4/1/21

CANTONAL

438.25

DRA.
CECILIA
ALEJANDRA
GARCIA
RIOS

EN
EJECUCIO
N
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DE
DESVIACIO
N

POSITIVA
DEL
CANTON
RIOBAMBA

SEDE
ORELLANA

Turismo

Zootecn
ia,
Ambient
al,
Agrono
mia

TURISMO

CREACION
DE UN
PRODUCTO
TURISTICO
PARA EL
FORTALECI
MIENTO
ECONOMIC
O EN LA
COMUNIDA
D JUAN PIO
MONTUFAR
DE LA
PARROQUIA
RURAL SAN
JOSE

DE
PAYAMINO
- CANTON
LORETO

PROYECTO
PRODUCTO
TURISTICO
JUAN PI1O

MONTUFAR

3/1/23

PARROQUIAL

4,327.45

ING.
GABRIELA
ELIZABETH
PROANO
LUCERO

EN
EJECUCIO
N

SEDE
ORELLANA

Turismo

HISTORIA,
ARQUEOLOGI
A'Y SABERES
ANCESTRALE
S

CREACION
DE UNA
MUESTRA
ITINERANT
E DE LA
CULTURA
OMAGUA,
PARA
PROMOCIO
NAR EL
ARTE,
CULTURA
Y

PROYECTO
MUESTRA
ITINERARIA
CULTURA
OMAGUA

2/1/22

CANTONAL

9,990.00

ING. RITHA
SULEMA
LARA
VASCONEZ

PROCESO
DE
CIERRE
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ARQUEOLO
GIADE LA
AMAZONIA
NORTE DEL
ECUADOR.

SEDE
ORELLANA

Ambient
al,
Agrono
mia

GESTION DE
AMBIENTE Y
TERRITORIO

EDUCACION
AMBIENTAL
CON
MENCION
EN EL
usoyY
MANEJO
DE LOS
RECURSOS
NATURALE
S EN LA
PARROQUIA
PUERTOFRA
NCISCO
DE
ORELLANA
DENOMINA
DO "COCA
SOSTENIBL
E

PROYECTO
MANEJO DE
RECURSOS
NATURALES
COCA
SOSTENIBLE

2/1/23

PARROQUIAL

8,544.97

ING.
LEONARDO
DANIEL
CABEZAS
ANDRADE

PROCESO
DE
CIERRE

SEDE
ORELLANA

Tecnolo
gias de
la
Informa
cion

DISENO,
COMUNICACI
ONY
NUEVOS
MEDIOS

CAPACITAC
ION EN
HERRAMIE
NTAS
TECNOLOGI
CAS PARA
LA
CREACION
DE
NEGOCIOS
DIGITALES
DE LOS
EMPRENDI
MIENTOS
DE LA

PROYECTO
CREACION DE
NEGOCIOS
DIGITALES
FRANCISCO DE
ORELLANA

2/1/23

CANTONAL

6,188.82

ING.
SANTIAGO
ISRAEL
LOGRONO
NARANJO

EN
EJECUCIO
N
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REDPROSE
WOR DEL
CANTON
FRANCISCO
DE
ORELLANA

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Minas,
Ambient
al

SEGURIDAD
Y AMBIENTE

ESTUDIO
DE LA
AFECTACIO
N DE
RUIDO
PARA
OPERADOR
ES Y
TRABAJAD
ORES EN
LAS
CANTERAS
CUYATAZA
Y SERA
PERTENECI
ENTES AL
GAD DE
SUCUA
PARA EL
CUMPLIMIE
NTO DE
LOS
PARAMETR
oS
ESTABLECI
DOS EN EL
TULSMA
LIBRO VI
ANEXO 5

PROYECTO
AFECTACION
DE RUIDO EN
LAS CANTERAS
CUYATAZA

2/1/23

CANTONAL

4,500.00

ING. JUAN
PABLO
CEDILLO
ESPINOZA

EN
EJECUCIO
N

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Tecnolo
gias de
la
Informa
cion,

INNOVACION
EDUCATIVA

FORTALECI
MIENTO
DEL
PROCESO
EDUCATIVO

PROYECTO
PROCESOS
EDUCATIVOS A
BACHILLERES

2/1/23

CANTONAL

2,535.00

ING. LINDA
NORALMA
AGUILAR

MONCAYO

PROCESO
DE
CIERRE
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Contabil
idad y
Auditor{
a, Ing.
Ambient
al

DE LAS
UNIDADES
EDUCATIVA
S DEL
DISTRITO
14D01 A
TRAVES
DEL
ANALISIS Y
FACTIBILID
AD DE
NUEVOS
BACHILLER
ATOS
TECNICOS
EN LA
PROVINCIA
MORONA
SANTIAGO

EN MORONA
SANTIAGO

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Contabil
idad y
Auditori
a,
Tecnolo
gias de
la
Informa
cion,
Zootecn
ia

EMPRENDIMI
ENTO

NUWA
KAKARAM:
EL
EMPRENDI
MIENTO
COMO UNA
ALTERNATI
VA PARA
DISMINUIR
LA
VIOLENCIA
DE GENERO
EN LA
PROVINCIA
MORONA
SANTIAGO

PROYECTO
NUWA
KAKARAM
MORONA
SANTIAGO

2/1/23

PROVINCIAL

2,600.00

AB.
BLANCA
ALEXANDR
A ONATE
BASTIDAS

EN
EJECUCIO
N

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Ambient
al

AMBIENTE,
BIODIVERSID
ADY
RECURSOS
NATURALES

SISTEMA
DE
INFORMACI
ON
GEOGRAFIC

PROYECTO
PARA EL
MONITOREO
DEL AGUA EN

2/1/23

PROVINCIAL

6,110.00

ING.
PATRICIO
VLADIMIR
MENDEZ
ZAMBRANO

EN
EJECUCIO
N
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A  PARA
EL
MONITORE
O DELA
CALIDAD
DEL AGUA
EN LA
RED
HIDROLOGI
CADE LA
PROVINCIA
DE
MORONA
SANTIAGO

MORONA
SANTIAGO

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Tecnolo
gias de
la
Informa
cion,
Ing.
Ambient
al

TECNOLOGIA
EDUCATIVA

REDUCCION
DE LA
BRECHA
TECNOLOGI
CA
DIGITAL A
TRAVES DE
ESTRATEGI
AS Y
LINEAS DE
ACCION
PARA EL
FORTALECI
MIENTO DE
LA AGENDA
DE
TRANSFOR
MACION
DIGITAL
2022-2025
EN EL
CANTON
MORONA.

PROYECTO
REDUCCION DE
LA BRECHA
TECNOLOGICA

2/1/23

CANTONAL

4,423.84

ING. ANGEL
PATRICIO
FLORES
OROZCO

PROCESO
DE
CIERRE
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SEDE
MORONA
SANTIAGO

Ambient
al,
Zootecn
ia,
Contabil
idad y
Auditori
a,

Minas

SEGURIDAD
Y AMBIENTE

VALORACIO
N
ECONOMIC
A
AMBIENTAL
DEL
SERVICIO
DE AGUA
POTABLE
DEL
CANTON
HUAMBOY
A,MORONA
SANTIAGO

PROYECTO
VALORACION
DEL SERVICIO
DEL AGUA EN
HUAMBOYA

2/1/23

CANTONAL

6,000.00

ING.
MIGUEL
ANGEL
OSORIO
RIVERA

EN
EJECUCIO
N

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Ambient
al,
Zootecn
ia,
Contabil
idad y
Auditori
a, Minas

SEGURIDAD
Y AMBIENTE

MEJORAR
LOS
EFECTOS
DE LA
CONTAMIN
ACION
AMBIENTAL
E
IMPLEMENT
ACION DE
ESTRATEGI
AS PARA LA
INOCUIDAD
DE LOS
ALIMENTOS
EN LA
POBLACION
DEL
CANTON
MORONA
DURANTE
LOS ANOS
2021-2023

PROYECTO
EFECTOS DE
CONTAMINACI
ON EN EL
CANTON
MORONA

1/2122

CANTONAL

4,092.56

DRA.
SUSANA
MONSERRA
TH
SEGOVIA
CACERES

EN
EJECUCIO
N

SEDE
MORONA
SANTIAGO

Minas

MANUFACTU
RAE
INDUSTRIA

ESTUDIO
PARTICIPAT
IVO DEL

PROYECTO
MATERIAL DE
ORIGEN

1/3/21

CANTONAL

0.00

ING.
SANTIAGO
NATHANAE

PROCESO
DE
CIERRE
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USO DEL VOLCANICO L
MATERIAL DEL SANGAY TOAPANTA
DE ORIGEN SANTACRU
VOLCANICO z

DEL
SANGAY

DE LA
SUBCUENC
A
HIDROGRAF
ICA DEL RIO
UPANO
PARA SU
UTILIZACIO
N EN
CONSTRUC
CION DEL
CANTON
MORONA

Fuente: Direccién de Vinculacion ESPOCH
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

5.2.6.3 Base de datos de seguimiento de proyectos de vinculacion en Excel

Tabla 26-5: Seguimiento a los proyectos de Vinculacion

SEGUIMIENTO | ETAPA 1S | ETAPA 2S | ETAPA 3S

PROCESO A SEGUIR AVANCE % SEGUIMIENTO EVALUACION DE SEGUIMIENTO
REALIZAR PROCESO DE EVALUACION |N© 0% S SV oL
REALIZAR PROCESO DE EVALUACION |NO P P 100% R R
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REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

0%

0%

0%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%
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REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

60%

85%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%
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REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%
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REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO

80%

75%

100%
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NO 80% 75% 100% BUENA

REALIZAR PROCESO DE EVALUACION

NO 80% 75% 100% BUENA

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

NO 80% 75% 100% BUENA
REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

’ NO 80% 75% 100% BUENA
REALIZAR PROCESO DE EVALUACION
NO 80% 75% 100% BUENA
REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO
NO 80% 75% 100% BUENA

REALIZAR PROCESO DE SEGUIMIENTO

Fuente: Base de datos de Excel
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

Interpretacion:

En base a la base de datos mencionada en la tabla 25-5, los proyectos que se realizaran el seguimiento seran los que tengan una actualizacion presupuestaria o
proyectos nuevos que se los vayan a ejecutar, después se los evaluara en cada etapa considerando un rango de 0% al 100%. Como resultado este registro ayudara
a realizar un seguimiento hacia los coordinadores de cada proyecto, si por cualquier ocasion la persona responsable en los tres periodos no cumple o no realiza
sus actividades en un rango menor o igual que el 50% el nivel de evaluacion sera mala, en cambio, si al final sus actividades se encuentran realizadas en un
rango menos o igual que 74% su calificacion serd regular, por Gltimo su puntuacidon serd buena si cumple sus actividades en un rango mayor de 75%. Si en caso
dentro de los dos periodos no se ha visto un incremento de actividades hacia los coordinadores de cada proyecto, el personal de la Direccion de Vinculacion
debera realizar un seguimiento riguroso para determinar el por qué el coordinador presenta contratiempos en la ejecucion del proyecto.
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5.2.6.4 Base de datos del control de proyectos de vinculacion

Tabla 27-5: Control de los proyectos de Vinculacion

ETAPA 1C ETAPA 2C ETAPA 3C CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
100% 60% 85% EFICAZ
20% 25% 100% INEFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ
0% 0% 0% INEFICAZ
80% 75% 100% EFICAZ




80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 60% 85%

80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
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EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

REGULAR

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ




80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%

100

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ




80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
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EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ




80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%
80% 75% 100%

Fuente: Base de datos de Excel
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023
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EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ

EFICAZ




Interpretacion:

Para esta base de datos se debera seguir un orden, primero realizar el seguimiento, caso contrario si se obtiene un resultado del 0% el proyecto no puede ser
monitoreado o controlado por parte de la Direccidn de Vinculacion, si se encuentra en proceso de realizar un monitoreo o control se lo evaluaré en 3 etapas
diferentes considerando un rango de 0% al 100%. Como resultado este control ayudara a verificar las actividades que se han cumplido del proyecto, si dentro
de este proceso no se han cumplido con los objetivos y metas propuestas considerandolo en un rango de menor o igual que 50%, el nivel de calificacion o
evaluacion seré ineficaz, en cambio, si al finalizar el control se ha evidenciado un logro poco mayor al anterior su evaluacion en cuanto al logro de objetivos

sera regular considerandolo en un rango de menor o igual que 74% , por Gltimo su puntuacion sera eficaz si cumple sus actividades en un rango mayor de 75%.

5.2.6.5 Base de datos de la evaluacion de proyectos de vinculacion
Tabla 28-5: Evaluacién de los proyectos de Vinculacion

PORCENTAJE | PROMEDIO
PRESUPUES casTo | GASTO DE GENERAL DE
TO ETAPAL | ETAPA2 | ETAPAS | SA570 | toTAL ’ EVALUACION =~ OBJETIVOSE
PROCESO DE | ASIGNADO % NIVEL DE EVALUACION SEGUN INFORME
EVALUACION = INICIAL EFICIENCIA | SEGUN INFORME = INFORME GENERAL
SROCESO DE $2.999.99 | $1,000.00 | $1,000.00]| $1,000.00 : IMPACTOALTO |
AL UACION $3,000.00 100% | EFICIENTE 0% oot
NO CUMPLE $3.377.74| $1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00
PARA EL $3,000.00 89% | EFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
PROCESO 44%
IS——— $1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO
) $26,040.00 $3,000.00 12% | INEFICIENTE 0%
EVALUACION 6%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO ALTO
Esgfﬁi% I%EN $3,000.00 $3,000.00 100% | EFICIENTE 0%
50%
PROCESO DE $2,500.00|  $100.00 | $1,000.00 | $1,000.00 : :
T $2,100.00 84% | EFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0% 1295
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$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO
E\R/XEESA%%EN $7,100.00 $3,000.00 42% | INEFICIENTE 0%
$1,00000| $20000|  $300.00 IMPACTO ALTO
E\R/chZE,SA(C)ZI[()')EN $1,800.00 $1,500.00 83% | EFICIENTE 0%
E@gfﬁi%%EN B $1,000.00) $1,00000) 3100000 g 444 g9 67% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO
ES?EE%%%EN $3,360.00 $3,000.00 89% | EFICIENTE 0%
NO CUMPLE $1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO
PARA EL $5,560.79 $3,000.00 54% | INEFICIENTE 0%
PROCESO
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00
ES?EE%%%EN $11,427.34 $3,000.00 26% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$8,000.00| $1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO
ES?EE%%%EN $3,000.00 38% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO
E\R/gfﬁi%%EN $11,200.00 $3,000.00 27% | INEFICIENTE 0%
$7,589.80 | $1,000.00 | $1,000.00]| $1,000.00
Esgfﬁi%%EN $3,000.00 40% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$3,650.00| $1,000.00 | $1,000.00]| $1,000.00 IMPACTO BAJO
E\R/gfgi%%EN $3,000.00 82% | EFICIENTE 0%
$1,000.00 | $100.00| $1,000.00
E\R/gfgi%%EN $2,500.00 $2,100.00 84% | EFICIENTE | IMPACTOALTO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00
ES?ES%%EN $12,350.00 $3,000.00 24% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO
E\R/gfﬁi%%EN $3,500.00 $3,000.00 86% | EFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO ALTO
E\R/gfgi%%EN $7.816.85 $3,000.00 38% | INEFICIENTE 0%
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21%

42%

33%

45%

27%

13%

19%

13%

20%

41%

42%

12%

43%

19%



TOMA DE $1,00000| $100.00|  $200.00
S IONES $1,996.20 $1,300.00 65% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,20000|  $10000| $500.00|  $300.00 IMPACTO BAJO
E@gfﬁi%%EN $900.00 75% | FALSO 0%
$1,000.00 | $1,000.00|  $500.00 IMPACTO ALTO
E@gfﬁi%%EN $2,785.00 $2,500.00 90% | EFICIENTE 0%
$1,680.00|  $400.00| $500.00|  $100.00
E@gfﬁi%%EN $1,000.00 60% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO
ES&EE%%EN $4,000.00 $3,000.00 75% | FALSO 0%
erso $6,999.09 | $1,000.00 | $1,000.00]| $1,000.00 IMPACTO ALTO
E\R/ALLEJAC%EN $3,000.00 43% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00
E\R/gfgi%%EN $4,996.00 $3,000.00 60% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO
E\R/gfgi%%EN $15,000.00 $3,000.00 20% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO
E@gfﬁi‘é%ﬁ\l $6,931.68 $3,000.00 43% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00
E\R/gfgi?:%EN $6,267.17 $3,000.00 48% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,00000| $500.00|  $400.00 IMPACTO BAJO
ES?EE?\%%EN $2,500.00 $1,900.00 76% | EFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO ALTO
E\R/gfgi%%EN $3,099.96 $3,000.00 97% | EFICIENTE 0%
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33%

38%

45%

30%

38%

21%

30%

10%

22%

24%

38%

48%



E@gfﬁi%%EN $5,000.00| 100000 $1,000.00| $1,000.00 | ¢34 g 60% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO

E\R/gfgi%%EN $16,598.20 $3,000.00 18% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/gfﬁi% %EN $6,580.00 $3,000.00 46% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00

E@gfﬁi%%EN $19.105.44 $3,000.00 16% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

E\R/gfgi(é%EN $5,001.00 $3,000.00 60% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/gfﬁi%%EN $19.998.92 $3,000.00 15% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00

E\R/gfﬁi%%EN $10,000.00 $3,000.00 30% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

E\R/gfﬁi%%EN $7,600.00 $3,000.00 39% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/ifﬁi% I%EN $4,999.99 $3,000.00 60% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00

ESﬁESi%%EN $5,000.00 $3,000.00 60% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

E@gfﬁi‘é I%EN $4,498 58 $3,000.00 67% | INEFICIENTE 0%

Esgfﬁi% I%EN 61200000 | SL000.00 | SLOG0.00| SLO00O[ oo 2o INEFICIENTE |IMPACTOALTO | -
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00

E@gfﬁi‘é%ﬁ\l $5,000.00 $3,000.00 60% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

E\R/gfﬁi% I%EN $4,990.00 $3,000.00 60% | INEFICIENTE 0%
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$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO ALTO

E@gfﬁi%%EN $3,000.00 $3,000.00 100% | EFICIENTE 0%
$10000|  $50.00|  $20.00

E\ngfgi(():%EN $438.25 $170.00 39% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO

E@gfﬁi%%EN $4,327.45 $3,000.00 69% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/gfgi(é%EN $9,990.00 $3,000.00 30% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00

ES?EE&%%EN $8,544.97 $3,000.00 35% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00 | $1,000.00| $1,000.00 IMPACTO BAJO

ESﬁEEi%%EN $6,188.82 $3,000.00 48% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/gfgi%%EN $4,500.00 $3,000.00 67% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $500.00 | $1,000.00

E\R/gfgi%%EN $2,535.00 $2,500.00 99% | EFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
$1,000.00| $500.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

E@gfﬁi%%EN $2,600.00 $2,500.00 96% | EFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

E\R/gfgi%%EN $6,110.00 $3,000.00 49% | INEFICIENTE 0%

ROCESO DE $1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00

S D $4,423.84 $3,000.00 68% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%
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e $1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO BAJO

PROCESO DE

EVALUACION $6,000.00 $3,000.00 50% | INEFICIENTE 0%
$1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 IMPACTO ALTO

PROCESO DE

EVALUACION $4,092.56 $3,000.00 73% | INEFICIENTE 0%

PROCESO DE

EVALUACION $4,000.00 $100.00 $500.00 $500.00 | $1,100.00 28% | INEFICIENTE | IMPACTO MEDIO | 0%

Fuente: Base de datos del Excel
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023

Interpretacion:

25%

37%

14%

Este proceso se llevara a cabo conjuntamente con la tabla de control, si un proyecto en su evaluacion de objetivos fue malo; posteriormente no se podra realizar

una evaluacion hacia el proyecto, posponiéndolo para nueva orden. Si en tal caso el proyecto es regular en cuanto al cumplimiento de sus objetivos, la Direccion

de Vinculacidon debera realizar una reunion en donde se tomara decisiones para determinar si al proyecto se lo hace 0 no una evaluacion, por Gltimo, si se obtiene

el visto bueno en referencia a la anterior tabla, el proyecto tendra el paso de realizar una evaluacion presupuestaria de cuanto fue lo que se invirtié en cada etapa

y cudl fue su gasto total utilizado. Conjuntamente, al realizar la evaluacion presupuestaria se podra determinar el nivel de recursos utilizados en cada etapa de

proyecto, calificandolo en un rango menor del 74% como ineficiente, indicando que no se utiliz6 el 75% del presupuesto asignado hacia el proyecto, pero si en

tal caso el proyecto cumple con las expectativas calificAndolo en un rango mayor del 75% nos indicara que el presupuesto asignado en cada etapa se utilizé

adecuadamente por parte de los coordinadores o ejecutores de cada proyecto.

La evaluacion conjuntamente con su porcentaje viene de los resultados de la tabla 24-5, los cuales se los asignara una vez realizado el informe técnico de

evaluacion de proyectos de vinculacion ejecutados.
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5.2.7 Power BI

Power Bl ayuda a las organizaciones a explicar lo que sucedié en el pasado y predecir lo que
podria suceder a futuro, esta visualizacion de datos dindmicos nos ayuda a visualizar de mejor
manera toda la informacion de nuestra empresa y a su vez tomar decisiones optimas las cuales

ayuden financiera y econémicamente a la empresa.

Para la realizacion de un sistema de informacion que detalle de forma dindmica e interactiva el
seguimiento, control y evaluacién de los proyectos de vinculacion, se ha realizado una base de
datos que contenga la informacion suficiente, la cual ayude dentro de este proceso de
retroalimentacién. Una vez realizada la base de datos, se lo exportara al programa de Power B,

el cual nos ayudara a tener una vision clara de como se ha ido ejecutando cada proceso.

En la ilustracion 1-5, se realiz6 un cuadro de mando en el cual se incorporardn datos del
seguimiento de cada uno de los proyectos de vinculacion como: etapas de cumplimiento de
actividades, el coordinador del proyecto, la facultad de donde es el proyecto, y si este es un
proyecto; Provincial, Cantonal, Parroquial, Regional o Nacional.

Para el proceso de control de los proyectos de vinculacién que se muestra en la ilustracién 2-5, se
implementaron datos de todos los proyectos en ejecucion, seguido con las facultades y programas
al que pertenece cada proyecto, los cuales nos ayudaran a visualizar qué proyectos han cumplido
un nivel de objetivos; eficaz, ineficaz o regular, dentro de este informe con el tipo de visualizacion
gue apliquemos podremos ver si tales proyectos se realizaron un monitoreo o0 no, y a su vez nos

indicaran el nombre del coordinador a cargo del proyecto.

Dentro del proceso de evaluacion que se indica en la ilustracion 3-5, se tomaron datos como; el
nombre de los proyectos, sus facultades, el nivel de impacto que tiene cada proyecto y
posteriormente el nivel de cumplimiento, esto responde a si es eficiente en cuanto a la utilizacion
del presupuesto asignado, en caso de no utilizar el minimo que es el 75% del presupuesto asignado

su evaluacion seréa ineficiente.
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5.2.7.1 Retroalimentacion de seguimiento de proyectos de vinculacién en Power Bl

PROCESO DE CIERRE

"m"l o. RSPy

—_—

SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE
VINCULACION

MOMEBRE REFEREMCIAL
b

FACULTAD

ENEJECUCION ¢ iencias

FACULTAD
i

PROVECTO VDA EMFOCADRD EM UN FUTURO SOSTEMIBLE PARA
IOWEMNES

PROYECTO VALORACION DEL SERWICIO DEL AGUA EN
HUARBO™E,

PROYECTO TECHNOLOGIA MUCLEAR DE ESTARCIOMNES
METEOROLOGICAS

PROYECTO TARIFARIO PARA EL TRASMPORTE PUBLICO
PROYECTO SISTEMA DE RIEGO BARCELARIO

PROYECTO SEGURIDAD ALIMEMTARIAY MUTRICIONAL POST
RANDEMIA SALUD PUBLICA

PROYECTO SEGURIDAD ALIMENTARIAY MUTRICIONAL POST
RMDEMIA RECURSOS MATURALES

PROYECTO SEGURIDAD ALIMEMNTARIAY MUTRICIONAL POST
BAMDEMIA MECANICA

PROVECTO SEGURIDAD ALIMEMTARIAY MUTRICIOMNAL POST
B MDEMIA FIE

PROYECTO SEGURIDAD ALIMEMNTARIAY MUTRICIOMNAL POST

SEDE ORELLAMA

SEDE MORCINA
SAMTIAG S

sAlUD FUBLEA
RECURSCIS MATURALES
MECANIC A
FIE
FADE
CIENCIAS PECUARIAS
CIENCIAS

42 %

-- .

AVANCE DEL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS ETAPAS DE SEGUIMIENTO
% 8% o
= 43% 43% 4% 5 g
a 0% 4
g (05 36% 3% 3% z 3% 2%
=  49% | %
£ 2
= 2
SEDE FADE  RECURSOS  SaLlD SEDE CIENCI&S  MECANICA  CIENCIAS £
MORONA .. MATURALES  PUBLICA  ORELLANA PECLARIAS £

lustracion 22-5: Seguimiento de los proyectos de vinculacién

Fuente: Power Bl (2023)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2020
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5.2.7.2 Retroalimentacién del control de proyectos de vinculacién en Power Bl

FACLILTAD INOMERE REFERENCIAL I
L, ® -
£ ‘-l CONTROL DE PROYECTOS DE VINCULACION 38} ... | Tororsiins
S SEDE MORONA PROYECTO SEGURIDAD ALIMENTARIA ¥ NUTRICION POSDT
—— SANTIAGD
PROYECTOS Sl RANDEMIA CIENCIAS
PROYECTO ACTORES DE LA ECONOMIA POPULAR ¥ SOLIDARIA
RECURSOS NATURALES
6 2 MECANICA PROYECTO AFECTACION DE RUIDO EN LAS CANTERAS CLIMATATA
FIE PROYECTO AGUA DE CONSUMO HUMANO PARROQUIA EL ALTRR
FADE PROYECTO ALTERMATIVAS TECNOLOGICAS - SISTEMAS DE
CIENC IAS PECUARIAS PRODUCCIAN
CARRERA CIENC |A5 PROYECTO COMERCIO JUSTO CIEMCIAS

PROYECTO COMERCIO JUSTO CIEMCIAS PECUARIAS
PROYECTO COMERCIO JUSTO FA-DE

41 %

Administracion de Empresas

CONTROL
NO

ETAPAS DE CONTROL

A9%

7%

CORDINADOR/A

AB. BLANCA ALEXANDRA
ONATE BASTIDAS

238
AVANCE DEL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

= 3% 43% 43% 3% 38 % 6% 2a% 1%

: I [
SEDE MORONA, FADE RECURSOS SALUD PUBLICA SEDE ORELLANA CIENCIAS MECANICA CIENCIAS PECUARIAS FIE
SANTIAGO NATURALES

lustracion 23-5: Control de los proyectos de vinculacion

Fuente: Power Bl (2023)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023
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5.2.7.3 Retroalimentacién de la evaluacidn de proyectos de vinculacion en Power Bl

£ . . o
N~ EVALUACION DE PROYECTOS DE VINCULACION '\ J DIRECCION DE
—— « ESPOCH

v

MOMEBRE REFEREMCIAL
-

PROYECTO WIDA EMFOCADC EMN UM FUTURO SOSTEMIBLE PARA JOWVEMES

PROYECTO WALORACION DEL SERWICIO DEL AGUA EN HUAMBONE

PROYECTO TECNOLOGIA NUCLEAR DE ESTACIONES METEOROLOGICAS

PROYECTO TARIFARIO BARA EL TRASMPORTE PUBLICO

PROYECTO SISTEMA DE RIEGO RARCELARIO

PROYECTO SEGURIDAD ALIMENTARLA Y NUTRICIOMNAL POST PAMDEMIA SALUD PUELICA

PROYECTO SEGURIDAD ALIMEMTARLA Y MUTRICIOMAL POST RAMDEMIA RECURSOS
MNATURALES

PROYECTO SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NMUTRICIOMNAL POST PANDEMIA MECAMNICA

SEDE CRELLAMA

SEDE MOROMA
SAMTIAG O

SALUD POBLICA
RECURSSS MATURALES
MECANICA
FIE
FADE
CIEMCIAS PECUARIAS
CIEMCIAS

CONTROL
CUMPLE PARA ESTE PROCESO

CARRERA

PORCENATAJE DE EVALUACION
6 %
EVALUACION SEGUN INFORME

IMPACTO ALTO

EVALUACION SEGUN INFORMES FISICOS

Administracion de Empresas

% 57% 54%
CORDINADOR/A : -
AB. BLANCA ALEXANDRA ONATE £ .
BAST'DAS IMPACTO ALTO IMPAZTO BAIO IMPACTO MEDIOD (En blanco)

EVALUACGION SEGUN INFORME

llustracion 24-5: Evaluacion de proyectos de vinculacion

Fuente: Power Bl (2023)
Realizado por: Llinin, Flavio, 2023
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CONCLUSIONES

En cuanto al diagndstico situacional hacia la Direccion de Vinculacion se evidencié que posee
mas debilidades que fortalezas arrojados por la matriz de evaluacién de factores internos y
externos, como causa de estos resultados, mediante la observacion de campo se evidencio que no
existe el acompafamiento por parte de la Direccion de Vinculacion hacia los coordinadores de
cada proyecto, a su vez los mismos desconocen la metodologia que utiliza la Direccion para el

seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacion.

La implementacion de instrumentos de registro permitira que el personal encargado en realizar el
seguimiento, control y evaluacion de proyectos de vinculacién obtenga una informacion clara 'y
adecuada que ayude al proceso de evaluacion interna y/o externa, generando evidencia suficiente
y sustentable que permita cumplir con los estdndares tanto de calidad como académicos
requeridos por las unidades de evaluacion externa como el CACES, CES, SENESCYT, etc.

Se implement6 una base de datos que ayude a la retroalimentacion del seguimiento, control y
evaluacion de todos los proyectos de vinculacion de la ESPOCH, conjuntamente esta base de
informacion al igual que los instrumentos aplicados ayudara a tener una vision clara del
seguimiento, control y evaluacion de cada uno de los proyectos al ponerlos en un sistema de
informacién como el Power Bl, generando sistemas de informacion que permitan visualizar de

mejor manera el comportamiento de cada proyecto de forma dindmica.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que la Direccion de Vinculacion realice una socializacion con todos los diferentes
actores internos gue ejecutan los proyectos de vinculacion, esto ayudara a que ellos conozcan la
metodologia que se usa dentro del proceso de ejecucion de los proyectos, ayudando a que cada

uno pueda dar un aporte y que todos los objetivos se puedan cumplir a cabalidad.

Usar los instrumentos planteados, porque la propuesta se basa en el disefio de un plan de
seguimiento, control y evaluacion de proyectos para Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
el cual ayudard a que los proyectos en ejecucion puedan cumplir con sus objetivos, logrando
niveles de eficiencia y eficacia positivos.

Implementar programas de informacion sobre gerencia de proyectos con el programa Power Bl,
que ayuden a generar reportes claros de como se esta ejecutando cada uno de los proyectos, estos
reportes ayudaran a tener una vision clara de todos los proyectos que se ejecutan en la ESPOCH,
a su vez serviran como evidencia suficiente dentro del proceso de evaluacidn interna, explicando

a cada colaborador o coordinador todo el proceso que llevé el proyecto para llegar con sus metas.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA APLICADA AL PERSONAL DE LA DIRECCION DE VINCULACION DE
LA ESPOCH

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ENCUESTA PARA PROYECTO DE TESIS
Objetivo: Conocer la metodologia utilizada en cuanto al seguimiento, control y evaluacion de los
proyectos que gestiona la Direccién de Vinculacion de la ESPOCH.
Propuesta: Disefio de un plan de seguimiento, control y evaluacion de proyectos de vinculacién
para la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
La informacién recabada de esta encuesta servird exclusivamente para fines académicos en la
elaboracién de mi trabajo de integracion curricular.
1.- ¢La Direccién de Vinculacion utiliza una metodologia adecuada para el seguimiento, control

y evaluacion de los proyectos y de acuerdo a la normativa?

si | | No

2.- ;Considera que se debe implementar una nueva metodologia actualizada y ajustada para el

seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacion?

Si No | |

3.- ¢La informacion relacionada a los proyectos de vinculacion registrada de forma fisica y

digital es adecuada?

No es adecuada Poco adecuada

Adecuada : Muy adecuada D

4.- ;En qué grado las actividades e informes se cumplen a tiempo?

Mala (0-39%) Regular (40-60%)

Buena (61-79%) Excelente (80-100%)

5.- ¢En qué grado afecta la no entrega de informes al proceso de seguimiento, control y

evaluacion de los proyectos de vinculacion?

Muy alta (71-100%) |:| Alta (51-70%) |:|



Regular (41-50%) |:| Baja (0-40%)

6.- ¢Cual es el nivel de cumplimiento de los objetivos de los proyectos de vinculacion?

Mala (0-39%) : Regular (40-60%)

Buena (61-79%) Excelente (80—100%):

7.- ¢En qué medida la metodologia actual utilizada ayuda a determinar los riesgos dentro del

proceso de seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculaciéon?

Excelente (80-100%) Buena (61-79%) |:|

Regular (40-60%) Mala (0-39%)

8.- ¢La aplicacion de la nueva propuesta de un plan de seguimiento, control y evaluacién
ayudaria a cumplir con los objetivos de los proyectos de vinculacion?

Si No

9.- ¢La documentacion anexa a los informes de ejecucién de los proyectos es de calidad y

aportan a procesos de evaluacion interna y externa?

No son de calidad A veces son de calidad y aportan a los procesos D

La documentacion es de calidad No ayudan a justificar las auditorias

10.- ¢ Qué tan confiable es la asignacion presupuestaria para el avance de la ejecucion de

acuerdo al cronograma de los proyectos de vinculacion por parte de la Institucion?

Mala Regular

Buena : Excelente :

11.- ¢ Esté usted de acuerdo en implementar un nuevo disefio de seguimiento, control y

evaluacion de proyectos que ayude al cumplimiento con el presupuesto?

Totalmente de acuerdo : En desacuerdo :

De acuerdo Totalmente en desacuerdo

Gracias por su colaboracion.. . !!!



ANEXO B: ENTREVISTA APLICADA AL DIRECTOR DE LA DIRECCION DE
VINCULACION DE LA ESPOCH

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ENTREVISTA PARA PROYECTO DE TESIS

1.- (Existe la documentacion de cada uno de los proyectos de vinculacidn gue se ejecutan en la
ESPOCH?

Si: No

2.- ¢Existe Normativa vigente y actualizada que regula el seguimiento, control y evaluacion de

los proyectos de vinculacion?

sL—1 ~no [ ]

3.- ¢La documentacion se encuentra ordenada, clasificada y completa, de manera digital y fisica?

Si No | |

4.- ;El proceso de planificacion que ejecuta la Direccion de Vinculacion en relacion a la

planificacion operativa institucional es adecuada?

Si No

5.- ¢La Direccion de Vinculacion utiliza una metodologia adecuada para el seguimiento, control

y evaluacion de los proyectos y de acuerdo a la normativa?

Si No |:|

6.- ¢Considera que se debe implementar una nueva metodologia actualizada y ajustada para el

seguimiento, control y evaluacion de los proyectos de vinculacion?

7.- ¢La documentacidn de proyectos de vinculacion es revisada y controlada por alguna unidad

interna y/o organizacion externa como; CACES / CES / DEAC?

Si: No

8.- ¢ Ha existido inconvenientes con las unidades de evaluacion externa (CACES; CES;

SENESCYT) en relacion a los estandares de cumplimiento?

Si No




9.- ¢ Qué tipo de inconvenientes ha existido con las unidades ejecutoras de los proyectos de
vinculacion de la ESPOCH?

a) Entrega de informes E b) Calidad de Informacién

¢) Ejecucion presupuestaria d) Participacion docente y estudiantil :

10.- ¢ Considera usted que una nueva propuesta de seguimiento, control y evaluacion de proyectos
de vinculacién, ayudara a determinar de mejor manera los niveles de eficiencia y eficacia de los

proyectos?

si | | No

Gracias por su atencion prestada.
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