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RESUMEN

El disefiar un sistema de costos por procesos en la microempresa “LLAGUI”, provincia de
Bolivar, permite el establecimiento de un control de costos adecuado en la determinacion del
costo real de produccion y su precio de venta. Lo anterior se desarrollé empleando el enfoque
mixto con un nivel exploratorio descriptivo, apoyandonos en métodos como el deductivo,
inductivo y analitico-sintético, con un disefio no experimental y transversal, con tipo de estudios
aplicado y de campo, empleando técnicas como la observacion directa, entrevista y encuesta que
mediante la utilizacion de instrumentos como el cuestionario y guia de entrevista que fueron
aplicados a los obreros y funcionarios de la entidad, que luego de su tabulacién y analisis
permitieron determinar la carencia de un sistema de costos por procesos, control y distribucion
de la materia prima, mano de obra y costos de fabricacién en cada etapa del proceso productivo;
asi como la falta técnica del establecimiento de sus precios de venta y beneficios. Todo la anterior
conlleva a que en la microempresa “LLAGUI” no se dispone de un sistema de costos por procesos
para el correcto registro y control de los elementos del costo de produccién, de tal forma que el
emplear el sistema disefiado en la presente investigacion influye en la estructuracion en base a los
requerimientos de produccién de la microempresa a fin de establecer técnicamente los costos y

precios bajo un margen de rentabilidad adecuado.

Palabras clave: <UNIDADES EQUIVALENTES>, <UNIDADES FiSICAS>, <COSTOS DE
CONVERSION>, <COSTO TOTAL>, <MARGEN DE BENEFICIO>.
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ABSTRACT

The design of a process costing system in "LLAGUI" microenterprise, Bolivar province, allowed
the establishment of an adequate cost control in the determination of the real cost of production
and its selling price. The research was developed using the mixed approach with a descriptive
exploratory level, which relied on methods such as deductive, inductive and analytical-synthetic,
with a non-experimental and cross-sectional design, with a type of applied and field studies, using
techniques such as direct observation, interview and survey through questionnaire and interview
guide as instruments were applied to workers and employees of the entity. After tabulation and
analysis, it was possible to determine the lack of a process costing system, control and distribution
of raw materials, labor and manufacturing costs at each stage of the production process, as well
as the technical lack of establishing sales prices and profits. With the previous results, it was
possible to determine that "LLAGUI" microenterprise does not have a process costing system for
the correct recording and control of the elements of the production cost, so that the use of the
system designed in the present investigation influences the structuring based on the production
requirements of the microenterprise in order to technically establish the costs and prices under an

adequate profitability margin.

Keywords: <EQUIVALENT UNITS>, <PHYSICAL UNITS>, <CONVERSION COSTS>,
<TOTAL COST>, <PROFIT MARGIN>.
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INTRODUCCION

El sector industrial al enfocarse en la transformacién de materias primas en productos terminados
hace que esta actividad sea representativa en el desarrollo del pais y de su poblacion, por tal
motivo en el presente Trabajo de Integracién Curricular se muestra el caso de la Microempresa
“LLAGUI”, cantén Chimbo, provincia de Bolivar, donde se ha determinado la necesidad de
disefiar un sistema de costos por procesos como herramienta de apoyo en la determinacion del
costo real de produccion y la fijacién técnica del precio de venta bajo un margen de rentabilidad
apropiado para los veinte productos que la organizacion ofrece. Por lo mencionado el Trabajo de

Integracion Curricular estd conformado por seis capitulos estructurados de la siguiente manera:

En el CAPITULO | denominado Problema de Investigacion, se aborda la problematica existente
en la Microempresa “LLAGUI” frente a la carencia de un sistema de costos por procesos, ademas
se establece los objetivos de investigacion, se plantea la justificacion y se establece la idea a

defender que sustente la tarea investigativa.

EI CAPITULO Il comprende el Marco Te6rico, que consiste en la revision bibliografica de libros,
revistas, articulos cientificos, investigaciones previas y sitios web especializados de reconocidos

autores y tratadistas, con el fin de establecer los fundamentos tedricos del presente trabajo.

El CAPITULO Il trata sobre el Marco Metodolégico, que describe los enfoques, niveles,
métodos, disefios, tipo de estudios, técnicas y herramientas de investigacion utilizados en el

proceso de recoleccién de informacion veraz y oportuna.

EI CAPITULO IV en cambio se observa el Marco de Analisis e Interpretacion de Resultados; que
recopila, procesa, analiza e interpreta la informacion recolectada a través de las diversas técnicas
y herramientas de investigacién que sirve como base para el desarrollo de la propuesta y

comprobacion de la idea a defender.

EI CAPITULO V presenta el Marco Propositivo, donde se ejecuta la aplicacion practica del disefio
de un sistema de costos por procesos para la Microempresa “LLAGUI” en base a los datos

proporcionados se determina el costo real de produccion y la fijacion técnica del precio de venta.

El CAPITULO VI denominado Conclusiones y Recomendaciones, se determina las respectivas
conclusiones tras la ejecucion del sistema de costos por procesos y se pone en consideracién de
los propietarios varios apartados que se ajustan a la resolucion de la problematica principal. Por
ultimo, se muestra la bibliografia y anexos respectivos que sustentan el trabajo desarrollado.

1



CAPITULO I

PROBLEMA DE INVESTIGACION

En la Microempresa “LLAGUI” no existe un sistema de costos por procesos para la determinacion
del costo de produccion total y la fijacion de precios, lo que implica un desconocimiento de los
elementos que intervienen en el proceso de produccién, imposibilitando el conocimiento pleno

de las ganancias reales.

1.1. Planteamiento del problema

Segun el Directorio de Empresas y Establecimientos (2018), en el Ecuador las empresas segin su tamafio
se dividen en: grandes (0,46%), medianas tipo A (0,93%), medianas tipo B (0,62%), pequefias
(7,22%) y finalmente las microempresas (90,78%) equivalente esta Gltima a 802.696 entidades
legalmente constituidas; representando de estas (8,31%) para el sector de manufacturas, alineado

al objeto de estudio de esta investigacion.

Como consecuencia de la cita anterior, en la provincia de Bolivar existe un 1,44% de estas
estructuras en comparacion con las demas provincias, existiendo por cada 10.000 habitantes 18
empresas con ventas y afiliados a actividades econémicas productivas y 605 que corresponden al
resto de empresas, por el hecho de pertenecer al sector micro de la economia estos presentan
mayores dificultades especialmente en la gestion de los costos y la asighacion técnica del precio

de venta, en términos globales.

Particularmente, la Microempresa “LLAGUI” ubicada en la parroquia La Magdalena, cantdn
Chimbo, provincia de Bolivar, inicia sus operaciones mediante el Registro Unico del
Contribuyente  No 0291515258001 con la finalidad de desempefiar actividades de
industrializacién de cereales y sus derivados y su comercializacion directa hacia los consumidores
(20 productos), brindando valor agregado a los productos agricolas que se cultivan en la zona, sin
embargo, en la entrevista previa con los propietarios a mas de la observacion directa en la planta
productiva, se evidencia principalmente la falta de registro y control de costos, y por derivacion

los siguientes:



e Carencia de un sistema de costos por procesos que identifique la metodologia propia de

su aplicacion.

e Inadecuada identificacion y clasificacion de los elementos del costo en el proceso

productivo.

e Ausencia del establecimiento técnico del precio de venta.

¢ Inexistencia de registros y control de los materiales dentro de la produccién.

¢ Inadecuado tratamiento de la mano de obra como registro en el proceso productivo.

e Desconocimiento en la aplicacién de los costos de fabricacion dentro del proceso de

produccion.

Por tal motivo, se desprende la necesidad de realizar la investigacion en la Microempresa
“LLAGUI” mediante el disefio de un sistema de costos por procesos, que permita determinar el
costo real de produccion y fijar el precio unitario de venta a fin de que la empresa pueda obtener

un adecuado control de sus costos.

Limitaciones y delimitaciones

» Linea de Investigacion: Administracion y Economia

» Programa: Contabilidad

» Campo: Estudio y anélisis de los Sistemas y Procedimientos contables utilizados por las
organizaciones.

» Eje tematico: Control de costos

» Espacio: Microempresa “LLAGUI”

» Limite espacial: parroquia La Magdalena, canton Chimbo, provincia Bolivar



1.2. Objetivos

1.2.1. Obijetivo general

Disefiar un sistema de costos por procesos en la microempresa “LLAGUI”, provincia de Bolivar,
para un control de costos adecuado en la determinacion del costo real de produccién y su precio

de venta.

1.2.2. Objetivos especificos

e Desarrollar el marco tedrico referente al sistema de costos por procesos mediante la
revision de fuentes de informacion bibliogréficas y documentales especializados,

sustentando asi el trabajo investigativo.

e Elaborar el marco metodoldgico mediante la aplicacion de enfoques, niveles, métodos,
disefos, tipo de estudios, técnicas y herramientas de investigacién, para la obtencion de

informacion veraz y oportuna.

e Determinar el costo real de produccion y fijacion del precio de venta aplicando el sistema

de costos por procesos, para un correcto control de los costos.

1.3. Justificacion

1.3.1. Justificacion teérica

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en la revision bibliogréfica especializada
referente al sistema de costos por procesos, comprendido en: libros, revistas, articulos
cientificos, investigaciones previas y sitios web especializados de reconocidos autores y

tratadistas, con el fin de demostrar adecuadamente la labor investigativa.

1.3.2. Justificacion metodoldgica

Desde la parte metodoldgica se aplicd enfoques, niveles, métodos, disefios, tipo de estudios,
técnicas y herramientas propias de la investigacion, que orientaron a recabar informacion
solida, oportuna, relevante y suficiente, de tal forma que los resultados sean los mas reales y

objetivos posibles y que sirvan de guia para el disefio del sistema de costos por procesos.



1.3.3.

Justificacion préactica

Esta investigacion justifica su ejecucion desde la parte practica, puesto que se disefio un

sistema de costos por procesos para la Microempresa “LLAGUI”, empleando para el efecto

el apropiado reconocimiento de los elementos del costo incurridos en el proceso de

transformacidn industrial de cada uno de los productos ofertados por esta entidad, con el fin

de conseguir un mejor control de costos y establecimiento de su precio de venta.

1.4.

Pregunta de investigacion

¢De qué manera el disefio de un sistema de costos por procesos en la microempresa “LLAGUI”,

provincia de Bolivar, permite un control de costos adecuado en la determinacién del costo real de

produccién y su precio de venta?

Preguntas especificas de investigacion

¢Un sistema de costos por procesos influye en la aplicaciébn metodoldgica adecuada
dentro del proceso productivo y su control?

¢La correcta identificacion y clasificacion de los elementos del costo de produccion,
permite la determinacion del costo real?

¢ El precio de venta obtenido de forma técnica influye en no quedar fuera del mercado por
falta de competitividad?

¢ Los registros empleados en produccion ayudan al control de los materiales en el proceso
de transformacion de los elementos del costo a productos terminados?

¢Cdémo el control adecuado de la mano de obra influye en el uso eficiente de los recursos
econémicos?

¢La aplicacion de los costos de fabricacion de forma adecuada ayuda al control y a la
diferenciacion de los otros tipos de gastos?

Idea a defender

El disefio de un sistema de costos por procesos en la microempresa “LLAGUI”, provincia de

Bolivar, permite un control de costos adecuado en la determinacion del costo real de produccién

y su precio de venta.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

1.5. Antecedentes de investigacion

A fin de respaldar el presente disefio de un sistema de costos por procesos, la investigacion se
direcciono a la basqueda de informacion proporcionada por varios autores especificamente en
temas similares al del tema central de estudio; de esta manera Ilbay (2019), en su tema de tesis:
“Disefio de un sistema de costos por procesos para la empresa “Mr. Ollas Paca ldeal”, de 1a ciudad

de Quito, provincia Pichincha” concluye que:

Al elaborar el diagnostico situacional de la empresa Mr. Ollas Paca Ideal, mediante el uso
de métodos, técnicas e instrumentos de investigacion, se pudo determinar que la empresa
no cuenta con un sistema de costos por procesos, ademas solo se toma en cuenta la materia

prima y la mano de obra, olvidandose de los Costos Indirectos de Fabricacion.

Al revisar la forma de establecer los costos en la empresa Mr. Ollas Paca Ideal, se pudo
determinar que no existe una fijacion de costos por cada linea de productos, lo que ha
venido afectando la adecuada fijacion de los precios de venta de cada tipo de producto y

por ende afectando a la rentabilidad de la empresa.

Mr. Ollas Paca Ideal, no maneja un adecuado método de control de inventarios en relacion
con la materia prima, lo que contablemente provocaba falta de materiales al momento de
la produccion, pero revisado en bodega existia en ocasiones incluso sobre stock de ciertos
materiales, esto inducia a que el personal mantenga tiempos ociosos y que la produccion
no vaya al ritmo que era de esperarse, ocasionando retrasos en la entrega de los productos

a los clientes.

Mr. Ollas Paca ldeal no cuenta con un método técnico de fijacion de precios de sus
productos, ya que lo realiza tomando como referencia los precios de venta de la
competencia o el precio de mercado, ocasionado que exista descuentos excesivos en las

ventas, y que no se conozca el costo real de la produccion (llbay, 2019, p. 98).



En el mismo sentido, Tacuri (2020), en su tema de tesis “Disefio de un sistema de costos por
procesos, para la empresa Cueros el Al-ce, cantén Guano, provincia de Chimborazo” concluye

que:

1. La curtiembre no dispone de un control eficiente de sus inventarios: inventario de
materia prima, inventario de productos en proceso, e inventario de productos
terminados, ademas no realiza el debido registro de los asientos contables lo que ha

incidido en la elevacion del precio de los productos.

2. El control de la mano de obra de la empresa ElI AL-CE se realiza de forma general sin
un registro especifico de tiempos en cada una de las fases de produccién, debido a que

no dispone de tarjetas de control de tiempo.

3. Laempresa no dispone de un sistema de costeo adecuado que le permita conocer con
exactitud los costos de produccion en cada proceso, lo cual dificulta la determinacion

de los precios de venta. Estableciéndose éstos en funcién de la demanda.

4. Laempresa Cueros EI AL-CE cuenta con un sistema de costeo empirico determinado
por la experiencia de su duefio, lo que ha generado informacion desactualizada y

deficiente para la toma de decisiones (Tacuri, 2020, p.122).

De igual forma para Revelo (2018), en su tema de tesis “Propuesta de un sistema de costos por
procesos de produccion de regalos de Entredulces S.A, ubicada en el Distrito Metropolitano de

Quito” concluye que:

1. Elsistema de costos por procesos se caracteriza por acumular los costos de cada proceso,
en ocasiones los productos se quedan en proceso, lo que concluye que No todas las
unidades que son el inventario inicial de la produccion sera el inventario final dentro de

la misma.

2. Actualmente en “Entredulces S.A.” toma en cuenta los materiales directos para la
fabricacion del producto, pero se esta dejando pasar los otros elementos del costo al igual
como los gastos de distribucion, los mismos que deben formar parte del costo del

producto a vender.

3. La equivocada manera de costear los regalos esta repercutiendo en gran manera a la
utilidad de la empresa, la utilidad No es superior a los gastos que se tienen es por ello por
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lo que la empresa tiene una perdida en el afio 2016 a pesar de que su nivel de ventas sea

elevado.

4. Los gastos de operaciones (arriendos, gastos de alimentacion y movilizacidn, entre otros)
y No operacionales son superiores a los niveles de ingresos que se tiene durante
temporadas altas, factor principal que afecta directamente a la rentabilidad en los

resultados de cada periodo.

5. Laempresa tiene como politica pagar quincenalmente sueldos, esto produce un sobregiro
en el banco, debido a que en la misma fecha también se paga impuestos y proveedores
por lo que genera un gasto elevado mayor en comparacién con la liquidez que cuenta la

empresa.

6. El sistema de costeo que se propone en este trabajo de investigacion servira mejorar el
tratamiento de los costos, tomando en cuenta todos los elementos que intervienen para la

elaboracion del producto (Revelo, 2018, p.136).

Sefialando entonces que los problemas més usuales en una empresa productiva que no aplica
costos por procesos es la inexistencia de un adecuado control de los costos en la determinacion

de su produccion y posteriormente la fijacion del precio de venta.
1.6. Referencias tedricas
Para el desarrollo teorico referencial de la presente investigacion, se ha considerado necesario

partir de la formulacion de un hilo conductor que permite el desarrollo acertado de la teoria

necesaria.
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lHustracion 0-1: Referencias tedricas
Elaborado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

1.6.1. Disenar
SegUn Carrefio et al. (2019, p.115), sefiala que disefiar mediante el apoyo tecnoldgico es un conjunto
de procesos que permiten la creacion de sistemas que administran la informacién de manera

oportuna y en el momento en que los hechos suceden.

Por el contrario, para Marulanda (2018) menciona que:

Al disefar, la persona no s6lo tiene en cuenta aspectos estéticos, sino también cuestiones
funcionales y técnicas. Esto exige a los disefiadores estudios, investigaciones y tareas de
modelado que permitan encontrar la mejor manera de desarrollar el objeto que pretenden

crear (Marulanda, 2018, p.21).

Entendiéndose entonces que el disefio es generar algo nuevo a través del seguimiento de

procedimientos especificos y que a su vez ayuden a resolver un problema o necesidad.



1.6.2. Sistema

Para Lezanski et al. (2020) expresan que:

Un sistema es un conjunto organizado de elementos que trabajan coordinadamente para
cumplir un objetivo comdn, y que funcionan de manera independiente, ya que, si uno

falla, todo el sistema se altera.

Todo sistema cumple tres etapas:

a) Entradas o inputs, datos y/o elementos con los que opera.
b) Proceso, transformacion de los datos.

c) Salidas u outputs, resultados obtenidos (Lezanski et al., 2020, p.17).

De igual manera, Morales (2011) alega que un sistema es un:

Conjunto coordinado de contenidos y servicios, basados en tecnologias digitales y en red,
que una organizacion pone a disposicion de sus stakebolders (personas con intereses en
la misma) internos y externos, para facilitarles la produccion y el consumo de conjuntos
estructurados y selectos de datos, orientados a convertirse en informacion de valor para

la actividad de la organizacion (Morales, 2011, p.24).

El sistema se considera entonces como una agrupacion de datos sistémicos que permiten alcanzar

un proposito Unico con eficiencia y que son de facil manejo.

1.6.2.1. Importancia de los sistemas

De acuerdo con la Organizacion Internacional de Ingenieria en Sistemas (INCOSE, 2017) un
sistema es importante ya que integra elementos que persiguen un objetivo comdn y lo hacen por
la agrupacion de productos, procesos, talento humano, datos, edificaciones, técnicas, entre otros;
asu vez. De la misma manera, para Lorenzon (2020, p.17) menciona que “Todos los sistemas incluyen
componentes que interactdan, y la interaccién hace que se alcance alguna meta, un estado final o

una posicion de equilibrio”.

Por lo tanto, se debe considerar entonces que, un sistema permite procesar datos para la obtencién

de informacién eficiente y oportuna para una organizacion.
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1.6.2.2.

Clasificacién de los sistemas

Para Beynon (2014) establece los siguientes sistemas:

Sistemas de informacion: (...) es un sistema de comunicacion entre la gente, y se trata de
sistemas que estan involucrados en la recogida, el procesamiento, la distribucion y el uso

de informacion.

Sistemas de actividad humana: (...) estdn formados por gente, convenios y artilugios
disefiados para servir las necesidades humanas y prestar apoyo y hacer posible la gestion

eficiente.

Sistemas de tecnologias de la informacion y las comunicaciones: (...) se utilizan para
prestar apoyo a la recopilacion, procesamiento, difusién y uso de la informacién. Los
actuales TIC estan formados por hardware, software, datos y tecnologia de

comunicaciones.

Sistemas sociotécnicos: (...) es un sistema tecnologico utilizado por un sistema de

actividad donde todo se interrelaciona (Beynon, 2014, pp.54-57)

En la misma linea de investigacion para Sharma (2020) interpreta los siguientes:

Sistemas de procesamiento de transacciones

Los sistemas de procesamiento de transacciones son sistemas de nivel operativo en el a
base de la piramide. Suelen ser operados directamente por los trabajadores de la planta o
el personal de primera linea, que proporcionan los datos clave necesarios para apoyar la

gestion de las operaciones.

Sistema de informacion de gestion

Por razones historicas, muchos de los diferentes tipos de sistemas de informacion que se
encuentran en las organizaciones comerciales se denominan "Sistemas de Informacién de
Gestion". Sin embargo, en nuestro modelo piramidal de la piramide, los sistemas de
informacion de gestidn son sistemas de gestion que utilizan los mandos intermedios para

garantizar el buen funcionamiento de la organizacion a corto y medio plazo.

11



Sistema de apoyo a la decision

El sistema de apoyo a las decisiones puede considerarse un sistema basado en el
conocimiento, utilizado por los altos directivos, que facilita la creacion de conocimiento
y permite su integracion en la organizacién. Estos sistemas se utilizan a menudo para
analizar la informacidn estructurada existente y permiten a los directivos proyectar los
efectos potenciales de sus decisiones en el futuro. Estos sistemas suelen ser interactivos

y se utilizan para resolver problemas mal estructurados.

Sistema de informacion ejecutivo

Los sistemas de informacion ejecutivos son sistemas de informacién de nivel estratégico
que se encuentran en la cima de la pirdmide. Ayudan a los ejecutivos y altos directivos a
analizar el entorno en el que la organizacion opera, a identificar las tendencias a largo
plazo y a planificar los cursos de accion apropiados. La informacion de estos sistemas

suele estar poco estructurada y procede de fuentes internas y externas.

Sistemas expertos

Los sistemas expertos pueden definirse como programas que ayudan al ordenador a tomar
decisiones de forma similar a la de un experto en un dominio especifico, un area de
interés. Su objetivo es formalizar la experiencia y hacerla disponible para decisiones

empresariales de tipo repetitivo.

Sistema de automatizacion de la oficina

La automatizacion de la oficina es la integracion de las tecnologias informaticas las
telecomunicaciones y las tecnologias de los equipos de oficina para mejorar la ejecucién
de las funciones empresariales mediante el aumento de la productividad, la eficacia y las

condiciones de trabajo del personal de oficina (Sharma, 2020, pp.11-38).
La clasificacion de los sistemas se orienta entonces segun el tipo de empresa y las necesidades

que estas presenten y ayudan principalmente al manejo eficiente y especializado de los recursos

para la obtencidn de informacion confiable y toma de decisiones acertadas.

12



1.6.3. Costos

Segun Garrido et al. (2018, p.9) se denomina costo de un bien o servicio a la suma de todos los egresos
realizados en la compra de materiales, pago de obreros y gastos indirectos que se utilizan durante
el proceso industrial o la prestacion de servicios; asi también, para Vasquez (2021, p.3) establece que
el costo es una forma de calcular lo que cuesta realizar algo, por ello mide el uso de materiales,
esfuerzos humanos y otros egresos de fabrica invertidos en la transformacion de materia prima a

productos elaborados.

Por ello, se entiende por costo a todos los recursos materiales, humanos y otros, que son utilizados
para producir un bien o prestar un servicio y que son recuperables a futuro por medio de la venta

a clientes y consumidores.

1.6.3.1. Importancia de los costos

Para zufiiga (2021) los costos son un conocimiento elemental en toda entidad econémica ya que
ayudan a calcular las pérdidas o ganancias de las actividades, por consiguiente, actlian como una
herramienta atil en la toma de decisiones, por ello los costos se convierten en un elemento
importante que evalUa a la empresa como un todo; en el mismo sentido, Rodriguez (2017, p.3) los
costos son importantes para conocer y analizar los valores y esfuerzo que se invierten en la
produccién de un bien o prestacion de un servicio, de manera que la planeacion institucional

permita tomar decisiones y estudiar alternativas en caso de que se requiera.
Al respecto, se destaca que la importancia de los costos radica en la forma de célculo, control y

anélisis de los elementos que forman parte de la cadena productiva de una entidad ayudando a la

seleccion de alternativas oportunas.
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1.6.3.2. Clasificacién de los costos

Para Lapez (2018), clasifican los costos por su:

Tabla 0-1: Clasificacion del costo

Funcion

Produccion. Se generan en el area productiva y se encuentran integrados
por la materia prima, mano de obra y costos indirectos de produccién.

Operacion. “Se generan en el area administrativa y de comercializacion,
se les conoce como gastos de administracion, financieros y ventas.”

Identificacion

Directos. Se identifican plenamente en el producto como la materia prima
directa y la mano de obra directa.

Indirectos. No se pueden identificar directamente en el producto como
los pagos de servicios y herramientas.

Comportamiento

Fijos. “Se tienen que pagar se produzca o no, se venda 0 no, permanecen
constantes como el pago de la renta o los salarios a los ayudantes
generales.”

Variables. Cambian de acuerdo con la produccién, por ejemplo, la
materia prima entre mas unidades se produce mas se gasta.

Mixtos. Es una combinacién de costos fijos y variables, por ejemplo, el
servicio de teléfono.

La toma de
decisiones

Diferenciales. Diferencia que se genera de comparar uno o0 varias
alternativas de costos. Generalmente se utilizan para el analisis de
produccidn en la decision de aceptar producir o comprar ciertos materiales
0 productos.

Sumergidos. Costos histdricos erogados, es decir, el costo que ya fue
incurrido y no se puede recuperar.

De oportunidad. “Se define como los beneficios que se dejan de recibir

al seleccionar una alternativa en lugar de otra” (p. 3)

Asimismo, Laporta (2016), establece lo siguiente:

Clasificacion de los costos respecto de la imputacion

Directos. Son aquellos que son directamente imputables al objeto o unidad de costeo. Los

objetos de costeo pueden ser muy diversos, desde un producto o linea de productos,

procesos, secciones, departamentos, proyectos, etc.

Indirectos. Son los comunes a varios objetos de costeo y, por tanto, no son imputables

directamente a ninguno en particular. Por ejemplo, sueldo del jefe de planta, salario de un

mecanico, costo de un departamento de servicios, el mantenimiento o las calderas, etc.

Clasificacion de los costos respecto de la funcién
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Produccion. Son aquellos costos relacionados con el proceso. Los costos de produccion
son aquellos costos relacionados con el proceso fabril. Tradicionalmente se componen de

tres factores de costos: materia prima, mano de obra y cargo fabril.

Comercializacién. Son aquellos costos referentes a las restantes funciones de ventas,
distribucién y administracion. Abarca el conjunto de gastos que se originan desde que, el
producto final es transferido al depdsito de venta, hasta que el bien es vendido y se

concreta su cobranza.

Financieros. Estan constituidos por el conjunto de ingresos y egresos financieros. Los
ingresos financieros estan conformados, entre otros conceptos, por intereses ganados en
la financiacion de ventas y/o colocaciones financieras. Los egresos financieros por
intereses incurridos en la financiacion de operaciones de compra y/o derivadas de
operaciones financieras por la contratacion de pasivos bancarios, asi como comisiones y

otros gastos bancarios.

Clasificacién de los costos seglin su comportamiento

Variable. Cuando evoluciona en forma proporcional respecto a la variable que es objeto

de medicion.

Fijo. Es cuando se mantiene el valor ante oscilaciones respecto de la variable que es objeto
de medicion. Obsérvese que costo fijo no es sindbnimo de costo constante.
Mixto. Es decir, que poseen aspectos variables y fijos a la vez, estos son llamados costos

Mixtos (Laporta, 2016, pp.43-46).
Se puede entonces sefialar que la clasificacion de los costos depende de las actividades
econdmicas que lleven a cabo las entidades ya sea en la fabricacion de un bien o en la prestacion
de un servicio.
1.6.4. Sistema de costos
De acuerdo con Cardenas y Napoles (2016, p.39) consiste en una agrupacion de reglas, procesos y

métodos en que los costos se cargan al producto elaborado, el control de existencias y como estos

ayudan a determinar los costos reales de produccion.
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De igual manera, para Westreicher (2021) menciona que:

Es una agrupacién de procedimientos técnicos empleados por las organizaciones como
una herramienta de control de costos en los procesos de cada departamento o area; por
dichas razones se entiende que un sistema de costos agrupa normas, técnicas y
procedimientos que actllan en conjunto y ayudan a la determinacién del costo real de

produccion.

1.6.4.1. Importancia de los sistemas de costos

Segun Falconi (2015, p.63), establece la importancia del sistema de costos:

La importancia de los sistemas de costos radica en que estos apoyan a la fijacion del
precio de venta de los productos, permiten obtener una ganancia real y que la empresa
sea competitiva y sobreviva en el mercado, especialmente las PYMES que conforman el

90% del total de entidades productivas en el Ecuador.

En cambio, para Lomeli (2018, p.14), menciona que:

Los sistemas de costos para las PYMES son muy importantes ya que su uso se emplea
para calcular la viabilidad de estas organizaciones, productividad y el adecuado uso de
los recursos, ademas de ser una herramienta de apoyo en la toma de decisiones que los

conduzcan a alcanzar todos sus objetivos planificados.
De manera que, al contar con un sistema de costos se permite medir el uso eficiente de los
recursos, conocer el costo de produccidn real, fijar técnicamente el precio de venta y sobre todo
apoyar en la toma de decisiones que marcaran el rumbo de la entidad.
1.6.4.2. Clasificacion de los sistemas de costos
SegUn Falconi (2015, p.63), establece que “existen sistemas tradicionales como Sistema de Costos

por Ordenes de Produccion, Costo por Procesos y Costos Estandar y un sistema moderno como

es el Costo ABC el mismo que se basa en actividades”
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Igualmente, para Vanderbeck y Mitchell (2016, p.30) destacan que:

Para proporcionar a la gerencia los datos necesarios para un control de costos eficaz, se
han desarrollado sistemas de contabilidad o procedimientos de control de los costos:
pedido especial, produccién en masa o continua, combinacion de actividades y costos
estdndar. La seleccién de un procedimiento de control u otro depende del tipo de

operacion de manufactura que se usa en una empresa.

Entendiéndose de este modo que los sistemas de costos se adhieren a las necesidades
empresariales y al tipo de produccion que se maneje, por ello se debe considerar el uso de sistemas

por procesos, 6rdenes, ABC y estandar.

e Sistema de Costos por Ordenes de Produccion.

Para Alvarado (2016, p.71), este sistema es de facil aplicacion en empresas cuyo proceso de
manufactura es intermitente; tomando en cuenta que cuando se recibe una orden de produccién
se determina los volimenes de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacién
necesarios para llevar a cabo la produccién. De modo similar Sinisterra (2011, p.34), plantea que este

sistema:

Acumula los costos para cada orden, lote o pedido que sea fisicamente identificable a
medida que avanza su produccion. Previo a la iniciacion de la produccién se debe haber
expedido una orden que se identifica con un nimero interno. Posteriormente cuando se
agregan los elementos del costo, se lleva una relacion estadistica de los insumos
consumidos en cada orden y se acumulan en un formato conocido como hoja de costos.
La hoja de costos identifica especificamente una orden y contiene los respectivos espacios
para acumular la materia prima, mano de obra y costos indirectos consumidos por dicha
orden. Los costos se registran a medida que la orden transita por los diferentes
departamentos de produccion. Una vez culminado el proceso productivo, la hoja de costos
permite conocer el costo total acumulado en la orden y, por lo tanto, el costo unitario del

producto.
En base a lo citado, se interpreta que este sistema se maneja bajo volimenes de produccion de

acuerdo con los pedidos solicitados, y se determina el costo total segun el nimero de unidades

producidas registradas en las hojas de costos.
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e Sistema de Costos por Procesos

De acuerdo con Morillo (2002, p.4) lo define como:

Los costos de produccion que se acumulan en las distintas fases del proceso productivo,
durante un lapso. En cada fase se debe elaborar un informe de costos de produccion, en
el cual se reportan todos los costos incurridos durante periodo de tiempo; los costos de
produccién seran traspasados de una fase a otra, junto con las unidades fisicas del
producto y el costo total de produccion se halla al finalizar el proceso productivo (Ultima

fase), por efecto acumulativo secuencial.

De igual forma, Jimenéz y Espinoza, (2007, p.13) manifiestan que:

El sistema de costos por proceso acumula costos para un proceso en un periodo de tiempo
para los tres elementos del costo: material, mano obra y costos indirectos de carga fabril.
En el sistema de costos por procesos, tanto el nimero de unidades fabricadas como el
costo son contabilizados sobre una base departamental, seccional o para algin proceso
especifico y para un periodo dado. Los informes de produccion de cada periodo (mensual,
semanal) son preparados para cada departamento de produccion y muestran las cantidades

del producto, el total del costo y el costo por unidad.

Entonces se puede mencionar que el sistema de costos por procesos basa su funcionalidad en la
acumulacion de costos, ya sean estos por areas, departamentos, procesos, etc., durante un tiempo

especifico para asi determinar el costo total y unitario en base a los informes de produccion.

e Sistema de Costo Estandar

Para Fullana y Paredes (2007, p.452) “los costes estandar son aquellos que se calculan por anticipado,
antes de que se produzcan. También podria decirse que son costes predeterminados o
preestablecidos para los productos a fabricar en un determinado periodo”. Por el contrario, Smeke

et al. (2018, P.133) establecen que:

(...) los costos estandar se elaboran con extremo cuidado y tienen que ser fijados con la
mayor exactitud posible. Se pueden establecer estandares de materiales determinando qué
materias primas seran necesarias para lograr la calidad deseada del producto y qué

cantidades de materiales se requieren para una unidad del producto. Se establecen
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estandares de trabajo determinando los mejores métodos de operacién y usando estudios

de tiempo y movimientos para fijar el tiempo estandar necesario para cada operacién.

Es decir, el sistema de costo estndar se basa en célculos cientificos historicos para determinar de
forma real los costos y criterios de eficiencia comparando las unidades producidas en relacion

con las unidades monetarias.

e Sistema de Costos ABC

Segun Toro (2010, p.1), menciona que “es la asignacion de costos a los insumos que se utilizan en
el proceso de produccion para poder identificar y cuantificar de manera méas acertada los factores
generadores de los costos directos e indirectos en tareas especificas” (p. 66); de manera similar
Apaza (2004) describe este sistema:

Como una herramienta atil de analisis del costo y seguimiento de actividades, factores
relevantes, para el desarrollo y resultado final de la gestién empresarial. (...) este sistema
permite la asignacion y distribucion de diferentes costos indirectos de acuerdo con las
actividades realizadas, identificando el origen del costo de la actividad, no solo para la
produccion sino también para la distribucion y venta contribuyendo en la toma de

decisiones sobre la linea de productos, segmento de mercado y relaciones con los clientes.
Por esta razon, los costos ABC establecen de manera especifica las actividades tendientes a la
determinacion real de los costos intervinientes en el proceso de produccién logrando un sistema
de gestion méas amplio.
1.6.5. Sistema de costos por procesos

SegUn Arredondo (2016, p.113) afirma que:

El sistema de costeo por procesos es utilizado por las empresas que se enfocan a producir

en serie a través de un proceso continuo.

A diferencia del sistema de costeo por Ordenes, en el que los costos se acumulan por
ordenes especificas o lotes de produccidn, en el sistema de costeo por procesos los costos
de produccion se acumulan para un determinado periodo por proceso o por departamento

productivo. La materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de
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fabricacién no pueden ser identificables con un lote especifico ya que se trata de un

proceso continuo.

El inventario de productos en proceso en el sistema de costeo por procesos es necesario

el uso de unidades equivalentes para poder medir la produccion.

Existen dos métodos que permiten tratar los costos del periodo anterior que se encuentran
reflejados en el inventario inicial de productos en proceso, asi como los costos de
produccidn incurridos en el periodo actual; es decir, promedio ponderado y PEPS.

Los pasos indispensables que deben seguir en el sistema de costeo por proceso son:

> Pasol
Elaboracién de una cédula de unidades fisicas.

» Paso 2
Célculo de unidades equivalentes

» Paso 3
Cédula de aplicacion de costos.

En la misma linea de investigacion, Horngren et al. (2012, pp.607-610), establecen que:

En un sistema de costeo por procesos, el costo unitario de un producto o servicio se
obtiene asignando los costos totales a una gran cantidad de unidades producidas idénticas
o similares. En otras palabras, los costos unitarios se calculan dividiendo los costos totales

generados entre el nimero de unidades producidas en el proceso.

Los cinco pasos del costeo por procesos son:

Paso 1: Resumir el flujo de unidades fisicas producidas.

Paso 2: Calcular la produccion en términos de unidades equivalentes.

Paso 3: Resumir los costos totales para contabilizar.

Paso 4: Calcular el costo por unidad equivalente.

Paso 5: Asignar los costos totales a las unidades terminadas y a las unidades que
haya en el inventario final de produccion en proceso.

ANENENENEN

Con esta orientacion, al disponer de un sistema de costos por procesos como herramienta de
control de costos en cada area, proceso o departamento hard que los elementos del costo se

manejen de forma eficiente en cada etapa de produccion.
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2.25.1. Obijetivos del sistema de costos por procesos

Segun Arredondo (2016, p.95) “el objetivo principal del sistema de costos por procesos es: El cdlculo
del costo de las unidades terminadas y de las unidades que ain no se han terminado y que se
encuentran en el inventario de produccién en proceso”. En cambio, Tamplin (2021), describe que

los objetivos que persigue un sistema de costos por proceso son:

1. Determinacion del coste

2. Determinar el costo de cada proceso mediante un registro ordenado y especializado de
sus elementos que proporcione una base sélida para determinar el precio y rentabilidad

del bien o servicio ofertado.
3. Control de costos

4. Establecer un control de costos para determinar el margen de gananciay a la vez permita
a los propietarios de la entidad reducir o incrementar el precio de venta de los productos

ofertados a la clientela.

5. Directrices para la gestion

6. Definir directrices para la gestion empresarial como una herramienta que apoye el

proceso de la toma de decisiones y el manejo eficiente de la organizacion.
Por lo tanto, la adecuada aplicacion del sistema de costos por procesos permitird que las empresas

de manufactura determinen técnicamente el nivel de incurrencia de los costos al igual que el

margen real de beneficios.

1.6.5.1. Caracteristicas del sistema de costos por procesos
De acuerdo con Torres (2002, p.82), establece las siguientes caracteristicas:
e La acumulacion de costos es departamental, independientemente del destino de las
unidades gque se terminan, las cuales pueden ser enviadas a 6rdenes especificas de clientes

0 ser almacenadas en cuentas de inventarios de productos en proceso o productos

terminados.
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e En los sistemas de costos por procesos se lleva una subcuenta de inventario de productos
en proceso por cada departamento; por su parte, cuando se aplica un sistema de costos

por érdenes se lleva una subcuenta por cada orden de trabajo.

e En cada departamento se realiza un control del costo unitario de las unidades producidas
para valuar inventarios y transferir el costo al siguiente departamento de produccién o al

almacén de productos terminados.

Del mismo modo, Arredondo (2016, pp.94-95), destaca las siguientes caracteristicas:

1. En la empresa habra tantos departamentos productivos, COmo procesos sean necesarios
para terminar el producto que se esta fabricando.

2. EIl proceso de produccion es continuo, es decir, los departamentos siempre estaran
operando, sin necesidad que exista un pedido especial por parte de los clientes.

3. El proceso es ciclico, es decir, los procesos productivos que se presentaran uno detras de
otro.

4. El costo unitario se calcula para un periodo determinado de tiempo, que puede ser un
mes, un semestre, un afo, etcétera.

5. Laacumulacion de costos de produccion es por departamento o proceso productivo, asi
como también por periodos especificos.

6. A cadaunidad de produccién en cada uno de los procesos se le asigna una cantidad similar
de costos de produccion (MPD, MOD y GIF).

7. Los costos unitarios se calculan dividiendo los costos de produccion departamentales de
cada periodo entre la produccion de este.

8. Cada uno de los departamentos productivos o cada proceso tiene su propia cuenta de
produccion en proceso.

9. La produccion en proceso se expresa como unidades equivalentes y se consideran
unidades terminadas (completas) al final de cada periodo.

10. Los productos semiterminados recibidos de departamentos anteriores son materiales
agregados considerados como otro tipo de materia prima para el departamento o proceso
siguiente.

11. El costo de las unidades desperdiciadas o dafiadas se agregan al costo de las unidades

buenas.

De todas las caracteristicas citadas resulta que la acumulacién de costos es la principal
caracteristica de este sistema, ademas de no existir clasificacion de materias primas, mano de obra

y a los CIF se los consideran como costos generales de fabricacion.
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1.6.5.2. Comportamiento del sistema de acumulacion de costos por procesos

Segln Sepulveda (2019, p.105), muestra mediante la siguiente ilustracién el comportamiento de la

acumulacion de los costos de este sistema:

[

MoD

VAN

i

)

Inv. frabajo en
proceso
Departamento 1

Inv. trabajo en
proceso
Departamento 2

Inv. trabajo en
procesno
Departamento n

\
Inventario articulo
terminado

Costo total
Suma de los costos
de los departamentos

142+ .. 40

Costo unitario
Suma de los costos
unitarios de los
departamentos

L 1+2+ .. +n )

lustracion 0-2: Comportamiento de los costos acumulados

Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

De igual manera, Cuéllar y Cardenas (2020, p. 98) representa el Costo de Produccién mediante la

siguiente ilustracion:
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COSTOS DE PRODUCCION
Materia prima directa Costos indirectos de fabricacién

Mano de obra directa

B 2

Y
Produccién Produccién Produccién Inventario
terminada | terminada »  terminada | de productos

Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3 rerminados

lustracion 0-3: Costos de produccion

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Entendiéndose asi que el costo de produccidn se obtiene de la sumatoria de los recursos incurridos
en el proceso, para la determinacion del inventario de productos terminados se lo establece con la

sumatoria de los procesos.

1.6.5.3. Elementos del costo en un sistema de costos por procesos

De acuerdo con Sandoval (2018, pp.21-23), presenta los siguientes elementos:
Materias Primas (Materiales)

Para determinar el costo de las materias primas Unicamente se debe conocer para que
proceso se destinan las que salen de la bodega, con el fin de cargar adecuadamente los
costos a cada proceso; no hace falta clasificar las materias primas en directas e indirectas,
ya que los procesos suelen estar bien definidos por lo que es facil identificar para que
proceso van las materias primas, los repuestos, los lubricante etc. El informe de consumo

de materias primas debe indicar los procesos en los cuales se usaron.
Mano de Obra

El costo de la mano de obra se puede determinar con facilidad por cuanto se conoce el
namero y los trabajadores que estan asignados a cada proceso o etapa de fabricacién, por
lo tanto, no es necesaria la clasificacion de mano de obra directa y mano de obra indirecta.
Las remuneraciones de los trabajadores que realicen actividades comunes a varios
procesos se prorratean utilizando la base mas adecuada de acuerdo con las necesidades

de la empresa.
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La Tarjeta de Tiempo y el Informe de N6mina son los documentos base para controlar el

pago a los trabajadores y el proceso al que corresponda.

Costos Generales de Fabricacion (Costos Indirectos de Fabricacion)

Los costos generales de fabricacion incluyen solamente los costos de servicios publicos
(agua, luz, teléfonos), seguros, arriendos, depreciaciones, amortizaciones, etc. Si estos
costos son facilmente identificables con cada proceso o etapa de fabricacion se los aplica
directamente, pero si son costos comunes a varios procesos deben ser prorrateados de

acuerdo con la base mas adecuada.

Asimismo, Rojas (2020, pp.40-64), detalla los siguientes elementos:

Materia prima

La materia prima directa es plenamente identificable en el producto que se fabrica. Una
misma materia prima puede ser directa o indirecta, dependiendo del tipo de proceso o
manejo que se hace de ella. La clave para identificar si se trata de una materia prima

directa es que sea plenamente identificable en el producto.

Mano de obra

Representa los salarios de los obreros que participan directamente en la transformacion

de la materia prima y que, igualmente, son identificables con el producto.

Gastos de fabricacion

Estan integrados por todos aquellos conceptos que son comunes a los diferentes productos
fabricados y que no se pueden identificar plenamente en ellos. Por ejemplo, el inmueble
donde esta la fabrica, las maquinas que se utilizan en la produccion, los materiales que no
son reconocibles completamente con la produccion o que no es costeable identificar como
el pegamento, los clavos, la pintura, etcétera, y los salarios del personal de la fabrica que

no se pueden identificar plenamente.
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Por tal motivo, en cada uno de los procesos se debe considerar la materia prima, mano de obra y
costos o gastos de fabricacion como elementos indispensables que apoyan al proceso productivo

y mejoran la identificacion en cuanto a los costos incurridos.

1.6.5.4. Tratamiento de la materia prima

SegUn proponen Vanderbeck y Mitchell (2016), se adecta de la siguiente manera:

Los materiales se solicitan para mantener los niveles adecuados de inventario que se
requieren para satisfacer las necesidades programadas de produccién. El encargado del
almaceén es responsable de monitorear las cantidades disponibles de los materiales. El
proceso de compra inicia cuando se alcanza el punto del pedido para un material

especifico.

Los documentos de respaldo son esenciales para mantener el control durante el proceso
de adquisicion. En general, los documentos se deben numerar y proteger del uso no
autorizado. Los documentos que por lo general se usan en la compra de los materiales
incluyen: 1. requisiciones de compra, 2. rdenes de compra, 3. facturas del proveedor, 4.

informes de recepcion y 5. memorandos de cargo y abono.
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Requisiciones de compra. La forma que se emplea para notificar al gerente de compras
gue se necesitan los materiales adicionales se conoce como requisicion de compra. Las
requisiciones de compra deben originarse con el encargado del almacén o con alguna otra
persona con autoridad y responsabilidad similares. Las requisiciones de compra deben
numerarse consecutivamente para ayudar a detectar la pérdida o mal uso de alguna de
estas formas. Por lo general, se emiten por duplicado. La primera copia va para el agente

de compras, en tanto que el encargado del almacén conserva la segunda copia.

BRA'U’A REQUISICION DE COMPRA Mum. 3246
Fecha 3 de encro de 20016
Fecha en que se requiere 1 de febrero de 2016
- Trabajo nim. 300
Para -
. Cuenta ndm. 1482
Autorizacion ndm. 3313
CANTIDAD DESCRIPCION
S0,000 hoyjas 3 ¥ 1 Chapa de madera de arce
> T A ) H T -
Aprobadopor gl 77lesiny, Firmado por = oMo
Orden de compra nam. _1982 Fecha de entrega __6 decnem de 2016
Ordenada de Forrest Corporation

llustraciéon 0-4: Modelo de Requisicion de Compra

Elabora por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Orden de compra

La requisicion de compra atribuye al gerente de compras la autoridad para ordenar los
materiales descritos en la requisicion. Dicho gerente debe mantener o acceder a una lista
actualizada de proveedores, que incluya precios, descuentos disponibles, tiempo de
entrega estimado y cualquier otra informacion pertinente. De esta lista, elige a un

proveedor del cual se obtengan, a un precio competitivo, los materiales de alta calidad
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cuando se necesitan. Si esta informacién no esta disponible en la lista de un tipo de
material especifico, el gerente de compras puede comunicarse con varios proveedores

potenciales y solicitar cotizaciones sobre los materiales necesarios.

BRAVA ORDEN DE COMPRA  Orden num. 1982

BOA R DS harque el nimeno da orden

an la fachura y en indos
105 paqualas

Para: Forrest Corporation Fecha fdeencr de 2016
Adirondack, NY

Términos  3/10 com n/60)

Mercancias _Por camidn (logand
en transito © 21 de enem de A016)

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO

50,000 hojas 3 ¥ 1 Chapa de madera de ane $105,000 00

Por 4 _—-fl':;;.l,m‘_:. Yis
zarenta de compras

lHustracion 0-5: Modelo de orden de compra

Elabora por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.
Factura del proveedor

La empresa debe recibir una factura del proveedor que quiza no llegue al mismo tiempo
en que llegan los materiales a la fabrica. Tan pronto como se recibe, la factura del
proveedor va al departamento de contabilidad, donde se archiva junto con la orden y la
requisicion de compra en el archivo de pedidos pendientes de recibir, hasta que se cotejan

con el informe de recepcion.
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Informe de recepcién

Como ya se sefialo, una copia de la orden de compra se destine al empleado de recepcién,
a fin de dar una notificacion anticipada como preparacion para la llegada de los materiales
ordenados. Esto se hace para facilitar la planeacién y proporcionar espacio para los
materiales entrantes. EI empleado de recepcidn trabaja en el departamento de recepcion
donde se reciben, abren, cuentan o pesan todos los materiales que ingresan y se prueban

para revisar su conformidad con el pedido.

BRAUA INFORME DE RECEPCION Miam. 496

BOAHDS 21 de enero de 2016

Fecha

Al garenta de COMpras:

Recieinn pE  Porrest Corporation

A través de _ Camiones Cargos por flete _$210.83
CANTIDAD DESCRIPCION
50,000 hojas 3 » 1 Chapa de madera de arce
Contada por _=. = Inspeccionada por _ &) £

Orden de compra nam. _1982

lustracién 0-6: Modelo de informe de recepcion

Elabora por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.
Memorandum de abono o crédito

Cualquier discrepancia en la cantidad de materiales ordenados se reflejaria cuando el

informe de recepcion se compara con la orden de compra. Cualquiera que sea la causa, la

diferencia dara pie a una aclaracion con el proveedor y las copias de la documentacion se
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deben agregar al archivo de documentacion relacionada con la transaccion. Si se recibe
una cantidad mayor que la ordenada y el exceso se mantendra para uso futuro, se prepara
un memorando de abono o crédito (incremento de las Cuentas por pagar) y se le notifica

al proveedor de la cantidad excedente.

BRAVA ;ﬁﬁ" MEMORANDO
BOARDS

Fara: Forrest Corporation
Adirondak, NY

Date 23 de enero de 2016

Hoy hemos hecho un' Cargo
Abono

Explicacion (Cahdad deficente

a su cuenta por lo siguiente:

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO | IMPORTE

1,250 hojas 3 ¥ 1 Chapa de madera de arce 210 $2625 | 00

Orden de compra nom. __1982
Fecha de factura 15 de encro de 2006

Por (. H ausen.
Gerante da compras

lustracién 0-7: Memorandum de abono o crédito

Elabora por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Requisicion de materiales

Con frecuencia, se requiere que los supervisores de departamento firmen las requisiciones
de materiales que reciben en sus respectivos departamentos. Cuando el encargado del
almacén recibe una requisicion adecuadamente firmada, se liberan los materiales
requeridos. Tanto el encargado del almacén como el empleado al que se entregan los

materiales se les tiene que pedir que firmen la requisicion.
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En un sistema basado en papel, la requisicion de materiales se prepara por cuadruplicado.
Dos copias son para el departamento de contabilidad para su registro; una al encargado
del almacén, y sirve como autorizacion para retirar los materiales; el supervisor del

departamento que la aprob6 también conserva una copia.

BRAVA REQUISICION DE MATERIALES

BOARDS

Fecha: 24 de cnero de 2016 Mam. 834

Fara: 1. Graham

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO IMPORTE
2 500 hojas 3 ¥ 1 Chapa de madera de arce 210 $£5.250 i}
M L 2
Aprobada por - Emitida por 2= =t
Recibida por =) :_ /1L
Cargada al trabajo/depho. Je L Cuanta de gastos indirectos de fabricacian

llustracion 0-8: Modelo de requisicion de materiales para la produccién

Elabora por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

e Meétodos de valoracién de inventarios

Para Vanderbeck y Mitchell (2016, pp.88-90) plantean los siguientes:

Método o formula de primeros asientos, primeras salidas. EI método o formula de
valuacion de primeras entradas, primeras salidas (PEPS) tiene la ventaja de la sencillez.
En la férmula PEPS se supone que los materiales enviados se toman de los materiales
mas antiguos en existencia. Por lo tanto, los materiales remitidos se costean a los precios

pagados por los materiales mas antiguos, y los materiales disponibles al final del periodo
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se costean a los precios de compra mas recientes. En muchas empresas, el flujo de costos
que usa PEPS es paralelo cercanamente al flujo fisico de los materiales. Por ejemplo, si
los materiales tienen una tendencia a deteriorarse en el almacén, los més antiguos se
remitirian primero. Sin embargo, como ya se sefialo, el flujo de los costos no se tiene que

determinar con base en el flujo de los materiales.

Método o formula del promedio ponderado. En la férmula del promedio ponderado se
considera que los materiales remitidos en cualquier momento simplemente se extraen de
un grupo mixto de materiales similares en el almacén, y que no se hace un intento por
identificar los materiales como provenientes de las primeras compras o de las ultimas
compras. Este método tiene la desventaja de requerir calculos méas frecuentes que otros
métodos. Sin embargo, el uso de software ha superado esta desventaja y muchas empresas
han adoptado ese método. Un requisito basico de la formula del promedio ponderado es
que se debe calcular un precio unitario promedio cada vez que se reciben los materiales
nuevos, y tal precio unitario promedio se debe usar para costear todas las remisiones de

los materiales hasta que se compren mas. (Vanderbeck y Mitchell, 2016. pp.88-90)

De la misma forma, Rojas (2020, p.42), define los siguientes métodos:

Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS). En esta formula se considera el
inventario en capas porgue cada compra con sus respectivos gastos, devoluciones y
descuentos forma un estrato especifico. Estas capas saldran del almacén en el mismo
orden en que entraron, lo cual no tiene que ver con el manejo fisico de la mercancia,

aunque por légica los articulos deberian salir de esa forma.

Precios Promedio. Esta es una formula en la que se evita que tanto las cuentas de almacén
de materia prima como la de produccion en proceso, queden subvaluados, considerando
el costo del inventario a un precio promedio, el cual se calcula cada vez que se tiene una
entrada, dividiendo el saldo entre la existencia. Esta formula facilita el registro, ya que,
por un lado, en el caso de gastos sobre compra y rebajas sobre compra, no es necesario
identificar la capa en particular y, por otra parte, no es necesario identificar ni controlar

cada estrato en particular. (Rojas, 2020, p.42).

Los métodos PEPS y Precio Promedio presentados por estos autores son validos y aplicables a
las necesidades de las empresas y estdn amparados por la NIC 2 siendo este Gltimo el de mayor

aceptacion y de facil aplicacion entre las organizaciones.
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1.6.5.5. Tratamiento de la mano de obra

Como destacan Vanderbeck y Mitchell (2016), el tratamiento de la mano de obra se da de las siguientes

formas:

Registros del tiempo de mano de obra

El empleador debe remunerar al trabajador por el tiempo dedicado a las labores asignadas.
Cuando el tiempo no se utiliza por completo, el empleador sufre una pérdida, exactamente
como si hubiera ocurrido el robo de algin bien tangible. Por lo tanto, si el tiempo
empleado en la fabrica ha sido improductivo, se debe registrar y cargar el tiempo inactivo,

junto con el motivo correspondiente, a Gastos de fabricacion.

Ragisiro nam.: LTH 126

Noimitre del emiploado: LOGAN WALTERS
Empleads mim. 77 7-77-7TiT

Clasiicackn del empleado: Moldeador grado 1
Tarlla por hore: $15

Sermana: del 10 al 16 de lebnann

Trabaje

nm. Doim Lun Mar [ e e iz Sah Tolal
402 o r =] ] ] o0 o 120
437 o o 3 & B 8.5 o 235
Maguing

Reparacion O 1 o Z o 1.0 4.0
Tiotal ] B B B B 1.5 o F0.5

Supenvisor: T, JAC0E
Fecha: 19 de lebveng de 2018

HOJAS DE COSTOS DEL TRABAMD

Trabajo 402 Trabajo 437
Materlales diractos............._... a0 Matariales direcios...... .. RO
- Mano de obra dreclal?3 5 s, =815 382 50
p- Mano de obva direcla (12 bes. < $15 180 Zasbos Indirectos de lebwicackn..... ... XX

Gaslos Indirecios de fabricackin 0K

lustracion 0-9: Modelo de registro mano de obra
Elaborado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Funcién de némina

La principal responsabilidad de la funcién de némina es calcular los sueldos y salarios de
los trabajadores. Incluye combinar el salario diario, determinar los ingresos totales, y
calcular las deducciones y retenciones de cada empleado. Con frecuencia, la némina es
una funcion dentro del departamento de contabilidad, en lugar de ser un departamento

independiente. (Vanderbeck y Mitchell, 2016, pp.135-137).
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A B cl b [ E F G - | J

1

2 | Para el periodo que concluye el 19/2/2016 Ingresos

3 Empleado No. de Regular Tiempo extraordinario Ingreso

4 | Nombre Num. M/s asig. Tasa Horas  Importe Horas Importe total

5 | Charles, P. 222-22-2222 M 0 14.00 40.0 560.00 - - 560.00

6 | Taylor, C. 444-44-4444 M 2 16.00 40.0 640.00 20 48.00 688.00

7 | WALTERS, L. 777-77-7777 S 1 15.00 395 592 50 - - 5892 50

8 1,792.50 4800 1,84050

9

10 | Withholdings Deducciones Pago neto

11| Impuesto Retenciones Impuesto sobre la renta Seguro Cheque Importe del

12 | dela FICA Federal Estatal Local médico Ofro nam. cheque

13 560.00 44 80 84.00 28.00 5.60 40.00 7924 357 60

14 688.00 55.04 103.20 34.40 6.88 40.00 5000 Anticipo 7925 308.48
(15| _ 50250 47.40 88.88 29.63 5.93 40.00 7926 380.66
| 16| _1,840.50 147.24 276.08 9203 1841 120.00 5000 113674

17

lHustracion 0-10: Modelo de célculo de ndmina.
Elaborado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

1.6.5.6. Tratamiento de los costos de fabricacion

En consideracion con Vanderbeck y Mitchell (2016), la carga fabril se puede distribuir usando los

siguientes mecanismos:

Hojas de calculo para el analisis de los costos de fabricacion

Si una empresa que tiene maltiples departamentos de produccién carece de un software
avanzado de contabilidad, puede elegir usar hojas de calculo para analisis de costos
indirectos de fabricacion y mantener un registro auxiliar de los costos indirectos de
fabricacion, en vez de s6lo ampliar el libro mayor de costos indirectos de fabricacion, e

incluir cuentas separadas para la porcién de diferentes costos correspondientes a cada

departamento.
A | B 1T G T I ] E | F [ & | H ] 1T I ]
1 Base de distribucsdn: Base del costo
2 Cuenta nom. 3113
3 Gasto por depreciacion de la cuenta-Maquinaria
4 AMAL IS POR DEPARTAMENTO
5 Freed.
6 Depio. A Depio. B Deplo. ©  Deplo. [ Fecha Descripcion dafransl.  Cargo  Abomo Saldo
I 30000 POO.00 15000 500,00 31 de enern Depeeciacion deenern Gl 1,150.00 1,150.00

lHustracion 0-11: Hojas de célculo para el costo de fabricacion
Elaborado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.
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Tablas de costos fijos

Se considera que los costos fijos no varian en importe de un mes a otro. Algunos costos
fijos, como los seguros y los impuestos a la propiedad, son ya sea costos pagados por

anticipado o costos acumulados.

A 2] [ 8] E I = ]
1 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACHIN, DEPARTAMENTO A
2 Gacio por Impuesio a Gasing
3 | Malesiales Mano die dapreciacion, 18 propiedad indireciog de
4 ndiecios opbira mdirecls I e g BCLINEria de Fabr Crqurs Fabrcacsin
5 | Nom. 3110 Mom. 3111 Mom. 3112 Nom. 3113 Home 3114 MNome 3115 Nam 3116
L] SO0 200D 15000 SOa0. 0 ZE. 00 el 150U
| I H | 1 [ J K L | X} N ] [=
| 4 | Gasios Giversos de Bbricacson Hel de
E Homn Canit Fecha Descaipoion Fans Cargo  Abono Sakdo
[ 3 deenero  Tolal de gasios, enao 1, 7720 1, 72 )N

llustracion 0-12: Modelos de tablas de costos fijos

Elaborado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Distribucion de los costos del departamento de servicios

Cada departamento que recibira una distribucién de los costos del departamento de
servicios lo hara con base en su porcentaje de la base de asignacion del departamento de

servicios del cual se distribuyen los costos (Vanderbeck y Mitchell, 2016, pp.194-200)

Existen tres métodos disponibles:

1. Con el método de distribucion directa los costos del departamento de servicios se
asignan solo entre los departamentos de produccién, aunque los departamentos de

servicios realicen servicios para otros departamentos de servicios.

2. Con la distribucién escalonada o método de reduccion gradual los costos del
departamento de servicios se distribuyen en forma regresiva a otros departamentos
de servicios y, luego, a los departamentos de produccion. Hay muchos métodos para
determinar el orden en el cual asignar los costos del departamento de servicios. Dos

de los mas comunes son:

a. El nimero de otros departamentos atendidos.

b. El importe del total de costos de cada departamento de servicios
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3. EIl método reciproco considera que algunos departamentos de servicio no sélo
pueden proporcionar servicios, sino también recibirlos de otros departamentos de
servicios. Las empresas que prefieren este método usan software que, con base en

una serie de ecuaciones simultaneas, realizan los célculos complejos.

Sin embargo, Rojas (2020) manifiesta que:

El tercer elemento del costo son los gastos de fabricacion también llamados cargos
indirectos, ya que se integran por todos los renglones que no son plenamente identificados
con el producto, como la materia prima indirecta y los salarios indirectos, las
depreciaciones del equipo del area fabril, las amortizaciones de los gastos de instalacion

y los gastos generales de la fabrica como teléfono, luz, agua, combustibles, etcétera.

Cuando las operaciones se registran por el procedimiento de procesos productivos, es
decir, por departamentos, se identifican tres etapas, dos que van de la mano de los tipos
de departamentos encontrados en la fabrica, y una tercera etapa relacionada con los

articulos fabricados.

Primero se acumulan los gastos y después se aplican sobre una base légica previamente

estipulada.

En una fabrica existen departamentos directamente productivos, por ejemplo: torno,
pintura, troquelado y ensamble; ademas, hay otro tipo de areas que dan servicio a las que
producen o fabrican y sin los cuales éstos no podrian trabajar, por ejemplo: la zona de
calderas, herramientas, el taller mecéanico, etcétera. Asimismo, los departamentos de
servicios generales que prestan ayuda a los productivos, de ventas y administracion. El
primer paso para el registro de los gastos de fabricacion es ubicarlos en los departamentos
correspondientes, sean éstos productivos, operativos o de apoyo. Algunos gastos son
identificables en su totalidad con una o mas areas, por ejemplo, la compra de articulos
para el aseo es del departamento de mantenimiento del edificio o aseo; sin embargo, habra
otros que abarquen todas las areas que integran la fabrica, como la energia eléctrica. En
este caso se debera repartir el importe entre todos los departamentos, sin importar si son

productivos o no, incluso ventas y administracion, cuando comparten las instalaciones.

Una vez que se registran los gastos entre todos los departamentos involucrados, se deben

aplicar los gastos de los departamentos de apoyo (no productivos) a los departamentos

productivos, a razén del servicio recibido en cada uno de ellos. En esta fase todavia
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podrian involucrarse los departamentos de ventas y administracién, en caso de que
también recibieran servicio, por ejemplo, del departamento de limpieza. Por Gltimo, los
gastos de fabricacion concentrados en los departamentos productivos son aplicados a los
articulos producidos para integrar el costo unitario, correspondiente a este elemento del
costo. A la distribucién de gastos entre varios departamentos se le llama prorrateo, por lo
gue conforme a la explicacién anterior se deduce que existen dos prorrateos; uno derivado
del registro del gasto original hacia los departamentos involucrados, productivos, de
servicio a productivos, y operativos (ventas y administracién), llamado prorrateo
primario; y el prorrateo secundario, que se refiere a la distribucion de los costos de los
departamentos de servicio a los productivos. Finalmente, habrd que aplicar los gastos a
los productos o servicios mediante cuotas de aplicacion, que pueden ser calculadas sobre

diferentes bases.

Las bases para efectuar los prorrateos deben fundamentarse en la causa o elemento que
origina el costo; asi, por ejemplo, para distribuir el importe de la renta, la base logica seria
la superficie utilizada dentro de las instalaciones para el pago de luz, las lamparas
colocadas en cada departamento, asi como el horario en que se utilizan.

En el siguiente cuadro se presentan las bases mas comunes, aunque éstas son enunciativas

y no limitativas:

Alumbrado :Nltimero de lamparas y horas de jornada de trabajo, si el voltaje es igual en las diferentes
amparas.

F Kilowatts utilizados conforme a las horas de trabajo de las diferentes maquinas, cuando no existen

uerza .

medidores en cada departamento.

Limpieza y aseo En funcion de los metros cuadrados utilizados por cada departamenta.

Renta En funcion de los metros cuadrados utilizados por cada departamenta,

Persanal Conforme al numero de empleados de cada departamento,

Calefaccion En funcion del volumen (metros clbicos) ocupado.

Taller mecanico y

[ e Haras de servicio conforme a las drdenes de trabajo.

llustracion 0-13: Bases de asignacion de los gastos de fabricacion

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Como hemos mencionado, hay muchos gastos que son de aplicacién directa a los
departamentos, bien porque se cuenta con medios para controlar el gasto, como podria
ser el consumo de la papeleria, o bien, por la ubicacién del objeto que genera el gasto,
como es el caso de las depreciaciones que, generalmente, integran una parte importante
de los gastos de fabricacion. Para ambos prorrateos, una vez que se calculan las

proporciones, no es necesario hacer los calculos cada mes, sino que se podrian transportar
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a porcentajes y utilizarlos directamente. EI prorrateo sera correcto en tanto no cambien

las condiciones que originaron los porcentajes (Rojas 2020, pp.64-66).

Por este motivo se considera que cada uno de estos costos ya sea en bienes o en servicios son
importantes para la obtencion de los productos terminados, sin embargo, se debe tomar en cuenta
el alcance (productivos o servicios) y comportamiento (fijos o variables) de este estas

erogaciones.

1.6.5.7. Unidades Fisicas

Para Horngren et al. (2012, p.4), las unidades fisicas son el nimero de unidades producidas,
indistintamente de que estén completas o incompletas. Asi mismo segun Zapata (2015, p.28)

menciona que:

Este informe nos permite conocer todo lo relacionado con las unidades producidas sin
considerar los costos, podremos observar la cantidad de las unidades con las que se inicio
en el periodo, las que se terminaron y transfirieron, terminadas y retenidas, aquellas

unidades que se quedaron en proceso.

En consecuencia, se entiende por unidades fisicas a la cantidad de unidades producidas en un

cierto periodo sin importar que estas se hayan terminado o no.

1.6.5.8. Unidades equivalentes

Segun Arredondo (2016) menciona que una unidad equivalente “es la que se toma por terminada
pero gque aln no estd del todo terminada” (p. 97); en el mismo sentido para Ricardo (2020)
destacada que “una unidad equivalente es la denominacién utilizada que describe el nimero de
unidades que se encuentran en curso en determinado periodo, pero como técnica del sistema se
considera terminada”; en tal sentido se entiende por unidad equivalente a las unidades que estan
en progreso de produccién y que ain no se destina el total de los costos y se envian de un

departamento a otro, pero ya se consideran terminadas.
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1.6.5.9. Grado de avance

SegUn Zapata (2019, p.19), expresa que:

(...) dada la experiencia, el criterio y conocimiento pleno del producto y del proceso, el
gerente de produccién (jefe de taller) esta en la capacidad de aproximarse razonablemente
al grado de avance o en su defecto sefialar el porcentaje de materiales, mano de obra y
costos generales que les falta a los articulos semielaborados para quedar completos en

relacion con una determinada fase o proceso de produccion.

Por su parte, Marquez (2017) menciona que “es la denominacion de la produccion equivalente en
términos porcentuales”; es decir que el grado de avance de la produccion se debe establecer en

porcentajes para obtener mayor certeza de los avances en cuanto a los procesos incurridos.

1.6.5.10. Tratamiento de desperdicios

En consideracién con Horngren et al. (2012) mencionan que “los desperdicios surgen debido a un
disefio defectuoso en los procesos y que deben ser tratados a tiempo en caso de estos ser
controlables” (p. 442). Por el contrario, Torres (2002), establece los siguientes tipos de desperdicios

en el proceso de produccion:

Desperdicio en Unidades

En todo proceso de produccion pueden presentarse desperdicios de materias primas de
unidades terminadas o semiterminadas. Estos desperdicios pueden ser ocasionados por la
naturaleza del proceso en si, por errores técnicos o humanos, asi como por fallas en la
calidad de los materiales utilizados. De acuerdo con lo anterior, un desperdicio es la
diferencia entre la cantidad de insumos agregados al inicio de un proceso de produccién
y la cantidad final de éstos al terminar el mismo. Cuando el desperdicio es inevitable, se

dice que existe un desperdicio normal.

Sin embargo, cuando en ocasiones el desperdicio es evitable, se dice que existe un
desperdicio anormal. Este desperdicio también se presenta de varias maneras. (...); al
igual que el desperdicio normal, el anormal puede presentarse en cualquier momento del
proceso de produccion. A la inversa del desperdicio normal, el anormal debe ser
reconocido como costo del periodo para facilitar la supervision y tratar de evitarlo a toda
costa.
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Desperdicio al inicio del proceso

Es importante diferenciar que no es lo mismo un desperdicio al inicio del proceso que al
final de éste, pues mientras més avanzadas estén las unidades en el momento del
desperdicio, mayor es éste en funcion a los recursos que se han invertido. En la mayoria
de los casos, cuando el desperdicio es al inicio se puede considerar que sdlo se desperdicia
materia prima. Este desperdicio debera ser restado en la cédula de unidades fisicas a las

unidades iniciadas.

Desperdicio al final del proceso

Este desperdicio se detecta cuando se realiza una inspeccion al final del proceso y se
encuentran unidades defectuosas. Cuando se encuentra un desperdicio de este tipo, se
aplica un tratamiento contable distinto al que se usa con el desperdicio inicial, pues en el
caso del desperdicio final las unidades desperdiciadas tienen todo el costo de las materias
primas y el de los costos de conversién Cuando el dafio no es muy grande, las unidades
son parcialmente reprocesadas y pasan al siguiente departamento como unidades buenas.
Sin embargo, en ocasiones, cuando el dafio es considerable se tiene que registrar como
desperdicio el costo de toda la unidad En estos casos, como en el del desperdicio inicial,

es necesario identificar el desperdicio como normal o anormal.

Desperdicios intermedios

Hasta este momento se ha considerado que los desperdicios de unidades se generan
solamente al inicio o al final del proceso productivo. Empresas que eligen utilizar este
criterio consideran a una unidad que se desperdicia antes del 50% de avance en el proceso
de produccién como desperdiciada al inicio y a las unidades que se desperdician después
como desperdiciadas al final del proceso. Esto lleva consigo una distorsién de los costos

de la produccién, en especial si la cantidad de las unidades desperdiciadas es numerosa
(Torres, 2002, pp.140-145).

Por ello cabe mencionar que los desperdicios son controlables y no controlables ya que surgen de
la propia actividad de produccidn, por ende, se debe evaluar si estos sirven para la elaboracion de

otros productos o se desechan completamente.
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1.6.6. Control de costos

Para Lépez y Gomez (2018, p.142), “el control de costos consiste en revisar que las actividades se
desarrollen como se planificaron para evaluar el resultado esperado y asi detectar irregularidades
entre los objetivos planteados y los resultados conseguidos”. De igual manera, para Kushner (2021)
menciona que, (...) “es el método para reducir costos y determinar proyecciones mas acertadas y
asi poder minimizar estas erogaciones y evaluar sus excesos”; de este modo se entiende que el
control de costos se direcciona a la evaluacion del uso eficiente de los recursos en el proceso

productivo con la intencion de alcanzar los objetivos planteados.

1.6.6.1. Importancia del control de costos

Para Kushner (2021) hacer un esfuerzo por controlar los costos ayuda a que se:

¢ Realice un seguimiento del progreso y los KPI (indicadores clave de rendimiento) y tome
medidas correctivas cuando los costos aumenten demasiado.

e Mantener los margenes de beneficio esperados.

e Establezca expectativas claras y evite el avance del alcance.

e Lograr la transparencia con la gerencia, las partes interesadas y los clientes.

e Genere métricas Utiles para el manejo de proyectos futuros.
Por el contrario, Gémez (2022, p.3), menciona que “el control de costos es importante para evitar el
fracaso de los proyectos planificados y asi ayudar a mantenerlos en marcha a través de la
identificacion de problemas en etapa temprana para resolverlos antes de que se transformen en
problemas graves”. Por esta razén, la importancia en el control de costos radica en mitigar los
riesgos y mantener la planificacién en marcha para alcanzar los objetivos planteados.
1.6.6.2. Técnicas de control de costos
SegUln Asana (2021) existen 5 métodos para el control de costos en las empresas:

¢ Planifica el presupuesto

El primer paso consiste en planificar el presupuesto para detallar las estimaciones de costos

y asignar recursos de manera eficaz. Al elaborar un plan del proyecto exhaustivo, las
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variaciones de costos serdn mas bajas, o la diferencia entre el presupuesto inicial y el gasto
real ser4 menor.

e Supervisa todos los gastos

El siguiente paso en el control de costos del proyecto consiste en monitorear los gastos del
proyecto a medida que ocurren. Es méas facil tomar medidas correctivas si observas
variaciones en los costos en tiempo real. Necesitas saber si te excediste del presupuesto antes
de que se complete el proyecto. De lo contrario, al terminarlo, ya habras gastado el dinero y

todo lo que podréas hacer es usar la informacion como leccion para proyectos futuros.

e Usa sistemas de control de cambios

Es importante establecer objetivos claros para el proyecto durante la etapa de planificacidn,
pero para asegurarte de alcanzar esas metas, quizd necesites un proceso de control de

cambios.

El control de cambios es un conjunto de pasos que gestionan cualquier modificacion que
surja de las partes interesadas mientras un proyecto estd en curso. Esto ayuda a evitar
la corrupcién del alcance porque te permite prepararte para los cambios a medida que

ocurren y adaptar el proyecto en consecuencia.

¢ Administra tu tiempo

La gestion del tiempo es una técnica importante en el control de costos porque cuando
aumenta el tiempo total de un proyecto, también lo hace el costo total. Mantenerse dentro
del cronograma estimado es una de las mejores formas de no excederse del presupuesto.

e Haz un seguimiento del valor ganado

Hacer un seguimiento del valor que obtienes puede ayudarte a predecir el resultado
financiero de un proyecto. Este método de control de costos requiere algunos conocimientos

de contabilidad, pero puede ayudarte a comprender cuando surgiran las variaciones de costos

y, en (ltima instancia, evitar que ocurran en proyectos futuros.

Por el contrario, para Rincén et al. (2020), el control de los costos para este sistema:
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Esta enfocado a costear el proceso que afiade valores a la transformacion de recursos en
bienes y servicios. Para lo que se utiliza un documento control llamado Hoja de Costos.
Este documento va recogiendo la informacién de los componentes del costo afiadidos a
los productos; La diferencia de la hoja de costos del sistema por 6rdenes de produccion
es que ésta se va recogiendo por los costos afiadidos a los lotes y la del sistema de costos
por procesos a las actividades desarrolladas en los departamentos y de ésta, a los

productos que transcurren a la siguiente actividad.

El célculo de la Hoja de Costos, de los costos por procesos o en linea; tiene tres etapas de

desarrollo.

1) Recoleccion de Datos. Se recoge la informacion del movimiento de las unidades
y de los costos ingresados a cada departamento especificado por cada

componente del costo.

2) Célculo de Equivalencias. Se calculan las equivalencias en unidades segun el
método Primeras En Entrar, Primeras en Salir (PEPS) o Promedio Ponderado,

para reconocer los costos unitarios de los diferentes inventarios.

3) Caélculo de costos transferidos totales y unitarios. Se calculan los valores de

los costos totales y unitarios de los diferentes inventarios. (Rincon et al., 2020, pp.23-
24).

Entonces se entiende que cada organizacién en base a sus necesidades implementara la técnica
maés adecuada para el control de sus costos que le permita cumplir con la planificacién establecida
y el logro de los objetivos.

1.6.7. Costo real de produccion

Para Septilveda (2019, p.105), menciona que los costos se acumulan por departamentos y establece

las siguientes formulas:

Costo Total = Suma de los Departamentos(1+ 2 + -+ n)

Costo Unitario = Suma Costos unitarios por departamentos (1 + 2+ -+ n)
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De la misma forma, Cuéllar y Cardenas (2020, p.98) el costo de produccién total se obtiene sumando

los valores por procesos y estos son la acumulacién de los tres elementos del costo.

Costo de Produccién = Proceso 1 + Proceso 2 + Proceson
Por tal motivo se entiende que para determinar los costos de produccién se acumulan por procesos
0 departamentos, y en cada uno se suma los elementos que intervienen en el proceso de
produccion.
1.6.8. Margen de beneficio

Para Garcia (2020), expresa que:

El margen de beneficio lo definimos como un porcentaje del precio que esta por encima

del coste. Representa el beneficio que obtenemos con cada venta. Su férmula es:

P
MB =100 x

Donde:
MB es el margen de beneficio.
P es el precio.

C es el coste.

Por el contrario, seglin Fernandéz (2020) menciona que:

El margen de beneficio es la diferencia entre el precio de venta y los costes que supone

producir el producto o servicio que ofrecemos.

También se define como el porcentaje afiadido al valor de coste de un producto.

Este dato es importante porque permite saber si nuestro producto es rentable y podremos
calcular el precio unitario mas ventajoso para el negocio.

Podemos obtener tres resultados:

o Que el margen de beneficio sea elevado (sobre el 40%) lo que supone una mayor
rentabilidad.
e Que el margen de beneficio sea bajo lo que puede significar que estamos

perdiendo la oportunidad de ganar dinero.

44



¢ Que el margen de beneficio sea negativo lo que haria necesario revisar los costes

de produccion para evitar pérdidas econdmicas a largo plazo.

Es decir, el margen de beneficio mide la rentabilidad deseada en términos porcentuales que se

debe asignar a los productos terminados sobre el costo real de produccion de estos.

1.6.9. Precio de venta

De acuerdo con Polo (2017, p.53), define al precio de venta como:

Un valor que recibe el productor, por medio de la aplicacion de formulas que permite
determinar el costo y este valor se le agrega los gastos de operacién mas la utilidad
estimada o deseada, teniendo como referencia los precios del mercado o competencia.

Y su férmula es:

PV = Costo de Ventas + Gastos de Operacion + Utilidad deseada

Por otra parte, Alban (2011, p.25), considera otros aspectos para determinar el precio de venta:

Se debe establecer una diferencia entre Costo y Gasto, puesto que los costos son las
adquisiciones de articulos, propiedades o servicios siendo estos una parte del precio,
mientras que los gastos son costos 0 contraprestaciones de dinero en un periodo
determinado y las ventas de costos son las ventas de os elementos del costo como materias

primas directas, mano de obra directa y los gastos de fabricacion.

Para determinar el precio de venta, se realiza registros contables de los valores incurridos
en los procesos y costos de produccion para lo cual se lo hace en una hoja de costos,

determinando asi el costo unitario sin el margen de contribucion.

El precio de venta se establece incrementando el margen de contribucién o utilidad que

se desea obtener y para ello se debe considerar:
» Larecuperacion de los Gastos de Administracion, Ventas y Financieros;

» Lafluctuacion de los precios debido a los indices de inflacion; y

» Los precios regulados por el mercado o competencia (Alban 2011, p.25).
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Por dicha razén para el establecimiento del precio de venta el contador debe asesorar a la
organizacién mediante la determinacion del costo real de produccién en donde se obtenga el costo
unitario sin incluir el margen de beneficio, en algunas microempresas como es el caso de LLAGUI

el precio de venta lo establecen de manera empirica y basado en el mercado.

1.6.9.1. Formas de célculo para establecer el previo de venta

Meétodos para fijar el  Método del Costo Total o Absorbente, o Costos Incurridos
Precio de Venta

Meétodo del Costo de Conversion

Meétodo del Rendimiento sobre la Inversion

Método del Costeo Directo

Meétodo de los Canales de Distribucion

lustracion 0-14: Métodos para fijar el precio de venta

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

En consideracion con Alban (2011, pp.26-32), describe los siguientes métodos para fijar el precio de

venta:

» Método del costo total o absorbente, o costos incurridos:

Para este método se considera todos los costos y gastos, tanto fijos y variables, que se han

utilizado en el proceso de produccion. Y su formula es:

PV = Costos totales + (Costos totales X % utilidad)

> Método del costo de conversion

Para este método se considera los costos que transforman a la materia prima como viene
siendo la mano de obray los costos indirectos de fabricacion, aqui no se emplea el porcentaje
de utilidad sobre la materia prima tomando en cuenta que es recuperada al momento de
transferir el producto terminado al consumidor.

PV = Costo de conversion + (% utilidad * Costos de conversiéon)

> Método del rendimiento sobre la inversién
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Este método permite evaluar la utilidad obtenida en relacién con las ventas y a los recursos
invertidos por parte de los propietarios y accionistas considerando que las utilidades no

siempre son rentables si compara la posible situacion de invertir en otras actividades.

Costo total + (% Rendimiento deseado X Costo del Activo Fijo)
Unidades
Activo Corriente
Ventas )

PV =

1 — (% Rendimiento deseado X (

» Método del Costeo directo

Este método se basa en analizar el comportamiento de los costos de produccién y operacion,
clasificandolos en fijos y variables, para proporcionar informacion para la fijacion del precio

de ventas.

Costos fijos + Utilidad
Utilidad Marginal Unitaria

Unidades Producidas =

> Meétodo de los canales de distribucion

En este método es importante conocer el costo de produccion, la utilidad deseada, cuantos

canales de distribucién y los margenes de utilidad que establece cada distribuidor.

_ Costo Total Unitario
" 1 —Y%distribuidor

Tomando en cuenta la forma de produccién de la microempresa LLAGUI, el método més
apropiado para la fijacion del precio de venta es el costo total o absorbente, por considerar todos

los costos tanto fijos y variables utilizados en el proceso de produccion.
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular se empled diversos enfoques, niveles,
métodos, disefios, tipo de estudios, técnicas y herramientas de investigacion que respaldan el

disefio del sistema de costos por procesos en la Microempresa “LLAGUI”, provincia de Bolivar.

1.7. Enfoque

Enfoque Mixto

La investigacion se basa en un enfoque mixto puesto que desde un punto de vista cuantitativo tras
la aplicacion de una encuesta a los propietarios de la Microempresa se recolectd datos numéricos
de cada proceso de produccion, y un enfoque cualitativo dado que mediante una entrevista a mas
de la interpretacion y andlisis datos obtenidos en la tabulacion de la encuesta, se pudo conocer
distintas caracteristicas y detalles sobre el proceso de transformacion de los 20 productos que se
oferta en la organizacion, ademas de la revision de fuentes de informacién bibliograficas y
documentales especializadas para la construccion del marco teérico y la determinacion

situacional de la empresa.

1.8. Nivel

Nivel Exploratorio

Se aplicd el nivel exploratorio mediante la técnica de observacion directa en la planta productiva
permitiendo evidenciar la situacion actual de la Microempresa, determinando asi la falta de un
sistema de costos por procesos para el adecuado control de los costos y la fijacion técnica del

precio de venta.

Nivel Descriptivo

Se empled el nivel descriptivo, que permitio el desarrollo del disefio para el sistema de costos por

procesos en la Microempresa determinando asi la cantidad exacta de materia prima, mano de obra

y costos de fabricacién intervinientes en el proceso de transformacion propios de la acumulacion.
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1.9. Disefio

Disefio No experimental

Se empled el disefio no experimental porque no se manipulé ninguna variable, se trabajé
Unicamente en la identificacion de los procesos que intervienen en la elaboracion de los 20
productos tal cual como se presentaron, sin alterar la esencia en la toma de la informacion.

Disefio Transversal

Se uso el disefio transversal en base a que se recolect6 los datos sobre los procesos de produccion

por una sola vez y en un tiempo especifico.

1.10. Tipo de estudio

Investigacién aplicada

La investigacion es aplicada, porque se buscé resolver un problema practico, que es la carencia
de un sistema de costos por procesos que ayude a la determinacion del costo real de produccién
y la fijacion técnica del precio de venta.

Investigacién de campo

Es investigacion de campo, puesto que se visitd la planta productiva con el fin de observar los
procesos de transformacion de las materias primas e identificar las maquinarias y demas recursos
utilizados en la produccién. Asimismo, se mantuvo varios acercamientos con los propietarios de
la entidad al momento de la aplicacién de encuestas y entrevistas.

1.11. Poblacion y planificacion, seleccion y calculo del tamafio de la muestra

La poblacion total a la que se dirige este estudio es de cinco personas, que estan directamente

relacionadas con el tema de investigacion. Al no cumplir la especificacion técnica para la

determinacion de la muestra se consideré al universo de estudio.
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Tabla 0-1: Poblacion de la microempresa "LLAGUI"

Numero Nombre Cargo

1 Sr. Ismael Llanos Obrero 1
2 Ing. Marisol Llanos Obrero 2
3 Sra. Tula Aguila Obrero 3
4 Ing. Ximena Llanos Obrero 4
5 Sra. Karina Llanos Obrero 5

Fuente: Presidencia de la Microempresa “LLAGUI”. (2022)

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

1.12. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

> Métodos

Inductivo

Se utilizd este método partiendo de la observacion particular en cada uno de los procesos de
produccidn necesaria para la transformacion que ayudaron a la identificacion del sistema de costos

apropiado considerando la situacién actual y las necesidades de la organizacion.

Deductivo

Se aplico este método en el analisis del diagnostico general que caracteriza a la microempresa
“LLAGUI” en cuanto a la carencia de un sistema de costos por procesos, para la posterior
determinacidn del costo real de produccién y fijacion técnica del precio de venta de cada uno de

los productos.

Analitico — Sintético

Se us6 el método analitico- sintético en la construccion del marco teérico permitiendo segregar el
tema central de investigacion en subtemas especificos y en la redaccion de los criterios personales

de cada tema y subtema investigados, asimismo en la interpretacion de los resultados obtenidos

tras la aplicacion de las diferentes técnicas de investigacion.
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> Técnicas

Observacion
Esta técnica fue utilizada para observar cada uno de los procesos de produccién realizados,
ademads de identificar se procede a la acumulacion de los elementos del costo que intervienen en
la produccion.

Entrevista

Se aplico la entrevista a los propietarios de la microempresa a fin de recabar informacion oportuna

que ayudo al disefio del sistema de costos por procesos.

Encuesta

Esta técnica se aplico a los propietarios de la organizacion que estan directamente relacionados
con el proceso de produccion, a fin de recopilar informacion necesaria sobre los procesos, costos

y demaés datos Utiles para el desarrollo de la investigacion.

> Instrumentos

Cuestionario

Consistio en la aplicacién de un banco de preguntas cerradas y relacionadas directamente con el

tema objeto de estudio con el propoésito de recolectar informacion oportuna y confiable.

Guia de entrevista

Consistio en la aplicacion de preguntas necesarias que ayudaron a la recopilacién de informacion

referente al estado situacional del proceso productivo y deméas necesidades de la entidad.
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CAPITULO IV

MARCO DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1.13. Procesamiento, analisis e interpretacion de resultados

Con el propdsito de obtener informacion veraz y oportuna a fin de establecer los pardmetros
necesarios para determinar la falta de un sistema de costos por procesos en la microempresa

“LLAGUI” se procedio6 a aplicar la encuesta a los obreros y funcionarios de esta entidad.

1. ¢En la microempresa se planifica la produccion a realizar?

Tabla 0-1: Planificacion de la produccion

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 2 40%
NO 3 60%
TOTAL S 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

NO; 60% p !
mNO

Gréfico 0-1: Planificacion de la produccion

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Analisis e interpretacion. - ElI 40% de los encuestados manifiestan que si se planifica la
produccién a realizar dentro de un periodo especifico, sin embargo, destacan que dicha
planificacion es por medio de estimaciones de lo que se podria vender en base a su experiencia
pasada. Mientras que el 60% mencionan que no existe una planificacién técnica basada en
registros ordenados que controlen el nivel de produccién de cada periodo, generando en muchas

ocasiones faltantes y sobrantes de los productos en el mercado.
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2. ¢Sabe usted si en la microempresa se emplea papeleria contable para el registro y control
de las materias primas?

Tabla 0-2: Papeleria contable para el registro y control de materias primas.

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO S 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|
mNO

Gréfico 0-2: Papeleria contable para el registro y control de materias primas

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Andlisis e interpretacion
El 100% de las personas encuestadas expresan que en la microempresa no se emplea papeleria

contable como herramienta para el registro y control de materias primas usadas durante el proceso

de produccion.

53



3. ¢Conoce usted si en el proceso de produccion se mantiene un adecuado registro, control

y distribucién de la mano de obra?

Tabla 0-3: Registro, control y distribucion de la mano de obra.

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

S|
mNO

Grafico 0-3: Registro, control y distribucion de la mano de obra.

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Anélisis e interpretacion
Del universo investigado dentro de la microempresa, el 100% concuerda que no se cuenta con un

adecuado registro, control y distribucién de la mano de obra, impidiendo conocer el tiempo y

costo real empleado en las labores productivas.
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4. ¢Conoce usted si en la microempresa se identifica y clasifica los elementos del costo en el

proceso de produccion?

Tabla 0-4: Identificacidn y clasificacion de los elementos del costo.

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

S|
mNO

Grafico 0-4: Identificacion y clasificacion de los elementos del costo.

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Anélisis e interpretacion
Del total de encuestados el 100%, manifiesta que durante el proceso productivo no existe una

adecuada identificacion y clasificacion de los elementos del costo, imposibilitando la

determinacion del costo real al final de la produccion.
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5. ¢Usted tiene conocimiento sobre la correcta aplicacion de los costos de fabricacion en el
proceso productivo?

Tabla 0-5: Aplicacion de los costos de fabricacion en el proceso productivo.

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|

B NO

Gréfico 0-5: Aplicacion de los costos de fabricacién

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Analisis e interpretacion
El total de la poblacion de la microempresa investigada el 100%, expone que desconocen como

aplicar correctamente los costos de fabricacion, impidiendo de este modo conocer si la falta de

registro y control incide en la determinacion del costo de produccion.
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6. ¢Piensa Usted que durante el proceso de produccién existen desperdicios?

Tabla 0-6: Desperdicios de produccion.

OPCIONES CANTIDAD  PORCENTAJE
Sl 5 100%
NO 0 0%
TOTAL S 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|
B NO

Graéfico 0-6: Desperdicios de produccion.

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022

Andlisis e interpretacion
De la totalidad de encuestados el 100%, destaca que como consecuencia del proceso productivo

si existen desperdicios iniciales, intermedios y finales dependiendo de cada producto, sin

embargo, mencionan que son desperdicios normales del proceso.
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7. ¢Conoce si se aplica algun método técnico para determinar el costo real de produccién?

Tabla 0-7: Costo real de produccion

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO S 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”
Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|
B NO

Grafico 0-7: Costo real de produccion.

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Andlisis e interpretacion

De las personas investigadas de la empresa, el 100% afirman que no se emplea ningin método
técnico para la determinacion del costo de produccion, por esta razon consideran que desconocen
los valores reales incurridos durante el proceso productivo.
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8. ¢La microempresa cuenta con un sistema de costos por procesos que controle la

produccién dentro de la misma?

Tabla 0-8: Sistema de costos por procesos

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO S 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|
B NO

Gréfico 0-8: Sistema de costos por procesos

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Analisis e interpretacion

En la microempresa no cuentan con un sistema de costos por procesos tal como lo aseguran el
100% de los encuestados, por lo que esto conduce al inadecuado control de los elementos del
costo durante la produccion.
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9. ¢Se aplica en la organizacién algiin método técnico para la fijacién del precio de venta
de los productos?

Tabla 0-9: Fijacion técnica del precio de venta.

OPCIONES CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 5 100%
TOTAL 5 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

u S|
B NO

Graéfico 0-9: Fijacion del precio de venta.

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Andlisis e interpretacion

Para fijar el precio de venta el 100% de la poblacion, responde que no aplican un método técnico,
manifiestan que lo establecen tomando como referencia el precio de la competencia lo que
dificulta el conocimiento de las ganancias reales.
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10.¢Considera usted que en la microempresa se deberia establecer un sistema de costos por
procesos, que permita la determinacion del costo real de produccién y la fijacion técnica
del precio de venta?

Tabla 0-10: Sistema de costos por procesos para determinar costos y fijar precios.

OPCIONES CANTIDAD  PORCENTAJE
SI 5 100%
NO 0 0%
TOTAL S 100%

Fuente: Encuesta aplicada a los obreros y funcionarios de la microempresa “LLAGUI”

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

S|
B NO

Gréfico 0-10: Sistema de costos por procesos

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

Andlisis e interpretacion

El 100% de los obreros y funcionarios estan de acuerdo gque en la microempresa se deberia
establecer un sistema de costos por procesos, que permita la determinacién del costo real de
produccidn y la fijacion del precio de venta de manera técnica.
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1.14. Discusién

En el desarrollo del presente Trabajo de Integracion Curricular, tras haber realizado la
correspondiente tabulacion, analisis e interpretacion de cada respuesta obtenida por parte de los
obreros y propietarios luego de la respectiva aplicacion de la encuesta y entrevista se pudo
evidenciar segun la pregunta 7 y 8 que la organizacién carece de un sistema de costos por procesos
para la determinacion técnica del costo real de produccion; todo lo anterior conlleva ademas a que
no se emplee papeleria contable para el control de la materia prima, la correcta distribucion de la
mano de obra y planificacion de la produccion segin las preguntas 1, 2 y 3; asi como también en
las preguntas 4 y 5 en cuanto a los costos de fabricacion se evidencid que estos no se identifican,
clasifican y aplican de forma adecuada en el proceso productivo; ademas de que en la entidad la
fijacion de los precios de venta se hacen en base al mercado y competencia sin tomar en cuenta
ningun método técnico como se muestra en la pregunta 9. De lo anterior se desprende la necesidad
de disefiar un sistema de costos por procesos que permita determinar el costo real de produccién
y fijar el precio unitario de venta a fin de que la empresa pueda obtener un adecuado control de

Sus costos.
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CAPITULO V

MARCO PROPOSITIVO

5.1. Propuesta

1.14.1. Titulo de la propuesta

Sistema de costos por procesos y fijacion del precio de venta para la Microempresa “LLAGUI”,

provincia de Bolivar.

1.14.2. Antecedentes

La presente investigacion se desarrollé en la Asociacién de Productores e Industrializadores de
Cereales y Productos Agropecuarios y sus derivados “LLAGUI” con denominacion de
Microempresa seglin el Registro Unico de MiPymes, la misma que se constituy6 el 07 de enero
de 2015 bajo la vision del Sr. Ismael Llanos y su esposa la Sra. Tula Aguila con la finalidad de
apoyar al desarrollo de comunidades campesinas por medio de la compra y procesamiento de los

diversos cereales cultivados en la zona.

En la actualidad la organizacion se ubica en la comunidad de Panchigua Alto, en la parroquia La
Magdalena perteneciente al canton Chimbo de la provincia de Bolivar, se dedica a la produccion
industrial de snacks tradicionales como maiz tostado con panela, habas fritas y tostadas, ademés
de diversas harinas de cereales, entre otros, sumando un total de 20 productos ofertados a los

clientes y consumidores.

En la Microempresa “LLAGUI” se evidencié que no existe un sistema de costos por procesos
para la determinacion de la produccion total y la fijacion de precios, lo que implica un
desconocimiento de los elementos que intervienen en el proceso de produccion, imposibilitando

el conocimiento pleno de las ganancias reales.

Por tal motivo, se desprende la necesidad de establecer un sistema de costos por procesos, que
permita la determinacion del costo real de produccidon vy la fijacion del precio de venta de manera

técnica de cada uno de los productos elaborados en la microempresa.
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1.14.2.1.  Identificacién de la microempresa

Razén Social: Microempresa “LLAGUI”

Tipo: Industrial

Fecha de creacién: 07 de enero de 2015

Provincia: Bolivar

Canton: Chimbo

Direccion: Comunidad de Panchigua alto, via al Santuario del Guayco

Email: llaguiproductos@gmail.com

1.14.2.2.  Mision propuesta

“LLAGUI” es una microempresa comprometida con del desarrollo campesino que procesa y
vende diversos snacks y harinas de cereales que se cultivan en la zona bajo el criterio de calidad,
tradicion y buenas practicas de manufactura, buscando siempre la méxima satisfaccion de los

clientes.

1.14.2.3.  Vision propuesta

Al 2026 ser la empresa productora lider nacional en el mercado de snacks y harinas de cereales
aprovechando las oportunidades de mejora e innovacion que contribuyan en conjunto a la relacién

arménica entre proveedores, clientes y entorno.

1.14.2.4.  Valores propuestos

Responsabilidad
Excelencia
Honestidad
Etica

Disciplina

Calidad en los productos
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1.14.25. Organigrama

Presidencia

lustracion 0-1: Organigrama

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.

1.14.2.6. Productos

Tabla 0-1: Productos

Habas fritas con sal
Habas Habas tostadas
Harina de habas
Maiz tostado con panela
Maiz tostado con sal
Maiz blanco Harina de maiz
Mote pelado
Jora de maiz
Cauca
Arroz de cebada
Cebada Machica
Pinol
Sambo Dulce de sambo
Semillas de sambo
Amaranto Canguil
Harina
Trigo Harina
Mani Mani de dulce
Quinua Harina
Arveja Harina

Realizado por: Fonseca Ingrid, Lema Erika, 2022.




1.14.3. Justificacion

En la actualidad el mercado es tan competitivo que exige a la mayoria de las organizaciones a
acoplarse a los diversos cambios y actualizaciones, en especial las industrias productivas que
compiten por brindar productos de alta calidad y a precios accesibles a cada uno de los clientes y

consumidores.

Por lo tanto, en la microempresa “LLAGUI” la carencia de un sistema de costos por procesos es
la problemética principal de donde surge la inadecuada identificacion y clasificacion de los
elementos del costo en cada proceso de elaboracién de los productos, lo que hace que los costos

y precios no sean los reales.

Es asi como el disefio del sistema de costos por procesos permitira que la organizacion determine
adecuadamente el costo real de produccion, determinacion de un adecuado margen de rentabilidad
y la fijacion del precio de venta de manera técnica de cada uno de los productos.

1.14.4. Objetivos

1.14.4.1.  General

Disefiar un sistema de costos por procesos en la microempresa “LLAGUI”, provincia de Bolivar,
para un control de costos adecuado en la determinacion del costo real de produccién y su precio
de venta.

1.14.4.2.  Especificos

+ Determinar el costo real de produccion aplicando el sistema de costos por procesos, como

apoyo a la microempresa en cada etapa de elaboracién de los productos.

+ Establecer un adecuado registro, control y distribucién de materias primas, mano de obra
y costos de fabricacion mediante el empleo de la papeleria contable sugerida, que permita
el correcto manejo de estos elementos.

+ Fijar el precio de venta a través del método técnico del costo total que permita la

determinacién de un adecuado margen de beneficio.
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1.145. Propuesta del disefio del sistema de costos por procesos

ENTRADA DE DATOS PROCESO DE DATOS RESULTADS

Remojo H Pelado H Fritura Hﬁnﬁ'iamicnlo}— HABAS FRITAS
— . J L — ‘
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Cnntrh Enfriamientof — MAIZ TOSTADO DE SAL J_’
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N
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- Molienda }—‘ Tamizado JL.—,
| Molienda | | PINOL l_’

r

- ~ 1 Almacenamiento
— Reventade "[Iinl'(iamlunto] @_»
P J
— D SR T S [
Maolienda ,“ Tamizado T HARINA Y
P [ i | |l' Fijacién Precio\
— E —1 Molienda f— Tamizado | HARINA 7 |
T il \ de Venta /
— . A S
_\%FD_ [ Molienda H Tamizado | | HARINA -

Gy W pewwwey ¥ vy T g EEN—

—@)—-‘ Tostado HEnfrmmcmo] | MANI DE DULCE }_’
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Semillas 7] Secado [T Pelado [T Tostado [T Enfriamiento TOSTADAS

,f/_ Datos \
\ Historicos ™
o /

——: Empacado |

PRODUCCION

lHustracion 0-2: Disefio del sistema de costos por procesos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6. Procesos de produccidn especificos

1.146.1.  Flujograma del proceso A

Precio, Cantidad
y Propiedades
Organolépticas

Control de
Calidad

Si

[ Secado I‘ Secadora Industrial a Gas

Y

Bandeja

: Olla con Tostadora
e
SR agua Industrial }‘ sy
Pelado 4 Olla Enfriamiento g
Industrial
| I
Fritura [ Acelte HABAS
I A TOSTADAS
— Bandeja
<=
Enfriamiento Industrial
HABAS
FRITAS

\

Tostadora
Industrial

Tostado

Pilén de
Madera

Pelado

Molino
Industrial

Molienda

y

Empacado |4~

Fundas de

Plastico

/

Almacenamiento I

y

GO

Lk

lustracion 0-3: Flujograma de procesos A

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.2.  Flujograma del proceso B

Ne

Control de
Calidad

st
Secadora
[:'MT‘—{ industrial a gas ]

I

Precio, Cantidad y
Propiedades
Organolépticas

Tostado Tostadora Olla con Coceibn Olla con
Industrial agua y cal agua
; Secadora
n Mol;
gas

Tamizado Industrial a Secado

Moline .
Industrial BLEID

Pancla

d

gas
: Molino
Molienda
MAIZ MAIZ
MOTE TOSTADO TOSTADO
HARINA JORA
PELADO CAUCA DE SAL DE DULCE
{ ! ! y

E g Fundas de
mpacado Pléastico

llustracion 0-4: Flujograma de procesos B

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022
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1.14.6.3.  Flujograma del proceso C

INICIO

Cebada »| Recepcion No

Y

Control de

Precio, Cantidad y

Propiedades Calidad
Organolépticas
Si
Y
Secadora
el industrial a gas
L
Tostado - Tostadora Tostadora | Tostado
Industrial Industrial
. - Molino Molino :
Molienda Industrial Industrial ] Molienda
Tamizado - Tamiz Tamiz —®|  Tamizado
A |
e MACHICA
CEBADA I
Panelay ]
o
. Molienda
\
PINOL
Y \ A
- Fundas de
Empacado B Plastico
\J
Almacenamiento
A

lHustracion 0-5: Flujograma de procesos C
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.4.  Flujograma del proceso D

-

Recepcion

Precio,
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l
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:

lustracion 0-6:Flujograma de procesos D

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.5.

Flujograma del proceso E

INICIO

Trigo >

Precio, Cantidad
y Propiedades
Organolépticas

Molino Industrial }—»

Recepcion

Y

Control de
Calidad

Si

v

Secado

Molienda

v

Tamizado

v

HARINA DE
TRIGO

.%

Fundas

plasticas

Almacenamiento

:

FIN

llustracion 0-7:Flujograma de procesos E

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.6.

Flujograma del proceso F

INICIO

A/

Quinua

Precio, Cantidad
y Propiedades
Organolépticas

‘ Molino Industrial }—»

Recepcion

.

Control de
Calidad

Si

¥

Secado

Molienda

Tamizado

HARINA DE
QUINUA

<_|

Fundas
plasticas

Almacenamiento

FIN

llustracion 0-8:Flujograma de procesos F

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.7.

Flujograma del proceso G

Arveja

Precio, Cantidad
y Propiedades
Organolépticas

Tostadora
Industrial

‘ Tamiz }—»

INICIO
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Recepcion

Control de
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Si

v

Secado

Tostado

Molienda

Tamizado

HARINA DE
QUINUA

!

Empacado

Almacenamiento

GO

lustracion 0-9:Flujograma de procesos G

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.8.  Flujograma del proceso H
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lustracion 0-10:Flujograma de procesos H
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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1.14.6.9. Flujograma del proceso |

Sambo
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lustracion 0-11:Flujograma de procesos |

Realizado por: Fonseca, I. & Lema, E. (2022)
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Descripcion del proceso A

La produccion que se deriva de las habas se conforma de los siguientes procesos:

e Recepcion de materia prima

- Se recibe el material en funcion al pedio realizado a los proveedores por parte del
presidente de la institucion a través de la orden de compra respectiva.

- Serealiza el control de calidad que consiste en observar que la materia prima cumpla
con los requisitos estipulados en cuanto a precio segn mercado, cantidad con el uso
de una balanza industrial y propiedades organolépticas (color verde; textura dura;
tamafio grande, mediana y pequefia).

- Si las materias primas NO cumplen con el control de calidad se devuelven al
proveedor, mediante orden de devolucion externa.

- Si las materias primas Si cumplen estas condiciones pasan a produccion segin orden

de requisicion.

Proceso comun para los productos derivados del haba

e Secado

Este proceso se lleva a cabo con el uso de una secadora industrial a gas con capacidad de
100 libras por 20 minutos por cada tipo de haba, con un tiempo de demora de 10 minutos
para sacar las habas secas y poner otras 100 libras, completando un tiempo de 1 hora con
30 minutos de secado de los 3 quintales, sin embargo, se ejecuta este proceso una vez por
semana completando al mes 400 libras de cada tipo de haba que en total representa 1200

libras mensuales enviadas a transformacion.

Luego del proceso central que es el secado se transporta la materia prima a los siguientes

subprocesos para la obtencion de habas fritas:
e Remojo
Las habas se remojan en agua por un tiempo de 12 horas (noche) en relacion de 1 libra

de haba en 2 litros de agua (1:2).

e Pelado
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El pelado se desarrolla en 3 horas por cada 100 libras, se lo realiza de forma manual y

mientras se van pelando se van oreando en una bandeja industrial.

Fritura
Se frie en una paila grande de bronce con 20 litros de aceite vegetal Palma de Oro por 1

hora, en el proceso se agrega 1 kg de sal y 3 libras de ajo para obtener un sabor agradable.

Enfriamiento
Se deja enfriar por 1 hora en bandejas industriales cubiertas de papel absorbente sobre

mesas de acero inoxidable ubicadas en las instalaciones de la planta productiva.

De igual manera, del proceso central secado se transporta la materia prima a los siguientes

subprocesos con la finalidad de obtener habas tostadas:

Tostado
Se emplea la tostadora industrial con capacidad de 100 libras, esta actividad tiene

duracioén de 1 hora.

Enfriamiento
Se deja enfriar por una 1 hora en bandejas industriales sobre mesas de acero inoxidable

gue se ubican al interior de las instalaciones de la microempresa.

Asi mismo, para la obtencion de harina de haba del proceso central secado se destina los

materiales a los siguientes subprocesos:

Tostado
Se emplea la tostadora industrial de capacidad de 100 libras, destinando un tiempo de 1

hora con 30 minutos a este trabajo.

Pelado
Se saca la c&scara manualmente mediante el uso de un pilén de madera empleando 2

horas para su realizacion.

Molienda
Se muelen las habas en un molino industrial a Diesel por 30 minutos.

Tamizado
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El proceso dura 30 minutos y se lo realiza con la finalidad de evitar grumos y que la

harina se enfrie y esté lista para empacar.

Culminada la transformacion de las materias primas en productos terminados se procede a

empacar y almacenar para su posterior venta.

e Empacado
Los productos terminados se empacan en fundas plasticas de polipropileno y con el uso
de una balanza de precision se mide la cantidad exacta del contenido que debe ser de 250
gramos para las habas fritas, 250 gramos para las habas tostadas, y 500 gramos de harina

para lo cual se destina 1 hora para el enfundado de los tres productos.

e Almacenamiento
Terminado la transformacion y empacado de los productos a habas fritas, habas tostadas
y harina, estos productos se envian a bodega para su almacenamiento y posterior
comercializacién tanto en el propio local de la planta productiva como en el punto de

venta ubicado en el Santuario del Guayco.
Por consiguiente, para efectos del disefio del sistema de costos por procesos, se ha considerado
demostrar a través de un ejemplo practico el uso del antes mencionado sistema para los productos
de habas fritas, habas tostadas y harina de haba; que el mismo sirve para aplicar en los demas
productos puesto que usarad la misma metodologia.
Tratamiento de la materia prima
Paso 1- Orden de compra de materiales
Para mejorar la gestién con los proveedores se propone la siguiente orden de compra con la

finalidad de detallar los requerimientos necesarios para la adquisicién de los materiales a usar en

el proceso de transformacidn, dichas compras se realizan trimestralmente.
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Orden de compra propuesta

MICROEMPRESA “LLAGUI”

FECHA REQUERIDA: 1/12/2022

ORDEN DE COMPRA PROPUESTO
FECHA PEDIDO:26/11/2022

FORMA DE PAGO: Efectivo

i UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION | CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Habas Grandes 1200 Libras 0,300 360,00
Aceite 240 Litros 2,500 600,00
Ajo 120 Kg 1,500 180,00
Sal 9 Libras 0,840 7,56
Fundas 1/2 libra 1800 Unidades 0,005 9,00
Cargo Nombre Firma
Encargada de .
Ordenada por: » Tula Aguila
produccién
Aprobado por: Presidente Ismael Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

ORDEN DE COMPRA PROPUESTO
FECHA PEDIDO:26/11/2022
FECHA REQUERIDA: 1/12/2022
FORMA DE PAGO: Efectivo

3 UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION | CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Habas medianas 1200 libras 0,25 300,00
Fundas de paquetes % libra (200 0,005
polipropileno 1680 fundas) 8,40
Cargo Nombre Firma

Encargada de

Ordenada por: B Tula Aguila
produccién
) Ismael
Aprobado por: Presidente
Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

MICROEMPRESA “LLAGUI”

ORDEN DE COMPRA PROPUESTO
FECHA PEDIDO:26/11/2022
FECHA REQUERIDA: 1/12/2022
FORMA DE PAGO: Efectivo
DESTINO: OPG 3

. UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION | CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Habas pequefias 1200 libras 0,200 240,00
Fundas de 1 libra 10000 unidades 0,007 6,64
Cargo Nombre Firma

Ordenada por:

Encargada de .
y Tula Aguila
produccién

Aprobado por:

Presidente Ismael Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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Paso 2- Orden de produccién general

e El presidente planifica la produccion de derivados de haba para el 1 de diciembre de 2022
segin ORDEN DE PRODUCCION GENERAL N° 1, 2 y 3 donde se ordena lo siguiente

para la produccion de ese dia:
600 fundas de %% libra de haba frita

560 fundas de % libra de haba tostada
328 fundas de 1 libra de harina de haba

Orden de produccién general propuesta

Se propone un modelo de produccion general como herramienta de planificacion de la produccion

y el control de las materias primas que se destinen a cada orden.

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ORDEN DE PRODUCCION GENERAL (OPG) PROPUESTA

FECHA DE PRODUCCION: 1/12/2022

OPG: 001
CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA | DESCRIPCION OBSERVACION
600 fundas de %% libra habas fritas
Cargo Nombre Firma
Realizado por: | Presidente Ismael Llanos
Recibido por: Encargada de produccion | Tula Aguila

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

MICROEMPRESA “LLAGUI”

ORDEN DE PRODUCCION GENERAL (OPG) PROPUESTA

FECHA DE PRODUCCION: 1/12/2022

OPG: 002

CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA | DESCRIPCION OBSERVACION

560 fundas de %% libra habas tostadas

Cargo Nombre Firma
Realizado por: | Presidente Ismael Llanos
Recibido por: Encargada de prod. Tula Aguila

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

ORDEN DE PRODUCCION GENERAL (OPG) PROPUESTA

OPG: 003 FECHA: 1/12/2022

CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA | DESCRIPCION OBSERVACION
328 fundas de 1 libra harina de haba
Cargo Nombre Firma
Realizado por: | Presidente Ismael Llanos
Recibido por: Encargada de prod. Tula Aguila

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Paso 3- Orden de Requisicion de Materiales

Se propone la siguiente orden de requisicion de materiales como herramientas de control de los
distintos materiales segun las exigencias de cada orden de produccion.

Orden de requisicion de materiales propuesto N° 001

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ORDEN DE REQUISICION PROPUESTO
FECHA PEDIDO: 1/12/2022
FECHA REQUERIDA: 1/12/2022
DESTINADA A: OPG 001
ORM: 001 PRODUCTO: HABAS FRITAS
. UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Habas Grandes 400 libras 0,300 120,00
Aceite 80 litros 2,500 200,00
Ajo 40 kg 1,500 60,00
Sal 3 libras 0,840 2,52
Fundas 1/2 libra 600 Pag. ¥ libra (200 u) 0,005 3,00
OBSERVACIONES:
Cargo Nombre Firma Verf.
Emitida por: Encargada Tula Aguila
de Prod.
Aprobado por: Presidente Ismael Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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Orden de requisicién de materiales propuesto N° 002

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ORDEN DE REQUISICION PROPUESTO
FECHA PEDIDO: 1/12/2022
FECHA REQUERIDA: 1/12/2022
) DESTINADA A: OPG 002
ORM: 002 PRODUCTO: HABAS TOSTADAS
. UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Habas medianas 400 libras 0,250 100,00
Fundas de polipropileno 560 unidades 0,005 2,80
OBSERVACIONES:
Cargo Nombre Firma Verf.
Emitida por: Encargada Tula Aguila
de Prod.
Aprobado por: Presidente Ismael Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Orden de requisicién de materiales propuesto N° 003

MICROEMPRESA “LLAGUI”

ORDEN DE REQUISICION PROPUESTO
FECHA PEDIDO: 1/12/2022
FECHA REQUERIDA: 1/12/2022
DESTINADA A: OPG 003

ORM: 003 PRODUCTO: HARINA DE HABA
. UNIDAD DE PRECIO PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Habas pequefias 400 libras 0,200 80,00
Fundas de polipropileno 328 unidades 0,007 2,21
OBSERVACIONES:
Cargo Nombre Firma Verf.
Emitida por: Encargada Tula Aguila
de Prod.
Aprobado por: Presidente Ismael Llanos

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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Paso 4- Propuesta de kardex para el control de materiales

El encargado de bodega registra los movimientos internos y externos de los materiales segun las especificaciones del método promedio.

MICROEMPRESA “LLAGUI”

KARDEX PROPUESTO
Material: Habas Grandes Medida: Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método: Promedio Minimo: Maéaximo:

Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle Cant.| P.Unit| P.Total | Cant. | P. Unit P. Total |Cant.| P.Unit P. Total

30/11/2022 | Compra 1200 | $ 0.30 | $ 360.00 $ - 1200 $ 0.30| $ 360.00
01/12/2022 | Envio a OPG # 001 $ - 400 |$ 030 |$ 12000| 800 | $ 0.30| % 240.00

$ - $ - 800 |$ 030 % 240.00

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO

Material: Habas Medianas Medida: Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Méximo:
Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
01/12/2022 | Compra 1200 | $ 0.25 $ 300.00 $ - 1200 | $ 0.25 $ 300.00
05/12/2022 | Envio a OPG # 002 $ - 400 $ 0.25 $ 100.00 800 |$ 0.25 $ 200.00
$ - $ - 800 |$ 0.25 $ 200.00
MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO
Material: Habas Pequefias Medida: Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: 400 Maximo: 1600
Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
01/12/2022 | Compra 1200 | $ 0.20 $ 240.00 $ - 1200 | $ 0.20 $ 240.00
05/12/2022 | Envio a OPG # 003 $ - 400 $ 0.20 $ 80.00 800 |$ 0.20 $ 160.00
$ - $ - 800 | $ 0.20 $ 160.00

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO

Material: Aceite Medida: Caneca Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Méaximo:
Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle Cant. | P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
26/11/2022 | Compra 240 | $ 250 $ 600.00 $ - 240 |$ 250 $ 600.00
01/12/2022 | Envio a OPG # 001 $ - 80 $ 2.50 $ 200.00 160 | $ 250 $ 400.00
$ - $ - 160 | $ 250 $ 400.00
MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO
Material: Ajo Medida: Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Maéaximo:
Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle Cant. | P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
26/11/2022 | Compra 120 | $ 150 $ 180.00 $ - 120 | $ 150 |$ 180.00
01/12/2022 | Envio a OPG # 001 $ - 40 $ 1.50 $ 60.00 80 $ 150 $ 120.00
$ - $ - 80 $ 150 $ 120.00

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO

Material: Sal Medida: Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Maximo:

Entradas Salidas Existencias

Fecha Detalle Cant. | P.Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total

26/11/2022 | Compra 20 | $ 084 | $ 16.80 $ - 20 |$ 084 |$ 16.80

01/12/2022 | Envio a OPG # 001 $ - 3 $ 084 |$ 2.52 17 $ 084 | $ 1428

Envio a OPG # 009 $ - 2 $ 084 |$ 1.68 15 |$ 084 |$ 1260

$ - $ 084 | $ - 15 |$ 084 | $ 1260

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

MICROEMPRESA “LLAGUI”
KARDEX PROPUESTO

Material: Fundas 1/2 Libra Medida:  Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Maximo:
Entradas Salidas Existencias

Fecha Detalle Cant. | P. Unit P. Total | Cant. | P. Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
26/11/2022 | Compra 10000 | $ 0.01 | $ 50.00 $ - 10000 | $ 0.01 | $ 50.00
01/12/2022 |Envio a OPG # 001 $ - 600 | $ 0.01 |$ 3.00 9400 | $ 0.01 | $ 47.00
01/12/2022 | Envio a OPG # 002 $ - 560 | $ 0.01 |$ 2.80 8840 | $ 0.01 |$ 44.20
03/12/2022 | Envio a OPG # 008 $ - 1000 | $ 0.01 | $ 5.00 7840 |$ 001 | $ 39.20
$ - $ 001 | $ - 7840 |$ 001 |$ 3920
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

KARDEX PROPUESTO
Material: Fundas 1 libra Medida:  Libras Periodo de Adquisicion: Trimestral
Método:  Promedio Minimo: Maximo:
Entradas Salidas Existencias

Fecha Detalle Cant. | P.Unit | P.Total | Cant. | P.Unit P. Total Cant. P. Unit P. Total
01/12/2022 | Compra 10000 | $ 001 |$ 67.50 $ - 10000 | $ 001 |$ 6750
02/12/2022 | Envio a OPG # 003 $ - 328 | $ 001 | $ 2.21 9672 |$ 001 |$ 65.29
03/12/2022 | Envio a OPG # 004 $ - 720 | $ 001 | $ 4.86 8952 |$§ 0.01 | $ 6043
04/12/2022 |Envio a OPG # 005 $ - 320 | $ 001 | $ 2.16 8632 |$ 0.01 |$ 5827
05/12/2022 | Envio a OPG # 006 $ - 180 | $ 001 |$ 1.22 8452 |$ 0.01 | $ 57.05
06/12/2022 | Envio a OPG # 007 $ - 180 | $ 001 |$ 1.22 8272 |$ 001 |$ 5584
07/12/2022 | Envio a OPG # 009 $ - 350 | $ 001 | $ 2.36 7922 |$ 001 | $ 5347
08/12/2022 | Envio a OPG # 010 $ - 360 | $ 001 |'$ 2.43 7562 |$ 001 |$ 51.04
09/12/2022 | Envio a OPG # 011 $ - 340 | $ 001 | $ 2.30 7222 |$ 001 | $ 4875
10/12/2022 | Envio a OPG # 012 $ - 360 |$ 001 |'$ 2.43 6862 | $ 001 |$ 46.32
11/12/2022 |Envio a OPG # 013 $ - 500 | $ 001 |'$ 3.38 6362 | $ 0.01 | $ 4294
12/12/2022 |Envio a OPG # 014 $ - 700 | $ 001 | $ 4.73 5662 | $ 0.01 |$ 38.22
13/12/2022 |Envio a OPG # 015 $ - 760 | $ 001 | $ 5.13 4902 |$ 0.01 |$ 33.09
14/12/2022 |Envio a OPG # 016 $ - 785 | $ 001 |$ 5.30 4117 |$ 001 | $ 27.79
15/12/2022 | Envio a OPG # 017 $ - 720 | $ 001 | $ 4.86 3397 |$ 001 |$ 2293
16/12/2022 | Envio a OPG # 018 $ - 500 | $ 001 | $ 3.38 2897 |$ 001 | $ 1955
17/12/2022 | Envio a OPG # 020 $ - 50 |$ 001 |$ 0.34 2847 |$ 001 | $ 1922

Realizado por:

Fonseca, I. & Lema, E. (2022)
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Tratamiento de la mano de obra

El encargado de produccion de la microempresa se encarga de controlar la asistencia de las
personas que intervengan en el proceso productivo segun el formato propuesto de hojas de registro
de tiempo, con la finalidad de determinar el periodo de labores de cada colaborador en funcién a

cada libra procesada.

MICROEMPRESA “LLAGUI”
HOJA DE REGISTRO DE TIEMPO PROPUESTO N° 001
DIAS
OPG N° 001 SALARIO DIARIO: $15,00 HORAS AL DIA: 7 LABORADOS
- AL MES: 26
OBREROS JUEVES VIERNES | SABADO | DOMINGO LUNES
Obrero 1 X
Obrero 2 X
Obrero 3 X
Obrero 4 X
Obrero 5 X

OBSERVACIONES: EI jueves 1/12/2022 estuvieron presentes los 5 obreros para el
procesamiento de 400 libras de habas gruesas para la obtencion de 600 fundas de Y% libra de
haba frita, segin OPG N° 001.

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
HOJA DE REGISTRO DE TIEMPO PROPUESTO N° 002
DIAS
OPG N° 002 SALARIO DIARIO: $15,00 HORAS AL DIA: 7 LABORADOS
- AL MES: 26
OBREROS JUEVES VIERNES | SABADO | DOMINGO LUNES
Obrero 1 X
Obrero 2 X
Obrero 3 X
Obrero 4 X
Obrero 5 X

OBSERVACIONES: EIl jueves 1/12/2022 estuvieron presentes los 5 obreros para el
procesamiento de 400 libras de habas medianas para la obtencion de 560 fundas de %z libra de
haba tostada, segun OPG N° 002

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

MICROEMPRESA “LLAGUI”
HOJA DE REGISTRO DE TIEMPO PROPUESTO N° 003
DIAS
OPG N° 003 SALARIO DIARIO: $15,00 HORAS AL DIA: 7 LABORADOS
AL MES: 26
OBREROS JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO LUNES
Obrero 1 X
Obrero 2 X
Obrero 3 X
Obrero 4 X
Obrero 5 X

OBSERVACIONES: EI jueves 1/12/2022 estuvieron presentes los 5 obreros para el
procesamiento de 400 libras de habas pequefias para la obtencion de 238 fundas de 1 libra de
harina de haba, segin OPG N° 003

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
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Tratamiento de los Costos de Fabricacion

El encargado de produccion de la entidad se encargaré de realizar la depreciacion de activos fijos,
ademas de recopilar las facturas y notas de venta de todos los egresos ocasionados en cuanto a los
costos de fabricacion que abarca a los siguientes rubros y su debida asignacion porcentual a los

departamentos de administracidn, ventas y produccion.

CONSUMO MENSUAL Distribucion Prorrateada
A \ P

Agua $40,00 10% 10% 80%
Luz $66,00 5% 5% 90%
Gas $51,20 100%
Diesel $28,50 100%
Mantenimiento Maguinaria $100,00 100%
Productos de Aseo y Limpieza $25,00 10% 10% 80%
Utiles de Oficina $10,00 30% 30% 40%
Depreciaciones de Activos Fijos Produccion $281,85 100%
Combustible Vehiculo de Ventas $30,00 100%
Mantenimiento de Vehiculo Ventas $30,00 100%
Arriendo Local Ventas $60,00 100%
Depreciaciones de Activos Fijos Ventas $243,00 100%
Internet $22,00 40% 60%
Depreciaciones de Activos Fijos
Administracion $70,00 100%

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Nota: el prorrateo porcentual fue facilitado por las estimaciones dadas por el presidente de la

microempresa.
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APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS EN LA PRODUCCION
DE HABAS FRITAS, HABAS TOSTADAS Y HARINA DE HABA

MATERIA PRIMA

MICROEMPRESA “LLAGUI”

INFORME DE MATERIAL UTILIZADO

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

Fritas

PRODUCTO:

Habas

OPG N°: 001

PROCESO 1: Secado, Remojo,

Pelado

UNIDADES POR PRODUCIR: 600 Fundas de % libra c/u.

Orden de
Fecha Ord?n de Devolucion Materiales | Cantidad CPStO. Costo
Requisicion Unitario | Total
Interna
1/12/2022 1 Habas 400 libras 0,30
Grandes 120,00
1/12/2022 1 Agua 800 litros 0,001 1,07
Costo Total de Produccion en Materiales Proceso 1 | 121,07
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 1 0,20
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
INFORME DE MATERIAL UTILIZADO
MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)
PRODUCTO: Habas OPG N°: 001 PROCESO 2: Fritura,
Fritas Enfriamiento y Empacado
UNIDADES POR PRODUCIR: 600 Fundas de ¥ libra c/u.
Fecha ch(;ﬂ?gc?gn D(%\r/?)fgc?;n Materiales | Cantidad Uﬁﬂs:fio Elz'gigl)
nterna
1/12/2022 1 Habas 400 libras 0,30
Grandes 121,07
1/12/2022 1 Aceite 800 litros 2,50
200,00
1/12/2022 1 Ajo 40 libras 1,50 | 60,00
1/12/2022 1 Sal 3 kg 0,84 2,52
1/12/2022 1 Fundas de % 600 0,01 3,00
libra unidades
Costo Total de Produccion en Materiales Proceso 2 | 386,59
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 2 0,64
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

INFORME DE MATERIAL UTILIZADO

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

PRODUCTO: Habas OPG N°: 002 PROCESO 1: Secado, Tostado
Tostadas
UNIDADES POR PRODUCIR: 560 Fundas de Y libra c/u.
Orden de
Fecha Ordt_ar} de Devolucién Materiales | Cantidad Cpsto_ Costo
Requisicion | Unitario | Total
nterna
1/12/2022 2 Habas 400 libras 0,25
Medianas 100,07
Costo Total de Produccién en Materiales Proceso 1 | 100,00
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 1 0,18
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

INFORME DE MATERIAL UTILIZADO

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

Tostadas

PRODUCTO:

Habas

OPG N°: 002

PROCESO 2: Enfriamiento y

Empacado

UNIDADES POR PRODUCIR: 560 Fundas de Y libra c/u.

Orden de
Fecha chrﬂfsr;c?gn Devolucién Materiales | Cantidad Uﬁﬁsz:sio ggi;cl)
q Interna
1/12/2022 2 Habas 400 libras 0,25
Medianas 100,00
1/12/2022 2 Fundas 7 560 0,01 2,80
libra unidades
Costo Total de Produccién en Materiales Proceso 2 | 102,80
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 2 0,18
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

INFORME DE MATERIAL UTILIZADO

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

PRODUCTO: Harina de

OPG N°: 003

PROCESO 1: Secado, Tostado,

Haba Enfriamiento
UNIDADES POR PRODUCIR: 328 Fundas de 1 libra c/u.
Orden de
Orden de ) ) ) Costo Costo
Fecha o Devolucién Materiales | Cantidad o
Requisicién Unitario | Total
Interna
1/12/2022 3 Habas 400 libras 0,20 | 80,00
Pequerias
Costo Total de Produccion en Materiales Proceso 1 | 80,00
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 1 0,24
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, I. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

INFORME DE MATERIAL UTILIZADO

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

PRODUCTO: Harina de OPG N°: 003 PROCESO 2: Pelado,
Haba Molienda, Empacado
UNIDADES POR PRODUCIR: 328 Fundas de 1 libra c/u.
Orden de
Fecha Ord(_er] (.j? Devolucién Materiales | Cantidad Cpsto_ Costo
Requisicion | Unitario | Total
nterna
1/12/2022 3 Habas 400 libras 0,20 | 80,00
Pequefias
1/12/2022 3 Fundas 1 328 0,01 2,21
Libra unidades
Costo Total de Produccion en Materiales Proceso 2 | 82,21
Costo Unitario de Produccion en Materiales Proceso 2 0,25
CONTADOR JEFE DE PRODUCCION

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022

98




MANO DE OBRA

En base a la hoja de registro de tiempo, los salarios se asignan de forma mensual al procesamiento

de los 20 productos tal como se muestra en la siguiente tabla:

MICROEMPRESA “LLAGUI”

MANO DE OBRA

MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

DIAS TRABAJADOS SALARIO REAL
CARGO SALARIO DIARIO AL MES MES

Obrero 1 $15,00 26 $390,00
Obrero 2 $15,00 26 $390,00
Obrero 3 $15,00 26 $390,00
Obrero 4 $15,00 26 $390,00
Obrero 5 $15,00 26 $390,00

$75,00 $1.950,00

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Del cuadro anterior se asigna el salario real del mes a las libras enviadas al proceso productivo
como se detalla en el cuadro, correspondiendo a la Materia Prima de Habas el 12,6% equivalente

a $ 245,28 del total de salario mensual.

Procesos G H | Total
Materias Primas Arveja Mani Sambo g
Libras Procesadas 800 400 600 9540
Asignacion % 8.4% 4. 2% 6.3% 100,00%
316352 341,76 $122 64 $1.950,00

En consecuencia, los $ 245,28 que corresponde al 12,6% del total de la produccion se asigna a la

produccion de habas fritas, habas tostadas y harina de haba de esta la siguiente manera:

A
Habas Libras Valor Costo MO Cost_o MO
Procesadas Porcentual Total Unitario
Habas grandes
(Habas fritas) 400 4,2% $81,76 $16,35
Habas medianas (Habas
tostadas) 400 4.2% $81,76 $16,35
Habas pequefias (Harina
de haba) 400 4,2% $81,76 $16,35
TOTAL 1200 12,6% $245,28
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A continuacion, se detalla la distribucidn del costo de la Mano de Obra unitario segun las habas

fritas, habas tostadas y harina de haba a las areas de administracion, ventas y produccion.

MICROEMPRESA “LLAGUI”
INFORME DE MANO DE OBRA

PRODUCTO: HABAS FRITAS
Unidades Por Producir: 600 fundas de 1/2 libra c/u.

CARGO ADM. VTA. PROD. ADM. VTA. PROD.
Obrero 1 20% 80% 3,27 13,08
Obrero 2 10% 10% 80% 1,64 $1,64 13,08
Obrero 3 50% 50% $8,18 8,18
Obrero 4 100% 16,35
Obrero 5 100% 16,35

COSTO TOTAL MO: 4,91 9,81 67,04
COSTO UNITARIO MO: 0,01 0,02 0,11
Proceso 1 MO 50% 33,52
Proceso 2 MO 50% 33,52
Realizado por: Fonseca, I. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
MICROEMPRESA “LLAGUI”
INFORME DE MANO DE OBRA
PRODUCTO: HABAS TOSTADAS
Unidades Por Producir: 560 fundas de 1/2 libra c/u.

CARGO ADM. VTA. PROD. ADM. VTA. PROD.
Obrero 1 20% 80% $ 3,27 $ 13,08
Obrero 2 10% 10% 80% $1,64 $1,64 $ 13,08
Obrero 3 50% 50% $8,18 $8,18
Obrero 4 100% $ 16,35
Obrero 5 100% $ 16,35

COSTO TOTAL MO: $491 $9.81 $67.04
COSTO UNITARIO MO: $0.01 $0.02 $0.12
Proceso 1 MO 50% $ 33,52

Proceso 2 MO 50% $ 33,52

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
INFORME DE MANO DE OBRA

PRODUCTO: HARINA DE HABA
Unidades Por Producir: 328 fundas de 1 libra c/u.

CARGO ADM. VTA. PROD. ADM. VTA. PROD.
Obrero 1 20% 80% $ 3,27 $ 13,08
Obrero 2 10% 10% 80% $1,64 $1,64 $ 13,08
Obrero 3 50% 50% $8,18 $8,18
Obrero 4 100% $ 16,35
Obrero 5 100% $ 16,35

COSTO TOTAL MO: $491 $9.81 $67.04
COSTO UNITARIO MO: $0.01 $0.03 $0.20
Proceso 1 MO 50% $ 33,52

Proceso 2 MO 50% $ 33,52

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

COSTOS DE FABRICACION

El encargado de produccion en base al cuadro de depreciaciones de los activos fijos, notas de
venta y facturas de los diversos egresos requeridos para la produccion de habas fritas, habas

tostadas y harina de haba, distribuira estos rubros de la siguiente manera:

Procesos F G H | Total
Materias Primas Quinua Arveja Mani Sambo 9
Libras Procesadas 800 800 400 600 9540
Asignacion % 8.4% 8.4% 4.2% 6,3% 100,00%

De forma general para el procesamiento de Habas la asignacion en base a las 1200 libras

procesadas corresponde el 12,6% del total de la produccién, distribuido de la siguiente manera:
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PROCESO A

Detalle V. Asignacion Factor Parcial
Mensual | del 12.6% | Adm. | Vta. | Prod. | Adm. | Vita. Prod.

Agua $40.00 $5.03| 10% | 10% | 80% | $0.50 | $0.50 | $4.03
Luz $66.00 $8.30 5% 5% | 90% | $0.42 | $0.42 | $7.47
Gas $51.20 $6.44 100% $ - $ -] $6.44
Diesel $ 28.50 $3.58 100% | $ - $ -| $358
mgghﬁ?]g:‘lf”to $10000 |  $12.58 100% | $ -| $ -|$1258
Productos de
Aseo y | $25.00 $3.14| 10% | 10% | 80% | $0.31 | $0.31 | $2.52
Limpieza
gfc'l';za d | $10.00 $1.26| 30% | 30% | 40% | $0.38 | $0.38 | $0.50
Depreciaciones
g?jos ACIVOS | 628185 |  $35.45 100% | $ -| $ -|$3545
Produccion
Combustible
Vehiculo de| $30.00 $3.77 100% $ -| $3.77 $ -
Ventas
Mantenimiento
de  Vehiculo | $30.00 $3.77 100% $ -| $3.77 $ -
Ventas
Cgr:f:sdo Local | ¢ 60.00 $755 100% $ -|$755| § -
Depreciaciones
de Activos | $243.00 $ 30.57 100% $ -| $30.57 $ -
Fijos Ventas
Internet $22.00 $277| 40% | 60% $1.11 | $1.66 $ -
Depreciaciones
g?jos ACVOS | 570,00 $8.81 | 100% $881| $-| $ -
Administracion

TOTAL: $1057.55 $ 133.03 1152 | 48.93| 7257

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

A continuacion de la distribucion general se distribuye mediante informes de costos de fabricacion

a los distintos procesos para la elaboracion de habas fritas, habas tostadas y harina de haba.
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Producto: Habas Fritas

MICROEMPRESA “LLAGUI”
INFORME DE COSTOS DE FABRICACION
MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)
OPG# 001

Unidades por Producir: 600 Fundas De % Libra C/U.

Fecha Documento Fuente Concepto Costo
30/11/2022 | Factura Agua $ -
30/11/2022 | Factura Luz $2.49
30/11/2022 | Factura Gas $2.15
30/11/2022 | Factura Diesel $1.19
30/11/2022 | Nota de Venta Mantenimiento Maquinaria $4.19
30/11/2022 | Nota de Venta Productos de Aseo y Limpieza $0.84
30/11/2022 | Nota de Venta Utiles de Oficina $0.17
30/11/2022 Cuadro_ d(_e Deprecig?iones de Activos Fijos $11.82

depreciaciones Produccion
Costo De Fabricacién Total: $ 22,85
Costo De Fabricacién Unitario: $ 0,04
CFT Proceso 1 | 50% $ 11,42
CFT Proceso 2 | 50% $11,42

Contador

Jefe de Produccion

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
() -
u_ﬂgul INFORME DE COSTOS DE FABRICACION
MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)

Producto: Habas Tostadas

OPG# 002

Unidades por Producir: 560 Fundas De % Libra C/U.

Fecha Documento Fuente Concepto Costo
30/11/2022 | Factura Agua $1.34
30/11/2022 | Factura Luz $2.49
30/11/2022 | Factura Gas $2.15
30/11/2022 | Factura Diesel $1.19
30/11/2022 | Nota de Venta Mantenimiento Maquinaria $4.19
30/11/2022 | Nota de Venta Productos de Aseo y Limpieza $0.84
30/11/2022 | Nota de Venta Utiles de Oficina $0.17
30/11/2022 Cuadro_ d(_e Deprecig?iones de Activos Fijos $11.82

depreciaciones Produccion
Costo De Fabricacion Total: $24.19
Costo De Fabricacién Unitario: $ 0,04
CFT Proceso 1 | 50% $12.10
CFT Proceso 2 | 50% $12.10

Contador

Jefe de Produccion

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Adaptado de: Alban, Victor, 2022.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
u_ﬂ Ui INFORME DE COSTOS DE FABRICACION
> MES: DICIEMBRE 2022 (1/12/2022)
Producto: Harina de Haba OPG #: 003

Unidades por Producir: 600 Fundas De ¥ Libra C/U.

Fecha Documento Fuente Concepto Costo
30/11/2022 | Factura Agua $1.34
30/11/2022 Factura Luz $249
30/11/2022 | Factura Gas $215
30/11/2022 | Factura Diesel $1.19
30/11/2022 | Nota de Venta Mantenimiento Maguinaria $4.19
30/11/2022 | Nota de Venta Productos de Aseo y Limpieza $0.84
30/11/2022 Nota de Venta Utiles de Oficina $0.17
30/11/2022 Cuadrq dg Deprecia_u,:iones de Activos Fijos $11.82

depreciaciones Produccion
Costo De Fabricacién Total: $24.19
Costo De Fabricacién Unitario: $ 0,07
CFT Proceso 1 | 50% $12.10
CFT Proceso 2 | 50% $12.10

Contador Jefe de Produccion
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

INFORME DE UNIDADES FISICAS, UNIDADES EQUIVALENTES Y ASIGNACION
DE COSTOS PARA HABAS FRITAS, HABAS TOSTADAS Y HARINA DE HABA

Obtenidos los valores correspondientes a Materia Prima, Mano de Obra y Costos de Fabricacion,
unidades fisicas y unidades equivalentes para cada proceso y producto se elabora los informes de
asignacion de costos con la finalidad de determinar los costos reales de produccién en cada etapa

de transformacion.
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

UNIDADES FiSICAS, UNIDADES EQUIVALENTES Y ASIGNACION DE COSTOS

HABAS FRITAS
DICIEMBRE 2022

PROCESO 1: SECADO, REMQOJO, PELADO

CEDULA DE UNIDADES FISICAS

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales C. Conversion
Unidades Iniciadas 600 Unidades Terminadas 600 600
(+) Inventario inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 600 Total, Unidades Equivalentes 600 600
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 600 (=) Unidades Equivalentes Producidas 600 600

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS
Materia Prima Costo de Conversion Costo
Unidad Costo Unitario Costo Total Unidad Costo Unitario Costo Total Total

Unidades Equivalentes Producidas 600 $0.20 $121.34 600 $0.07 $4495| $166.29
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 600 $0.20 $121.34 600 $0.07 $4495| $166.29
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 600 $0.20 $121.34 600 $0.07 $4495| $166.29

$121.34
$ 4495
$ 166.29

Nota:

Tomado del informe de materiales de haba frita proceso 1
Tomado del informe de (Distribucién de Mano de Obra proceso 1 + Costos de Fabricacion proceso 1)
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CEDULA DE UNIDADES FISICAS

PROCESO 2: FRITURA, ENFRIAMIENTO, EMPACADO.

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales | C. Conversion
Unidades Iniciadas 600 Unidades Terminadas 600 600
(+) Inventario Inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 600 Total, Unidades Equivalentes 600 600
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 600 (=) Unidades Equivalentes Producidas 600 600
(-) Pérdida Normal -
(=) Unidades Transferidas 600

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS
Materia Prima Costo de Conversion
- —— - — Costo Total
Unidad Costo Unitario Costo Total | Unidad Costo Unitario Costo Total

Unidades Equivalentes Producidas 600 $0.64 $ 386.86 600 $0.15 $89.89 $476.75
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 600 $0.64 $ 386.86 600 $0.15 $89.89 $476.75
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(-) Pérdida Normal - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 600 $0.64 $ 386.86 600 $0.15 $89.89 $476.75

$ 386.86
$ 89.89

$476.75
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

Nota:

Tomado del informe de materiales de haba frita proceso 2
Tomado del informe de (Distribucién de Mano de Obra proceso 2 + Costos de Fabricacion proceso 2)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”
UNIDADES FiSICAS, UNIDADES EQUIVALENTES Y ASIGNACION DE COSTOS

HABAS TOSTADAS
DICIEMBRE 2022

PROCESO 1: SECADO, TOSTADO

CEDULA DE UNIDADES FISICAS

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales C. Conversion
Unidades Iniciadas 560 Unidades Terminadas 560 560
(+) Inventario inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 560 Total, Unidades Equivalentes 560 560
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 560 (=) Unidades Equivalentes Producidas 560 560

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS

Materia Prima Costo de Conversion Costo

Unidad Costo Unitario Costo Total Unidad Costo Unitario Costo Total Total
Unidades Equivalentes Producidas 560 $0.18 $ 100.00 560 $0.08 $45.62 | $145.62
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 560 $0.18 $ 100.00 560 $0.08 $45.62 | $145.62
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 560 $0.18 $ 100.00 560 $0.08 $45.62 | $145.62

Nota: $100.00 Tomado del informe de materiales de habas tostadas proceso 1
$ 4562 Tomado del informe de (Distribucién de Mano de Obra proceso 1 + Costos de Fabricacion proceso 1)

$ 145.62
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PROCESO 2: ENFRIAMIENTO, EMPACADO.

CEDULA DE UNIDADES FISICAS

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales | C. Conversion
Unidades Iniciadas 560 Unidades Terminadas 560 560
(+) Inventario Inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 560 Total, Unidades Equivalentes 560 560
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 560 (=) Unidades Equivalentes Producidas 560 560
(-) Pérdida Normal -
(=) Unidades Transferidas 560

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS
Materia Prima Costo de Conversion
- — . — Costo Total
Unidad Costo Unitario Costo Total | Unidad Costo Unitario Costo Total

Unidades Equivalentes Producidas 560 $0.18 $102.80 560 $0.16 $91.23 $194.04
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 560 $0.18 $102.80 560 $0.16 $91.23 $194.04
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(-) Pérdida Normal - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 560 $0.18 $102.80 560 $0.16 $91.23 $194.04

$102.80
$ 91.23

$194.04
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

Nota:

Tomado del informe de materiales de habas tostadas proceso 2
Tomado del informe de (Distribucion de Mano de Obra proceso 2 + Costos de Fabricacion proceso 2)
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MICROEMPRESA “LLAGUI”

UNIDADES FiSICAS, UNIDADES EQUIVALENTES Y ASIGNACION DE COSTOS

PROCESO 1: SECADO, TOSTADO, ENFRIAMIENTO

HARINA DE HABA

DICIEMBRE 2022

CEDULA DE UNIDADES FISICAS

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales C. Conversion
Unidades Iniciadas 328 Unidades Terminadas 328 328
(+) Inventario inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 328 Total, de Unidades Equivalentes 328 328
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 328 (=) Unidades Equivalentes Producidas 328 328

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS
Materia Prima Costo de Conversion Costo
Unidad Costo Unitario Costo Total Unidad Costo Unitario Costo Total Total

Unidades Equivalentes Producidas 328 $0.24 $80.00 328 $0.14 $4562 | $125.62
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 328 $0.24 $80.00 328 $0.14 $4562 | $125.62
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 328 $0.24 $80.00 328 $0.14 $45.62 | $125.62

Nota: $ 80.00
$ 45.62
$125.62

Tomado del informe de materiales de harina de haba proceso 1
Tomado del informe de (Distribucién de Mano de Obra proceso 1 + Costos de Fabricacion proceso 1)




PROCESO 2: PELADO, MOLIENDA, EMPACADO.

CEDULA DE UNIDADES FISICAS

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

Materiales | C. Conversion
Unidades Iniciadas 328 Unidades Terminadas 328 328
(+) Inventario Inicial en Proceso - (+) Inventario Final en Proceso - -
(=) Unidades Disponibles 328 Total, Unidades Equivalentes 328 328
(-) Inventario Final en Proceso - 0% | (-) Inventario Inicial en Proceso - -
(=) Unidades Terminadas 328 (=) Unidades Equivalentes Producidas 328 328
(-) Pérdida Normal -
(=) Unidades Transferidas 328

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS
Materia Prima Costo de Conversion
- —— - — Costo Total
Unidad Costo Unitario Costo Total | Unidad Costo Unitario Costo Total

Unidades Equivalentes Producidas 328 $0.25 $82.21 328 $0.28 $91.23 $173.45
(+) Inventario inicial en Proceso - - - - - -
(=) Total Recursos en Proceso 328 $0.25 $82.21 328 $0.28 $91.23 $173.45
(-) Inventario Final en Proceso - - - - - - -
(-) Pérdida Normal - - - - - - -
(=) Unidades Terminadas 328 $0.25 $82.21 328 $0.28 $91.23 $173.45

$ 2821
$ 91.23

$173.45
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Adaptado de: Alban, Victor, 2022.

Nota:

Tomado del informe de materiales de harina de haba proceso 2
Tomado del informe de (Distribucién de Mano de Obra proceso 2 + Costos de Fabricacion proceso 2)
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Una vez obtenido el costo real a través del sistema de costos por procesos de la produccion de
habas fritas, habas tostadas y harina de haba se procede por medio del método del costo total a la

fijacion de los precios de venta de cada producto.

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Habas Fritas
Costo Produccién $ 476.75
Gastos de Administracion $8.75
Gastos de Ventas $26.12
Costo Total $511.62
Costo Unitario $0.85
Beneficio 15.00% $76.74
PVP Total $ 588.37
PVP Unitario $0.98

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Andlisis de los beneficios seglin método y Costo | Preciode | 5 0| Margen
propietario Unitario Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 087 |$ 100 | $ 0.13] 15.00%

Valores Referenciales seglin investigacion $ 08 |$ 098 |$ 0.13] 15.00%

Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 085 | $ 100 | $ 0.15| 17.27%
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

A través de la fijacion técnica del precio de venta por el método del costo total se determind que
el precio de las habas fritas es de 0,98 ctvs., considerando que el margen de beneficio segun los
propietarios es del 15%, sin embargo, el precio de venta establecido por la microempresa es de
$1,00 por cada funda por lo que el margen de beneficio en relacion con los costos obtenidos en la

investigacion corresponde al 17.27%.

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Habas Tostadas
Costo Produccién $194.03
Gastos de Administracién $8.75
Gastos de Ventas $26.12
Costo Total $ 228.90
Costo Unitario $0.41
Beneficio 15.00% $34.34
PVP Total $ 263.24
PVP Unitario $0.47

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

112



Analisis de los beneficios segin método y Costo | Preciode | o 0| Margen
propietario Unitario Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 039 |$ 045 |$ 0.06] 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacion | $ 041 | $ 047 | $ 0.06] 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 041 | $ 045 | $ 0.04] 10.09%

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Por medio de la fijacion técnica del precio de venta empleando el método del costo total se
establecio que el precio de las habas tostadas es de $0,47, tomando en cuenta que los propietarios
manejan un margen de beneficio del 15%, no obstante, el precio de venta fijado por la
microempresa es de $0,45 por cada unidad siendo su margen de beneficio real de tan solo el

10.09% por lo que no cumple con el porcentaje de beneficio establecido por la entidad.

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Haba
Costo Produccion $173.45
Gastos de Administracion $8.75
Gastos de Ventas $26.12
Costo Total $ 208.32
Costo Unitario $0.64
Beneficio 15.00% $31.25
PVP Total $ 239.56
PVP Unitario $0.73
Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)
Analisis de los beneficios seglin métodoy | Costo | Preciode |5« | Margen
propietario Unitario Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario 0.57 0.65 0.08 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion 0.64 0.73 0.10 15.00%
Beneficio real (Investigacién vs. Propietario) 0.64 0.65 0.01 2.34%

Realizado por: Fonseca, |. & Lema, E. (2022)

Mediante el establecimiento técnico del precio de venta por el método del costo total se fijé que
la harina de haba se debe vender a $0,73 para alcanzar el margen de beneficio del 15% estimado
por los propietarios de la microempresa, en vista de que el precio actual alcanza solo el 2.34% en

relacion con los costos obtenidos segun la investigacion.

Lo anterior conlleva a que la microempresa no obtenga las ganancias esperadas en relacién con
el margen establecido del 15% generando de esta manera incapacidad para cubrir sus deudas

ademas de endeudamiento innecesario en entidades financieras.
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6.1.

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La Microempresa “LLAGUI” carece de un sistema de costos por procesos que ayude a la
determinacion del costo real de produccion en cada etapa de elaboracién de los productos,
por lo que esto incide directamente en la fijacion técnica del precio de venta y el

establecimiento de un apropiado margen de beneficio.

La entidad no emplea papeleria contable como herramienta para el registro, control y
distribucién de la materia prima, mano de obra y costos de fabricacion; imposibilitando
asi el adecuado manejo de estos elementos dentro del proceso de elaboracion de cada

producto.
La microempresa establece el precio de venta con relacion al mercado y competencia, por

ende, su margen de beneficio no se ha determinado de manera técnica, en funcion a sus

costos totales de produccion.
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6.2. Recomendaciones

Se sugiere a la Microempresa “LLAGUI” hacer uso total del sistema de costos por
procesos desarrollado en la investigacion, ya que es una herramienta de apoyo
significativo en cuanto a la determinacion del costo real de cada etapa de produccion y
de igual manera en el establecimiento adecuado de un margen de rentabilidad y

establecimiento del precio de venta.

Se recomienda a la entidad la implementacién de papeleria contable que apoye en el
registro, control y distribucion de la materia prima, mano de obra y costos de fabricacion
en cada proceso a fin de que la informacion sea real y sirva como medio de toma de

decisiones entre sus usuarios.

Se sugiere a la organizacion aplique la metodologia desarrollada para la determinacion
técnica del precio de venta, esto permite el establecimiento adecuado del margen de
beneficio en relacién con la utilidad deseada, que recupera la inversién en sus costos

totales de produccién.
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ANEXOS

A continuacidn, se detallan los célculos realizados para la fijacion técnica del precio de venta de

los siguientes productos:

ANEXO A: PRECIO DE VENTA DE HARINA DE MAIZ METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Maiz
Costo Produccién $ 627.33
Gastos de Administracion $ 17.49
Gastos de Ventas $ 52.24
Costo Total $ 697.07
Costo Unitario $ 097
Beneficio 15.00% $ 104.06
PVP Total $801.63
PVP Unitario $ 111
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | 5 . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $087|$ 100|$ 0.3 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $097|$ 111|$ 0.15 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) $097/$ 100|$ 0.03 3.29%




ANEXO B: PRECIO DE VENTA DE MOTE PELADO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Mote Pelado
Costo Produccion $ 337.39
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 26.12
Costo Total $ 372.26
Costo Unitario $ 116
Beneficio 15.00% $ 55.84
PVP Total $428.10
PVP Unitario $ 134
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales segin Propietario 087($ 100|% 013 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacion 116|$ 134|$ 0.17 15.00%
Beneficio real (Investigacidn vs. Propietario) 1.16/$ 100|3$ -0.16 -14.04%




ANEXO C: PRECIO DE VENTA DE JORA DE MAIZ METODO COSTO TOTAL

Fijacién Precio de Venta por el Método del Costo Total
Jora de Maiz
Costo Produccién $ 156.83
Gastos de Administracion $ 437
Gastos de Ventas $ 13.06
Costo Total $ 174.27
Costo Unitario $ 097
Beneficio 15.00% $ 26.14
PVP Total $200.41
PVP Unitario $ 111
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | 5 . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $087|$ 100|$ 0.3 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $097|$ 111|$ 0.15 15.00%
Beneficio real (Investigacién vs. Propietario) $097|$ 100/ $ 0.03 3.29%




ANEXO D: PRECIO DE VENTA DE CAUCA DE MAIZ METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Cauca de Maiz
Costo Produccion $ 156.83
Gastos de Administracién $ 437
Gastos de Ventas $ 13.06
Costo Total $174.27
Costo Unitario $ 097
Beneficio 15.00%| $ 26.14
PVP Total $200.41
PVP Unitario $ 111
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 087]|$% 100/ % 0.13 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacién $ 097|$% 111|$ 0.15 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 097 $ 100/ $ 0.03 3.29%




ANEXO E: PRECIO DE VENTA DE MAIZ DULCE METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Maiz Tostado de Dulce
Costo Produccion $ 680.43
Gastos de Administracién $ 1259
Gastos de Ventas $ 42.43
Costo Total $ 735.44
Costo Unitario $ 074
Beneficio 15.00% $110.32
PVP Total $ 845.76
PVP Unitario $ 0.85
Analisis de los beneficios segun métodoy | Costo |Precio de - Margen
propietario Unitario | Venta Beneficio Beneficio
Valores Referenciales segin Propietario 087($ 100|% 013 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacion 074|$%$ 085|%$ 011 15.00%
Beneficio real (Investigacidn vs. Propietario) 0.74/$ 100| % 0.26 35.97%




ANEXO F: PRECIO DE VENTA MAIZ TOSTADO SAL METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Maiz Tostado de Sal
Costo Produccion $ 315.28
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 24.08
Costo Total $ 348.11
Costo Unitario $ 0.99
Beneficio 15.00% $ 5252
PVP Total $400.32
PVP Unitario $ 114
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales segin Propietario 087(% 100|%$ 0.13 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacion 099|$ 114|$ 0.15 15.00%
Beneficio real (Investigacidn vs. Propietario) 099/$ 100/%$ 0.01 0.54%




ANEXO G: PRECIO DE VENTA DE ARROZ DE CEBADA METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Arroz de Cebada
Costo Produccion $ 181.66
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 26.12
Costo Total $ 216.53
Costo Unitario $ 0.60
Beneficio 15.00% $ 32.48
PVP Total $249.01
PVP Unitario $ 0.69
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 057|$% 065/% 0.08 15.00%
Valores Referenciales segun Investigacion $ 060|$% 069 $ 0.09 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 060 $ 065|$ 0.05 8.07%




ANEXO H: PRECIO DE VENTA DE MACHICA METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Machica
Costo Produccion $ 181.53
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 26.12
Costo Total $ 216.40
Costo Unitario $ 0.64
Beneficio 15.00% $ 32.46
PVP Total $ 248.86
PVP Unitario $ 0.73
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 057|$% 065/% 0.08 15.00%
Valores Referenciales seguin Investigacion $ 064|$% 073|$ 0.10 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 064 $ 065|$ 0.01 2.13%




ANEXO I: PRECIO DE VENTA DE PINOL METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Pinol
Costo Produccion $241.66
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 26.12
Costo Total $276.53
Costo Unitario $ 077
Beneficio 15.00% | $ 41.48
PVP Total $318.01
PVP Unitario $ 0.88
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario 070/ $ 080|% 0.10 15.00%
Valores Referenciales segln Investigacion 077/$ 088|$ 0.12 15.00%
Beneficio real (Investigacidn vs. Propietario) 0.77/$ 080]|% 0.03 4.15%




ANEXO J: PRECIO DE VENTA CANGUIL AMARANTO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Canguil de Amaranto
Costo Produccion $ 342.54
Gastos de Administracién $ 1181
Gastos de Ventas $ 35.26
Costo Total $ 389.61
Costo Unitario $ 0.78
Beneficio 15.00% $ 58.44
PVP Total $ 448.06
PVP Unitario $ 0.90
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 070|$%$ 080|$ 0.10 15.00%
Valores Referenciales seguin Investigacion $ 078|% 09]$ 012 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 078 $ 080 $ 0.02 2.67%




ANEXO K: PRECIO DE VENTA HARINA AMARANTO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Amaranto
Costo Produccién $507.19
Gastos de Administracion $ 17.49
Gastos de Ventas $ 52.24
Costo Total $576.93
Costo Unitario $ 0.82
Beneficio 15.00% | $ 86.54
PVP Total $ 663.47
PVP Unitario $ 0.95
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o . | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 074]|$%$ 085|% 011 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $ 08]% 09|3%$ 012 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 082 $ 085/ $ 0.03 3.13%




ANEXO L: PRECIO DE VENTA DE HARINA DE TRIGO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Trigo
Costo Produccion $ 387.60
Gastos de Administracién $ 17.49
Gastos de Ventas $ 52.24
Costo Total $457.34
Costo Unitario $ 0.60
Beneficio 15.00% $ 68.60
PVP Total $525.94
PVP Unitario $ 0.69
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 057|$% 065/% 0.08 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $ 060|$ 0693 0.09 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 0.60 | $ 065|$ 0.05 8.02%




ANEXO M: PRECIO DE VENTA HARINA QUINUA METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Quinua
Costo Produccion $ 587.77
Gastos de Administracién $ 17.49
Gastos de Ventas $ 52.24
Costo Total $ 657.50
Costo Unitario $ 084
Beneficio 15.00% $ 98.63
PVP Total $756.13
PVP Unitario $ 0.96
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 078|$ 0903% 012 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $ 084|$% 09%|3$ 0.13 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 084 |$ 090|$ 0.06 7.45%




ANEXO N: PRECIO DE VENTA DE HARINA DE ARVEJA METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Harina de Arveja
Costo Produccion $ 387.33
Gastos de Administracién $ 17.49
Gastos de Ventas $ 52.24
Costo Total $ 457.07
Costo Unitario $ 0.63
Beneficio 15.00% $ 68.56
PVP Total $ 525.63
PVP Unitario $ 073
Analisis de los beneficios segtin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 057|$% 065/% 0.08 15.00%
Valores Referenciales segun Investigacion $ 063|$% 073|$ 0.10 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 0.63|$ 065|$ 0.02 2.39%




ANEXO O: PRECIO DE VENTA DE MANI DE DULCE METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Mani de Dulce
Costo Produccion $ 454.61
Gastos de Administracién $ 875
Gastos de Ventas $ 26.12
Costo Total $ 489.48
Costo Unitario $ 0.98
Beneficio 15.00% $ 7342
PVP Total $562.90
PVP Unitario $ 113
Analisis de los beneficios segiin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 087]|$% 100/ % 0.13 15.00%
Valores Referenciales seglin Investigacion $ 098|$% 113|$ 0.15 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 098 | $ 1.00] $ 0.02 2.15%




ANEXO P: PRECIO DE VENTA DE DULCE DE SAMBO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Dulce de Sambo
Costo Produccion $ 313.04
Gastos de Administracién $ 10.93
Gastos de Ventas $ 32.65
Costo Total $ 356.63
Costo Unitario $ 143
Beneficio 15.00% $ 53.49
PVP Total $410.12
PVP Unitario $ 164
Analisis de los beneficios segtin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 152|$ 175/%$ 0.23 15.00%
Valores Referenciales segun Investigacion $ 143|$ 164|$ 021 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 143 |$ 175|$ 0.32 22.68%




ANEXO Q: PRECIO DE VENTA SEMILLAS DE SAMBO METODO COSTO TOTAL

Fijacion Precio de Venta por el Método del Costo Total
Semillas Tostadas de Sambo
Costo Produccion $ 43.15
Gastos de Administracién $ 219
Gastos de Ventas $ 6.53
Costo Total $ 51.86
Costo Unitario $ 104
Beneficio 15.00%($ 7.78
PVP Total $ 59.64
PVP Unitario $ 119
Analisis de los beneficios segtin métodoy | Costo | Precio | o .. | Margen
propietario Unitario | de Venta Beneficio
Valores Referenciales seglin Propietario $ 109|$ 125/%$ 0.16 15.00%
Valores Referenciales segln investigacion $ 104|$% 119|$ 0.16 15.00%
Beneficio real (Investigacion vs. Propietario) | $ 1.04|$ 125|$ 0.21 20.51%




ANEXO R: ESTADO DE COSTOS DE HABAS FRITAS

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y VENDIDOS
HABAS FRITAS
Del 1 al 31 de diciembre de 2022

PROCESO PROCESO

1 2
MATERIA PRIMA UTILIZADA 121.34 386.86
MANO DE OBRA UTILIZADA 33.52 67.04
COSTOS FABRICACION 11.42 22.85
(=) COSTO DE PRODUCCION 166.29 476.75
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN

PROCESO

(=) COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO 166.29 476.75
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO - -
(=) COSTO DE PRODUCCION TERMINADA 166.29 476.75
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS

TERMINADOS '

(=) COSTO DE PRODUCCION DISPONIBLE PARA LA

VENTA 476.75

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS -

(=) COSTO DE VENTAS 476.75



ANEXO S: ESTADO DE COSTOS DE HABAS TOSTADAS

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y VENDIDOS
HABAS TOSTADAS
Del 1 al 31 de diciembre de 2022

PROCESO PROCESO

1 2
MATERIA PRIMA UTILIZADA 100.00 102.80
MANO DE OBRA UTILIZADA 33.52 67.04
COSTOS FABRICACION 11.42 24.19
(=) COSTO DE PRODUCCION 144.95 194.03
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN

PROCESO

(=) COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO 144.95 194.03
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO - -
(=) COSTO DE PRODUCCION TERMINADA 144.95 194.03
(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS

TERMINADOS ,

(=) COSTO DE PRODUCCION DISPONIBLE PARA LA

VENTA 194.03

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS -

(=) COSTO DE VENTAS 194.03



ANEXO T: ESTADO DE COSTOS DE HARINA DE HABA

MICROEMPRESA “LLAGUI”

ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS Y VENDIDOS

HARINA DE HABA

Del 1 al 31 de diciembre de 2022

MATERIA PRIMA UTILIZADA
MANO DE OBRA UTILIZADA
COSTOS FABRICACION

(=) COSTO DE PRODUCCION

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS EN
PROCESO

(=) COSTO DE PRODUCCION EN PROCESO

() INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO
(=) COSTO DE PRODUCCION TERMINADA

(+) INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS
TERMINADOS

(=) COSTO DE PRODUCCION DISPONIBLE PARA LA
VENTA

(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

(=) COSTO DE VENTAS

PROCESO PROCESO
1 2

80.00 82.21

33.52 67.04

12.10 24.19

125.62 173.45

125.62 173.45

125.62 173.45

173.45

173.45



ANEXO U: ESTADO DE RESULTADOS HABAS FRITAS

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ESTADO DE RESULTADOS
HABAS FRITAS
Del 1 al 31 de diciembre de 2022

VENTAS $ 588.37
(-) COSTO DE VENTAS $ 476.75
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 11161
(-) GASTOS OPERACIONALES $ 34.87
Salarios Administrativos $ 491

Salarios Ventas $ 9.81

Agua $ 0.34

Luz $ 0.28

Productos de Aseo y Limpieza $ 0.21

Utiles de Oficina $ 025

Combustible Vehiculo de Ventas $ 1.26
Mantenimiento de Vehiculo Ventas $ 1.26

Arriendo Local Ventas $ 2.52
Depreciaciones de Activos Fijos Ventas $ 1019

Internet $ 0.92
Depreciaciones de Activos Fijos Administracion $ 2.94

UTILIDAD OPERACION $ 76.74
OTROS GASTOS $ -
PERDIDA EN PRODUCCION $ -
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 76.74



ANEXO V: ESTADO DE RESULTADOS HABAS TOSTADAS

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ESTADO DE RESULTADOS
HABAS TOSTADAS
Del 1 al 31 de diciembre de 2022
VENTAS
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES

Salarios Administrativos $ 491
Salarios Ventas $ 9.81
Agua $ 0.34
Luz $ 0.28
Productos de Aseo y Limpieza $ 0.21
Utiles de Oficina $ 025
Combustible Vehiculo de Ventas $ 1.26
Mantenimiento de Vehiculo Ventas $ 1.26
Arriendo Local Ventas $ 2.52
Depreciaciones de Activos Fijos Ventas $ 1019
Internet $ 0.92
Depreciaciones de Activos Fijos Administracion  $ 2.94

UTILIDAD OPERACION
OTROS GASTOS
PERDIDA EN PRODUCCION

RESULTADO DEL EJERCICIO

© hH|H B

263.24

194.03

69.20
34.87

34.34

34.34



ANEXO W: ESTADO DE RESULTADOS HARINA DE HABA

MICROEMPRESA “LLAGUI”
ESTADO DE RESULTADOS
HARINA DE HABA
Del 1 al 31 de diciembre de 2022
VENTAS
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERACIONALES

Salarios Administrativos $ 491
Salarios Ventas $ 9.81
Agua $ 0.34
Luz $ 0.28
Productos de Aseo y Limpieza $ 0.21
Utiles de Oficina $ 025
Combustible Vehiculo de Ventas $ 1.26
Mantenimiento de Vehiculo Ventas $ 1.26
Arriendo Local Ventas $ 2.52
Depreciaciones de Activos Fijos Ventas $ 1019
Internet $ 0.92
Depreciaciones de Activos Fijos Administracion  $ 2.94

UTILIDAD OPERACION
OTROS GASTOS
PERDIDA EN PRODUCCION

RESULTADO DEL EJERCICIO

© hH|H B

239.56

173.45

66.12
34.87

31.25

31.25



ANEXO X: DEPRECIACIONES ACTIVOS FIJOS

Cuadro de Depreciaciones de Activos Fijos

Habas
Cant Magquinarias Precio Valor Residual Dep. Dep. 1200 L
Usadas Unit Adg. 10% Anual | Mensual | 1269
PRODUCCION
1 Balanza
Industrial $200.00 $200.00 $20.00 $18.00 $1.50| $0.19
Mesas
2 | Industriales de
trabajo $500.00| $1,000.00 $100.00 $90.00 $7.50| $0.94
1 Secadora
Industrial Gas $5,000.00 | $5,000.00 $500.00| $450.00 $37.50| $4.72
5 | Olla 100 litros $400.00| $2,000.00 $200.00| $180.00 $15.00| $1.89
1 | Olla Canguilera $80.00 $80.00 $8.00 $7.20 $0.60| $0.08
1 | Pailade Bronce | $1,000.00| $1,000.00 $100.00 $90.00 $7.50| $0.94
20 Bandejas
Industriales $20.00 $400.00 $40.00 $36.00 $3.00| $0.38
1 Tostadora
Industrial $10,000.00|$10,000.00| $1,000.00| $900.00 $75.00| $9.43
1 Pilon de
Madera $500.00 $500.00 $50.00 $45.00 $3.75| $0.47
1 Molino
Industrial $8,000.00| $8,000.00 $800.00| $720.00 $60.00| $7.55
1 | Tamiz Tela $330.00 $330.00 $33.00 $29.70 $2.48| $0.31
1 | Tamiz Lata $50.00 $50.00 $5.00 $4.50 $0.38| $0.05
10 |Cuchillos $14.00 $140.00 $14.00 $12.60 $1.05| $0.13
1 | Tiesto de Barro $30.00 $30.00 $3.00 $2.70 $0.23| $0.03
1 Balanza
Gramos $30.00 $30.00 $3.00 $2.70 $0.23| $0.03
1 |Selladora $120.00 $120.00 $12.00 $10.80 $0.90| $0.11
20 Gavetas
Plasticas C60 $60.00| $1,200.00 $120.00| $108.00 $9.00| $1.13
1 Ed[ficio
(FABRICA) $15,000.00 | $15,000.00 | $1,500.00| $675.00 $56.25| $7.08
VENTAS
1 | Vehiculo $15,000.00| $1,500.00($2,700.00| $225.00| $28.30
8 | Vitrinas $300.00| $2,400.00 $240.00| $216.00 $18.00| $2.26
ADMINISTRACION
1 Edificio
(OFICINA) $8,000.00 $800.00| $360.00 $30.00| $3.77
1 Muebles de
Oficina $2,000.00 $200.00| $180.00 $15.00| $1.89
1 Equipos de
Computacion $1,000.00 $100.00| $300.00 $25.00| $3.14
Totales: $594.85 | $74.82




