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RESUMEN

El presente proyecto tuvo como objetivo general la “Creacion de una empresa publica municipal
de reciclaje de pléastico, carton y papel blanco para el Gobierno Municipal del cantén Francisco
de Orellana”. En el presente caso se aplicé la investigacion documental por considerarse la mas
indicada para la realizacion de la investigacion, ya que durante el desarrollo se manipul6 la
variable independiente que tuvo incidencia con la variable dependiente a fin de demostrar la
factibilidad de la investigacion. Como resultados se obtuvo una empresa cuyo modelo de gestion
serd publico donde se organizardn y combinardn los recursos de una organizacién, con el
propdsito de cumplir las politicas, objetivos y regulaciones juridicas. El capitulo financiero tuvo
como finalidad presentar los resultados obtenidos mediante un modelo establecido a lo largo del
desarrollo del Plan de Negocios para evidenciar la viabilidad que posee el mismo, donde la
inversion esta dada por los activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo, este Gltimo se
encuentra financiado por recursos propios y de terceros, para la puesta en marcha del proyecto
Empresa Publica “EPUMURFO” ubicada en el GADM de Francisco de Orellana. Como
conclusiones se puede mencionar que del andlisis realizado a través de las encuestas aplicadas a
la ciudadania del canton Francisco de Orellana se pudo observar que la mayor parte de la
poblacion esta dispuesta a vender los plasticos reciclados en su hogar, a pesar de que no existe
una cultura de reciclaje en el cantdn. Se recomienda mantener un sistema administrativo con
independencia politica de la Administracion del GAD, con la finalidad de dar cumplimiento

irrestricto a los objetivos planteados por la Empresa.

Palabras clave: <PELLEST>, <EMPRESA>, <PUBLICA>, <MEDIO AMBIENTE>,
<ANALISIS FINANCIERO>.
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ABSTRACT

The general objective of this project was the "Creation of a municipal public company for the
recycling of plastic, cardboard and white paper for the Municipal Government of the Francisco
de Orellana canton”. Documentary research was applied in this case because it was considered
the most appropriate for the research, since during the development the independent variable was
manipulated and had an impact on the dependent variable in order to demonstrate the feasibility
of the research. As results, a company was obtained whose management model will be public,
where the resources of an organization will be organized and combined, with the purpose of
complying with the policies, objectives and legal regulations. The purpose of the financial chapter
was to present the results obtained by means of a model established throughout the development
of the Business Plan to demonstrate its viability, where the investment is given by fixed assets,
deferred assets and working capital, the latter is financed by own and third party resources, for
the start-up of the project "EPUMURFO" Public Company located in the GADM of Francisco de
Orellana. As conclusions it can be mentioned that from the analysis made through the surveys
applied to the citizens of the canton of Francisco de Orellana it could be observed that most of the
population is willing to sell recycled plastics at home, despite the fact that there is no recycling
culture in the canton. It is recommended to maintain an administrative system with political
independence from the Administration of the GAD, in order to comply fully with the objectives
set by the Company.

Key words: <PELLEST>, <FIRMS COMPANY>, <PUBLIC> <ENVIRONMENT>,
<FINANCIAL ANALYSIS>.

e = oy

L

Leda. Carina Fernanda Vallejo

C.1060392561-1

xviii



INTRODUCCION

Después de codificar, capturar, analizar e interpretar los datos obtenidos, se obtuvieron resultados
satisfactorios para continuar con la evaluacion del proyecto. Pues, se determind que existe una
demanda insatisfecha atractiva para la implementacion del proyecto con expectativas de
crecimiento en 10 diez afios que garantizaria la permanencia en el mercado (6% conforme a la
Asociacion Ecuatoriana de Plastico ASEPLAST).

Se concluy6, que los esfuerzos de produccion y mercadeo deben enfocarse al LDPE (plastico
suave) y las estrategias de precio deben estructurarse considerando que no se encontré diferencia
significativa entre el precio del plastico reciclado proveniente de la industria (scratch) y de los
residuos sélidos urbanos (RSU). También se identificd que, el grado de procesamiento del
pléstico reciclado, ya sea molido, aglutinado y/o pelletizado, dependera del producto en el que se

lo use, debido a que se encontr6 que existe asociacion entre las cuatro variables.

Adicionalmente, desde el punto de vista normativo, la entrada en vigencia de la Ley que limita la
importacion, produccion y comercializacion de productos plasticos de un solo uso entrara en
vigencia en el 2023 y dara un plazo de 3 afios para su completa aplicacion. La Ley también
establece beneficios tributarios y autorizaciones de fabricacion para aquellas empresas que
puedan demostrar el uso de al menos el 50% de materia prima que sea reciclada.

La cadena de reciclado posee varios eslabones:

1) Origen: que puede ser doméstico o industrial.

2) Recuperacion: que puede ser realizada por empresas publicas o privadas. Consiste
Unicamente en la recoleccion y transporte de los residuos hacia el siguiente eslabén de la
cadena.

3) Plantas de transferencia: se trata de un eslabon voluntario o que no siempre se usa. Aqui se
mezclan los residuos para realizar transportes mayores a menor costo (usando contenedores
mas grandes o compactadores mas potentes)

4) Plantas de clasificacién (o separacion): donde se clasifican los residuos y se separan los
desechos recuperables.

5) Reciclado final (o planta de valorizacion): donde finalmente los residuos se reciclan
(papeleras, plastiqueros), se almacenan (vertederos) o se usan para produccion de energia

(cementeras, biogas, etc.)



Punto Verde ha trabajado y se ha enfocado desde su inicio en las cuatro primeras etapas de esta
cadena. Los volumenes de material que hemos gestionado obligan a realizar un ejercicio previo
para entender el mercado y el sector del reciclaje y asi determinar qué tipo de materiales podiamos
procesar (etapa 5).

Como un pilar de crecimiento, bajo un modelo de integracion vertical, existe una oportunidad
muy grande en el proceso de reciclaje de los diferentes plasticos que, como Gestores Ambientales,

hoy estamos recibiendo e intermediando en su comercializacién

Es asi que iniciamos un estudio de mercado de manera profesional, para de esta manera
determinar cudles serian las mejores alternativas de agregar valor a la futura actividad. Dicho
estudio fue realizado este afio y hoy nos vemos en la necesidad de dar este paso importante en el
crecimiento agresivo —pero ordenado- de la empresa, ya que como se podrad observar en los
comparativos de gestion anual, hoy gestionamos el volumen necesario para poder arrancar y

sustentar comercialmente nuestro proyecto de crecimiento en el area de reciclaje de pléastico.

Tenemos identificada la maquinaria para arrancar este proyecto de tal manera que la capacidad
ociosa sea la menor posible. Con la maquinaria identificada, nosotros podemos rentabilizar el
proyecto tanto en la necesidad de horas hombre, como maximizar el retorno sobre la inversion y
tener de esta manera mejores indicadores de TIR y VAN. La inversion necesaria para poder
ejecutar este proyecto es de USD$ 182.777, 41 inversiones que incluyen maquinaria, instalacion

y fondo de maniobra.

Las corridas financieras a 10 afios resultantes de este analisis, con una tasa de descuento (WACC)

del 20% nos dan los siguientes indicadores:

Bajo este escenario y para completar la data, se ha tenido en cuenta los siguientes presupuestos:

1) RRHH: 1 supervisor y 5 operarios

2) Capacidad Maquinas: las maquinas tienen una capacidad teérica de 140 kilos por hora,
nosotros pensamos oportuno castigar un 28% y hacer los célculos sobre 100 kilos hora

3) El crecimiento de la demanda proyectado por ASEPLAST es de 6% anual, el crecimiento
orgénico de los RSU generados en el Canto Francisco de Orellana esta proyectado en 3,8%,
pero para efectos de calculo hemos pensado en un crecimiento de apenas el 2%. (sin
considerar la obligacion legal actual de utilizar el 50% de material reciclado en la elaboracién

de productos plasticos de un solo uso)



Con esta informacion, las corridas financieras para el proyecto de iniciar produccién con las

maquinas de reciclaje de plastico son las siguientes:

Este proyecto se fundamenta en agregar valor al material reciclable gestionado, principalmente
del pléastico LDPE, de esta manera no solo estariamos generando empleo y haciendo
medioambientalmente mas eficiente la gestion, sino que también permitiria ahorrar divisas al pais,
por cuanto el producto resultante reemplazaria en igual volumen la materia prima importada que

hoy se comercializa en el pais.

Actualmente la operacion esta enfocada en satisfacer las necesidades de clientes que generan
residuos plasticos en sus actividades u operaciones respectivas, y en los Gltimos 6 meses, tenemos
un promedio mayor a 45 toneladas mensuales de plastico de baja densidad (LDPE), por tanto
estamos seguros de tener a disposicion mas de 36 toneladas mensuales para transformar el
producto a pellet, pero hemos resaltado los escenarios de 26 y 31 toneladas mensuales ya que se
trataria de dos escenarios conservadores del proyecto y que permite el pago del crédito con

holgura.

“La economia ecuatoriana se ha caracterizado por ser proveedora de materias primas en el
mercado internacional y al mismo tiempo importadora de bienes y servicios de mayor valor
agregado. Los constantes e imprevistos cambios en los precios internacionales de las materias
primas, asi como su creciente diferencia frente a los precios de los productos de mayor valor
agregado y alta tecnologia, han colocado a la economia ecuatoriana en una situacion de

intercambio desigual sujeta a los vaivenes del mercado mundial.” (Senplades , 2019)

Nuestro proyecto puede aplicar tanto al primer y segundo “Eje de Transformacion de la Matriz

Productiva”, ya que:

1. Diversifica la produccion en un area que forma parte de una industria estratégica, como es la
refineria, que amplia la oferta de productos ecuatorianos y reduzcan la dependencia de los
importados; v,

2. Agrega valor en la produccion existente mediante la incorporacion de tecnologia y
conocimiento en los actuales procesos productivos, servicios ambientales y energias

renovables.

“Los esfuerzos de la politica publica en ambitos como infraestructura, creacion de capacidades y
financiamiento productivo, estan planificados y coordinados alrededor de estos ejes y se ejecutan
en el marco de una estrategia global y coherente que permitira al pais superar definitivamente su
patron de especializacion primario-exportador” (Senplades , 2019).

3



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Planteamiento del problema

El 30 de abril de 1969 se crea el cantén que es denominado Francisco de Orellana, y pasa a ser la
capital de la provincia de Orellana fundada el 30 de julio de 1998. Este rincon amazénico se
encuentra a una distancia aproximada de 300 km de Quito, capital de Ecuador. La cabecera
cantonal Puerto Francisco de Orellana es conocida popularmente como “El Coca”, porque
antiguamente los indigenas oriundos de las zonas aledafas, los Tagaeris 0 Sachas, visitaban este
lugar para realizar sus rituales curativos con las hojas de coca masticadas. Algunos afirman que
los primeros colonos la fundaron con este sobre nombre a finales del siglo XVIII, tras encontrar
plantas silvestres en las orillas del rio Napo, cerca de donde ahora se asienta la poblacion.
Francisco de Orellana pertenece a la cuenca del Napo y las sub cuencas del Coca, Payamino,
Tiputini, Cononaco, Indillama y Yasuni; precisamente los rios que rodean a la ciudad es lo que
encanta a propios y extrafios.

El Coca, es una ciudad rica por su gente, en donde se combinan las tradiciones de las
nacionalidades Kichwa, Waorani y Shuar con las caracteristicas culturales de los mestizos y
afroecuatorianos que son parte del desarrollo local.

Las relaciones con otras areas y centros de la region se dan mediante la via terrestre como
caracteristica intercantonal e interprovincial, con flujos de transporte promedio de 100
vehiculos/dia, estableciéndose relaciones de intercambio de actividades comerciales y de
servicios con las provincias de Pichincha, Tena y con otros centros del pais, estableciendo redes

comerciales de productos agropecuarios principalmente.

La economia de Francisco de Orellana se basa en tres ejes la industria petrolera, la agricultura y
el turismo. La explotacidon petrolera inici6 en los afios 70, las actividades de extraccion gque se han
desarrollado en el cant6n durante estos Ultimos 40 afios ha dinamizado la economia local,
generando crecimiento econémico. Con lo cual el &rea urbana, Puerto Francisco de Orellana (EI
Coca), se consolida como un espacio de intercambio comercial y de prestacion de servicios
vinculados directa o indirectamente con la actividad petrolera (alimentacion, hospedaje,

industriales, logistica, etc).



Siendo consecuencia de estos ejes de la economia del canton se evidencia un mayor flujo de
personas que generan desechos como los envases plésticos de tipo pet, cuyo tiempo de
degeneracion es muy elevado el costo para el medio ambiente por la poca conciencia de los
propietarios y expendedores de las industrias de gaseosas, refrescos y alimentos, la poca
sensibilidad ciudadana ha provocado que en la actualidad se acreciente cada vez mas el uso y
consumo de plasticos.

El débil cometido municipal y las inadecuadas practicas de disposicion final de residuos sélidos
inorganicos, que por lo general se lo hace en el relleno sanitario; ademas de la poca capacidad
econdémica por parte del GAD para destinar a este tipo de proyecto se vuelve un problema casi
infranqueable, ha dado origen a un sin nimero de basuras dispersas que generan un problema

social y de salubridad.

El relleno sanitario, de tipo trinchera a cielo abierto debido a la gran cantidad de residuos sélidos
inorganicos, entre ellos los plasticos, cartones y papel blanco mezclados con restos organicos,
ademas de ser la fuente de contaminacién ambiental mas grande del sector, causar malos olores
y problemas de deterioro estético de la ciudad y el paisaje natural, son habitat de moscas, ratas,
cucarachas y otros roedores, que son transmisores directos de enfermedades, contaminan el
ambiente y las fuentes superficiales o subterraneas de agua tanto de consumo humano como de

riego.

La Amazonia es considerada como el pulmdn y el cobijo del continente suramericano, y del
mundo, debido a que ocupa el 40 por ciento de todo el territorio, sin embargo, en la actualidad se
ha visto afectado por la deforestacion, mineria ilegal y contaminacion de los rios con desechos

generados por el hombre.

Las comunidades indigenas que actualmente habitan en la selva amazonica y que tenian una
convivencia equilibrada con el habitat también se han visto afectadas por las amenazas
ambientales, tal es el caso de la contaminacidn de las aguas por los brotes de sitios de eliminacion
de desechos sdélidos. Las amenazas ambientales perjudican a las comunidades indigenas que ahi
habitan y a la fauna, entre ellas algunas en peligro de extincion. Estudios han revelado que los
indigenas que viven en la selva amazdnica padecen afecciones de salud producto de la
contaminacion de las aguas que se utilizan para consumo humano y se contaminan. Otra de las
consecuencias ambientales que sufren las etnias son el impedimento a la caza y la pesca debido a
los cambios quimicos que poseen las aguas, esto también provoca la hambruna de estas

comunidades.



Por lo sefialado anteriormente, el problema del sitio de disposicidn final de basuras a cielo abierto,
es que la densidad de los envases plasticos, limita la compactacion de las celdas y por lo tanto la
vida util de la infraestructura se disminuye, generdndose una amenaza porque la administracion
municipal debe plantear alternativas para tener terrenos donde se emplace el relleno sanitario, una
vez que el actual cierre por cumplimiento de su plazo de operacion. Este tipo de proyectos tiene
resistencia de parte de los ciudadanos que se encuentran en los alrededores del sitio escogido.

La poca conciencia de los propietarios de los predios urbanos y de la poblacién en general, ha

provocado que en la actualidad se acreciente cada vez mal manejo de materiales de desecho.

La débil gestién municipal y las inadecuadas précticas de disposicion final de residuos sélidos
inorganicos, que por lo general se lo hace en el relleno sanitario que es de cielo abierto, ha dado
origen a un sin namero de basuras dispersas que generan un problema social, ambiental y de

salubridad.

El relleno sanitario, de tipo trinchera a cielo abierto debido a la gran cantidad de residuos sélidos
inorganicos, entre ellos los plasticos mezclados con restos organicos, ademas de causar malos
olores y problemas de deterioro estético de la ciudad y el paisaje natural, son habitat de moscas,
ratas, cucarachas y otros roedores, que son transmisores directos de enfermedades, contaminan el

ambiente y las fuentes superficiales o subterraneas de agua.

1.1.1. Formulacion del problema:

¢La falta de una Empresa Municipal de reciclaje de desechos sélidos y la falta de cultura por parte
de la poblacion son las principales causales del caos en el manejo integral de residuos sélidos en

el cantén Francisco de Orellana?

1.1.2. Delimitacion del problema

La presente propuesta se enfocard en la guia para la creacion de una Empresa Municipal de
reciclaje de residuos solidos, que formara parte del GADM de Francisco de Orellana, con un
modelo de gestion que garantice la sustentabilidad econdémica, social y ambiental, el cual y a
través de las estrategias y acciones propuestas permitird mejorar la gestion integral de los residuos
solidos, generar plazas de trabajo, cuidado del medio ambiente a través de la comercializacién de

material debidamente tratado y reciclado.



1.2. Justificacion

Es el resultado de la interaccion de los diferentes factores del ambiente, que hacen que el
ecosistema se mantenga con cierto grado de estabilidad dinamica. La relacion entre los individuos
y su medio ambiente determinan la existencia de un equilibrio ecoldgico indispensable para la
vida de todas las especies, tanto animales como vegetales para hoy y para futuras generaciones.

La constitucion de la empresa municipal de reciclaje de plasticos, cartdn y papel blanco permitira
controlar y mejorar la gestion integral de los residuos solidos en el cantdn Francisco de Orellana,
por una parte definird una disposicion final de las basuras en una forma mas adecuada, tal como
un relleno sanitario, requiere ser operado y manejado, cuya vida Gtil de las trincheras designadas
aumentarda, porque el material plastico estara sometido a un tratamiento tecnificado de desechos,
permitiendo de este modo prevenir la contaminacién ambiental. Ademas de ser tres de los
productos que mas contaminan y se genera como desecho en la actual sociedad por ser de tipo

consumista. (Mazon, 2018).

A través del proyecto se involucrara a toda la ciudadania, ya que se fortalecera la clasificacion
domiciliaria de residuos solidos, se sensibilizard y se propiciard un adecuado nivel de
participacion ciudadana y a culturizacion para crear una sociedad mas amigable con el ambiente,
donde prime la cultura del reciclaje. Una caracteristica esencial de la empresa de reciclaje es que
contribuye positivamente a la gestion ambiental y sera coparticipe en la implementacion de las

politicas pablicas originadas por las instancias del estado.

Bajo este contexto es indispensable la elaboracion del presente proyecto, que busca orientar la
constitucion de la empresa municipal de reciclaje de plasticos, cartén y papel blanco en el canton
Francisco de Orellana, donde conste un estudio de mercado de materiales plasticos reciclados
dentro y fuera de la provincia, que cada vez tienen mas auge en el pais, ademas se analizara y se
propondra un modelo de gestion dinamico, participativo, donde primen principios de
corresponsabilidad, solidaridad, equidad, justicia social, rentabilidad, sustentabilidad econémica,
social y ambiental. Considerandose ademas que con los recursos que se genere en esta etapa de
tratamiento y reciclaje de plasticos tipo pet se podra en lo posterior ampliar a otras areas de

reciclaje como seran la de carton, papel blanco, otros tipos de plasticos etc.

Para lo que se debera considerar que por cada tonelada de carton que se recicla se ahorran 140

litros de petréleo, cincuenta mil litros de agua y 900 kilos de dioxido de carbono (CO2), el

principal causante del cambio climatico, frente a lo que requiere fabricar una tonelada de carton

nuevo. El reciclaje de carton y el papel aportan grandes beneficios para el medio ambiente y
7



ocupan un papel importante en el embalaje de envios, por encima de los plésticos, la madera y el
metal, en el caso del papel se lo prensara, previo a su embalaje y despacho, al igual que el papel
blanco.

Debido a su precio econdémico, versatilidad y firmeza, las cajas de carton son uno de los formatos
més demandado para realizar envios, y uno de los productos mas reclamado por los clientes de
Rajapack con mas de 800 modelos disponibles. Todos nuestros modelos convencionales de cajas
de cartdon ondulado estan identificados con el cddigo RESY, que indica que el material es
compatible con el medioambiente y apto para su reutilizacién. Este proyecto estara aplicado a la
realidad local, y serd un instrumento que contendra informacion legal, diagnostico de situacién
actual en lo referente a la gestion de residuos solidos, definird estrategias acertadas, y con el
avance permitird al Gobierno Municipal establecer una interrelacion mas directa con los

ciudadanos y con los actores inmersos ya en tareas de reciclaje, asi como el mercado disponible.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general:

Creacion de una empresa publica municipal de reciclaje de plastico, cartén y papel blanco para el
Gobierno Municipal del cantén Francisco de Orellana.

1.3.2.  Objetivos especificos

e Identificar los factores causales de la contaminacion ambiental en la poblacion.

e Efectuar un estudio de mercado del material plastico, cartén y papel blanco reciclado, como
informacién que oriente la constitucion de la empresa municipal de reciclaje;

e Desarrollar un estudio técnico, de esta ubicacion infraestructura, etc.

e Estudio econdmico y financiero, maximo abarca el presupuesto.

La presente propuesta se enfocara en la guia para la constitucion de una Empresa Municipal de
reciclaje de residuos solidos, que formara parte del GADM de Francisco de Orellana, con un
modelo de gestidn estudio que garantice la sustentabilidad econdémica, social y ambiental, el cual
y a través de las estrategias y acciones propuestas permitird mejorar la gestion integral de los
residuos sélidos, considerandolos a los mismos como un 28% del total de desechos generados por

la poblacion de acuerdo a estadisticas presentadas en los estudios de impacto medio ambiental



para el PDyOT cantonal. Esto permitira generar plazas de trabajo, generar una fuente de ingresos

a través de la comercializacion de material reciclado.

1.4. Antecedentes Investigativos

En los archivos de la biblioteca de la facultad de Administracién de Empresas, se ha hallado un
tema que converge de manera similar al que se estd desarrollando y cuyos datos se presentan a

continuacion:

Titulo: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE
LIMPIEZA EN EL CANTON RIOBAMBA, A FIN DE LOGRAR LA INCLUSION
ECONOMICA DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD, A PARTIR DEL PERIODO 2016.”

Autora: ERMITA TATIANA ALMEIDA. MAZON
Afo: 2016

Contenido. El presente Proyecto Investigativo tiene como finalidad principal la creacion de una
Empresa Municipal de produccién y comercializacion de productos de limpieza en la ciudad de
Riobamba, para lograr la inclusion econdémica de personas con discapacidad. La empresa se
denominara “RIO LIMPIA”, Segtn los estudios de Mercado y Financieros que se han realizado
se necesita una inversion econdmica de 829.514,07 USD, por parte del GAD Municipal de esta
ciudad, inversion que sera recuperada al cumplirse el tercer afio de labor de dicha empresa. La
idea es ofertar al mercado riobambefio productos de limpieza para el hogar, de excelente calidad,
a un precio cémodo, con una presentacion moderna y llamativa. Las actividades de produccion,

comerciales y administrativas de la empresa seran en el sector del parque Industrial de esta ciudad.

La publicidad y propaganda se realizara mediante cufias televisivas y radiales, asi como mediante
la elaboracion de gigantografias que seran ubicadas en los principales mercados municipales de
la ciudad. Considero que este proyecto lograra el éxito deseado principalmente por tener una
finalidad de ayuda social, de insercion laboral a las personas que por muchos afios han sido
discriminadas y que no han sido tomadas en cuenta sus habilidades y sus deseos de superacion y
de autonomia econdémica; tendremos asi personas con discapacidad con una autoestima muy alta
al sentirse personas Utiles para la sociedad y que puedan valerse por si mismas para lograr sus

objetivos personales y econdmicos.



1.4.1. Antecedentes Historicos.

Puerto Francisco de Orellana, también conocida como Coca, es una ciudad ecuatoriana; cabecera
cantonal del cantdn Orellana y capital de la Provincia de Orellana, asi como la urbe méas grande
y poblada de la misma. Se localiza al norte de la Region amazénica del Ecuador, entre los rios
Napo, Coca y Payamino, a una altitud de 255 msnmy con un clima lluvioso tropical de 28 °C en

promedio.

En el censo de 2010 tenia una poblacidn de 40.730 habitantes, lo que la convierte en la trigésima
tercera ciudad mas poblada del pais y segunda de la Amazonia, detras de Nueva Loja. La ciudad
es el nacleo del area metropolitana de Orellana; el conglomerado alberga a mas de 60.000

habitantes, y asimismo ocupa la segunda posicién entre las conurbaciones amazénicas.

Sus origenes datan de la época colonial, pero es a mediados del siglo XX, debido a su ubicacién
geografica y el descubrimiento de yacimientos petroleros cercanos al lugar, cuando presenta un
acelerado crecimiento demogréafico hasta establecer un poblado urbano, que seria posteriormente,
uno de los principales nicleos urbanos de la region amazonica. Es uno de los mas importantes
centros administrativos, econémicos, financieros y comerciales de la Amazonia. Las actividades
principales de la ciudad son la industria petrolera, el transporte, el comercio, la ganaderia y la
agricultura. Tiene el clima céalido humedo, la temperatura varia entre los 20° y 40° C. debido a su
altitud (254 m.).

Lleva este nombre en honor a Francisco de Orellana, que pas6 por este lugar en su expedicién
gue descubrié el rio Amazonas. EI nombre de Coca proviene del nombre original de la ciudad:
San Antonio de la Coca. Su origen seguramente tendria que ver con plantaciones de coca que los

primeros misioneros se encontraron en la zona.

Dentro de su historia se enuncia que en el tiempo que los espafioles fundaron la ciudad de Quito,
ya se conocia la existencia de la Provincia de los Quijos, la que posteriormente se llamo Provincia
de los Quijos, Sumaco y la Canela o Provincia de la Coca; este territorio era rico en oro, y los
esparioles, por su ambicion, se lanzaron a la conquista y exploracién. Gonzalo Diaz de Pineda fue
el primer espafiol que lleg6 a territorio Quijos en busca del Dorado y la Canela, en septiembre de
1538. Afos mas tarde, en 1541 Gonzalo Pizarro realizé una nueva exploracion que terminé con

el descubrimiento del rio Amazonas.

El territorio de Francisco de Orellana perteneci6 a la Gobernacion de Quijos, y mas tarde, al

Canton Quijos y después al Canton Napo.
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A mediados del siglo XX, tan solo algunos misioneros, caucheros e indios habitaban el lugar; en
ese entonces esta era considerada una zona remota y abandonada. Desde el descubrimiento de
petroleo en la zona la poblacion ha aumentado répidamente, gracias a la llegada de colonos,
principalmente de la sierra y de algunas provincias de la costa (Manabi y Esmeraldas). La ciudad
es capital de la provincia de Orellana desde el gobierno del presidente electo Jamil Mahuad,
cuando en 1998, Orellana se separ6 de Napo.

Su geografia se caracteriza por estar en la Regién Amazénica del Ecuador, al noroccidente de la
provincia de Orellana; aproximadamente a 8 horas de Quito por una carretera que se encuentra en
buen estado, sin embargo, el camino es sinuoso por lo cual su transito por ella es a una velocidad
moderada, esto permite disfrutar el cambio de la cordillera de los andes hacia la amazonia. Se
encuentra a 254 m. sobre el nivel del mar. La ciudad est4 ubicada en la confluencia de los rios

Napo y Coca, por lo que posee un puerto.

Territorialmente, la ciudad de Puerto Francisco de Orellana esta organizada en una sola parroquia
urbana, mientras que existen 11 parroquias rurales con las que complementa el area total del
cantén Francisco de Orellana. EI término "parroquia” es usado en el Ecuador para referirse a

territorios dentro de la division administrativa municipal.

La ciudad de Coca y el canton Orellana, al igual que las demas localidades ecuatorianas, se rige
por una municipalidad segin lo previsto en la Constitucion de la Republica. EI Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Orellana, es una entidad de gobierno seccional que
administra el cantén de forma auténoma al gobierno central. La municipalidad esta organizada
por la separacion de poderes de caracter ejecutivo representado por el alcalde, y otro de caracter

legislativo conformado por los miembros del concejo cantonal.

La ciudad de Coca es la capital de la provincia de Orellana, por lo cual es sede de la Gobernacién
y de la Prefectura de la provincia. La Gobernacion esta dirigida por un ciudadano con titulo de
Gobernador de Orellana y es elegido por designacion del propio Presidente de la Republica como
representante del poder ejecutivo del estado. La Prefectura, algunas veces denominada como
Gobierno Provincial, esta dirigida por un ciudadano con titulo de Prefecto Provincial de Orellana
y es elegido por sufragio directo en férmula Unica junto al candidato viceprefecto. Las funciones
del Gobernador son en su mayoria de caracter representativo del Presidente de la Republica,
mientras que las funciones del Prefecto estan orientadas al mantenimiento y creacion de
infraestructura vial, turistica, educativa, entre otras. La Municipalidad de Orellana, se rige

principalmente sobre la base de lo estipulado en los articulos 253 y 264 de la Constitucidn Politica
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de la Republica y en la Ley de Régimen Municipal en sus articulos 1 y 16, que establece la

autonomia funcional, econdmica y administrativa de la Entidad.

LA JOYA DE LOS SACHAS

 LORETO ORELLANA

AGUARICO

Figura 1-1: Mapa politico de Francisco de Orellana
Fuente: PDyOT Parroquia Francisco de Orellana. 2022.

Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

1.5. Fundamentacion Tedrica

Al encontrarse el canton Francisco de Orellana sin atencidn al algido y creciente problema del
incremento del impacto ambiental que genera los desechos solidos, y la carencia de una normativa
legal (ordenanzas), que permita la intervencion directa por parte de las autoridades en forma
inmediata para resolver esta situacion; tras el analisis este proyecto busca aportar con ideas y

servir de guia para dar una solucién a corto y mediano plazo.

Como normativa legal vigente:

Se ha de recordar que dentro de las competencias exclusivas de los GADS Municipales nos indica:

Segunda “Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton”
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Cuarto “Prestar los servicios publicos y de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que

establezca la ley”.

Octavo “Preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural arquitectéonico y natural del

canton”.

Para la creacion de la Empresa nos regiremos en la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)

gue nos indica:

El articulo 1.- EI Ambito. - Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitucion,
organizacion, funcionamiento, fusion, escisién y liquidacion de las empresas pablicas que no
pertenezcan al sector financiero y que actien en el ambito internacional, nacional, regional,
provincial o local; y, establecen los mecanismos de control econémico, administrativo, financiero
y de gestion que se ejerceran sobre ellas, de acuerdo a lo dispuesto por la Constitucién de la

Republica.

Articulo 5.- Constitucion y Jurisdiccion. - La creacion de empresas publicas se haré:

1. Mediante decreto ejecutivo para las empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva;

2. Por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos auténomos descentralizados; v,

3. Mediante escritura publica para las empresas que se constituyan entre la Funcion Ejecutiva y
los Gobiernos auténomos descentralizados, para los cual se requerira del decreto ejecutivo y

la decision de la maxima autoridad del organismo auténomo descentralizado, en su caso.

1.5.1. Enla Ley de Gestion Ambiental

Avrticulo 1.- La presente Ley establece los principios y directrices de politica ambiental; determina
las obligaciones, responsabilidades, niveles de participacion de los sectores publico y privado en

la gestién ambiental y sefiala los limites permisibles, controles y sanciones en esta materia.

1.5.2. En la Constitucion nos regiremos:

El articulo 86.- de la Constitucion de la Republica manifiesta que el Estado protegera el derecho
de la poblacion a vivir en un medio ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice
un desarrollo sustentable. Velard para que este derecho no sea afectado y garantizara la

preservacion de la naturaleza.
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Segun la ley de prevencidn y control de la contaminacion menciona que los Ministerio de Salud
y del Ambiente, cada uno en el area de su competencia, en coordinacion con las municipalidades,
planificaran, regularan, normaran, limitaran y supervisaran los sistemas de recoleccion, transporte

y disposicion final de basuras en el medio urbano y rural.

El Estado Ecuatoriano declara como prioridad nacional la gestion integral de los residuos sélidos
en el pais, como una responsabilidad compartida por toda la sociedad, que contribuya al desarrollo
sustentable a través de un conjunto de politicas intersectoriales nacionales que se determinan a

continuacion.

Las politicas nacionales respecto al manejo de residuos solidos, dentro del dmbito social

contemplan:

Construccién de una cultura de manejo de los residuos sélidos a través del apoyo a la educacion

y toma de conciencia de los ciudadanos.

1.5.3. Dentro del Ambito Econémico-Financiero:

e Garantia de sustentabilidad econémica de la prestacién de los servicios, volviéndolos
eficientes y promoviendo la inversion privada.

e Impulso a la creacion de incentivos e instrumentos econémico-financieros para la gestion
eficiente del sector.

e Fomento al desarrollo del aprovechamiento y valorizacion de los residuos sélidos,

considerandolos un bien econémico.

1.5.4.  Ambito Institucional

¢ Reconocimiento de la autoridad publica en los distintos niveles de gobierno en la gestién de
los residuos sélidos

o Definicion y asignacién de los roles especificos de cada uno de los actores del sector, en lo

referente a planificacion, regulacién y control de la gestion integral de los residuos solidos.

El manejo de los desechos sélidos en todo el pais es responsabilidad de las municipalidades, de

acuerdo a la Ley de Régimen Municipal y el Cédigo de Salud.
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Residuos: Se los identifica como residuos a todos los materiales que se descomponen, y esta
compuesta por los residuos: domésticos, de mercados, de ferias, parques y jardines; provenientes

de cosas originalmente vivas;

Desechos: Son todos aquellos restos que no se descomponen; tales como: vidrios, plasticos,
metales, papel, carton, etc... Pero se pueden reutilizar;

Manejo Integral: Comprende las actividades de almacenamiento temporal, limpia, barrido,
recoleccidn, seleccion, transferencia, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos,
realizadas de manera apropiada individualmente o combinadas, adaptandose a las condiciones y
necesidades de cada lugar, cumpliendo con objetivos de: valorizacion, eficiencia sanitaria,

ambientales, tecnoldgicos, econémicos y sociales.

Gestion Integral: Es el conjunto articulado e interrelacionado de acciones: de reduccién en la
fuente, de separacion, de reutilizacion, reciclaje,normativas,  operativas,  financieras, de
planeacion, administrativas, sociales y educativas, de monitoreo, de supervision y evaluacion.
Son base para el manejo de residuos, o sea, desde su generacién hasta la disposicion final, a fin
de lograr beneficios ambientales, la optimizacién econémica de su manejo y su aceptacion social,

respondiendo a las necesidades y circunstancias de cada localidad o region.

Manejo adecuado: ElI manejo adecuado de residuos solidos es el conjunto de operaciones que
mejoran la efectividad financiera y la adecuacion social y ambiental del almacenamiento, barrido
y limpieza de &reas publicas, recoleccidn, transferencia, transporte, tratamiento, disposicion final
u otras operaciones necesarias ademas de contribuir para minimizar las cantidades de residuos

generados a nivel domiciliario, agricola, comercial, industrial y de las instituciones pulblicas.

Para que haya un manejo adecuado es necesario que las politicas publicas y programas nacionales
apoyen e incentiven la reduccién de la generacion de residuos sélidos, el reciclaje y estimulen la

adopcion de tecnologias limpias.
Desde el punto de vista econémico, la minimizacion de residuos puede generar, si las condiciones
de mercado lo permiten, un ahorro monetario a la sociedad al extender la vida Gtil de rellenos

sanitarios y, por ende, postergar en costos de reemplazo futuro para disposicién final.

Uno de los principales impactos benéficos del manejo adecuado de los residuos solidos es la

recuperacion de materiales reciclables y reusables, que ademas de contribuir para resolver el
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problema de los residuos, tiene el potencial de crear conciencia comunitaria en las campafas de

recoleccion selectiva.

Reciclaje: La recuperacion y reciclaje de materiales es una parte fundamental del manejo
integrado de residuos recomendada en la agenda 21. Los principales componentes reciclables son
los productos de papel, aluminio y plastico. En el mercado informal del reciclaje participan
principalmente recogedores ambulantes y compradores domiciliares de papel, botellas y otros
insumos reciclables, los recuperadores en los botaderos municipales y una amplia gama de
intermediarios locales. Las empresas compradoras de reciclables que pertenecen al sector formal
compran insumos reciclables para incorporarlos como materia prima en sus procesos de

produccién industrial.

La optimizacion de los recursos a través del reciclaje se ha tornado en una importante fuente de
ingresos aun gque pueda, en muchos casos, significar trabajo denigrante con altos riesgos a la salud.
El segmento de la poblacion dedicado a la recuperacion de materiales reciclables, los vende a
industrias después de seleccionarlos, procesarlos y almacenarlos segun las especificaciones de

compra de las industrias.

A pesar de que la recuperacién de residuos no es muy significativa en términos de volumen
reciclado, comparativamente a la cantidad de residuos, esta actividad constituye una fuente de
renta para una gran cantidad de personas que pertenecen a los segmentos méas pobres de la
poblacion y un ejemplo de buena préctica ecoldgica. Por su importancia y su implicancia social,
la red de organizaciones informales debe ser tomada en cuenta en cualquier plan para la gestion
de los residios sélidos generados por un canton y manejados de forma adecuada por parte de la
municipalidad. (Guia para evaluacion de impactos ambientales para proyectos de residuos sélidos

municipales. Banco Interamericano de Desarrollo, diciembre 1997.

Al ser un mal que tiende a ser endémico dentro de los territorios se sugiere que la implementacion
de estos procesos por partes una vez que estén debidamente normados. Esto implica que se deberia
dar por etapas en las que se priorice un tipo de reciclaje; para esto se ha de plantear un orden
acorde al tiempo de degradacién de los desechos sélidos. Por lo que se iniciara con el tratamiento

a plasticos tipo pet.

El reciclaje reactiva la industria de plasticos, cuando hace ya mas de tres décadas se lanzaron por
primera vez a las calles de Puerto Francisco de Orellana, un municipio de 45.000 habitantes a 300
kilémetros de Quito, en busca de basura, los vecinos los miraban de una manera despectiva por
ser considerado el peor trabajo.
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Segun datos del Consorcio de Municipios Amazonicos y Galapagos, Orellana produce a diario
unas 34 toneladas de residuos, de los cuales algo mas de cinco toneladas son reciclables,
fundamentalmente papel, carton, plastico y metales. En la actualidad la asociacion ARO recicla
casi el 80 por ciento de los desechos de metal, el 40 por ciento del papel y el carton, y casi un
tercio del plastico, que después se venden a empresas locales.

1.5.5. Redaccion Economia

Los pléasticos constituyen un promedio de 45% de la basura general a escala mundial. De estos,
se destaca el Pet (Polietilén Tereftalato), una especie de plastico usado en envases de bebidas y
textiles, que contamina rios, playas, ciudades y otros espacios en los que se encuentra la isla que
se esta formando en medio del Océano Pacifico. En el mundo se emplean 19 millones de toneladas
de resina pet virgen, de las cuales solo es reciclado el 25%. Bajo este contexto, el Gobierno emitid
la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos, en la que se establece el impuesto

redimible a las botellas plasticas no retornables. Este tributo entr6 en vigencia en enero de 2012.

La normativa sefiala que “por cada botella plastica gravada con este impuesto se aplicara la tarifa
de hasta 0,2 centavos de ddlar, valor que se devolvera a quien recoja, entregue y retorne las
botellas, para lo cual se estableceran los respectivos mecanismos, tanto al sector privado como al

publico, para su recoleccion, conforme disponga el respectivo reglamento”.

Ecuador consume en botellas y recipientes pet alrededor de 4.000 toneladas mensuales, es decir,
50.000 toneladas al afio, explico Fernando Carrera, gerente de la Unidad de Negocios Recypet

de la empresa Enkador.

1.5.6. Reciclaje de Plasticos

El reciclaje de los plasticos significa la recuperacion y la reprocesamiento de los mismos, cuando

su vida til termind, para usarlos en nuevas aplicaciones.

Debido al amplio uso en el embalaje y el envasado, la mayor parte de los desperdicios plasticos
son de origen doméstico. Puede considerarse que los plasticos empleados en el embalaje,
envasado y en agricultura tienen una vida inferior a un afio, mientras que los que son utilizados
en articulos domésticos o eléctricos presentan una duracion de entre uno y diez afios y los del

sector del mobiliario y del automévil no aparecen como residuos antes de los diez afios.

El impacto ambiental generado por los plasticos es muy importante debido a:
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e Su resistencia a la degradacion, circunstancia que motiva su acumulacion en los vertederos.

e Los plasticos contienen usualmente una variedad de aditivos como estabilizadores, agentes
reforzantes, plastificantes, etc., los cuales pueden generar sus propios efectos ambientales.
Por ejemplo, es relativamente frecuente el cadmio, cuyas sales son altamente toxicas.

e Su baja densidad es causa de un mayor impacto visual y una elevacion en el coste de su
recoleccion y transporte. Asi para obtener una tonelada de pléstico es necesario recoger
20,000 botellas.

e Laseparacion de los objetos de plastico de los residuos municipales resulta costosa.

AUn con todos los efectos ambientales nocivos que presentan los plasticos, los beneficios que
conlleva su empleo son muchos, incluso en lo que se refiere al impacto ambiental. Puede
considerarse la reduccién del consumo de energia asociado a la disminucién del peso en el

transporte de alimentos o en el sector de la automocion.

El presente trabajo se basara en elementos de la creacion de una empresa sea publica o privada
estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y legal, estudio financiero y
econoémico y la evaluaciéon del proyecto, misma que se realizard con el objeto de reducir la

incertidumbre y convertirla en una oportunidad de negocio o la satisfaccion de una necesidad

Modelo de gestion: El proceso de gestion estratégica en la empresa es un proceso complejo y
exige un profundo examen de las condiciones en las cuales la empresa desarrolla sus actividades.
Por lo tanto, requiere el conocimiento exacto de las condiciones externas e internas, decisivas a
la hora de determinar las posibilidades de desarrollo de la empresa. Con tal de identificar dichas
condiciones, se debe llevar a cabo un diagnoéstico estratégico llamado analisis estratégico en la

literatura especializada.

Segln Dess y Lumpkin (2003) el analisis estratégico consiste en el trabajo previo que debe ser
realizado con el fin de formular e implantar eficazmente las estrategias. Esto significa que el
analisis estratégico siempre debe ir antes de tomar cualquier decision estratégica y antes de
cualquier accién que emprenda la empresa y debe incluir el analisis del entorno (macro y micro

entorno) y del potencial de la misma
La vision es la declaracién que sefiala a donde se quiere llegar como organizacién en un tiempo

determinado. Es una mirada hacia el futuro que se basa en la imaginacion, suefios, ambiciones y

analisis ldgico derivadas de informaciones solidas.
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La mision es el propdsito genérico o razén que justifica la existencia de la organizacion. Describe
en términos amplios, su actividad e identifica la necesidad bésica de la sociedad a la que la
organizacion destina sus productos o servicios. La mision ordena y aclara “la idea de una

organizacion”. Si esta formulada correctamente debe responder a 1as siguientes preguntas:

1. ¢Para queé existe la organizacion? ;Cudl es su objetivo genérico?

2. ¢Qué rasgos especificos caracterizan a nuestra organizacién?

3. ¢Cudl es la posibilidad de implicacion de una estrategia de diferenciacion de nuestros
productos dentro de tres o cinco afios?

4. ¢Quiénes son y quiénes deberian ser nuestros clientes?

5. ¢Cudles son los valores, aspiraciones y prioridades principales de la organizacion?

Por lo tanto, la declaracion de la misién debe proporcionar un sentido de propoésito y de direccién

a la organizacion.

Estudio de mercado: El estudio de mercado consiste en una iniciativa empresarial con el fin de
hacerse una idea sobre la viabilidad comercial de una actividad econdmica. El estudio de mercado
consta de 2 grandes andlisis importantes: Andlisis de consumidores y estrategia.

Anélisis de consumidores: Estudia el comportamiento de los consumidores para detectar sus
necesidades de consumo y la forma de satisfacerlas, averiguar sus habitos de compra (lugares,
momentos, preferencias, etc.). Su objetivo final es aportar datos que permitan mejorar las técnicas
de mercado para la venta de un producto o de una serie de productos que cubran la demanda no

satisfecha de los consumidores.

Estrategia: Concepto breve pero imprescindible que marca el rumbo de la empresa. Basandose en
los objetivos, recursos y estudios del mercado y de la competencia debe definirse una estrategia
gue sea la mas adecuada para la nueva empresa. Toda empresa debera optar por estrategias
posibles.

1.5.7. Base legal.

Se ha de recordar que dentro de las competencias exclusivas de los GADS Municipales nos indica:

Segunda “Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton”
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Cuarto “Prestar los servicios publicos y de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que

establezca la ley”.

Octavo “Preservar, mantener y difundir el patrimonio cultural arquitectéonico y natural del

canton”.

Para la creacion de la Empresa nos regiremos en la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP)

gue nos indica:

El articulo 1.- EI Ambito. - Las disposiciones de la presente Ley regulan la constitucion,
organizacion, funcionamiento, fusion, escisién y liquidacién de las empresas publicas que no
pertenezcan al sector financiero y que actien en el ambito internacional, nacional, regional,
provincial o local; y, establecen los mecanismos de control econémico, administrativo, financiero
y de gestion que se ejerceran sobre ellas, de acuerdo a lo dispuesto por la Constitucién de la

Republica.

Articulo 5.- Constitucion y Jurisdiccion. - La creacion de empresas publicas se haré:

1. Mediante decreto ejecutivo para las empresas constituidas por la Funcion Ejecutiva;

2. Por acto normativo legalmente expedido por los gobiernos auténomos descentralizados; v,

3. Mediante escritura publica para las empresas que se constituyan entre la Funcion Ejecutiva y
los Gobiernos auténomos descentralizados, para los cual se requerira del decreto ejecutivo y

la decision de la maxima autoridad del organismo auténomo descentralizado, en su caso.

1.5.8. En la Ley de Gestion Ambiental

Avrticulo 1.- La presente Ley establece los principios y directrices de politica ambiental; determina
las obligaciones, responsabilidades, niveles de participacion de los sectores publico y privado en

la gestién ambiental y sefiala los limites permisibles, controles y sanciones en esta materia.

1.5.9. En la Constitucion nos regiremos

El articulo 86.-de la Constitucion de la Republica manifiesta que el Estado protegera el derecho
de la poblacion a vivir en un medio ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice
un desarrollo sustentable. Velard para que este derecho no sea afectado y garantizara la
preservacion de la naturaleza.
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Segun la ley de prevencidon y control de la contaminacion menciona que los Ministerios de Salud
y del Ambiente, cada uno en el area de su competencia, en coordinacion con las municipalidades,
planificaran, regulardn, normaran, limitaran y supervisaran los sistemas de recoleccion, transporte

y disposicion final de basuras en el medio urbano y rural.

El Estado Ecuatoriano declara como prioridad nacional la gestion integral de los residuos sélidos
en el pais, como una responsabilidad compartida por toda la sociedad, que contribuya al desarrollo
sustentable a través de un conjunto de politicas intersectoriales nacionales que se determinan a

continuacion.

Las politicas nacionales respecto al manejo de residuos sélidos contemplan:

1.5.10. Dentro del ambito social

Construccién de una cultura de manejo de los residuos sélidos a través del apoyo a la educacién

y toma de conciencia de los ciudadanos.

1.5.11. Dentro del &mbito Econdmico-Financiero:

e Garantia de sustentabilidad econémica de la prestacién de los servicios, volviéndolos
eficientes y promoviendo la inversion privada.

e Impulso a la creacion de incentivos e instrumentos econdmico-financieros para la gestion
eficiente del sector.

e Fomento al desarrollo del aprovechamiento y valorizacion de los residuos soélidos,

considerandolos un bien econémico.

1.5.12. Dentro del &mbito Institucional

En América Latina, Estados Unidos y Europa existen diversos modelos de politica legislativa que

regulan la gestién de los residuos solidos.

En paises de Europa (Alemania, Austria, Bélgica, Espafia, Francia, Holanda, Italia, Suecia, Suiza
y Reino Unido) se ha implementado la Directiva de Envases y Residuos de Envases que se basa
en el principio de “quien contamina paga”, haciendo responsables a quienes integran, de alguna
manera, la cadena del envase/embalaje: fabricantes de materias primas, transformadores,

embotelladores/empaquetadores y distribuidores. Por otra parte, se ha permitido que este sector
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pueda crear sistemas privados y paralelos a los municipales de recoleccion diferenciada y

recuperacion de envases.

La legislacion espafiola promueve la elaboracion de productos o utilizacion de envases que
favorezcan la prevencion en la generacion de residuos y faciliten su reutilizacion, reciclado

valorizacion de sus residuos o permitan su eliminacion de la forma menos perjudicial.

En Estados Unidos no se encuentra una legislacion nacional que obligue a los Estados respecto a
la gestion de los residuos sélidos. De hecho, la ley general deja a libertad de cada Estado y
Municipalidades la forma que consideren mas apropiada para gestionar los residuos. Hay, sin
embargo, una ley federal que influyé notablemente para que se produjera un cambio en el manejo
de los residuos sélidos urbanos, esta es el Acta de Recuperacion y Conservacién de los Recursos.
Dicha acta regula y limita el uso y cantidad de rellenos sanitarios, regula los parametros para la

incineracion y promueve el reciclado.

También se ha aprobado la legislacion que exige la identificacion de los envases plasticos por
tipo de resina segun el codigo de la Sociedad de Industria del Plastico SPI.

Por su parte, Japon, cuenta desde abril de 1997 con la Ley de Reciclado de Envases. Esta ley
promueve el reciclado de envases y embalajes provenientes de los residuos domesticos.

Esta ley se ha aplicado paulatinamente, comenz6 con botellas de PET, de vidrio y envases de
papel. Desde abril del 2000 se viene recuperando el resto de materiales de plasticos y otros

materiales

La legislacion venezolana pone énfasis en regular el precepto constitucional de proteccion del
ambiente y la salud, asi como el establecimiento del municipio como unidad minima territorial

descentralizada y encargada de la prestacion del servicio de aseo urbano.

En el caso de Uruguay, las municipalidades desarrollan actividades de promocion del segregado

y reciclaje, superando el esquema normativo nacional.

e Reconocimiento de la autoridad publica en los distintos niveles de gobierno en la gestion de
los residuos sélidos
e Definicion y asignacion de los roles especificos de cada uno de los actores del sector, en lo

referente a planificacion, regulacion y control de la gestion integral de los residuos sélidos.
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El manejo de los desechos sélidos en todo el pais es responsabilidad de las municipalidades, de

acuerdo a la Ley de Régimen Municipal y el Cédigo de Salud.

1.5.13. Organigrama

Para la creacion de la Empresa Municipal Recicladora de Plastico en el Canton Francisco de
Orellana, se requiere de una estructura y modelo de gestion que le permita a la empresa de una
manera eficaz y eficiente cumplir con los objetivos planteados, asi como también plasmar lo
establecido en la respectiva Misidn y Vision institucional, Valores Corporativos, a través de la
incorporacién de personal administrativo, técnico y operativo que estara involucrado en todos los
procesos que se generen, mismo que contara con una adecuada y permanente capacitacion, ya que

el Talento Humano es el mejor capital con el que contara la empresa.

Tabla 1-1: Analisis FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Materia prima a bajo costo. e Satisfacer la demanda de las
e El costo de produccion del Polietileno empresas industriales que importan
reciclado es bajo. la materia prima para la fabricacion
e Espacio para la instalacion de la de articulos plasticos.
empresa con bajo impacto ambiental e Aprovechar todos los materiales

plésticos reciclables que se desechan

a diario en el canton Francisco de

Orellana
DEBILIDADES AMENAZAS

e Poca cultura de la poblacién en lo e Ingreso de nuevos competidores
gue respecta a reciclaje. e Las empresas existentes que

e El producto terminado no puede ser procesan el material reciclado para
utilizado para la fabricacién de su propia produccién pueden
envases para almacenar productos comenzar a comercializar esta
alimenticios ni farmacéuticos. materia para otras empresas.

e Deterioro del medio ambiente
rompiendo el equilibrio ecoldgico

del sector.

Realizado por: Hidalgo, A. 2022.
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Tras el anélisis FODA realizado se puede deducir que al ser un cantén que se preocupa por la
innovacion, progreso y cuidado del medio ambiente, se puede deducir que las opciones de
implementacion de la empresa municipal de reciclaje de botellas es una opcién con muy altas
probabilidades de funcionar por ser innovadora, autosustentable al funcionar con materia prima

barata y abundante en el canton.

Ordenanza municipal: Ordenanza es una disposicién o mandato. El término se utiliza para
nombrar al tipo de norma juridica que forma parte de un reglamento y que estéa subordinada a una
ley. La ordenanza es emitida por la autoridad que tiene el poder o la facultad para exigir su
cumplimiento. La ordenanza municipal es aquella dictada por la maxima autoridad de una

municipalidad o un ayuntamiento y con validez dentro del municipio 0 comuna.

1.6. Gestion Integral de Residuos sélidos en el Canton Francisco de Orellana

1.6.1. Alternativas de reciclaje

Dentro de las alternativas de reciclaje de plasticos tenemos

1.6.2. Reciclado Mecanico

El reciclado mecéanico consiste en el tratamiento de los residuos plasticos por medio de la presién
y el calor para volver a darles forma y conseguir otros objetos iguales o distintos de los iniciales.

Por ello s6lo se aplica a los termopléasticos, ya que estos materiales son reciclables por naturaleza.

1.6.2.1. Proceso del reciclado mecanico

Aunque el proceso de reciclado (fusion y solidificacidon) puede repetirse varias veces, cada vez
gue se lleva a cabo, el plastico tiende a perder entre el 5y 10% de sus propiedades mecénicas,
tales como elongacidn, tenacidad y resistencia al impacto. Por esta razon, deben restituirse estas
propiedades con ayuda de aditivos, como modificadores de impacto, estabilizadores al calor,
absorbedores de luz ultravioleta y cargas. El proceso de reciclado mas eficiente involucra la
separacion de los materiales de acuerdo al tipo de resina, en razon de que la mayoria son

termodinamicamente incompatibles entre si.

Las diferentes etapas del proceso pueden variar segln la tecnologia que se use. La mayoria de los
equipos son similares a los empleados normalmente en la manufactura de plasticos a partir de
materia prima virgen.
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1.6.3. Reciclaje quimico de los plasticos

Una alternativa al reciclaje mecénico se puede realizar el reciclaje quimico, el cual, a diferencia
del primero, implica cambios en la estructura quimica del material. El reciclaje quimico, al basarse
en una reaccion quimica especifica, no necesita los complicados pasos de purificacion que son
indispensables para el reciclaje mecénico. Ademas, permite utilizar el desecho pléastico como
fuente de materia prima, no sélo para producir nuevamente el material original (como material

virgen), sino producir otros materiales con diferentes caracteristicas.

El reciclaje terciario, consiste en la descomposicion quimica del polimero por diversos métodos;
adecuados en funcién de la naturaleza del polimero, para llegar a los mondmeros de partida o
mezclas de hidrocarburos que son empleados como fuentes de productos quimicos o como

combustibles. En este reciclado pueden incluirse también las gomas y elastomeros.

1.6.4. Reciclaje de plasticos

Para poder entender bien lo que es el reciclaje se ha considerado necesario primeramente presentar

un concepto de este término:

Reciclaje o reciclamiento es la accion y efecto de reciclar (aplicar un proceso sobre un material
para que pueda volver a utilizarse). El reciclaje implica dar una nueva vida al material en cuestion,

lo que ayuda a reducir el consumo de recursos y la degradacion del planeta.

Figura 2-1: Logo de reciclaje
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

El tratamiento de reciclaje puede llevarse a cabo de manera total o parcial, segin cada caso. Con

algunos materiales, es posible obtener una materia prima, mientras que otros permiten generar un
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nuevo material cumplir con las diversas etapas que permiten la fabricacion de una nueva materia

prima plastica:

e Separacion
En los domicilios, apartar los diversos tipos de plasticos de los otros residuos reciclables y la

basura orgéanica.

. Recoleccion

Llevarlos a un Empresa Publica “EPUMURFO” limpios y separados por tipo de plastico.

e Reciclaje
Empresas como Greenplast reciben estos residuos, para su adecuado procesamiento y generacion

de pellets.

e Fabricacion

Empresas plasticas producen un nuevo articulo pléstico a partir de este material reciclado.

ES

Reciclado

ECONOMIA

Produccion_ y
reelaboracion

7T

Recogida

59
Distribucion

ECOLEC

FUNDACION
www.ecolec.es
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Figura 3-1: Esquema de una Empresa de Reciclaje
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

Se provendra de una breve descripcion de la clasificacion de los diferentes tipos de plasticos que
existen y sus aplicaciones de reciclaje.

Guia de Reciclaje de Pldasticos
Y » 4 = s
1 Botellas de bebida = i =
c’ Botellas de agua :_.F
Ervases de aceite e
PET
o % o
Lz’ Bolsas de supermercado é"
Implementos de aseo y
n Tubos v cafierias .
‘3’ Cables eléctricos -
Envases de detergentes ;
Q Manteles, envases de
c’ crema y shampoo.

bolsas para basura
PEBD

Mamaderas

n Tapas de botellas
c‘r)’ Vasos no desechables
Contenedores de
B alimentos

Vasos, platos v cubiertos

n desechables =
cﬁo Envases de yogurt U v '
Envases de helado - \ S = A
PSS

Enwvases de margarina

"' Teléfonos ) Rt ¥
c7o Articulos médicos & &Q} = ‘ y
Juguetes -

Otros

Figura 4-1: “Polietileno Tereftalato (PET)
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.
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El PET se recicla de la siguiente forma: Una vez recolectado, los envases de PET van a las
estaciones de reciclado donde son molidos en forma de scraps. Los scraps son separados y lavados
de acuerdo con las especificaciones del mercado. ElI PET recuperado luego es vendido a los

fabricantes quienes lo convierten en productos Utiles.

En Estados Unidos, alrededor de un 75% del PET recuperado se usa para hacer fibras de
alfombras, ropa y geotextiles. La mayor parte del25% remanente es extruido en hojas para termo
formado, inyectado /soplado en envases para productos no alimenticios, o compuesto para

aplicaciones de moldeo. Ver fig.3.

Dreamstime.com

Figura 5-1: Diferentes envases PET
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

El PET también puede ser de polimerizado a través de metandlisis o glicdlisis. Dichos procesos
someten al PET a una reaccion quimica que lo reduce a sus monémeros o a sus materias primas
originales. El resultante luego es purificado o vuelto a reaccionar, dando un nuevo PET que puede
usarse para envases de alimentos, etc. En algunos lugares, el PET es usado para envases de
alimentos a través de su transformacion en la 1dmina central de una estructura multilaminada o
por limpieza especial. La incineracion con recuperacion energética representa el 17% de la
disposicidn de los residuos sélidos en EE.UU. EI PET tiene un alto valor de incineracion de 23.26
MJ/kg. Como los envases de PET no contienen halégenos, azufre o nitrégeno, los productos de
la combustion completa son compuestos que contienen hidrdgeno, oxigeno y carbono. En el Per(
el PET reciclado es usado en la fabricacion de calaminas plasticas; y para la elaboracion de menaje

domeéstico.

Polietileno (PE)

Dentro de este tipo de plasticos encontramos el polietileno de alta densidad (2 HDPE) y el
polietileno de baja densidad (4 LDPE).
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El polietileno reciclado es utilizado para fabricar bolsas de residuos, cafios, madera pléstica para
postes, marcos, film para agricultura, etc.

El polietileno, como todo residuo pléstico, contiene energia comparable con la de los
combustibles fésiles, de ahi que constituye una excelente alternativa para ser usado como
combustible para producir energia eléctrica y calor (poder calorifico 46 MJ/kg.

El polietileno, al igual que otros plasticos, es un material demasiado valioso como para

desecharlo; por lo que su valorizacion es siempre la opcion preferible para su tratamiento.

Pero de no mediar otra opcidn, si tienen que ser enterrados en un relleno sanitario, es importante
saber que los residuos de polietileno son absolutamente inocuos para el medioambiente. Por su
naturaleza son inertes y no sufren degradaciéon lo cual nos garantiza que no generan lixiviados de

productos de degradacion, liquidos o gases que puedan emitirse al suelo, aire 0 aguas subterraneas

Polietileno de alta densidad (HDPE)

Los articulos de consumo mas frecuentemente producidos a partir de HDPE reciclado son botellas
de detergentes y recipientes para aceite de motor. Las botellas se hacen generalmente en tres
capas, la capa intermedia contiene el material reciclado. La capa interior de resina virgen
proporciona una barrera fiable y la capa exterior el color y un aspecto uniforme. EI HDPE
reciclado se utiliza también para envolturas protectoras, bolsas de plastico, tuberias y productos
moldeados como juguetes y cubos Ver fig.4

Figura 6-1: Polietileno de alta densidad utilizado en cajas
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.
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Los productos tipicamente reciclados incluyen: recipientes que no son para comida, cortinas para
duchas, recubrimientos para tolvas de camiones, alfombras de pléstico para laboratorios, suelas
de calzado, mangueras, azulejos de suelo, tuberias de riego, tuberias de drenaje, accesorios, tiestos
para plantas, juguetes, laminas y piezas moldeadas Ver fig. 5

Figura 7-1: Policloruro de vinilo utilizado en tubos de PVC
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

Quimicamente, el PVC puede ser reciclado mediante degradacion térmica, la cual se inicia
siempre por la emisién de HCI, formando una poliolefina que se descompone posteriormente. Se
comprende asi que la presencia de PVC en la mezcla de partida afecta la termélisis de todos los

demas polimeros

El mayor problema con el reciclaje de PVC se presenta con la recogida y la seleccion. La mayor
parte de la seleccion se realiza a mano, basandose bien en los cédigos de identificacién o bien la
linea “sonrisa” caracteristica del fondo de las botellas de P\VC moldeadas mediante soplado. La
Agencia de Proteccion del Medio Ambiente (EPA por sus siglas en inglés) y los productores de
resina han proporcionado fondos para investigar acerca de la seleccion se ha empleado procesos
electromagnéticos para detectar cloro en los plasticos, y el Centro para la Investigacion del
Reciclaje de Plasticos ha utilizado técnicas de radiacién, pero ningin proceso, de momento, es

rentable para su explotacion a escala real
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Polietileno de baja densidad (LDPE)

De este pléastico se constituyen las bolsas (Fig .6)

ecuag astQ. hg. tmagl.can.\.
2482813 / 2808694
WWW.Wi

Figura 8-1: Polipropileno de baja densidad utilizado en Fundas plasticas
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

Para su reciclado, las bolsas se seleccionan manualmente para separar contaminantes, se procesan
mediante molienda, lavado y palatizacion. EI mayor problema es que las tintas de impresion en
las bolsas originales producen un re granulado de color oscuro; la solucién ha sido la utilizacién
de colorantes oscuros (como en las bolsas de recortes de césped y de basura) o la impresion sobre
el color mezclado. Otros usos son los protectores de plastico utilizados para los camiones, donde
las cuerdas y cables tocan el cargamento, y productos de plésticos mezclados (HDPE, LDPE y
PP)

Polipropileno (PP)

La mayor parte del polipropileno reciclado se deja en scraps mezclados, utilizados solamente para
productos con bajas especificaciones como tabla de plastico, muebles de jardin, cajas, pilotes,
postes y vallas 32. También se utiliza para elaborar pitas de rafia, baldes y conos 15. Los
procesadores de baterias acidas de plomo también recuperan polipropileno para usarlo en nuevas
baterias. En los Estados Unidos se recicla el 45% del PP de las baterias post-consumo para la

fabricacion de nuevas baterias 12. Ver fig. .7
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Figura 9-1: Polipropileno utilizado en cajas
Realizado por: Hidalgo, A. 2022.

También puede ser usado como combustible para producir energia eléctrica y calor, ya que tiene
un poder calorifico de 45.9 MJ/kg, ligeramente menor al polietileno.

Poliestireno (PS)

Las mejoras tecnoldgicas en la fabricacion de la resina, sumadas a la utilizacion de disefios
innovadores de los productos permiten que los envases de alimentos hayan tenido una
considerable disminucion de peso. Por ejemplo, un envase de polietileno para 125 g de yogur

pesaba, en 1978, 6,5 g y en la actualidad pesa 3,5 g

Los diferentes tipos de envases o contenedores de comida de PS pueden recuperarse
separadamente o juntos. ElI PS reciclado se utiliza para fabricar tabla de espuma aislante de
cimentacion, accesorios de oficina, bandejas para servir comida, recipientes de basura,
aislamiento, macetas, hueveras y productos moldeados por inyeccion. Asi también es utilizado
para la produccién de tacos para calzado, juguetes, pegamento y botones por medio de la

termolisis se recuperan los mondmeros de partida.

Otra alternativa es la utilizacién del poliestireno como fuente de energia y calor, ya que cuenta

con un poder calorifico de 41.2 MJ/kg

Otros (plasticos mezclados y multilaminados)

En este rubro se incluyen una enorme variedad de plasticos tales como: policarbonato (PC);
poliamida (PA); ABS; SAN; EVA; poliuretano (PU); PMMA, etc., utilizados en los
electrodomeésticos, aparatos telefénicos, revestimientos diversos. Se puede desarrollar un tipo de
plastico para cada aplicacion especifica. Muchas veces, se utilizan flujos mezclados de plasticos

usados (especialmente polietileno y polipropileno) para producir resinas para los fabricantes de
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productos grandes que no requieren especificaciones estrictas de resinas, tales como bancos de
jardin, mesas, defensas para coches, postes para vallas, vigas, paletas y estacas. Como los
plasticos no estan seleccionados, los procesadores pueden obtener su alimentacion a un bajo coste.
El PET se mantiene fuera porque se funde a temperaturas mas altas que las otras resinas y forma

inclusiones en el producto final.
A través de la gasificacion se puede obtener gas de sintesis a partir de mezclas de plasticos, incluso

con otros tipos de residuos. Otros plasticos pueden ser reciclados quimicamente mediante los

procesos antes mencionados; como, por ejemplo:

o Los policarbonatos se reciclan por hidrélisis con hidroxido sddico acuoso permitiendo
recuperar el bisfeno I. Los poliuretanos mediante degradacion quimica por etilenglicol o
por agua producen polioles y diaminas.

o De manera similar, la hidrdlisis de poliamidas conduce a e-caprolactama a partir de nilon-
6, 0 acido adipico y hexametilendiamina cuando la poliamida es el nil6n-6,6.”

1.7. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

Creacion de una empresa publica municipal de reciclaje de plastico, cartén y papel blanco para el

Gobierno Municipal del canton Francisco de Orellana, con la finalidad de que contribuya a la

debida eliminacion de residuos solidos.

1.8. Variables:

1.8.1. Independiente

Consolidacion de la Empresa Municipal de reciclaje de desechos s6lidos en el GADM de

Francisco de Orellana.

1.8.2. Dependiente

Oportunidades econémica, social y ambiental para la poblacién de Francisco de Orellana.
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Modalidad de la Investigacion

El Marco Tedrico a analizarse a continuacién se lo desarrolla en virtud al tema planteado que es
la creacion de una empresa por lo que se establece la base cientifica de cbmo debemos administrar

la empresa que actualmente se encuentra en proyecto.

2.1.1. Reciclaje

Existe un consenso generalizado sobre la importancia del aprovechamiento de los residuos
urbanos como forma de disminucién de los voliumenes de residuos sélidos, oferta de fuente de
empleos y mejoramiento ambiental. Podemos afirmar que aln no se ha podido implementar de
forma sistematica esta practica y que es necesario recorrer un amplio trecho que contemple al
conjunto de la sociedad y que promueva la incorporacién mas decidida de la formacion ambiental

en el proceso educativo.

De esta manera se podré reducir notablemente el volumen de residuos a disponer en rellenos
sanitarios y obtener ingresos que permitan perfeccionar el sistema de recoleccidn, la planta de
separacion y avanzar hacia la recoleccion diferenciada, que por lo general representa un grado
mayor de dificultad por requerir de un sostenido trabajo social y educativo. Los beneficios a
obtener son varios, entre los cuales cabe destacar la incorporacién de los "minadores” en la
estructura social, mejorando sus condiciones sanitarias, niveles de ingresos, seguridad social,

escolaridad de los hijos, etc.

Se eliminan asi, los factores de marginalidad y consecuentemente la seguridad individual. Desde
el punto de vista sanitario se contara con una ciudad mas limpia y por lo tanto con menor
incidencia de enfermedades infectocontagiosas. Los costos de recoleccién y disposicion de
residuos pueden reducirse en el orden del 30% al 50%, de acuerdo a la eficiencia que se alcance.
Cuanto mas alto sea el grado de diferenciacion de los residuos, menores serdn los costos de
clasificacion y més altos los precios que se obtengan por ellos. En un segundo paso hacia el
reciclado, la disponibilidad de una fuente segura y volimenes apropiados de residuos, son la base
de pequefias industrias locales que agregaran mayor valor agregado a los materiales hasta obtener
nuevos productos que puedan nuevamente venderse al consumidor final. Este es el punto éptimo
que se puede lograr con el reciclado integral. Unos de los problemas a resolver del reciclado de
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residuos, es la falta de conocimiento entre los recolectores de materiales post-consumo, que son
municipios, y los industriales que requieren de las materias primas derivadas. Este es un paso
importante para la consolidacion y aprovechamiento econémico de esos materiales y por lo tanto
el elemento complementario que permitira concretar la vialidad de la iniciativa municipal. En
poblaciones pequefias es dificil lograr los volumenes criticos para el desarrollo de industrias del
reciclado, por lo cual es aconsejable la complementacién entre municipios vecinos, para
garantizar la disponibilidad de materias primas. En este sentido, existen numerosas posibilidades
de cooperacion. Una coalicion de municipio permitiria también negociar con ventajas los

productos obtenidos del residuo e implementar industrias nuevas que beneficien a la region.

El reciclaje de los residuos a gran escala comenzé ya a finales del siglo pasado. Se puso en marcha
un sistema de separacion primaria que requeria de los vecinos el almacenaje de los residuos
organico, papel y otros desperdicios, asi como cenizas y residuos de limpieza de calles, en
contenedores separados para su venta y aprovechamiento posterior. Muchos municipios pusieron
en practica sistemas parecidos, aunque no con amplitud del que Nueva York desarrollo en la
década de 1890. A comienzos del siglo funcionaban en dicha ciudad varios sistemas de recogida
selectiva y recuperacion a gran escala, que trataban fundamentalmente residuos organicos
(animales muertos, restos de alimentos y pescados) con métodos reductores para obtener varios
productos de aplicacion industrial (glicerinas, aceites, fertilizantes, y cueros, etc.). Sin embargo,
el beneficio por la venta de los productos recuperados fue disminuyendo, debido a ciertos
problemas.

2.1.2. Gestién Administrativa de la empresa de reciclaje.

“La administracion constituye de manera de utilizar, los diversos recursos organizacionales,
(humanos, materiales financieros, informaticos y tecnoldgicos para alcanzar los objetivos y logra
excelente desempefio) (Chiavenato, 2002). Administracion es el proceso de planear, organizar,
dirigir, y controlar el empleo de los recursos organizacionales para alcanzar determinados
objetivos de manera eficiente y eficaz. La administracion nace con la humanidad por lo cual su
caracter universal, se encuentra presente en todas partes, y en todos los ambitos, esta imparte
efectividad a los esfuerzos humanos, y en general es esencial para cualquier organismo social. La
modernizacion de las instituciones implica la transformacion de la administracion, asi como
cambios en las relaciones internas y con el entorno. Es necesario flexibilizar las estructuras,
hacerlas mas livianas y promover esquemas que aseguren mayor compromiso de todas las

dependencias de la institucion, agilizando los procesos internos.
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La administracion debe combinar la eficiencia y eficacia para conseguir los objetivos
organizacionales, por tal motivo, los administradores deben utilizar los recursos de la
organizacion para obtener un grado de eficiencia y eficacia, y mayor grado de satisfaccion entre
el personal que presta sus esfuerzos fisicos en la organizacion, asi como también al cliente quien
lo recibe. La importancia de la administracion es indiscutible, asi analizamos su origen y
evolucion a lo largo de la historia es posible concluir que gran parte del avance de la sociedad

esta fundamentada en la administracién. Ademas, la importancia de esta disciplina se demuestra:

La universalidad de la administracion es indispensable para el adecuado funcionamiento

de cualquier organismo social.

o Simplifica el trabajo al establecer principios, métodos y procedimientos, para lograr mayor
rapidez y efectividad.

o Optimiza recursos, la productividad y eficiencia estan relacionadas directamente con la
aplicacién de una adecuada administracion.

o La productividad y eficiencia de cualquier empresa estan en relacion directa con la
aplicacion de una buena administracion.

o Bien comuln a través de los principios de administracion se contribuye al bienestar de la

comunidad, ya que proporciona lineamientos para optimizar el aprovechamiento de los

recursos, para mejorar las relaciones humanas y generar empleos

Es importante recordar que con el pasar de los afios es mucha la competencia gue se nos presenta
por lo que siempre debemos estar informados de como realizarla de manera correcta. La gestion
administrativa contable es un proceso que consiste basicamente en organizar, coordinar y
controlar ademas de que es considerada un arte en el mundo de las finanzas. De todas formas,
desde finales del siglo XIX se ha tomado la costumbre de definir a la gestion administrativa en
términos de cuatro funciones que deben llevar a cabo los respectivos gerentes de una empresa: el

planeamiento, la organizacion, la direccion y el control.

Por lo tanto, diremos que la gestion administrativa en una empresa se encarga de realizar estos
procesos recién mencionados utilizando todos los recursos que se presenten en una empresa con
el fin de alcanzar aquellas metas que fueron planteadas al comienzo de la misma. En definitiva,
se trata de un proceso para realizar las tareas basicas de una empresa sistematicamente. Un
proceso como la gestion administrativa es mucho mas facil de comprender descomponiéndolo en
partes, identificando aquellas relaciones basicas; este tipo de modalidad de descripcion se

denomina modelo y se utiliza para representar aquellas relaciones complejas.
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Por ejemplo, se utilizan diferentes estdndares para realizar la evaluacién y el control de todos los
empleados que se hallen trabajando en una empresa, pero es importante que se tenga en
consideracion que el establecimiento de estas normas compone una parte inherente en cuanto al
proceso de planeamiento en la gestion administrativa contable. Aquellas medidas que son
presentadas como una actividad del control, por lo general suponen un ajuste de planes. Durante
la préctica, el proceso de gestion administrativa no representa estas cuatro funciones mencionadas
anteriormente, sino que mas bien, se trata de un grupo de funciones en una empresa que se
encuentran interrelacionadas entre si. El planeamiento, organizacién, direccién y control, son
actos simultaneamente realizados y por lo tanto se encuentran interrelacionado entre si. Entonces
tomamos a la gestién administrativa como el proceso de disefiar y mantener un ambiente laboral,
el cual esta formado por grupos de individuos que trabajan precisamente en grupo para poder

llegar a cumplir los objetivos planteados.

2.1.3. Etapas de la Administracidn de Gestién.

Existen cuatro elementos importantes que estan relacionados con la gestion administrativa, sin

ellos es imposible hablar de la administracion de gestion, estos son:

° Planificacion,
° Organizacion,
° Ejecucion,

° Control.

Se debe recordar que el proceso estratégico de administracion es mas que solo un grupo de reglas
para seguir. Es un enfoque filos6fico para el negocio. La gerencia tiene que pensar primero
estratégicamente, después aplicar ese pensamiento a un proceso. El proceso estratégico de

administracion se implementa mejor cuando todos dentro de la empresa comprenden la estrategia.

2.1.3.1. Planificacion.

Es la determinacion de escenarios futuros y del rumbo hacia donde se dirige la empresa, y los
resultados que se pretenden obtener para minimizar riesgos y definir las estrategias para lograr el
proposito de la organizacion con una mayor probabilidad de éxito. Planificacion significa que la
empresa estudia anticipadamente sus objetivos y acciones, y sustentan sus actos no en
corazonadas sino con algun método, plan o Idgica. Los planes establecen los objetivos de la

organizacion y definen los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

37



La planificacién abarca el largo plazo (de 5 a 10 0 mas afios), el mediano plazo (entre 1y 5 afios)
y el corto plazo donde se desarrolla el presupuesto anual mas detalladamente. En la actualidad los
cambios continuos generados por factores sociales, politicos, climéaticos, econdmicos,
tecnoldgicos, generan un entorno turbulento donde la planificacion se dificulta y se acortan los
plazos de la misma, y obligan a las organizaciones a revisar y redefinir sus planes en forma

sistematica y permanente.

Por otro lado, existen varias fuerzas que pueden afectar a la planificacién: los eventos inesperados,
la resistencia psicol6gica al cambio ya que ésta acelera el cambio y la inquietud, la existencia de
insuficiente informacion, la falta de habilidad en la utilizacion de los métodos de planificacion,
los elevados gastos que implica, entre otros. La planificacién es importante para el adecuado
funcionamiento de cualquier grupo social, ya que a través de ésta se minimizan riesgos. Permite
encaminar y aprovechar mejor los esfuerzos y recursos. Reduce los niveles de incertidumbre que
se pueden presentar en el futuro. Es un sistema racional para la toma de decisiones a futuro
evitando las corazonadas o empirismos. Al planear se define el rumbo y las bases a través de las

cuales operara la empresa.

2.1.3.2. Organizacion.

La organizacion consiste en el disefio y determinacion de las estructuras, procesos, funciones y
responsabilidades, asi como el establecimiento de métodos, y la aplicacion de técnicas tendientes
a la simplificacion del trabajo. Es un sistema de actividades coordinadas formado por dos 0 mas
personas, la cooperacion entre ellas es esencial para la existencia de la organizacion. Una
organizacion solo existe cuando hay personas capaces de comunicarse y que estan dispuestas a
actuar conjuntamente para obtener un objetivo comin. Es un conjunto de cargos con reglas y
normas de comportamiento que han de respetar todos sus miembros, y asi generar el medio que

permite la accion de una empresa.

La organizacion es el acto de disponer y coordinar los recursos disponibles (materiales, humanos
y financieros). Funciona mediante normas y bases de datos que han sido dispuestas para estos
propositos La importancia de la organizacion dentro de una empresa es simplificar coordinar y
optimizar funciones para lograr que las actividades y recursos coordinen y utilicen de tal forma
que resulte sencillo y facil su manejo para quienes trabajan en la empresa y para la atencion y

satisfaccion de los clientes.

o Suministra los métodos para que se puedan desempefiar las actividades eficientemente, con

un minimo de esfuerzos.
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o Reduce los costos e incrementa la productividad.

o Reduce o elimina la duplicidad.

2.1.3.3. Direccion.

Es la ejecucion de todas las etapas del proceso administrativo mediante la conduccién y
orientacion del factor humano, y el ejercicio del liderazgo hacia el logro de la mision y vision de
la empresa. Es la persuasion que ejerce la empresa por medio del liderazgo sobre los individuos
para la consecucion de los objetivos fijados; basado esto en la toma de decisiones usando modelos
I6gicos y también intuitivos de Toma de decisiones. La direccion es la parte esencial y central de
la administracion, a la cual se deben subordinar y ordenar todos los demas elementos. En efecto,
si se prevé, la planificacion, la organizacion, y el control, para bien realizar las actividades como
empresa. De nada sirven técnica complicadas en cualquiera de los otros cuatro elementos si no se
logra una buena ejecucion, la cual depende de manera inmediata, y coincide temporalmente, con
una buena direccién, en tanto seran todas las demas técnicas (tiles e interesantes en cuanto

permitan dirigir y realizar mejor.

2.1.3.4. Control.

El control es la fase del proceso administrativo a través de la cual se establecen estandares para
evaluar los resultados obtenidos, con el objetivo de corregir desviaciones, prevenirlas, mejorar
continuamente las operaciones. Es la medicién del desempefio de la direccién, comparandolo con
los objetivos y metas fijados; se detectan los desvios y se toman las medidas necesarias para
corregirlos. El control se realiza a nivel estratégico, nivel tactico y a nivel operativo; la
organizacion entera es evaluada, mediante un sistema de Control de gestion; por otro lado,
también se contratan auditorias externas, donde se analizan y controlan las diferentes areas

funcionales de la empresa.

El control es un medio de retroalimentacion que sirve para reiniciar el proceso administrativo. Si
el fin altimo de la administracion es la calidad y eficiencia, la manera de verificar que esto se ha,
logrado es a través del control. Sirve para comprobar la efectividad de la gestion. Protege los
activos de la empresa. Se garantiza el cumplimiento de los planes. Establece medidas para

prevenir errores, y reducir costos y tiempo. Es el fundamento para el proceso de planeacion.
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2.1.3.5. Administracion de Proyecto.

Es la planeacion, organizacion, direccion y control de los recursos para lograr un objetivo a corto
plazo. También se dice que la administracion de proyectos ocurre cuando se da un énfasis y una
atencion especial para conducir actividades no repetitivas con el propésito de lograr un conjunto
de metas. Esta actividad es llevada a cabo por un conjunto de administradores que actian como
agentes unificadores para proyectos particulares, tomando en cuenta los recursos existentes, tales

como el tiempo, materiales, capital, recursos humanos y tecnologia.

La administracién de proyectos implica una gran importancia, por lo que es usada en una gran
diversidad de campos; desde proyectos productivos, en bancos, en desarrollo de sistemas en
computadora, en la industria petrolera, en telecomunicaciones, en defensa nacional, etc. Los
cambios tecnoldgicos, la necesidad de introducir nuevos productos al mercado, las cambiantes
exigencias de los consumidores de productos, entre otras cosas, incrementan el fluido de
operaciones en una organizacion, provocando que los métodos de administrativos convencionales
sean inadecuados. Por esta razon la administracion de proyectos es importante, ya que ofrece
nuevas alternativas de organizacion. Sirve para aprovechar de mejor manera los recursos criticos
cuando estan limitados en cantidad y/o tiempo de disponibilidad. También realiza acciones

concisas y efectivas para obtener el maximo beneficio.

2.1.3.6. Proyecto.

““Proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna determinando como
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un
servicio, util al ser humano y a la sociedad en general” (Miguel.). Es una propuesta de accion
técnico econémica para resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles,
los cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y tecnolégicos entre otros. Es un documento
por escrito formado por una serie de estudios que permiten al emprendedor que tiene la ideay a

las instituciones que lo apoyan saber si la idea es viable, se puede realizar y dara ganancias.

Tiene como objetivo el aprovechar los recursos para mejorar las condiciones de vida de la
sociedad en general, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo. Comprende desde la intencion
0 pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta en operacion normal. Responde a una
decisién sobre uso de recursos con algin o algunos de los objetivos, de incrementar, mantener o
mejorar la produccion de bienes o la prestacion de servicios. A continuacion, se determina la

conformacion de un proyecto el cual tiene cuatro estudios principales.
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2.1.3.7. Estudio de Mercado.

“Se entiende por mercado el area en que concluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.” (Miguel.) El estudio de
mercado es el resultado de un proyecto, por lo que se debe obtener una visién clara de las
caracteristicas del bien o servicio que se piensa colocar en el mercado. El resultado de este trabajo
es una de las primeras guias para seguir Los pasos que lleven a cumplir con las exigencias del
consumo, en ese momento. Es también la primera parte de un sistema de trabajos o la planeacion
de una actualizacion con el fin de permanecer dentro de la competencia. La investigacion de
mercado es la parte inicial de la investigacion en un proyecto, es decir estudia el analisis de la
demanda y la demanda insatisfecha por parte de la sociedad, la oferta, el precio y la
comercializacion de productos o servicios, en un determinado mercado especifico a la cual se

centra el producto o servicio.

Para llegar a las conclusiones en la investigacion de mercados tiene varias etapas para lo obtencién
de la informacién como son fuentes primarias estas se obtienen por propia cuenta del investigador,
las fuentes secundarias se obtienen por medio de investigaciones anteriores o por autores, el
internet, entre otra informacion prestada por terceros. La realizacion de un estudio de mercado
para medir la rentabilidad de un proyecto, no debe verse como un requisito impuesto, por una
institucion financiera para presentar recursos financieros, sino principalmente como un
instrumento que promueve una importante informacion a los inversionistas respecto a su propia

conveniencia de llevarlo a cabo.

2.1.3.8. Empresas Publicas.

Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la
Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho puablico, con patrimonio propio,
dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestién. Estaran
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo

de actividades econémicas que corresponden al Estado. (PUBLICAS)
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2.2. Tipo de investigacion

2.2.1. Experimental

Porque durante el desarrollo se manipulo la variable independiente y que tiene incidencia con la
variable dependiente a fin de demostrar la factibilidad de la investigacion.

2.2.2. Documental

Se disefié formatos a fin recopilar la informacién de campo, asi como la administrativa y
financiera que respalde el proyecto de factibilidad para la creacion de un centro especializado en

atencion a grupos vulnerables.

2.2.3. Explicativa

Se baso en las necesidades de la poblacion a fin de dar a conocer los beneficios que representa
contar con este centro especializado en atencion a grupos vulnerables, asi como los econémicos

para la inversion.

En el presente caso se aplicara la investigacion documental por considerarse la mas indicada para

la realizacién y desarrollo del presente trabajo.

Encuesta: Es una de las técnicas méas utilizadas para recopilar informacion primaria y la mas fécil
de aplicar, brinda informacién de cualquier universo en corto tiempo, se lo realizara como una
forma de sondear la opinién publica, estas estaran dirigidas a los pobladores del canton Francisco

de Orellana, provincia de Orellana.

Fuente primaria. - Dentro de esta fuente primaria se destacan tres aspectos muy importantes para
la recoleccion de informacién y datos, como son: observacién directa, entrevista, encuesta, es

decir el trabajo que realiza el investigador en el campo en forma directa.

Observacion Directa. - La aplicacion de esta técnica permitir& captar los principales procesos de
produccion de artesanias del cantdon Francisco de Orellana, del cantén Loreto, provincia de
Orellana, suscribiendo notas en los papeles de trabajo, logrando detectar el estado actual de la

misma.
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Entrevista. - Mediante esta técnica se espera conocer los criterios y opiniones de las personas que
forman parte de la comunidad, con el fin de obtener informacion de parte de personas entendida

en la materia de la investigacion.

Encuesta. - Se realizara encuestas al personal de los diferentes sectores rurales que conforman el
cantén Francisco de Orellana, del canton Loreto, provincia de Orellana, resaltando los criterios y
opiniones de las personas con el fin de conocer sobre la organizacion y el manejo administrativo

de la parroquia.

Fuentes secundarias:

Las fuentes secundarias, busquedas o informaciones secundarias son textos basados en hechos
reales. Una fuente secundaria contrasta con una primaria en que esta es una forma de informacién
gue puede ser considerada como un vestigio de su tiempo. Una fuente secundaria es normalmente

un comentario o analisis de una fuente primaria.

Con este concepto se deberd mencionar que se utilizara toda la base bibliografica con la que se
cuente y que aporte de manera positiva al desarrollo del presente proyecto.

Instrumentos:

Consiste en la aplicacion de mecanismos que se utilizara para llegar a las conclusiones del plan
de fortalecimiento, los cuales nos ayudaran a detectar el problema. Estos son como guia de

entrevistas, encuestas.

o Cuestionario. - Es de gran importancia ya que por medio de este se obtendra la informacion
deseada fundamentalmente a escala masiva y estara conformado por preguntas previamente
elaboradas y que seran de tipo cerrado, permitiendo obtener opiniones y criterios alrededor
de las variables antes mencionadas.

. Guia de entrevista. - Se elaborard previa a la entrevista, esto nos permitira recolectar

informacién Gtil para el andlisis de procesos de la investigacion.

El método exploratorio tiene dos tipos de investigacion:

a) Investigacion de accion participativa (1AP)

b) Investigacion etnografica.

43



Investigacion de accion participativa (IAP):

e Es un enfoque diferente al tradicional ya que conceptla a las personas tradicionalmente
consideradas como meros objetos de investigacion, por el método tradicional como sujetos
participes en interaccion con los expertos investigadores en los proyectos de investigacion.

e Es un enfoque diferente al tradicional ya que conceptua a las personas tradicionalmente
consideradas como meros objetos de investigacion, por el método tradicional como sujetos
participes en interaccion con los expertos investigadores en los proyectos de investigacion.

2.3. Poblacion — Muestra

Se habla de poblacion como el nimero de habitantes que integran un estado ya sea el mundo en
su totalidad, o cada uno de los continentes, paises, provincias 0 municipios que lo conforman; y

puede referirse también a aquel acto poblacional que significa dotar de personas a un lugar

(Deconceptos.com, 2012).

La poblacién esta determinada por sus caracteristicas definitorias. Por esto, es el conjunto de
elementos con una misma caracteristica y que esta debidamente delimitado su espacio y
ocupacional, que tiene un régimen organizativo comun. Siendo este la totalidad del fenémeno a

estudiar. A esta se le denomina poblacién o universo.

Cada pais o region tiene una poblacion caracteristica que aumenta por los nacimientos y las
inmigraciones y decrece por las defunciones y las emigraciones, lo que es objeto de estudio por
parte de la dinamica poblacional o demogréafica, que usa como un instrumento prioritario es la
pirdmide de poblacion, para reflejar esos ritmos de crecimiento. Para saber el nimero de personas

gue viven en determinado lugar y sus caracteristicas, se emplean los censos.

La Muestra

Es un nimero determinado de unidades de un universo que representa su conducta en su conjunto.
Una muestra, en un sentido amplio, no es mas que eso, una parte del todo que se llama universo
0 poblacion y que sirve para representarlo en forma acertada y veraz. Cuando el investigador
realiza en ciencias sociales un experimento, una encuesta o cualquier tipo de estudio o analisis,
trata de obtener conclusiones generales acerca de una poblacion determinada. Para un estudio en
que la poblacién es muy numerosa se recomienda tomara un sector, al que se conoce como

muestra.
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Para la recopilacion de informacion referente a conocimientos, actitudes y préacticas, es necesario

definir el universo y la muestra de la poblacion.

La Poblacion como sabemos es el universo del estudio, en este caso nuestro universo constituyen
los habitantes del canton Francisco de Orellana, considerando que la poblacion total objeto de
estudio corresponde a las edades comprendidas entre 20 y 69 afios que de acuerdo a los datos
registrados en la Proyecciones Referenciales a nivel cantonal por grupos de edad 2010-2020 de
la SENPLADES del cantén Francisco de Orellana provincia de Francisco de Orellana, por lo que
se hace necesario utilizar la formula respectiva para el célculo de la muestra, misma que se

encuentra determinada de la siguiente manera:

B No?Z?
(N —1)e? + g2272

n

Donde:

n = el tamafio de la muestra.

N = tamafio de la poblacion; corresponde a 72.795 habitantes,

Desviacién estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele

utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante que, si no se tiene su
valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion
al 99% de confianza equivale 2,58, valor que queda a criterio del encuestador.

e = Limite aceptable de error maestral que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele
utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que queda a criterio del

encuestador.

Siendo en nuestro caso el siguiente el célculo a realizar

n = el tamafio de la muestra.
N =72.795

Desviacién estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se tiene su valor, suele

utilizarse un valor constante de 0,5.
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Z=1.96
e =5%=0,05

B No?Z?
(N —1)e? + a222

n

3 72.795 % 0.5% * 1.96
"= (72795 — 1) * 0.052 + 0.52 * 1.962

_69883,2
" =78198
n =384

De acuerdo al calculo se realizara un total de 384 encuestas escogiendo la poblacion al azar

2.4, Métodos

Teniendo en cuenta su etimologia que nos remite a la significaciéon “con camino” puede
conceptualizarse al método, como el camino, trazado por medio de reglas y procedimientos, que
conduce a un fin. Supone un orden l6gico de pasos para llegar correctamente a la meta, tomando

en cuenta estas consideraciones el método a utilizar es:

Método Inductivo-Deductivo: El método inductivo es aquel que establece proposiciones de
caracter general obtenido de la observacion y analisis de conductas particulares, en el presente
caso se lo aplicara con la ciudadania asentada en el cantdn, de la que se extraera la informacion
necesaria. EI método deductivo es aquel en que una proposicion mas general enuncia o explica

las conductas particulares.

Se lo utilizara en la etapa del disefio observando el entorno desde dos perspectivas la primera que
va desde la comunidad hacia el mercado y la segunda que va desde el mercado a la comunidad,

con el fin de tomar en cuenta la mayor parte de variables que afectaran al proyecto.

La aplicacion del método deductivo en el presente proyecto se vera reflejada al momento de
realizar el andlisis del entorno general de las Imprentas e Industria Gréficas de la zona centro del
pais; dicha informacion nos permitird conocer como se estd incrementando este sector en el
mercado y cuan factible es la creacion de una nueva planta procesadora de papel con pulpa de

material reciclado
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2.5. Técnicas

Las técnicas utilizadas para recolectar la informacion necesaria seran las siguientes:

2.5.1. Principales

e Encuesta. - Es una técnica que consiste en realizar un cuestionario abierto y simple, mismo
gue permitira tener la realidad del sector en forma veraz y de facil tabulacién de resultados,
hecho o caso, tomar informacion y registrarla para su posterior analisis.

o Entrevistaa profundidad. - La Entrevista es la comunicacion interpersonal establecida entre
investigador y el sujeto de estudio a fin de obtener respuestas verbales a los interrogantes
planteados sobre el tema propuesto.

De igual manera se realizaran entrevistas a los funcionarios del GADM de Francisco de Orellana
con la finalidad de visualizar la predisposicion para ejecutar las acciones necesarias para la

creacion de la Empresa de Reciclaje.

Las técnicas anteriormente mencionadas son la base que permitiran realizar un diagnostico
confiable para poder disefar el plan de negocios tomado en cuenta todos los elementos necesarios
a fin de que sea una herramienta que permita lograr los objetivos planteados.

2.5.2. Secundarias

e Se utilizaran ademéas de los antes mencionados, datos de prensa que indiquen el

comportamiento del mercado a través de la observacion, condiciones politicas y demas

factores exdgenos que afecten al disefio del proyecto.
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CAPITULO 11
3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE RESULTADOS
3.1. Resultados
Se entiende por mercado el area donde confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados, es por esta razén que se
hace necesario investigar cual es la situacion del reciclaje de plasticos en el canton Francisco de
Orellana, provincia de Orellana, para lo cual se procedié a realizar una encuesta (Anexo 1) a los
habitantes de 15 a 69 afios, de la que se obtuvieron los siguientes resultados.

3.1.1. Tabulacién de las encuestas

Para la tabulacién de los datos se procedid a realizar un trabajo de campo en el canton, con el

Unico fin de obtener informacion de primaria veraz y confiable.
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Datos Generales:

Tabla 1-3: Género

Geénero Frecuencia %

Masculino 205 53%

Femenino 179 47%
Total|384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

179; 47%

= Masculino Femenino

Gréfico 1-3: Género
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Como se pude observar el mayor porcentaje de personas encuestadas corresponde al género

masculino, con el 53%, mientras que el 47% corresponde al género femenino
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Rangos de edad:

Tabla 2-3: Rango de edad

Rango Frecuencia (%
15-19 32 8%
20-24 67 17%
25-29 110 29%
30 en adelante 175 46%
Total(384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

67;17%

=15-19 20-24 =25-29 =30enadelante

Gréfico 2-3: Rango de edad

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Como se puede observar en el presente Grafico el mayor porcentaje de personas encuestadas, esto
es el 46% oscilan entre los 30 afios en adelante, mientras que el grupo etario entre 25 — 29 afios

registra el 29%, el grupo entre 20 — 24 representa el 17% y finalmente entre los 15-19 afios el 8%.
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1. Sector o barrio donde vive

Tabla 3-3: Sector o Barrio en dénde vive

Sector Frecuencia (%
Centro 126 33%
Norte 135 35%
Sur 123 32%

Total(384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

= Centro = Norte = Sur

Gréfico 3-3: Sector o Barrio en dénde vive
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Como se puede observar el sector de residencia se mantiene casi en el mismo porcentaje, es decir,
el 35% de personas encuestadas reside en el sector norte, mientras que el 33% reside en el sector
centro y finalmente el 32% en el sector sur.



2. ¢ Conoce usted acerca del reciclaje o recoleccion selectiva de basura?

Tabla 4-3: Conoce acerca de la recoleccion selectiva de basura

Conocimiento Frecuencia %

Si 119 31%

No 196 51%

Algo 69 18%
Total | 384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

—

=Si = No = Algo

Graéfico 4-3: Conoce acerca de la recoleccion selectiva de basura
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Respecto al conocimiento sobre el reciclaje o recoleccion selectiva de basura, el mayor porcentaje
de poblacion esto es el 51% no conoce sobre el tema, mientras que el 31% indican que si saben
del tema y finalmente el 18% manifiestan que no conocen nada sobre el reciclaje o la recoleccion

selectiva de basura.



3. ¢Clasifica usted la basura generada dentro de su hogar?

Tabla 5-3: Conoce acerca de la recoleccion selectiva de basura

Conocimiento Frecuencia (%
Si 119 31%
No 265 69%
Total(384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

=Si =No

Grafico 5-3: Conoce acerca de la recoleccioén selectiva de basura
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Como se puede observar en el presente grafico, respecto a si la poblacion clasifica los desechos
generados en su hogar, se han obtenido los siguientes datos: el mayor porcentaje, es decir el 69%
manifiesta que no recicla los desechos, tan solo el 31% indica que si realiza una clasificacion
selectiva de la basura.



4. ¢ Qué aspectos considera usted que dificultan la clasificacion de la basura?,

Tabla 6-3: Aspectos que considera usted dificultan la clasificacion de la basura

Conocimiento Frecuencia %
Desconocimiento de como hacerlo 205 53%
Falta de Tiempo 163 42%
Otras 16 4%
Total|384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

16; 4%

163; 43%

= Desconocimiento de como hacerlo Falta de Tiempo = Otras

Gréfico 6-3: Aspectos que considera usted dificultan la clasificacion de la basura
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

En lo que se refiere a los aspectos que le dificultan la clasificacion de la basura podemos observar
que el 53% indica que no tienen conocimiento para poder hacerlos, mientras que el 43%
manifiestan que es por falta de tiempo que no clasifican los desechos, finalmente el 4% indican
que es por otras razones como que no disponen de tachos para clasificar la basura.
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5. ¢Qué tipo de materiales recicla usted?

Tabla 7-3: Qué tipo de materiales recicla usted

Material Frecuencia (%
Papel 138 36%
Metales 77 20%
Plastico 146 38%
Vidrio 23 6%
Total(384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

77, 20%

= Papel = Metales = Plastico = Vidrio

Gréfico 7-3: Qué tipo de materiales recicla usted
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Respecto al tipo de material que se recicla, se obtuvo la siguiente informacion: el mayor
porcentaje esto es el 38% indican que reciclan pléstico, el 36% manifiestan que reciclan papel, el

20% reciclan metales y finalmente el 6% Vidrio.

55



6.  ¢Conoce usted o ha escuchado acerca de empresas que se dedican a lacompray venta
de plastico reciclado en el canton Francisco de Orellana?

Tabla 8-3: Conoce de Empresas que se dedican a la compra y venta de pléastico reciclado en el

cantén?
CONOCE DE EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA COMPRA Y VENTA DE
PLASTICOM RECICLADO EN EL CANTON Frecuencia %
Si 111 29%
No 273 71%
Total|384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

273; 71%

=Si = No

Gréfico 8-3: Conoce de Empresas que se dedican a la compra y venta de pléstico reciclado en el

cantén?
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

En lo concerniente a si conocen o ha escuchado de empresas que se dedican a la compra y venta
de pléstico reciclado en el cantén, el 71% de los encuestado indican que no conocen 0 no han
escuchado de empresas que se dediquen a la compra y venta de plastico reciclado, mientras que

el 29% indican que si.
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7. ¢ Considera usted importante que se implemente una cultura de reciclaje de nuestro

cantén?

Tabla 9-3: Conoce de Empresas que se dedican a la compra y venta de pléastico reciclado en el

canton?
CONSIDERA IMPORTANTE QUE SE IMPLEMENTE UNA CULTURA DE
RECICLAJE Frecuencia %
Si 326 85%
No 58 15%
Total[384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

58; 15%

=Si =No

Gréfico 9-3: Conoce de Empresas que se dedican a la compra y venta de plastico

reciclado en el cantén
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Respecto a que, si se considera importante que se implemente una cultura de reciclaje en el canton,
el 85% indican que si consideran importante se genera una cultura de reciclaje, mientras que
apenas un15% indican que no es importante.



8. ¢ Con qué frecuencia considera usted que vendera el plastico reciclado en su hogar?

Tabla 10-3: Frecuencia considera usted que vendera el plastico reciclado en su hogar

FRECUENCIA DE VENTA Frecuencia %
Diario 61 16%
Semanal 96 25%
Quincenal 157 41%
Mensual 70 19%
Total(384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

96; 25%

= Diario = Semanal = Quincenal = Mensual

Gréfico 10-3: Frecuencia considera usted que vendera el plastico reciclado en su hogar
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Como se puede observar en el presente grafico, respecto a la frecuencia de venta de plastico
reciclado, el 41% indico que lo haria de manera quincenal, el 25% de manera semanal, mientras
que el 18% indican que la frecuencia deberia ser mensual, finalmente el menor porcentaje esto es
el 16% manifiestan que la venta del plastico reciclado se lo deberia realizar de manera diaria.



9. ¢Considera necesario la implementacion de una féabrica de reciclaje de botellas,
carton y papel blanco?

Tabla 11-3: Con qué frecuencia considera usted que vendera el plastico reciclado en su hogar

CONSIDERA NECESARIO LA IMPLEMENTACION DE UN

FABRICA DE RECICLAJE Frecuencia %

Si 342 89%

No 42 11%
Total|384 100%

Fuente: Encuesta en territorio, 2022.
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

42;11%

=Si = No

Gréfico 11-3: Con que frecuencia considera usted que vendera el plastico reciclado en su hogar
Fuente: Encuesta en territorio, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

En cuanto a la interrogante de que, si considera necesario la implementacién de una fabrica de
reciclaje, el 89% de la poblacion encuestada manifiesta que, si considera importante la
implementacion de una fabrica de reciclaje, mientras que apenas el 11% indican que no es

necesario.

De este proceso de encuestas se podra indicar que previo a un analisis financiero la
creacion de la empresa municipal de reciclaje seria de mucho beneficio tanto en el campo

ambiental como en los campos sociales, y econémico.
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3.2. Propuesta

3.2.1. Empresa municipal

3.3. Descripcion y Caracteristicas

3.3.1. Descripcion

Mediante la Ley Organica de Empresas Publicas del 2009 el gobierno implementa la creacién de
empresas publicas, el articulo 315 de la constitucion de la Republica del Ecuador, determina que
el “El Estado constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion
de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos

y el desarrollo de otras actividades econdémicas.

La ley definira la participacion de las empresas publicas en empresas mixtas en las que el Estado
siempre tendrd la mayoria accionaria, para la participacion en la gestion de los sectores
estratégicos y la prestacion de los servicios publicos” Fuente: Art. 315 de la Constitucion Politica
de la Republica del Ecuador 2008 Los articulos 1, 2 y 5 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas
determinan que el &mbito de accion de las empresas puede ser local, provincial, regional, nacional
o internacional. En Francisco de Orellana se pretende constituir como Empresa Publica bajo la
denominacion de Empresa Publica de Reciclaje de Plasticos del Gobierno Municipal del Canton
Francisco de Orellana -EPUMURFO, para lo cual deberé expedirse la respectiva ordenanza por
el Concejo del Gobierno Municipal del Cantén Francisco de Orellana misma que debera ser

publicada en el Registro Oficial.

La empresa publica de Reciclaje de Plasticos tendrd como funcion el disefio, planificacién,
operacion y administracion de los procesos y recursos que permitan a la empresa generar recursos
adicionales que aporten a la sostenibilidad de la misma, y asegurar la optimizacion en los procesos
y tiempos de ejecucién incursionando en actividades en pro del cantén.

Dentro de los procesos a desarrollarse en la empresa, estan contemplados los siguientes:

e Recoleccion

e Seleccion
e Molido
e Lavado
e Secado
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e Empaquey

e Comercializacion.

3.3.2. Propuesta de organigrama estructural de la empresa publica municipal de reciclaje de

plasticos del canton Francisco de Orellana

La eficiencia en la estructuracion de un organigrama es fundamental para determinar su capacidad
de respuesta, en este caso es importante establecer su conformacién dentro de la empresa,
establecer directrices, determinar sus rangos y componentes, pero sobretodo, definir un orden
jerarquico, donde permite mejorar sus funciones y donde se trabajara en el mejoramiento
continuo, tanto técnico como empresarial, estara bajo los pardmetros de la planificacion, mision,
vision, valores y objetivos a corto y largo plazo de la empresa pubica municipal de reciclaje donde
su enfoque principal sera llevar a cabo los planes propuestos y obtener los resultados esperados.

DIRECTORIO

‘ Asesoria Juridica | ‘ GERENCIA GENERAL ‘

Supervisién de Gestién de reclamos

de red

l

GESTION DE )
IMNOVACION GESTION FINANCIERA
@ ‘ l
CAPACITACION
SUBPROCESO DE SUBPROCESO DE S——— R aoson

RELACIONES CON LA CONTRATACION
COMUNIDAD PUBLICA IMNOVACION CCOMERCIALIZACION CONTABILIDAD

SUBPROCESO DE
INVENTARIOS

| SECRETARIA ‘

| GESTION DE DESEMPERNOf GESTION PUBLICA

Gréfico 12-3: Organigrama Estructural
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

3.4. Caracteristicas

3.4.1. Conformacién

En este caso al ser una Empresa Publica creada por el Gobierno Auténomo Descentralizado del
canton Francisco de Orellana, se lo hara por acto normativo expedido por el GAD, es decir se
debera expedir la respectiva Ordenanza que regule su funcionamiento, la misma debera contener

como datos generales y obligatorios:
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e Ambito geogréfico: En este caso es de caracter local porque su funcionamiento se la hara
especificamente en el cantén Francisco de Orellana.

o Denominacion de la Empresa: De acuerdo a lo establecido en la LOEP, debera contener la
indicacion de Empresa Publica o la sigla “EP”, en este caso se denominara “Empresa Publica
Municipal de Reciclaje de Plasticos” cuyas siglas seran: “EPUMURFO”.

e Domicilio Principal: Lugar que se determine en el acto de creacion es decir en la Ordenanza
que para el presente proyecto sera el canton Francisco de Orellana (establecer direccion
exacta), debiendo indicar que podran establecerse agencias o unidades de negocio dentro y
fuera del pais.

e Patrimonio de la empresa. Detallard los bienes muebles e inmuebles que constituyen el

patrimonio inicial de la empresa, en un anexo se listaran los mismos. (Anexo No. 3)

3.4.2. Régimen Legal

Los actos de las Empresas Publicas se rigen por leyes de funcién publica, es decir la
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, LOEP, LOSNCP, entre otras y estan

encaminados a la prestacion de servicios de interés general para el grupo social.

La empresa contara con todos los requisitos y permisos especificados por los entes reguladores,
entre estos: Servicio de Rentas Internas, Ministerio del Ambiente, Cuerpo de Bomberos,
Ministerio de Salud, GADM de Francisco de Orellana.

3.4.3. Medicion de Resultados

Los resultados de la Empresa Pablica se mediran en términos de utilidades o ganancias, asi como
por el grado de eficiencia y del servicio que se le lleva a la poblacién, ninguna utilidad ni ningan

excedente sera objeto de reparto entre el talento humano que labore en la empresa publica.

3.4.4. EIl Control

La Empresa Publica estara sometida al control fiscal y social que en nombre de la sociedad en
general, ejercen ciertos 6rganos creados para este fin como la Contraloria, la Procuraduria. La
Contraloria verifica que los fondos publicos sean gastados de acuerdo con la Ley y sus normativas
y la eficiencia administrativa. La Procuraduria vela por el buen desempefio de los funcionarios

publicos.
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3.4.5. Régimen Laboral Publicos

Los empleados de la Empresa Publica Municipal de Reciclaje de Plasticos se regiran por las
normas de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas. Su vinculacién se hace a través de las siguientes
modalidades:

o Nombramiento para personal de libre designhacién y remocion, quienes no tendran relacién
laboral.

¢ Nombramiento para servidores publicos, expedido al amparo de esta Ley y de la normativa
interna de la Empresa Publica; y,

e Contrato individual de trabajo, para los obreros, suscritos al amparo de las disposiciones y
mecanismos establecidos en la Codificacion del Cédigo del Trabajo y en el contrato colectivo

gue se celebre.

3.4.6. Duracion

Las Empresa Publica no podra suspender sus funciones por voluntad de las personas que estan a
su cargo. Los drganos de la administracion del servicio que se han establecidos deben continuar

mientras la Ley no autorice la suspension o supresion de ellos.

3.5. Modelo de gestion

La estructura basica de cualquier empresa publica debe y tiene que ser actualizada con modelos
de gestion que hagan mas eficiente la prestacion del servicio, la definicion de gestion y modelos

de gestion se establece de la siguiente forma:

El término modelo proviene del concepto italiano de modelo. La palabra puede utilizarse en
distintos ambitos y con diversos significados. Aplicado al campo de las ciencias sociales, un
modelo hace referencia al arquetipo que, por sus caracteristicas idoneas, es susceptible de

imitacién o reproduccion. También al esquema tedrico de un sistema o de una realidad compleja.

Modelo de gestion, el concepto de gestion por su parte proviene del latin gesio y hace referencia
a la accion y al efecto de gestionar o de administrar. Se trata de la concrecién de diligencias
conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera. La nocion implica ademas acciones
para gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar, de esta forma, la gestion supone un conjunto
de trdmites que se llevan a cabo para resolver un asunto, concretar un proyecto o administrar una

empresa u organizacion.
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Por lo tanto, un modelo de gestion es un esquema o marco de referencia para la administracion
de una entidad. Los modelos de gestion pueden ser aplicados tanto en las empresas y negocios

privados como en la administracion puablica.

Esto quiere decir que los gobiernos tienen un modelo de gestion en el que se basan para desarrollar
sus politicas y acciones, y con el cual pretenden alcanzar sus objetivos.

“El modelo de gestion que utilizan las organizaciones publicas es diferente al modelo de gestion
del &mbito privado. Mientras el segundo se basa en la obtencion de ganancias econdmicas, el

primero pone en juego otras cuestiones, como el bienestar social de la poblacion.” (Poter, 2018)

3.5.1. Tipos de Gestion

Los tipos de gestion que se aplicaran dentro de la empresa “EPUMURFO”, se los detalla a
continuacion, mismas que permitiran desarrollar todas las actividades que requiera la misma con

la finalidad de desarrollar procesos que generen productos y servicios de calidad.

3.5.1.1. Gestion Administrativa

“Es la accion y efecto de gestionar o de administrar, es ganar, es hacer diligencias conducentes al
logro de un negocio o de un deseo cualquiera” Es el desarrollo de actividades planteadas en el
Plan Estratégico y en el Plan Operativo Anual. Para lo cual tiene que desarrollar una préctica
organizativa democratica y eficiente que promueva una participacion responsable de todos los

actores sociales 0 una comunidad. (llustrad, 2015)

3.5.1.2. Gestion Publica.

“Se la entiende como se organizan y combinan los recursos de una organizacion, con el proposito
de cumplir las politicas, objetivos y regulaciones juridicas, la gestion comenzé a ser usada como

antonimo de administracion, inspirando a la corriente anglosajona de la nueva gestion publica”
(GUERRERO, 30 de septiembre del 2001)

“La Carta Magna indica que las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o0 servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la
Ley, tendrén el deber de coordinar acciones en el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de sus derechos reconocidos en la Constitucion.” (NACIONAL, 2008)
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“El Plan Nacional del Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos, la programacion y ejecucion del presupuesto del estado; y la inversiéon y
asignacion de los recursos publicos su observancia es de caracter obligatorio para el sector publico

e indicativo para los demas sectores.” (NACIONAL, Constitucion de la RepUblica del Ecuador; , 2008)

3.5.1.3. Gestion de Desempefio

La gestidn del desempefio es basica para el buen funcionamiento de las organizaciones modernas
ya que se pueden conseguir definir planes de accion que conllevara a la mejora de resultados

globales. Entre las principales tenemos:

e Valorar objetivamente las contribuciones individuales.

e Estimular a las personas para que consigan mejores resultados.
o Clarificar la importancia y significado de los puestos de trabajo.
¢ Identificar el grado de adecuacidn de las personas a los puestos.
e Optimizar las capacidades personales.

e Mejorar el rigor y la equidad de las decisiones.

e Fomentar la comunicacién y cooperacion entre la alta direccion y los trabajadores.

3.5.1.4. La Gestion de la Innovacion

Se puede definir la gestion de la innovacion tecnolégica como el proceso orientado a organizar y
dirigir los recursos disponibles, tanto humanos como técnicos y econémicos, con el objetivo de
aumentar la creacion de nuevos conocimientos, generar ideas que permitan obtener nuevos

resultados en bien de la empresa.

La estrategia de gestién de la tecnologia de una empresa suele desarrollarse teniendo presente tres

elementos o ejes complementarios: Mercado, Tecnologias, Clientes.

3.5.1.5. Gestion Financiera

En la Administracion Financiera se toman decisiones con relacion a la expansion del negocio,
tipos de valores que se deben emitir para financiar el crecimiento, los términos de crédito sobre
los cuales los clientes podran hacer sus compras, la cantidad de inventarios que se deberan
mantener, el efectivo que debe estar disponible, analisis de fusiones, utilidades para reinvertir,

etc.
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3.5.2. Elementos de la Gestion

Toda institucion requiere de una planificacion estratégica, de parametros e indicadores en razon
de sus necesidades de caracter social, de la rendicidn de cuentas, de demostrar su gestion, de sus
resultados y la del auditor a evaluar la gestion en cuanto a las cinco “E” estas son:

3.5.2.1. Economia

Es el costo de ejecutar los diferentes procesos en relacion con otras empresas similares, teniendo

en cuenta la adecuada calidad de los productos obtenidos.

3.5.2.2. Eficiencia

La eficiencia aumenta en la medida en gque se obtengan los resultados previstos utilizando de una

madera adecuada los recursos, de alli se obtiene la calidad.

3.5.2.3. Eficacia

Es la relacion entre los objetivos y metas programados, es decir entre los resultados esperados y
los resultados reales de los proyectos, programas u otras actividades.

3.5.2.4. Ecologia

Son las condiciones, operacion y practicas relativas a los requerimientos ambientales a su vez el
impacto en el que deben ser reconocidos y evaluados en una gestion institucional de un proyecto,
programa o actividad.

3.5.2.5. Etica

Es la identidad de una institucion expresada en la moral y en el comportamiento individual y

grupal de los funcionarios de la institucion, basada en sus deberes, en su ética, en las leyes, en las

normas constitucionales de la ley de educacion.
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3.5.3. Factores Basicos de la Gestion

3.5.3.1. Clima Organizacional o Ambiente.

“Dentro de la propuesta de gestion debe merecer especial importancia el clima institucional, las
actitudes, creencias, préacticas, valores y motivaciones que cada uno tiene y se expresan en las

relaciones interpersonales, en cuanto a los diferentes procesos definidos.” (NUNEZ)

3.5.3.2. Los Procesos de Gestion

Es la participacién responsable de los diferentes agentes tanto internos como externos en la
seleccidn, desempefio, control y evaluacion de los procesos establecidos con la finalidad de ir
incorporando correctivos que nos permitan concretar los resultados esperados en el menor tiempo

posible.

3.5.3.3. La Organizacion Flexible.

Son las formas de adaptarse o no adaptables a las mejoras y cambios que se van generando dentro
del ambito que nos desempefiamos, logrando asi brindar un mejor producto o servicio, en el caso
de la Empresa debera estar predispuesta a los diferentes cambios que se vaya generando en el
cantén Francisco de Orellana.

3.5.3.4. Las Relaciones con la Comunidad.

Se debe realizar a través del trabajo coordinado con todos los actores sociales del cantén,
convenios con otras organizaciones, asi como con la misma ciudadania través de su participacion

en el establecimiento de los diferentes procesos a desarrollarse en la Empresa.

3.5.3.5. Responsabilidad Social.

La RSE es el rol que le toca jugar a la empresa a favor del Desarrollo Sostenible, es decir, a favor
del equilibrio entre el crecimiento econémico, el bienestar social y el aprovechamiento de los
recursos naturales y el medio ambiente, por lo que “EPUMURFQO”, en relacion directa con la
comunidad, generara procesos que sean amigables con el ambiente minimizando las
vulnerabilidades y riesgos ya que esta actividad no produce impacto ambiental alguno, sino todo

lo contrario, ayuda a disminuir la contaminacion del medio en que nos desenvolvemos dia a dia.
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3.5.4. Auditoria De Gestion.

Es una poderosa herramienta de apoyo efectivo a la gestion de las empresas, donde se puede
conocer las variables y los distintos tipos de controles que se deben producir en la empresa. Se
tiene en cuenta la descripcién y andlisis del control estratégico, el control de eficacia,
cumplimiento de objetivos empresariales, el control operativo o control de ejecucién y un analisis

del control como factor clave de competitividad.

3.5.,5. Evaluacién de la gestion

Se refiere que para medir la eficiencia y eficacia es necesario hacer un proceso de evaluacion de
la gestion, entendida ésta como los métodos que la direccidn de una institucién establece en forma
periédica y sistematica para medir el resultado de sus actividades y la responsabilidad del
funcionario en relacién con unos estandares de resultados esperados proyectando acciones a

futuro en busca de un mejoramiento continuo.

3.5.6. Indicadores de Gestion

El manejo de indicadores a nivel institucional se ha convertido en un reto organizacional, puesto
que es la mejor herramienta para demostrar a los grupos de interés el cumplimiento de metas,
objetivos, programas, y procesos. En la planificacién todas sus actividades pueden medirse con
parametros que enfocados a la toma de decisiones son sefiales para monitorear la gestion, asi se
asegura que las actividades vayan en el sentido correcto y permiten evaluar los resultados de una
gestion frente a sus objetivos, metas, responsabilidades. Estas sefiales son conocidas como
indicadores de gestion. La Planificacion no puede quedarse sélo en planes. Sus resultados tienen
gue evaluarse y medirse. Se afirma con razén que lo que no se mide, no se administra; lo que no
se administra, no se mejora. Con los indicadores de gestién lograremos una expresion cuantitativa
del comportamiento y desempefio, cuya magnitud, al ser comparada con algun nivel de referencia,
puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toma las acciones correctivas o preventivas

segun el caso.

Los Indicadores que mediré la empresa son los que a continuacion se detallan:

3.5.6.1. Indicador de Eficacia

Sirven para establecer si los objetivos y metas programadas se cumplieron generalmente son

indicadores de resultados. Se mide con el grado en que se logran los objetivos y metas de un plan,
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es decir, cuanto de los resultados esperados se alcanzo. La eficacia consiste en concentrar los
esfuerzos de la empresa en las actividades y procesos que realmente deben llevarse a cabo para el
cumplimiento de los objetivos formulados. Es decir, este indicador estara definido en funcion de
la Mision y Vision planteada por la Empresa “EPUMURFO”, asi como lo planteado en los

objetivos institucionales.

En base a los objetivos planteados por la empresa podemos establecer los siguientes indicadores

de eficacia:

o Kilos de recoleccién de residuos plasticos semanales por familia en el cantén Francisco de
Orellana

e No. de programas establecidos para el reciclaje de residuos plasticos, dirigido a las
actividades econdmicas del canton Francisco de Orellana durante el afio

e 9% de Incremento de produccion de granulos de plastico polietileno tereftalato PET de
“EPUMURFO”

3.5.6.2. Indicadores de Eficiencia

Este permite medir el 6ptimo uso de los recursos como insumos para la obtencion de resultados.
Se mide con el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. En este caso estamos

buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr los objetivos deseados.

e Costo Total de insumos utilizado en la produccion de granulos de plastico polietileno
tereftalato PET

e % de desperdicio de materia prima en una tonelada de plastico reciclado

3.5.6.3. Indicador de Efectividad.

Mide el impacto del resultado dentro de la poblacion objetivo generalmente se establece en
mitigacion de las necesidades basicas de la poblacion o el efecto del resultado. Este concepto
involucra la eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de los resultados programados en el tiempo

y en los costos mas razonables posibles. Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningdn

desperdicio de tiempo y dinero.

e 9% de Satisfaccion en la entrega de pedidos de nuestros clientes
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e 9% de Poblacion que participa en los talleres sobre cuidado del ambiente que realiza
“EPUMURFO”.

Una vez definido el concepto de gestion y de modelo de gestidn y conociendo la estructura social
y politica del Estado ecuatoriano, se implementa dicha estructura a la Empresa Pablica Municipal

de Reciclaje de Plasticos del cantén Francisco de Orellana “EPUMURFO”.

DIRECTORIO

Asesoria Juridica GERENCIA GENERAL

Supervision de Gestidn de reclamos
dered

GESTIGN DE

n TION FINANCIERA
IMNOVACION CEG

SECRETARIA [GESTIGN DE DESEMPENO| GESTION PUBLICA

SUBPROCESO DE
CAPACITACION

SUBPROCESO DE SUBPROCESO DE
RELACIONES CON LA CCONTRATACION
COMUNIDAD PUBLICA

GESTION DE SUBPROCESO DE SUBPROCESO DE
IMNOVACION COMERCIALIZACION (CONTABILIDAD

SUBPROCESO DE
INVENTARIOS

Gréfico 13-3: ModTlo de gestion de la empresa “EPUMURFO”
Realizado por: Hidalgo, M\, 2022.

IDENTIFICACION Y IDENTIFICACION ANALISIS Y IMPLEMENTACION
EVALUACION DE DE ACTORES DISENO DEL DEL SERVICIO
REQUERIMIENTOS SERVICIO 0

v

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Graéfico 14-3: Cadena de Procesos
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Se debe indicar que la Gestiobn Administrativa estard a cargo del Directorio, que por Ley
corresponde conformarlo, la Gerencia General, conjuntamente con las Gestiones de Desempefio,

Publica, Innovacion y Financiera, ya que a cada una de estas les corresponde disefiar estrategias
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que son el mejor camino para el cumplimiento de metas y objetivos, planteados en la

organizacion, teniendo cada una de estas sus competencias y funciones adecuadamente definidas.

3.5.7.  Funciones de las areas definidas en el modelo de gestion

3.5.7.1. Del Directorio.

Al Directorio de la Empresa Publica de Reciclaje de Plastico, le corresponde la orientacion
general de la gestion de la Empresa Publica de conformidad con sus atribuciones establecidas en
la Ley Organica de Empresas Publicas, COOTAD vy las demas normas juridicas aplicables. Es el

nivel mas alto de autoridad de la Empresa Publica de Reciclaje de Plastico.

Integracioén

El Directorio esta integrado por cinco miembros:

a) La Alcaldesa o el Alcalde o su delegado(a);

b) Dos Concejales o Concejalas designados por el Concejo Municipal, 0 sus respectivos
suplentes que deben ser principalizados;

c) La Directora o Director de Servicios y Obras Publicas, o su delegado (a), quien actuara de
forma permanente; v,

d) La Directora o Director de Patrimonio, Turismo e Inclusion.

e) Un representante de la ciudadania, elegido por Asamblea de Participacion Ciudadana

La Alcaldesa o el Alcalde presidiran el Directorio. En caso de ausencia, lo presidira un Concejal

o Concejala, designado por el Alcalde, y, que de preferencia sera miembro del Directorio.

Funciones del directorio

o Establecer las politicas y metas de la Empresa Publica, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provinciales y locales formuladas por los 6rganos competentes y
evaluar su cumplimiento;

e Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la Empresa
Publica Metropolitana, de conformidad con la Planificacion Municipal y el Plan Nacional de
Desarrollo;

e Aprobar la desinversion de la Empresa Pablica en sus filiales o subsidiarias;
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Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto
anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

Aprobar y modificar el Estatuto de funcionamiento de la Empresa Publica

Aprobar el Presupuesto General de la Empresa Publica Metropolitana y evaluar su ejecucion;
Aprobar el Plan Estratégico de la Empresa Publica Metropolitana, elaborado y presentado por
la Gerencia General, y evaluar su ejecucion;

Aprobar y modificar el Organico Funcional de la Empresa Publica sobre la base del proyecto
presentado por el Gerente General,

Aprobar y modificar el Reglamento de Funcionamiento del Directorio, presentado por el
Gerente General o los miembros del Directorio;

Autorizar la contratacion de los créditos o lineas de crédito, asi como las inversiones que se
consideren necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos empresariales, desde el
monto que determine la normativa juridica vigente. Las contrataciones de crédito, lineas de
crédito o inversiones inferiores a dicho monto seran autorizadas directamente por el Gerente
General de la Empresa Publica

Autorizar la enajenacion de bienes de la Empresa Publica de conformidad con la normativa
aplicable siempre y cuando el monto del bien a ser enajenado sea igual o superior a doscientos
mil délares de los Estados Unidos de América (U.S. $ 200.000,00);

Conocer y resolver, respecto al Informe Anual de la o el Gerente General; los informes de
Auditoria; y, los Estados Financieros de la Empresa Publica Metropolitana, cortados al 31 de
diciembre de cada afio;

Resolver y aprobar la fusién, escision y extincion o liquidacién de la Empresa Publica
Metropolitana. Tratdndose de extincion o liquidacion, el Directorio debera contar de forma
previa a la toma de la decision que corresponda, con la resolucion y propuesta de extincion o
liquidacion que realice el Concejo Municipal del Canton Francisco de Orellana;

Nombrar a la o al Gerente General, de una terna propuesta por la Presidenta o Presidente del
Directorio, y sustituirlo;

Aprobar la creacion de filiales o subsidiarias, nombrar a sus administradoras o
administradores con base a una terna presentada por la o el Gerente General, y sustituirlos.
Los Gerentes de Filiales y Subsidiaras de la Empresa Publica, podran suscribir convenios y
contratos hasta por la cantidad de quinientos mil ddlares de los Estados Unidos de América
(U.S.$500,00,00), sobre este monto deberan contar con la autorizacion del Directorio;
Disponer el ejercicio de las acciones legales, segln el caso, en contra de ex administradores
de la Empresa Publica;

Autorizar al Gerente General para absolver posiciones y deferir el juramento decisorio,

allanarse a demandas, desistir en pleito, comprometerlo en érbitros y aceptar conciliaciones
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Aprobar mediante resolucion, en funcion de los justificativos técnicos, econémicos y
empresariales presentados mediante informe motivado, las inversiones y emprendimiento
producto de su capacidad asociativa establecida en el articulo 36 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, esto es, la facultad empresarial para asociarse en consorcios, alianzas
estratégicas, conformar empresas de economia mixta, en asocio con empresas privadas o
publicas, nacionales o extranjeras, adquirir acciones o participaciones en empresas nacionales
0 extranjeras, y en general optar por cualquier otra figura asociativa conforme lo dispuesto en
los articulos 315 y 316 de la Constitucion de la Republica. Las inversiones financieras y en
los emprendimientos en el exterior seran autorizadas por el Directorio.

Aprobar las tarifas por la prestacién de los servicios, sobre la base de los estudios técnicos
que presente el Gerente General, de conformidad con la Ley;

Decidir sobre cualquier otro asunto cuya resolucidn no se hubiere confiado a otro érgano de
la Empresa.

Conceder licencia al Gerente General o declararle en comisién de servicios, por periodos
superiores a treinta dias y hasta un maximo de sesenta dias; v,

Las demas que le asigne la Ley y las normas juridicas de inferior jerarquia concordantes con

ésta;

3.5.7.2. Funciones de la Gerencia General

La o el Gerente General de la empresa publica sera designado por el Directorio, de fuera de su

seno. Ejercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en

consecuencia el responsable de la gestion empresarial, administrativa, econdémica, financiera,

comercial, técnica y operativa. Debera dedicarse de forma exclusiva y a tiempo completo a las

labores inherentes a su cargo, con la salvedad establecida en la Constitucion de la Repulblica. Para

ser Gerente General se requiere:

Acreditar titulo profesional minimo de tercer nivel;

Demostrar conocimiento y experiencia vinculados a la actividad de la empresa;

El Gerente General, como responsable de la administracién y gestion de la empresa publica,

tendra las siguientes funciones:

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica;
Cumplir y hacer cumplir la ley, reglamentos y deméas normativa aplicable, incluidas las

resoluciones emitidas por el Directorio;
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Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio;

Administrar la empresa pablica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de
aplicacién de las politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en
ejecucidn o ya ejecutados;

Presentar al Directorio las memorias anuales de la empresa publica y los estados financieros;
Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio el Plan General de Negocios,
Expansion e Inversion y el Presupuesto General de la empresa publica;

Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstos en la ley;
Aprobar y modificar los reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el sefialado
en el numeral 8 del articulo 9 de esta Ley;

Iniciar, continuar, desistir y transigir en procesos judiciales y en los procedimientos
alternativos solucion de conflictos, de conformidad con la ley y los montos establecidos por
el Directorio. El Gerente procurard utilizar dichos procedimientos alternativos antes de iniciar
un proceso judicial, en todo lo que sea materia transigible;

Designar al Gerente General Subrogante;

Resolver sobre la creacion de agencias y unidades de negocio;

Designar y remover a los administradores de las agencias y unidades de negocios, de
conformidad con la normativa aplicable:

Nombrar, contratar y sustituir al talento humano no sefialado en el numeral que antecede,
respetando la normativa aplicable;

Otorgar poderes especiales para el cumplimiento de las atribuciones de los administradores
de agencias o unidades de negocios, observando para el efecto las disposiciones de la
reglamentacion interna;

Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de productos o
servicios para atender las necesidades de los usuarios en general y del mercado, para lo cual
podréa establecer condiciones comerciales especificas y estrategias de negocio competitivas;
Ejercer la jurisdiccion coactiva en forma directa o a través de su delegado;

Actuar como secretario del Directorio; y,

Las demas que le asigne esta Ley, su Reglamento General y las normas internas de cada

empresa.

3.5.7.3. Funciones de Gestion de Desempefio

Entre las funciones de la Gestion de Desempefio estara un manejo adecuado del Talento Humano

que deberd incorporarse en la Empresa para su normal desenvolvimiento, para lo cual deberé:
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e Establecer programas de Profesionalizacion y capacitacion permanente del personal,
mediante el manejo de un Plan de Capacitacion y fomento de la investigacion cientifica y
tecnoldgica acorde a los requerimientos y consecucion de objetivos de la empresa;

o Definirlas estructuras ocupacionales, que respondan a las caracteristicas de especificidad por
niveles de complejidad, riesgos ocupacionales, responsabilidad, especializacion, etc.;

e Generar procedimientos a fin de lograr la equidad remunerativa, que permita el
establecimiento de remuneraciones equitativas para el talento humano de la misma escala o
tipo de trabajo, fijadas sobre la base de los siguientes pardmetros: funciones,
profesionalizacion, capacitacion, responsabilidad y experiencia:

o Evaluar periddicamente el desempefio de su personal, para garantizar que éste responda al
cumplimiento de las metas de la empresa publica y las responsabilidades del evaluado.

e Establecer procedimientos que garanticen niveles de confidencialidad en la informacién
comercial, empresarial y en general, aquella informacion, considerada por el Directorio de la
empresa publica como estratégica y sensible a los intereses de ésta, desde el punto de vista
tecnoldgico, comercial y de mercado, la misma que goza de la proteccion del régimen de
propiedad intelectual e industrial de acuerdo a los instrumentos internacionales y la Ley de
Propiedad Intelectual, con el fin de precautelar la posicion de las empresas en el mercado; Y,

o Definir procedimientos que garanticen transparencia y responsabilidad en el manejo de los
recursos de la empresa, para cuyo efecto se presentara la declaracién juramentada de bienes,
al inicio y finalizacion de la relacién con la empresa publica, de conformidad con lo previsto

en el Reglamento General de esta Ley.

3.5.7.4. Funciones de Gestion Publica

Basicamente la Gestion Publica, estara encargada de hacer cumplir lo dispuesto en el Plan
Nacional de Desarrollo y Plan Nacional del Buen Vivir, los mismos que deberan mantener

concordancia con la planificacion de la Empresa, por lo que debera:

e Desarrollar procesos que permitan la participacion activa de la ciudadania en la toma de
decisiones de la Empresa

e Establecer programas que permitan una mejor coordinacion entre empresas, ciudadania y la
Empresa Publica.

e Desarrollar los procesos de Contratacion Publica en todas sus etapas es decir desde el inicio
hasta la finalizacion de los mismos.

e Realizar evaluacion periddica de los Procesos de Contratacion Publica.

e Dar seguimiento a los procesos que se hayan generado en comun acuerdo con la ciudadania.
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e Establecer programas de capacitacion dirigida a la ciudadania con la finalidad de generar una

cultura de reciclaje y cuidado del ambiente en el canton Francisco de Orellana.

3.5.7.5. Funciones de Gestion de la Innovacion

Proceso orientado a generar ideas que permitan ir desarrollando procesos que permitan que la
empresa se mantenga en el mercado y al mismo tiempo logre su crecimiento, asi como su mejora

continua, entre sus unciones se contemplara:

e Fomentar la participacion de todo el equipo humano en el proceso de innovacion,
especialmente en la deteccion de oportunidades y generacion de ideas.

e Establecer proceso de produccion que garanticen la optimizacién de recursos

e Asegurar que se realicen actividades de vigilancia y prevision.

e Evaluar y contestar periddicamente las ideas de innovacion que surjan en la organizacion.

e Mantener reuniones periddicas para el analisis interno y externo (reflexion estratégica).

e Analizar, seleccionar, priorizar las propuestas de proyectos de innovacion sobre la base de
criterios objetivos.

e Asegurar la documentacion, proteccion y explotacion de los resultados de la innovacion.

o Definiry evaluar sisteméaticamente una serie de indicadores para la medida de los resultados
conjuntos de la innovacion.

e Gestionar la transferencia de tecnologia y conocimiento.

e Coordinar la gestion de la innovacion con todas las gestiones de la Empresa Publica a fin de
establecer procesos administrativos, técnicos y operativos eficaces, efectivos y eficientes.

e Cuantificar sistematicamente una serie de indicadores para la medida de los resultados
conjuntos de todos los procesos de la empresa

e Utilizar la pagina web de la empresa como medio para difundir el accionar de la empresa a
nivel nacional e internacional.

e Lograr una mejora continua en los comportamientos relacionados con el conocimiento y una
orientacion hacia la prevencion de aspectos negativos.

o Determinar los aspectos a medir teniendo en cuenta que estos aspectos comprendan la
inversion (econdmica, de recursos humanos, etc.), el rendimiento de la actividad de i y la
evolucidn de los diferentes procesos desarrollados en la Empresa Publica.

e Definir los indicadores que permitan medir los aspectos determinados anteriormente,
asegurandose de que el conjunto de dichos indicadores sea minimo, completo, relevante y

operativo.
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e Medir los indicadores en el momento actual para tomar conciencia de la situacion de la

empresa, y tomar los correctivos necesarios.

3.5.7.6. Funciones de la Gestion Financiera

El area financiera constituye el respaldo para la toma de decisiones con relacion a la mayoria de

proceso que se desarrollan en la empresa razén por la que le correspondera:

e Determinar las necesidades de recursos economicos.

e Plantear las necesidades, describir los recursos disponibles, prevision de los recursos para la
consecucién de financiacion segin su forma mas beneficiosa: teniendo en cuenta los costes,
plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la estructura financiera
de la empresa

e Laaplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes de tesoreria: de
manera a obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados niveles de eficiencia y
rentabilidad.

e Realizar el analisis financiero: incluyendo la recoleccidn, el estudio de informacion de manera
gue proporcione respuestas seguras sobre la situacion financiera de la empresa de reciclaje

e El examen con respecto a la posibilidad econdémica y financiera de las inversiones
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3.6. Publicos objetivos

3.6.1. Macro-Segmentacion

FUNCIONES
e Efectuar la compray venta de plastico reciclado

e Colahorar con la nroteccion del medio ambiente

GRUPO DE COMPRADORES: EOLGETA

¢ Elproducto esta dirigido aquellas e Produccion con altos estandares

empresas interesadas en  la de calidad utilizando tecnologia
compra de pléastico reciclado de punta

Grafico 15-3: Matriz de segmentacion
Fuente: Investigacion de mercado, 2022.

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Es definida como la influencia que se tiene sobre la eleccién del mercado objetivo, siendo asi el
proyecto se enfocara en el canton Francisco de Orellana Provincia Orellana, debido al consumo
existente en el canton de productos comercializados en envases de plastico, considerando que no
existe una cultura de reciclaje en los habitantes del cantén., por lo que el Gnico sistema de reciclaje
actualmente es a través de la recoleccién de basura que realiza la Direccion Medio Ambiente del
GADM del cant6n Francisco de Orellana Para el analisis pertinente se considera la matriz de

segmentacion, con sus respectivas dimensiones: funciones, tecnologias y grupos de compradores.

3.6.2. Micro- Segmentacion

El proyecto estara dirigido a todas aquellas personas que ademas de estar preocupadas del medio
ambiente, busquen en la actividad del reciclaje una forma de adquirir ingresos para sus familias,
es decir estén dispuestas a vender sus residuos de plasticos. Por otra parte, la venta del pléstico
reciclado estard enfocada a todas las empresas que requieran de este producto para producir bienes
de calidad.
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3.7. Estudio Técnico

3.7.1. Macro Localizacion

X
YCAE.COCA'S WAl |
|
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CuartalDivision del;k’ " % Via
X .”"ﬁ * Aucy

" Capitan Giovanni Calles

Figura 1-3: Macro Localizacion
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

La ubicacion de la Empresa Publica Recicladora de Plastico para el presente proyecto estara
situado en el cantén Francisco de Orellana, provincia de Orellana , ya que existe la decision
politica de sus autoridades y tras recomendacion del departamento de Planificacion para
emprender este proyecto, puesto que dentro de los objetivos de la actual Administracion esta
precisamente el cuidado del ambiente, ya que cuando el plastico es desechado, por ser un producto
no biodegradable, muchas veces es quemado en los llamados botaderos de basura, 0 a su vez son
parte del relleno sanitario, contribuyendo asi a la contaminacion ambiental, ademas de existir

otras condiciones como son:

e Predisposicion de la ciudadania para vender los plasticos reciclados en su hogar
e Disponibilidad de materia prima
e Costos minimos en la adquisicion de materia prima

e Estructura impositiva y legal

3.7.2.  Micro localizacion

Luego de haber realizado el respectivo analisis y conforme lo dispuesto en el PDYOT, la Empresa
Publica estara ubicada en el relleno sanitario de propiedad del GAD municipal, el mismo que se

encuentra en el sector de El Dorado Kilometro 09 via al Auca de la ciudad de Francisco de

Orellana.
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Figura 2-3: Micro Localizacion

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

3.7.3. Distribucion en Planta

Por norma se estipula que el area requerida para una planta de reciclaje es de 700 mz, por lo que

se adoptaria la siguiente distribucion:

Km 9 VIA AL AUCA

‘ e G% G G
o ZONA DE CARGA ﬁ
> %ﬂ > > L

PARQUEADERO AREA ADMINISTRATIVA i

AREA DE PRODUCCION

BODEGA

Figura 3-3: Distribucion de la planta

Realizado por: Hidalgo, M., 2022.

Dicha distribucién busca aprovechar al maximo los espacios del local disminuyendo al maximo

de la innovacion, gestion financiera.
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la necesidad de hacer adecuaciones locativas, las cuales serian la division de la zona de oficinas
con el corredor que comunica a las bodegas Yy las divisiones internas de las oficinas. El area de

oficinas cuenta con la recepcion, gerencia general, gestion de desempefio, gestion publica, gestion



El &rea de produccion cuenta con una linea de produccion distribuida en secuencia, compuesta de

cinco maquinas, quedando la distribucién como a continuacion se detalla.

e Area de produccion
e Area de almacenes y bodegas
e Area de servicios comunales

e Area Administrativa

3.7.4. Proceso de Produccién

Como se manifestd anteriormente el proceso de produccion que se incorporara en la Empresa
Publica “EPUMURFQ?”, es el que a continuacion se detalla.

e Recoleccién.

Consiste en la recoleccion de los residuos plasticos por parte de la Unidad de Servicios del GADM
de Francisco de Orellana, de las diferentes casas, departamentos, unidades habitacionales,
comercios, mercados asentados en el canton Francisco de Orellana, mismos que deberan ser

receptados y pesados en la planta.

e Seleccion.

Debido a la existencia de diferentes tipos de plasticos (PET, PEAD, PVC, PEBD, PP, PS, y otros)
se procede a la seleccion de los mismo con ayuda de la banda transportadora, este proceso se lo
realiza con el fin de garantizar que el material que entra al proceso de molienda va libre de
contaminacién de P.V.C., tapas, anillos y etiquetas, ademas de clasificar y separar el material por

colores
e Molido.
Se procede al triturado donde el plastico toma la forma similar de una hojuela de cereal o escama

aproximadamente de 6 a 12 mm, este proceso se lo realizard en un molino especializado para

PET, el cual posee una criba misma que garantiza el tamafio de las hojuelas.
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Lavado.

Se realiza el lavado del granulo de plastico segin los requerimientos del mercado (minima

humedad, minima contaminacién don impurezas que contenga), esto serd realizado por el

personal de la empresa. Este lavado se puede llevar a cabo tanto con agua fria como caliente, pero

la diferencia es que con agua caliente se obtiene como resultado una mejor limpieza puesto que

remueve todas las impurezas; ademas de considerar los desinfectantes como detergente, cloro,

anti bacterial, etc. segin las impurezas que contenga el plastico (grasa, pegamento, etc.). El

pléstico contaminado al ser ligero, flota sobre la superficie, el mismo que sera expulsado.

Troceado: después del lavado, el residuo plastico se carga en cintas transportadoras que lo
hacen pasar por diferentes trituradoras. Estas maquinas trocean el plastico en pequefias
porciones.

Identificacion y separacion del plastico: estas porciones pasan por un segundo sistema de
clasificado mediante técnicas fisicas, para definir su calidad y su clase.

Extrusidn: en este proceso se funde el plastico troceado y después se realiza su extrusion en
los llamados "pellets", o pequefios cubos o pildoras regulares de un plastico concreto. Estos
pellets se usan como materia prima, es decir, pueden ser utilizados para extruir nuevos
productos plasticos. La extrusion puede realizarse de diversas formas, en las que ademas de
la fusion, se introducen otros procesos para purificar la materia prima final.

En cuanto a otros procesos de reciclaje del plastico, hay dos tipos principales utilizados
en la industria:

En mondmeros: elaborado y preciso, se revierte la reaccién de polimerizacion para poder
reciclar el mismo tipo de polimero condensado. No sélo se purifica la materia, sino que se
obtiene un nuevo polimero mas corto que puede ser utilizado de diversas formas mediante
subsiguientes transformaciones fisicas y quimicas.

Compresion por calor: este tipo de reciclado de plastico esta adquiriendo especial demanda
en EEUU, Australia y Japén debido a su capacidad de reciclar todos los tipos de plasticos a
la vez, evitando todos los procesos de separacién y clasificacion. Se toman las porciones
limpias y se funden todas juntas. Aunque el proceso es mas sencillo, el producto final es de

menor calidad.

Empaque.

El proceso de empaque consistira en empacar el PET molido y lavado en bultos de 25 kg, que

seran almacenados para su posterior despacho.
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Hay que decir, que no todos los tipos de pléasticos son recuperables. Es el caso de la bakelita y el

poliestireno cristal.

3.7.4.1. Diagrama de Proceso

Una vez definido el proceso de produccidn es necesario desarrollar el diagrama de proceso, mismo
que en forma grafica nos permite conocer cudles son las diferentes actividades que se deben

generar para cumplir el proceso establecido.

Gréfico 16-3: Diagrama de proceso
Realizado por: Hidalgo, M., 2022.
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3.8. Estudio del impacto ambiental

3.8.1. Metodologia de la identificacion, evaluacion y calificacion de impactos ambientales.

Un impacto ambiental puede definirse como un cambio en una o mas de las variadas
caracteristicas socioeconémicas y biofisicas del medio ambiente. Por lo tanto, una evaluacion
ambiental es una prediccion de probables cambios que podran resultar de hacer o0 no hacer una

accion o actuacion.

Los impactos directos se denominan también impactos primarios y son causados por una accion
especifica y ocurre en el mismo instante y lugar que la accién, por ejemplo, la erosion de una

escorrentia a partir de una zona aclarada recientemente para la construccién.

Los impactos indirectos también son denominados secundarios y son causados por una accion o
actuacién pero que se demoran en el tiempo o en el espacio, pueden incluir efectos sobre el
crecimiento y otros efectos relacionados, como los cambios inducidos por la densidad
poblacional, uso del suelo, aire agua y otros sistemas naturales, incluyendo ecosistemas ejemplo
los efectos adversos del ecosistema acuético causado por la erosion y pérdida del suelo.

El impacto acumulativo resulta del crecimiento del impacto de una accion cuando se afiade a otra,
pasado, presente y futuro, sin tener en cuenta que persona o personas llevan a cabo esta otra
actuacion. Estos impactos pueden resultar a partir de acciones individuales menores o inofensivas

que pueden ser significativas de manera asociada por un largo tiempo.

Para la evaluacion y calificacidn de los impactos ambientales se utilizara la matriz de Leopld, la
cual consiste en un eje horizontal (X) donde se exponen las acciones que desarrollara la planta, y

un eje vertical () donde se exponen los componentes ambientales.

Para el andlisis de los impactos de identificara los factores del ambiente que se estima seran
afectados por cada accion y viceversa, se asignard a cada impacto encontrando un valor de
magnitud, por lo que es necesario definir las variables presentes segun el grado de incidencia para
que sea posible la identificacion y valoracion del impacto sobre los distintos componentes
establecidos en la situacion estimada de la planta.

Para la calificacion de los impactos ambientales se puede tomar en cuenta algunos de los
parametros que se describen a continuacion: Intensidad (alta, media o baja), tipo (directo e

indirecto), caracter (positivo 0 negativo), extension (puntual, local, zonal).

84



También existe una escala para la valoracion de los impactos positivos identificados:

e Bajos (1-3) este impacto es poco significativo
e Moderados (4-6) el impacto es medianamente significativo

e Altos (7-10) la magnitud del impacto muy significativo.

La valoracién de los impactos negativos tiene la misma escala de (-1 a -10) pero con conceptos

opuestos.

Para la implementacion de este proyecto se debera obtener la licencia ambiental correspondiente,
para la cual se debera presentar el estudio del impacto ambiental a las autoridades responsables
(Ministerio del Ambiente o Autoridad Ambiental de Aplicacién Responsable, acreditada por el

MAE), para cumplir con la normativa ambiental vigente.

3.8.2. Evaluacién del componente fisico

3.8.2.1. Calidad del aire

Los gases que generalmente son eliminados por las industrias de resinas sintéticas y plasticos, son
emanaciones provenientes de la produccién de resinas sintéticas ya que estas contienen disulfuro
de carbono (CS;) en algunas partes del proceso. En general se producen hidrocarburos volatiles,
provenientes de los solventes utilizados en la produccion de resinas y plasticos, pero por el sector

en el cual estamos ubicados su incidencia es minima.

3.8.2.2. Ruido — Vibraciones

La alteracion del ruido en la zona de la planta sera originada principalmente por el funcionamiento
de equipos y maquinarias utilizados durante el funcionamiento de la planta, riesgo que puede ser
disminuido aplicando las normas pertinentes, sobre todos para el ambiente interno de la empresa,
puesto que por su ubicacién no existe poblacion afectada.

3.8.2.3. Calidad del suelo

Un probable impacto sobre la calidad del suelo podria ser de caracter negativo y de baja magnitud,

aquellos provocados por descargas de efluentes liquidos y por el manejo de desechos solidos.

85



3.8.3. Evaluacion del componente bi6tico

Por la naturaleza de la planta podria causar impactos evaluados como moderados y de moderada
importancia, estas podrian originarse por una falla operacional de la planta, pero como esta
ubicada en la zona en donde funciona el relleno sanitario, en la que no existen cultivos por lo
tanto el tipo de uso de suelo no es significativo, ya que estos suelos por su condicion son de baja
fertilidad y proclives a la erosién.

La planta tampoco afectara a las especies de mamiferos o fauna ya que esta zona esta zona por su

uso de suelo no es fuente de turismo recreacional o habitat para las especies.

3.8.4. Evaluacién del componente socioeconémico — cultural

Principalmente se estiman riesgos por accidentes de trafico vehicular, utilizacion de maguinarias,
transportes de combustibles y lubricantes.

No se encuentra indicios de que puedan provocarse afecciones a la poblacion, operadores y
transeuntes de la zona. Los impactos podrian asociarse por probable negligencia en la seguridad

y salud en el trabajo.

Se estima un impacto positivo en la economia de la poblacion ya que es el proveedor directo de

la materia prima, por lo que la empresa debera cancelar por esa materia prima.

Tabla 12-3: Identificacion de impactos produccion

IDENTIFICACION DE IMPACTOS PRODUCCION GRANULOS DE PLASTICO POLIETILENO TEREFTALATO
PET
TABLA No. 16
IMPACTO % g g a( IéJ
AMBIENTAL ) 3 w gz 2
APARICION NATURALEZA DEL § 5 0 w o ©
IDENTIFICADO > xz L |E s i
IMPACTO a < Z|Z2o|lE W
= Proceso de Por la clasificacion de productos
k=]
o recoleccion, ademas de los componentes % 8
g produccion de volatiles que se generan en las é = § §
= [ = = =
A = granulos diferentes fases del proceso & N § a
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w
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o 8 impactos & S > a

3.9.1.

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Evaluacion econémica y financiera

el mismo.

Plan De Inversiones

Tabla 13-3: Inversién Total

Activo Fijo 157.309,50
Activo Diferido 1.755,00
Capital de Trabajo 23.712,91
TOTAL 182.777,41

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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El capitulo financiero tiene como finalidad presentar los resultados obtenidos mediante un modelo

establecido a lo largo del desarrollo del Plan de Negocios para evidenciar la viabilidad que posee

La inversion esta dada por los activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo, este Gltimo se
encuentra financiado por recursos propios y de terceros, para la puesta en marcha del proyecto
Empresa Publica “EPUMURFO” ubicada en el GADM de Francisco de Orellana.




Tabla 14-3: Inversion en Activos Fijos o Tangibles

COSTO TOTAL USD.

Adecuaciones 9.360,54
Vehiculo 15.187,80
Maquinaria y Equipo 119.417,52
Equipos de Computacion 4.375,80
Equipos de Oficina 841,50
Muebles y Enseres 4.413,54
Utensilios y Accesorios 3712,80
TOTAL ACTIVOS FIJOS 157.309,50

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Mayor informacion, ver Anexo 2

3.9.2.  Inversion en activos diferidos o intangibles

Son los fondos para atender la amortizacion de bonos, las reclamaciones tributarias, las cuentas
incobrables que se deban amortizarse en varias anualidades y los depdsitos de garantia, son
cuentas del activo diferido, entre otras. Mayor informacion, ver Anexo 3

3.9.3. Inversiones en activos diferidos

Tabla 15-3: Inversiones en activos diferidos

CONCEPTO VALOR TOTAL USD.

Gasto puesta en marcha 450,00
Gasto de Organizacion 1.060,00
Gasto de patentes 245,00
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 1.755,00

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.4. Capital de trabajo

Tabla 16-3: Capital de Trabajo

CONCEPTO VALOR MENSUAL USD.

COSTOS DIRECTOS

Compras plastico reciclado LDPE 10.710,00
Materiales Directos 610,98
Mano de Obra Directa 2328,97
TOTAL 13.649,95
COSTOS INDIRECTOS

Mano de Obra Indirecta 780,03
Insumos 1489,20
Mantenimiento 783,61
Gastos Administrativos 5.895,61
Gasto de Ventas 999,71
Seguro 114,80
TOTAL 10.062,96
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 23.712,91

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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El Capital de Trabajo esta presentado por el capital adicional, distinto de la inversion en activo
fijo y diferido, con que hay que contar para que opere la empresa en el GADM de Francisco de
Orellana.

3.9.5. Financiamiento.

El financiamiento es el acto de proporcionar fondos para actividades empresariales, hacer
compras o invertir. Las instituciones financieras y los bancos estan en el negocio de la
financiacion, ya que proporcionan capital a las empresas, los consumidores y los inversores para

ayudarles a alcanzar sus objetivos.

3.9.5.1. Fuentes de Financiamiento

La mejor alternativa como fuente de financiamiento para este tipo de proyecto y tomando en
cuenta que el monto de endeudamiento no es muy alto, se recomienda que se apligue un préstamo
para la Empresa Publica “EPUMURFO” en una entidad bancaria de prestigio y calidad
comprobados, como puede ser la CFN. El proyecto seré financiado el 27.36% correspondiente al
total de la inversion con la CFN con un plazo de 10 afios, con una tasa de interés del 5,83 % para
créditos, con pagos semestrales.

Para la presente investigacion de produccion de pellest que ofrece Empresa Publica
“EPUMURFO” sera financiado con recursos propios y de terceros, como se muestra en la

siguiente Tabla:

Tabla 17-3: Estado de Fuentes y Usos

RECURSOS RECURSOS
. VALOR % INV. | PROPIOS TERCEROS

INVERSION

USD. TOTAL % VALORES |% VALORES
Activos Fijos 157.309,50 86,07%| 24,07%| 44.000,00] 61,99%| 113.309,50
Activos 1.755,00 0,96% | 0,55% 1.000,00| 0,41% 755,00
Diferidos
Capital de 23.712.91 12.97%| 2,74% 5.000,00| 10,24% 18.712,01
Trabajo
Inversion Total | 182.777.41 100,00% | 27,36%| 50.000,00| 72.64%| 132.777.41

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.6. Presupuesto de costos

Un plan cuantificado en términos monetarios, preparado y aprobado antes de un periodo de tiempo
definido que por lo general muestra los ingresos planificados que se generaran y/o los gastos que
se incurriran durante el periodo y el capital a emplear para alcanzar un objetivo determinado.
Dentro de la naturaleza de los costos variables se tiene los siguientes:

3.9.6.1. Compras

Tabla 18-3: Compras

DESCRIPCION COSTO TOTAL POR MES COSTO ANUAL
Elaboracion

Compras plastico reciclado LDPE 10.500,00 126.000,00
2% imprevistos 2520,00
TOTAL 128.520,00
Tn plastico reciclado LDPE/ mes 35
Tn plastico reciclado LDPE/ afio 420
Costo total afio USD 126.000,00
Precio Tn 300,00

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
3.9.6.2. Mano de Obra Directa.
Esta constituido por aquellos empleados de la Empresa Publica “EPUMURFO”. Este valor esta

dado por el Supervisor de operaciones que la empresa ha contratado para esta funcion. Para mayor

informacion, ver Anexo No. 3 “Nomina”.

Tabla 19-3: Mano de obra directa
DETALLE Pago mensual (5 técnicos) | VALOR ANUAL

Operarios 2.283,30 27.399,60
Subtotal 27.399,60
2% Imprevistos 547,99
Total 27.947,59

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.6.3. Servicios Basicos.

En el proyecto son indispensables los servicios basicos de la Empresa Plblica “EPUMURFO”,
como son: agua potable, energia eléctrica, teléfono, el monto que implica este rubro es de US $
17.870,40 anuales.

Tabla 20-3: Servicios basicos

CONCEPTO | MEDIDA | CANTIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
SEMESTRAL ANUAL SEMESTRAL ANUAL
Agua potable | m? 180 360 180,00 360,00
Luz Eléctrica | Kilowatts | 35.000 70.000 8.400,00 16.800,00
Teléfono Minutos | 3.000 6.000 180,00 360,00
Internet MBPS 240 megas 480 megas 180,00 360,00
SUBTOTAL 8.760,00 17.520,00
2% 175,20
Imprevistos 350,40
TOTAL 8.935,20 17.870,40

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.6.4. Costos fijos.

El concepto se utiliza en el andlisis financiero para encontrar el punto de equilibrio de un negocio,

asi como para determinar el precio del producto.

3.9.6.5. Mano de Obra Indirecta

Estd dada por aquellos trabajadores que apoyan los procesos productivos en actividades de

supervision de proyectos. El rubro de mano indirecta es de US $ 9.360,33 anual.

Tabla 21-3: Mano de obra indirecta

DETALLE VALOR MENSUAL [VALOR SEMESTRAL VALOR ANUAL
Analista de Produccion 764,73 4.588,40 9.176,79
TTTT

Subtotal 9.176,79
2% Imprevistos 183,54
TOTAL 9.360,33

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

91



3.9.6.6. Reparacion y Mantenimiento

Este valor esta dado en funcién de los activos fijos que dispone la Empresa Publica

“EPUMURFO”.

Tabla 22-3: Reparac

i6n y mantenimiento

CONCEPTO INVERSION PORCENTAJE VALOR VALOR
TOTAL ANUAL SEMESTRAL ANUAL
Adecuaciones 9.360,54 2% 93,61 187,21
Vehiculo 15.187,80 35% 2.657,87 5.315,73
Magquinaria y 119.417,52 3% 1.791,26 3.582,53
Equipo
Equipos de 4.375,80 1% 21,88 43,76
Computacién
Equipos de Oficina 841,50 1% 4,21 8,42
Muebles y Enseres 4.413,54 1% 22,07 44,14
Utensilillos y 3.712,80 1% 18,56 37,13
Accesorios
Subtotal 4.568,82 9.218,90
2% Imprevistos 91,38 184,38
TOTAL 4.660,20 9.403,28
Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.6.7. Seguros

El bienestar y la garantia de la inversidn en activos fijos son medidas que se deben tomar con la

contratacién de seguros para prevenir siniestros, de una manera se garantiza la actividad de

produccién de pellest de la empresa.

Tabla 23-3: Seguros

CONCEPTO VALOR % SEGURO SEGURO
INICIAL SEMESTRAL ANUAL

Adecuaciones 9.360,54 | 0,25% 11,70 23,40
Vehiculo 15.187,80 | 6,00% 455,63 911,27
Maquinaria y Equipo 119.417,52 | 0,25% 149,27 298,54
Equipos de 4.375,80 | 3,00% 65,64 131,27
Computacion

Equipos de Oficina 841,50 | 0,25% 1,05 2,10
Muebles y Enseres 4.413,5410,25% 5,52 11,03
Utensillos y Accesorios 3.712,80 | 0,25% 4,64 9,28
TOTAL 688,81 1377,62

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.6.8. Depreciacion
Estimacion del desgaste o pérdida del valor que sufre un activo fijo por su utilizacién en la
actividad productiva, por el paso del tiempo o por la apariciéon de métodos de produccidon mas

eficientes.

Tabla 24-3: Depreciacion Activos Fijos

CONCEPTO VALOR % VIDAUTIL |DEPRECIACION ANUAL

Adecuaciones 9.360,5415,00% |20 468,03
Vehiculo 15.187,80 ( 10,00% |10 1.518,78
Magquinaria y Equipo 119.417,52]10,00% |10 11.941,75
Equipos de Computacion 4.375,80133,33% |3 1.458,45
Equipos de Oficina 841,50(10,00% |10 84,15
Muebles y Enseres 4.413,54110,00% |10 441,35
Utensillos y Accesorios 3.712,80]10,00% |10 371,28
TOTAL 16.283,80

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.6.9. Amortizacion
Es aplicable para los activos diferidos, es decir los activos intangibles que constituyen parte
integrante del proyecto. Por lo tanto, consiste en ir dando de baja al activo diferido de acuerdo a

la norma de contabilidad.

Tabla 25-3: Amortizacion

DESCRIPCION COSTO | PORCENTAJE [ ANOS | VALOR ANUAL
Gastos puesta en marcha | 450,00 | 20% 5 90
Gastos de Organizacion | 1.060,00 | 20% 5 212
Gastos de Patentes 245,00 | 20% 5 49
TOTAL 351

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Son todos los gastos que la Empresa necesita para su trabajo operativo.
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Tabla 26-3; Gastos administrativos

GASTOS VALOR VALOR
PERSONALES CANTIDAD | MENSUAL | SEMESTRAL VALOR ANUAL
Gerente General 1 3.357,88
20.147,25 40.294,50

Secretaria 1 698,24

4.189,45 8.378,90
Chofer / Mensajero 1 299,30

1.795,78 3.591,56
TOTAL 4.355,41
PERSONAL 26.132,48 52.264,96

GASTOS GENERALES

Suministros de 10,00
Oficina 1 set 60,00 120,00
Arriendo unidad 1.500,00 9.000,00 18.000,00
Total Suministros
de oficina 18.120,00
2% Imprevistos 362,40
TOTAL 70.747,36

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.6.10. Gastos de ventas

Puede incluirse una serie de costos de operacion necesarias para la venta y produccién de pellest.

Tabla 27-3: Gastos de ventas

VALOR VALOR VALOR
GASTOS CANTIDAD MENSUAL SEMESTRAL ANUAL
GASTOS PERSONALES
Analista de Ventas, compras y
contabilidad 1 897,71 5.386,29 10.772,57
Total Personal 10.772,57
GASTOS GENERALES
Promocién y Propaganda 1 set 100,00 600,00 1.200,00

0,00

Subtotal 600,00 1.200,00
2% Imprevistos 24,00
Total Gastos Generales 1.224,00
TOTAL GASTO DE
VENTAS 11.996,57

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.6.11. Gastos financieros

El financiamiento es el acto de proporcionar fondos para actividades empresariales, hacer
compras o invertir. Las instituciones financieras y los bancos estan en el negocio de la
financiacion, ya que proporcionan capital a las empresas, los consumidores y los inversores para

ayudarles a alcanzar sus objetivos.
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3.9.6.12. Fuentes de Financiamiento

La mejor alternativa como fuente de financiamiento para este tipo de proyecto y tomando en

cuenta que el monto de endeudamiento no es muy alto, se recomienda que se aplique un préstamo

para la Empresa en una entidad bancaria de prestigio y calidad comprobados, como puede ser la

CFEN.

El proyecto sera financiado el 27.36 % correspondiente al total de la inversion con la CFN con

un plazo de 5 afios, con una tasa de interés del 4.55 % para créditos, con pagos semestrales.

Estructura del Financiamiento

El proyecto se encuentra financiado con el 27.36 % con recursos propios y el 72.64 % restante

con un préstamo por los fondos de la CFN.

Las condiciones del crédito:

Monto =

132.777,41

Interés 9.30 % anual = 5.83 % semestral

Plazo: 10 afios

Periodo de pago: Semestral, 10 periodos

Forma de amortizacién: Dividendo Constante

Tabla 28-3: Tabla de amortizacién

PERIODO AMORTIZACION DEL K INTERES DIVIDENDO SALDO

0 132.777,41
1 3.675,95 7.740,99 11.416,94 129.101,46
2 3.890,26 7.526,68 11.416,94 125.211,20
3 4.117,06 7.299,88 11.416,94 121.094,14
4 4.357,09 7.059,85 11.416,94 116.737,04
5 4.611,11 6.805,83 11.416,94 112.125,93
6 4.879,94 6.537,00 11.416,94 107.245,99
7 5.164,45 6.252,50 11.416,94 102.081,55
8 5.465,53 5.951,41 11.416,94 96.616,01
9 5.784,18 5.632,76 11.416,94 90.831,83
10 6.121,40 5.295,54 11.416,94 84.710,43
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11 6.478,28 4.938,66 11.416,94 78.232,15
12 6.855,97 4.560,98 11.416,94 71.376,19
13 7.255,67 4.161,27 11.416,94 64.120,51
14 7.678,68 3.738,26 11.416,94 56.441,83
15 8.126,35 3.290,59 11.416,94 48.315,48
16 8.600,12 2.816,82 11.416,94 39.715,35
17 9.101,52 2.315,43 11.416,94 30.613,84
18 9.632,14 1.784,80 11.416,94 20.981,70
19 10.193,70 1.223,24 11.416,94 10.788,00
20 10.788,00 628,95 11.416,94 0,00
Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
3.9.7. Costos de produccion para el afio 1
Tabla 29-3: Costos de produccion para el afio 1
RUBROS COSTOS
FI1JOS VARIABLES

Compras plastico reciclado LDPE 128.520,00

Materiales Indirectos 7.331,76

Mano de Obra Directa 27.947,59

Mano de Obra Indirecta 9.360,33

Servicios Basicos 17.870,40

Reparacién y Mantenimiento 9.403,28

Seguros 1377,62

Depreciacién 16.283,80

Amortizacion 351

Subtotales 36.776,03 181.669,75

Total de Costo de Produccion 218.445,78

Gastos Administrativos 70.747,36

Gastos Financieros 15.267,68

Gastos de Ventas 11.996,57

Subtotales 98.011,61

Costo Total 316.457,39

Tn plastico reciclado LDPE/ afio w20t

Costo unitario Tn plastico reciclado LDPE ( Pellest) sy

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.8.

Tabla 30-3: Costos de produccion proyectados

Costos de produccion proyectados para los 10 afios de vida Gtil del proyecto

COSTOS DE RECICLAJE PROYECTADOS PARA LOS 10 ANOS DE VIDA UTIL DEL PROYECTO

ANO: 2.023 - 2.032

RUBROS ANOS

1 2 3 4 5 6 8 9 10
Compras plastico
reciclado LDPE 128.520,00| 140.086,80| 152.694,61| 166.437,13| 181.416,47| 197.74395( 215.540,91| 234.939,59( 256.084,15| 279.131,72
Materiales Directos 7.331,76 7.991,62 8.710,86 9.494,84 10.349,38 11.280,82 12.296,10 13.402,74 14.608,99 15.923,80
Mano de Obra Directa 27.947,59 30.462,88 33.204,53 36.192,94 39.450,31 43.000,83 46.870,91 51.089,29 55.687,33 60.699,19
Insumos 17.870,40 19.478,74 21.231,82 23.142,69 25.225,53 27.495,83 29.970,45 32.667,79 35.607,89 38.812,60
VARIABLES 181.669,75| 198.020,03| 215.841,83| 235.267,60| 256.441,68| 279.521,43| 304.678,36| 332.099,41| 361.988,36| 394.567,31
Mano de Obra Indirecta 9.360,33 10.202,76 11.121,00 12.121,89 13.212,86 14.402,02 15.698,20 17.111,04 18.651,04 20.329,63
Reparacion y
Mantenimiento 9.403,28 10.249,58 11.172,04 12.177,52 13.273,50 14.468,11 15.770,24 17.189,57 18.736,63 20.422,92
Seguros 1377,62 1.501,61 1.636,76 1.784,06 1.944,63 2.119,65 2.310,41 2.518,35 2.745,00 2.992,05
Depreciacién 16.283,80 16.283,80 16.283,80 14.825,34 14.825,34 14.825,34 14.825,34 14.825,34 14.825,34 14.825,34
Amortizacion 351 351 351 351 351
FI1JOS 36.776,03 38.588,74 40.564,59 41.259,82 43.607,33 45.815,12 48.604,20 51.644,30 54.958,01 58.569,95
Total Costo de
Produccion 218.445,78 | 236.608,77| 256.406,43 | 276.527,42| 300.049,02| 325.336,56| 353.282,57| 383.743,72| 416.946,37| 453.137,26
Gasto Administrativo 70.747,36 77.114,62 84.054,94 91.619,88 99.865,67 | 108.853,58 | 118.650,41| 129.328,94( 140.968,55| 153.655,72
Gasto de Ventas 11996,57 13.076,26 14.253,12 15.535,91 16.934,14 18.458,21 20.119,45 21.930,20 23.903,92 26.055,27
Gasto Financiero 15.267,68 14.359,73 13.342,83 12.203,91 10.928,31 9.499,64 7.899,53 6.107,41 4.100,23 1.852,19
Total gastos 98.011,61| 104.550,61| 111.650,89| 119.359,69| 127.728,12| 136.811,43| 146.669,38| 157.366,55| 168.972,69| 181.563,18
Costo total 316.457,39 | 341.159,38| 368.057,32| 395.887,11| 427.777,13| 462.147,99| 499.951,95( 541.110,26| 585.919,06| 634.700,44
Tn pléstico reciclado
LDPE/ afio 420,00 457,00 498,00 542,00 590,00 643,00 700,00 763,00 831,00 905,00
Costo unitario Tn
plastico reciclado
LDPE ( Pellest) 753,47 821,00 894,00 974,00 1.061,00 1.156,00 1.260,00 1.373,00 1.496,00 1.630,00

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.9. Presupuesto De Ingresos.

Es la planificacion de la empresa en proyeccion al comportamiento en cinco afios del flujo de
efectivo, por concepto de las ventas, de la Empresa Plblica “EPUMURFO”.

3.9.10. Ingresos por ventas.

Los ingresos estan dados por las operaciones que realiza la empresa, esto es cuantificable en un

periodo de tiempo, esta relacionado directamente con el volumen de ventas.

3.9.11. Precio de venta.

Para establecer el precio de venta de la produccion de pellest, es necesario analizar el costo de

oportunidad de sector ya que se establecera en base al costo de pellest, asi:
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Tabla 31-3: Presupuesto de ingreso proyectado afo: 2.023 - 2.032

PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO

ANO: 2.023 - 2.032

ANOS

VENTAS 1

10

Tn
plastico
reciclado
LDPE/
afio 395

395

395

395

395

395

395

395

395

395

Precio de
venta Tn
plastico
reciclado
LDPE (
Pellest) 904,16

993,41

1.090,68

1.198,02

1.315,64

1.445,00

1.587,60

1.743,71

1.914,88

2.102,70

Total
Ingresos 356.963,93

392.198,27

430.600,46

472.978,30

519.414,6
7

570.486,00

626.784,48

688.416,71

755.994,62

830.145,96

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.12. Evaluacion financiera y econémica y plan de produccion

Este balance se realiza al constituirse una sociedad y contendrd la representacion de las
aportaciones realizadas por los socios. Esta constituido en forma ordenada por todas las cuentas
contables de la Empresa al momento de comenzar el ciclo contable, es decir se encuentra
conformada por cuentas de activo, pasivo y patrimonio de este modo permitira establecer la
situacion financiera de la misma. Las técnicas utilizadas Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR).

3.9.13. 4.13. Estado de situacion financiera

Es el documento contable que corresponde al analisis o al detalle de las cifras y datos provenientes
del ejercicio econdmico de la empresa durante un periodo determinado. Este instrumento contable
permite determinar la utilidad neta del ejercicio econdmico de la empresa, asi como también los
sueldos y utilidades de los trabajadores, y los impuestos establecidos por la ley tributaria que debe

cumplir la organizacion (Weston B, 2017).

Tabla 32-3: Estado de Situacion Financiera Afio 2020

IACTIVOS PASIVOS

lActivo Disponible Pasivo a largo plazo

Caja Bancos 23.712,91|Préstamo por pagar 132.777,41

TOTAL PASIVO 132.777,41

lActivo Fijo

lAdecuaciones 9.360,54|PATRIMONIO

IVehiculo 15.187,80|Capital Social 50.000,00
Maquinaria y Equipo 119.417,52
"Equipos de Computacion 4.375,80)
"Equipos de Oficina 841,50
"Muebles y Enseres 4.413,54]

Utensillos y Accesorios 3.712,80

lActivo Diferido

Gastos de puesta en marcha 450,00

Gastos de organizacion 1.060,00

Gastos de patentes 245,00

TOTAL ACTIVOS 182.777,A1|]TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 182.777,41)

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Los resultados en el andlisis del estado de situacion inicial evidencia que el valor por activos
corresponde a US $ 182.777,41 pasivo corresponde a US $ 50.000 donde consta el pasivo a largo
plazo por el préstamo otorgado por la CFN por US $ 132.777,41
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3.9.14. Estado de resultados

Es el documento contable que corresponde al analisis o al detalle de las cifras y datos provenientes del ejercicio econdmico de la Empresa durante un periodo
determinado.

Tabla 33-3: Estado de Resultados Proyectado Afio: 2.023 - 2.032

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
ANO: 2.023 - 2.032
EN DOLARES
RUBROS ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas Netas 356.963,93 | 392.198,27 | 430.600,46 | 472.978,30 | 519.414,67 | 570.486,00 [ 626.784,48 | 688.416,71 | 755.994,62 | 830.145,96
- Costo de Produccion 218.445,78 | 236.608,77 | 256.406,43 | 276.527,42 | 300.049,02 | 325.336,56 | 353.282,57 | 383.743,72 | 416.946,37 | 453.137,26
= UTILIDAD BRUTA 138.518,15 | 155.589,50 | 174.194,04 | 196.450,88 | 219.365,66 | 245.149,44 | 273.501,91 | 304.672,99 | 339.048,25 | 377.008,70
- Gastos de Administracion 70.747,36 | 77.114,62| 84.054,94( 91.619,88( 99.865,67| 108.853,58 | 118.650,41| 129.328,94| 140.968,55 | 153.655,72
-Gastos de Ventas 11.996,57 | 13.076,26| 14.253,12| 1553591 16.934,14| 1845821 20.119,45| 21.930,20| 23.903,92| 26.055,27
= UTILIDAD OPERACIONAL 55.774,22 | 65.398,62| 75.885,97  89.295,09( 102.565,85| 117.837,65| 134.732,06 | 153.413,85| 174.175,79 | 197.297,71
- Gastos Financieros 15.267,68 | 14.359,73| 13.342,83| 12.203,91| 10.928,31 9.499,64 7.899,53 6.107,41|  4.100,23 1.852,19
= UTILIDAD ANTES de PARTICIPACION 40.506,55 51.038,89| 62.543,14| 77.091,18| 91.637,54| 108.338,01| 126.832,53 | 147.306,45| 170.075,56 | 195.445,52
- 15% de Participacion Trabajadores 6.075,98 7.655,83 9.381,47| 11.563,68| 13.745,63| 16.250,70| 19.024,88| 22.095,97| 25.511,33| 29.316,83
= UTILIDAD ANTES de IMPUESTOS 34.430,56 | 43.383,05| 53.161,67| 65.527,51| 77.891,91| 92.087,31| 107.807,65| 125.210,48 | 144.564,23 | 166.128,69
22% Impuesto a la Renta 7.574,72 954427 | 11.69557 | 14.416,05| 17.136,22| 20.259,21| 23.717,68| 27.546,31| 31.804,13| 36.548,31
= UTILIDAD NETA 26.855,84| 33.838,78| 41.466,10| 51.111,45| 60.755,69| 71.828,10| 84.089,97| 97.664,17| 112.760,10| 129.580,38

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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3.9.15. Flujo de caja

Tabla 34-3: Flujo de Caja Inversionista

Flujo De Caja Del

Inversionista
Utilida Inversi | Présta | Amortizacion

Afios d Depreciacion y Capital Valor on mo del K Flujo

Amortizacion del | de trabajo | Residual de efectivo
Neta Diferido (+) (+) (+) () (+) () (=)
23.468, | 4.968,2

0 26 6 -18.500,00
13.676,

1 20 2.563,68 825,21 15.414,67
15.136,

2 78 2.563,68 901,96 16.798,50
16.728,

3 96 2.563,68 985,84 18.306,80
19.129, 3.009,0

4 53 1.560,78 0 1.077,52 16.603,78
21.021,

5 56 1.560,78 1.177,73 21.404,61

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

El flujo de caja es la expresion de una magnitud econdmica realizada de una cantidad por unidad

de tiempo, es decir entrada o salida de fondos de caja. (Weston, 2006, pag. 25).

3.9.16. Valor Actual Neto

El Valor Presente Neto (VAN) es la diferencia entre el valor actual de las entradas de efectivo y

el valor actual de las salidas de efectivo. EI VAN se utiliza en el presupuesto de capital para

analizar la rentabilidad de una inversidn o proyecto proyectado. (E.P. N, 2020). Para proceder al

calculo se establecera una tasa que representa el costo de oportunidad de la siguiente forma:

Tabla 35-3: Tasa de Descuento

i = tasa pasiva (recursos propios) + tasa activa (recursos de terceros) + riesgo del proyecto +
inflacion.

i =4,91% (72.64 %) + 9,82% (27.36 %) + 5% + 2,87%
i =18.81 %

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Tabla 36-3: Valor Actual Neto

VALOR ACTUAL NETO (INVERSIONISTA)

USD.
FLUJO FLUJO ACTUALIZADO

ANOS EFECTIVO
0 -50.000,00 -50.000,00
1 35.924,43 30.236,48
2 41.999,42 29.752,68
3 48.609,85 28.983,33
4 51.282,02 25.735,38
5 64.026,45 27.043,71
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6 73.319,20 26.065,49

7 83.980,96 25.128,72

8 91.387,24 23.015,29

9 108.851,78 23.073,20

10 147.136,94 26.250,36

TOTAL 215.284,61

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.17. Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es una métrica utilizada en el presupuesto de capital midiendo la

rentabilidad de las inversiones potenciales. La tasa interna de rendimiento es una tasa de

descuento que hace que el valor actual neto (VAN) de todos los flujos de efectivo de un proyecto

en particular sea igual a cero.

TIR=42%

3.9.18. Periodo de recuperacion de la inversion

Este periodo esta determinado por el tiempo que debe transcurrir para recuperar la inversién, es

decir en donde el flujo acumulado se convierte en positivo a partir de ese momento la empresa

contaria con los recursos para cubrir los egresos necesarios durante la vida atil del proyecto.

Tabla 37-3: Periodo de recuperacion de la inversion

FLUJO FLUJO ACTUALIZADO FLUJO ACUMULADO
ANOS | EFECTIVO
0 -50.000,00 -50.000,00 -50.000,00
1 35.924,43 30.236,48 -19.763,52
2 41.999,42 29.752,68 9.989,15
3 48.609,85 28.983,33 38.972,49
4 51.282,02 25.735,38 64.707,86
5 64.026,45 27.043,71 91.751,57
6 73.319,20 26.065,49 117.817,06
7 83.980,96 25.128,72 142.94577
8 91.387,24 23.015,29 165.961,06
9 108.851,78 23.073,20 189.034,25
10 147.136,94 26.250,36 215.284,61

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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El presente proyecto se recuperara al segundo afio de su operacion.

RELACION COSTO BENEFICIO.

Este método se aplica a obras sociales, proyectos colectivos o individuales, empresas privadas,
planes de negocios, etc., prestando atencién a la importancia y cuantificacion de sus
consecuencias sociales y/o econémicas

R (C/B) = SUMATORIA (Flujos generados por proyecto / inversidn egresos)

Tabla 38-3: Relacion / Costo Beneficio

ESCENARI

(e}

MODERAD

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 519.41 | 570.486, 688.416, | 755.99 | 830.145,
actualizados 356.963,93 392.198,27 | 430.600,46 472.978,30 4,67 00 626.784,48 71 4,62 96
Egresos 300.04 | 325.336, 383.743, | 416.94 | 453.137,
actualizados 218.445,78 236.608,77 | 256.406,43 276.527,42 9,02 56 353.282,57 72 6,37 26
Relacion

costo/

beneficio 1,83

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

|R =B/C 1.83]

Analisis:

e Escenario Moderado: B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos,

entonces es viable. Por cada délar invertido, la empresa obtiene $ 1.98 de ganancia.

Fondo de Maniobra: Calcular el fondo de maniobra supone contar con una herramienta de
trabajo indispensable porgue es un buen indicador de la capacidad operativa de una empresa a

corto plazo y de su salud financiera (Baca, 2010).

Tabla 39-3: Fondo de Maniobra
FONDO DE MANIOBRA = ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE = 249.874,75
PASIVO CORRIENTE = 107.089,18
FONDO DE MANIOBRA = 142.785,57

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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Necesidades operativas de fondo — NOF: Las necesidades operativas de fondos (NOF) te
indican la inversion en circulante (efectivo y activos de liquidez inmediata) que tu empresa

necesita para cubrir los gastos operativos y desarrollar la actividad (Weston B, 2017).

Tabla 40-3: Necesidades operativas de Fondo
INOFS = Existencias + CxC - C x P |

Existencias = 356.963,93

CXC = 107.089,18

CxP= 38.556,00
| NOFS = 425.497,11 |

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

3.9.19. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio se produce cuando el ingreso total por volumen de ventas es igual a los
costos totales en que incurre la empresa. A partir de ese punto, el incremento de las ventas origina
un beneficio, mientras que, por debajo de ese punto, el producto ocasiona pérdidas.

Matematicamente para la determinacion del punto de equilibrio se tiene la siguiente formula:

e Punto de equilibrio de produccion fisica:

Férmula: PE = CF/ (Pu — Cvu)

Donde:
Pu = Precio de venta unitario
CF = Costo Fijo
CV = Costo Variable
VT = Ventas Totales

CVu = Costo variable unitario

Tabla 41-3: Anélisis y determinacion del punto de equilibrio

ANOS | Ventas Costos Costos Unidades Costo Pto. Equilibrio USD. Precio de vta. Pto. Equilibrio
Totales Fijos Variables Recicladas | Total CF/1-(CV-VT) unitario CF/(VT-CV)

1 356.963,93 | 36.776,03 | 181.669,75 395 | 316.457,39 0,21 904,16 0,21
2 392.198,27 | 38.588,74 | 198.020,03 430 | 341.159,38 0,20 993,41 0,20
g 430.600,46 | 40.564,59 | 215.841,83 469 | 368.057,32 0,19 1090,68 0,19
4 472.978,30 | 41.259,82 | 235.267,60 511 | 395.887,11 0,17 1198,02 0,17
5 519.414,67 | 43.607,33 | 256.441,68 557 | 427.777,13 0,17 1315,64 0,17
6 570.486,00 | 45.815,12 | 279.521,43 607 | 462.147,99 0,16 1445,00 0,16
7 626.784,48 | 48.604,20 | 304.678,36 662 | 499.951,95 0,15 1587,60 0,15
8 688.416,71 | 51.644,30 | 332.099,41 722 | 541.110,26 0,14 1743,71 0,14
9 755.994,62 | 54.958,01 | 361.988,36 787 | 585.919,06 0,14 1914,88 0,14
10 830.145,96 | 58.569,95 | 394.567,31 857 | 634.700,44 0,13 2102,70 0,13

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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PE % 21%)|

P= Precio
356.963,93

Ingresos
Costo Variable
22207473

Costo Variable

Q= Cantidad

g= 312 Tn Pellest

Grafico 17-3: Andlisis y determinacion del punto de equilibrio
Realizado por: Hidalgo, M, 2022.

Tabla 42-3: Cronograma

ACTIVIDADES MES

Diagnéstico de la situacién actual del reciclaje en | x
el Ecuador y en el cantdn Francisco de Orellana

Elaboracion del Modelo de Gestion X

Estudio de Mercado X

Recoleccion de informacion X

Elaboracion de encuestas X

Aplicacion de encuestas X

Analisis e interpretacion de la informacion X X

Estudio Técnico y Estudio Econémico X

Estudio de Impacto Ambiental

Redaccion del documento final X X
Presentacion del documento final X
Defensa de la Propuesta ante el tribunal X

Realizado por: Hidalgo, M, 2022.
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CONCLUSIONES

v Del analisis realizado a través de las encuestas aplicadas a la ciudadania del cantén Francisco
de Orellana se puede observar que la mayor parte de la poblacion esta dispuesta a vender los
plasticos reciclados en su hogar, a pesar de que no existe una cultura de reciclaje en el canton.

v El valor del VAN nos da un resultado positivo, lo que permite concluir que es un proyecto

viable

v" A demés del redito econémico se deduce que, al tener una empresa de esta magnitud, el
beneficio al medio ambiente del cantdon Francisco de Orellana y sus alrededores es

significativamente grande.
v' Teniendo una empresa sostenible y sustentable dentro del cantén Francisco de Orellana se

obtiene una cantidad de puestos de trabajo, los que se podria incrementar en una forma acorde

al crecimiento de la produccion.
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RECOMENDACIONES

v’ Trabajar en un sistema de cultura de reciclaje dentro de la poblacion del cantén con el fin de

mejorar e incrementar los sistemas de reciclaje.

v/ Mantener un sistema administrativo con independencia politica de la Administracion del
GAD, con la finalidad de dar cumplimiento irrestricto a los objetivos planteados por la

Empresa.

v" Cumplir con el compromiso de siempre actuar con Responsabilidad Social, lo que permitira
una participacion activa de la ciudadania en la ejecucion de los diferentes programas

generados para el cuidado del ambiente.

v" Dar estricto cumplimiento con lo estipulado en la Constitucion, COOTAD vy el plan del buen

Vivir.
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ANEXOS

ANEXO A: ENCUESTA

La presente encuesta tiene como finalidad visualizar a través de su opinion si es factible la

implementacion de una empresa recicladora de plastico en el cantdn Francisco de Orellana. Por

favor lea atentamente y conteste la encuesta de la manera mas sincera posible.

Género: 1. Femenino 2. Masculino
Rangos de edad: 1.15-19 2.20-24 3. 25-29 4. 30 en adelante
1. Sector o barrio donde vive

¢ Conoce usted acerca del reciclaje o recoleccion selectiva de basura?

1. Si 2. NO

¢Clasifica usted la basura generada dentro de su hogar?

1. Si 2. NO

¢ Qué aspectos considera usted que dificultan la clasificacion de la basura?, sefiale con

una X

1. Desconocimiento de como hacerlo___
2. Falta de tiempo____
3. Otras (Especifique por

favor)

¢ Qué tipo de materiales recicla usted?

1. Papel 2. Metales__ 3. Plastico__ 4. Vidrio___

¢ Conoce usted o ha escuchado acerca de empresas que se dedican a la compray venta

de pléstico reciclado en el canton Francisco de Orellana?

1. SI (Indique cual) 2. NO



¢Considera usted importante que se implemente una cultura de reciclaje de nuestro

canton?
Sl (Indique cual) 2. NO
¢ Con qué frecuencia considera usted que vendera e plastico reciclado en su hogar?

Marqgue con una x

Diario_ 2. Semanal___ 3. Quincenal 4. Mensual____

¢Considera necesario la implementacién de una fabrica de reciclaje de botellas,

cartéon y papel blanco?

SI |:| NO

¢Porque?

MUCHAS GRACIAS.



ANEXO B: MAQUINARIA'Y EQUIPO

Banda transportadora

Trituradora de Plastico PET




ANEXO C: ACTIVOS FIUOS

Equipos de Computaciéon

CONCEPTO MEDIDA [ CANTIDAD |V.UNITARIO |(V.TOTAL
Computador Unidad 5 800,00 4.000,00
Impresora Multifuncién Epson LA L200 | Unidad 1 290,00 290,00
SUBTOTAL 4.290,00
2% Imprevistos 85,80
TOTAL 4.375,80
Maquinaria 'y Equipo
CONCEPTO MEDIDA [ CANTIDAD |V.UNITARIO V. TOTAL
Montacargas eléctrico Unidad 1 1.738,00 1.738,00
Pelitizadora Trapera capacidad 140 kg/h | Unidad 1 35.000,00| 35.000,00
Molino capacidad 200 kg / h Unidad 1 12.000,00( 12.000,00
Aglutinadora capacidad 60 kg / h Unidad 1 3.000,00 3.000,00
Lavadora industrial Unidad 1 3.000,00 3.000,00
Secadora industrial Unidad 1 3.000,00 3.000,00
Cosedora Industrial Unidad 1 800,00 800,00
58.538,00
SUBTOTAL 117.076,00
2% Imprevistos 2.341,52
TOTAL 119.417,52
Adecuaciones
CONCEPTO UNIDAD |CANTIDAD |V.UNITARIO |[V.TOTAL
Oficina M? 50,00 4,00 200,00
Bodega / Galpon M2 400,00 4,00 1.600,00
Parqueaderos M2 60,00 4,00 240,00
Inversion Instalaciones Eléctricas
Transformador Unidad 1,00 4.500,00 4.500,00
cable Unidad 4,60 300,00 1.380,00
Breakers Unidad 7,00 39,00 273,00
cajetines Unidad 7,00 12,00 84,00
Temporizador Unidad 2,00 450,00 900,00




SUBTOTAL 510,00 9.177,00
2% Imprevistos 183,54
TOTAL 9.360,54
Utensillos y Accesorios
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Balanza Unidad 2 400,00 800,00
Compresor Unidad 1 250,00 250,00
Moladora Unidad 2 250,00 500,00
Sierra circular Unidad 1 250,00 250,00
Esmeril Unidad 1 220,00 220,00
Bomba de Agua Unidad 1 120,00 120,00
Herramientas varias Unidad 1 1.500,00 1.500,00
SUBTOTAL 3.640,00
2% Imprevistos 72,80
TOTAL 3.712,80
Equipos de Oficina

CONCEPTO MEDIDA [CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Teléfono Unidad 5 25,00 125,00
Central Telefonica Panasonic Unidad 1 550,00 550,00
Calculadora Unidad 5 15,00 75,00
Papelera Unidad 5 8,00 40,00
Basurero Unidad 5 2,00 10,00
Grapadora Unidad 5 2,00 10,00
Perforadora Unidad 5 3,00 15,00
SUBTOTAL 825,00
2% Imprevistos 16,50
TOTAL 841,50




Muebles y Enseres

CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

Escritorio Gerencial Unidad 350,00 350,00
Escritorio estacion de trabajo Unidad 5 240,00 1.200,00
Mesa de Reuniones Unidad 1 180,00 180,00
Sillén Gerencial Unidad 1 200,00 200,00
Sillas giratorias ejecutivas Unidad 5 190,00 950,00
Sofa de espera triple Unidad 1 147,00 147,00
Counter de recepcion Unidad 1 340,00 340,00
Sillas Unidad 8 45,00 360,00
Archivador Unidad 5 120,00 600,00
SUBTOTAL 4.327,00
2% Imprevistos 86,54

TOTAL

4.413,54




ANEXO D: ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA.

Denominada también etapa de prueba, consiste en el conjunto de actividades necesarias para
determinar las deficiencias, defectos e imperfecciones de la instalacion de la infraestructura de
produccion, a fin de realizar las correcciones del caso y poner la Empresa Publica “EPUMURFO”,

para el inicio de su produccion normal.

Para empezar el funcionamiento de la empresa es necesario realizar inversiones que en un
principios constituyen desembolsos que se deben asumir antes de percibir ingresos de esta manera
se transforman en gastos que se incurre hasta que la Empresa Ptblica “EPUMURFO” alcance su

funcionamiento adecuado.
Todos estos rubros estan constituidos como capacitacién al personal para el funcionamiento de la
Empresa Publica “EPUMURFO”, y la utilizaciéon de medios informéaticos y electronicos, que

facilitara la iniciacion.

Gastos de puesta en marcha

CONCEPTO VALOR
Capacitation al personal 450,00
TOTAL 450,00

GASTOS DE ORGANIZACION
Constituyen los gastos en que se incurre para la constitucion de la compafiia, rubros que se deben
cancelar por conceptos de tramites legales, estos comprenden honorarios de abogado, notarias,

inscripciones en las instituciones publicas y privadas respectivamente.

Gastos de organizacion

CONCEPTO COSTO USD.

Honorarios de abogado 600,00
Notario 400,00
Inscripcion Registro Mercantil 60,00
TOTAL 1060,00




No. Sueldo | Vacacion | 13er. 14to. F. Aporte Total Total

CARGO Sueldo | Empleados | T. es Sueldo Sueldo Reserva | Patronal Ingresos Anual
2500,0

Gerente General 01 2500,00 104,13 208,33 33,33 208,33 303,75 3.357,88 | 40.294,50
Secretaria 500,00 |1 500,00 20,83 41,67 33,33 41,67 60,75 698,24 | 8.378,90
Analista de Ventas, compras y
contabilidad 650,00 | 1 650,00 27,07 54,17 33,33 54,17 78,98 897,71 | 10.772,57
Analista de Marketing 650,00 | 1 650,00 27,07 54,17 33,33 54,17 78,98 897,71| 10.772,57
Operarios 400,00 | 5 2000,00 83,30 166,67 33,33 166,67 243,00 2.692,97 | 32.315,60
Analista de Produccion 550,00 | 1 550,00 22,91 45,83 33,33 45,83 66,83 764,73 9.176,79
Chofer / Mensajero 450,00 | 1 200,00 8,33 16,67 33,33 16,67 24,30 299,30 | 3.591,56
Ayudante 400,001 200,00 8,33 16,67 33,33 16,67 24,30 299,30 | 3.591,56
TOTAL GENERAL 856,58 9.608,54 | 115.302,49
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