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RESUMEN

El trabajo de investigacién se presentd con el objetivo principal de realizar un analisis de la
gestién administrativa y financiera de la Federacion Deportiva de Chimborazo (FDCH) de la
ciudad de Riobamba con el fin de mejorar la distribucion de recursos financieros y a su vez poder
determinar la situacién actual de la misma. Se utilizé una metodologia de enfoque mixto, a través
de un tipo de investigacién de campo, y los principales métodos e instrumentos como encuestas
y entrevistas para poder determinar la situacion actual de la organizacion y detallar de forma
técnica el uso de los recursos ya sea en las determinadas cuentas de orden y sobre todo la decision
de apalancamiento que se ha ido dando en la institucion, gracias a la utilizacion de instrumentos
para recoleccion de la informacién, se pudo constatar a través de los documentos legales
presentados ante las organizaciones de control un punto de vista acerca del destino y utilizacion
de fuentes de financiamiento de la institucion. Obteniendo como resultados principales el anélisis
financiero aplicando tanto de forma horizontal y vertical, para la identificacién de ratios
financieros, y la determinacién de las necesidades operativas financieras y fondos de maniobra
gue posee la organizacion. Estos resultados se dan en los periodos de los afios 2020 - 2021
tomandose como referencia el desenvolvimiento continuo incluso en la época de pandemia, sin
deshabilitar sus cuentas. Concluyendo asi que la institucion actualmente debe aplicar estrategias
oportunas para mejorar su rendimiento y debera realizarse bajo un esquema programado para la
asignacion adecuada de recursos que motiven los costos de operacion y disminuya sus gastos
superfluos. Se recomienda que el uso de la informacion de andlisis pueda ser socializada para

mantener uniformidad en los diferentes departamentos de la institucion.

Palabras clave: <ANALISIS FINANCIERO>, <GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA>, <DISTRIBUCION DE RECURSOS FINANCIEROS>, <ANALISIS
HORIZONTAL>, <ANALISIS VERTICAL>, <RATIOS FINANCIEROS>, <RIOBAMBA
(CANTON)>.
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ABSTRACT

This study was presented with the main objective of carrying out an analysis of the administrative
and financial management at the Sports Federation of Chimborazo (FDCH) located in Riobamba
city in order to improve the distribution of financial resources to be able to determine its current
situation. A mixed approach methodology was used through a type of field research, and the main
methods and instruments such as surveys and interviews to determine the current situation of the
organization and technically detail the use of resources either in the certain memorandum
accounts and especially the leverage decision that has been taking place within the institution,
thanks to the use of instruments for collecting information, it was possible to verify through the
legal documents presented to the control organizations a point of view about the destination and
use of sources of financing of the institution obtaining as main results the financial analysis by
applying both horizontally and vertically for the identification of financial ratios, and the
determination of the financial operational needs and working capital that the organization
possesses. These results were obtained from the years 2020 - 2021, taking as a reference the
continuous development even during the pandemic without disabling their accounts. Thus,
concluding that the institution must currently apply timely strategies to improve its performance
and must be carried out under a programmed scheme for the adequate allocation of resources that
motivate operating costs and reduce superfluous expenses. It is recommended that the use of the
analysis information can be socialized to maintain uniformity in the different departments of the

institution.

Keywords: <FINANCIAL ANALYSIS>, <ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL
MANAGEMENT>, <FINANCIAL RESOURCES DISTRIBUTION >, <HORIZONTAL
ANALYSIS> <VERTICAL ANALYSIS>, <FINANCIAL RATIOS>, <RIOBAMBA
(CANTON)>.
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INTRODUCCION

El analisis de la gestion administrativa y financiera tiene importancia de lo que son la distribucién
de recursos y el diagnostico que tiene la empresa para poder mejorar en base a datos generados a
través de la informacion financiera de la organizacion sin fines de lucro de esta manera se puede
conseguir un panorama acerca de las diferentes decisiones que este debe tomar en base a las
necesidades de la misma. La presente investigacion plantea diferentes herramientas utilizadas en
el analisis administrativo y financiero para poder interpretar la informacion generada aportando a

la Federacion Deportiva de Chimborazo en su toma de decisiones.

En el primer capitulo se plantea la problematica de forma global hasta llegar a la razén por la que
se realizaré tal estudio en el que se dara a conocer los objetivos y la justificacion del tema.

La informacion presentada pertenece a varios autores que son tomados como referencia de los
distintos conceptos presentados en la investigacion y ayudan a profundizar en el tema.

Se dara paso a la ejecucion de la metodologia de investigacion que nos permite analizar y
relacionar las distintas variables que nos daran un punto de vista mas amplio para poder llegar a
soluciones que puedan ayudar a mejorar la perspectiva que se tiene sobre la informacion

financiera.

Para terminar la investigacion presente se redactara y propondra estrategias de tipo administrativo
y financiero que puedan aportar a la mejora de distribucién de recursos dentro de la FDCH.
Capitulo I: Se realizara el marco tedrico para fundamentar la investigacion sobre el respectivo
analisis financiero de la Federacion Deportiva de Chimborazo, a través de herramientas como
analisis vertical, horizontal, indicadores financieros, necesidades operativas financieras y fondo
de maniobra.

Capitulo I1: Se establece el marco metodol6gico en la investigacion para la recoleccion de la
informacién financiera, definiendo la poblacion a la que van destinada las encuestas e
interpretando los datos obtenidos.

Capitulo I11: Se procede a la ejecucion del Analisis Financiero, mediante la aplicacion de andlisis
vertical, analisis horizontal, indicadores financieros, necesidades operativas financieras y fondo

de maniobra.



CAPITULO |

1 MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1 Planteamiento del problema

El deporte mundial tenia planificado un afio lleno de actividades para el afio 2020. EI evento con
mMAs expectativa era, sin duda, los Juegos Olimpicos de Tokio. Sin embargo, el covid-19 empezé
a esparcirse por China a principios del afio hasta que la designaron como pandemia por la
gravedad del asunto con lo que se refiere al comercio, la economia, el turismo, la recreacion y el
deporte fueron algunas de las actividades damnificadas por el confinamiento obligatorio. No hubo

disciplina deportiva que no sufriera afectaciones por la crisis sanitaria en el mundo.

Esto conllevo a efectos perjudiciales para la economia ya que los grandes eventos de cualquier
deporte a nivel mundial equivalen a pérdidas econémicas no solo en el tema de entradas sino de
la afectacion del entorno a su alrededor ya que estos generaban turismo e ingresos para todos los
paises donde se celebraba algin campeonato importante.(EI Telégrafo, 2020)

Este martes 19 de mayo, el COE nacional aprob6 la primera fase del Plan de Reactivacion
Deportiva Nacional “en el que se incluye al Deporte Profesional” en el Ecuador. La Secretaria del
Deporte informd que este Plan de Reactivacion Deportiva Nacional “permite volver a las
actividades de entrenamiento a integrantes y cuerpo técnico de clubes de tipo profesional, ya sean
colectivos o individuales “. Sin embargo, el retorno a las practicas deportivas es progresiva. “Cada
disciplina debe elaborar los lineamientos especificos para volver a los entrenamientos, el cual sera
evaluado y aprobado por el COE y la Secretaria del Deporte, los procesos que se llevan a cabo
son obligatorios para que no haya inconvenientes sin embargo no ha sido nada sencillo poder
volver a la normalidad en su totalidad, pero es mas dificil no generar ingresos durante un largo
periodo de tiempo por lo que es indispensable para este

sector.(PRIMICIAS, 2020)

El presidente de federacién deportiva de Chimborazo emitié un informe de la labor desarrollada,
supo manifestar que el manejo econdémico ha cambiado en la institucion e indico que el 75% del
presupuesto es destinado a los deportistas y el 25% al gasto corriente.

Mas de 100.000 dolares en dotacion deportiva se destiné a los deportistas de todas las disciplinas
deportivas del ente federativo, como podemos recordar la pandemia afecto las actividades

deportivas a nivel nacional e internacional, la practica de retomar la nueva normalidad dentro del



ambito deportivo después de unas series de inconvenientes es algo reconfortante para la provincia

de Chimborazo.(la PRENSA, 2021)

Federacion Deportiva de Chimborazo fundada el 11 de noviembre de 1924, es una Entidad con
personeria juridica de derecho privado con finalidad social, sin fines de lucro y con objetivos
sociales que goza de autonomia administrativa, técnica y econémica normada y regulada por la

Ley de Deportes Educacion Fisica, Recreacion y su reglamento.

Las fuentes de financiamiento de los presupuestos de Federacion Deportiva de Chimborazo son:
Fondos del Estado asignados por la Secretaria del Deporte antes hoy Ministerio del Deporte,
segin el Acuerdo Ministerial Nro.0086. y la de Fondos de Autogestion obtenidos por la
utilizacion de los bienes que son propiedad de F.D.CH., mediante el alquiler de los mismos de los
cuales se obtiene recursos econémicos, la principal funcion es promover el deporte a nivel
provincial mediante el desarrollo del deporte formativo, la cual busca a nivel nacional promover
la competencia a nivel local, nacional e internacional. En lo que tiene que ver con las federaciones
deportivas han tenido una reactivacion de sus actividades y se han visto mermados por efectos de

la pandemia por lo que recientemente se ha retornado a la normalidad.

En la ciudad de Riobamba la oficina administrativa es la responsable de ejecutar la gestion de las
actividades y eventos deportivos a nivel local por lo que es necesario optimizar el buen uso que
se debe dar a los recursos econémicos y financieros por parte de los directivos y tener un control
detallado sobre los mismos a fin de ayudar positivamente a canalizar los recursos en los
deportistas 0 a su vez ver si es posible implementar o disefiar estrategias que permitan una mayor

eficiencia tanto administrativa como financiera en esta institucion de caracter deportivo.

Esto se puede lograr a través de varias herramientas de evaluacion financiera tal como el analisis
financieros utilizando el método de analisis vertical y horizontal a los estados financieros el cual
nos permite determinar y evaluar la situacion o posicion financiera de la FDch, acompafiado del
uso de los ratios financieros que nos permitiran determinar una referencia de las necesidades
operativas de fondos de esta institucion deportiva, y a su vez mediante la determinacién de la
liquidez, solvencia, y rentabilidad se establecera estrategias para la toma de decisiones en futuras

operaciones de la Federacién Deportiva de Chimborazo.

De esta forma aportaremos al mejor rendimiento de la organizacion deportiva, a su vez
proporcionando conclusiones y recomendaciones en el manejo efectivo de la gestion

administrativa y financiera.



1.2 Formulacion del problema
¢ Qué tipo de aportes se podra obtener de un analisis de la gestién administrativa y financiera de

la Federacion Deportiva de Chimborazo que contribuird en su funcionamiento?

1.3 Sistematizacién del problema
e /Cbomo la realizacion de una fundamentacion tedrica de la gestion administrativa y
financiera se ven ligados al desempefio de la organizacion?
o :De qué forma la informacién de la gestién administrativa y financiera determinara el
estado actual?

e ;CoOmo el disefio de estrategias favorece al mejoramiento en la distribucion de recursos?
1.4  Objetivos

141 General
Realizar un andlisis de la gestion administrativa y financiera en la Federacion Deportiva de
Chimborazo.

1.4.2 Especificos
e Fundamentar tedricamente los principios de la gestion administrativa y financiera que se
Ileva a cabo en una organizacion.
e Recopilar la informacion de la gestion administrativa y financiera para determinar el
estado actual en la Federacion Deportiva de Chimborazo.
o Disefar estrategias para el mejoramiento en la eficiencia de la distribucion de los recursos

financieros de la Federacion Deportiva de Chimborazo.
1.5 Justificacion

1.5.1 Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion se lo realiza con la recopilacion de informacion de diversos
autores de libros, revistas, articulos cientificos, tesis, documentos digitales, etc.; que sirvan como
sustento y respaldo a la gestion administrativa y financiera para la “FEDERACION DEPORTIVA
DE CHIMBORAZO”, ademas, la informacion recopilada permitird ampliar los conocimientos en

el desarrollo del trabajo de investigacion para asi poder aplicar los mismos.

Se utilizar4 como base los resultados obtenidos por anélisis de tipo vertical, horizontal, ratios
financieras, las necesidades operativas financieras y fondos de maniobra que nos permitira
determinar qué tan eficiente es el proceso de gestion de los recursos que se obtienen en esta

institucion deportiva.



1.5.2  Justificacion metodoldgica

En el presente trabajo de investigacion se pone en practica las diferentes metodologias adquiridas
en la cétedra, la aplicacion métodos cualitativos y cuantitativos, que permitan realizar el analisis
de datos y se pueda planificar estrategias que beneficien a futuro previniendo amenazas que estan
presentes actualmente o que hayan sido planteadas anteriormente.

De esta forma se lograra obtener resultados basado en informacion real que permita dar una
perspectiva mas objetiva posible por medio de la implementacién de las herramientas existentes

necesarias para la recoleccion de informacién.

1.5.3 Justificacién préactica

El trabajo investigativo se justifica con el analisis de la gestion administrativa y financiera de la
“FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO” de la provincia de Chimborazo, cantén
Riobamba la cual permitira mejorar la eficiencia administrativa y financiera de la organizacion.
Ademas, incentivara a otras organizaciones a aplicar andlisis a sus correspondientes entidades,
pues ayudara a tener un panorama de un correcto manejo administrativo y financiero, cuyo
resultado se veran reflejados en el cumplimiento de los objetivos a través de procesos eficientes
y en la toma de decisiones por parte de los directivos.

Del mismo modo ayudara a las organizaciones de la ciudad Riobamba a tener un conocimiento
en administracion y los diferentes usos que estos tienen, las cuales les servird en el manejo
eficiente de los recursos y tener una mejor aplicacién de las acciones que se debe tomar para
cumplir objetivos, también a su vez logra dar un enfoque mas amplio de las diferentes estrategias
gue se pueden tomar con la finalidad de mejorar procesos y realizar planificaciones a futuro en lo

gue respecta al entorno publico y privado.

1.6  Antecedentes de Investigacion

En los diferentes trabajos realizados almacenados dentro del repositorio de la Escuela Superior

de Chimborazo que sirve como referencia para el trabajo presentado tenemos:

DOCUMENTO 1

TITULO: Andlisis de la gestion administrativa y financiera en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Ti saleo, periodo 2015

AUTORES: Edisson Giovanni Vallejo Capuz

EDITORIAL: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

RESUMEN:



Segun (Vallejo Capuz, 2016) en su trabajo de titulacion “Analisis de la gestion administrativa y
financiera en el gobierno autdénomo descentralizado municipal de Tisaleo, periodo 2015.”,
efectuado en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, manifiesta que se realizo el analisis horizontal y vertical con la finalidad de conocer
la realidad administrativa y financiera de la institucion para evaluar su cumplimiento

presupuestario pudiendo diagnosticar en qué situacion se encontraba la institucion.

e Recalca que la importancia de la gestion pablica a través del tiempo en la cual se vio
sometido la organizacion es de relativa importancia con respecto al cumplimiento de las
funciones del estado

o Elandlisis de la medicidn de resultados fisicos y financieros que estos se han conseguido
en funcion de los objetivos que se quieren llegar a cumplir permite tener una mejor toma

de decisiones para momentos situacionales en los que se necesite tener un criterio.

DOCUMENTO 2

TITULO: Analisis presupuestario del departamento financiero del gobierno auténomo
descentralizado municipal del cantén Santiago de quero, provincia de Tungurahua, periodo 2014-
2017

AUTORES: Ramiro Joel Carrera Vargas

EDITORIAL.: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

RESUMEN:

De acuerdo a (Carrera Vargas, 2017)menciona que en su trabajo de titulacion “ Analisis
presupuestario del departamento financiero del gobierno auténomo descentralizado municipal del
canton Santiago de Quero, provincia de Tungurahua, periodo 2014-2017”, realizado en la
Facultad de Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, El
objetivo principal es el analisis presupuestario del departamento financiero para verificar la

eficiencia durante los periodos 2014-2017

e Larevision de partidas presupuestarias permitié identificar las falencias en el manejo del
presupuesto para determinar proyectos que se plantearon dentro de la institucion por lo
que permitio tener una perspectiva acerca de la toma de decisiones que se tiene dentro de

la misma



e Los indicadores de eficiencia y eficacia han permitido a la entidad optimizar sus recursos
e identificar en que procesos se esté fallando como a su vez se da la intervencion de forma

estratégica.

DOCUMENTO 3

TITULO: Anadlisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Chunchi Ltda., del cantén Chunchi, provincia de Chimborazo, periodo 2016 y
2017.
AUTORES: Ana Gioconda Andrade Beltran
EDITORIAL.: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
RESUMEN:
Por ltimo, segln (Andrade Beltran, 2019) en su tesis “Analisis financiero y su incidencia en la toma
de decisiones de la cooperativa de ahorro y crédito Chunchi Ltda., del cantén Chunchi, provincia
de Chimborazo, periodo 2016 y 2017.”, perteneciente a la Facultad de Administracion de
Empresas de la carrera de Licenciatura en Contabilidad y Auditoria tiene como objetivo realizar
un analisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones lo que permite determinar la
realidad financiera al evaluar los indicadores y limites predispuestos por el organismo de control
e Permitio a través del uso de métodos, técnicas y herramientas de investigacion realizar
una perspectiva amplia de como se encuentra la entidad econémicamente determinando
el riesgo crediticio de la entidad.
¢ Reducir los el riesgo financiero para vigilar las irregularidades de la entidad permiti6 que

este dar paso a un control del funcionamiento econémico de la misma.
1.7  Marco teorico

1.7.1 Gestién Administrativa

La gestiobn Administrativa, es la puesta en practica de cada uno de los procesos de la
Administracion; éstos son: la planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacion o
interrelacion y el control de actividades de la organizacion; en otras palabras, la correcta toma de
decisiones y acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos a cumplir de la
organizacion y que se basan en los procesos.(Ramirez Casco, Ramirez Garrido, & Calderén Moran, 2017)

Gracias a esta se puede formar una planificacion de estrategias que puede ayudar a la organizacion
a coordinar sus actividades a futuro para cualquier tipo de empresa sea industrial, comercial o de

servicios.



1.7.2 Gestién Circulante

El director financiero es la persona responsable directo de las funciones que se llevan a cabo en
el &rea funcional de finanzas. A su vez esas funciones se separan en subfunciones desempefiadas
por distintos encargados, en funcion del tamafio y caracteristicas de la empresa u organizacion.
Una de las subfunciones mas resaltada es la gestién del circulante, que se centra en la gestion, la
situacion financiera y la planificacion financiera de las decisiones de inversion y financiacion que
corresponden a cuestiones de funcionamiento o a corto plazo. Es el area de las finanzas mas
operativa o técnica en comparacion a las finanzas estructurales ligadas a decisiones de largo plazo

de orden de tipo estratégico (Haro de Rosario & Rosario Diaz, 2017).

1.7.3 Gestién Financiera

La gestion financiera es un proceso que involucra los ingresos y egresos que atribuyen a la
realizacion del manejo racional del dinero en las organizaciones y, en consecuencia, la
rentabilidad financiera generada por la misma organizacion. Esto nos permite determinar el
objetivo principal de la gestion financiera desde dos elementos: la generacion de recursos o
ingresos, incluyendo los aportados por los asociados; y, en segundo lugar, la eficiencia y eficacia
0 esfuerzos y exigencias en el control de los recursos financieros, para obtener niveles

convenientes y adecuados en su manejo(Cordoba Padilla, 2012)

1.7.4 Importancia de la gestion

La gestion financiera es un punto importante con lo que respecta a la administracion de recursos
necesaria para que la organizacién de cualquier tipo ya sea publico y privado pueda tener una
revision de los ingresos y egresos de la misma, asi se puede a su vez enfocar recursos que son
improductivos en actividades que son de beneficio y a su vez generan mas recursos o también

pueden contribuir a que haya un menor gasto de recursos.

1.7.5 Obijetivos de la gestion financiera

El objetivo principal de la gestion financiera que estan vigentes en las organizaciones, es la
maximizacion de la ganancia organizacional como efecto la coordinacion perfecta de todas las
areas funcionales de las organizaciones; esto se da por consecuencia del mejoramiento de la
optimizacioén lo que da paso a correctas decisiones, tales como las de inversion, administracion,

dividendos, entre otros. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2017)



1.7.6  Funciones de la gestion financiera

Las funciones de la gestion financieras; las cuales es responsable el administrador financiero,
también conocido como el gestor financiero, quien tiene como principal responsabilidad la
asignacion de los recursos del sector financieros a los diferentes departamentos dentro de la
organizacion, buscando el mejor enfoque posible de financiamiento para los activos corrientes y

los activos fijos con relacion a los objetivos de dicha organizacion.(Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez,
2017)

Funciones ocasionales

4 )

esAdministracion  de  los eEmisiones de acciones
créditos eEmisiones de bonos

eControl de inventarios ePresupuesto de capital

eRecepcion y desembolso de eDecisiones de dividendos

L[ Funciones diarias ]—/

Grafico 1-1: Funciones de la Gestién Financiera
Fuente:(Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017)

1.7.7 Estrategias financieras

El andlisis financiero es una secuencia de etapas que se utiliza para analizar la
informacidn historica de la empresa y para generar estrategias a corto y largo plazo.

Las etapas, se detalla en el cuadro.



> 1.Reunir la informacion financiera

) 2.Andlisis de la informacién financiera

) 3.Evaluacion de los resultados obtenidos

) 4.Toma de decisiones y aplicacién de estrategias

Gréfico 2-1. Proceso de analisis financiero
Fuente:(Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017)

El propésito del analisis financiero es convertir los datos y transformarlos en informacion que
ayuda a la empresa u organizacion para generar estrategias que sirvan de base para una correcta
toma de decisiones los analisis de tipo financiero toman como referencia el Balance General y el
Estado de Resultados esta informacion debera ir acorde a la normativa contable permitiendo que
haya veracidad y se tenga mas posibilidades de acceder a un crédito financiero en caso de

necesitarlo.

1.7.8 Metodologia de evaluacion de los estados financieros

Para determinar la estructura econémica de una empresa, se debe utilizar métodos que permitan
conocer dichas cifras contables y su comportamiento los méas utilizados son el analisis horizontal,

analisis vertical y razones financieras.

1.7.8.1 Anadlisis horizontal

El andlisis horizontal establece la variacion que ha tenido una cuenta contable, rubro o grupo de
cuentas en uno o mas periodos de tiempo, es decir establece tendencias o diferencias entre el
incremento y disminucion; con el objetivo de interpretar si aquella evolucién tiene algun efecto

beneficioso o perjudicial para el negocio. (Gonzalez, Guanuche, Soldrzano, Sarmiento, & Mite Alban, 2017)
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1.7.8.2 Anadlisis vertical

Esta técnica permite analizar como su nombre lo indica de forma vertical los estados financieros
tanto el Balance General como el estado de Resultados lo que es conveniente para analizar por

periodos de forma especifica. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2017)

1.7.9 Importancia del analisis vertical y horizontal

Cabe recalcar que existe una marcada diferencia ya que la una se dedica a hacer una comparacion
y la otra se enfoca en un solo periodo de un mismo afio o periodo de tiempo sin embargo se da
una idea del grado de representacion de las cuentas antes diferentes circunstancias.

1.7.10 Razones financieras

Son herramientas o instrumentos que determinan la situacion financiera de una empresa u
organizacion, los cuales se valen de la informacion contable obtenidos de los estados financieros;
con la finalidad de analizar, comparar e interpretar los datos informativos, para proporcionar
resultados estadisticos y que la gerencia pueda tomar decisiones convenientes para la

empresa.(Soto Gonzélez, Guanuche, Soldrzano Gonzalez, Sarmiento Chugcho, & Mite Alban, 2017)

1.7.10.1 Indicadores de Liquidez

Los indicadores de liquidez son instrumentos que ayudan a determinar la situacion
actual de la empresa para cumplir sus obligaciones en el corto tiempo la misma que se

tiene que pagar con sus acreedores. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017).

e La liquidez es la capacidad para cumplir con los compromisos a pagar que tiene la
organizacion mientras que la solvencia es la capacidad de una empresa que posee para cubrir
sus obligaciones de largo plazo, es decir literalmente analiza los activos y pasivos corrientes
mientras que la solvencia toma en cuenta las fuentes de financiamiento que estan en el largo

plazo.

El siguiente grupo de indicadores evaltan el cumplimiento de la empresa a corto plazo a través

de activos y pasivos corrientes.

o Capital neto de trabajo, este indicador muestra la capacidad de respuesta que tiene la empresa
para operar con activos como por ejemplo el efectivo, inventarios, cuentas por cobrar y sus
pasivos que estan a corto plazo.

e Razdn corriente, tiene la finalidad de cubrir sus obligaciones de corto plazo con activos de

corto plazo
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e Razon rapida, este indicador conocido como prueba &cida mide la liquidez que tiene una

empresa y la forma de pago que tiene.

1.7.10.2 Indicadores de gestion

Esta razon también es conocida como de actividad, son aquellas que le dan a la empresa la
capacidad de operar a diario, por medio de la recuperacion de las cuentas por cobrar, rotacion de
inventarios. Es de gran importancia para la empresa, que estos indicadores tengan resultados
positivos, ya que si no es asi tendria problemas de liquidez y no podria operar con normalidad en
sus actividades. Este indicador mide la rapidez en que las cuentas por cobrar y los inventarios

pueden efectivizarse. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017)

A continuacion, se detalla la clasificacion de siete indicadores de gestién:

¢ Rotacién de cuentas, muestra el nimero de veces que se recupera la cartera vencida por lo
que se tendré mayor liquidez y por ende un mejor capital de trabajo.

e Periodo promedio de cobro, este indicador establece el promedio de dias que tarda la empresa
en recuperar cuentas por cobrar lo que podria dificultar las cosas si no se generan de una
manera eficiente los cobros de dinero.

e Rotacién de inventarios, demuestra como se rota los inventarios de la empresa esta
aumentando las ventas y necesita inventarios con mucha més frecuencia dependiendo de
como se dé la situacion.

e Ciclo operacional promedio, cono el nimero de dias que se hace efectiva la recuperacion de

cartera.

1.7.10.3 Indicadores de endeudamiento

Este tipo de razon también es conocida como razon de apalancamiento, y determinan la medida
de los niveles de deuda y la medida que estan comprometidos los activos y patrimonio con
acreedores y proveedores.

Antes de obtener un crédito, las empresas deben conocer el nivel limite de su endeudamiento de
dinero que terceros facilitan a las empresas para poder obtener créditos en una actividad
productiva. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2017)

Nivel de deuda, permite conocer el nivel que tiene la empresa de endeudamiento con respecto a

las inversiones que se ha hecho.

1.7.10.4 Indicadores de rentabilidad
Estas razones son instrumentos que permite evaluar de forma meticulosa la capacidad que la

organizacion posee con el fin de ganar rentabilidad o ahorro.
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Margen Bruto, este indicador financiero permite conocer la utilidad bruta que obtiene la empresa
por cada unidad que se vende, es decir, es medido con base a los ingresos de la empresa y expresa
la cantidad bruta que se genera por cada unidad monetaria ofertada. (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez,

2017)
Razén de rendimiento, permite verificar la eficacia de la toma de decisiones para generar una

utilidad o beneficio.

Tabla 1-1: Principales Ratios Financieros

Factor

Ratio

Férmula

Liquidez

Circulante

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Prueba Acida

Activo Corriente-Inventarios
Pasivo Corriente

Capital Neto

Activo Corriente-Pasivo Corriente

Coeficiente de Solvencia

Pasivo Total
Capital Contable

Endeudamiento

Endeudamiento

Capital Contable
Pasivo Total

Deuda a Corto Plazo

Pasivo a Corto Plazo

Pasivo Total
Deuda a Largo Plazo Pasivo a Largo Plazo
Pasivo Total
Cobertura de Gastos Financieros BAII

Gastos Financieros

Presion Financiera

Gastos Financieros
Ventas Totales

Rentabilidad

Rentabilidad Operativa

BAII
/Activo Total

Rentabilidad Financiera

Beneficio Neto
/Capital Contable

Retorno Sobre Ventas

Beneficio Neto

/Ventas
Retorno Liquido Flujo de Caja
/Ventas
Gestioén o Actividad Operacional Rotacion en Ventas Ventas
/Activos Totales
Rotacion de Activo Fijo Ventas
/Activo Fijo
Rotacion de Cartera Ventas

/Cuentas por Cobrar

Periodo de Cobranza

Cuentas por Cobrar x 365
/Ventas

Periodo de Pago

Cuentas por Pagar x 365
/Compras

Elaborado por: (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2017)

1.7.11 Necesidades Operativas Financieras y Fondo de Maniobra

Las Necesidades Operativas Financieras son las inversiones netas necesarias que efectda la
empresa para llevar a cabo el ciclo operativo del negocio. Se refiere al dinero necesario para que
la empresa opere con normalidad. Desde la parte contable se pueden calcular como la diferencia

entre el activo corriente y algunas partidas del pasivo corriente. Es decir, del lado del pasivo
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corriente son los recursos de corto plazo gque se obtienen de proveedores, provisiones de pasivo,
de impuestos y cargos de la seguridad social adeudados, entre otros. Estas fuentes de fondos
toman el nombre de recursos espontaneos. En la parte del activo corriente encontramos los
deudores originados por las ventas a plazo o cuentas por cobrar, otro tipo de deudores, los
inventarios, la tesoreria operativa necesaria para el funcionamiento ordinario de la empresa y

provisiones de activo.(Berdn, 2020)

1.7.12 Fondo de Maniobra

El fondo de maniobra también conocido como capital de trabajo, hace referencia a la inversion
que realiza toda empresa en activos corrientes, se enfoca en los recursos que permiten a las
organizaciones mantener el giro del negocio de manera eficiente y eficaz, estd conformado por

cuentas especialmente de corto plazo.(Quevedo, Martinez, Ollague, & Tapia, 2020)

1.8 Marco Conceptual

Balance de situacion financiera:

También llamado balance general desde un punto de vista econémico y financiero nos muestra
los recursos que se han obtenido definidos como fuentes de financiamiento dirigidos a la
estructura econémica de la empresa.(Marin et al., 2018)

Estado de Resultados:

Es el estado financiero que muestra el resultado de las operaciones de una entidad durante un
periodo de tiempo determinado, ubicando como parametro, los ingresos y gastos realizados,
dando informacién de cual seréa la utilidad de la organizacidn.(Cordoba Padilla, 2012)

Recursos en el presupuesto:

No es suficiente determinar los ingresos y gastos del futuro; la empresa también debe planear
como mantener los recursos necesarios para realizar su planificacion operativa, lo cual se logra
basicamente con una planificacion financiera en la que los recursos vendrian a ser los (inventario,
cuentas por cobrar, activos fijos) para lograr dichos objetivos se los tiene que tomar en
cuenta.(Ramirez Casco et al., 2017)

Presupuesto:

Un presupuesto es por lo regular un plan que integra y coordina, este se expresa en términos
financieros con respecto de las operaciones y recursos que forman pertenece a una empresa para

un periodo determinado de tiempo.(Ramirez Casco et al., 2017)

Ingresos:
Los ingresos son aumentos de patrimonio neto de la empresa durante su actividad econémica, que

pueden producirse mediante entradas o aumentos de valor de los activos y disminuciones de
14



pasivo, siempre y cuando el origen del ingreso no provenga de aportaciones de los socios o el
propietario. (Marin et al., 2018).

Gastos:

Los gastos o egresos son las reducciones del patrimonio neto de una empresa durante su actividad
econdmica, que pueden tener lugar de la siguiente forma: salidas o disminuciones de valor de los
activos y aumentos de pasivo, claramente mientras el origen no provenga de sus socios o el
propietario.(Marin et al., 2018)

1.9 Interrogantes de estudio

1.9.1 Idea a defender

e Variable Independiente

Analisis administrativo — financiero.

e Variable Dependiente

Diagnosticar la situacion actual.

e |dea a Defender

Mediante el analisis de la gestion administrativa y financiera se diagnosticara la situacion
actual de la Federacién Deportiva de Chimborazo lo que permitira el disefio de estrategias

para el mejoramiento de la distribucion de sus recursos financieros.
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CAPITULO 11

2 MARCO METODOLOGICO

2.1  Enfoque de investigacion

El enfoque mixto se enfoca en un paradigma relativamente reciente que combino los enfoques
cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio; recoleccion y el analisis de los datos en los que se
combinan los métodos estandarizados e interpretativos. Se cruzan resultados de los dos enfoques.
El presente trabajo de investigacion utilizé los métodos cualitativos y cuantitativos, porque se
realizo la observacion para obtener cualidades de la organizacion, se recopilara datos a través de
encuestas y los registros.

2.2 Nivel de investigacion

El tipo de investigacidn es exploratoria ya que se centra en la investigacion y el analisis a fondo
de la organizacion y sus integrantes del area administrativa, que nos permitio realizar los analisis

los necesarios para el presente trabajo de investigacion.

2.3 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion se refiere a lo que son métodos y técnicas que usa el investigador para
agruparlos de manera l6gica y racional. Con lo que respecta al presente trabajo es no experimental
ya que los datos informativos que se obtuvo de la empresa no se pueden modificar o alterar ya

gue estos representan la situacion real de la organizacion y son objeto de estudio.

2.4  Tipo de estudio

El tipo de investigacion en base al trabajo a realizarse es:
e Investigacion aplicada, ya que el objetivo de la investigacion es buscar las estrategias
adecuadas para la organizacién en base a los datos obtenidos.
e Investigacion de campo, debido a que la obtencion de la informacidén necesaria se
realizara a través de la recopilacion de datos aplicando técnicas e instrumentos de estudio

en las instalaciones de las oficinas administrativas y financieras.
2.5 Poblacion y muestra

2.5.1 Poblacion
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Para el caso de la presente investigacidn se consideré como poblacion el Administrador General
y al personal del area administrativo y financiero que operan en las oficinas de Federacion de

Chimborazo.

Tabla 2-2: Componentes de poblacion

C
<
m
X
o

DESCRIPCION N

Administrador General

Director Financiero

Contador

Tesorera

Bodeguera

Responsable de Compras publicas
Total

Fuente: FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

o R P P B R,k

2.5.2 Muestra
Por las caracteristicas de la investigacion no se requiere el calculo de la muestra ya que se
manejaré la poblacion total de la informacidn del area administrativa y financiera de la Federacion

Deportiva de Chimborazo.
2.6 Meétodos, técnicas e instrumentos de investigacion

2.6.1 Meétodos

Los métodos que se aplicaran en el transcurso de la investigacion son:

2.6.1.1 Analitico

El analisis permitié observar los resultados que se obtuvieron al aplicarse las estrategias
financieras basadas en los resultados que se generaron en el proceso de analisis, y de esta manera
obtener conclusiones y recomendaciones que sirvan para dar un punto de vista para que pueda

mejorar como organizacion.

2.6.1.2 Deductivo
El método deductivo partié de un ambito general de la propuesta, es decir de la situacion actual
de la organizacion, hacia lo particular que constituira la propuesta de las estrategias para su

situacion financiera y presupuestaria
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2.6.1.3 Inductivo
Se dio paso al estudio de los hechos de tipo particular de los procesos tanto de la gestion
administrativos y financieros para establecer una conclusién y recomendaciones de la situacion

enla gue se encuentra la empresa tanto presente como a futuro.

2.6.2 Técnicas

Las técnicas que se utilizaron en la presente investigacion son las siguientes:

2.6.2.1 Observacion
Se dio en el momento que se procedié a elaborar la investigacion dando identificando la
problemética y dando paso la elaboracion de soluciones.

2.6.2.2 Encuestas
Se realizo tanto al personal administrativo como operativos con la finalidad de reunir la

informacidn que se necesite que permita determinar el manejo actual del capital de trabajo.

2.6.2.3 Entrevista
Se realiz6 al gerente de la empresa para obtener la informacion acerca de la existencia de politicas
y estrategia de gestion tanto administrativa como financiera, asi como el conocimiento de la

planificacién que tiene en mente.

2.6.3  Instrumentos
Durante la realizacion de la investigacion se utilizaron varios tipos instrumentos que serviran para
la reunir la informacion requerida, estos instrumentos son:

e Cuestionario

e Guia de entrevista
2.7  Andlisis e interpretacion de resultados

2.7.1 Analisis de la encuesta al personal de Federacion Deportiva de Chimborazo.

El 15 de diciembre del 2021 fue realizado una encuesta al departamento administrativo y
financiero de la Federacion Deportiva de Chimborazo en base a esta se procedio a la interpretacion

de los siguientes resultados.
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Pregunta 1.- ;Conoce usted como se lleva a cabo la gestion administrativa y financiera de la

Federacion Deportiva de Chimborazo?
Tabla 3-2: Conocimientos de la gestion administrativa y financiera

Opciones Frecuencias Porcentajes
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0%

= Sj mNo

Gréfico 3-2. Conocimiento de la gestion administrativa y financiera

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y andlisis:
El 100% del personal encuestado de la parte administrativa de la Federacion Deportiva de

Chimborazo conoce como se lleva a cabo el proceso de gestion lo que denota la importancia que

toman al tipo de gestion que se lleva a cabo por parte del Administrador General, lo que resalta

la relacion laboral comunicativa y de confianza.
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Pregunta 2.- ;Un analisis de la gestion administrativo y financiero ayudara a mejorar los procesos
de la misma?
Tabla 4-2: Mejoramiento de procesos

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Si 5 83%
No 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

= Sj mNo

Gréfico 4-2: Mejoramiento de procesos

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y andlisis:

El 83% de la persona manifiesta que, si estd de acuerdo con que un anlisis de la gestion
administrativa y financiera puede influir en los procesos de forja positiva, mientras que solo el
17% no esta a favor que ayude en alguna forma. Esto nos da a entender que se toma en cuenta
como se dan los procesos llevados a cabo en dicha gestion y se busca en lo posible dirigirse a una
mejora constante ya que tener una opinion secundaria ayuda a ampliar el punto de vista con

respecto a los procesos que se llevan a cabo.
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Pregunta 3.- ;Con que frecuencia se realiza evaluaciones para verificar el cumplimiento de los
objetivos planteados?

Tabla 5-2: Cumplimiento de objetivos

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Muy frecuentemente 3 50%
Frecuentemente 2 33%
Ocasionalmente 1 17%
Raramente 0 0%
Nunca 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0% 0%

= Muy frecuentemente = Frecuentemente = Ocasionalmente
= Raramente = Nunca

Gréfico 5-2: Cumplimiento de objetivos

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y analisis:

El 50% manifiesta que las evaluaciones se mantienen muy frecuentemente presentes mientras que
el 33% afirma que solo se mantiene de forma frecuente, el 17% afirma que se da ocasionalmente.
Mantenerse en constante evaluacion permite que siempre se esté pendiente de cumplir los
objetivos que tiene a largo plazo la organizacion para poder ser sustentarse y mantenerse en

constante cambio.
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Pregunta 4.- ;Para la toma de decisiones se toma en cuenta las necesidades financieras y
administrativas de la organizacion?

Tabla 6-2: Necesidades financieras y administrativas

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Si 5 83%
No 0 0%
Desconoce 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

= Si mNo = Desconoce

Gréfico 6-2. Necesidades financieras y administrativas

Fuente: Encuesta al personal, 2021

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y analisis:

El 83% afirma que se toma en cuenta las necesidades financieras para la toma de decisiones en la
organizacion mientras que el 17% desconoce si se lo haga.

En referencia podemos observar como se tiene en cuenta la forma en que se financian cada

actividad que se implementa para tomar decisiones con respecto a proyectos a futuro.
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Pregunta 5.- ; Como se financian los diferentes proyectos que se ejecutan en FDCH?

Tabla 7-2: Financiamiento de proyectos

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Autogestion 0 0%
Recursos del estado 0 0%
De forma Mixta 6 100%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0%

m Autogestion = Recursos del estado = De forma Mixta

Gréfico 7-2. Financiamiento de proyecto
Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y analisis:

El 100% indica que se llevan a cabo el financiamiento de forma mixta, esto hace referencia a que
se lleva a cabo a través de autogestion y recursos del estado por lo que podriamos concluir que se
tiene al pendiente tanto la gestion de recursos financieros generados por la misma administracion
y a su vez se apoyan en lo que provee el Estado, estos estan relacionados y tienen un impacto
importante en los gastos que incurre la organizacion en este caso se tomara en cuenta los recursos

del estado.
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Pregunta 6.- ;Ha sido necesario realizar algun tipo de cambios en la distribucion de recursos para
poder cumplir con las obligaciones financieras?

Tabla 8-2: Cambios en la distribucién de recursos

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Si 6 100%
No 0 0%
Desconoce 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0%

= Si mNo = Desconoce

Grafico 8-2. Cambios en la distribucion de recursos

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y andlisis:

El 100% afirma que, si se ha sido necesario realizar cambios en la distribucion de recursos para
cumplir con las obligaciones financieras, esto nos puede dar a entender que hay situaciones en las
que es necesario modificar su distribucion de recursos a lo largo del periodo de actividad de la
organizacion.

Es necesario tomar en cuenta que los cambios que se realicen influiran en cdmo se maneja lo que
son las obligaciones financieras ya que estan ligados y todo cambio que se realice puede afectar

tanto negativamente como de forma positiva.
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Pregunta 7.- ;Considera que el control de los recursos administrativos y financieros son

correctamente manejados?
Tabla 9-2: Control de recursos administrativos y financieros

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0%

=Si mNo

Gréfico 9-2. Control de recursos administrativos y financieros

Fuente: Encuesta al personal, 2021

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
Interpretacion y analisis:
El 100% considera que son correctamente manejados los recursos administrativos y financieros
de la Federacion Deportiva de Chimborazo.
Se puede tomar de referencia que la gestion administrativa y financiera tienen transparencia en
sus procesos y como se desenvuelve la organizacion de forma interna, lo que demuestra la

seriedad y compromiso de los empleados.
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Pregunta 8.- ;Cree usted que al realizar un analisis de la gestion administrativa y financiera
llegue a mejorar la distribucién de recursos y dar un mejor enfoque de cdmo se lleva a cabo?

Tabla 10-2: Mejoramiento de distribucion de recursos y enfogque

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Si 5 83%
No 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

=Si mNo

Grafico 10-2. Mejoramiento de distribucién de recursos y enfoque

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y andlisis:

El 83% del personal est& de acuerdo un anélisis de la gestion administrativa y financiera influye
positivamente en el mejoramiento de la distribucion de recursos y el enfoque se tiene sobre los
mismos.

Se puede tomar como base para futuros cambios el analisis que se realice sobre la organizacion
ya que es necesario recalcar que gracias al criterio presente se puede prevenir las futuras

adversidades ya sea por situaciones tanto externas como internas.
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Pregunta 9.- ;Qué tipo de herramientas de gestidn financiera utiliza la Federacién Deportiva de

Chimborazo?
Tabla 11-2: Herramientas de gestion financiera

Opciones Frecuencias | Porcentajes
Indicadores Financieros 4 40%
Necesidades Operativas financieras 4 40%
Fondo de Maniobra 2 20%
Andlisis vertical y horizontal 0 0%
No se utiliza 0 0%
Total 10 100%
Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
0% 0%

20%

= Indicadores Financieros = Necesidades Operativas financieras
Fondo de Maniobra = Andlisis vertical y horizontal

= No se utiliza

Gréfico 11-2. Herramientas de gestion financiera

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y analisis:

El personal 40% da referencia a que hay un uso de indicadores financieros, el otro 40% es
referente a las necesidades operativas financieras y el 20% al fondo de maniobra.

Esto nos indica que, si hay el uso adecuado de herramientas financieras para poder gestionar la
parte administrativa y financiera, en su defecto no se realiza ningln tipo de analisis horizontal y
vertical en los diferentes periodos presentados con anterioridad, con estos se puede observar el

impacto que se llevo a cabo en las cuentas financieras de los estados financieros.
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Pregunta 10.- ;Durante todo el ejercicio econdmico como califica la gestién administrativa y
financiera?
Tabla 12-2: Calificacion de la gestion administrativa y financiera

Opciones Frecuencias Porcentajes
Excelente 2 33%
Muy bueno 4 67%
Regular 0 0%
Deficiente 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

0% 0%

m Excelente = Muy bueno = Regular = Deficiente

Gréfico 12-2. Calificacion de la gestion administrativa y financiera

Fuente: Encuesta al personal, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion y analisis:

Un 67 % estéa de acuerdo en calificar la gestion administrativa y financiera como muy buena, el
33% indica que es excelente.

Observamos que se lleva a cabo con los lineamientos correctamente ya que es necesario tener un
control sobre la misma para que se mantenga estable, el personal no muestra problemas de como
se lleva a cabo la gestion ni inconformidad lo que indica la confianza que se tiene en los procesos

realizados.
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2.7.2 Entrevista al Administrador General de la FDCH.

La entrevista se aplicé al Administrador General la cual se realiz6 en base a las siguientes
preguntas:

¢ Qué procesos se lleva a cabo en la gestion de la FDCH?

Procesos administrativos financieros para aumentar los recursos en el presupuesto de gestion.
Procesos de desarrollo deportivo en cada una de las disciplinas deportivas.

Procesos administrativos en el nuevo modelo de gestion de la FDCH.

¢ Qué normativa tienen que seguir la organizacion?

La Ley Del Deporte

Ley Orgénica de Contraloria Publica

Estatutos y Lineamientos del Ministerio del Deporte

Estatuto de la Federacion Deportiva de Chimborazo

Normas de Control de la Contabilidad General del Estado

¢Como se verifica el cumplimiento de objetivos?

Mediante la Planificacion Estratégica.

Mediante la evaluacion semestral por parte del Ministerio del Deporte.

Auditoria interna anual por parte del Ministerio del Deporte.

¢ Se realiza capacitaciones al personal?

A traveés del Plan Anual de Capacitacion elaborado por la unidad de Recursos Humanos.
Capacitacion constante por parte del Federado.

Cursos y Seminarios de Planificacion Deportiva.

Cursos, seminarios y directrices emitidas por parte del Ministerio del Deporte.

¢ Se cumple en su totalidad con los proyectos realizados?

Se podria decir que dentro de la Planificacién Operativa Anual hemos cumplido en un 98% los
proyectos planificados, aunque a veces quedan comprometidos varios proyectos en la cuenta
Remanente para ser ejecutados al proximo ciclo econémico.

Con el presupuesto de Fondos de Autogestion se cubre eventualmente gastos externos que no

financian recursos del Estado.

2.7.3 Andlisis de resultados de las encuestas.

Después de haber realizado las encuestas pertinentes se puede llegar a conocer mejor las razones
por las que son tomadas en cuenta un andlisis de la gestion administrativa y financiera de la
Federacion Deportiva de Chimborazo, ya que, aunque se tenga en cuenta la gestion dentro de la
organizacion se tiene en cuenta que un criterio externo tan bien puede servir para beneficiar
enfoques como la distribucion de recursos y otros aspectos puntuales, en lo que se refiere al 83%

de los empleados est& conforme con la idea de proceder con el anélisis y solo un 17% no le parece
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relevante sin embargo, hay que tomar en cuenta que es mejor tener varias opiniones que

fundamenten como se puede mejorar en la parte interna de la organizacion.

También se puede observar un uso de indicadores financieros, necesidades operativas financieras
y fondo de maniobra, aungue se dejé a un lado los analisis verticales y horizontales son aplicables
en conjunto para ver como ha ido desarrollandose la organizacion en la pandemia y tener de

referencia para futuros inconvenientes que se presenten.

En lo que se refiere a como se lleva a cabo el financiamiento se tiene recursos por parte del Estado
y la autogestion a través de las diferentes actividades que se realiza dentro de la organizacion
como es el caso de los alquileres de establecimientos para eventos de tipo deportivo o cultural.

Las capacitaciones al personal del departamento administrativo y financiero siempre estan
presentes tanto por el ministerio de deporte como por la parte interna ya que es necesario estar

adecuandose a los diferentes cambios que presenta el entorno tanto nacional como internacional.

2.7.4 Discusién de Resultados.

Mediante las encuestas realizadas se verifico que se tiene una predisposicién a la aplicacion de la
presente investigacion como medio de apoyo para la Federacion Deportiva de Chimborazo de la
cual se tiene conocimiento de las herramientas financieras y de cdmo se lleva a cabo la gestion

actual de la misma.

Se indico que la organizacion tiene organismos de control a los cual les deben dar justificativos
de los procesos que realizan dentro de la institucion, a su vez se realiza controles dentro de la
organizacion de forma interna la cual conocen las autoridades que laboran en la administracion,
afirman que el trabajo realizado servira para estipular que los objetivos de la organizacion se estén
cumpliendo y para ver la evolucidn que se ha desempefiado a lo largo del afio 2020 al 2021 para

tomar en cuenta los cambios mas relevantes que se ha realizado.

También se pudo constatar que no hay una aplicacion de lo que son analisis verticales y
horizontales por lo que la comparativa puede denotar como ha influido la distribucion de recursos
dentro de la misma, tener nocion de los valores que se manejan en los diferentes gastos como
ingresos que precede a la institucion. Se pudo observar un conocimiento de las herramientas
financieras por parte del personal asi como una aceptacion sobre la gestion administrativa y
financiera corroborando su predisposicion a mejorar como institucién ya no que no hubo

objeciones a que dicho estudio se realizara.
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La informacién proporcionada de la organizacidn es a través de Estados Financieros los mismos
qgue seran analizados y utilizados para el trabajo pertinente sustentando los célculos
correspondientes mas las interpretaciones que se den lo que ayudara a tener un enfoque mas

amplio de la distribucién de recursos.

2.7.1 Validacion de la idea a defender.

La aplicacion del Anélisis Financiero, mejoraré la distribucion de recursos financieros a través de
los criterios generados en base a los resultados obtenidos a traves de la recopilacion de la
informacion financiera y la elaboracion del respectivo analisis financiero, dando un punto de vista
més amplio a la Federacion Deportiva de Chimborazo de como se lleva a cabo la gestion de los

recursos econémicos para la toma de decisiones a futuro.

2.7.2 Validacion de la idea a defender.

La aplicacion del Andlisis Financiero, mejoraré la distribucion de recursos financieros a través de
los criterios generados en base a los resultados obtenidos a través de la recopilacion de la
informacién financiera y la elaboracion del respectivo analisis financiero, dando un punto de vista
mas amplio a la Federacion Deportiva de Chimborazo de cdmo se lleva a cabo la gestion de los

recursos econémicos para la toma de decisiones a futuro.
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CAPITULO I1I

3 MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Tema

ANALISIS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE “FEDERACION
DEPORTIVA DE CHIMBORAZO” DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA DEL PERIODO 2020-
2021.

3.2 Informacién general

Resefia historica

El 2 de noviembre de 1924, en Asamblea dirigida por el guayaquilefio Nicolas de la Rada y la
participacion de los riobambefios méas representativos, se conforma una manera democrética el
primer Directorio de Federacion Deportiva de Chimborazo encabezado por Luis Cordovez Borja,
quienes estuvieron a cargo de elaborar sus Estatutos, documentacion que fue previamente
aceptada por el Ministerio de Educacién el 11 de noviembre de 1924, coincidiendo con la
emancipacion politica de la ciudad de Riobamba.

Aquellos visionarios dirigentes emprendieron la idea de realizar la Primera Olimpiada Deportiva
Nacional en Riobamba, justas que se cristalizaron y ejecutaron del 14 al 21 de marzo de 1926.
Esta experiencia establecid el origen de los actuales juegos y se constituy6 en el comienzo de la

verdadera historia del deporte amateur de la provincia y el pais.

MISION

Emprender, promover, indagar, establecer, regular y divulgar, el favorable adelanto del deporte,
en todas sus expresiones y manifestaciones de acuerdo con las politicas sugeridas por el
Ministerio del Deporte y en correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo, que buscan
alcanzar los objetivos del Buen Vivir establecidos en la Constitucién Politica del Estado como
factores fundamentales de realizacion individual, superacion fisica e intelectual, cohesion familiar
e integracion social que contribuyen a elevar la calidad de vida de la poblacion, la formacion

como individuos y el nivel.
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VISION

Difundir las diversas disciplinas deportivas en todas sus manifestaciones a nivel formativo y otros
para conducir al deporte chimboracense hacia el perfeccionamiento, la élite nacional y el alto
rendimiento internacional creando un hecho de caracteristicas muy sugestivas para la practica
masiva de la actividad fisica en la poblacion contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida

de nuestra poblacion en todos los aspectos.
FINANCIAMIENTO DE LA FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO

La Federacion Deportiva de Chimborazo estan financiados por dos tipos de ingresos:

e Transferencias Corrientes:

La asignacion de recursos es dada por la Secretaria del Deporte, segun lo que se establece en el
Acuerdo Ministerial Nro.0086, se entrega un presupuesto base de 870.000

e Ubicacion:

La ubicacidn de la Federacion Deportiva de Chimborazo, esta ubicada en la Av. Unidad Nacional

y Av. Carlos Zambrano, junto al Estadio Olimpico, al norte de la ciudad de Riobamba

- = -Q\L " 1 e
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Gréfico 13-3. Ubicacion Geogréfica
Fuente:(Google Maps, 2022)
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e Organigrama funcional:
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Fuente: Organigrama funcional Federacién Deportiva de Chimborazo, 2021

Elaborado por: Esteban Osorio

3.3 Analisis Financiero de la Federacion Deportiva de Chimborazo periodo 2020-2021

Es necesario realizar una serie de analisis que nos permita evaluar la situacion de la FDCH y la
gestién correspondiente, permitiendo de esta manera que los resultados permitan dar un punto de
vista mas amplio sobre como se lleva a cabo el crecimiento de la organizacion, lo que ayudara al
fortalecimiento de la misma.

Por lo cual se procede a realizar un andlisis vertical, horizontal, indicadores financieros, fondo de
maniobra y Necesidades Operativas Financieras como herramienta para el analisis del
comportamiento aplicado y su respectivo mejoramiento basado en valores reales.

Para la presente interpretacion del analisis se utilizara los Estados Financieros siguientes afios
2020-2021.
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Tabla 13-3: Estado de situacion inicial Fondos de Estado, 2020

REPUBLICA DEL ECUADOR
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
EXPRESADO EN DOLARES

ACTIVO 25833527,86
CORRIENTE 125522,95
Disponibilidades 5968,72
Anticipo de Fondos 119331,98
Cuentas por cobrar 222,25
Inversiones Temporales 0,00
Existencias para produccion 0,00
Existencias de Bienes de Uso y Consumo para Inversién 0,00
Inversiones en Comercializacién y Distribucion 0,00
LARGO PLAZO 526,09
Inversiones permanentes en Titulos y Valores 0,00
Inversiones en Prestamos y Anticipos 0,00
Deudores Financieros 526,09
AGD-Inversiones en Prestamos y Anticipos Recibidos en Dacion de Pagos 0,00
AGD-Inversiones Temporales Recibidas en Dacion de Pago 0,00
FIJO 25617728,22
Bienes de Administracion 26128375,83
(-) Depreciacion acumulada -510647,61
Bienes de Produccion 0,00
(-) Depreciacion Acumulada 0,00
Bienes de Proyectos 0,00
(-) Depreciacion Acumulada 0,00
Bienes de Programas 0,00
(-) Depreciacién Acumulada 0,00
INMOBILIARIA - DEPRECIACION ACUMULADA 0,00
AGD-Bienes de Administracion Recibidas en Dacion de Pagos 0,00
(-) AGD Depreciacion Acumulada 0,00
Bienes Intangibles 0,00
(-) Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles (Finita) 0,00
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0,00
Inversiones en Obras en Proceso 0,00
(-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0,00
Inversiones en Programas en Ejecucion 0,00
(-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0,00
OTROS 89750,6
Inversiones Diferidas 1575,90
(-) Amortizacién Acumulada 0,00
Inversiones no Recuperables 0,00
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(-) Provision para Incobrables 0,00
Existencia para Consumo Corriente 88174,70
Inversiones en Producto en Proceso 0,00
PASIVO 77041,50
CORRIENTE 71292,04
Depésitos y Fondos de Terceros 42131,88
Cuentas por pagar 29160,16
Titulos y Valores Temporales 0,00
LARGO PLAZO 5749,46
Titulos y Valores Permanentes 0,00
Empréstitos 0,00
Créditos Financieros 5749,46
OTROS 0,00
Créditos Diferidos 0,00
PATRIMONIO 25756486,36
Patrimonio Publico 25801814,21
Reservas 0,00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0,00
Resultado de Traslado de Entidades en el Periodo 0,00
Resultado del ejercicio Vigente 0,00
(-) Disminucion Patrimonial 0,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25833527,86
CUENTAS DE ORDEN 0,00
TOTAL CUENTAS DEUDORAS 0,00
Cuenta de Orden Deudores 0,00
TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 0,00
Cuentas de Orden Acreedoras 0,00

Fuente: Federacidn Deportiva de Chimborazo, 2020

Tabla 14-3: Estado de resultados Fondos de Estado, 2021

FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
ESTADO DE RESULTADOS
FONDOS ESTADO
DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES 761104,91

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 758781,66

SALDO ANO 2018 2323,25

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 676919,04

GASTOS REMUNERACIONES 608087,65

REMUNERACIONES BASICAS

608087,65

SALARIOS UNIFICADOS

458982,32
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DECIMO TERCER SUELDO 37600,85

DECIMO CUARTO SUELDO 21106,67

APORTE PATRONAL 53521,63

FONDOS DE RESERVA 36876,18

INDEMNIZACIONES 23500,00
CONTRATACIONES CIVILES 45331,39

SERVICIOS BASICOS 7719,02 7719,02
AGUA POTABLE 4866,19

ENERGIA ELECTRICA 2040

TELECOMUNICACIONES 812,83

GASTO MANTENIMIENTO

INSTALACION MANTENIMIENTO Y

REPARACION 60018,18 60018,18
MANTENIMIENTO VEHICULOS 5000

GASTO EN OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA 55018,18

BIENES DE USO Y CONSUMO

CORRIENTE 4994528 49945,28
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9495,79

MATERIALES DE OFICINA 1962,56

MATERIALES DE ASEO 4586,88

EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES

INFORMATICOS 4121,6

MOBILIARIO (BIENES DE LARGA

DURACION) 1104,32

MEDICINAS Y PRODUCTOS

FARMACEUTICOS 414651

UNIFORMES DEPORTIVOS 3888,5

IMPLEMENTACION DEPORTIVA Y

RECREATIVO CORRIENTE 20639,12

GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

IMPUESTOS TASAS Y

CONTRIBUCIONES TASAS

GENERALES IMPUESTOS

CONTRIBUCIONES 10202,87 10202,87
PERMISOS LICENCIAS Y PATENTES 4686,46

SEGUROS 5382,86

COMISIONES BANCARIAS 133,55

FOMENTO DEPORTIVO

GASTOS SERVICIOS GENERALES 8658,52 8658,52
TRANSPORTE DE PERSONAL 478,72

APLICACIONES E INSCRIPCIONES A

DEPORTISTAS ENTRENADORES 388,8

ATENCION DELEGACIONES

DEPORTISTAS ENTRENADORES 1716

BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS 6075

TOTAL GASTOS 813462,91

RESULTADOS EN OPERACION
CORRIENTE

-52358

Fuente: Federacion Deportiva de Chimborazo, 2021
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Tabla 15-3: Estado de Situacion Financiera Fondos de Estado, 2021

REPUBLICA DEL ECUADOR

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
EXPRESADO EN DOLARES

ACTIVOS 25.489.543,93
CORRIENTES 228.566,92
Disponibilidades 92.063,22
Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 92.063,22
Anticipo de fondos 136.501,80
Anticipos a Deportistas 109.100,37
Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios 12.601,55
Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88
Otros Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88
Anticipos para la compra de combustibles 40,00
Cuentas por cobrar 1,90
Cuentas por cobrar transferencias y donaciones corrientes 0,00
Cuentas por cobrar impuestos al valor agregado 1,90
Cuentas por cobrar impuesto al valor agregado-compras 1,90
Inversiones temporales 0,00
Existencias para Produccion 0,00
Existencias de Bienes de Uso y Consumo para Inversion 0,00
Inversiones en Comercializacion y Distribucion 0,00
LARGO PLAZO 748,34
Inversiones Permanentes en Titulos y Valores 0,00
Inversiones en Prestamos y Anticipos 0,00
Deudores Financieros 748,34
Cuentas por Cobrar de Afios anteriores 526,09
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado-Compras 526,09
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 222,25
Cuentas por cobrar del Afio Anterior Impu8esto al Valor Agregado Compras 222,25
AGD-Inversiones en Prestamos y Anticipos Recibidos en Dacion de Pago 0,00
AGD-Inversiones Temporales Recibidas en Dacion de Pago 0,00
F1JO 25.143.363,02
Bienes de Administracion 25.143.363,02
Bienes Muebles 254.697,83
Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 181.579,70
Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 58.088,00
Herramientas (Bienes de Larga Duracion) 1.350,00
Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 13.680,13
Bienes Inmuebles 25.873.678,00
Terrenos (Bienes Inmuebles) 17.697.535,00
Edificios Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) 8.176.143,00
(-) Depreciacion Acumulada 985.012,81
(-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y Residencias 613.210,73
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(-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 309.193,54
(-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos 54.458,09
(-) Depreciacion Acumulada de Herramientas 405,00
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 7.745,45
Bienes de Produccion 0,00
(-) Depreciacion Acumulada 0,00
Bienes de Programas 0,00
(-) Depreciacion Acumulada 0,00
Bienes de Proyectos 0,00
(-) Depreciacion Acumulada 0,00
INMOBILIARIA-Bienes Inmuebles 0,00
(-) INMOBILIARIA-Depreciacién Acumulada 0,00
AGD-Bienes de Administracion Recibidas en Dacion de Pagos 0,00
(-) AGD Depreciacién Acumulada 0,00
Bienes Intangibles 0,00
(-) Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles (Finita) 0,00
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0,00
Inversiones en Obras en Proceso 0,00
(-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0,00
Inversiones en Programas en Ejecucion 0,00
(-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0,00
OTROS 116.865,65
Inversiones Diferidas 0,00
Prepagos de Seguros Costos Financieros y Otros Gastos - Corrientes 0,00
Prepagos de Seguros 0,00
(-) Amortizacion Acumulada 0,00
Inversiones no Recuperables 0,00
(-) Provisién para Incobrables 0,00
Existencia para Consumo Corriente 116.865,65
Existencia de Bienes de Uso y Consumo Corriente 94.560,85
Existencias de Combustibles y Lubricantes 0,00
Existencias de Materiales de Oficina 348,00
Existencias de Materiales de Aseo 0,00
Existencias de Medicinas y Productos Farmaceuticos 0,00
Materiales de Insumos Bienes Materiales y Suministros para la Construccion Eléctricos 0,00
Menaje de Cocina de Hogar Accesorios Descartables y Accesorios de Oficina 2.666,23
Insumos para Procedimientos Médicos 1.500,00
Uniformes Deportivos 0,00
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos 41.931,24
Existencias de Otros de Uso y Consumo Corriente 48.115,38
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No Depreciables 22.304,80
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No Depreciables 22.304,80
Inversiones en Productos en Proceso 0,00
PASIVO 40.236,85
CORRIENTES 34.266,63
Dep6sito y Fondos de Terceros 18.298,05
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Fondos de Terceros 3.994,44
Descuentos y Retenciones Generados en Gastos-Administracion Publica Central 10.364,13
Fondos a Otorgarse - Administracion Publica Central 3.939,44
Cuentas por Pagar 15.968,58
Cuentas por Pagar Gastos en Personal 963,40
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 14.428,45
Cuentas por Pagar Otros Gastos 0,00
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 576,73
Cuentas por pagar Impuesto al Valor Agregado Contribuyente Especial - Proveedor 100% 0,00
Cuentas por Pagar Impuesto al VValor Agregado Persona Natural - SRI 100% 0,00
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - Proveedor 70% 0,00
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SRI 30% 144,62
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - Proveedor 30% 129,63
Cuentas por Pagar Impuesto al VValor Agregado Bienes - SRI 70% 302,48
Cuentas por Pagar del Afio Anterior 0,00
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Bienes y Servicios de Consumo 0,00
Cuentas por Pagar del Afo Anterior - Impuesto al Valor Agregado 0,00
Titulos y Valores Temporales 0,00
LARGO PLAZO 5.970,22
Titulos y Valores Permanentes 0,00
Empreéstitos 0,00
Créditos Financieros 5.970,22
Cuentas por Pagar Afios Anteriores 5.749,46
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Bienes y Servicios de Consumo 1.378,75
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al VValor Agregado 4.370,71
Cuentas por Pagar del Afio Anterior 220,76
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Bienes y Servicios de Consumo 0,00
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al Valor Agregado 220,76
OTROS 0,00
Créditos Diferidos 0,00
PATRIMONIO 25.449.307,08
Patrimonio Publico 25.756.486,36
Patrimonio de Federaciones Deportivas 25.756.486,36
Reservas 0,00
Resultado de Ejercicios Anteriores 0,00
Resultado de Traslado de Entidades en el Periodo 0,00
Resultado del ejercicio Vigente 0,00
(-) Disminucion Patrimonial 0,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25.489.543,93
CUENTAS DE ORDEN 0,00
TOTAL CUENTAS DEUDORAS 0,00
Cuentas de Orden Deudoras 0,00
TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 0,00
Cuentas de Orden Acreedoras 0,00

Fuente: Federacion Deportiva de Chimborazo, 2021
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Tabla 16-3: Estado de Resultados Fondos de Estado, 2021

FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
ESTADO DE RESULTADQOS
FONDOS ESTADO
DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

RESULTADOS DE EXPLOTACION 0,00
Venta de Bienes y Servicios 0,00
Ventas de Derivados de Petr6leo 0,00
Ventas de Productos y Materiales 0,00
Ventas no Industriales 0,00
Ventas de Desechos y Residuos 0,00
Ventas Internas Petroleo (Traslado Filiales) 0,00
Ventas Internas de Derivados de Hidrocarburos (Traslado Petro comercial) 0,00
Ventas de bienes producto de la actividad minera 0,00
(-) Costo de ventas y Otros 0,00
Costo de Ventas de Derivados de Petroleo 0,00
Costo de ventas de Productos y Materiales 0,00
Costo de Ventas no Industriales 0,00
Costo de Ventas de Desechos y Residuos 0,00
Costo de Ventas de Existencias de Inmobiliarios 0,00
Exportaciones de Petr6leo Crudo 0,00
C) Costo de Ventas de Petrdleo Crudo 0,00
RESULTADOS DE OPERACION 856.727,60
Impuestos 0,00
Impuesto sobre Renta Utilidades y Ganancias de Capital 0,00
Impuesto Sobre la Propiedad 0,00
Impuesto al Consumo de Bienes y Servicios 0,00
Impuesto al Valor Agregado 0,00
Impuesto sobre el Comercio Internacional 0,00
Impuesto a la Actividad Hidrocarburifera 0,00
Impuestos Diversos 0,00
Tasas y Contribuciones 0,00
Tasas Generales 0,00
Tasas Portuarias y Aeroportuarias 0,00
Tasas por Derechos 0,00
Contribuciones 0,00
(-) Gastos en Inversiones Publicas 0,00
Inversiones de Desarrollo Social 0,00
Inversiones en Actividades de Fomento 0,00
Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico 0,00
Inversiones en Existencias Nacionales de Uso Publico 0,00
Inversiones en Exploracién y Evaluacion de Recursos 0,00
(-) Gastos en Remuneraciones 616.976,84
Remuneraciones Basicas 461.670,48
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Salarios Unificados 461.670,48
Remuneraciones complementarias 60.476,16
Decimotercer Sueldo 38.441,71
Decimocuarto Sueldo 22.034,45
Remuneraciones Compensatorias 0,00
Subsidios 0,00
Remuneraciones Temporales 0,00
Aportes Patronales a la Seguridad Social 93.493,26
Aporte Patronal 56.064,53
Fondo de Reserva 37.428,73
Indemnizaciones 1.336,94
Compensacion por Desahucio 700,00
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 636,94
(-) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 225.820,64
Servicios Basicos 16.501,92
Agua Potable 4.247,35
Energia Eléctrica 12.032,20
Telecomunicaciones 222,37
Servicios Generales 6.465,08
Transporte de Personal 5.955,08
Edicién Impresion Reproduccion Publicaciones Suscripciones Fotocopiado Traduccion

Empastado Enmarcas 400,00
Afiliaciones e Inscripciones a Deportista Entrenadores 110,00
Traslados Instalaciones Viaticos y Subsistencias 54.055,76
Pasajes at Exterior 10.679,48
Gastos para la Atencion a delegados Extranjeros y Nacionales. Deportistas Entrenadores

y Cuerpo Técnico 41.956,28
Incentivo por Resultados Deportivas 1.420,00
Instalacion Mantenimiento y Reparaciones 59.856,66
Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado Instalacién Mantenimiento y

Reparaciones) 1.833,11
Gastos en Vehiculos (Instalacién Mantenimiento y Reparaciones) 2.994,68
Gastos en Obras de Infraestructura 53.429,37
Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vias Internas 1.599,50
Arrendamientos de Bienes 0,00
Contratacion de Estudios e Investigaciones 38.873,40
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 38.873,40
Gastos en Informética 0,00
Bienes de uso y Consumo Comente 50.067,82
Combustibles y Lubricantes 15.070,00
Materiales de oficina 651,85
Materiales de Aseo 129,75
Medicinas y Productos Farmacéuticos 3.274,98
Insumos benes Materiales y Suministros para la Construccion Eléctricos Plomeria

Carpinteria Sefializacion 7.050,00
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Uniformes Deportivas 15.101,01
Suplementos Vitaminicos 6.385,12
Implementos Deportivos y Recreativos 2.405,11
Materiales y Equipos para la Defensa y Seguridad Pablica 0,00
Otros Gastos Corrientes 0,00
Bienes Muebles no Depreciables 0,00
Blanes Bioldgicos no Depreciables 0,00
Gastos en Intangibles 0,00
(-) Gastos Financieros y Otros 13.930,12
Impuestos Tasas y Contribuciones 5.252,30
Tasas Generales Impuestos Contribuciones Permisos Licencias y Patentes 5.252,30
Seguros Comisiones Financieras y Otros 8.677,82
Seguros 8.535,57
Comisiones Bancarias 142,25
Dietas 0,00
(-) Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 0,00
Obligaciones no reconocidas ni Pagadas en Ejercicios Anteriores 0,00
TRANSFERENCIAS NETAS 1023913,52
Transferencias Recibidas 1023913,52
Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Publico 1023913,52
Del Presupuesto General del Estado 1023913,52
Donaciones Corrientes del Sector Privado Interno 0,00
Donaciones Corrientes del Sector Externo 0,00
Aportes y Participaciones Corrientes del Sector Publico 0,00
Subsidios 0,00
Aportes y Participaciones Corrientes de Gobiernos Auténomos Descentralizados y

Regimenes Especiales 0,00
Participaciones Corrientes de la Fuente Fiscal del Presupuesto del Gobierno Central en

los Ingresos 0,00
Participaciones Corrientes de los Entes Publicos en los ingresos Petroleros 0,00
Participaciones Corrientes del Sector Publico en Preasignaciones 0,00
Transferencias Corrientes a la Seguridad Social 0,00
De Fondos de Contingencia 0,00
Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion del Sector Publico 0,00
Donaciones de Capital del sector Privado Interno 0,00
Donaciones de Capital del Exterior 0,00
Aportes y Participaciones de Capital del Sector Publico 0,00
Aportes y Participaciones de Capital e Inversion a los Gobiernos Auténomos

Descentralizados y Régimen 0,00
Participaciones de Capital de la Fuente Fiscal del Presupuesto del Gobierno Central en

los Ingresos 0,00
Participaciones de Capital de los Entes Financieros en los ingresos petroleros 0,00
Participaciones de Capital del Sector Publico en Preasignaciones 0,00
Compensacion del IVA 0,00
Participaciones de los ingresos de Capital de la Fuente Fiscal de Presupuesto General

del Estado 0,00
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Sobre ajustes contratos de explotacion de recursos naturales no renovables 0,00
(-) Transferencias entregadas 0,00
Transferencias Corrientes al Sector Publico 0,00
Transferencias corrientes al Sector Privado Interno 0,00
Donaciones Corrientes al Exterior 0,00
Participaciones Corrientes al Sector Publico 0,00
Subsidios 0,00
Aportes y Participaciones Corrientes a Gobiernos Auténomos Descentralizados y

Regimenes Especiales 0,00
Participaciones Corrientes en los ingresos Petroleros a favor de la Fuente Fiscal del

Presupuesto de 0,00
Por participaciones Corrientes de los Entes Publicos y privados en los Ingresos

Petroleros 0,00
Por Participaciones Corrientes de los Entes Plblicos y Privados en Ingresos

Preasignados 0,00
Transferencias para inversion al Sector Publico 0,00
Fondo de contingencias 0,00
Transferencias y Donaciones de Inversion al Exterior 0,00
Aportes y Participaciones al Sector Publico 0,00
Subsidios e Incentivos Econdmicos de Inversion 0,00
Aportes y Participaciones para Inversion a Gobiernos Auténomos Descentralizados y

Regimenes Especial 0,00
Participaciones de Capital en los ingresos Petroleros a favor de la Fuente Fiscal del

Presupuesto de 0,00
Por Participaciones de Capital de los Entes Pablicas y privados en los Ingresos

Petroleros 0,00
Por Participaciones para inversion de los Entes publicos y privados en Ingresos

Preasignados 0,00
Transferencias por Convenios Internacionales 0,00
Pensiones a Héroes y Heroinas Nacionales 0,00
Transferencias y Donaciones de Capital al Sector Privado Interno 0,00
Aportes y Participaciones de Capital al Sector Publico 0,00
Aportes y Participaciones para Capital e Inversion a Gobiernos Autonomos

Descentralizados y Regimenes 0,00
Participaciones de Capital en los ingresos Petroleros a favor de la Fuente Fiscal del

Presupuesto de 0,00
Por Participaciones de Capital de los Entes Publicos y Privados en Ingresos

Preasignados 0,00
Transferencias de Capital por Reintegros del IVA 0,00
Transferencias Corrientes a la Seguridad Social 0,00
RESULTADO FINANCIERO 0,00
Rentas de Inversiones y Otros 0,00
Rentes de Inversiones 0,00
Rentas de Arrendamientos de Bienes 0,00
Interese par Mora 0,00
Multas 0,00
(-) Gastos Financieros y Otros 0,00
Intereses y Otros Cargos Deuda Publica Interna 0,00
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Intereses y Otros Cargas Dauda Publica Externa 0,00
Intereses Descuentos Comisiones y Otros Cargos en Titulos y Valores 0,00
Gastos Financieros por Disminucion 0,00
OTROS INGRESOS Y GASTOS 474365,20
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0,00
Ventas de Inmobiliarios 0,00
Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0,00
Ventas de Bienes Muebles de Produccion 0,00
Ventas de Inmuebles de Administracion 0,00
Ventas de Inmuebles de Produccion 0,00
Ventas de Activos Bioldgicos de Administracion 0,00
Ventas de Bienes Biologicos de Produccion 0,00
Ventas de Intangibles 0,00
(-) Costo de Ventas y Diferidos 0,00
Costo de Ventas de instrumental Medica Menor Insumos Médicos y Medicinas 0,00
Costo de Ventas de Bienes Muebles de Administracion 0,00
Costo de Ventas de Inmuebles de Produccion 0,00
Costo de Ventas de Bienes Inmuebles de Administracion 0,00
Costo de ventas de Inmuebles de Produccion 0,00
Costo de Ventas de Bienes Bioldgicos de Administracion 0,00
Costo de Ventas de Bienes Bioldgicos de Produccion 0,00
Costo de ventas de intangibles 0,00
Costos de Comercializacion y Distribucion 0,00
RENTAS DE INVERSIONES Y OTROS 0,00
Garantias y Fianzas 0,00
Indemnizaciones y Valores no Reclamados 0,00
Remates de Bienes y Especies 0,00
Otros Ingresos no Clasificados 0,00
Ingresos por Chatarrizacion 0,00
(-) Depreciaciones Amortizaciones y Otros 474365,2
Depreciacién de Bienes de Administracion 474365,2
Depreciacion de Bienes de Inversion 0,00
Amortizacion de intangibles 0,00
Amortizacion de Incobrables 0,00
Costo de Perdidas en Activos Financieros 0,00
Costo de Perdidas en Existencias 0,00
Costo de Perdidas en Bienes de Larga Duracion 0,00
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE INGRESOS 0,00
Actualizacién de Activos 0,00
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0,00
Actualizacién Pasivo Deuda Publica 0,00
Traslado Rendimientos de Filiales y otros 0,00
(-) ACTUALIZACIONES Y AJUSTES DE GASTOS 0,00
Actualizacién de Pasivos 0,00
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Actualizacién del Patrimonio 0,00
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0,00
Traslado Pérdidas de Filiales y otros 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 307179,28
Fuente: Federacién Deportiva de Chimborazo, 2021
ANALISIS VERTICAL FONDOS DEL ESTADO 2020
Tabla 17-3: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera Fondos del Estado, 2020
REPUBLICA DEL ECUADOR
FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
EXPRESADO EN DOLARES

ACTIVO 25833527,86 | 100,000%
CORRIENTE 125522,95 0,486%
Disponibilidades 5968,72 0,023%
Anticipo de Fondos 119331,98 0,462%
Cuentas por cobrar 222,25 0,001%
LARGO PLAZO 526,09 0,002%
Deudores Financieros 526,09 0,002%
FIJO 25617728,22| 99,165%
Bienes de Administracion 26128375,83 | 101,141%
(-) Depreciacion acumulada -510647,61 -1,977%
OTROS 89750,6 0,347%
Inversiones Diferidas 1575,90 0,006%
Existencia para Consumo Corriente 88174,70 0,341%
PASIVO 77041,50 0,298%
CORRIENTE 71292,04 0,276%
Depdsitos y Fondos de Terceros 42131,88 0,163%
Cuentas por pagar 29160,16 0,113%
LARGO PLAZO 5749,46 0,022%
Créditos Financieros 5749,46 0,022%
PATRIMONIO 25756486,36 | 99,702%
Patrimonio Publico 25801814,21 99,877%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25833527,86 | 100,000%

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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COMENTARIO:

Se considera que en la parte de activos los activos corrientes representan el 0,486%, activos de

largo plazo con un 0,02%, el activo fijo que representa en su totalidad el 99,165% siendo en su

mayoria los bienes de administracion con su respectiva depreciacion y otros con un 0,347% dentro

de lo que es la reparticion de los fondos del estado.

En la seccidn de pasivos se puede observar que en los pasivos corrientes tenemos el 0,267% el

pasivo a largo plazo sigue representando con un 0,022% y en su totalidad el patrimonio representa

el 99,702% que seria el patrimonio publico en su totalidad, nos indica que no se incurre mucho

en créditos financieros ni en las cuentas a pagar en comparacion al presupuesto del estado.

Tabla 18-3: Analisis Vertical Estado de Resultados Fondos del Estado, 2020

FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ESTADO DE RESULTADOS

FONDOS ESTADO

INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 758781,66 99,69%
SALDO ANO 2018 2323,25 0,31%
TOTAL INGRESOS 761104,91 | 100,00%
GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 676919,04 83,21%
GASTOS REMUNERACIONES 608087,65 74,75%
REMUNERACIONES BASICAS 608087,65 74,75%
SALARIOS UNIFICADOS 458982,32 56,42%
DECIMO TERCER SUELDO 37600,85 4,62%
DECIMO CUARTO SUELDO 21106,67 2,59%
APORTE PATRONAL 53521,63 6,58%
FONDOS DE RESERVA 36876,18 4,53%
INDEMNIZACIONES 23500,00 2,89%
CONTRATACIONES CIVILES 45331,39 5,57%
SERVICIOS BASICOS 7719,02 7719,02 0,95%
AGUA POTABLE 4866,19 0,60%
ENERGIA ELECTRICA 2040 0,25%
TELECOMUNICACIONES 812,83 0,10%
GASTO MANTENIMIENTO

INSTALACION MANTENIMIENTO Y

REPARACION 60018,18 | 60018,18 7,38%
MANTENIMIENTO VEHICULOS 5000 0,61%
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GASTO EN OBRAS DE

INFRAESTRUCTURA 55018,18 6,76%
BIENES DE USO Y CONSUMO

CORRIENTE 4994528 |  49945,28 6,14%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES | 9495,79 117%
MATERIALES DE OFICINA 1962,56 0,24%
MATERIALES DE ASEO 4586,88 0,56%
EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES

INFORMATICOS 4121,6 0,51%
MOBILIARIO (BIENES DE LARGA

DURACION) 1104,32 0,14%
MEDICINAS Y PRODUCTOS

FARMACEUTICOS 414651 0,51%
UNIFORMES DEPORTIVOS 3888,5 0,48%
IMPLEMENTACION DEPORTIVA Y

RECREATIVO CORRIENTE 20639,12 2,54%
GASTOS FINANCIEROS Y OTROS

IMPUESTOS TASAS Y

CONTRIBUCIONES TASAS

GENERALES IMPUESTOS

CONTRIBUCIONES 10202,87 | 10202,87 1,25%
PERMISOS LICENCIAS Y

PATENTES 4686,46 0,58%
SEGUROS 5382,86 0,66%
COMISIONES BANCARIAS 133,55 0,02%
FOMENTO DEPORTIVO

GASTOS SERVICIOS GENERALES 8658,52|  8658,52 1,06%
TRANSPORTE DE PERSONAL 478,72 0,06%
APLICACIONES E INSCRIPCIONES

A DEPORTISTAS ENTRENADORES 388,8 0,05%
ATENCION DELEGACIONES

DEPORTISTAS ENTRENADORES 1716 0,21%
BECAS Y AYUDAS ECONOMICAS 6075 0,75%
TOTAL GASTOS 813462,91 | 100,00%
RESULTADOS EN OPERACION

CORRIENTE -52358,00

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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COMENTARIO:

En lo que respecta a los ingresos en la parte las transferencias corrientes tiene un porcentaje del
99,69% vy el saldo del afio 2019 tiene un porcentaje minimo de 0,31%, podemos observar como
las transferencias corrientes ya que estas son pertenecientes al estado.

Los gastos por su parte la parte tiene influencia los gastos administrativos con el 83,21% la que
se compone por las remuneraciones y los servicios basicos a pagar, en este apartado la
complejidad de distribucion es mas avanzada ya que se utiliza en otros apartados para apoyar a la

parte operativa de la Federacion Deportiva de Chimborazo.
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Tabla 19-3: Analisis Vertical Estado de Situacion Financiera Fondos del Estado, 2021

REPUBLICA DEL ECUADOR

FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
EXPRESADO EN DOLARES

25.489.543,| 100,00
ACTIVO 93 %
CORRIENTES 228.566,92 | 0,90%
Disponibilidades 92.063,22| 0,36%
Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 92.063,22| 0,36%
Anticipo de fondos 136.501,80| 0,54%
Anticipos a Deportistas 109.100,37| 0,43%
Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios 12.601,55| 0,05%
Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88| 0,06%
Otros Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88| 0,06%
0,00016
Anticipos para la compra de combustibles 40,00 %
0,00001
Cuentas por cobrar 1,90 %
0,00001
Cuentas por cobrar impuestos al valor agregado 1,90 %
0,00001
Cuentas por cobrar impuesto al valor agregado-compras 1,90 %
LARGO PLAZO 748,34 | 0,003%
Deudores Financieros 748,34| 0,003%
Cuentas por Cobrar de Afios anteriores 526,09 | 0,002%
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado-
Compras 526,09| 0,002%
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 222,25| 0,001%
Cuentas por cobrar del Afio Anterior Impu8esto al Valor Agregado
Compras 222,25| 0,001%
25.143.363,
FIJO 02| 98,64%
25.143.363,
Bienes de Administracion 02| 98,64%
Bienes Muebles 254.697,83| 1,00%
Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 181.579,70| 0,71%
Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 58.088,00| 0,23%
Herramientas (Bienes de Larga Duracidn) 1.350,00| 0,01%
Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 13.680,13| 0,05%
25.873.678,| 101,51
Bienes Inmuebles 00 %
17.697.535,
Terrenos (Bienes Inmuebles) 00| 69,43%
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8.176.143,0

Edificios Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) 0| 32,08%
(-) Depreciacion Acumulada 985.012,81| 3,86%
(-) Depreciacién Acumulada de Edificios Locales y Residencias 613.210,73| 2,41%
(-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 309.193,54| 1,21%
(-) Depreciacién Acumulada de Vehiculos 54.458,09| 0,21%
(-) Depreciacion Acumulada de Herramientas 405,00| 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes

Informéticos 7.745,45| 0,03%
OTROS 116.865,65| 0,46%
Existencia para Consumo Corriente 116.865,65| 0,46%
Existencia de Bienes de Uso y Consumo Corriente 94.560,85| 0,37%
Existencias de Materiales de Oficina 348,00 0,00%
Menaje de Cocina de Hogar Accesorios Descartables y Accesorios de

Oficina 2.666,23| 0,01%
Insumos para Procedimientos Médicos 1.500,00| 0,01%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos 41.931,24| 0,16%
Existencias de Otros de Uso y Consumo Corriente 48.115,38| 0,19%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No

Depreciables 22.304,80| 0,09%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No

Depreciables 22.304,80| 0,09%
PASIVO 40.236,85| 0,16%
CORRIENTES 34.266,63| 0,13%
Depésito y Fondos de Terceros 18.298,05| 0,07%
Fondos de Terceros 3.994,44| 0,02%
Descuentos y Retenciones Generados en Gastos-Administracion

Publica Central 10.364,13| 0,04%
Fondos a Otorgarse - Administracién Pablica Central 3.939,44| 0,02%
Cuentas por Pagar 15.968,58 0,06%
Cuentas por Pagar Gastos en Personal 963,40 0,00%
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 14.428,45| 0,06%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 576,73 | 0,002%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SRI 30% 144,62 | 0,001%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - Proveedor

30% 129,63| 0,001%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SRI 70% 302,48 | 0,001%
LARGO PLAZO 5.970,22| 0,02%
Créditos Financieros 5.970,22| 0,02%
Cuentas por Pagar Afios Anteriores 5.749,46| 0,02%
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Bienes y Servicios de

Consumo 1.378,75 0,01%
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado 4.370,71| 0,02%
Cuentas por Pagar del Afio Anterior 220,76 0,00%
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al Valor Agregado 220,76 | 0,00%
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25.449.307,
PATRIMONIO 08| 99,84%
25.756.486,| 101,05
Patrimonio Publico 36 %
25.756.486,| 101,05
Patrimonio de Federaciones Deportivas 36 %
25.489.543,| 100,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 93 %

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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Gréfico 19-3. % Activos, 2021
Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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Tabla 20-3: Analisis Vertical Estado de Resultados Fondos del Estado,

FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
ESTADO DE RESULTADOS
FONDOS ESTADO
DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

2021

RESULTADOS DE OPERACION 856727,6 | 100,00%
(-) Gastos en Remuneraciones 616976,84 | 72,02%
Remuneraciones Bésicas 461670,48 53,89%
Salarios Unificados 461670,48 53,89%
Remuneraciones complementarias 60476,16 7,06%
Décimo tercer Sueldo 38441,71 4,49%
Décimo cuarto Sueldo 22034,45 2,57%
Aportes Patronales a la Seguridad Social 93493,26 10,91%
Aporte Patronal 56064,53 6,54%
Fondo de Reserva 37428,73 4,37%
Indemnizaciones 1336,94 0,16%
Compensacion por Desahucio 700 0,08%
Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 636,94 0,07%
(-) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 225820,64 | 26,36%
Servicios Basicos 16501,92 1,93%
Agua Potable 4247,35 0,50%
Energia Eléctrica 12032,2 1,40%
Telecomunicaciones 222,37 0,03%
Servicios Generales 6465,08 0,75%
Transporte de Personal 5955,08 0,70%
Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones Suscripciones Fotocopiado

Traduccion Empastado Enmarcas 400 0,05%
Afiliaciones e Inscripciones a Deportista Entrenadores 110 0,01%
Traslados es Viaticos y Subsistencias 54055,76 6,31%
Pasajes at Exterior 10679,48 1,25%
Gastos para la Atencion a delegados Extranjeros y Nacionales. Deportistas

Entrenadores y Cuerpo Técnico 41956,28 4,90%
Incentivo por Resultados Deportivas 1420 0,17%
Instalacion Mantenimiento y Reparaciones 59856,66 6,99%
Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado Instalacion

Mantenimiento y Reparaciones) 1833,11 0,21%
Gastos en Vehiculos (Instalacién Mantenimiento y Reparaciones) 2994,68 0,35%
Gastos en Obras de Infraestructura 53429,37 6,24%
Mantenimiento de Areas Verdes y Arreglo de Vias Internas 1599,5 0,19%
Contratacion de Estudios e Investigaciones 38873,4 4,54%
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 38873,4 4,54%
Bienes de uso y Consumo Corriente 50067,82 5,84%
Combustibles y Lubricantes 15070 1,76%
Materiales de oficina 651,85 0,08%
Materiales de Aseo 129,75 0,02%
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Medicinas y Productos Farmacéuticos 3274,98 0,38%
Insumos benes Materiales y Suministros para la Construccion Eléctricos

Plomeria Carpinteria Sefializacion 7050 0,82%
Uniformes Deportivas 15101,01 1,76%
Suplementos Vitaminicos 6385,12 0,75%
Implementos Deportivos y Recreativos 2405,11 0,28%
(-) Gastos Financieros y Otros 13930,12 1,63%
Impuestos Tasas y Contribuciones 5252,3 0,61%
Tasas Generales Impuestos Contribuciones Permisos Licencias y Patentes 5252,3 0,61%
Seguros Comisiones Financieras y Otros 8677,82 1,01%
Seguros 8535,57 1,00%
Comisiones Bancarias 142,25 0,02%
TRANSFERENCIAS NETAS 1023913,52 | 100,00%
Transferencias Recibidas 1023913,52
Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Publico 1023913,52

Del Presupuesto General del Estado 1023913,52

OTROS INGRESOS Y GASTOS 474365,2 154%
(-) Depreciaciones Amortizaciones y Otros 474365,2
Depreciacién de Bienes de Administracion 474365,2
RESULTADO DEL EJERCICIO 307179,28 100%

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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Tabla 21-3: Remanente Estado de Resultados Fondos del Estado, 2021

INGRESOS 1.023.913,52 100,00%
TRANSFERENCIAS NETAS 1.023.913,52 100,00%
GASTOS 856.727,60 100,00%
(-) Gastos en Remuneraciones 616.976,84 72,02%
(-) Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 225.820,64 26,36%
(-) Gastos Financieros y Otros 13.930,12 1,63%
OTROS INGRESOS Y GASTOS 474.365,20 154,43%
REMANENTE -167.185,92 -54,43%
RESULTADO DE LA OPERACION 307.179,28 100,00%

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

COMENTARIO
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Este apartado los ingresos se presenta los porcentajes tomando en consideracidn que los ingresos
son las transferencias netas con el 100%.

En el &mbito de ingresos los gastos remuneraciones tienen en su mayoria el 72,02% esto se debe
a gque estan gran parte de las remuneraciones y otros beneficios sociales de los empleados, los
gastos bienes y servicios de consumo el 26,36% representa el pago de servicios tanta electricidad
como bienes complementarios como gasolina para el uso de los vehiculos de transporte en caso
de campeonatos fuera de la ciudad, los gastos financieros y otros el 1,63% queda direccionado al
pago de impuestos, seguros, comisiones entre otros.

En este caso especifico hay una variacion ya que el estado de resultado fue estructurado de
diferente forma hay algo singular dentro de este apartado, el hecho de que cuando es un
presupuesto del estado al restar ingresos y gastos se termina teniendo un remanente que si no se
utiliza se regresa al estado por una parte lo que implica que se termind restando a la cuenta de
otros ingresos y gastos ya que no entran dentro de lo que es el presupuesto del Estado dando como
resultado de la operacion un valor de 307179,28 registrado este periodo 2021.

ANALISIS HORIZONTAL FONDOS DEL ESTADO 2020-2021.

Tabla 22-3: Analisis Horizontal Estado de Situacién Financiera Fondos del Estado, 2020-2021

ANALISIS HORIZONTAL
FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FONDQOS DEL ESTADO

VARIACI
ON
VARIACION | PORCEN
CUENTAS 2020 2021 ABSOLUTA TUAL | VARIACION
ACTIVO 25.833.527,86 | 25.489.543,93 -343.983,93 -1,33% | DISMINUYE
CORRIENTES 125.522,95 228.566,92 103.043,97 82,09% | AUMENTA
Disponibilidades 5.968,72 92.063,22 86.094,50 | 1442,43% | AUMENTA
Banco Central del Ecuador
Moneda de Curso Legal 0,00 92.063,22 92.063,22 AUMENTA
Anticipo de fondos 119.331,98 136.501,80 17.169,82 14,39% | AUMENTA
Anticipos a Deportistas 0,00 109.100,37 109.100,37 AUMENTA
Anticipos a Proveedores de
Bienes y Servicios 0,00 12.601,55 12.601,55 AUMENTA
Anticipos por Obligaciones de
Otros Entes Publicos 0,00 14.759,88 14.759,88 AUMENTA
Otros Anticipos por
Obligaciones de Otros Entes
Publicos 0,00 14.759,88 14.759,88 AUMENTA
Anticipos para la compra de
combustibles 0,00 40,00 40,00 AUMENTA
Cuentas por cobrar 222,25 1,90 -220,35 -99,15% | DISMINUYE
Cuentas por cobrar impuestos
al valor agregado 0,00 1,90 1,90 AUMENTA
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Cuentas por cobrar impuesto al

valor agregado-compras 0,00 1,90 1,90 AUMENTA
LARGO PLAZO 526,09 748,34 222,25 42,25% | AUMENTA
Deudores Financieros 526,09 748,34 222,25 42,25% | AUMENTA
Cuentas por Cobrar de Afios

anteriores 0,00 526,09 526,09 AUMENTA
Cuentas por Cobrar Afios

Anteriores Impuesto al Valor

Agregado-Compras 0,00 526,09 526,09 AUMENTA
Cuentas por Cobrar del Afio

Anterior 0,00 222,25 222,25 AUMENTA
Cuentas por cobrar del Afio

Anterior Impu8esto al Valor

Agregado Compras 0,00 222,25 222,25 AUMENTA
FIJO 25.617.728,22 | 25.143.363,02 -474.365,20 -1,85% | DISMINUYE
Bienes de Administracion 26.128.375,83 | 25.143.363,02 -985.012,81 -3,77% | DISMINUYE
Bienes Muebles 0,00 254.697,83 254.697,83 AUMENTA
Mobiliarios (Bienes de Larga

Duracion) 0,00 181.579,70 181.579,70 AUMENTA
Vehiculos (Bienes de Larga

Duraci6n) 0,00 58.088,00 58.088,00 AUMENTA
Herramientas (Bienes de Larga

Duracion) 0,00 1.350,00 1.350,00 AUMENTA
Equipos Sistemas y Paquetes

Informaticos 0,00 13.680,13 13.680,13 AUMENTA
Bienes Inmuebles 0,00 | 25.873.678,00| 25.873.678,00 AUMENTA
Terrenos (Bienes Inmuebles) 0,00 | 17.697.535,00| 17.697.535,00 AUMENTA
Edificios Locales y

Residencias (Bienes

Inmuebles) 0,00 | 8.176.143,00 8.176.143,00 AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada 510.647,61 985.012,81 474.365,20 92,89% | AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada

de Edificios Locales y

Residencias 0,00 613.210,73 613.210,73 AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada

de Mobiliarios 0,00 309.193,54 309.193,54 AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada

de Vehiculos 0,00 54.458,09 54.458,09 AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada

de Herramientas 0,00 405,00 405,00 AUMENTA
(-) Depreciacion Acumulada

de Equipos Sistemas y

Paquetes Informaticos 0,00 7.745,45 7.745,45 AUMENTA
OTROS 89.750,60 116.865,65 27.115,05 30,21% | AUMENTA
Inversiones Diferidas 1.575,90 0,00 -1.575,90 | -100,00% | DISMINUYE
Existencia para Consumo

Corriente 88.174,70 116.865,65 28.690,95 32,54% | AUMENTA
Existencia de Bienes de Uso y

Consumo Corriente 0,00 94.560,85 94.560,85 AUMENTA
Existencias de Materiales de

Oficina 0,00 348,00 348,00 AUMENTA
Menaje de Cocina de Hogar

Accesorios Descartables y

Accesorios de Oficina 0,00 2.666,23 2.666,23 AUMENTA
Insumos para Procedimientos

Médicos 0,00 1.500,00 1.500,00 AUMENTA
Existencias de Implementos

Deportivos y Recreativos 0,00 41.931,24 41.931,24 AUMENTA
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Existencias de Otros de Uso y

Consumo Corriente 0,00 48.115,38 48.115,38 AUMENTA
Existencias de Implementos

Deportivos y Recreativos No

Depreciables 0,00 22.304,80 22.304,80 AUMENTA
Existencias de Implementos

Deportivos y Recreativos No

Depreciables 0,00 22.304,80 22.304,80 AUMENTA
PASIVO 77.041,50 40.236,85 -36.804,65| -47,77% | DISMINUYE
CORRIENTES 71.292,04 34.266,63 -37.025,41| -51,93% | DISMINUYE
Deposito y Fondos de Terceros 42.131,88 18.298,05 -23.833,83 -56,57% | DISMINUYE
Fondos de Terceros 0,00 3.994,44 3.994,44 AUMENTA
Descuentos y Retenciones

Generados en Gastos-

Administracion Publica

Central 0,00 10.364,13 10.364,13 AUMENTA
Fondos a Otorgarse -

Administracion Publica

Central 0,00 3.939,44 3.939,44 AUMENTA
Cuentas por Pagar 29.160,16 15.968,58 -13.191,58 -45,24% | DISMINUYE
Cuentas por Pagar Gastos en

Personal 0,00 963,40 963,40 AUMENTA
Cuentas por Pagar Bienes 'y

Servicios de Consumo 0,00 14.428,45 14.428,45 AUMENTA
Cuentas por Pagar Impuesto al

Valor Agregado 0,00 576,73 576,73 AUMENTA
Cuentas por Pagar Impuesto al

Valor Agregado Bienes - SRI

30% 0,00 144,62 144,62 AUMENTA
Cuentas por Pagar Impuesto al

Valor Agregado Bienes -

Proveedor 30% 0,00 129,63 129,63 AUMENTA
Cuentas por Pagar Impuesto al

Valor Agregado Bienes - SRI

70% 0,00 302,48 302,48 AUMENTA
LARGO PLAZO 5.749,46 5.970,22 220,76 3,84% | AUMENTA
Créditos Financieros 5.749,46 5.970,22 220,76 3,84% | AUMENTA
Cuentas por Pagar Afios

Anteriores 0,00 5.749,46 5.749,46 AUMENTA
Cuentas por Pagar de Afios

Anteriores Bienes y Servicios

de Consumo 0,00 1.378,75 1.378,75 AUMENTA
Cuentas por Pagar de Afios

Anteriores Impuesto al Valor

Agregado 0,00 4.370,71 4.370,71 AUMENTA
Cuentas por Pagar del Afio

Anterior 0,00 220,76 220,76 AUMENTA
Cuentas por Pagar del Afio

Anterior - Impuesto al Valor

Agregado 0,00 220,76 220,76 AUMENTA
PATRIMONIO 25.756.486,36 | 25.449.307,08 -307.179,28 -1,19% | DISMINUYE
Patrimonio Publico 25.801.814,21 | 25.756.486,36 -45.327,85 -0,18% | DISMINUYE
Patrimonio de Federaciones

Deportivas 0,00 | 25.756.486,36 | 25.756.486,36 AUMENTA
TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 25.833.527,86 | 25.489.543,93 -343.983,93 -1,33% | DISMINUYE

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
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COMENTARIO:

En los valores presentes se refleja en el 2021 en donde los activos totales tuvieron una
disminucién del -1,30%, con respecto al activo corriente que vendria a ser la parte operativa se
tiene una variacion del 82,09% lo que demuestra que las actividades de la Federacion Deportiva
han tenido un aumento considerable en las actividades de tipo operativo en comparacion con el
afio 2020, a largo plazo tuvo una variacion del 42,25% lo que denota que hay cuentas por cobrar
y los deudores financieros aumentaron, el activo fijo disminuyo su porcentaje de variacion con -
1,85% lo que no vario mucho aunque esta vez se tomé en cuenta muchas mas cuentas dentro de
lo que son bienes, vehiculos y herramientas como su depreciacién, en otros aumento un 30,21%
debido a las existencias para consumo corriente, lo que se puede observar del pasivo total es una
disminucién del -47,77% en parte al pago de deudas se puede diferenciar que en lo que respecta
a pasivos corrientes hubo depdsitos y el pago de cuentas por pagar ya que el pasivo corriente varia
con -51,93%, en el largo plazo se tuvo un aumento con el 3,84% que no fue muy significativo por
el lado de los créditos financieros, el patrimonio tuvo una disminucion del -1,19% en el que se
denota la disminucién del patrimonio publico en su total pasivo y patrimonio refleja una reduccion
del -1,33% en comparativa con el 2020 lo que coincide con el porcentaje de activos totales.
Tabla 23-3: Analisis Horizontal Estado de Resultados Fondos del Estado, 2020-2021

ANALISIS HORIZONTAL
FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO
ESTADO DE RESULTADOS
FONDOS DEL ESTADO

VARIACION

VARIACION PORCENTUA
CUENTAS 2020 2021 | ABSOLUTA L VARIACION
INGRESOS
INGRESOS
CORRIENTES 761.104,91 1.023.913,52 262.808,61 34,53% | AUMENTA
GASTOS 813.462,91 856.727,60 43.264,69 5,32% | AUMENTA
GASTOS
ADMINISTRATIV
oS 676.919,04 616.976,84 -59.942,20 -8,86% | DISMINUYE
SERVICIOS
BASICOS 7.719,02 109.431,08 101.712,06 1317,68% | AUMENTA
GASTO
MANTENIMIENT
o) 60.018,18 59.856,66 -161,52 -0,27% | DISMINUYE
BIENES DE USO
Y CONSUMO
CORRIENTE 49.945,28 50.067,82 122,54 0,25% | AUMENTA
GASTOS
FINANCIEROS Y
OTROS 10.202,87 13.930,12 3.727,25 36,53% | AUMENTA
GASTOS
SERVICIOS
GENERALES 8.658,52 6.465,08 -2.193,44 -25,33% | DISMINUYE
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OTROS

INGRESOS Y

GASTOS 0,00 474.365,20 474.365,20 AUMENTA
REMANENTE 0,00 167.185,92 167.185,92 AUMENTA
RESULTADO DE

LA OPERACION -52.358,00 307.179,28 359.537,28 686,69% | AUMENTA

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
COMENTARIO

Este apartado los ingresos los estados de resultados fueron reestructurados para hacer una
comparativa de los principales valores que intervienen en el periodo 2020-2021, los ingresos
corrientes se tomo en consideracion un aumento del 34,53% ya que las transferencias por parte
del estado fueron mayores al afio pasado, los gastos por su parte también aumento en un 5,32%
en donde observamos que hubo una disminucion de los gastos administrativos con un -8,86% y
resaltamos que aumentaron los servicios basicos esto se debe a que el anterior afio hubo menos
eventos por lo se considera que no hubo mucha actividad en el 2020 lo que provoco que se
presentara mas contrataciones y gastos en el transporte para que los deportistas viajaran a

campeonatos mas los incentivos correspondientes afiadiendo aparte la contratacion de estudios e

investigaciones.

3.4 Indicadores Financieros

3.4.1 Andlisis de la encuesta al personal de Federacion Deportiva de Chimborazo.

e LIQUIDEZ

Tabla 24-3: Indicadores Financieros Liquidez, 2021

1. CIRCULANTE=ACTIVO
CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE |228.566,92
/134.266,63 6,7
2. CAPITAL NETO=ACTIVO
CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE | 228.566,92
-34.266,63 194300,3
3. COEFICIENTE DE SOLVENCIA=
PASIVO TOTAL/ CAPITAL
CONTABLE 25.489.543,93
/25.449.307,08 1,002

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
Interpretacion:

1) El activo corriente frente al pasivo corriente representa el 6,7 lo que implica que tiene varios

activos como anticipos dentro de la misma pero sus deudas no son tan relevantes.

2) Su activo corriente es superior al pasivo corriente lo que implica pocas deudas y un valor

superior en activos con un valor de 194300,3




3) El patrimonio esta casi a la par con su pasivo contable lo que nos indica que tienen como

solventar todas las deudas respectivas.
ENDEUDAMIENTO

Tabla 25-3: Indicadores Financieros Endeudamiento, 2021

1.

ENDEUDAMIENTO DEL
ACTIVO=CAPITAL
CONTABLE/PASIVO TOTAL

25.449.307,08/25.489.543,93

0,998

DEUDA A CORTO PLAZO=PASIVO A
CORTO PLAZO/PASIVO TOTAL

34.266,63/40.236,85

0,85

DEUDA A LARGO PLAZO=PASIVO A
LARGO PLAZO/PASIVO TOTAL

5.970,22/40.236,85

0,15

COBERTURA DE GASTOS
FINANCIEROS=BAII/GASTOS
FINANCIEROS

181.116,04/13.930,12

13,00

PENSION FINANCIERA=GASTOS
FINANCIEROS/VENTAS TOTALES

13.930,12/1.023.913,52

0,01

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion:

1)
2)
3)

4)

5)

Su capital contable frente a su pasivo es casi similar por lo que tiende a solventar todas las

deudas respectivas solo con su capital contable.

La deuda a corto plazo representa el 85% del pasivo total.

El pasivo a largo plazo representa el 15% del pasivo total.

La cobertura de gastos financieros con respecto a los beneficios antes de intereses e impuestos

esta en un 1300%.

Con respecto a la pensidn financiera los gastos financieros estan en un 1% frente a los ingresos

lo que implica que otros tipos de gastos son los més representativos.
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e RENTABILIDAD

Tabla 26-3: Indicadores Financieros Rentabilidad, 2021

1. Rentabilidad Operativa=BAll/Activo Total 181.116,04/25.489.543,9 | 0,00
3 7
2. Rentabilidad  Financiera=Beneficio = Neto/Capital
Contable 1.023.913,52/25.449.307,
08 0,04
3. Retorno Sobre Ventas=Beneficio Neto/Ventas 1.023.913,52/1.023.913,5
2 1

4. Retorno Liquido=Flujo de Caja/Ventas

0/1.023.913,52 0

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

Interpretacion:

1) La rentabilidad Operativa el valor de 0,007 frente a los activos totales son inferiores de la
rentabilidad antes de impuestos e intereses.

2) La rentabilidad financiera nos da un valor positivo del 0,04 lo que indica que hay beneficio
frente al capital contable.

3) El retorno sobre ventas en este caso de ingresos es del 1

4) El retorno liquido no se puede calcular ya que la organizacion no posee dicha cuenta y caja
chica son valores demasiado pequefios para ser considerado inversiones sin riesgo de baja
liquidez.

e GESTION O ACTIVIDAD OPERACIONAL

Tabla 27-3: Indicadores Financieros Gestién, 2021

5. Rotacion en Ventas=Ventas/Activos Totales 1.023.913,52/25.489.543,9

3 0,04
6. Rotacion de Activo Fijo=Ventas/Activo Fijo 1.023.913,52/25.143.363,0
2 0,04
7. Rotacién de Cartera=Ventas/Cuentas por Cobrar
1.023.913,52/1,90 538901,85

8. Periodo de Cobranza=Cuentas por Cobrar X

365/Ventas
1,90*365/1.023.913,52 0 dias

9. Periodo de Pago=Cuentas por Pagar X

365/Compras
1,90*365/0 0 dias

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.
Interpretacion:

1) Las ventas es decir los ingresos en comparativa con los activos totales son el 0,04 lo que

refleja una operatividad y aprovechamiento en la organizacion y sus instalaciones.
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2) Su rotacion de activo tiene el 0,04 lo que es notable y a su vez se denota que la mayor parte
de activos son fijos ya que se utiliza las instalaciones como arrendamiento y para poder
generar recursos.

3) Rotacion de Cartera esta por el 538901,85 lo que indica que es casi inexistente las cuentas
por cobrar.

4) El periodo de cobro se podria denotar con 0 dias de cobro respecto a los ingresos generados
ya que no hay cuentas por cobrar casi.

5) El periodo de pago da cobertura a O dias ya que no existen compras para produccion ya que
el giro del negocio del negocio es arrendamiento més no la de fabricar algin producto para

venderlo.

3.5  Necesidades operativas y fondo de maniobra

Tabla 28-3: Necesidades Operativas y Fondo de Maniobra del Estado de Situacién Financiera,

2021
ACTIVOS 25.489.543,93 | 100,00%
CORRIENTES 228.566,92 0,90%
Disponibilidades 92.063,22 0,36%
Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal 92.063,22 0,36%
Anticipo de fondos 136.501,80 0,54%
Anticipos a Deportistas 109.100,37 0,43%
Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios 12.601,55 0,05%
Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88 0,06%
Otros Anticipos por Obligaciones de Otros Entes Publicos 14.759,88 0,06%
Anticipos para la compra de combustibles 40,00 | 0,00016%
Cuentas por cobrar 1,90 | 0,00001%
Cuentas por cobrar impuestos al valor agregado 1,90 0,00001%
Cuentas por cobrar impuesto al valor agregado-compras 1,90 0,00001%
LARGO PLAZO 748,34 | 0,003%
Deudores Financieros 748,34 | 0,003%
Cuentas por Cobrar de Afios anteriores 526,09 | 0,002%
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado-
Compras 526,09| 0,002%
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior 222,25| 0,001%
Cuentas por cobrar del Afio Anterior Impu8esto al Valor Agregado
Compras 222,25| 0,001%
FIJO 25.143.363,02| 98,64%
Bienes de Administracion 25.143.363,02 | 98,64%
Bienes Muebles 254.697,83 1,00%
Mobiliarios (Bienes de Larga Duracién) 181.579,70 0,71%
Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 58.088,00 0,23%
Herramientas (Bienes de Larga Duracidn) 1.350,00 0,01%
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Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 13.680,13 0,05%
Bienes Inmuebles 25.873.678,00| 101,51%
Terrenos (Bienes Inmuebles) 17.697.535,00| 69,43%
Edificios Locales y Residencias (Bienes Inmuebles) 8.176.143,00| 32,08%
(-) Depreciacion Acumulada 985.012,81 3,86%
(-) Depreciacion Acumulada de Edificios Locales y Residencias 613.210,73 2,41%
(-) Depreciacion Acumulada de Mobiliarios 309.193,54 1,21%
(-) Depreciacion Acumulada de Vehiculos 54.458,09 0,21%
(-) Depreciacion Acumulada de Herramientas 405,00 0,00%
(-) Depreciacién Acumulada de Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 7.745,45 0,03%
OTROS 116.865,65 0,46%
Existencia para Consumo Corriente 116.865,65 0,46%
Existencia de Bienes de Uso y Consumo Corriente 94.560,85 0,37%
Existencias de Materiales de Oficina 348,00 0,00%
Menaje de Cocina de Hogar Accesorios Descartables y Accesorios de

Oficina 2.666,23 0,01%
Insumos para Procedimientos Médicos 1.500,00 0,01%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos 41.931,24 0,16%
Existencias de Otros de Uso y Consumo Corriente 48.115,38 0,19%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No Depreciables 22.304,80 0,09%
Existencias de Implementos Deportivos y Recreativos No Depreciables 22.304,80 0,09%
PASIVO 40.236,85 0,16%
CORRIENTES 34.266,63 0,13%
Depésito y Fondos de Terceros 18.298,05 0,07%
Fondos de Terceros 3.994,44 0,02%
Descuentos y Retenciones Generados en Gastos-Administracién Pablica

Central 10.364,13 0,04%
Fondos a Otorgarse - Administracion Publica Central 3.939,44 0,02%
Cuentas por Pagar 15.968,58 0,06%
Cuentas por Pagar Gastos en Personal 963,40 0,00%
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 14.428,45 0,06%
Cuentas por Pagar Impuesto al VValor Agregado 576,73 0,002%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - SR 30% 144,62 | 0,001%
Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado Bienes - Proveedor 30% 129,63| 0,001%
Cuentas por Pagar Impuesto al VValor Agregado Bienes - SRI 70% 302,48 | 0,001%
LARGO PLAZO 5.970,22 0,02%
Créditos Financieros 5.970,22 0,02%
Cuentas por Pagar Afios Anteriores 5.749,46 0,02%
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Bienes y Servicios de Consumo 1.378,75 0,01%
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Impuesto al Valor Agregado 4.370,71 0,02%
Cuentas por Pagar del Afio Anterior 220,76 0,00%
Cuentas por Pagar del Afio Anterior - Impuesto al Valor Agregado 220,76 0,00%
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PATRIMONIO 25.449.307,08 | 99,84%
Patrimonio Publico 25.756.486,36 | 101,05%
Patrimonio de Federaciones Deportivas 25.756.486,36 | 101,05%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 25.489.543,93 | 100,00%

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

(+) CUENTAS POR COBRAR

1,90

(-) VARIOS PROVEEDORES

14.428,45

TOTAL

14.426,55

(+) ACTIVO CORRIENTE 228.566,92
(-) PASIVO CORRIENTE 34.266,63
FONDO DE MANIOBRA 194.300,29

(+) PASIVO A LARGO PLAZO 5.970,22
(+) PATRIMONIO 25.449.307,08
(-) ACTIVO NO CORRIENTE 25.260.977,01
FONDO DE MANIOBRA 194.300,29

(+) RECURSOS PERMANENTES 25.455.277,30
(-) ACTIVO NO CORRIENTE 25.260.977,01
FONDO DE MANIOBRA 194.300,29

(+) NOF 14.426,55
(+) EXCEDENTES 228.605,02
(-) DEUDAS CORTO PLAZO| 19.838,18
FM 194.340,29

(-) NOF 14.426,55
(+) FM 194.340,29
TOTAL ET 179.913,74
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EXCEDENTE DE LIQUIDEZ

Tabla 29-3: Financiacion de las NOF

FINANCIACION DE LAS NOF

PORCENTA | CUENT PORCENTA
CUENTA VALOR JE A VALOR JE

194.340,2

NOF 14.426,55 100% FM 9 -1347,10%

EXCEDENTE DE 228.605,0

LIQUIDEZ 2 -1585% DCP ]19.838,18| -137,51%
214.178,4 214.178,4

TOTAL 7 -1484,61% | TOTAL 7 -1484,61%

Elaborado por: Osorio, Estaban 2022.

INTERPRETACION:

Las Necesidades Operativas Financieras son negativas lo que nos indica que el pasivo
supera el activo comercial lo que nos indica que no hay mucho que financiar en la

operacion corriente.

El estado subsidia a la Federacion Deportiva de Chimborazo por ende este al no tener
muchas actividades de tipo corriente si no mas de prestacion de servicios reflejados en
los estados de resultados por el arrendamiento de las instalaciones, la mayor parte de los
gastos son con respecto al mantenimiento, bienes y servicios, el principal gasto seria
fomento deportivo ya que es el objetivo de la misma.

Adquirir préstamo es casi innecesario para mantener la operatividad de la Federacion a
menos que sea destinado para la adquisicion de varios activos fijos a la vez o se tenga en

consideracion un proyecto costoso.

ESTRATEGIAS:

Con el regreso parcial de la normalidad se debe buscar nuevas oportunidades de eventos
deportivos a lo largo del pais para darse a conocer como organizacion por lo que se
recomienda aumentar el gasto de fomento deportivo especialmente incurrir en el enfoque
gue se tiene a los campeonatos.

Podemos observar que los ingresos corrientes de Federacion Deportiva de Chimborazo
aumentaron en un 82,09% en donde las disponibilidades y los saldos del Banco central
aumentaron considerablemente las cuentas por cobrar se redujeron en un -99,15% lo que

afecto a los montos, alin con estos cambios tan solo ha disminuido el activo en -1,33% lo
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gue indica que aungue hayan aumentado en el 2021 el nimero de gastos los activos totales
se mantienen.

Los activos no corrientes aumentaron en un 42,25% especialmente en sus cuentas de
deudores financieros, su activo fijo se redujo en un -1,85% especialmente en lo que
respecta a los bienes de administracion aunque se haya gastado en bienes muebles e
inmuebles, edificios locales y residencias lo que indica que se han adquirido nuevos
activos fijos, lo que debe ser monitoreado para poder aprovechar las nuevas adquisiciones
revisando el tipo de contrataciones que se ha realizado.

La depreciacion acumulada aumento en un 92,89% lo que tal vez se deba al nimero de
instalaciones que tiene la Federacion Deportiva de Chimborazo lo que nos da una idea
del mantenimiento constante que debe estar presente en la misma organizacién.

Los pasivos de corto plazo disminuyeron en -51,93% vy a largo plazo aumentaron en un
3,84% lo que es bueno ya que se puede implementar prestamos de ser necesario en
proyectos importantes de publicidad o de eventos que motiven a los jovenes.

Con respecto a los estados de resultados aumentaron sus ingresos en un 34,53% debido a
la implementacion de nuevas practicas deportivas y el aumento de la actividad deportiva
lo que con la culminacién de la pandemia debe ser aprovechado con promociones tanto
publicidad como con lo que respecta a los cursos vacacionales en lo posible.

El resultado de operacién aumento en un 686,69% lo que es una oportunidad para los
administradores de poner a prueba nuevos proyectos de construccion o mejoramiento de
las instalaciones, tomando en cuenta que el remanente solo esta destinado al fomento
deportivo con un 35% lo que importa es el tiempo que se emplean todas las actividades
predeterminadas por lo que buscar una mejor relaciéon con los deméas organismos que
constituyen a nivel nacional las Federaciones Deportivas seria la prioridad ya que lo que

mas juega en contra es el tiempo en que se ejecutan las actividades predeterminadas.

Analisis Administrativo.

La gestién administrativa es un eje importante para que se efectué un presupuesto dentro de la

organizacion permitiendo que este pueda pasar por un proceso adecuado para la ejecucion y

financiamiento de las diferentes actividades que lo requieren dentro de la misma, autorizando,

comprobando e indagando en cémo se realizan las diferentes acciones la situacion en la que estan

posicionados de la misma y como esto puede afectar ya sea en el prestigio o en el desarrollo

deportivo de los participantes.

La gestion financiera esta relacionada con la misma pero esta es ejecutada y revisada casi al final

ya que primero necesita que haya un proceso para que se pueda proceder a dar el respectivo
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desembolso de los diferentes fondos obtenidos a través de la parte operativa que son los alquileres

de los establecimientos pertenecientes a la organizacion.

Los procesos de Federacion Deportiva de Chimborazo los remanentes son usados para convenios
de contratacion lo que ahorra tiempo a la entidad ya que no se pueden usar nada mas para fomento
deportivo segln lo estipulado en la organizacién, ain con lo establecido se ha denotado que no
existe suficiente personal que puedan estar a cargo de todos los procesos disponibles dentro de la
Federacion Deportiva de Chimborazo, la falta de tiempo tal vez sea uno de los principales
obstaculos al momento de surgir los campeonatos y las situaciones externas que afecten las
condiciones de desarrollo de los deportistas también cabe recalcar que al ser menores de edad
estos dependen mucho de las autoridades para que sigan siendo entrenados a su vez estos puedan
seguir siendo monitoreados, lo que complica un poco las cosas seria bueno que se considere
buscar otro tipos de contrataciones que permitan organizar todas las actividades dentro de la
Federacion Deportiva de Chimborazo, que pueda organizar de mejor manera los horarios a través
de programacién de calendarios a través de plataformas virtuales y a su vez estar pendiente en

notificar todos estos tipos de actividades.

Se puede determinar que las diferentes acciones que se llevan a cabo son decididas por el
presidente de la Federacion Deportiva de Chimborazo pero esta no es la Unica parte que influye
en la toma de decisiones ya que se da toda una ramificacién para ser ejecutadas lo que toma su
tiempo pero son realizadas de manera eficiente ya que se trata de reducir el menor tiempo posible
para poder dar un servicio de calidad a la ciudadania, lo que busca generar un impacto social que
estos puedan sentirse a plenitud en los servicios que disponen dentro de esta haciendo relaciones

sociales importantes impulsando el principal objetivo que es el fomento deportivo.

Lo que varia son las disposiciones del gobierno para poder cumplir con el apoyo correspondiente
ya que como se sabe no estd muy unificado las federaciones ecuatorianas por deporte y las
provinciales lo que denota un desacuerdo en las mismas por esta falta de interrelaciones a nivel
pais lo que representa una desventaja a nivel internacional para poder dar el reconocimiento

merecido a deportistas que tal vez no se les haya dado la oportunidad.

Como podemos entender la Federacion Deportiva de Chimborazo es una organizacion sin fines
de lucro de tipo mixto lo que conlleva a que este en el espectro tanto publico como privado por
lo que implica ciertos privilegios ser elegido como presidente de la organizacion da paso a poder
lanzarse a la alcaldia de Riobamba es una de las razones por lo que debe quedar en claro que no

debe tomarse tan a la ligera este tipo de situaciones ya que hay que tener separado los criterios
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cualquier autoridad que sea elegida debe hacerlo por el bien comun por lo que absolutamente no
se puede dar estos cargos sin una consulta adecuada y un trabajo bien realizado a cualquier

persona sino en base a méritos.
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CONCLUSIONES.

Dentro lo que es el analisis financiero se dio muchos cambios durante el periodo 2021 como
registro de nuevas actividades deportivas que entran dentro del giro operativo de la Federacion
gue son el tiro con arco y la escalada deportiva.

e En el desarrollo del Marco Teorico se pudo observar cada uno de los conceptos realizados
para el desarrollo del Marco de Resultados y Discusion, en el que se fundamenté los procesos
de anélisis y los célculos correspondientes.

e En los andlisis respectivos se reflejé el crecimiento de la Federacién Deportiva de
Chimborazo y como se mantiene en el periodo anual gracias a la reduccién de los efectos de
la pandemia permitié que haya una recuperacion de actividades externas como retomar
campeonatos, practicas deportivas, entre otros expresado en las cuentas financieras.

e Se pudo analizar y denotar los cambios dentro de la estructura de los estados financieros al
momento de realizar analisis de datos, ayudando a la elaboracién de estrategias hacia un
enfoque mas especifico en lo que respecta a las cuentas mas relevantes de los estados
financieros.

e Llegar a tener una mejor comunicacion con el estado es uno de los caminos que deberia
enfocarse para agilizar los procesos de planificacion que dependen mucho de acuerdos entre
varios organismos a nivel nacional, por lo que llevar una correcta y sana relacion con las
demas entidades es fundamental sin desviarse de los objetivos planteados para que no exista
malos entendidos.

e Los cargos de tipo publico son los mas afectados por las repercusiones que tienen los puestos
altos de jerarquia esto interfiere en gran parte en las actividades de la Federacion Deportiva
de Chimborazo, ya que hay muchas disputas por el cargo para poder ingresar a la alcaldia lo
gue indica cierto interés en varios participantes a su vez interfiriendo en la parte interna de la

organizacion, lo que puede interferir en los objetivos por los que se desempefia dichos cargos.
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RECOMENDACIONES.

A la Federacion Deportiva de Chimborazo se da las siguientes recomendaciones segin lo

analizado:

Dentro de los conceptos aplicados en los procesos pertinentes para andlisis financieros es
necesario los anélisis tanto vertical como horizontal dentro de los periodos contables ya que
permite tener un enfoque amplio de como afecto positivamente o de forma negativa
situaciones externas a la organizacion.

El crecimiento de activos y pasivos debe ser monitoreados constantemente para tener una
proyeccion de futuras causas del por qué hay un cambio en los ingresos generados como es
en el caso de la pandemia que por distanciamiento social de forma indirecta redujo las
actividades deportivas en todo el mundo.

Dentro de lo que son las cuentas mas relevantes se debe tomar en consideracion los gastos
maés fuertes de la FDCH para poder tomar decisiones como reducir o aumentar el monto de
dinero destinado a los mismos, especialmente si estos generan un impacto importante.

Las asignaciones que envia el gobierno deberian llegar més a tiempo para poder cumplir con
la planificacion operativa anual de la institucion méas que todo porque no hay concordancia
entre las federaciones ecuatorianas por deporte y las federaciones provinciales para que
puedan cumplirse los objetivos planteados en la planificacion operativa.

En momentos determinados cuando ya se empiezan los temas de procesos eleccionarios no
se deberia mezclar con la parte operativa y administrativa de la institucion ya que esto
perjudica notablemente a las actividades que se tienen planificadas dentro de la institucion
como por ejemplo el pago de Avon que son patrocinadores, remuneraciones del personal, el
pago de obligaciones por concepto de seguro social el pago por las salidas en lo que respecta
el fomento deportivo, bases de entrenamiento adquisiciones de uniformes deportivos,
implementacion especializada salidas de bases de entrenamiento campeonatos y eventos
oficiales que cada una de las disciplinas tenga por cumplir dentro de su preparacién técnica
previa juegos 0 a competencias fundamentales de cada una de las disciplinas deportivas.

En lo posible contratar personal especializado que pueda monitorear las actividades realizadas
ya que tomar en cuenta en el tiempo que se cumplen las planificaciones y objetivos puede
revelar si hay otros tipos de inconvenientes de por medio, una sola persona no puede estar
pendiente seria Util tener un organizador de eventos por ejemplo ya que eso liberaria la carga

de trabajo aunque en su defecto hay que ver si es rentable o si cumple con las expectativas.
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ANEXOS
ANEXO A: REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razdn Social Numero RUC
FEDERACION DEPORTIVA DE CHIMBORAZO DE91709051001
Representante legal

= CAMD ESCIUDERO FERMANDO RAFAEL

Estado Régimen

ACTIVOD REGIMEN MICROEMPRESARIAL

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
16101978 Mo registra Mo registra

Fecha de constitucidn

1611979

Jurisdiccicn Obligado a llewar contabilidad
Z0OMA 3 CHIMBORAZD / RIDBAMBA 5l

Tipo Agente de retencién
S0OCIEDADES 5l

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: CHIMBORAZO Cantén: RIOBAMBA Parroquia: LIZARZABURL
Direccidn

Calle: AV, UNIDAD MACIOMAL Interseccion: AV. CARLOS ZAMBRANC Referencia:
EM LA PARTE LATERAL DEL ESTADIO OUIMPICO DE RIOBAMBA

Actividades econdmicas
« RE3T10301 - DRGAMIZACION ¥ GESTION DE COMPETEMCIAS DEPCRTIVAS AL AIRE LIBRE O BAJD

ORGAMIZACIONES COM INSTALAGIONES PROPIAS. SE INCLUYEM L& GESTION DE ESAS
INSTALACIOMES ¥ LA DOTACKIN DEL PERSOMAL MNECESARID PARA SU FUNCIOMAMIENTO.
= RI3110101 - EXPLOTACION DE INSTALACIONES PARA ACTIVIDADES DEPORTIVAS BAJIO TECHD O AL
AIRE LIBRE [ABIERTAS, CERRADAS O TECHADAS, CON ASIENTOS PARA ESPECTADORES. CAMPOS
T EST DE FUTBOL, HOCKEY, BEISBOL, ESTADIOS DE ATLETISMO, PISCINAS, CAMPOS DE
GOLF, CIRCUITDS DE CARRERAS DE AUTOMOWILES, CAMODROMOS, HIPODROMOS, PISTAS Y
ESTADICS PARA DEPORTES DE INWVIERMO Y PISTAS DE HOCKEY SOBRE HIELO.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
&5 1

Obligaciones fributarias
- 2011 DECLARACION DE VA

-~ ANEXD ACCIOMISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIC ¥ ADMINISTRADORES —
AMLUAL
* ANEXND TRANSACCIOMNAL SHMPLIFICADC

1z



Razdn Social Numers RUC
FEDERACION DEPORTIVA DE 0891709051001
CHIMBORAZO

+ ANEXID RELACION DEPEMDEMNCIA

» 1031 - DECLARACION DE RETEMCIONES EN LA FUENTE
+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

ﬂ Las obligaciones tributaias refleladas en este dooumento sskin sujeias a camblos. Revies
pericaicamsnbs cus cbligaskonss tributariac #n weaw crlgob.so.

Himeros del RUC anteriores

Cdige de vaifloaadn: CATRORIEH 3 EHET a1

Fachul il ke el i D b b DOO 15T

Dieaxxdin IF: LR Rt R

Vialdaz dal carth E g Al il e eonlomided 8 0 selalleckis e e

Frasobecdn b, WAC-TOSERCGCE S-D0000HT, pulbicxia e ol Teicer Suplerrards del Reghive Oica
447 dal 10 de mamn de 015, pF ko gue o neouens selle A por parte de B AdEninEeckn
Trbatasn, smrre que b pusds vafonl on b pdding Dirsecdons SR1 an line o oh b apleacisn
SR Ml
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ANEXO B: ESTADOS FINANCIEROS 2020



Ministetio de Findnzas REPUBLICA DEL ECUADOR
del Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
ESTADO DE SITUACION FINANGIERA

Al 31 de diciembre del 2020
Expresado en Délares

CORRIENTE 125,522.95
A Disponibilidades 5,968.72
112 Anticieo de Fondos 1 19,331&'2__
113 Cuentas por Cobrar 22225
121 inversiones Temporales 0.00
132 Existencias para Producci¢n 0.00
134 Existencias de Bienes de Uso y Consumo para Inversion 0.00
135 i en Comercializacion y Distribucion 0.00
LARGOC PLAZO 526.09
122 Inversiones Permanentes en Titulos v Valores 0.00
123 i en P y Anticipos 0.00
124 Deudores Financieros 526.09
128 AGD - Inversiones en Prestamos y Anticipos Recibidos sn Dacion de Pago 0.00
1 129 AGD - Inversiones Temporales Recibidas en Dacion de Pago 0.00
H FIJO 25.617,728.22
1141 Bienes de Administracion 26,128,375.83
{14199 (-) Depreciacion Acumulada 510,647.61
142 Bienes de Produccion 0.00
. 14299 (-) Depreciacion 0.00
i 144 Bienes de Proyactos 0.00
| 14499 (z) Depreciacion Acumulada 0.00
{145 Bienes de Programas 0.00
| 14599 (-) Depreciacion Acumulada 0.00
148 INMOBILIAR-Bienes Inmusbles 0.00
14699 (INMOBILIAR-Depreciacion Acumulada 0.00
147 AGD - Bienes de Administracion Recibidas en Dacion d2 Pagos 0.00
14799 (-) AGD Depreciacion Acumulada 0.00
149 Blenes Intangibles 0.00
14997 (-) Amortizacion Acumuiada de Bienes Intangibles (Finita) 0.00
INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 0.00
151 Inversiones en Obras en Proceso 0.00
15198 (-) Aplicacion a Gastos de Gestion 0.00
{ 152 Inversiones en Programas en Ejecucion 0.00
| 15208 (=) Aplicacion & Gastos de Gestion 0.00
OTROS 89,750.60
125 Inversiones Diferidas 1,5756.90
12598 (-) Amortizacion Acumulada 0.00
1286 Inversiones no Recuperables 0.00
| 12699 (-) Provision para 0.00
I 131 Existencia para Consumo Corriente 88,174.70
{ 133 Inversiones sn Producto en Proceso 0.00
&= s T 3 i 50,
CORRIENTE 71,292.04
212 Depositos y Fondos de Terceros 42,131.88
213 Cuentas por Pagar 29,160.16
221 Titulos y Valores Tt 0.00
LARGO PLAZO 5,749.48
222 Titulos y Valores P 0.00
223 Emprestitos 0.00
224 Creditos Financieros 5,749.46
i OTROS 0.00
{ 225 Creditos Diferidos 0.00

Pégina: 1de 2

Informacion al:07/06/2021 00:20:57
Fecha :07/01/2022

Hora 5

04:08
Renorta: RODA19524 rdic



Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR
del Ecuador FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2020
Expresado en Délares

3
onio Publico

612 Raservas 0.00
61801 Resultados de Ejercicios Anteriores
61805 Resultado de Traslado de Entidades en el Periodo

Resultado del sjercicio Vigente

-) Disminucion Patrimonial

TOTAL CUENTAS DEUDORAS

0.00
1 911 Cuenta de Orden Deudoras 0.00
| TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 0.00
{921~ Cuentas de Orden Acreedoras 0.00
DIRECTOR (A} FINANCIERO (A) INTADOR (A)
ING. SUSANA NUNEZ LCDO, NESTOR DONOSO

P

2de2
Informacion al:07/06/2021 00:20:57
Fecha :07/01/2022
Hora :12:04:08

ora :12:04:
Reporta: R00819524.rdlc
Impreso por :NDONOSO03



ANEXO C: ESTADOS FINANCIEROS 2021
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ANEXO D: ENCUESTAS AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO




!

N
\

== =
A\
N\‘§

/
£










