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RESUMEN

El presente estudio expone la factibilidad para la creacion del aserradero Verda Ligno S.A. en el
cantén Bafios, Provincia de Tungurahua. Se explor6 el mercado local partiendo desde una revisién
de informacién secundaria del registro tnico de contribuyentes y el régimen impositivo
simplificado para identificar a 48 contribuyentes dentro del cantén Bafios, cuya actividad
econdmica permanente u ocasional de aquellos contribuyentes es la comercializacién de
productos y acabados en madera. Para aquello, se filtré la informacién de los registros del
Servicio de Rentas Internas para ubicar en primera instancia las industrias como potenciales
clientes y ofertantes de productos, en las diferentes parroquias del cantén Bafios. Se realiz6 un
estudio cuali-cuantitativo mediante encuestas a los principales actores identificados dentro del
mercado local de la madera, para definir a detalle las cifras y los datos estadisticos con relacién a
conductas de compra y variables preferenciales del consumidor, ademds, se dio a conocer la
calidad y disponibilidad de madera existentes en el cantén Bafios. Mediante la investigacién
documental y en campo realizada, se estudié el marco legal para la constitucién de una empresa,
normativa ambiental, tecnologia e innovacién del mercado, ademads, se definieron tipos de
mercados meta dentro de la categoria de mercado de consumidores tales como: fabricacion de
muebles, fabricacion de artesanias, carpinteria y venta al por mayor de madera; definiendo
productos para cada tipo de mercado. Se concluye que el estudio demuestra viabilidad técnica-
ambiental, legal y viabilidad comercial ya que se obtuvo un valor actual neto de 41475.43 y una
tasa de rentabilidad de 16%, indicadores econdmicos que indican rentabilidad a futuro. Se
recomienda realizar la implementacién del proyecto en los plazos establecidos para garantizar el

TIR y el VAN propuestos y obtener asi la rentabilidad propuesta en el estudio.

Palabras claves: <BANOS (CANTON)>, <MADERA>, <FABRICACION DE MADERA>,
<VIABILIDAD AMBIENTAL>, <ASERRADERO>.

Firmado electrénicamente por:
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SUMMARY

This study presents the feasibility for the foundation of the sawmill Verda Ligno S.A. in
Bafios canton, Province of Tungurahua. The local market was explored based on a review
of secondary information from the single taxpayer registry and the simplified tax regime
to identify 48 taxpayers within Bafios canton, whose permanent or occasional economic
activity is the commercialization of wood products and finishes. For this purpose,
information was filtered from the records of the Internal Revenue Service to first locate
the industries as potential customers and suppliers of products in the different parishes of
Bafios canton. A quali-quantitative study was carried out by means of surveys to the main
actors identified within the local timber market, to define in detail the figures and
statistical data in relation to purchasing behavior and consumer preference variables, in
addition, the quality and availability of existing timber in the Bafios canton was made
known. Through documentary and field research, the legal framework for company
constitution, environmental regulations, technology and market innovation were studied.
In addition, types of target markets were defined within the consumer market category
such as: furniture manufacturing, handicraft manufacturing, carpentry and wholesale of
wood; defining products for each type of market. It is concluded that the study
demonstrates technical-environmental, legal and commercial feasibility, since a net
present value of 41475.43 and a profitability rate of 16% were obtained, economic
indicators which show profitability in the future. It is recommended that the project be
implemented within the established time frame to guarantee the proposed IRR and NPV

and thus obtain the profitability proposed in the study.

Key words: <BANKS (CANTON)>, <WOOD>, <WOOD MANUFACTURING>,
<ENVIRONMENTAL FEASIBILITY>, <SAWMILL>.
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INTRODUCCION

El aprovechamiento forestal en el Ecuador ha tenido participacién directa en el crecimiento
econémico del pais, generando plazas de empleo, abasteciendo de materia prima para varios
sectores industriales, implementando en su proceso servicios ambientales, ademads de aportar a la
economia circular. Por tales razones, la industria maderera en el Ecuador es de gran importancia
para el sector productivo y desarrollo del pais (Sub-sector transformadores y comercializadores de madera

en el Ecuador, 2007,p.10).

Las actividades de transformacién primaria, secundaria de madera y productos provenientes de
arboles en el pais son los ejes principales de la industria forestal con el objetivo de satisfacer la

demanda de productos provenientes del sector forestal (Peralta, 2010, p.225) y (Sub-sector

transformadores y comercializadores de madera en el Ecuador, 2007,p.10).

Los establecimientos de plantaciones forestales han ido en aumento debido a la consecuencia de
politica nacional forestal de desregulacién del sector e incentivos a los mismos, los principales
actores son los inversionistas privados, nacionales e internacionales. Por lo cual, se estima que a
mediano plazo la participacion de las actividades de transformacién primaria y secundaria de

madera aportardn al crecimiento sustancial del producto interno bruto del pais (Consultores Forestales

Asociados de Honduras FORESTA, 2001,p.1).

La diversidad existente en el Ecuador al ser uno de los 17 paises mega diversos del mundo, debido
a sus ecosistemas, especies, recursos genéticos forja a la generacién de proyectos en el ambito
forestal sea factible ademds de contribuir a politicas de economia circular. Los aserraderos son
una fase importante dentro del comercio de la madera debido a su rol de abastecimiento de madera

proveniente de las especies forestales existentes en el pais (Aguirre, 2012,p.8).

OBJETIVOS

Objetivo general

Estudiar la factibilidad de la creacién del aserradero en el cantén Bafios, Provincia de Tungurahua.

Objetivos especificos

Determinar la viabilidad técnica-ambiental.

Desarrollar la viabilidad legal-administrativa.



Analizar la viabilidad comercial de la iniciativa propuesta.

Establecer la rentabilidad del proyecto.
Delimitacion del problema

CAMPO: Proyectos de Investigacion.
AREAS: Productiva y Desarrollo.
ASPECTO: estudio de factibilidad.
Delimitacién Espacial.

La presente investigacion se ejecutard dentro del cantén Bafios, provincia de Tungurahua.
Pronoxis

Al no haber un correcto nivel tecnoldgico en los aserraderos del cantén Baiios, la demanda de la
madera escuadrada ofertada en el Cantén Bafios, continuard en decrecimiento, factor que limitara

su desarrollo econémico.
Formulacion del Problema

(Por qué es importante realizar un estudio de factibilidad para la creacién de un aserradero en el

cant6én Baifios, provincia de Tungurahua?
Justificacién

La necesidad de un estudio de factibilidad para la creacién de un aserradero en el cantén Bafios
nace de las oportunidades econdmicas, sociales y ambientales que genera la comercializacién de
madera responsablemente, ademds cémo una forma de investigacion personal generando fuentes
de empleo, divisas, productos sustentables entre otros; aportando de esta manera al desarrollo del
Cant6n Bafios. Ademds, la madera utilizada dentro del cantén por la industria de transformacién
secundaria proviene de aserraderos locales. Debido a la excelente calidad de la materia prima,
existe un muy alto potencial para el desarrollo de industrias que se dediquen a la transformacién

primaria y secundaria de la madera.

Debido a la falta de tecnologias para la produccién de madera, el desperdicio de madera es alto
lo que hace que se necesite mayor area arbdrea para cubrir la demanda de madera. En tal virtud,
el desarrollo de industrias tecnificadas de aserrio contribuye a una mejor eficiencia ecoldgica

ademds de un menor gasto de recursos. (Servicio ecuatoriano de capacitacién profesional, 2014,pp. 15-26).
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CAPITULO I

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Contextualizacion

1.1.1. Nivel macro

El contexto nacional ha puesto énfasis a que el abastecimiento de materia prima por parte del
sector industrial forestal sea licito, de tal modo, las certificaciones comprenden un rol importante
en el respeto a la naturaleza al igual del enfoque de compromiso ambiental que cada empresa

designe al aprovechamiento forestal (Sub-sector transformadores y comercializadores de madera en el Ecuador,

2007, p.24).

Todos los procesos de transformacidon primaria se concentran en: 5 empresas grandes, 30
empresas medianas y 5.000 empresas, la influencia del tipo de aserrio determina el rendimiento
de la madera, los aserraderos de sierra principal de banda son mas eficientes del aprovechamiento
de la materia prima a comparacién de los de sierra alternativa multiple o circular. En el pais,
existen pequeiios aserraderos, poco desarrollados tecnolégicamente que generan una baja calidad

del producto final, ademads utilizan sierras circulares que originan un gran desperdicio (Sub-sector

transformadores y comercializadores de madera en el Ecuador, 2007,pp. 24-30)

1.1.2. Nivel Meso

Dentro del mercado de la provincia de Tungurahua la madera es un mercado preferencial para la
elaboracion de una cantidad de subproductos. Debido a sus propiedades mecdnicas, fisicas y
estéticas marca una diferencia preferencial en el mercado de elaboracién de muebles, decoracion,
pisos, estanterias, ldpices, entre otros. La tecnificacién dentro del aprovechamiento de madera en
aserraderos resulta del conocimiento y técnicas innovadoras enfocadas a la eficiencia dentro de
cada proceso y area de este. En tal virtud los aserraderos son instalaciones industriales donde se
efectda la elaboracién de la madera escuadrada para abastecer este mercado que va en crecimiento

a nivel provincial (Stutely, 2004,p.3).

Las diferencias tanto en los costos de produccién o de aprovechamiento como en los beneficios
de esta actividad forestal, se relaciona especialmente con la inversiébn necesaria en costos
asociados a mano de obra y transporte interno. Por ejemplo (Tabla 1-1) se presenta el caso de los

costos de produccién, rendimiento y relacion costo/beneficio en tres de las provincias del Ecuador
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con mayor frecuencia de esta actividad; donde se puede observar que los costos asociados son
mayores en la provincia de Esmeraldas alcanzando cifras de 91 USD por m? de madera y por ende
los beneficios son menores en esta provincia; y el costo asociado a esta actividad en la provincia

de Pastaza es menor alcanzado los 64 ddlares por metro cubico de madera aprovechada (Agencia

Alemana para la Cooperacion Técnica, 2004,p.12).

Tabla 1-1: Costos de produccién, rendimiento y relacidon costo/beneficio en tres de las
principales provincias del pais donde se realiza el aprovechamiento forestal.

Esmeraldas Pastaza Zamora
Madera dura Madera dura Chinchipe
Actividad destino Madera dura
Tungurahua destino a Loja
Costo promedio | Costo promedio Costo
USD/m3 USD/m3 promedio
USD/m3
Aserrado 39.6 194 30.9
Arrastre 25 18.3 30.9
Trasporte
fluvial/terrestre 6 1.9 154
Materia prima 10.8 5.8 8.8
Legalizacién 9.4 8.6 10.7
Total, costos de 90.8 64.0 87.9
produccién
Precio de 200 123.9 177.5
mercado
Rendimiento 93.1 59.9 89.6
Costo Beneficio 0.47 0.48 0.50

Fuente: (Agencia Alemana para la Cooperacion Técnica 2004.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.1.3.Nivel micro

A nivel del cantén Bafios existen 49 personas naturales, juridicas asociadas a la demanda de
madera aserrada como materia prima para su razén econémica, entre ellas:

Fabricacién de estatuillas, artesanias y otros articulos ornamentales de cerdmica o porcelana.
Venta al por menor de muebles de uso doméstico, colchones y somieres en establecimientos
especializados. Servicios de apoyo a la fabricacion y acabado (tapizado de sillas y sillones, lacado,
pintado, barnizado con muifiequilla, etcétera) de muebles a cambio de una retribucién o por
contrato. Servicios de apoyo a la fabricacidon de partes y piezas de carpinteria para edificios y
construcciones a cambio de una retribucién o por contrato. Obras de construcciones distintas de
las de edificios, por ejemplo: instalaciones deportivas al aire libre. Instalacién de puertas (excepto
automaticas y giratorias), ventanas, marcos de puertas y ventanas. Instalacién de accesorios de
cocinas, armarios empotrados, escaleras, mobiliario de tiendas y similares de madera u otros

materiales, acabados interiores como techos, cubierta de madera de paredes, mamparas mdviles.
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1.1.4. Arbol de problema
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Nivel Técnico Intrascendente

Grafico 1-1. Arbol de problemas
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.



1.2. Hipétesis

1.2.1. Hipdtesis nula

El estudio de factibilidad econémico y financiero para la creacién en la empresa maderera en el

canton Bafios no es viable.

1.2.2. Hipdtesis alternativa

El estudio de factibilidad econémico y financiero para la creacién en la empresa maderera en el

canton Baifios es viable.

1.3. Analisis critico

Los pequefios aserraderos con escasa tecnologia llegan a generan una mala calidad de madera
escuadrada, ademds al utilizar sierras circulares llegan a originar un gran desperdicio. Este

segmento concentra alrededor de 5.000 motosierristas a nivel del pafs.

Los aserraderos del cantén Bafios no tienen la capacidad técnica para ofertar madera sostenible,
es decir dentro de su proceso de transformacién o escuadre se desperdicia bastante madera,
escuadre en dimensiones imperfectas, ademds, de un mal manejo de residuos que convierte en
mads costos y dafios ambientales. El presente estudio plantea demostrar que la industria maderera
responsable con lineamientos a una economia circular es sostenible a largo plazo. Ademds de
promover altas tecnologias de aprovechamiento, proponiendo métodos que permitan obtener

procesos de aprovechamiento que superen las practicas tradicionales de aprovechamiento.

La totalidad de la madera utilizada por la industria de transformacién secundaria proviene de
aserraderos locales. Debido a la excelente calidad de la materia prima ecuatoriana, existe un muy
alto potencial para el desarrollo de industrias que se dediquen a la transformacién primaria y

secundaria de la madera (Proecuador, 2014 p.45).

La industria de madera aserrada en el pais se caracteriza por la produccién basada principalmente
en el uso de sierras, que se emplea en las actividades de dimensionamiento de trozas, apeo de
arboles, aserrado y re aserrado (Subsecretaria de Produccién Forestal, 2020). Esta industria se encuentra
localizada mayormente en el noroccidente en las provincias de Cotopaxi, Pichincha, Esmeraldas

y Pastaza. De acuerdo con datos del INEC hasta el 2011, los registros sefialan que el sector forestal



genera aproximadamente 234 mil empleos directos (Servicio ecuatoriano de capacitacién profesional,

2014,pp. 68-75).

1.3.1. La industria maderera en el Ecuador

El Pais cuenta con una vocacidn artesanal en madera, debido a la f4cil trabajabilidad de la madera
y por la gran cantidad de recursos naturales que posee. Aproximadamente el 51% de la superficie
del pais es bosque nativo, concretamente 12.631.198 hectdreas, ademds, el 53% de estas hectareas
son dreas protegidas. El sector se concentra principalmente en las seis provincias de la Amazonia,
en Esmeraldas y una parte de Manabi, puesto que el 85% de los recursos forestales del pais se

encuentran ahi situados (Peralta, N, 2010, p.225).

La madera es ademds un recurso renovable y eficiente muy utilizado en el sector mobiliario y
arquitectonico, lo que hace que el uso de las maquinas para tratarla tenga gran importancia, y se
espera que aumente en los préximos afios. Existe un gran potencial maderero en el pais y se trata
de un sector importante en la actualidad. A pesar de ello, la produccién nacional de madera de
calidad debido a la maquinaria que es muy escasa y existe una larga tradicién de importarla de
paises lideres en el sector, como Alemania e Italia. En los dltimos afios las empresas chinas han

irrumpido en el mercado ecuatoriano y, compitiendo en precio, han logrado una posicién sélida

(Santisteban, 1., 2019, p.1-8).

1.3.1.1. Mercado Interno

El mercado de madera en Ecuador es limitado al compararlo al consumo mundial, las principales
causas responsables del bajo consumo doméstico de madera son: Los bajos ingresos familiares.
La crisis econdmica actual que atraviesa el pais. Costos altos de la madera. La falta de cultura en

la utilizacion de madera.

El Servicio de Rentas Internas reporta en su sistema SAIKU las ventas locales de extraccién de
madera para el ano 2019 fueron de $9,2 millones de d6lares en comparacion al afio 2018, en las
cuales fueron 11 millones de ddlares, lo que representé un decrecimiento del 17% en ventas,
ademads, tuvieron una tasa promedio de variacidn interanual de -2,0% entre 2006 y 2019 (Gréfico
2-1). Es importante sefialar que el 98,9% de las ventas locales de 2019 fueron abarcadas por las

provincias de Pichincha, Los Rios y Cotopaxi (Red Nacional de Investigacién y Educacién Ecuatoriana

CEDIA, 2020, pp.1-4).



Ventas locales de extraccion de madera en
Ecuador periodo 2006-2019
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Grafico 2-1. Ventas locales de extraccién de madera en Ecuador periodo 2006-2019.

Fuente: Red Nacional de Investigacion y Educacion Ecuatoriana CEDIA (2020).
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.3.1.2. Mercado Externo

El Banco Central del Ecuador indica que las exportaciones totales del pais alcanzaron un valor de
$22.329,4 millones de délares FOB en 2019, los principales destinos fueron América y Asia,
ademds, tuvieron una tasa promedio de variacién interanual de 2,8% entre 2010 y 2019. Se
exportaron $304,1 millones de délares FOB en madera durante el 2019 (1,4% del total de
exportaciones), lo que representa 637.000 toneladas métricas. La tonelada métrica de madera tuvo
un valor promedio de $495,7 délares entre 2010 y 2019. La exportacion de madera aument6
25,6% en relacion con el 2018 y tuvo una tasa promedio de variacién interanual de 9,8% entre
2010y 2019 (Red Nacional de Investigacién y Educacién Ecuatoriana CEDIA, 2020, pp.1-4).

Dentro de las exportaciones no tradicionales presentadas por el Banco Central del Ecuador, los
valores fueron de $5.312,1 millones de d6lares FOB en 2019, el sector maderero ocupd el puesto
6 de 22 productos, con un aporte del 5,7%, ademds, los productos primarios representaron el
36,4% de las exportaciones no tradicionales (Gréfico 3-1). La madera junto con las flores
naturales, productos mineros y frutas abarcaron el 86,4% de las exportaciones de productos

primarios no tradicionales (Red Nacional de Investigacién y Educacién Ecuatoriana CEDIA, 2020, pp.1-8).
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Grifico 3-1. Exportacion de madera, no tradicional y total del Ecuador en el periodo 2010-2019.

Fuente: Red Nacional de Investigacion y Educacién Ecuatoriana CEDIA (2020)
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.3.1.3. Panorama frente al COVID-19

Segtn el Banco Central el impacto macroeconémico del coronavirus en el pais y estima que, en
marzo, abril y mayo de 2020 la economia ecuatoriana decrecié en 3,8 %. Ademads, pérdidas
acumuladas de $15.863 millones de ddlares, el promedio diario de pérdidas se redujo de 205 a
170 millones de dodlares diarios. Las actividades con mayores resultados negativos fueron el
comercio, transporte y turismo, servicios y manufactura. Ademads, segin el Ministerio del Trabajo
115.000 trabajadores fueron desvinculados de su trabajo durante la pandemia. El sector maderero
junto al de la construccidn, centros comerciales, automotor, metalmecénico y textil empezaron el
reinicio de actividades a través de planes piloto, con ello, alrededor de 80.000 empleos se

retomaron en 744 empresas y proyectos (Diario el Universo, 2020, pp.1-2).

1.3.1.4. Productos Forestales en la industria maderera nacional

El producto forestal es aquel componente de material vegetal proveniente del bosque, cuya
consistencia es sdlida en el caso de la madera, que una vez extraido del bosque y transformado a
través de procesos mecanizados en elementos primarios, secundarios, de valor, estos productos

cumplen una linea de valor en el mercado (Grafico 4-1).
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Grafico 4-1. Clasificacion de los productos forestales.

Fuente: Contreras et al. (2005).
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

En el pais la industria del aserrio no ha desarrollado una produccién sostenible a lo largo del
tiempo debido a la falta de niveles tecnolégicos en el proceso de manufactura, mientras que la
industria de elaboracion de tableros y paneles de ha alcanzado un nivel tecnolégico alto por lo
que es considerada como una de las mejores de Latinoamérica. Los demds segmentos industriales
madereros han alcanzado diversos niveles tecnolégicos dependiendo del tamafio de la empresa y

el tipo de mercado de sus productos (Peralta, N. 2009, p.225).

La fabricacién de madera aserrada puede constituir un referente de la industria maderera y la
economia circular, a través de un material facil de trabajar, reutilizable, reciclable aportando
materia prima y productos que aportan la proteccion de los bosques nativos, asi como el impulso
de las plantaciones propias con el fin de asegurarse su permanencia en el tiempo. Las industrias
de este segmento productivo estan relacionadas directamente con el bosque nativo y plantaciones
forestales. Ademds, la fabricacién de madera aserrada dinamiza la industria de procesamiento de
muebles, molduras, pisos, puertas y ventanas, la aplicacién de Normas de clasificacién de madera
es importante para la eficiencia y control de calidad de la materia prima; aunque en algunos casos
se utiliza como referencia el Sistema Andino de Clasificacion de Madera Estructural SACLAME,

particularmente en columnas, vigas y cerchas o tijerales para soporte de cubiertas.

10



La fabricacién de muebles estd orientada a satisfacer los requerimientos de los diferentes
segmentos econdmicos de la poblacién local y para exportacion. Ademads, los artesanos estan
enfocados a cubrir la demanda de productos de madera para todo tipo de exigencias del mercado,
utilizando materias primas e insumos econdmicos; en tanto, las medianas y grandes industrias se
orientan a satisfacer las necesidades de la poblacion de ingresos econdmicos medio y alto, donde

se encuentran industrias tecnificadas (Peralta, 2009, p.230).

1.4. Productos y servicios ofertados

1.4.1. Descripcion del producto servicio

Nombre comercial de la
empresa:

¢ Aserradero Verda Ligno S.A.

Clientes:

e Personas naturales y
juridicas involucradas en la
produccién de productos de
madera del cantdn Barios.

Sector Econdmico:

e Produccién/ Industria
Forestal Maderera

Descripciéon de la
empresa:

¢ Aserradero Verda Ligno es
una empresa que provee de

madera aserrada, con
productos de alta calidad,
ecologicos y reutiilizables.

Grifico 5-1. Descripcion técnica de los servicios ofertados
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.4.2. Ficha técnica de los productos ofertados

Tabla 2-1: Ficha técnica del producto tabla preparada.

Tipologia Tabla preparada
Tipo Suministro
Utilizacion Decoracién, construccién de muebles, carpinteria.

Clase Maderas y accesorios de madera en general.
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Especies Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Nectandra laurel Klotzsch
(Canelo amarillo), Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken (Laurel), Guarea
kunthiana A. Juss. (Tucuta), Cedrelinga cateniformis (Chuncho).

. . Espesor 20

Dimensiones

(mm)

Largo 2.40
(m)

Ancho 220
(mm)

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Tabla 3-1: Ficha técnica del producto tablén rustico.

Tipologia Tablon rustico
Tipo Suministro
Utilizacién Sector de la construccion, armado de encofrados
Clase Maderas y accesorios de madera en general.
Especies Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Nectandra
laurel Klotzsch (Canelo amarillo), Cordia alliodora
(Ruiz & Pav.) Oken (Laurel), Guarea kunthiana A. Juss.
(Tucuta), Cedrelinga  cateniformis  (Chuncho),
Piptocoma discolor (Kunth) Pruski (Piwi)
Dimensiones Espesor (mm) 55 55
Largo (m) 2.40 3.96
Ancho (mm) 250 250
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
Tabla 4-1: Ficha técnica del producto tablén.
Tipologia Tablon
Tipo Suministro
Utilizacion Decoracioén, construccién de muebles, carpinteria.
Clase Maderas y accesorios de madera en general.
E . Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Nectandra
species laurel Klotzsch (Canelo amarillo), Cordia
alliodora (Ruiz & Pav.) Oken (Laurel),
Guarea  kunthiana A. Juss. (Tucuta),
Cedrelinga cateniformis (Chuncho),
Piptocoma discolor (Kunth) Pruski (Piwi),
Cupressus macrocarpa (Ciprés)
Tipo de producto Tipo A Tipo B Tipo C Tipo D
Dimensiones Espesor (mm) 40 40 19 33
Largo (m) 2.40 3.96 3.96 3.2
Ancho (mm) 235 195 145 185
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
Tabla 5-1: Ficha técnica del producto liston.
Tipologia Listén
Tipo Suministro
Utilizacién Decoracién, acabados de construccion, carpinteria.
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Clase

Acabados de construccion.

Especie

Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Cordia
alliodora (Ruiz & Pav.) Oken (Laurel), Cedrelinga

cateniformis (Chuncho),

Tipo de producto Tipo A Tipo B Tipo C Tipo D
Dimensiones Espesor (mm) 20 40 60 80
Largo (m) 250 250 250 250
Ancho (mm) 20 40 40 40
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
Tabla 6-1: Ficha técnica del producto viga.
Tipologia Viga
Tipo Suministro
Utilizacién Decoracién, construccion, carpinteria.
Clase Acabados de construccién.
Especie Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo).
Dimensiones Espesor (mm) 300 700
Largo (m) 6.5 6.5
Ancho (mm) 135 135

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.5. Estado de desarrollo e innovacion

El sector primario de la transformacién de la madera en el pais, en particular las industrias de

aserrio necesitan enfocar su produccién a la fabricaciéon de productos con menor generacion de

residuos, con enfoque a una economia circular y brindar productos de calidad que compitan con

materiales de un solo uso, como el pléstico u otros materiales que han llegado hacer un problema

ambiental significativo en cada cant6n del pafs.

Dentro de los 17 objetivos de la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, el objetivo de

produccién y consumo responsable es el enfoque de la empresa Verda Ligno S.A., agendando un

compromiso comun y universal, generando productos que generen un desarrollo sostenible.
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1.6.  Descripcién del proceso

Grafico 6-1. Descripcion del proceso
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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1.7.

Explicacion del proceso

1.7.1. Compra de trozas con licencia de aprovechamiento Forestal

Se refiere a la adquisicién por parte de la empresa de materia prima, proveniente de un Programa
de corta para el aprovechamiento Forestal de madera legal, los precios dependeran de los metros

cubicos, precio del mercado y calidad de madera.

La empresa como requisito de compra a proveedores de madera rolliza revisard toda la
documentacién necesaria que demuestre que el aprovechamiento forestal cumplié con el

programa de corta causando un impacto ambiental minimo.

Dentro de las limitaciones de compra se pueden dar los siguientes incumplimientos por parte de
los proveedores:

Didmetro: Mientras mayor sea el didmetro el rendimiento en la produccién serd mayor, no se
podran adquirir trozas con didmetros menores a 20 cm.

Largo: El largo de trozas exigidos para la compra de madera para madera rolliza es de 2.5 m cémo
minimo.

Conicidad: La conicidad es caracteristica genotipica en cada especie, sin embargo, por factores
climaticos o silviculturales esta puede variar, los requisitos de compra es que la conicidad se
asocie a la media general de la especie en compra.

Curvatura: La curvatura en un rollizo no es deseable, la curvatura en rollizos al transformar a
madera escuadrada genera mucha pérdida de materia prima ademds de dificultades de procesos
de escuadre.

Deformaciones: Las deformaciones en especies forestales se dan por razones, las genéticas al no
controlar genes deseados en los cruces como rectitud, cantidad de ramas, o ambientales
controladas por la silvicultura, tendrdn mayor valor comercial aquellas trozas que presenten

mejores caracteristicas de rectitud e incrustado de ramas en el fuste.

1.7.2. Clasificacion y almacenamiento de trozas

Después de la adquisicion de trozas de madera, se procede al almacenamiento de las mismas
dentro de un espacio fisico destinado en el aserradero, mismas trozas serdn clasificadas
dependiendo de su didmetro de espesor, longitud y calidad de madera, la clasificacién de madera
es importante por categoria diamétrica, lo cual permitird que ha cada grupo se le aplique un
sistema de corte especifico, con el fin de generar menor desperdicio, los desperdicios generados

dependiendo de su tipo y tamafio se podrin comercializar como subproducto para otras
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actividades, o a su vez, en caso que no se comercialice se dard un plan de manejo de residuos
s6lido para dicho residuo.

Las trozas descortezadas almacenadas en el patio de almacenamiento no podrdn durar mds de 12
semanas almacenadas, debido a que puede significar perdidas de solubles y disminucién de

celulosa lo cual puede comprometer la materia prima.

1.7.3. Seleccion de esquema de corte

Se llevard a cabo un programa de corte determinado a cada subconjunto clasificado en el patio de
almacenado, es decir, se definirdn esquemas de corte dependiendo de cada clase diamétrica
existente, minimizando la pérdida de materia prima y satisfaciendo la necesidad de productos
requeridos por nuestros clientes.

Consiste en definir como se cortardn cada categorfa diamétrica disponible en el patio de
almacenamiento del aserradero, de tal manera, de obtener trozas de madera demandadas por el
cliente en un tiempo determinando, tratando de no generar muchos desperdicios, también pueden
generarse desperdicios los cuales dependiendo de su tipo y tamafio se podrdn comercializar como
subproducto para otras actividades o a su vez en caso que no se dard un plan de manejo de residuos

s6lido para dicho desperdicio.

1.7.3.1. Corte con sierra de cinta y dimensionamiento del producto

Estos procesos consisten en la utilizacién de maquinaria industrial para realizar los cortes segin
el esquema de corte presente en cada clase diamétrica, la sierra de cinta produce cortes mds
precisos, menor desperdicio por lo que producen viruta mas fina, el desecho generado en este
proceso se podrd comercializar como subproducto paras avicolas o industrias de contrachapado.

Las medidas necesarias a considerar al momento del corte y escuadre de madera son las
siguientes:

Mejor dimensionamiento de pedidos o productos que se producirdn. Mejores escuadres a realizar
en produccién. Obtencion de stock necesario de producto y m? solicitados. Didmetros y cantidad
de rollizos a utilizar en el proceso.

Estas medidas serdn de beneficio para un aumento del aprovechamiento de la materia prima,
mayor productividad, mejora en la planificacién de pedidos y stocks existentes, lo que finalmente

lleva a aumentar significativamente los margenes de utilidad del aserradero.
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1.7.4. Canteado y cepillado

Una vez obtenido la madera dimensionada, la misma es expuesta en la canteadora, para que las
piezas tengan unos largos correspondientes a las normas, elimindndose los defectos mediante el
empleo de una o més recortadoras fijas o méviles, después de lo cual el producto pasa a la fase

del secado.

1.7.5. Secado de madera

El producto pasa a dos tipos de secado natural y artificial, el secado artificial en horno ayuda a
disminuir tiempos de produccién y mejorando de esta forma su comerciabilidad. Al secar se
reduce el contenido de humedad a un nivel aceptable aumenta su valor por el hecho de que la
madera resulta estabilizada en sus dimensiones y mejora su resistencia y color; también bajan los
costos de transporte al reducirse su peso.

Las actividades de secado al aire se realizardn apilando la madera aserrada en cobertizos
separados 30 cm del suelo, ademds, expuesta a una buena corriente de aire.

Mientras para el secado en horno, se realizard en hornos, dénde se puede regular temperatura, la
direccién de aireacion y la humedad para para asegurar la calidad del producto. El secador serd
descontinuo, es decir, se realizard mediante cimaras por cargas.

La energia utilizada para los calderos seran los residuos del proceso de descortezado ya que se
consume un 70-90 por ciento de la energia total consumida en el proceso de aserrio, ahorrando

gastos, y utilizando al maximo los subproductos restantes.

1.7.6. Apilado y preservado de la madera

Para la preservacién de madera, el producto sera sometido a una solucidn salina con el fin de
evitar enfermedades de hongos, y serdn almacenadas en la bodega de almacenamiento, la cual
tendrd constantes tiempos de fumigacion, ademds de evitar humedad relativa y buena aireacién

con cubierta.

1.7.7. Control de calidad

La madera almacenada dentro de la bodega de almacenamiento deberd estar debidamente
clasificada por tipo de producto. El control de calidad se realizard por el despachador de bodega
al observar las caracteristicas organolépticas presentes en cada pieza de madera se verificard la

calidad de esta, con el fin de comprobar su excelente estado.
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1.7.8. Comercializacion

Para la comercializaciéon de productos maderables se levanté informacién de las demandas
actuales de madera, y requerimientos de empresas con razén comercial acorde al desempefio de
nuestra empresa. La informacién recolectada sirvié para cubrir todas las demandas exigidas
dentro de la comercializacién de madera del cantén Baios, ademds de encontrar estrategias que
nos destaquen de la competencia. La informacién requerida se la obtuvo de la base de datos del

Servicio de Rentas Internas (Grafico 7-1).

Venta al por

o menor de
Servicios de

Fabricacion de
estatuillas,
artesanias y otros
articulos.

Fabricacion,
ventay
distribucion de
muebles de
madera y sus

apoyo a la
fabricacién de
partes y piezas de
carpinteria para
edificios y

Fabricacion de
cajas de madera
para joyas,
cuchillos y
articulos
similares.

materiales de
construccién
como: ladrillos,
ripio, cemento,
madera, etcétera
en

partes .
construcciones. o
establecimientos

especializados.

Grifico 7-1. Segmentacién de mercado acorde a la actividad econémica del Cantén Baios.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.7.9. Detalle del Producto

Los productos obtenidos dentro del aserradero Verda Ligno S.A. son productos 100%
degradables, obtenidos de manera responsable del ambiente, causando un minimo impacto
ambiental. Ademas, sus calidades al utilizar estdndares de produccién marcan la diferencia en el

mercado de los productos ofertados por Verda Ligno S.A.
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Ademads del desarrollo de una estrategia efectiva de comercializacién, que se compone de:
producto, precio, promocion, punto de venta, personal, procesos y presentacion. Cuyas estrategias

son exitosas en la comercializacion de productos y servicios.

1.7.10. Branding

El nombre y logotipo Verda Ligno S.A. crean una expectativa de innovacion en el mercado de la
madera, expresando la idea de cambio dentro de una economia lineal hacia una circular que cuide
los derechos ambientales al mismo tiempo genere ingresos con un aprovechamiento forestal

sostenible a largo plazo (Grafico 8-1).

VERDA LIGND S.A.

Grafico 8-1. Logotipo empresarial.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

1.7.11. Ventas y Distribucion

Para la venta de los productos de Verda Ligno S.A. se contard con un espacio fisico y virtual con
asesoramiento de profesionales en el drea de industrias de la madera, la distribucién tendrd un
costo adicional dependiendo de la distancia desde el aserradero al punto de venta, cumpliendo

con normas de salud vigentes por el COE cantonal.

1.7.12. Imagen y Publicidad

Las imdgenes empresariales causan impresiones en los clientes a través de evidencias fisicas como
uso de tecnologia, variedad de producto, disposicién, calidad, y bienes asociados con el servicio
como asesoria, folletos, rétulos, etc. Esto ambiente ayuda a crear el “ambiente” y la “atmoésfera”
en que se compra o realiza un servicio y a darle forma a las percepciones que los clientes tengan

de la empresa.
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1.8.  Necesidades y requerimientos

1.8.1. Materias primas e insumos

Las materias primas e insumos requeridas para la produccioén son las siguientes: madera rolliza,
equipos de proteccidn personal, maquinaria, articulos de oficina, kit de repuestos, vehiculo entre
otros. Todos estos materiales necesarios se describen en el anexo 1 con su respectivo precio en el
mercado.

1.9. Tecnologia requerida

1.9.1. Elevador hidrdulico

El elevador hidrdulico debe adaptarse a la parte trasera del camién para el descargue de la madera
rolliza, este debe realizar los tres movimientos, elevacion, inclinacién y desplazamiento. Ademads
de ofrecer total seguridad a alturas de hasta 3 m, se detalla en el Anexo C.

1.9.2. Cierra de cinta

La sierra de cinta debe cortar hasta trozas de 70 cm de didmetro, ademds su sistema de ajustes
radial debe permitir ficilmente cambiar los espesores de corte. También que se pueda extender
para extensas longitudes, que sea movida por electricidad se detalla en el Anexo C.

1.9.3. Cepilladora

Debe funcionar con un motor eléctrico de alta calidad y debe resistir trabajo pesado. Los
materiales con que esté fabricada deben ser de alta calidad y sus partes que estén disefiadas de tal
forma que resisten el trabajo duro se detalla en el Anexo C.

1.9.4. Rodillos de transporte

Deben ser adaptaciones que conecten todos los procesos en fin de minimizar costos y trabajo

manual se detalla en el Anexo C.
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1.10. Tecnologia implementada en procesos de produccion

El sistema de tecnologia implementada disminuird riesgos laborales que puedan comprometer al
personal de la empresa Verda Ligno S.A., la tecnologia propuesta ayudard a cumplir con los

objetivos de produccién sin ningtn tipo de contratiempo.

1.11. Localizacion y tamaiio

El punto de atencién del aserradero de Verda Ligno S.A. estard ubicado en el cantén de Baiios, a
cinco minutos de la terminal terrestre del cantén, con un area total de 650 metros cuadrado. El

(Gréfico 9-1) muestra un modelo en 3D realizado en Sketchup del disefio de la empresa Verda

Ligno S.A. la capacidad de produccion mensual es de 65 metros ciibicos por mes.
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Grafico 9-1. Descripcion gréfica del proyecto
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

22



1.12. Presupuesto de produccién

Para la produccién de los servicios que oferta Verda ligno S.A., se requiere de: Insumos, capital

humano, recursos tecnoldgicos, papeleria, pago de gastos administrativos (arriendo, servicios

publicos) y finalmente impuestos, como el IVA. Todos los items relacionados anteriormente, ya

estan contemplados en el costo final del servicio. Es decir, que el monto que se cobra al cliente

final cubre los costos fijos, los gastos operativos y permite el sostenimiento de la empresa.

1.13. Identificacion de proveedores.

Tabla 7-1: Proveedores de maquinaria forestal-agricola.

Proveedor

Producto ofertado

Caracteristicas

Wood Mizer

Sierra de cinta LT 300

Tecnologia: de cinta
Material tratado: para madera

Otras caracteristicas: de doble columna, horizontal,
automatica

Didmetro de la hoja circular:
Min.: 0 pulgadas

Mix.: 28 pulgadas

Lijadora eléctrica

Accionamiento: eléctrica
Aplicaciones: para madera, de cantos

Potencia: 15 kW (20,4 hp)

Rodillos de transporte

Especificaciones: adaptables a maquinaria Wood mizer

Horno de secado

Accionamiento: eléctrica

Personas dedicadas a la
tala de arboles y compra
de bosques en pie.

Madera Rolliza

Madera rolliza proveniente de un Programa de corta
para el aprovechamiento Forestal de madera legal, los
precios dependerdn de los metros cubicos, precio del
mercado y calidad de madera.

La empresa como requisito de compra a proveedores de
madera rolliza revisard toda la documentacién
necesaria que demuestre que el aprovechamiento
forestal cumpli6 con el programa de corta causando un
impacto ambiental minimo.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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1.13.1. Pago a proveedores

Los proveedores de madera rolliza son de vital importancia todo el proceso operativo. Sin los
productos y servicios que los proveedores brindan a la empresa, serfa imposible su correcto
funcionamiento. Desde esta mirada, la empresa buscard continuamente, el mantenimiento de
relaciones solidas y duraderas con su mercado de proveedores, asegurando el correcto
funcionamiento y el surtido necesario para prestar de manera ideal todos sus servicios. Ademas,
se debe velar, por generar cotizaciones permanentemente, con el fin de identificar posibles
nuevos proveedores, que permitan la optimizacién de los procesos, ahorrando dinero, pero

manteniendo la calidad.

1.14. Plan de compras

Tabla 8-1: Plan de compras de la maquinaria agricola

Proveedor Producto ofertado Modalidad de pago

Wood Mizer Sierra de cinta LT 300 Efectivo

Lijadora eléctrica Efectivo

Horno de secado Efectivo

Wood mizer Rodillos de transporte Efectivo
Personas dedicadas a la Madera Rolliza

tala de arboles y compra
de bosques en pie. Efectivo

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La maquinaria de produccion agricola esta libre de aranceles por importacion por ende solo se

debera cancelar el Impuesto de Venta Agregada al 12%.

1.14.1. Planeacion de Compras para los servicios contratados

Para la compra de maquinaria se llevard a cabo la solicitud de préstamo de la Corporacion

Financiera Nacional con el siguiente detalle de crédito (Tabla 9-1).
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Tabla 9-1: Detalle del préstamo para la compra de Activos Fijos.

Destino

Activo Fijo

Sector Econémico Productivo
Tipo Amortizacién Cuota Fija
Forma de Pago Anual

Tasa Nominal (%) 11.83
Monto (USD) 323,825.00
Plazo (Afios) 5

Fecha Simulacion 2/2/2021

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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CAPITULO II

2.  MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque investigativo

El actual proyecto de investigacion tiene un enfoque cuali-cuantitativo, en tal virtud, da a detalle
las cifras y los datos estadisticos con relacién a conductas de compra y variables preferenciales
del consumidor, ademds, da a conocer la calidad y disponibilidad de madera existentes en el
cantén Bafios, por ende, se involucrard a todos los actores dentro del mercado de la madera del

canton.

2.2. Modalidad basica de la investigacion

2.2.1. Investigacion Documental — Bibliogrdfica

La investigacion en base a documentacién desarrolla una amplia recoleccion de teorias para
concretar conceptos, mediante la comparacién y respaldos de estudios basados en fuentes
textuales como: libros, enciclopedias, revistas, padginas web y otras citas textuales que contengan

informacién relevante como aporte para la investigacion.

2.2.2. Investigacion de Campo

La investigacién en campo permite obtener datos en tiempo real de datos precisos mediante la
observacion natural, participante y detallada del consumidor; asi como del contexto social,
econdémico y cultural. Permitiendo de esta forma conocer tipos de comportamiento, actitudes,
motivaciones y necesidades del publico objetivo, de una manera mds real y detallada.

Mediante la utilizacién de técnicas de recoleccién de datos, tales como, las encuestas que nos
permiten la recoleccién de informacién valiosa referente a consumo, produccién y

disponibilidad propicios del comercio de la industria maderera en aserraderos del cantén Bafios.

2.2.3. Investigacion de Mercado

La investigacion de mercado consiste en la definicion de variables cualitativas y cuantitativas,
tales como, las variables de interés social por calidad, disponibilidad y responsabilidad
ambiental de la madera aserrada para industrias que emplean como materia prima la madera

aserrada. Ademds, variables cuantitativas al descubrir los beneficios que genere la produccién
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de madera. Al asociar las dos variables se encontrard el verdadero comportamiento de la

problematica y de la disponibilidad de madera con énfasis sustentable.

2.2.4. Poblacion y muestra

Partiendo desde una revision de informacién secundaria del registro tnico de contribuyentes y
el régimen impositivo simplificado, cuya funcién es registrar e identificar a los contribuyentes
con fines impositivos y proporcionar esta informacién a la Administracién Tributaria. Se
identific6 a 48 contribuyentes dentro del cantén Bafios (Anexo E), cuya actividad econdmica
permanente u ocasional de aquellos contribuyentes es la comercializaciéon de productos y
acabados en madera.

Para aquello, Se filtra la informacién de los registros del Servicio de Rentas Internas para ubicar
en primera instancia las industrias como potenciales clientes, en las diferentes parroquias del
cantén Bafos. Y asi plantear un cronograma de visitas de campo en los sectores en donde se
conoce estarian ubicados los establecimientos para el levantamiento de la informacién mediante

encuestas (anexo D).
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CAPITULO III

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1. ANALISIS DEL MERCADO

3.1.1. Analisis del consumidor

Teniendo en cuenta la investigacion documental y en campo llevada a cabo, se han definido
tipos de Mercados Meta dentro de la categoria de mercado de consumidores tales como:

fabricaciéon de muebles, fabricacién de artesanias, carpinteria y venta al por mayor de madera.

3.1.1.1. Mueblerias

Dentro del cantén Bafios se encuentra a 29 empresas con razoén social en: fabricacion de
muebles de madera y sus partes: para el hogar, oficinas, talleres, hoteles, restaurantes, iglesias,
escuelas, muebles especiales para locales comerciales, muebles para maquinas de coser,
televisiones, etcétera. Venta al por menor de muebles de uso doméstico, colchones y somieres
en establecimientos especializados. Servicios de apoyo a la fabricacién y acabado (tapizado de
sillas y sillones, lacado, pintado, barnizado con muiiequilla, etcétera) de muebles a cambio de
una retribucién o por contrato. Fabricacién de muebles de madera y sus partes: para el hogar,
oficinas, talleres, hoteles, restaurantes, iglesias, escuelas, muebles especiales para locales
comerciales, muebles para mdquinas de coser, televisiones, entre otras. Venta al por mayor de

muebles de hogar, colchones y alfombras.

Las encuestas de demanda proyectaron los siguientes resultados: dentro de la demanda en el
sector de la muebleria se pudo obtener que las empresas con razén social en fabricacién de
muebles de madera y sus partes: para el hogar, oficinas, talleres, hoteles, restaurantes, iglesias,
escuelas, muebles especiales para locales comerciales, muebles para mdquinas de coser,
televisiones, etcétera; Servicios de apoyo a la fabricacién y acabado (tapizado de sillas y
sillones, lacado, pintado, barnizado con muifiequilla, entre otros) de muebles a cambio de una
retribucién o por contrato; Fabricacién de muebles de madera y sus partes: para el hogar,
oficinas, talleres, hoteles, restaurantes, iglesias, escuelas, muebles especiales para locales
comerciales, muebles para maquinas de coser, televisiones, etcétera utilizan madera aserrada en
total 20 empresas. Mientras que las empresas con razén social en venta al por menor de muebles

de uso doméstico, colchones y somieres en establecimientos especializados, ademads de, venta
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al por mayor de muebles de hogar, colchones y alfombras no utilizan madera aserrada, ya que

s6lo son puntos de venta de muebles ya pre fabricados.

c(Actualmente utiliza madera escuadrada para la produccion de productos dentro de su local?

Dentro de las 20 empresas que utilizan madera aserrada, la madera de la especie de Ocotea
insularis (Meisn) Mez (Canelo) se utiliza dentro de los 20 establecimientos, la madera de la
especie Cordia alliodora (Laurel) se utiliza en 18 empresas, la madera de la especie Cedrelinga
cateniformis (Chuncho) se utiliza en 16 empresas, finalmente la madera del Cupressus

macrocarpa (Ciprés) sélo se emplea en 5 empresas como lo muestra el (Gréfico 1-3).

mS| mNO

Grifico 1-3. Empleo de madera aserrada de la demanda en el sector de la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

¢Cudles son las especies maderables que mds utiliza?

Dentro de la madera de especies utilizadas en la fabricacién de muebles (Grafico 2-3), la madera
de la especie Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo) es la mas utilizada, todos los locales la
utilizan en la elaboracion de muebles debido a sus excelentes caracteristicas fisicas, mecanicas
y organolépticas, ademds de ser resistente a plagas, Cordia alliodora (Laurel) es la segunda
especie que més reside en la elaboracion de muebles 18 mueblerias la utilizan, mientras que la
madera de la especie Cedrelinga cateniformis (Chuncho) la utilizan 16 locales, y finalmente, la
especie Cupressus macrocarpa (Ciprés) so6lo la utilizan 5 empresas de las 20 encuestadas que

trabajan con madera aserrada.
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Grifico 2-3. Especies utilizadas en la fabricacion de muebles del cantén Baiios.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

cEspecifique cudl es la cantidad requerida en metros ciibicos por su empresa?

Los volimenes de madera empleados para la elaboracién de muebles se muestran en el (Grafico
3-3). Cémo se puede observar la madera de Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo) tiene el
mayor volumen de uso debido a que la mayoria de las estructuras de muebles producidas en el
cantén Bafios lo poseen, la cantidad necesaria mensualmente es de 44,94 m? dentro de las 20
empresas encuestadas que utilizan esta especie. La especie Cordia alliodora (Laurel) es la
segunda especie con mds demanda como materia prima para la elaboracién de muebles con
12,12 m?, mientras que la madera de la especie Cedrelinga cateniformis (Chuncho) requiere de
7,28 m?, y finalmente, la especie Cupressus macrocarpa (Ciprés) sélo la utilizan 2,56 m?

(Grafico 3-3).
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Grafico 3-3. Cantidad en metros ctibicos de empleo de madera en cada especie del sector de la

muebleria mensualmente.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La mayor adquisiciéon de madera dentro del sector de la muebleria son los intermediarios, es
decir, proveedores permanentes que ofrecen la madera en el sitio mismo del local, 13 empresas
de las 20 censadas adquieren su demanda de madera de esta forma. Los aserraderos locales sélo
tienen una participacion del 30%, y finalmente un 5% prefiere adquirir madera de otros

establecimientos (Grafico 4-3).

B ASERRADEROS  ® COMPRA INTERMEDIARIOS  ® OTRA

Grafico 4-3. Sitios de adquisicion de madera de las mueblerias en el cantén Bafios.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de madera dentro del cantén Bafios para locales de mueblerias es alto, debido a la

preferencia de clientes a no adquirirds en los aserraderos locales por precio y calidad. El 70%
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de la necesidad de consumo es insatisfecha en este sector, esta demanda actualmente la cubre

los intermediarios en su mayoria 65% y otros con un 5% (Gréafico 4-3 y 5-3).

mS| mNO

Grifico 5-3. Porcentaje de la necesidad de consumo insatisfecha para el sector de la Muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 219 tablones de madera de laurel, 194
tablones de madera de canelo, 185 tablones de chuncho y finalmente 50 tablones de ciprés tipo
A de dimensiones: 40 mm de espesor, 2,40 m de largo y 235 mm de ancho. La cantidad de
tablones tipo A de dimensiones: 40 mm de espesor, 2,40 m de largo y 235 mm de ancho. La
cantidad requeridas del tablon tipo B es de: 159 tablones de madera de laurel, 110 tablones de
madera de canelo, 60 tablones de chuncho y finalmente 40 tablones de ciprés, las dimensiones
del tablén tipo B son: 40 mm de espesor, 3,96 m de largo y 195 milimetros de ancho. La cantidad
requeridas del tablon tipo C es de: 38 tablones de madera de canelo, 25 tablones de madera de
laurel y 25 tablones de chuncho, las dimensiones del tablén tipo C son: 19 mm de espesor, 3,96
m de largo y 145 mm de ancho. Finalmente, la demanda de tablones tipo D son las siguientes:
121 tablones de madera de canelo, 47 tablones de madera de laurel, 10 tablones de madera de
ciprés y 50 tablones de madera de chuncho, las dimensiones del tablén tipo D son: 30 mm de

espesor, 3,2 m de largo y 185 mm de ancho (Grafico 6-3).
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Grafico 6-3. Cantidades de unidades de tipos de tabl6n utilizadas en la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 4,94 m? de madera de laurel, 4,38 m?
de madera de canelo, 4,17 m? de chuncho y finalmente 1,13 m? de ciprés de tabl6n tipo A. El
volumen necesario de tablones tipo B es de 4 m®de laurel, 3,40 m*de canelo, 1,85 m? de chuncho
y 1,24 m3de ciprés. El volumen necesario de tablones tipo C es de 0,27 m? de C. alliodora, 0,41
m?de canelo y 0,27 m? de chuncho. Finalmente, el volumen necesario de tablones tipo D es de

0,92 m? de laurel, 2,36 m? de canelo, 0,20 m?de ciprés y 0,98 m? de chuncho (Gréfico 7-3).
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Griafico 7-3. Volumen en metros ctibicos de tablén utilizadas en la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos por unidad del tablon tipo A de canelo es de $12, de laurel $9, de chuncho $7,50 y
finalmente de ciprés de $7,50. El costo por unidad del tablén tipo B de canelo es de $15, de
laurel $10,50, de chuncho $10 y finalmente de ciprés de $11. El costo por unidad del tablén tipo
C de canelo es de $14, de laurel $9.50, de chuncho $9 y finalmente de ciprés de $10. Finalmente,
Los costos por unidad del tablén tipo D de canelo es de $13, de laurel $10, de chuncho $8 y
finalmente de ciprés de $9,50 (Gréifico 8-3).
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Grafico 8-3. Costo por unidad de tablén.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 125 listones de madera de canelo y 95
listones de madera de laurel de tipo A de dimensiones: 20 mm de espesor, 2.50 m de largo y 20
mm de ancho. La cantidad requeridas del liston tipo B es de: 305 listones de madera de canelo,
160 listones de madera de laurel, las dimensiones del listén tipo B son: 40 mm de espesor, 2,50
m de largo y 40 mm de ancho. La cantidad requeridas del listén tipo C es de: 30 listones de
madera de canelo y 5 listones de madera de laurel, las dimensiones del liston tipo C son: 60 mm
de espesor, 2,50 m de largo y 40 mm de ancho. Finalmente, la demanda de listones tipo D son
las siguientes: 50 listones de madera de canelo y 40 listones de madera de laurel, las dimensiones

del list6n tipo D son: 80 mm de espesor, 250 m de largo y 40 mm de ancho (Gréfico 9-3).
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Grafico 9-3. Cantidades de unidades de tipos de liston utilizadas en la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 0,095 m3 de madera de laurel y 0,125
m? de listones de madera de canelo tipo A. El volumen necesario de listones tipo B es de 0,64
m?de laurel y 1,22 m?de canelo. El volumen necesario de listones tipo C es de 0,03 m? de laurel
y 0,18 m?de canelo. Finalmente, el volumen necesario de listones tipo D es de 0,32 m*de laurel

y 0,4 m? de canelo (Grafico 10-3).
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Grafica 10-3. Volumen en metros cubicos de liston utilizadas en la muebleria.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos por unidad del liston tipo A de canelo es de $3 y de laurel $2,50. El costo por unidad
del listén tipo B de canelo es de $3,75 y de laurel $3. El costo por unidad del listén tipo C de
canelo es de $4,50 y de laurel $3,40. Finalmente, Los costos por unidad del liston tipo D de
canelo es de $5 y de laurel $4 (Grafico 11-3).
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Grafico 11-3. Costo por unidad de list6n.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 65 vigas de madera de canelo de tipo
A de dimensiones: 300 mm de espesor, 6,50 m de largo y 135 mm de ancho. La cantidad
requeridas de viga tipo B de canelo es de 25 unidades. Las dimensiones de las vigas de madera

tipo B son: 700 mm de espesor, 6,50 m de largo y 135 mm de ancho (Gréfico 12-3).
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Grafico 12-3. Cantidades de unidades de tipos de viga utilizadas en la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria es de 17,11 m®de vigas tipo A 'y 15,36 m*de

vigas tipo B de canelo (Grifico 13-3).
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Grafico 13-3. Volumen en metros ctibicos de vigas utilizadas en la muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos por unidad de vigas tipo A de canelo es de $139,75 y de vigas tipo B es de $325,95
(Griéfico 14-3).
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Grafico 14-3. Costos por unidad de viga de Canelo.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los locales utilizan un periodo de abastecimiento mensual de madera rolliza, particularmente
debido a la nueva situacion debido al Covid-19 que afect6 la comercializacién de sus productos,

limit6 canales de abasto, entre otros factores (Grafico 15-3).
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Grafico 15-3. Periodo de abastecimiento en el sector de la Muebleria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los locales consideran un factor importante que las maderas distribuidas sean de calidad, es
decir escuadre exacto, buen secado, caras de la madera sin deformaciones y buenas propiedades

fisicas y mecanicas (Gréafico 16-3).
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Grafico 16-3. Consideracion de importancia de calidad del producto en el sector de la

muebleria.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.1.1.2. Artesanias

Dentro del cantén Bafios se encuentran 4 empresas con razén social en: fabricaciéon de
estatuillas, artesanias y otros articulos ornamentales de cerdmica o porcelana.

Las encuestas de demanda proyectaron los siguientes resultados: dentro de la demanda en el
sector de la artesania se pudo obtener que las empresas con razén social en fabricacién de
estatuillas, artesanias y articulos artesanales en madera y porcelana utilizan madera aserrada

para la elaboracién de sus productos (Grafico 17-3).
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Grafico 17-3. Utilizacién de madera aserrada en el sector de artesanias
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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La madera de la especie de Myroxylon balsamum (Balsa) y Cordia alliodora (Laurel) se utiliza
dentro de los 4 establecimientos, mientras que la madera de la especie Swietenia macrophylla

(Caoba) se utiliza s6lo en 2 establecimientos, como lo muestra el Grafico 18-3.
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Grafico 18-3. Maderas utilizadas en la elaboracidon de Artesanias.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Dentro da la madera de especies utilizadas en la elaboracién de artesanias (Gréafico 19-4), la
madera de la especie Myroxylon balsamum (Balsa) es la mas utilizada, para la elaboracion de
loros de madera, un producto que se destaca del cantén. La madera de la Cordia alliodora
(Laurel) es la segunda especie que mas se utiliza, en usos como utensilios de cocina, mangos de
cuchillos, porta servilletas entre otros y finalmente la especie Swietenia macrophylla (Caoba)

para el tallado de cuadros y figuras de madera de alto valor comercial.
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Grifico 19-3. Cantidad de metros cubicos de madera por especie utilizados en el sector de la

Artesania mensualmente.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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La compra de madera dentro del sector de las artesanias se la realiza a otros, particularmente
por costos mds viables y dimensionamientos de madera atipicos de disponibilidad en

aserraderos. Mientras que el 25 % lo realiza en aserraderos (Grafico 20-3).

B ASERRADEROS B COMPRA INTERMEDIARIOS  ® OTRA

Grafico 20-3. Sitios de adquisicién de madera para artesanias en el cantén Bafios.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de madera dentro del cantén Bafios para artesanias es alto. Debido a la falta de
escuadrias necesarias para tallados, poca disponibilidad de especies demandadas, entre otros

factores que influyen a una necesidad de consumo es insatisfecha del 75% (Grafico 21-3).

ES| ENO

Grifico 21-4. Porcentaje de la necesidad de consumo insatisfecha para el sector de la Artesania.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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La cantidad requerida por el sector de la artesania es de 40 tablones de madera de balsa, 11
tablones de madera de laurel negro y 10 tablones de caoba de tipo A, sus dimensiones son: 40

milimetros de espesor, 2,40 m de largo y 235 mm de ancho. (Gréafico 22-3).
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Grafico 22-3. Cantidades de unidades de tablon utilizadas en el sector de la artesania.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La cantidad requerida por el sector de la muebleria de volumen de tablones tipo A es de 0,90 m?

de balsa, 0,25 m*de C. alliodora y 0,23 m? de caoba (Gréfico 23-3).
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Grafico 23-3. Volumen en metros cubicos de tablones utilizadas en el sector de la Artesania.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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Los costos por unidad de tablén tipo A de laurel negro es de $9, balsa $14 y caoba $22 (Grafico
24-3).

$25.00
: $20.00
$15.00
$10.00

$5.00

Costo por unidad de tablon tipo A

$0.00
Laurel negro Balsa Caoba

Costo por unidad de tablén $9.00 $14.00 $22.00

Grifico 24-3. Costos por unidad de tablén tipo A.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los problemas en el sector turistico por el Covid-19, ha disminuido potencialmente la
comercializacién de artesanias, disminuyendo al limite la produccién de artesanias propias, por
ejemplo, los loros tallados en balsa, tradicionales del cantén Bafios, por tal razén las 4 empresas

utilizan un periodo de abastecimiento mensual de madera rolliza (Grafico 25-3).
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Grafico 25-3. Periodo de abastecimiento en el sector de la Artesania.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los 4 locales encuestados consideran un factor importante que las maderas distribuidas sean de
calidad, es decir escuadre exacto, buen secado, caras de la madera sin deformaciones y buenas

propiedades fisicas y mecdnicas (Gréfico 26-3).
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Griafico 26-3. Consideraciéon de importancia de calidad del producto en el sector de la

muebleria.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.1.1.3. Carpinterias

Dentro del cantén Bafios se encuentra a 4 empresas con razén social en: servicios de apoyo a la
fabricacion de partes, piezas de carpinteria para edificios y construcciones a cambio de una
retribucidn o por contrato. Obras de construcciones distintas de las de edificios.

Las encuestas de demanda proyectaron los siguientes resultados: dentro de la demanda en el
sector de la carpinteria se pudo obtener en las 5 empresas con razén social en fabricacién de
fabricacion de partes y piezas de madera, pasamanos, perchas de madera, entre otras utilizan

madera aserrada para la elaboracion de sus productos como lo muestra el gréafico 27-3.
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Grafico 27-3. Utilizacion de madera aserrada en el sector de mueblerias.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La madera de las especies con mayor demanda dentro del sector de la carpinteria son la madera
de la especie Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Nectandra laurel Klotzsch (Canelo
amarillo), Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken (Laurel), Guarea kunthiana A. Juss. (Tucuta),
Cedrelinga cateniformis (Chuncho), Piptocoma discolor (Kunth) Pruski (Piwi) todos los locales
la utilizan para la elaboracién de piezas y armado de estructuras en carpinteria, debido a su

disponibilidad, excelentes caracteristicas fisicas, mecdnicas y organolépticas, ademds de ser
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resistente a plagas, mientras que la madera de la especie Cupressus macrocarpa (Ciprés) solo

la utilizan 2 empresas de las 5 encuestadas que trabajan con madera aserrada.

CIPRES SSEEsaassst  40%
CANELO AM AR L L O e e e e aaman®.  100%
TUCU T A e S a5 100%
P W | e ananaaaaed.  100%
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(0)

# (Cuadles son las especies
maderables que mas utiliza?

100% 100% 100% 100% 100% 100% 40%

Titulo del eje

Grafico 28-3. Especies utilizadas en la fabricacion de piezas de carpinteria del cantén Baios.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los volimenes de madera empleados para la elaboracién de muebles se muestran en el grafico
28-3. Como se puede observar la madera de Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo) tiene el
mayor volumen de uso debido a que la mayoria de los productos de carpinteria producidas en el
cant6én Bafios lo poseen, la cantidad necesaria mensualmente es de 14,58 m?. La especie Cordia
alliodora (Laurel) es la segunda especie con mds demanda como materia prima para la
elaboracién de productos de carpinteria con 10,82 m?, la especie Guarea kunthiana A. Juss.
(Tucuta) tiene una demanda de 7,90 m?, Cedrelinga cateniformis (Chuncho) requiere 5,99 m?,
la especie Nectandra laurel Klotzsch (Canelo amarillo) posee una demanda de 5,03 m?, la
especie Cupressus macrocarpa (Ciprés) emplea 1,67 m?, finalmente la especie Piptocoma

discolor (Kunth) Pruski (Piwi) utiliza 1 m? mensualmente (Grafico 29-3).
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Grifico 29-3. Cantidad en metros cubicos de empleo de madera en cada especie del sector de

la carpinteria mensualmente.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La mayor adquisiciéon de madera dentro del sector de la carpinteria se la realiza directamente a

los aserraderos locales, los cuales, tienen una participacién del 100%. (Gréfico 30-3).
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Grifico 30-3. Sitios de adquisicion de madera de las carpinterias en el cantén Bafios.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de madera dentro del cantén Bafos para carpinterias es alto. Debido a la mala
préctica de secado, precios altos, entre otros factores que influyen a una necesidad de consumo

este insatisfecha del 80% (Grafico 31-3).
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Grifico 31-3. Porcentaje de la necesidad de consumo insatisfecha para el sector de la
Carpinterfa.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los datos obtenidos en las encuestas muestran que el sector de la muebleria requiere 170
tablones tipo A y 100 Tablones tipo B de canelo. De la especie de laurel se necesitan 75, 5 y 50
tablones tipo A, B y C respectivamente. De la especie de chuncho se requieren 55 y 50 tablones
tipo A y C respectivamente. De la especie de ciprés se requieren 30 y 10 tablones tipo A 'y C
respectivamente. De la especie de tucuta se necesitan 60 y 55 tablones tipo A y C. Finalmente,
de la especie canelo amarillo se necesitan 85 y 25 tablones tipo A y C (Grifico 32-3). Las

dimensiones de los tablones se muestran en la Tabla 4-1.
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Grafico 32-3. Cantidades de unidades de tablon utilizadas en el sector de la carpinteria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El volumen requerido en m? por el sector de la carpinteria es de 3,84 m?en tabl6n tipo A 'y 1,09
m? en tabl6n tipo B de madera de canelo; 1,69 m? en tablén tipo A, 0,15 en tablén tipo B y 0,55
en tablon tipo C de madera de laurel; 1,24 m? de tablén tipo A y 0,55 m? de tablén tipo B de
madera de chuncho; 0,68 m?®de tablén tipo A y 0,11 m?de tablén tipo B de madera de ciprés;
1,35 m? de tablén tipo A y 0,60 m? de tablén tipo B de madera de tucuta, finalmente, 1,92 m? de
tablén tipo A y 0,27 m? de tablén tipo B (Grafico 33-3). Las dimensiones de los tablones se

muestran en la Tabla 4-1.
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Grifico 33-3. Volumen en metros ctibicos de tablones utilizadas en el sector de la Carpinteria.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos por unidad de tablén de canelo tipo A, tipo B, tipo C y tipo D sonde 12, 15, 14y 13
dodlares respectivamente; los costos por unidad de tabldon de laurel tipo A, tipo B, tipo C y tipo
Dsonde9, 10,50, 9,50 y 10 ddlares respectivamente; los costos por unidad de tablén de chuncho
tipo A, tipo B, tipo C y tipo D son de 7,50, 10, 9 y 8 ddlares respectivamente; Los costos por
unidad de ciprés de canelo tipo A, tipo B, tipo C y tipo D son de 9, 12, 11 y 9,50 ddlares
respectivamente; Los costos por unidad de tablén de piwi tipo A, tipo B, tipo C y tipo D son de
6, 7,50, 7y 6,50 ddlares respectivamente; Los costos por unidad de tablon de tucuta tipo A, tipo
B, tipo C y tipo D son de 9,50, 10,50, 11 y 10 ddlares respectivamente; finalmente, L.os costos
por unidad de tablén de canelo amarillo tipo A, tipo B, tipo C y tipo D son de 11, 13, 12,50 y

11 ddlares respectivamente (Grafico 34-3).
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Grifico 34-3. Costos por unidad de tablén.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los datos obtenidos en las encuestas muestran que el sector de la carpinteria requiere 100
tablones rusticos tipo A y 50 Tablones rusticos tipo B de canelo. De la especie de laurel se
necesitan 100 tablones rusticos tipo A y 75 tablones rusticos tipo B. De la especie de chuncho
se requieren 60 tablones rusticos tipo A y 25 tablones rusticos tipo B. De la especie de piwi se
requieren 10 tablones rusticos tipo A y 25 tablones risticos tipo B. De la especie de tucuta se
necesitan 100 tablones rusticos tipo A y 50 tablones risticos tipo B. Finalmente, de la especie
canelo amarillo se necesitan 5 tablones rusticos tipo A y 5 tablones rusticos tipo B (Gréafica 35-

3). Las dimensiones de los tablones se muestran en la Tabla 4-1.
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Grafico 35-3. Cantidades de unidades de tabldn ristico utilizadas en el sector de la
carpinterfa.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El volumen requerido en m? por el sector de la carpinteria es de 2,26 m?en tablén ristico tipo
A'y 0,31 m?en tablén ristico tipo B de madera de canelo; 2,26 m? en tabldn ridstico tipo A 'y
2,32 en tablén ristico tipo B de madera de laurel; 1,35 m? de tabl6n ristico tipo A y 0,77 m? de
tablén ristico tipo B de madera de chuncho; 0,23 m? de tablén ristico tipo A 'y 0,77 m? de tablén
rdstico tipo B de madera de piwi; 2,26 m?* de tablén ristico tipo A y 1,54 m? de tablon ristico
tipo B de madera de tucuta; finalmente, 0,11 m? de tablén ristico de canelo amarillo tipo A 'y
0,15 m? de tablén ristico tipo B (Gréfico 36-3). Las dimensiones de los tablones risticos se

muestran en la Tabla 3-1.

51



2.5

2
1.5
1
0 O [

Volumen en metros cubicos requeridos por el sector de la carpinteria

TABLON RUSTICO A TABLON RUSTICO B
M Total del vol licitado d |
otal de voumensomllé o de canelo 2256 0.30888
en metros cubicos
M Total del vol lici | |
otal del volumen so |f:|t.ado de laure 2256 23166
en metros cubicos
- -
Total del volumen soI|C|’ta.do de chuncho 1.3536 0.7722
en metros cubicos
Total del volumen solicitado de ciprés 0 0
en metros cubicos
- - -
Total del volumen soI'|C|.tado de piwi en 0.2256 0.7722
metros cubicos
M Total del vol licitado de tucut
ota evoumenson’n? o de tucuta 2956 1.5444
en metros cubicos
- -
Total del volumen solicitado de canelo 0.1128 0.15444

amarillo en metros cubicos

Grafico 36-3. Volumen en metros ctbicos de tablones risticos utilizadas en el sector de la Carpinteria.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos por unidad de tablén ristico de canelo tipo A, tipo B, son de 11 y 16,50 ddlares
respectivamente; los costos por unidad de tablon ristico de laurel tipo A, tipo B, son de 10 y
15,50 délares respectivamente; los costos por unidad de tablén ristico de chuncho tipo A, tipo
B, son de 9 y 14,50 délares respectivamente; Los costos por unidad de tablén rustico de ciprés
tipo A, tipo B, tipo C y tipo D sonde 9, 12, 11 y 9,50 délares respectivamente; Los costos por
unidad de tablén rustico de piwi tipo A, tipo B, son de 8 y 13 ddlares respectivamente; Los
costos por unidad de tablén de tucuta tipo A, tipo B son de 11 y 16,50 ddlares respectivamente;
finalmente, Los costos por unidad de tablén de canelo amarillo tipo A, tipo B, son de 9y 14,50

doélares respectivamente (Gréfico 37-3).
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Grifico 37-3. Costos por unidad de tablén ristico.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los datos obtenidos en las encuestas muestran que el sector de la carpinteria requiere 25 tablas
preparadas de canelo. De la especie de laurel se necesitan 40 tablas preparadas. De la especie
de chuncho se requieren 30 tablas preparadas. De la especie de ciprés se requieren 10 tablas
preparadas. De la especie de tucuta se necesitan 20 tablas preparadas. Finalmente, de la especie
canelo amarillo se necesitan 40 tablas preparadas (Grafico 38-3). Las dimensiones de las tablas

preparadas se muestran en la Tabla 2-1.
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Grifico 38-3. Cantidades de unidades de tabla preparada utilizadas en el sector de la carpinteria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El volumen requerido en metros ciibicos por el sector de la carpinteria es de 0,24 m? en tabla
preparada de canelo; 0,348 m?en tabla preparada de laurel; 0,288 m? tabla preparada de chuncho;
0,096 m? de tabla preparada de ciprés; 0.19 m?de tabla preparada tucuta; finalmente, 0,38 m3 de
tabla preparada de canelo amarillo (Grafico 39-3). Las dimensiones de los tablones rudsticos se

muestran en la Tabla 3-1.
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Grifico 39-3. Volumen en metros cubicos de tablas preparadas utilizadas en el sector de la
Carpinterfa.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El costo por unidad de tabla preparada de canelo es de 4,50 ddlares; el costo por unidad de tabla
preparada de laurel es de $ 3,50; el costo por unidad de tabla preparada de chuncho es de 3,25
délares; el costo por unidad de tabla preparada de ciprés es de 2,75 ddlares; el costo por unidad
de tabla preparada de tucuta es de 3,25 ddlares; el costo por unidad de tabla preparada de canelo

amarillo es de 3,50 délares (Grafico 40-3).
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Grifico 40-3: Costos por unidad de tabla preparada.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de productos de madera por el Covid-19, ha disminuido potencialmente la
comercializacién de productos de carpinteria, por tal razén las 5 empresas utilizan un periodo

de abastecimiento mensual de madera rolliza (Grafico 41-3).
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Grafico 41-4. Periodo de abastecimiento en el sector de la Carpinteria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Las 5 carpinterias consideran un factor importante que las maderas distribuidas sean de calidad,
es decir escuadre exacto, buen secado, caras de la madera sin deformaciones y buenas

propiedades fisicas y mecdnicas (Gréfico 42-3).
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Grifico 42-3. Consideracion de importancia de calidad del producto en el sector de la
carpinteria.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.1.1.4. Acabados

Dentro del cantén Bafios se encuentra a 2 empresas con razén social en:

Instalaciéon de puertas (excepto automadticas y giratorias), ventanas, marcos de puertas y
ventanas. Instalacién de accesorios de cocinas, armarios empotrados, escaleras, mobiliario de
tiendas y similares de madera u otros materiales, acabados interiores como techos, cubierta de

madera de paredes, mamparas moéviles, entre otras.

Las encuestas de demanda proyectaron los siguientes resultados:
Dentro de la demanda en el sector de la carpinteria se pudo obtener en las 2 empresas con razén
social en acabados, instalacién de puertas, ventanas, escaleras entre otras utilizan madera

aserrada para la elaboracion de sus productos como lo muestra el Gréfico 43-3.

100%

ES| ENO

Grafico 43-3. Utilizacién de madera aserrada en el sector de acabados.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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La madera de las especies con mayor demanda dentro del sector de acabados son la madera de
la especie Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo), Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken (Laurel)
vy Guarea kunthiana A. Juss. (Tucuta) todos los locales la utilizan para acabados de madera

(Grafico 44-3).
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Grifico 44-3. Especies utilizadas en la fabricacion de acabados del cant6n Baios.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los volimenes de madera empleados para los acabados en madera se muestran en el grafico 45-
3, como se puede observar la madera de Ocotea insularis (Meisn) Mez (Canelo) tiene el mayor
volumen de uso debido a que la mayoria de los productos en acabados en superficies de cocina,
marcos, entre otras, la cantidad necesaria mensualmente es de 0,93 m3. La especie Cordia
alliodora (Laurel), al igual que el canelo, posee una demanda como materia prima para la
elaboracion de acabados con 0,93 m?, finalmente la especie Guarea kunthiana A. Juss. (Tucuta)

tiene una demanda de 0,62 m°.
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¢CUAL ES LA CANTIDAD EN METROS CUBICOS
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Grafico 45-3. Cantidad de metros ctibicos de madera por especie utilizados en el sector de la

Acabados mensualmente.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La mayor adquisicién de madera dentro del sector de acabados se la realiza directamente a otros

proveedores con un 75% y el resto los aserraderos con un 25% (Gréfico 46-3).

B ASERRADEROS B COMPRA INTERMEDIARIOS  ® OTRA

Grafico 46-3. Sitios de adquisiciéon de madera del sector de acabados en el cantén Bafios.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de madera dentro del cantén Bafios para acabados es bajo. Debido a la utilizacién
de tableros o aglomerados, sin embargo, hay un consumo y una demanda insatisfecha del 75%

considerando a la alternativa como una demanda insatisfecha (Grafico 47-3).
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Grafico 47-3. Porcentaje de la necesidad de consumo insatisfecha para el sector de Acabados.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los datos obtenidos en las encuestas muestran que el sector de acabados se requiere 30 tablones
tipo B de canelo. De la especie de laurel se necesitan 20 tablones tipo B., ademads, de la especie

de tucuta se requieren 30 tablones tipo B (Grafico 48-3).
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acabados
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Cantidades requeridas en el sector de

0
Canelo Laurel Tucuta

Cantidad requerida de unidades de

tablones tipo B. 30 20 30

Grafico 48-3. Cantidades de unidades de tabldn en el sector de acabados.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El volumen requerido en m?3 por el sector de acabados es de 0,93 m? en tabl6n tipo B de canelo;
0,617 m? en tablén tipo B de laurel; finalmente, 0,93 m? en tablén tipo B de tucuta (Grafico 49-

3). Las dimensiones de los tablones risticos se muestran en la Tabla 3-1
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Grifico 49-3. Volumen en metros ctibicos de tablén tipo B utilizadas en el sector de Acabados.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El costo por unidad de tablon tipo B de canelo es de 15 délares; el costo por unidad de tablon
tipo B de laurel es de 10,50; el costo por unidad de tabla preparada de tucuta es de 10,50 ddlares
(Grafico 50-3).

$16.00
$14.00
$12.00
$10.00
$8.00
$6.00

$4.00

Costos por unidad de tablén tipo B

$2.00
$0.00

Canelo Laurel Tucuta
M Costo por unidad de tablén tipo B $15.00 $10.50 $10.50

Grafico 50-3. Costos por unidad de tablén tipo B.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La demanda de productos de madera por el Covid-19, ha disminuido la comercializacién de
productos, por tal razén las 5 empresas utilizan un periodo de abastecimiento mensual de madera

rolliza (Grafico 51-3).
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Grafico 51-3. Periodo de abastecimiento en el sector de Acabados.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Las 4 empresas dedicadas en acabados consideran un factor importante que las maderas
distribuidas sean de calidad, es decir escuadre exacto, buen secado, caras de la madera sin

deformaciones y buenas propiedades fisicas y mecdnicas (Grafico 52-3).

100%

ENo HSi

Grafico 52-3. Consideracion de importancia de calidad del producto en el sector de Acabados.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.1.1.5. Venta de madera al por mayor

Dentro del cantén Bafios se encuentra a 9 empresas con razén social en: fabricacion de cajas de
madera para joyas, cuchillos y articulos similares; fabricacion de cajas de madera para joyas,
cuchillos y articulos similares. Instalacién de ceramicas baldosas, losas y losetas de ceramica,

hormigén o piedra tallada para paredes y pisos, accesorios de cerdmica para cocinas, parqué y
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otros revestimientos de madera para pisos, alfombras y cubrimientos de lindleo para pisos,
incluidos los de caucho o plastico. Venta al por menor de materiales de construccién como:

ladrillos, ripio, cemento, madera, etcétera en establecimientos especializados.

Dentro de la demanda de este sector se pudo obtener que las empresas aquella razén social no
emplean madera aserrada, ya que para pisos utilizan pisos laminados en la mayoria de los casos,
en fabricacién de cajas para joya se utiliza material aglomerado, ademads, en venta de madera

para cimientos se alquila en la mayoria de los casos (Gréfico 53-3).

100%

mSI mNO

Grifico 53-3. Empleo de madera aserrada de la demanda en el sector otros.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.1.2. Analisis de la oferta

Dentro de la comercializacién de madera aserrada del cantén Bafios existen 14 negocios
registrados con razén social en: venta al por mayor de madera no trabajada (en bruto) y
productos de la elaboracién primaria de madera: tableros aglomerados. Produccién de madera
en bruto (rollos) utilizada en forma no procesada como puntales, estacas, cercas. Cultivo de
monte bajo (arbustos), madera para pasta y para lefia (esta actividad puede ser llevada a cabo en
bosques naturales o en plantaciones forestales). Actividades de secado, aserrado, acepilladura y
maquinado de madera tableado, descortezado y desmenuzamiento de troncos, conversion a
particulas de madera; impregnacién y tratamiento quimico de la madera con agentes
conservantes y otras sustancias (madera preparada o tratada). Servicios de apoyo al aserrado y
acepilladura de madera a cambio de una retribucién o por contrato. Venta al por mayor de
madera no trabajada (en bruto) y productos de la elaboracién primaria de madera: tableros
aglomerados. Actividades de produccién de obras artisticas incluso piedras litogréficas y
planchas de madera preparadas. Venta al por mayor de madera no trabajada (en bruto) y

productos de la elaboracién primaria de madera: tableros aglomerados.
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Dentro del cual solo 8 empresas se relacionan con el mercado objetivo en razén social de la
empresa Verda Ligno S.A., a las cuales se les aplicé un estudio para conocer el funcionamiento
y relacién con la demanda.

Dentro del estudio se pudo evidenciar que los mayores gastos que representan la produccién de
madera aserrada son: los costos de personal, precio de la madera en rollo, costos de manejo,

extraccion y transporte, finalmente, la cualidad de madera rolliza (Grafico 54-3).

M Cualidad

il Precio de la madera en rollo

Disponibilidad de la madera en
rollo

Costos de manejo, extraccion y
transporte

B Personal

Infraestructura

H Otro

Grifico 54-3. Factores que influyen en el costo de la madera aserrada.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Dentro de las cantidades necesarias de madera rolliza como materia prima de aserraderos,
destaca la cantidad empleada de canelo utilizada en la produccién al poseer una cantidad de 76

m? y la de laurel de 28 m?, por mes, cémo lo muestra en el grafico 55-3.
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Grifico 55-3. Costo en délares y cantidad necesaria en m? empleados para la produccién de

madera aserrada.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La categoria de consumidores con mayor cantidad de demanda de madera escuadrada es el
sector de la muebleria, seguidos de carpinteria, artesano, acabado, construccién y otro, cémo lo

muestra el grafico 56-3.

Construccién

6
5
V|
Otro Mueblerias
Acabados Carpinteria
Artesanos

Categoria de demanda por sector del 1 al 6, siendo 1 el mayor demandante y el menor 6.

Grafico 56-3. Categorizacion del sector demandante de madera aserrada.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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El mantenimiento de maquinaria se realiza diariamente, principalmente la sierra circular, el
50%, mientras que el 37% y 13% lo realiza semanal y cada quince dias como lo muestra el

grafico 57-3.

0%

M Diario = Semanal ™ Cadal15dias ™ Mensual

Grafico 57-3. Momento de realizacién de mantenimiento en aserraderos.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los costos de energia son altos, al utilizar maquinaria antigua la energia requerida para la
transformacién de madera va en aumento, por ejemplo, el 50% de aserraderos paga un valor

mensual de energia de 180 a 240 ddlares.

W 00S-60S M605-1205 M 1205-180S ™ 180$-240S W 2405-999S

Grifico 58-3. Valor en ddlares del consumo mensual de energia.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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El rendimiento en la conversion es muy bajo del 40 al 60 por ciento de rendimiento es a la que
la mayoria de las empresas logran llegar, debido a factores de modelos de escuadre o maquinaria

empleada cémo lo muestra el grafico 59-.

= 0-20% = 20-40% =40-60% = 60-80% = 80-100%

Grafico 59-3. Rendimiento de la madera rolliza para la transformacién a madera aserrada.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

El personal necesario para el funcionamiento de un aserradero es de 3 a 6 personas en un 50%;
6 a 9 personas en un 38%; finalmente, de 1 a 3 personas en un 12%. La cantidad de personal

suple todas las dreas de produccién de un aserradero (Gréfico 60-3).

M 1-3 personas M 3-6 personas M 6-9 personas M mas de 9 personas

Grafico 60-3. Talento humano necesario en un aserradero.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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Todos los locales comercializan la viruta o la madera restante (Grafico 61-4), se la utiliza
generalmente para la produccién de aglomerados, sin embargo, el manejo de residuos liquidos
y grasas como aceite y combustible quemado, producto del trabajo de la maquinaria no tiene

ningin manejo debido a el costo que estos representan para cada empresa.

mventa ®ninguno = plan integral de residuos sdlidos

Grafico 61-3. Gestion de residuos sélidos en aserraderos.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Las fuentes de energia dentro de los aserraderos empleadas son la de electricidad para
instalaciones y maquinaria como cepilladura, sistema de transporte por rodillos; mientras que la

de combustion para el montacargas, camioneta y cierra circular (Gréafico 62-3).

M a diesel y electricidad M a diesel M a electricidad

0%

Grafico 62-3. Fuentes de energia empleadas en los aserraderos.

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Dentro del margen administrativo al ser empresas familiares por lo general, dos o tres personas
llevan el control administrativo del mismo negocio, al mismo tiempo realizan trabajo de
operaciones, el 75% utiliza dos personas en el drea administrativa y el 25% 3 personas. (Grafico

63-3)
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Grafico 63-3. Talento Humano empleado en el drea administrativa de un aserradero.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Debido a la humedad relativa presente en el ambiente del cantén Bafios el tiempo de secado de
la madera no permite abastecer la demanda local, por ende, el 75% de los aserraderos no cumple

la demanda de madera a sus clientes (Grafico 64-3).

Hsi Eno

Grifico 64-3. Abastecimiento de madera aserrada para clientes.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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3.1.3. Demanda Insatisfecha

La demanda o cantidad necesaria de productos se calcula a partir de la sumatoria de la cantidad requerida de productos de cada local censado (Tabla 1-3) en
cambio, la oferta se calcula a partir del promedio del porcentaje la necesidad de consumo insatisfecho dentro de los sectores muebleria (Grafico 5-3), artesania
(Gréfico 21-3), carpinteria (Grafico 31-3) y acabados (Grafico 47-3), dando como resultado un promedio del 25% como necesidad de consumo insatisfecho, es
decir, la demanda insatisfecha es el 75% de la cantidad requerida de productos dentro de cada local censado. Dando como resultado un volumen de produccién

insatisfecho de 79,32 m?, sin embargo, se estima que la capacidad de produccién de la empresa es de 65 m? , en tal razén se cubrird el 81.94% de la demanda

insatisfecha actual. Lo cual genera una proyeccion de ingresos mensual es de 30.561,42 ddlares (Tablal-3).

Tabla 1-3: Demanda de productos aserrados en el cantén Bafios.

CANELO LAUREL
PRODUCTO/ESPECIE Cantidad Volumen Cantidad Cantidad Volumen Cantidad
necesaria (U) | insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U.| subftotal 1 | necesaria | insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U. subtotal 1
TABLON TIPO A 364.00 6.16 273.00 $1200 |  $3276.00 294.00 497 220.50 $9.00 $1.984.50
TABLON TIPO B 140.00 3.24 105.00 $ 15.00 $ 1,575.00 25.00 0.58 1875 $ 10.50 $ 196.88
TABLON TIPO C 138.00 113 103.50 $1400 | $1449.00 75.00 0-61 3625 $9.50 $ 534.38
TABLON TIPO D 121.00 177 90.75 $13.00 $ 1.179.75 47.00 0.69 3523 $ 10.00 $ 352.50
LISTON A 125.00 0.09 9375 $3.00 $281.25 95.00 0.07 7125 $2.50 $178.13
LISTON B 305.00 0.92 228.75 $3.75 $ 857.81 160.00 0.48 120.00 $3.00 $ 360.00
LISTON C 30.00 0.14 2250 $4.50 $101.25 5.00 0.02 375 $3.40 $ 1275
LISTON D 50.00 0.30 37.50 $5.00 $ 187.50 40.00 0.24 30.00 $4.00 $120.00
TABLON RUSTICO A 100.00 2.48 75.00 $11.00 $ 825.00 100.00 248 7500 $11.00 $825.00
TABLON RUSTICO B 50.00 2.04 37.50 $ 16.50 $618.75 75.00 3.06 5625 $15.50 $871.88
VIGA A 65.00 12.83 4875 | $13975|  $6.812.81 0.00 0.00 0.00 $- $ -
VIGA B 25.00 11.52 1875 | $32595 |  $6.111.56 0.00 0.00 0.00 $- $ -
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TABLA PREPARADA 25.00 0.18 18.75 $4.50 $84.38 40.00 0.29 30.00 $3.50 $ 105.00
Subtotal 2 42.80 1153.50 $ 23,360.06 13.50 717.00 $5,541.00
CHUNCHO CIPRES
PRODUCTO/ESPECIE
Cantidad Volumen Cantidad Cantidad Volumen Cantidad
necesaria insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U.| subtotal I | necesaria | insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U. subtotal 1
TABLON TIPO A 240.00 4.06 180.00 $7.50 $ 1,350.00 80.00 1.35 60.00 $9.00 $ 540.00
TABLON TIPO B 60.00 1.39 45.00 $ 11.00 $ 495.00 40.00 0.93 30.00 $ 10.00 $ 300.00
TABLON TIPO C 75.00 0.61 56.25 $9.00 $ 506.25 10.00 0.08 7.50 $ 11.00 $ 82.50
TABLON TIPO D 50.00 0.73 37.50 $9.50 $  356.25 0.00 0.00 0.00 3$- $-
LISTON A 0.00 0.00 0.00 $- $ - 10.00 0.01 7.50 $9.50 $ 71.25
LISTON B 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON C 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON D 0.00 0.00 0.00 $ - $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO A 60.00 1.49 45.00 $ - $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO B 25.00 1.02 18.75 $ - $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA A 0.00 0.00 0.00 $ - $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA B 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLA PREPARADA 30.00 0.22 22.50 $3.25 $73.13 10.00 0.07 7.50 $2.75 $20.63
Subtotal 2 9.52 405.00 $2,780.63 2.44 112.50 $1,014.38
PRODUCTO/ESPECIE
TUCUTA CANELO AMARILLO
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Cantidad Volumen Cantidad . Cantidad Volumen Cantidad .
. . . 3 . Precio U. | subtotal 1 . . . 3 . Precio U. subtotal 1

necesaria insatisfecho m” | Insatisfecha necesaria | insatisfecho m” | Insatisfecha
TABLON TIPO A 60.00 1.02 45.00 $9.50 $ 427.50 90.00 1.52 67.50 $9.00 $ 607.50
TABLON TIPO B 30.00 0.69 2250 $10.50 $236.25 5.00 0.12 3.75 $14.50 $54.38
TABLON TIPO C 55.00 0.45 4125 $ 11.00 $ 453.75 25.00 0.20 18.75 $12.50 $234.38
TABLON TIPO D 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON A 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON B 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON C 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $ - $-
LISTON D 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO A 100.00 248 75.00 $11.00 $ 825.00 0.00 0.00 0.00 $- $ -
TABLON RUSTICO B 50.00 2.04 37.50 $16.50 $ 618.75 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA A 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA B 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $ - $-
TABLA PREPARADA 20.00 0.14 15.00 $3.25 $48.75 40.00 0.29 30.00 $3.50 $ 105.00
Subtotal 2 6.82 236.25 $2,610.00 2.13 120.00 $1,001.25

PRODUCTO/ESPECIE
BALSA CAOBA
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Cantidad Volumen Cantidad Cantidad Volumen Cantidad

necesaria insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U.| subtofal I | necesaria | insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U. subtotal 1
TABLON TIPO A 40.00 0.68 30.00 $ 14.00 $  420.00 10.00 0.17 7.50 $22.00 $ 165.00
TABLON TIPO B 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON TIPO C 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $ - $-
TABLON TIPO D 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON A 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON B 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON C 0.00 0.00 0.00 $- $- 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON D 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO A 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO B 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA A 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA B 0.00 0.00 0.00 $- $ - 0.00 0.00 0.00 $ - $-
TABLA PREPARADA 0.00 0.00 $- 0.00 0.00 $-

$
Subtotal 2 0.68 30.00 $420.00 0.17 7.50 165.00
PIWI
PRODUCTO/ESPECIE Cantidad Volumen Cantidad
necesaria insatisfecho m® | Insatisfecha | Precio U.| subtotal I
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TABLON TIPO A 0.00 0.00 $- $-
TABLON TIPO B 0.00 0.00 0.0-0 $- $-
TABLON TIPO C 0.00 0.00 0.00 $- $ -
TABLON TIPO D 0.00 0.00 0.00 $- $ -
LISTON A 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON B 0.00 0.00 0.00 $- $-
LISTON C 0.00 0.00 0.00 $ - $-
LISTON D 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLON RUSTICO A 10.00 0.25 750 $ 8.00 $ 60.00
TABLON RUSTICO B 25.00 1.02 18.75 $ 13.00 $243.75
VIGA A 0.00 0.00 0.00 $- $-
VIGA B 0.00 0.00 0.00 $- $-
TABLA PREPARADA 0.00 0.00 0.00 $- $-
Subtotal 2 1.27 26.25 $ 405.00
TOTAL 79.32 2808.00 $37,297.31

TOTAL A PRODUCIR (81.94%) 64.99 2300.88 $-| $30,561.42

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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3.2.ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

3.2.1. Estructura de la empresa

La empresa se constituird legalmente como Sociedad Anénima, para la creacién legal de la
empresa se procederd a realizar los tramites pertinentes como establecer el nombre de la empresa
para lo cual se verifica en la superintendencia de compaiiias si no existe ninguna empresa con el
nombre Verda Ligno S.A, el cual es el nombre elegido para el aserradero el cual serd un

distribuidor sustentable de madera, este tramite no demora mas de 30 minutos (Alvarado, 2015, pp.
1-180).

Dentro del anexo B se muestra la idea del modelo empresarial.

3.2.1.1. Registro Unico de Contribuyentes

Para la creacién de la empresa se deberd contar con los respectivos permisos del SRI para lo cual
se ha solicitado Registro Unico de Contribuyentes, mediante:

Requisitos de identificacién y ubicacién

Solicitud de inscripcién y actualizacién general del RUC

Guia para el contribuyente — llenado de la solicitud de inscripcién y actualizacién general RUC.

3.2.1.2. Registro de la Patente Municipal

En el municipio de la cuidad de Bafios de Agua Santa donde se creard la sociedad se realizardn
los tramites necesarios para poder solicitar los respectivos permisos municipales como son la
patente municipal.

Los requisitos son los siguientes:

e Formulario para registro de patente.

e Original y copia de la cedula de ciudadania del representante legal.

e Copiadel R.U.C.

e Copia de la escritura de constitucion.

e Original y copia del certificado de seguridad (otorgado por el benemérito cuerpo de bomberos

de Bafios de Agua Santa).
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3.2.2. Desarrollo de la empresa

La empresa Verda Ligno S.A. contara con sus oficinas y planta de distribucion en el cantén Bafios
de Agua Santa.

El departamento principal para el inicio de actividades estara constituido de la siguiente manera:
Gerencia.

Departamento de ventas.

Departamento contable.

Departamento de produccién maderera.

3.2.3. Estructural organizacional de la empresa

La empresa Verda Ligno S.A. estard constituida por el siguiente personal: gerente, gerente de

produccidn, gerente de auditoria y marketing y personal de produccién (Grafico 65-3).

GERENTE

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE AUDITORIA Y

MADERERA VENTAS
Gerente de Gerente de auditoria y
Produccién marketing

Personal de
producciin

Personal de
produccién

Personal de
produccién

Griéfico 65-3. Organigrama Estructural de la empresa Verda Ligno S.A.
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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Ademads, de la distribucién de madera aserrada, se ha implementado areas de reciclaje
aprovechando asf los desechos de la materia prima como es el aserrin, poniéndolo a la venta al
publico, de modo que se obtenga un aprovechamiento al 100% de la madera que sera distribuida
por Verda Ligno S.A. (Alvarado, 2015,pp. 1-180). Por lo cual las actividades que realizaran cada uno
de los departamentos tienen como razén entregar un producto de excelente calidad, juntamente
con un excelente servicio al cliente, para lo cual, la empresa tiene un manual de las actividades

que realiza cada departamento.

3.2.3.1. Gerencia

El gerente sera el representante legal de la empresa y serd encargado de dirigir, ordenar y designar
cualquier actividad de la empresa, por su desempefio laboral percibird un sueldo mensual de 750

doélares americanos mds todos los beneficios contemplados en el cédigo del trabajo vigente.

3.2.3.2. Departamento de Auditoria y ventas

El departamento de ventas estard a cargo de las siguientes responsabilidades:

Sus funciones serdn captar la atencidn de los nuevos clientes haciéndoles conocer los productos,
el precio y calidad que se expende, verificar el inventario disponible para el despacho de pedidos,
realizar cotizaciones, verificacién de precios para las diferentes compras, realizar llamadas para
la entrega de pedidos a los clientes, realizar las facturas a los clientes por sus compras, revisar las
entregas de los productos (Alvarado, 2015,pp. 1-180).

La persona a cargo de cumplir estos objetivos percibird un sueldo mensual de 550 délares

americanos mas todos los beneficios contemplados en el c6digo del trabajo vigente.

3.2.3.3. Departamento de produccion maderera

El departamento de produccién de madera aserrada estard a cargo de las siguientes
responsabilidades: Mantener un control diario de la produccién, entregar los pedidos a los
clientes, controlar el trabajo y procedimiento de produccién.

La persona a cargo de la gerencia de produccién percibird un sueldo mensual de 550 délares
americanos mds todos los beneficios contemplados en el cddigo del trabajo vigente, mientras que

los operadores recibirdn un sueldo bésico unificado con todos los beneficios de ley.
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3.3.ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Mediante la matriz de evaluacién de riesgos por actividad productiva que se muestra en el Anexo
A, se detallan acciones para prevenir o minimizar el dafio ambiental causado por las actividades
llevadas a cabo por Verda Ligno S.A., ademds, califica el impacto provocado en cada actividad
relevante del proyecto o actividad propuestos antes de la decision sobre la implementacién o

ejecucion de la actividad o proyecto

3.4.ESTUDIO FINANCIERO

3.4.1. Activos fijos

Segin Rodriguez (2014 pag.40) son bienes o derechos que se utilizan en el proceso productivo,
que forman parte de la empresa, sin poder ser vendidos, a menos que la potencialidad de
produccién decrezca. Los bienes tangibles que se debe adquirir para el funcionamiento de la

empresa son:

Tabla 2-3: Activos fijos.

Activos Fijos

Terreno y edificacion

Valor Valor
Descripcién Unidad de medida | Cantidad Unitario Total
Terreno ubicado a en el canton

Bafios m? 730 68 50000
Bodega de funcionamiento m? 350 290 101500
Horno de secado Unidad 1 32000 32000
Infraestructura de oficinas m? 40 270 10800
Subtotal 1 194300

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Los precios de activos fijos se obtienen a través de proformas y consulta de costos en sitios de

publicaciones de compra y venta (Anexo C). La inversién total de activos fijos es de 194300

dolares (Tabla 2-3).
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3.4.2. Depreciacion de los activos fijos

Van Horne & Wachowicz (2002, pags.1-60) definen a la depreciacion de activos fijos como: “La
asignacion sistemdtica del costo de un activo durante determinado tiempo para fines de

dictaminarian financiera fiscal o ambas cosas”.
La depreciacion de los activos fijos se realizard de acuerdo con la naturaleza de los bienes, es
decir, considerando su vida util, de tal manera de asegurar la capacidad productiva y la técnica

contable (Tabla 3-3).

Tabla 3-3: Depreciacion de Activos Fijos

Total de Activos Fijos
Descripcion Edificacion Maquir}aria y cfrgﬁigzzsic(ilgn Enser.e s de Valor

Equipo ¥ redes oficina acumulado
Valor total $ 144.300,00 $47.486,45| $ 1.300,00 $ 570,00
Valor residual
Vida Util
(afios) 20,00 10,00 3,00 10,00
Depreciacién 0,05 0,10 0,33 0,10
ANO 1 $7.215,00 $ 4.748,65 $ 433,33 $42,00| $12.438,98
ANO 2 $7.215,00 $ 4.748,65 $ 433,33 $42,00| $12.438,98
ANO 3 $7.215,00 $ 4.748,65 $ 433,33 $42,00| $12.438,98
ANO 4 $7.215,00 $ 4.748,65 $42,00| $12.005,65
ANO 5 $7.215,00 $ 4.748,65 $42,00| $12.005,65
Total
depreciacion $ 36.075,00 $23.743,23| $1.300,00 $210,00 | $61.328,23
Valor libros $ 108.225,00 $23.743,23 $ - $ 360,00 | $132.328,23

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.3. Activos intangibles

Upton (200, pag.10) los define como recursos no fisicos, causantes de posibles beneficios econdmicos
futuros para la empresa, que fueron adquiridos a través del intercambio o desarrollados
internamente sobre la base de costos identificables, que tienen una vida limitada ademas poseen
valor de mercado propio y que pertenecen y son controlados por la empresa.

Los bienes de uso de sustancia fisica susceptible de valoracién econdmica, necesarios para el

funcionamiento de la empresa son los citados en (Tabla 4-3).
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Tabla 4-3: Activos Intangibles.

Activos Intangibles
DESCRIPCION Valor unitario Valor total

Comisién a abogado para trdmites SRI $120.00 $120.00

Notariado $15.00 $15.00

Gastos de iniciacién $ 1,000.00 $ 1,000.00

Impuesto de patente Municipal $243.38 $243.38

Estudio de impacto Ambiental $ 1,050.00 $ 1,050.00

Total de activos Intangibles $ 2,428.38
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
El valor de inversion en activos intangibles es de 2428.38 ddlares
3.4.4. Amortizacion de activos intangibles
Las amortizaciones de los activos intangibles se describen en la Tabla 5-3.
Tabla 5-3: Amortizacién de activos intangibles.
Amortizacion de Activos intangibles
Comisién a
DESCRIPCION | abogado para | Notariado | O2Stosde | Impuestode | E.Impacto | 0.
tramites SRI iniciacion | patente Municipal Ambien.

Amortizacién 20% 20% 20% 20% 20%

ANO 1 $24.00 $3.00 $200.00 $48.68 $210.00 $ 485.68
ANO 2 $24.00 $3.00 $200.00 $48.68 $210.00 $ 485.68
ANO 3 $24.00 $3.00 $200.00 $48.68 $210.00 $485.68
ANO 4 $24.00 $3.00 $200.00 $48.68 $210.00 $ 485.68
ANO 5 $24.00 $3.00 $200.00 $48.68 $210.00 $ 485.68
Valor total $  120.00 $15.00 | $1,000.00 $243.38 $1,050.00 | $ 2,428.38

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.5. Capital de Trabajo

Nassir & Reinaldo (1991 pédgs.1-150) mencionan que los costos de trabajo estan constituidos por

el conjunto de recursos necesarios, en forma de activos corrientes, para el funcionamiento del

proyecto durante el proceso productivo, para una capacidad y tamaifio determinados.

Dentro de los Gastos administrativos cémo sueldo a empleados llevados a cabo por la empresa,

se detallan en la Tabla 6-3.
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Tabla 6-3: Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO.

Sueldo a empleados

sueldo acumulado

Cargo Cantidad sueldo mensual a percibir anualmente
Gerente 1 $ 750,00 $ 9.000,00
Gerente de
produccion 1 $ 550,00 $ 6.600,00
Gerente de Ventas y
Marketing 1 $ 550,00 $ 6.600,00
Operadores $ 400,00 $ 14.400,00

Total $ 36.600,00

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.6. Costos indirectos

Los costos varios o costos indirectos de fabricacion acumulados anualmente se detallan en la

Tabla 7-3.

Tabla 7-3: Costos indirectos

Gastos varios
Item costo anual
Seguro del IEES (11.15%) $ 4.080,90
Equipos de proteccion personal $ 650,00
Mantenimiento $ 900,00
Combustible y lubricantes $ 1.000,00
Servicios basicos $ 5.000,00
Materia Prima $ 81.559,19
Insumos de limpieza $300,00
Capacitaciones $150,00
Total $ 93.640,09

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.7. Cronograma de inversiones y reinversiones

Dentro del cronograma de inversiones y reinversion se debe tener en consideracion el horizonte

del proyecto. Todas las inversiones se haran en el afio O esto es, terreno y edificacion, Maquinaria

y Equipo, Equipos de comunicaciéon y redes, Enseres de oficina, etc. Con respecto a las

reinversiones, en el cuarto afio se repondra los equipos de comunicacién y redes (Tabla 8-3).
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Tabla 8-3: Cronograma de Inversién y reinversion

Terreno y Magquinaria y Equipos de comunicacion y Enseres de
Descripcién edificacion Equipo redes oficina
Vida util
afios 20 10 3 10
ANO | $ 45,200.00 $ 74,224.00 $ 1,300.00 $ 570.00
ANO 2 $- $- $- $-
ANO 3 $- $- $- $ -
ANO 4 $- $ - $1,300.00
ANO 5 $- $- $- $-
Total $ 45,220.00 $ 74,234.00 $ 2,603.00 $ 580.00

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.8. Presupuesto de Ingresos

Constituye todos los capitales que se estima captar durante un afo financiero, ya sea por ingresos

corrientes, recursos provenientes de operaciones de crédito y recursos ordinarios (Tabla 9-3).

Tabla 9-3: Presupuesto de Ingresos

Presupuesto de Ingresos

Volumen de ventas en metros Unidades Producidas
Afios ciibicos (mes) Anualmente Ingreso Mensual | Ingreso Anual
1 64.99 2300.88 $30,561.42| $366,737.01
2 64.99 2300.88 $30,561.42| $366,737.01
3 64.99 2300.88 $30,561.42| $366,737.01
4 64.99 2300.88 $30,561.42| $366,737.01
5 64.99 2300.88 $30,561.42| $366,737.01

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.9. Presupuesto de egresos

Esta constituido por la provision de gastos a efectuarse para el desempeiio de la produccién dentro

del ejercicio financiero. Estos gastos pueden ser por: gastos corrientes y de capital. (Tabla 10-3).

Tabla 10-3: Presupuesto de egresos

Item Costo anual
Sueldo a empleados $ 36.600,00
Seguro del IEES (11.15%) $ 4.080,90
Equipos de proteccién personal $ 650,00
Mantenimiento $ 900,00

82




Combustible y lubricantes

$ 1.000,00

Servicios bésicos $ 5.000,00
Materia Prima $ 81.559,19
Insumos de limpieza $ 300,00
Capacitaciones $ 150,00
Préstamo $ 89.454,19

Total $219.694,28

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La financiacidn del proyecto se la realizard con un 100% de financiacién por parte de la CFN con

un monto de solicitud de crédito de 376.324,92 ddlares a una tasa de interés del 11,18% cuyos

valores se destinan a cubrir todas las necesidades Tabla 11-3.

Tabla 11-3: Valores de financiamiento.

Descripcion Valor Total Valor financiado

Activos Fijos

Total de activos fijos $ 243.656,45 $ 243.656,45
capital de trabajo

Total de capital de trabajo $ 130.240,09 $ 130.240,09
Activos diferidos

Total de activos diferidos $2.428,38 $ 2.428,38
Total de la inversion inicial $ 376.324,92 $376.324,92

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.10. Estados financieros proyectados

Estos pueden ser utilizados para andlisis financiero a futuro o para la valoracién de una entidad.

Los estados financieros que presentaremos son el Balance General. Como el lector podra observar

no haremos uso de proyecciones de tipo estadistico (regresiones) sino que utilizaremos unos datos

de entrada que podridn ser cambiados a voluntad en una hoja de calculo. Asi mismo, pueden

crearse escenarios y llevar a cabo diversos tipos de analisis de sensibilidad.

Tabla 12-3: Balance general del proyecto.

) 2021 2022 2023 2024 2025
ITEM =
< Ao 1 Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos $366.737,01 | $366.737,01 $ 366.737,01 | $366.737,01 $ 366.737,01
Egresos $ 151.340,77 | $ 100.880,87 $100.880,87 | $100.880,87 $100.880,87
Terreno $ 50.000,00 $ - $- $- $-
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Depreciacion
acumulada de $7.215,00 $7.215,00 $721500| $ 7.215,00 $7.215,00
Activos fijos
Amortizacién de
Activos intangibles

Costos indirectos $93.640,09 | $93.180,19 $93.180,19 | $93.180,19 $93.180,19
UTILIDAD
BRUTA EN $215.396,25 | $265.856,15 $ 265.856,15| $265.856,15 $265.856,15
VENTAS

Capital de trabajo $36.600,00 |  $36.600,00 $36.600,00 | $ 36.600,00 $ 36.600,00

UTILIDAD
OPERACIONAL $ 178.796,25 | $229.256,15 $ 229.256,15| $229.256,15 $229.256,15
Préstamo $89.454,19 | $89.454,19 $89.454,19 | $89.454,19 $ 89.454,19
UTILIDAD
ANTES DE LA
PARTICIPACIO
N
Décimo tercer
sueldo $- $3.050,00 $ 3.050,00 $ 3.050,00 $ 3.050,00
Décimo cuarto
sueldo $- $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00
15% de
participacion a
trabajadores $
UTILIDADES
ANTES DE
IMPUESTOS $89.342,06 | $113.381,66 $113.381,66 | $113.381,66 $113.381,66
25 % Impuesto a la
Renta $
UTILIDADES
NETA DEL $89.342,06 | $85.036,25 $ 85.036,25 $85.036,25 $ 85.036,25
EJERCICIO
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

$ 485,68 $ 485,68 $ 485,68 $ 485,68 $ 485,68

$89.342,06 | $139.801,96 $139.801,96 | $139.801,96 $139.801,96

$20.970,29 $20.970,29 |  $20.970,29 $20.970,29

$28.345,42 $28.34542 | $28.34542 $28.345,42

3.4.11. Flujo de Caja del proyecto

El flujo de efectivo neto de una empresa se calcula restando los desembolsos de efectivo de los
ingresos de efectivo en cada periodo. Entonces, si se suman el efectivo inicial y el flujo de efectivo
neto de la empresa, se obtiene el efectivo final de cada periodo. Por tltimo, si se resta el saldo de
efectivo minimo deseado del efectivo final, se obtiene el financiamiento total requerido o el saldo
de efectivo excedente. Si el efectivo final es menor que el saldo de efectivo minimo, se requiere
financiamiento a corto plazo. Si el efectivo final es mayor que el saldo de efectivo minimo existe
un efectivo excedente, se invertird en un instrumento liquido, a corto plazo y que paga intereses,

es decir, en valores negociables (Tabla 13-3).

Tabla 13-3: Flujo de caja del proyecto.

e 2021 2022 2023 2024 2025
ITEM &
<
Aio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Aio 5
$
Ingresos 366.737,01 $ 366.737,01 $366.737,01 | $366.737,01 $ 366.737,01
Otros ingresos $- $- $- $- $-
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$
Egresos 151.340,77 $ 100.880,87 $ 100.880,87 $ 100.880,87 $ 100.880,87
Terreno $ 50.000,00 $- $- $- $-
Depreciacién
acumulada de
Activos fijos $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00
Amortizacion de
Activos intangibles $485,68 $ 485,68 $ 485,68 $485,68 $485,68
Gastos varios $93.640,09 $93.180,19 $93.180,19 $93.180,19 $93.180,19
UTILIDAD
BRUTA EN $
VENTAS 215.396,25 $ 265.856,15 $ 265.856,15 $ 265.856,15 $ 265.856,15
Capital de trabajo $ 36.600,00 $ 36.600,00 $36.600,00 $ 36.600,00 $ 36.600,00
UTILIDAD $
OPERACIONAL 178.796,25 $ 229.256,15 $ 229.256,15 $ 229.256,15 $ 229.256,15
Préstamo $ 89.454,19 $ 89.454,19 $ 89.454,19 $ 89.454,19 $ 89.454,19
UTILIDAD ANTES
DE LA
PARTICIPACION $ 89.342,06 $ 139.801,96 $ 139.801,96 $ 139.801,96 $ 139.801,96
Décimo tercer
sueldo $- $ 3.050,00 $3.050,00 $ 3.050,00 $ 3.050,00
Décimo cuarto
sueldo $- $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00 $ 2.400,00
15% de
participacién a
trabajadores $- $20.970,29 $20.970,29 $20.970,29 $20.970,29
UTILIDADES
ANTES DE
IMPUESTOS $ 89.342,06 $ 113.381,66 $ 113.381,66 $ 113.381,66 $ 113.381,66
25 % Impuesto a la
Renta $- $28.345,42 $28.345,42 $28.345,42 $ 28.345,42
UTILIDADES
NETA DEL
EJERCICIO $ 89.342,06 $ 85.036,25 $ 85.036,25 $ 85.036,25 $ 85.036,25
(+) Depreciacion $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00 $7.215,00
(+) Amortizacién $ 485,68 $ 485,68 $ 485,68 $ 485,68 $ 485,68
INVERSION

INICIAL $376.324,92 $- $- $ - $- $-
Activos Fijos $243.656.,45 $- $- $- $- $ 106.000,00
Activos Intangibles $2.428.38 $- $- $- $- $-
CAPITAL DE
TRABAJO. $36.600,00 $- $- $- $- $ 36.600,00
Gastos varios $ 93.640,09 $- $- $- $- $-
Reinversion $_ $ _ $ _ $ 1.300’00 $_
TOTAL FLUJO -$
DE CAJA 376.324,92 $97.042,73 $92.736,92 $92.736,92 $94.036,92 $235.336,92

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.12. Evaluacion financiera
La evaluacidn financiera de un proyecto se fundamenta en la verificaciéon y analisis de la

informacién contenida en el estudio financiero, tiene como fin definir la mejor opcién de

inversion, a través de la aplicacién de criterios de evaluacion.
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3.4.13. Determinacion de la tasa minima aceptable de rendimiento

La tasa de descuento es la tasa de interés aplicada para convertir valores futuros en valores
presentes.

Para tomar la decisién de ejecutar el proyecto, los inversionistas exigen una tasa minima de
ganancia sobre la inversion que efectda, por lo que se espera que esta tasa sea por lo menos igual

al costo promedio ponderado de la institucién de crédito.

Tmar:i+f+ix*f
Donde:
i: premio al riesgo.
f: inflacion.
El premio al riesgo es 11% que es la tasa de interés del préstamo de la corporacion financiera
nacional y la inflacién que es del 1.56% segtin el Banco Central del Ecuador debido a la Pandemia
del Covid-19.

Lo cual determina una tasa minima aceptable de rendimiento del 12.17% para este proyecto.

3.4.14. Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de rendimiento (TIR) es “la tasa de descuento a la cual el valor presente neto de
una inversion es igual a cero. La tasa interna de retorno es el método que se sigue para evaluar las

propuestas de los gastos de capital (Tabla 14-3).

Para el célculo de la tasa interna de retorno se emplea la siguiente férmula:

T1+(T2-T1)

TASA INTERNA DE RETORNO =
VALOR ACTUAL1+(VALOR ACTUAL1-VALOR ACTUAL2)

La tasa interna de retorno (TIR) representa la rentabilidad obtenida en proporcién directa al capital
invertido. Aplicando esta tasa a los datos del proyecto se obtiene el siguiente resultado, asi se

tiene:

Tabla 14-3: Tasa interna de retorno del proyecto

2021 2022 2023 2024 2025

Descripcion Aifio 0
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aifio 5

TOTAL | -$376.324,92 | $97.042,73 | $92.736,92 | $92.736,92 | $94.036,92 $235.336,92
FLUJO DE
CAJA

86



Tasa interna de retorno: 16%
Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

La tasa interna de retorno del proyecto es de 16% cuyo valor es superior a la tasa minima aceptable
de rendimiento del 12.17%, por ende, el proyecto es rentable, lo que asegura la inversion en el

proyecto.
3.4.15. Valor Actual Neto

“Es el valor presente de los rendimientos futuros de efectivo, descontado a la tasa de interés de
mercado apropiada, menos el valor presente del costo de la inversion™ (Tabla 16-3).

Para Calcular el VAN se tiene la siguiente férmula:

_ n __FFP__
VALOR ACTUAL NETO = —Io + X141 (1+TMAR)t

En donde:

Io = Inversidn inicial.

t = nimero del periodo.

Y*1 = sumatoria del primer periodo (t) hasta el dltimo periodo (n).
FFP = Flujos de fondos del proyecto.

TMAR = tasa de descuento (TMAR).

Efectuando los cdlculos a esta férmula con los datos del proyecto se obtuvo el siguiente resultado.

Tabla 15-3: Valor actual neto del proyecto.

.. - 2021 2022 2023 2024 2025
Descripcion Afo 0
Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Aio 4 Aio 5
-$376.324,92 $ $92.736,92 $92.736,92 $94.036,92 $ 235.336,92
TOTAL FLUJO 97.042,73
DE CAJA
Valor actual Neto: +$ 41.475,43

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

Criterios de andlisis del VAN:
Menor que 0: El proyecto no es viable ni rentable
Igual a O: El proyecto es viable pero no rentable

Mayor que 0: El proyecto es viable y rentable
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Bajo estos parametros de anélisis se puede observar que el proyecto sin financiamiento se obtiene

un VAN, de +$ 41.475,43 el cual indica que el proyecto es viable y rentable.

3.4.16. Relacion beneficio costo.

La relacién beneficio de 1,67 indica que los beneficios son mayores a los costos. Por tal razén el

proyecto debe ser considerado. (Tabla 16-3).

Tabla 16-3: Relacion beneficio costo

TOTAL INGRESOS $ 366.737,01
TOTAL EGRESOS $ 219.694,28
RELACION COSTO BENEFICIO 1,67

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.

3.4.17. Periodo de recuperacion

Este indicador calcula en tiempo que tomard el recuperar la inversién tomando como referencia

la vida til del proyecto. Considerando estos antecedentes los cdlculos se muestran a continuacion

en la (Tabla 17-3).

Tabla 17-3: Periodo de recuperacion

Realizado por: Idrovo,Michael,2022.
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sl ~ 2021 2022 2023 2024 2025

Descripcion Afo 0
Ao 1 Ao 2 Aifio 3 Aiio 4 Aifio 5
TOTAL
FLUJO DE
CAJA -$376.324,92 $97.042,73 $ 92.736,92 $ 92.736,92 $ 94.036,92 $ 235.336,92
Déficit -376.324,92 | -279.282,19| -186.545,26 -93.808,34 228,59 235.565,51
Periodo de recuperacion

anos 3
Meses 11
Dias 29




CONCLUSIONES

La identificacién de aspectos e impactos ambientales determinaron un nivel de alto impacto en el
aumento de la demanda de madera en pie, generacion de residuos, generacion de residuos, para
todos estos impactos se plantearon medidas preventivas inmediatas, tales fueron, implementar
programas de manejo integral de residuos s6lidos, adecuada separacién de los residuos segtin su
tipo, aprovechamiento de residuos de madera como biomasa para la caldera y control de compras

con responsabilidad legal-ambiental.

El aserradero estard ubicado en Tungurahua, cantén Baios, por ser un sitio ideal para acceso a
materia prima y comercializacidon, se constituird legalmente como Sociedad Andénima, y
conformada por el gerente general, gerente de produccidn, gerente de auditoria y marketing y
personal de produccién con salarios dignos y acordes a la ley de trabajo, ademds de cumplir con
las normativas de ley vigente tanto administrativas como ambientales, para la conservacion de

recursos naturales no renovables y gestién de residuos producidos en el aserradero.

La capacidad de produccion del aserradero es de 65 m’/mes para la elaboracién de productos
como tabla preparada, tablon rdstico, tabldn, listones y vigas de las especies Ocotea insularis
(Meisn) Mez, Nectandra laurel Klotzsch, Cordia alliodora (Ruiz & Pav.) Oken, Guarea kunthiana
A. Juss., Cedrelinga cateniformis, Piptocoma discolor (Kunth) Pruski y Cupressus macrocarpa
con ello se cubrird un 81.94% de la demanda insatisfecha. Lo cual generard una proyeccion de

ingresos mensual de 30.561,42 ddlares.
El valor actual neto es de 41475.43 este indicador econdmico indica rentabilidad a futuro, ademas,

la tasa de rendimiento interno proyectada es del 16% superior a la tasa minima de rentabilidad

exigida a la inversion del 12.17%. Por ende, el proyecto se considera de alta rentabilidad y viable.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la matriz de identificacién de aspectos e impactos ambientales
propuesta para el manejo integral de residuos sélidos y la adecuada separacién de los residuos

para ayudar a la conservacién del medio ambiente y tener asi un menor impacto ambiental.

Se recomienda con el objetivo de mejorar la calidad de los productos ofertados capacitar
constantemente a cada una de los operarios contratados; en nuevas técnicas de produccion, con el

objetivo de obtener los resultados esperados en el proyecto.

Se recomienda realizar un andlisis de mercado mds profundo sobre las posibilidades de
introduccién al mercado de especies forestales alternativas, ya que puede reducir los costos

actuales y contribuir directamente a la conservacién de las especies forestales.
Se recomienda realizar la implementacion del proyecto en los plazos establecidos para garantizar

el TIR y el VAN propuestos y obtener asi la rentabilidad propuesta en el estudio de factibilidad

para la creacion del aserradero Verda Ligno SA.
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GLOSARIO

Amortizar: Accién de redimir o extinguir el capital de un censo, préstamo u otra deuda acreditada

a través de un préstamo (Collins,2020, p.22).

Canteado: Accion de labrar los cantos de una tabla o madera, realizada en un aserradero para su

comercializacidn (Collins,2020, p.45).

Intangible: Material que no debe o no puede tocarse, aquello que no puede ser percibido por los

humanos fisicamente (Collins,2020, p.62).

Mamparas: Panel o tabique de diferentes materiales como madera u vidrio, generalmente mévil,

que sirve para dividir o aislar un espacio (Collins,2020, p.115).

Manufactura: Modo de produccién que utiliza maquinas o trabajo manual para el procesamiento

de materiales conforme la creacién de productos (Collins,2020, p.122).
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ANEXOS

ANEXO A: MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES VERDA LIGNO S.A.

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES VERDA LIGNO S.A.

PROCESO

ACTIVIDAD

ENTRADAS Y SALIDAS

ASPECTO

IMPACTOS REALES Y POTENCIALES

VALORACION

CONTROL

Recepcion y
almacenamiento
de materia prima

Se recibe y
almacena madera
rolliza que viene

desde plantaciones
o bosques para
iniciar nuestro
proceso

Productos Maderables

Consumo de
madera (materia
prima)

Agotamiento de los recursos naturales

Medio

Verificar la licencia de
Aprovechamiento
Forestal, para aquellas
plantaciones forestales
con fines comerciales,
todo esto en base a los
requisitos establecidos
dentro de la resolucion
Nro. MAG-SPF-2020-
0007-R, en disposicién
transitoria mientras
dure el estado de
emergencia al Acuerdo
Ministerial No. 327,
emitido por el
Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia.

Generacion de
Residuos

Aumento de la cantidad de residuos a
disponer

Bajo

Guia de buenas
précticas ambientales.

Capacitaciones y
campaias de
sensibilizacion al
personal.
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Transfirmacion de
madera rolliza a
madera escuadrada

Consumo de
Energia

Aumento de la demanda de los recursos
naturales no renovables.

Medio

Guia de buenas
précticas ambientales.

Capacitaciones y
campaias de
sensibilizacién al
personal.

Programa de ahorro y
uso eficiente de
recursos y energia.

Programa de Manejo
Integral de Residuos
solidos.

Aserrado . - Madera y Energia
con dimensiones
acordes al Adecuada separacion de
mercado Generacién de Aumento de la demanda de los recursos los residuos segin su
Residuos naturales no renovables. tipo.
Aprovechamiento de
Residuos de madera
como biomasa para la
caldera.
Aprovechamiento
de Residuos de S . .
Disminucién de la cantidad de residuos a .
madera como . Programa de Manejo
. disponer .
biomasa para la Integral de Residuos
caldera. sélidos.
.. . . Programa de ahorro de
Se elimina la Consumo de Agua | Agotamiento de los recursos naturales Bajo £ .
humedad agua y energia
higroscépica
Secado de resente en el
pre Madera
madera material vegetal en Consumo de . g
. P Agotamiento de los recursos naturales Medio
un porcentaje Energia
aceptable por la Programa de ahorro de
industria. agua y energia
- Programa de manejo
Se utiliza un . . . .
Preservado de la p L. Consumo de Aumento de la cantidad de residuos a . integral de residuos.
método de Productos quimicos P . Medio .
madera NN Quimicos disponer Uso de equipos de
pulverarizacién =
proteccién personal




con un agente
quimico

Programa manejo
seguro de sustancias
quimicas

Guia de buenas
précticas ambientales.

Capacitaciones y
campaifias de

Consumo de Aumento de la demanda de los recursos ] PR
P Bajo sensibilizacién al
Energia naturales no renovables.
personal.
Programa de ahorro y
uso eficiente de aguay
energia.
Guia de buenas
Consumo de Aumento de la demanda de los recursos Baio practicas ambientales.
recursos naturales no renovables. J
Uso de equipos de
proteccion personal
Se realiza el
almacenamiento
Almacenamiento | en bodega de los Energia
produ((:itos Guia de buenas
aserrados précticas ambientales.
Consumo de Aumento en la demanda de los recursos Medio
energia naturales no renovables Uso de equipos de
proteccion personal
Programa manejo
seguro de sustancias
quimicas
Se hace la Consumo de Papel, | Aumento en la demanda de los recursos Medio Guia de buenas
i6n d Plastico, Tintas naturales no renovables practicas ambientales
- recepcion de p
Oficinas did 1 disefi Energfa
pedidos, el diseno consumo de Aumento en la demanda de los recursos Baffo Guia de buenas

de programas para

productos quimicos

naturales no renovables

précticas ambientales




elaboracidn del Programa de ahorro de
duct t
producto, Aumento en la demanda de los recursos . aguay energla
cotizacion, Consumo de agua Bajo
. naturales no renovables .
nomina, salud Guia de buenas
. Detergentes P -
ocupacional y practicas ambientales
erencia. .. onexion al sistema de
& Vertimiento de Aumento en la demanda de los recursos . ¢ .
Bajo alcantarillado del
agua naturales no renovables L
municipio
Generacién de L . . .
residuos Disminucién de la cantidad de residuos a programa de manejo
disponer adecuado de residuos
Aprovechables
Programa de Manejo
Integral de Residuos
Se realiza G i6n d solidos.
reparacion o eneracion de
residuos peligrosos .
reemplazo de (aceites, tarros de Adecuada separacion de
maquinaria, q t’ Aumento en la cantidad de residuos a Medi los residuos segtn su
Mantenimiento herramientas u productos disponer edio tipo.
preventivo y otros que se van Residuos gumucos,;stc:jp as
correctivo de deteriorando con 1mPr§gna as de Convenio con GIDSA
. . quimicos)
maquinaria el tiempo o por el parala Adecuada
contrario todas las disposicion final de los
acciones que se le residuos peligrosos
realizan al equipo
para evitar dafios. (.:OI.ltI'O] al .
mantenimiento de aires
E < ., . . ndicion s
scape de gases Contaminacién del aire Bajo aco dic o ados
refrigerantes certificacion de la
persona que realice
dicho mantenimiento.
ANEXO B: MODELO CANVAS DEL PROYECTO.
. Disefiado para: .
Business Model Canvas Verda Ligno S.A.

Disefiado por:

Michael Idrovo Medina




Relaciones Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relaciones con los clientes Mercado Meta - Clientes

MOTIVACION PARA REALIZAR CATEGORI CARACTERISTI
SOCIEDADES: AS: CAS: EJEMPLOS: EJEMPLO:
Sector Productivo con interés en el * Area de * Asistencia
aprovechamiento sostenible produccién * Innovacién Personal * Mercado Masivo
Sector primario de transformacion de Madera * Canal directo para * Mejor desempeiio * Segmentos (Artesanias,
que cumpla con la normativa de programas de distribucién de que los Mueblerias, Acabados y
corta productos competidores * Autoservicio Carpinterias)
Volumen en metros cibicos de Madera Rolliza * Asistencia * Mayor Efectividad que * Servicios
con Licencia de aprovechamiento Forestal personal exclusiva otros productos/servicios Automatizados * Diversificado
Explotacién responsable de recursos *Ingreso por venta
renovables directa * Mejor disefio * Comunidades * Diversificado
Personas con gran interés en el *Relacién directa
aprovechamiento sostenible con los clientes * Marca/Status * Co-Creacion
*venta de madera * Ventaja en
aserrada precio
* Ventaja en
costes
* Menor riesgo que otros
productos/servicios
* Accesibilidad
*Conveniencia/facil
idad de uso
Recursos Clave Canales de Distribucién
TIPOS DE Proceso de
RECURSOS: evaluacién:
1. Presencia: ;Cémo puedes incrementar
la presencia de tus productos y/o
* Fisicos servicios?
* Logistica
2. Evaluacién: ;Cémo estds ayudando a
tus clientes a evaluar tu Propuesta de
Valor?

Estructura de Costos Flujos de Ingresos

TU NEGOCIO ESTA BASADO EN: TIPOS:



* Manejo de los costes * Pago por producto

* Crear Valor * Pago directo

* Préstamo,

Liquidez
CARACTERISTICAS: PUNTO DE EQUILIBRIO
PRECIO
* Costos Fijos PRECIO F1JO DINAMICO:
%
* Costos Variables * Lista de precios Negociacién
* Ajustable a las
caracterfsticas del * Gestion de
Rentabilidad del proyecto producto/servicio Margenes
* Ajustable al * Precio de acuerdo al mercado en tiempo
Segmento real
* Ajustable al
volumen

Bajo licencia Creative Commons por
businessmodelgeneration.com




ANEXO C: COSTOS DE INVERSION Y PROFORMAS DE INVERSION
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Terreno En Venta Bafios De O
Agua Santa

U$S 50.000

B 730 m? totales

Hola Popescu,

Estoy interesado en Terreno En Venta
Bafios De Agua Santa, por favor
comunicate conmigo. jGracias!

sledat ® www.youtube.com « ahora ~
¢La propiedad y:

Milaneso - Free Fire
AS! CONSEGUI LA SKIN DON MUERTE EN

Hornos Para Secado Y Q
Sanitizado De Madera

U$S 32.000

[&] Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

iUltima disponible!

Cepilladora Canteadora Q
Maquina Multifuncional 6e1
De Oportun

U$S 1.550

() Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Ambato, Tu ahua

Ver costos de envio

iUltima disponible!




mpresoras Epson Wf2850/ O
Wf 2830 Solo Para
Distribuidores

LU$S 179%=

[2) Pago a acordar con el vendedor

Mas informacion

[2) Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Cantidad: 1 unidad v (g5

Entrega SIN COSTO
en Quito y Guayaquil

Precio DISTRIBUIDOR compra minima 2 Unidades

Celular Umidigi A11128 Gb 4 ©
Ram Nuevo Con Garantia

U$sS 160

[®) Pago a acordar con el vendedor

Més informacion

E\A

() Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Color: Negro

Cantidad: 1 unidad v (73 disponibles,

Montacargas Manual 2 Tn Q
Paleteadora Excelente
Precio

U$S 990

[®) Pago a acordar con el vendedor

[&) Entrega a acordar con el vendedor

Cantidad: 1 unidad ~

Q

s EmEETEe s




CLIENTE
MICHAEL IDROVO MEDINA

Direccién: 58th St Union City, NJ 070-EE.LIUL.
Telf: +1(551)528-0026

\

FACTURA PROFORMA

Fecha de factura 08- Agosio-2021
Fecha de vencimiento 01-Enero-2022
TOTAL A PAGAR $7253.18
PROFORMA
DESCRIPCION PRECID TOTAL
Jel-SIERRA DE CINTA HORIZONTAL HES-10M18W 1D FT. X 18FT 5134 5139.00
MOLINILLO DE MOTOSIERFA PORTATIL 36 PULGADAS 11599 115.99
RYDELZ LIJADORA ELECTRICA-MODEL # 58520GK LR A9.67
WORX POWER SHARE 20-VOLT 7-1/4IN. SIERRA (SLIDING MITER 256,00 258,00
SAW WITH CLAMPING FEATURE) 4.0mfh - Model MWXE45L
HTC- TRANSPORTADDR DE RODILLO-Model #HRT-70 30088 1203.52
IM-SHUS100EES TAPONES AUDITIVOS CON CORDON 4.08 20,30
AM-MASCARA RESPIRATORIA-Model ¥E211PA1-A A1A4T 167.35
Milwaukee-GUANTES DE TRABAJD RESISTENTES A CORTES -Maodel o7 4085
848-22-E933
Milwaukee-GAFAS DE PROTECCION -Model ¥48-22-8933 21.87 1049.85
HDPE-CASCC DE PROTECCION CON SUSPENSION DE BLODQUED 1168 5840
DE 4 PUNTOS
BUCKET EOSS- DELANTAL PARA HERRAMIENTAS-Model #EIZ00 20038 101.95
TOTAL T253.18




ih

T
IMPDRA OSERO

IMPORTROSERO

POTENCIAMOS TU INDUSTRIA

ROSERD GUERRA EDGAR MAURICID RUC: 0502904450001 DIRECCION: URUGUAY 24-35 T
VELOZ TELEFOING: 7944831 FAX: 0995658384 EMAIL: importrosercdgmadl.com
RIDBAMBA- ECUADDR

Sr{es)c CONSUMIDOR FINAL

FECHA: 13/5y2021

DIRECTION: - DESCLENTCY: 0.00
RLC: 5599950509500 VALIDET: B
ATTE: -
DETALLE DE PROFORMA: PROFORMA No.2,019 Fagina 1ds 1
CANT UM DESCRIPCION PRECIO UNIT. SUBTOTAL
1,00 Und. EGI00EBZS ZSMF 230V. &0Hz. 3F. - Amerradern Incestrial - WOODMIZER 1407143 1807143
1,00 Und.  KIT S SIERRAS EGI00 & 061224 - Accesorios - WOODMIZER 883,93 83,93
1,00 Und.  KIT LASER EGI00 £ S00634 - Acresnios - WOOOMIZER 1428,57 1.428,57
1,00 Und. SERVICIO INSTALACION ¥ CAPACITACION - Instalacion y Capactacion - FH 150,00 150,00
SUBT 12: SUET 0 DESCUENTD: SUBTOTAL: IVA: TOTAL:
18.533,93 0,00 0.00 18.533,93 224,07 20.758,00
OBSERVACIOMES: Atendido por'VERONICA PADLA GAVILANES MOYAND

FORMAS DE PAGD: 30% AL PEDIDO - 70% CONTRA ENTREGA
GARANTIA DE LW ARO POR DESPERFECTOS DE FABRICACION
TIEMPQ DE ENTREGA: MAYD 2022
NO IRCLUYE FLETE



ANEXO D. ESQUEMA DE ENCUESTAS PARA OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS.

Encuesta de la oferta (aserraderos)

La presente encuesta es realizada con fines netamente académicos por lo que la informacién
proporcionada serd manejada de manera confidencial y no se usard para ningin otro propdsito
fuera de los de esta investigacion.

1. ¢Seleccione tres factores que mds influyen en la produccién de madera aserrada?
a. Precio de la madera en rollo. (...
Disponibilidad de madera en rollo. (
Costos de manejo, extraccion y transporte. (
Personal (...
Infraestructura (
Otro (
] 1S3 |

- e o

2. (Indique la cantidad de madera en m* que re quiere para la produccién de madera aserrada

en su establecimiento mensualmente?

ESPECIE CANTIDAD COSTO

3. Categorice del 1 al 6 el sector del mercado de madera aserrada, siendo 1 el mayor sector

demandante de madera aserrada.

Sector 1 2 3 4 5 6

Construccion

Mueblerias

Carpinterias

Artesanos

Acabados
(pisos)




Otro

4. (Cada que tiempo realiza mantenimiento de la maquinaria?

7. (Qué cantidad de personal requiere para la produccién mensual de madera aserrada en su
aserradero?

8. (Qué actividades realiza para el manejo de residuos sélidos generados en su
establecimiento?

9. (Actualmente su industria abastece la cantidad de madera requerida por los clientes?

Si(...)
DL T 1Ty 15T i o L LT

11. Indique la cantidad de personal que se necesita para las drea administrativa y productiva de
su establecimiento?

Encuesta a la demanda (sector comprador de madera rolliza)

La presente encuesta es realizada con fines netamente académicos por lo que la informacién
proporcionada serd manejada de manera confidencial y no se usard para ningin otro propdsito
fuera de los de esta investigacion

1. (Actualmente utiliza madera aserrada para la produccién de productos dentro de su local?
N T 1y o) § T | L=



3. (Usted adquiere la madera escuadrada en el Cantén Bafios de Agua Santa?

(...) Aserraderos

(...) Compra intermediarios

L T - T (2535153 i e <)

4. ;Actualmente su proveedor de madera escuadrada cubre su necesidad de consumo de
madera aserrada?
8 (I T o Ty o |

5. En la siguiente tabla especifique la cantidad requerida en metros cibicos por su empresa

Descripcién Especie Cantidad (U) Total volumen Costo por
(m?) unidad ($USD)

Viga

Tabla

Tabléon

Tablero

Cuartén

List6n

Pingo

6. (Cudl es el periodo que utiliza para la adquisicién de madera aserrada?

Diario (...)
Semanal (...)
Mensual (...
Trimestral (...
Anual (...

7. (Considera un factor importante que las maderas distribuidas a su local sean de calidad?






ANEXO E: BASE DE DATOS DE LA
MADEREROS DEL CANTON BANOS.

OFERTA Y DEMANDA DE PRODUCTOS

V232868 v I ~
Q R s T u v w a
1 |ESTADO_ESTABLECIMIEN-T| DESCRIPCION_PROVIN| - | DESCRIPCION_CANTC-¥| DESCRIPCION_PARROQUIA. ~ | coDIGO_( - | ACTIVIDAD_ECONOMICA El
60 |ABI TUNGURAHUA 8R0S DE AGUA SANTA LLIGUA €239302  FABRICACION DE ESTATUILLAS, ARTESANIAS Y OTROS ARTICULOS ORNAMENTALES DE CERAMICA O PORCELANA.
61381 | ABI TUNGURAHUA BARNOS DE AGUA SANTA BANOS DE AGUA SANTA €239302  FABRICACION DE ESTATUILLAS, ARTESANIAS Y OTROS ARTICULOS ORNAMENTALES DE CERAMICA O PORCELANA.
220672 ABI TUNGURAHUA BARNOS DE AGUA SANTA BARIOS DE AGUA SANTA €239302  FABRICACION DE ESTATUILLAS, ARTESANIAS Y OTROS ARTICULOS ORNAMENTALES DE CERAMICA O PORCELANA.
227512 ABI TUNGURAHUA BARNOS DE AGUA SANTA BARIOS DE AGUA SANTA €230302  FABRICACION DE ESTATUILLAS, ARTESANIAS Y OTROS ARTICULOS ORNAMENTALES DE CERAMICA O PORCELANA.
232855
232860
232861
232862
232863
232864
232865
232866
232867
232868
232869
232670
232871
232872
232873
232874
232875
232578
232877
232678 ]
artesanias mueblerias carpinterias acabados otros Competencia w-i-l 4 L
Q232861 v Jx B
[ " s T u v w % 3 z as ey e a0 st
1 |ESTADO ESTABLEC| DESCAIPCION_PRi - | DESCRIPCION_C|| DESCRIPCION_PARROGULE ~| CODIBO] - | ACTVIDAD_ECONOMICA, Ej
8028 | ABI TUNGURAHUA BAR0S DE AGUA 54 BAKDS DE AGLA SANTA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
6433 | ABI TUNGURAHUA BAfI0S DE AGLA S BARIOS DE AGLA SANTA G475301  WENTA AL POR MENOR DE MUEBLES DE USD DOMESTICO, COLCHOMES ¥ SOMIERES EM ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
535 | ABI TUNGURAHUA Bafl0S DE AGUA 56 BARDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICAGION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
9w ABI TUNGURAHUA 4108 OE AGUA 34 BARIOS DE AGLA SANTA G475301  VENTA AL FOR: MENOR OE MUEBLES DE USO DOMESTICO, COLCHONES Y SOMIERES EMESTABLECIMENTOS ESPECIALIZADOS.
3% ABI TUNGURAHUA 4108 OE AGUA 54 BAROS DE AGLA SANTA G475301  YENTA AL F.OF: MENOR OE MUEBLES DE USO DOMESTIC, COLCHONES Y SOMIERES EM ESTABLECIMENTOS ESPECIALIZADOS.
15544 ABI TUNGLREHUA 5403 DE AGUA 54 BANIDS DE AGLA SANTA 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADEFA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IBLESIAS, ESCUEL AS, MUEELES ESPECH
s ABI TUNGURAHUA BaH0S DE AGUA 54 BARDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
B424s  ABI TUNGURAHUA BAHOS DE AGLA 52 LLI G475301  WENTA AL POR MENOR DE MUEBLES DE USD DOMESTICO, COLCHOMES ¥ SOMIERES EM ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS.
83050 | ABI TUNGURAHUA Bafl0S DE AGUA 56 BARDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICAGION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
si28s  ABI TUNGURAHUA Eafl0s DE AGUA 56 BAFIOS DE AGUA SANTA G475301  VENTA AL FOR MENOR DE MUEBLES DE USO DOMESTICO, COLCHOMES Y SOMIERES EN ESTABLECIMIENTOS ESFECIALIZADOS,
smes | ABI TUNGURAHUA 4108 OE AGUA 54 BAROS DE AGLA SANTA 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADEFA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, ISLESIAS, ESCUEL AS, MUEELES ESFECI
ssez | ABI TUNGLRRHUA 54605 OE AGUA 54 BAAI0S DE AGLA SANTA 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADEFiA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, ISLESIAS, ESCUEL AS, MUEELES ESPECI
#o0ss | ABI TUNGURAHUA BaH0S DE AGUA 54 BAKDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUEL AS, MUEBLES ESPECH
Hssa2 | ABI TUNGURAHUA BAR0S DE AGUA 54 BARDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADER#A ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
rese | ABI TUNGURAHUA BAAIDS DE AGUA 55 BARIDS DE AGLA SANTA Ca0004  FABRICACIAN DE MUEBLES DE OTAOS MATERIALES ¥ SUS PARTES (EXCEPTO DE CERAMIGA, HORMIGAN 0 FIEDAA) PAR CUALGUIER LSO COMD: SILLAS Y ASENT
wie | ABI TUNGURAHUA Eafl0s DE AGUA 56 BAFIOS DE AGUA SANTA G476301  WENTA AL FOR MENOR DE MUEBLES DE USO DOMESTICO, COLCHOMES Y SOMIERES EM ESTABLECIMIENTOS ESFECIALIZADOS.
4ssr | ABI TUNGURAHUA 4108 OE AGUA 54 BAROS DE AGLA SANTA 30006 SERVICIOS DE APDYO A LA FAERICACION Y ACABADD (TAFIZADO DE SILLAS Y SILLONEE, LACADO, PINTADO, EARNIZA00 CON MUFEQULLA, ETCETERA) OE MUEEL|
w283 | ABI TUNGLRRHUA A0S OE AGUA 54 FID HEGFO 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADEFi® ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAF, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, ISLESIAS, ESCUEL AS, MUEELES ESPECH
B3H AB TUNGURAHUA BAH0S DE AGLA S ULB, C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUEL AS, MUEBLES ESPECH
80614 ABI TUNGURAHUA BAR0S DE AGUA 54 BARDS DE AGUA SANTA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADER# ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
w2 | ABI TUMGLRAHUA 54405 DE A#GUA 54 BAfIDS DE AGLA SANTA G464313  VENTA AL POR MAYOR DE MUEBLES DE HOGAR, COLCHONES ¥ ALFOMBRAS,
wsers | ABI TUNGUREHUA 4105 DE #GUA 54 BAfI0S DE AGUA SANTA G464313  VENTA AL POR MAYOR OE MUEBLES DE HOGAR, COLCHONES ¥ ALFOMERAS,
120 | ABI TUNGURAHUA 4108 OE AGUA 54 BAROS DE AGLA SANTA 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADEFA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, ISLESIAS, ESCUELAS, MUEELES ESFEC]
208535 | AEI TUNGLRAHUA 4405 OE AGUA 54 BAADS DE AGLA SANTA G4T5301  VENTA AL POR: MENOR O MUEELES DE US0 DOMESTICO, COLCHONES ¥ SOMIERES EN ESTARLECIMENTOS ESPECIALIZADOS.
208334 ABI TUNGURAHUA BAH0S DE AGUA 4 ULBA C310001  FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
25868 ABI TUNGURAHUA BAROS DE AGUA 54 RID VERDE C222083  FABRICACION DE OTROS ARTICULOS DE PLASTICO DIWERSDS: ACCESORIOS PARA MUEBLES, ESTATUILLAS, ARTESANIAS, CORREAS DE TRANSPORTE ¥ TRANSMI
219m0 | ABI TUNGURAHUA Baf0S DE AGUA 56 LLIGUA C310001  FABRICAGION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
230720 ABI TUNGURAHUA Baf0S DE AGUA 56 LLIGUA C310001  FABRICAGION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, IGLESIAS, ESCUELAS, MUEBLES ESPECH
251001 | ABI TUNGURAHUA BAI08 DE AGUA 34 LLIGIA 30001 FABRICACION DE MUEBLES DE MADERA ¥ SUS PARTES: PARA EL HOGAR, OFICINAS, TALLERES, HOTELES, RESTAURANTES, ISLESIAS, ESCUEL AS, MUEELES ESFEC]
a5
252880
25861
2aeae
artesanias mueblerias carpinterias acabados otros Competencia (O] 4 N b
R232860 v fe ~
R B T u v a
1 DESCRIPCION_PROVINC| ¥ | DESCRIPCION_CANTOI.T | DESCRIPCION_PARROQUIA ~ | CODIGO_CI ~ | ACTIVIDAD_ECONCMICA -
10842  TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA C162204 SERVICIOS DE APOYO A LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS DE CARPINTERIA PARA EDIFIC|
12646 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA C162204 SERVICIOS DE APOYO A LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS DE CARPINTERIA PARA EDIFIC|
26339 |TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA ULBA C162204 SERVICIOS DE APOYO A LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS DE CARPINTERIA PARA EDIFIC|
175254 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA F429092 OBRAS DE CONSTRUCCIONES DISTINTAS DE LAS DE EDIFICIOS POR EJEMPLO: INSTALACIONES
206404 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA C162204 SERVICIOS DE APOYO A LA FABRICACION DE PARTES Y PIEZAS DE CARPINTERIA PARA EDIFIC|
232859
232860
232861
232862
232863
232864
232865,
232866
232867
232868
232869
232870,
232871
232872 v
artesanias mueblerias carpinterias | acabados | otros Competencia 4 -aaEm——
Listo Mada Filtrar i) o -—a— 10




V206404 v ﬁ: SERVICIOS DE APOYO A LA FABRICACION DE PARTES ¥ PIEZAS DE CARPINTERIA PARA EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION O POR CONTRATO. -~

R S T
1 |DESCRIPCION_PROVINC| ~ | DESCRIPCION_CANTO|-T| DESCRIPCION_PARROQUIA
73021 [TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA
56662 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BAROS DE AGUA SANTA

132859
132860
132861
132862
132863
132864
132865
132866
32867
132868
132869
132870
132871
32872
132873
132874
132875

artesanias mueblerias

carpinterias | acabados | otros

V232861 v i fx

R o T
1 DESCRIPCION_PROVINC| | DESCRIPCION_CANTO!(-T| DESCRIPCION_PARROQUIA

27985 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BANOS DE AGUA SANTA C162916 FABRICACION DE CAJAS DE MADERA PARA JOYAS, CUCHILLOS Y ARTICULOS SIMILARES.
80020 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA F433031 INSTALACION DE CERAMICAS BALDOSAS, LOSAS Y LOSETAS DE CERAMICA, HORMIGON O PIE
83319 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA G475204 'VENTA ALPOR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION COMO: LADRILLOS, RIPIQ, CEME]
113964 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA ULBA G475204 'VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION COMO: LADRILLOS, RIPIO, CEMEI
113865 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA ULBA G475204 'VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION COMO: LADRILLOS, RIPIO, CEMEL
1138966 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA ULBA G475204 'VENTA AL POR MENOR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION COMO: LADRILLOS, RIPIQ, CEME]
157418 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA RIO VERDE C162301 FABRICACION DE CAJAS, CAJONES, BARRILES Y ENVASES SIMILARES, TONELES, BARRICAS, CU
171335 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BANOS DE AGUA SANTA G475904 'VENTA AL POR MENOR DE ARTICULOS DE MADERA, DESECHABLES, CORCHO Y MIMBRE EN ES
227132 TUNGURAHUA BANOS DE AGUA SANTA BARNOS DE AGUA SANTA C181204 ACTIVIDADES DE PRODUCCION DE OBRAS ARTISTICAS INCLUSO PIEDRAS LITOGRAFICAS Y PLy
232859
232860
232861
232862
232863
232864
232865
232866
232867
232868
artesanias | mueblerias | carpinterias | acabados | otros | Competenca 4 aaE———
Q38436 ~ fel oaB
A B c E
1 NUMERO_F ~ | RAZON_SOCIAL ~ | NOMBRE_COMERCIAL BUYEI-T| CLASE_CONTRIBUYES -
38436 | 1,80211E+12 MARTINEZ IZURIETA EBLIS MESIAS 'CONSTRUCCIONES MARTINEZ IZURIETA S.A. ACTIVC OTROS
74774 | 6,026B8E+11 VARGAS SORIA LAURA ENCARNACION ACTIVO OTROS
101500, 1,60027E+12 PAREDES PAZ CARLOS ENRIQUE ACTIVO RISE
101501 1,60027E+12 PAREDES PAZ CARLOS ENRIQUE ACTIVO RISE
102323 1,80309E+12 BARRIONUEVO NUNEZ ISRAEL ANTONIO ACTIVO RISE
112191 6,02556E+11 ROBALINO PEREZ GLORIA RENE TECNI MADERA ACTIVO OTROS
131403 1,6002E+12 COCA PAREDES EDUARDO LEONCIO ACTIVO OTROS
135330 1,60039E+12 REYES SILVA MANUEL EUCLIDES ACTIVO RISE
137052 1,60052E+12 GARCIA PUNGUIL ALICIA SUSANA ASERRADERO ABRIL ACTIVO RISE
158763 1,60022E+12 SILVA SILVA SEGUNDO AVELINO ACTIVO RISE
168015 1,60079E+12 CHIMBORAZO PUNINA GUIDO ROBERTO ACTIVO OTROS
227132| 1,80518E+12 RODRIGUEZ VARGAS DAVID SEBASTIAN ACTIVO RISE
227957 1,60085E+12 GUANO PINEDA ANA LUCIA ACTIVO RISE
228851 1,60027E+12 ALBAN PARRA LUIS ANIBAL ACTIVO RISE

232868

artesanias mueblerias carpinterias acabados | otros

Competencia (O]

u
~|CcoDIGO_CI ~ | ACTIVIDAD_ECONOMICA

F433020 INSTALACION DE PUERTAS (EXCEPTO AUTOMATICAS Y GIRATORIAS), VENTANAS, MARCOS D
F433020 INSTALACION DE PUERTAS (EXCEPTO AUTOMATICAS Y GIRATORIAS), VENTANAS, MARCOS D

Competencia @® 4
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~ CODIGO_CI ~ ACTIVIDAD_ECONOMICA
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ANEXO F. FOTOGRAFIAS APLICACION DE ENCUESTAS
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