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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo evaluar financieramente a la propiedad, planta y equipo de
la empresa Productos Alimenticios San Salvador, para determinar la productividad y obtener los
resultados més relevantes direccionados a la rentabilidad. Para el efecto se utilizd un disefio
observacional y experimental, complementados por las siguientes técnicas de investigacion: la
observacion directa para identificar objetivamente la situacion financiera de la empresa, la
encuesta que permitié obtener informacidén concreta y la guia de entrevista a través de una
conversacion directa con el Jefe de Planta, como principal responsable de los equipos de
produccidn, con la finalidad de obtener informacion acerca de los procedimientos y usos de dichos
bienes, a la Contadora y Gerente, para obtener informacion sobre el registro contable de la
propiedad, planta y equipo, recolectando la informacion necesaria que permitié aplicar el analisis
financiero y la evaluacion financiera a los periodos consecutivos, 2018 y 2019, se solicito el
estado de situacion financiera y el estado de resultados, para aplicar el anélisis vertical, analisis
horizontal e indicadores financieros; para el analisis de la productividad se estudiaron los activos
fijos donde se aplico un andlisis de la capacidad aprovechada. Los resultados méas sobresalientes
de la evaluacion financiera dieron a conocer la falta de aprovechamiento de la capacidad instalada,
teniendo efectos negativos en la rentabilidad. Se concluye que las decisiones sobre las fuentes de
financiacion para la propiedad, planta'y equipo fueron erradas y algunos activos fijos estan siendo
subutilizados. Se recomienda que la propiedad, planta y equipo se financie solo con pasivos a
largo plazo y con utilidades, también aprovechar el méximo de la capacidad instalada de la planta
de produccion y los activos fijos para que no se conviertan en subutilizados, siendo resultados

gue garantizan la toma de decisiones acertadas que apuntan a mejorar la rentabilidad.

Palabras clave: <ANALISIS FINANCIERO>, <RENTABILIDAD>, <PRODUCTIVIDAD>,
<PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO>, <CAPACIDAD INSTALADA>, <INDICADORES
FINANCIEROS>, <PUNTO DE EQUILIBRIO>.
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ABSTRACT

The objective of the research was to financially evaluate the property, plant, and equipment of the
company “Productos Alimenticios San Salvador”, to determine productivity and obtain the most
relevant results aimed at profitability. For this purpose, an observational and experimental design
was used, complemented by the following research techniques: direct observation to objectively
identify the financial situation of the company, the survey that allowed obtaining concrete
information and the interview guide through a direct conversation with the Plant Manager, as the
main responsible for the production equipment, in order to obtain information about the
procedures and uses of such goods, the Accountant and Manager, to obtain information about the
accounting record of the property, plant and equipment, collecting the necessary information that
allowed to apply the financial analysis and financial evaluation to the consecutive periods, 2018
and 2019, the statement of financial position and the income statement were requested, to apply
the vertical analysis, horizontal analysis and financial indicators; For the productivity analysis,
the fixed assets were studied where an analysis of the capacity utilized was applied. The most
outstanding results of the financial evaluation revealed the lack of utilization of installed capacity,
with negative effects on profitability. It is concluded that the decisions on the sources of financing
for property, plant, and equipment were wrong and some fixed assets are being underutilized. It
is recommended that the property, plant, and equipment be financed only with long-term liabilities
and with profits, also to take advantage of the maximum installed capacity of the production plant
and fixed assets so that they do not become underutilized, being results that guarantee the right

decisions aimed at improving profitability.

Keywords: <FINANCIAL ANALYSIS>, <PROFITABILITY>, <PRODUCTIVITY>,
<PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT>, <INSTALLED CAPACITY>, <FINANCIAL
INDICATORS>, <BREAKEHOLDING POINT>.
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INTRODUCCION

En Ecuador, la industria lactea es una importante fuente de ingresos y empleo, de manera directa
e indirecta, dentro de este sector trabajan familias enteras que generalmente no requieren de
procesos sometidos a automatizacion, pero a medida que la demanda de lacteos incrementa, la
competencia también, por eso es necesario, desplegar las estrategias necesarias para ser un ente
competitivo orientado a mejorar la rentabilidad de la empresa, demostrando calidad en los
productos elaborados. Razén por la que surge la necesidad de realizar una evaluacién financiera
a la propiedad, planta y equipo a Productos Alimenticios San Salvador, del Cantén Riobamba,
Provincia de Chimborazo, periodos 2018 — 2019. Partiendo del estudio de la parte medular, es
decir, la capacidad instalada, que permite que la empresa mejore su eficiencia, lo que se traduce

en mayor productividad y competitividad.

Para ejecutar esta evaluacion financiera fue necesario compilar informacion de fuentes
bibliogréficas y trabajos de investigacion, que permitieron ahondar el tema y fundamentar la
propuesta presentada. El contenido del trabajo de titulacidn esta estructurado por cuatro apartados,

que se detallan a continuacion:

Capitulo I: Marco Teo6rico — Referencial. — se justifica en la ejecucion del trabajo de titulacion,
puntualiza la problematica que posee la empresa y establece el marco que permite interpretar los
resultados que se pretenden alcanzar en la investigacion con base a los objetivos a desarrollar en
la indagacion. Ademas, sitla los distintos referentes conceptuales y tedricos que sustentan la

validez cientifica de la evaluacién financiera.

Capitulo Il: Marco Metodoldgico. — pormenoriza los enfogues, niveles y tipos de investigacion,
la poblacién y muestra, se determin6 los métodos, técnicas e instrumentos de investigacién, para
recolectar informacién relevante, reflejados en los resultados con su respectivo analisis e

interpretacion que contribuyeron al desarrollo de la investigacion.

Capitulo 111: Marco de Resultados y Discusion de Resultados. — en este acapite se desarrollo la
propuesta, cumpliendo el objetivo de realizar una Evaluacion Financiera a la Propiedad, Planta y
Equipo a Productos Alimenticios San Salvador, periodos 2018 — 2019, aplicando técnicas de
analisis financiero y econémico, para la orientacion a la toma de decisiones impulsadas a mejorar

la rentabilidad de la empresa.



Capitulo 1V: Marco Propositivo. — se realiz6 la evaluacion financiera para conocer los niveles de
productividad de la empresa. Al finalizar la investigacion se emitié la propuesta, expresando las

conclusiones y recomendaciones resultado de la presente investigacion.

Planteamiento del problema

Uno de los sectores con mayor relevancia dentro de la economia de Ecuador, es el sector lacteo,
considerandose que es una fuente de ingreso para 1,3 millones de ecuatorianos debido a que
genera empleo directos e indirectos en toda su cadena agricola, desde el agricultor hasta el

comerciante.

De acuerdo con los datos del Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG), su aporte al Producto
Interno Bruto (PIB) en el afio 2018 fue de 8.01% y representa el 13.41% del PIB Agricola, el
1.3% del PIB Nacional, equivalente a 1.3 billones en el afio 2019, al mismo tiempo, existe una
gran debilidad en este sector, como lo es, la deficiencia de tecnologia para este tipo de industria,

en comparacién con las grandes industrias internacionales de lacteos.

La produccion ganadera de Chimborazo fue de 27,6 mil unidades, lo que equivale al 46% del total
de Unidades de Produccion de la Industria ganadera a nivel provincial. Asi mismo, las vacas
lecheras suman 56,6 mil cabezas y la produccion total de leche cruda llegé a 277,3 mil litros

diarios.

Chimborazo se encuentra dividido en pequefias Unidades de Produccion Agropecuaria UPAs y
solo el 4% son fincas de més de 20 hectareas, lo que representa un problema para la produccion
industrializada, ya que es dificil romper el patron de produccién campesina y lograr altos

rendimientos.

La microempresa Productos Alimenticios San Salvador ha estado en el mercado por tres décadas,
cuya finalidad es abastecer el mercado nacional con variedad de productos sanos y naturales. A
través de un breve diagnostico a la empresa, se ha podido determinar varios sintomas que generan
las causas que disminuyen el nivel de desempefio de las distintas actividades productivas y

comerciales al momento de tomar decisiones, tales como:

Sintoma 1.- Incremento del rubro Activo Fijo y disminucion del Pasivo a Largo Plazo.



Causa 1.- Las decisiones de inversién de la propiedad, planta y equipo no se basan en un analisis
previo que permita a gerencia tomar decisiones viables sobre la fuente de financiacion, lo que

perjudica el rendimiento econémico de la empresa.

Sintoma 2.- Disminucion de la cuenta Utilidad.

Causa 2.- No existe un analisis financiero basado en apalancamiento que permita elegir la via

adecuada para aumentar la rentabilidad.

Sintoma 3.- Jornada laboral con dos recesos, ademas, la propiedad, planta y equipo no se utiliza

todos los dias.

Causa 3.- La empresa no ha realizado un andlisis de productividad de la mano de obra y
propiedad, planta y equipo, lo que puede ocasionar que se conviertan en improductivos, los

mismos que son generadores de gastos y pérdidas.

Sintoma 4.- El abastecimiento de la leche semanal es menor al abastecimiento de leche diaria

para lo que fue disefiada la planta de produccion.

Causa 4.- La falta de aprovechamiento de la capacidad instalada de la propiedad, planta y equipo
genera que los mismos sean subutilizados y por ende afectar directamente a la utilidad de la

empresa.

Por tal motivo, es preciso realizar una evaluacion financiera a la propiedad, planta y equipo, para
recolectar la informacion necesaria, cuyo resultado sea un punto de apoyo para que la gerencia,
tome decisiones adecuadas y estrategias precisas que originen una mejora en el nivel de

desempefio empresarial.
Formulacién del problema
¢La realizacién de una evaluacion financiera a Propiedad, Planta y Equipo de la empresa

Productos Alimenticios San Salvador, del cantén Riobamba, provincia de Chimborazo, periodos

2018 — 2019, ayudara a incrementar los niveles de rentabilidad de la empresa?



Sistematizacion del problema

e ;Cudles son las fuentes de financiamiento de la empresa para adquirir propiedad, planta y
equipo?

e El apalancamiento financiero permite a la empresa conocer el motivo de su decrecimiento
en la utilidad?

e ;Como influye la falta de andlisis del tiempo productivo de la propiedad, planta y equipo; en
el aprovechamiento 6ptimo de los mismos?

e Por qué la empresa no ha realizado un analisis de la capacidad instalada que posee para

generar una mayor rentabilidad?

Delimitacién del problema

La presente investigacion se delimita de acuerdo con los siguientes aspectos:

Objeto de estudio: Evaluacion Financiera a Propiedad, Planta y Equipo
Campo de estudio: Finanzas

Espacio: Productos Alimenticios San Salvador

Limite espacial: Primera Constituyente y Darquea, Chimborazo, Riobamba
Delimitacion Temporal: Periodo 2018 — 2019

Justificacion

La presente investigacion se justifica mediante pardmetros tedricos, metodoldgicos, académicos

y préacticos, necesarios para la investigacion.

Justificacion tedrica

La presente investigacion se justifica, en razon de la evaluacion financiera desde el punto de vista
tedrico préactico, lo que permitira la aplicacion de los contenidos tedricos existentes, sobre la
evaluacién de Propiedad, Planta y Equipo, de reconocidos autores, investigadores y tratadistas
que han sustentado sus investigaciones, el uso adecuado de los activos financieros y el logro de
los objetivos previstos por la empresa, contenido en libros, revistas, articulos cientificos,

linkografia especializada y actualizada tendiente a la sustentacion de la presente investigacion.



Justificacién metodoldgica

En el campo de la metodologia, su desarrollo es razonable porque se aplicaran diferentes métodos,
técnicas y herramientas de investigacion que permitan que el levantamiento de la informacion sea
consistente, pertinente, relevante y suficiente. Ademas, de determinar los procesos relacionados
con la propiedad, planta y equipo de Productos Alimenticios San Salvador, tendientes a que los

resultados del estudio sean los mas objetivos y verdaderos posibles.

Justificacion académica

La presente investigacion se justifica su realizacion desde la parte académica, ya que pretende
realizar una evaluacién financiera a Propiedad, Planta y Equipo a Productos Alimenticios San
Salvador, ciudad de Riobamba, poniendo en préctica los conocimientos adquiridos durante
nuestra formacién académica; simultaneamente, sera la oportunidad para reforzar nuevos
conocimientos y cumplir con un prerrequisito para nuestra incorporacion como nuevos

profesionales de la Republica del Ecuador.

Justificacion practica

La presente investigacion se justifica su emprendimiento desde la parte practica, ya que pretende
realizar una evaluacién financiera a Propiedad, Planta y Equipo a Productos Alimenticios San
Salvador, ciudad de Riobamba cumpliendo con cada aplicacion de técnicas y herramientas
financieras que me permitan evaluar la Propiedad, Planta y Equipo, con la finalidad de valorar la
composicion con los tipos de activos que posee la empresa, y determinar cuales son sus
principales problemas para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia; lo cual permitird con los
resultados obtenidos mejorar el nivel de desempefio y la toma de decisiones financieras de la

empresa.

Objetivo general

Realizar una evaluacién financiera a la propiedad, planta y equipo a la empresa Productos
Alimenticios San Salvador, del Canton Riobamba, Provincia de Chimborazo, periodos 2018 —
2019, mediante la aplicacion de las diferentes técnicas y herramientas financieras que permitan la

determinacion de la rentabilidad de los activos fijos empresariales.



Objetivos especificos

e Construir un marco teérico a través de investigaciones, revistas, articulos cientificos,
bibliotecas virtuales, con la finalidad de que se fundamente tedricamente la presente
investigacion.

e Estructurar el marco metodolégico mediante la aplicacion de distintos métodos, técnicas e
instrumentos de investigacion que permitan la recopilacion de informacion necesaria para el
desarrollo de la presente investigacion.

e Aplicar un andlisis financiero a través del analisis vertical y horizontal, punto de equilibrio,
grado de apalancamiento e indicadores financieros para el conocimiento de las fuentes de
financiamiento de la propiedad, planta y equipo y sus efectos en la rentabilidad.

e Demostrar mediante una evaluacién financiera a la propiedad, planta y equipo si la empresa

esta siendo productiva y su afectacion en la rentabilidad.

Antecedentes investigativos

Para realizar el presente trabajo de investigacion, se estima conveniente indagar sobre los
enfoques que poseen distintos autores con relacién a otros trabajos de investigacion de similar

indole, a continuacion, las opiniones de estos investigadores:

En la actualidad existen diversas investigaciones donde se analiza el rubro propiedad, planta y
equipo, lo que ha provocado que de esta se desprendan varios subtemas, uno de éstos, es el que
realizo (Cossio, 2017) en la investigacion titulada “Capacidad productiva de una industria lactea del
Puyo” donde se comparo la capacidad de produccion de la industria de acuerdo con el tipo de
producto, elaborando un analisis que refleja el tiempo ocioso, tiempo productivo e improductivo

de los elementos que conforman los activos fijos.

Otro aspecto estudiado sobre la propiedad, planta y equipo es la convergencia y método de
depreciacion, en este estudio es posible demostrar la similitud entre las normas contables
aplicadas en paises del Mercosur, asi también destacaron los métodos de depreciacion utilizados

en la actualidad. (Peruchena Thomaz, Kronbauer, Ott, & Rojas Moreno, 2015)

Continuando con el analisis del subgrupo estudiado, (Ibadango, 2017) propuso una planificacién de
la produccién a mediano y a corto plazo en la Industria de L&cteos San Luis, donde contribuy6 a
conocer el tiempo de duracion de cada actividad y a llevar un control de progreso de trabajo de

un lote de produccion, esto permitid conocer el tiempo ocioso en el proceso de produccion y



aprovechar la capacidad instalada, observo si lo programado se esta cumpliendo o ver cual

actividad esta atrasada.



CAPITULO I

1. MARCO DE REFERENCIA

1.1. Marco teérico

1.1.1. Laempresa

Segun lo indica (Soriano Llobera, Garcia Pellicer, Torrents Arévalo, & Colomer, 2015) en el libro “Economia

de la empresa” menciona lo siguiente:

Es una unidad de produccién que combina un conjunto de factores econémicos segln la accidn
planeada por el empresario, persigue objetivos, como pueden ser los beneficios, crecimiento,
dominio del mercado, ademés es una entidad organizada con una actividad que implica riesgo.
(pag. 11)

De acuerdo (Bolivar Cruz, Déniz Déniz, Garcia Almeida, & Batista Canino, 2015), “La empresa es una unidad
de organizacion gue crea valor, riqueza, utilidad, debido a que transforma un conjunto de recursos
(inputs) en productos (outputs), que pueden ser bienes o servicios, dependiendo la actividad

lucrativa a la que se dedique”. (pag. 17)

De su parte (Lopez Carvajal, Mata Varela, Becerra Lois , & Cabrera Caballero, 2018), afirma que, “Es un
agente que organiza con eficiencia los factores econémicos para producir bienes y servicios para
el mercado, con el 4nimo de alcanzar ciertos objetivos, entre los que se destaca el beneficio

empresarial”. (pag. 14)

Por lo anterior, se puede concluir que la empresa es un conjunto de elementos humanos, técnicos
y financieros dirigidos hacia la consecucion de distintos objetivos, dependiendo la actividad

econdmica que realice dentro de un mercado.

1.1.1.1.  Clasificacion de las empresas

Existen diferentes clasificaciones de las empresas, ya sea por el tamafio, por el fin que persigue,
por su constitucion juridica, por su actividad, etc.

Segun la publicacion de (SUPERCIAS, Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, 2020) sobre las
empresas sujetas al control, basada en informacién del ejercicio economico 2020, clasifica las

empresas por su tamafio:



e Microempresas: de 1 a 9 trabajadores 0 menos de $100.000 de ingreso.
e Pequefia empresa: entre 10 a 49 trabajadores o ingresos entre $100.001 y $1°000.000
e Mediana empresa: 50 a 199 trabajadores o ingresos de $1°000.001 y $5°000.000

e Grande empresa: mas de 200 trabajadores o ingresos superiores a $5°000.001

Predominando siempre los ingresos sobre el nimero de trabajadores. Recuperado de:

https://appscvs.supercias.gob.ec/rankingCias/

Para los autores (Lépez Carvajal, Mata Varela, Becerra Lois , & Cabrera Caballero, 2018), reconocen

diferentes tipos de empresas segun la actividad econdmica que realice:

e Empresas Agropecuarias
e Empresas Mineras

o Empresas Industriales

e Empresas Comerciales

o Empresas de Servicio. (pag. 17)

Bajo este contexto, es preciso desglosar y aclarar acerca de las empresas industriales y

comerciales. Segun el criterio de (Jiménez, 2009), respecto al tipo de empresas:

La empresa industrial y comercial, la primera hace referencia a la produccion de bienes o
productos mediante la transformacién y/o extraccién de materias primas. Mientras que la
comercial, se refiere a la intermediacion entre productor y consumidor, su funcion es la compra 'y

venta de productos terminados. (pp.7 - 8)

De acuerdo con la Ley de Compafiias (SUPERCIAS, Ley de Compafiias, 2020) menciona 6 tipos especies

de sociedades mercantiles:

e Lacompafiia en nombre colectivo

e Lacompafiia en comandita simple y dividida por acciones
e Lacompafia de responsabilidad limitada

e Lacompafia anénima

e Lacompafiia de economia mixta

e Lasociedad por acciones simplificadas

Estas especies de sociedades mercantiles constituyen personas juridicas. (pég. 6)


https://appscvs.supercias.gob.ec/rankingCias/

Por su parte (Soriano Llobera, Garcia Pellicer, Torrents Arévalo, & Colomer, 2015) refiriéndose a la
clasificacién de las empresas segun la naturaleza econdémica y el grado de desarrollo, tenemos:

Segun la naturaleza econémica:

o Empresas del sector primario: explotacién de recursos naturales, excepto la mineria.

e Empresas del sector secundario: transformacién de los factores de produccion, esta
compuesta de empresas industriales, mineras y de construccion.

e Empresas del sector terciario: comprende actividades diversas, se encuentran las empresas de

transporte, empresas de telecomunicaciones, empresas comerciales.

En ambos casos se puede mencionar que las empresas industriales pueden estar en el sector
primario y/o secundario mientras que las empresas comerciales pueden estar en el sector terciario,

las cuales se clasifican en sus actividades econémicas.

Segun el grado de desarrollo técnico de la organizacion de produccion:

e Empresas Artesanales, donde predomina el trabajo manual, dimensién reducida, de ambito
local o regional y organizacion simple.

e Empresas Capitalistas, predomina la especializacion en trabajo mecéanico, gran stock de
capital, organizacion méas compleja, mercado diverso y amplio. (pp.15 - 19)

Por lo anterior, se puede concluir que Productos Alimenticios San Salvador es una industria

manufacturera de alimentos y de acuerdo con su desarrollo técnico se considera artesanal, de esta

manera incide la importancia de realizar una evaluacion financiera a la propiedad, planta y equipo,

en primera estancia para mejorar la productividad y competitividad dentro del sector lacteo.

1.1.2.  Empresa industrial

Segln (Jiménez, 2009) respecto a la definicion de empresas industriales, afirma que:

La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion de bienes o productos, mediante

la transformacion y/o extraccion de materias primas. A su vez, se clasifican en:

e Las industrias extractivas son las que explotan los recursos naturales, es decir, cosas de la

naturaleza que son indispensables para la subsistencia del hombre, sean 0 no renovables.
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e Lasindustrias manufactureras son aquellas que transforman las materias primas en productos

terminados para el consumo final o para la produccion. (pag.7)

De su parte (Buenafio, 2019) define la empresa industrial como: “Aquellas que se dedican a la

transformacion de materias primas en nuevos productos terminados”. (péag. 11)

En base con los criterios de los autores citados anteriormente, se puede concluir que la empresa
industrial se dedica a convertir las materias primas en otros productos, estos articulos finales
pueden cubrir las necesidades de los consumidores finales o ser un elemento mas en otros

procesos de produccién.

1.1.2.1. Industria manufacturera de alimentos y bebidas

De su parte (Tovar, 2019) con respecto a la definicion de industria manufacturera de alimentos y

bebidas, menciona que:

La industria alimentaria forma parte del sector que usa recursos bioldgicos para fabricar sus
productos, que se dedica a tratar, transformar, prepara, conservar y envasar productos alimenticios
usando materias primas de origen vegetal y/o animal, siendo productos fabricados para el

consumo humano, es importante garantizar la inocuidad y calidad de cada etapa de produccién.

(pég. 4)

(Criollo, 2018) en referencia a la industria manufacturera de alimentos y bebidas, sefiala que:

La industria de alimentos y bebidas es una de las méas grandes en el pais y estd compuesta por la
elaboraciéon de bebidas, procesamientos de carnes y productos acuaticos, aceites y grasas,
productos lacteos, entre otros, la industria manufacturera fortalece la economia del pais y forma
parte del cambio de matriz productiva, por ende, se considera uno de los sectores mas importantes

del pais. (pag. 36)

Por lo anterior, podemos inferir que la empresa Productos Alimenticios San Salvador, forma parte
del sector més importante de una economia, como es la industria manufacturera de alimentos,
debido a que su actividad econémica es precisamente tratar, transformar, preparar, conservar y
envasar la materia prima principal que es la leche, garantizando la inocuidad y calidad en sus

productos finales.
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1.1.2.2. Industria manufacturera de alimentos y bebidas en Ecuador

Segun la publicacion (Expoindustria, 2019), advierte que: “Las ramas de alimentos y bebidas
representaron durante el afio 2019, un porcentaje del 42% de la actividad manufacturera no

petrolera en Ecuador, de este total, el 3% representa al grupo de lacteos y derivados”. Recuperado

de: https://www.expoindustriaec.com/hechos-y-cifras/

(Europartners, 2020) al ofrecer soluciones de logistica internacional, menciona lo siguiente en su

informe:

La industria de alimentos y bebidas es el sector mas representativo de nuestro pais, en el afio 2018
representd un 6.7% respecto al PIB total y del 38% respecto a la industria manufacturera del pais

y el sector lacteo proyectdé 0,34% del PIB total del afio 2018. Recuperado de:

https://www.europartnersgroup.com/historias-de-exito/alimentos-y-bebidas-europartners-
ecuador/#:~:text=La%20industria%20de%20alimentos%20y%20bebidas%20(food%20and%20beverage)%20es,seg
9%C3%BAN%20datos%20del%20gobierno%20espa%C3%B1ol.

En base a las definiciones anteriores, podemos inferir que las empresas manufactureras en
Ecuador tienen un rol destacado, porque al representar un porcentaje en el PIB (producto interno
bruto) significa que también es un sector que genera empleos. En el sector manufacturero,

tenemos empresas lacteas que también generan empleos directos e indirectos.

1.1.2.3.  Activos productivos

De acuerdo con las autoras (Zambrano Zambrano & Gémez Garcia, 2020), se refieren a los activos

productivos como:

Bienes que se utilizan durante el proceso productivo, donde a través de la utilizacion de
maquinaria, herramientas, equipo de cémputo y deméas se puede ejecutar y mejorar la
productividad en este nivel de actuaciéon siendo un pilar fundamental para el crecimiento

sostenible. (Pag. 8)

Segun (IntegraSolutions, 2020) advierte que: “Un activo productivo es el recurso que genera ingresos
financieros dentro de una empresa, esto quiere decir que genera rentabilidad al momento de ser

usado en la actividad productiva de la empresa”. Recuperado de: https:/integrasolutions.com.ec/inversion-

de-activos-productivos/
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Por lo anterior se puede concluir gue los activos productivos tienen un valor significativo dentro
de las empresas, porque aumentan los ingresos y optimizan las actividades internas para generar
liquidez y rentabilidad, siempre y cuando la decision de adquirir un activo fijo signifique la

reduccion de costos.

1.1.2.4. Propiedad, planta y equipo

(Mera, Anélisis de la Propiedad, Planta y Equipo de la empresa Romserr S.A. seglin la NIC 16, 2017) refiriéndose

a la propiedad, planta y equipo afirma que:

Son propiedad de la empresa y su funcién no es la de participar en las actividades comerciales de
la empresa, sino la de auxiliar en el proceso productivo. Se desglosa de la siguiente manera: no

depreciables, depreciables y amortizables.

Los activos depreciables son los bienes que pierden valor por el uso, tenemos los siguientes:

o Edificios: la empresa realiza construcciones para ejecutar los procesos productivos
relacionados con la actividad econémica.

e Muebles y enseres: se considera asi a las sillas, equipos de escritorio, mesas, entre otros.

¢ Magquinaria y equipo: se utilizan en el giro productivo, comercial o de servicio.

e Vehiculo: medio de transporte o movilizacion utilizado en las actividades relacionadas con el

giro del negocio.

Los tangibles no depreciables son los que no se deterioran por su utilizacion en diferentes

procesos. (pag. 7)

De su lado (Narvéez, 2016) clasifica la propiedad, planta y equipo, como:

Activos depreciables: son bienes dafiados por el uso, el impacto de factores naturales, obsoletos
debido al avance tecnolégico, cambios en la demanda de bienes o servicios que se producen o los

suministros los deprecian. Se pueden clasificar de la siguiente manera:

e Mobiliarios: todo tipo de mobiliario, requerido para el desarrollo de las actividades
empresariales y que retne las condiciones para ser activo fijo.
e Enseres: son necesarios para el desarrollo de las actividades administrativas de la empresa.
e Maquinaria: combina elementos mecénicos y de energia, con el fin de, cumplir una tarea
especifica.
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Equipos para oficina: asignacion de equipos de oficina destinados mayormente a la parte
administrativa.

Equipo de computo: equipos, sistemas y paquetes informaticos.

Vehiculos: asignacion para la compra de vehiculos de transporte terrestre.

Terrenos: terrenos urbanos y rurales que sean estrictamente necesarios para la institucion y
gue su compra sea debidamente justificada.

Edificios: construidos o comprados como nuevos o usados. En el primer caso, el costo original
del edificio incluye los costos de construccion, mano de obra, permisos, licencias, contratistas

y gastos generales.

Activos no depreciables: son aquellos que no estan operando 0 no generan ingresos porque a la

fecha de presentacién del balance se encuentran todavia en la etapa de construccion o montaje.

Se clasifican en:

Construcciones en curso

Propiedad, planta, equipo y maquinaria en transito

Equipo en montaje

Terrenos que por su naturaleza no se deprecian pues se espera que tengan una vida util

indefinida. (pp. 46 — 48)

Con base en las definiciones anteriores, podemos inferir que la propiedad, planta y equipo

simboliza los activos adquiridos construidos o en proceso de construccién, con el propdsito de

emplearlos en el proceso productivo y obtener beneficios econdmicos futuros de acuerdo con el

potencial que posee.

1.1.2.5. Propiedad, planta y equipo de industrias procesadoras de lacteos

(Mendoza, 2011) en referencia a la propiedad, planta y equipo de empresas lacteas, menciona que:

Es de vital importancia para el andlisis de la capacidad conocer el rendimiento que pueda tener la

materia prima para la obtencion del producto final, ya que se puede determinar el requerimiento

de materia primay capacidad de procesamiento del insumo. De acuerdo con el proceso productivo

de la planta, se considera la siguiente maquinaria y equipo:

Filtro
Bomba descargadora

Intercambiador de calor
14



e Mezcladora

e Tangue Mezclador

e Bomba

e Clarificador

e Tanque de equilibrio

e Bomba de transferencia

e Homogeneizador

e Tangue saborizante

e Tangue contenedor de crema
e Tangue contenedor de jugo

e Bomba de alimentacion

e Tangue contenedor del producto
e Maquina rellenadora

e Sistema CIP

e Sistema transportador de cajas

e Sistema de pasteurizacion (pag. 62)

De acuerdo con (Berrones, 2018) respecto a la maquinaria industrial para empresas lacteas, indica

que:

Son méaquinas utilizadas en las industrias para fabricar diferentes productos, trabajan con grandes
cantidades de energia y velocidades, por lo general requieren amplios espacios por su tamafio,

funcionalidad y desempefio.

e Pasteurizadora o placas: es un espacio especifico para el tratamiento térmico de la leche y sus
derivados, ya que busca eliminar microorganismos patégenos, a través del empleo de altas
temperaturas en un tiempo corto.

e Homogeneizador de leche: sirve para mezclar y refinar los liquidos bajo accién de presion,
permitiendo que el liguido se pueda mezclar de manera uniforme.

o Descremadoras: sirven para descremar, limpiar y titular la leche, crema y suero de leche, son

maquinas de alta velocidad. (pp. 21 - 22)
En el mismo contexto, la propiedad, planta y equipo que se utilice en las empresas lacteas resulta

ser determinante para obtener beneficios econdmicos en la empresa e imprescindible para ser

competitiva en el sector.
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1.1.2.6. Depreciacion de propiedad, planta y equipo

SegL’m (Mera, Analisis de la Propiedad, Planta y Equipo de la empresa Romserr S.A. segln la NIC 16, 2017)
referente con la depreciacion, menciona que: “Es la distribucion del costo de una partida de
propiedad, planta y equipo, cargada a los resultados de un periodo o al costo del activo fijo durante

su vida util.” (péag. 9)

(Narvaez, 2016) al referirse a la depreciacion advierte que: “Es la pérdida o disminucion en el valor
del activo fijo, la cual se genera por el desgaste que sufre el activo fijo porque no se ha cubierto

con las reparaciones o reemplazos adecuados”. (pag. 48)

Partiendo de las definiciones anteriores, se puede inferir que la depreciacion es el desgaste que
sufre un bien de la empresa, por su uso en la produccion de la riqueza de la empresa, por ende, el

activo fijo pierde su valor adquisitivo.

1.1.2.7. Métodos de depreciacién de propiedad, planta y equipo

De acuerdo con (Mera, Analisis de la Propiedad, Planta y Equipo de la empresa Romserr S.A. segtn la NIC 16,

2017), menciona que existen dos métodos de depreciacion, que se muestran a continuacion:

e  Método de linea recta: este método consiste en dividir el monto depreciable entre la vida del
activo fijo.
e  Método de suma de digitos: afiade el porcentaje de acuerdo con el activo fijo, al costo inicial

y con el paso del tiempo tiende a disminuir. (pag. 9)

Segun (Narvaez, 2016), establece la siguiente clasificacion referente a los métodos de depreciacion:

e Maétodo Legal: el Servicio de Rentas Internas establece los limites méximos en la Ley de
Régimen Tributario, gasto deducible para el calculo y pago del Impuesto a la Renta.

e Meétodo de Linea Recta: se calcula en base a la vida util de los activos.
Depreciacion anual = (Coste — Valor Recuperable) /Vida Util

e Método de Suma de digitos del afio: es un método de depreciacion acelerada, permite
determinar una mayor alicuota de depreciacidn en los primeros afios de vida util del activo

fijo.

Férmula = (Vida atil/suma digitos) *valor del activo
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e Meétodo de reduccion de saldos: es un método de depreciacion acelerada y exige un valor de

salvamento.

Tasa de depreciacion: 1-(valor de salvamento / valor del activo) ¥

e  Método de unidades de produccion: es similar al método de linea recta.

Férmula= Valor del activo/unidades que puede producir durante toda su vida Gtil

En cada periodo se multiplica el nmero de unidades producidas en el periodo por el costo de

depreciacion correspondiente a cada unidad. (pp. 49 - 50)

En este contexto se puede concluir que el objetivo que prima al aplicar cualquier método de
depreciacion es conocer el valor real de los activos fijos en las condiciones que se encuentre por

el uso que se le ha dado al bien.

1.1.2.8. Ley de régimen tributario interno respecto a la propiedad, planta y equipo

De acuerdo con la Ley de Régimen Tributario Interno (LORTI, 2018), detalla los siguientes articulos

para efectos tributarios de la propiedad, planta y equipo:

e Art. 11.- Pérdidas. — no se aceptan deducciones por pérdidas por enajenacion directa o
indirecta de la propiedad, planta y equipo.

e Art. 26.- Modo de determinar la utilidad cuando se transfiere activos fijos. — la utilidad o
pérdida en la transferencia de la propiedad, planta y equipo se establece de la sustraccion
entre el precio de venta y el costo reajustado.

e Art. 66.- Crédito Tributario. - La empresa tendra derecho a crédito tributario por el IVA
pagado en la adquisicion local o importacion de bienes que formen parte de su activo fijo,
siempre y cuando se destinen a la comercializacién y produccion de otros vienes con tarifa
12% y no daran derecho a crédito tributario cuando la comercializacion o produccién de los

sujetos pasivos sea tarifa 0%.

En la Ley de Régimen Tributario Interno (LORTI, 2018), describe los siguientes articulos sobre la

depreciacion de la propiedad, planta y equipo:

e Art. 10.- Deduccion. - en el numeral 7 menciona que este gasto se deducira por la adquisicion
de propiedad, planta y equipo destinada a la implementacion de mecanismos de produccion
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maés limpia o a la reduccion del impacto ambiental, el gasto por depreciacion no debera superar
el 5% de los ingresos, ademas este incentivo no se tomara en cuenta cuando la depreciacion es
acelerada. La depreciacion procedente de la revaluacion de activos no sera deducible.

¢ Numeral 18.- son deducibles los gastos de depreciacion de vehiculos.

Para efectos de la presente investigacion, se puede inferir que la LORTI establece el control y
regulacion de la deduccidn de los impuestos respecto a la adquisicion, enajenacion y depreciacion
de la propiedad, planta y equipo.

1.1.3.  Estados financieros segun NIIF

De acuerdo con (Fajardo Ortiz & Soto Gonzales, 2018) en su libro Gestion Financiera Empresarial,

advierten acerca de la presentacion de estados financieros con relacion a las NIIF:

Los estados financieros proporcionan informacién financiera unificada a las empresas extranjeras,
la misma que refleja la situacion financiera (activo, pasivo, patrimonio), rendimiento financiero
(ingresos y gastos) y flujos de dinero e informacion adicional que es ventajosa para los

inversionistas a la hora de tomar decisiones. (Pag. 65)

Segun (Buenafio, 2019), menciona que: “Son informes que utilizan las empresas para proporcionar
informacion de la posicion financiera de la empresa, de acuerdo con el periodo contable,

facilitando la evaluacion de solvencia y liquidez, para posteriormente tomar decisiones”. (pag.17)

(Fuentes, 2017) con referencia a los estados financieros, indica que:

Son la manifestacion fundamental de la informacién financiera dentro de la empresa, proveen
informacion a los usuarios para el proceso de la toma de decisiones econémicas, son la
representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero de una empresa en un periodo

determinado. (Pag. 13)
En este contexto, se puede mencionar que los estados financieros son los documentos en los que

se percibe la realidad de cualquier empresa y la principal fuente de informacién a la que recurren

las partes interesadas para tomar decisiones.
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1.1.3.1.  Clases de estados financieros segin NIIF

Segln la firma de auditoria (Deloitte, 2021) en el documento NIC 1 — Presentacion de Estados
Financieros presenta un conjunto completo de estados financieros que toda empresa debe tener:
“Estado de Situacion Inicial, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado

de Flujos de efectivo, notas explicativas™. Recuperado de:

https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cr/Documents/audit/documentos/cr-N1C-1-Presentacion-de-Estados-
Financieros.pdf

De acuerdo con (Buenafio, 2019), menciona que existen cinco clases de estados financieros de

acuerdo con la NIC 1, son los siguientes:

e Balance General o Estado de Situacion Financiera: es el resultado del activo, pasivo y
patrimonio a la fecha de cualquier periodo fiscal.

e Estado de Resultados o de Situacién Econdémica o Estado de Pérdidas y Ganancias: permite
conocer los ingresos y gastos, la pérdida o ganancia que obtuvo la empresa.

e Estado de Flujo del efectivo: evalla la liquidez a través de las entradas y salidas de dinero.

e Estado de Cambios en el Patrimonio o Estado de Evolucion del Patrimonio. Entre dos
balances consecutivos, donde se refleja el incremento o disminucion sufridos por sus activos

netos. (pég. 18)

Para efectos de la presente investigacién, se tomara en cuenta el Estado de Situacion Financiera
y el Estado de Resultados, el primero para verificar el porcentaje de inversién que poseen los
activos fijos dentro de la empresa y el segundo para comprobar el desempefio de la propiedad

planta y equipo en la productividad de la empresa.

1.1.1.1. Estructura de los estados financieros segin NIC

Segun la (NIC 1 - Presentacién de Estados Financieros, 2019), muestra el procedimiento de estructuracion
adecuado para la presentacion de los estados financieros, como una norma estandar, las mismas

gue se muestran a continuacion:

La norma establece que se deben presentar los siguientes estados financieros:

1. Estado de situacion financiera al final del periodo
2. Estado de resultados y otro resultado integral del periodo

3. Estado de cambios en el patrimonio del periodo
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4. Estado de flujos del efectivo del periodo

5. Notas aclaratorias que incluyan un resumen sobre las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa

Todos estos estados consolidados, principalmente con la siguiente informacion: activos, pasivos,

patrimonios, ingresos y gastos (incluyendo las ganancias y pérdidas de la institucion),

aportaciones de los propietarios y las respectivas distribuciones de los mismos; y, flujos de

efectivo; tomando como referencia, las siguientes caracteristicas:

e Presentacion razonable y cumplimiento de las NIIF

Los estados financieros deben presentar adecuadamente una condicion y rendimiento financiero,

asi como el flujo de efectivo de una entidad. Esta presentacion razonable requiere una

presentacion confiable de las transacciones, asi como otros eventos y circunstancias. La

aplicacion de las NIIF, con informacién precisa, dara lugar a una presentacion razonable de los

estados financieros.

e Base contable de acumulacion

La empresa debe consolidar la informacion en sus estados financieros.

¢ Materialidad o importancia relativa y agregacién de datos

Debe presentar por separado las partidas de naturaleza o funcién distinta, a menos que no tengan

importancia relativa.

e Compensacion

La entidad no deberda compensar activos con pasivos, ingresos con gastos a menos que asi lo
permita una NIIF.

e Frecuencia de informacién

Una entidad presentard un juego completo de estados financieros (incluyendo informacion

comparativa) al menos anualmente.
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e Informacion comparativa

La empresa deberd incluir informacion comparativa cuando esto sea relevante para la

comprension de los estados financieros del periodo.

e Uniformidad en la presentacion

Una entidad deberd mantener la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados

financieros de un periodo a otro, excepto:

a) tras un cambio en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revisién de sus estados
financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacion considerando

los criterios para la seleccion y aplicacion de politicas contables de la NIC 8; o
b) una NIIF requiera un cambio en la presentacion.

e Estructuray contenido

La compafia debe identificar claramente los estados financieros y distinguirlos de otra

informacion publicada en el mismo documento.

Ademas, mostrara la siguiente informacion para que sea comprensible:

a) el nombre de la entidad u otra forma de identificacion de la misma, asi como los cambios
relativos a dicha informacion desde el final del periodo precedente;

b) si los estados financieros pertenecen a una entidad individual o a un grupo de entidades;

c) lafecha del cierre del periodo sobre el que se informa o el periodo cubierto por el juego de

los estados financieros o notas;
d) lamoneda de presentacion, tal como se define en la NIC 21;y

e) el grado de redondeo practicado al presentar las cifras de los estados financieros.

A continuacion, vamos a analizar los estados financieros que se aplican en la organizacion

e Estructuracion de estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera incluye partidas que presenten los siguientes importes:
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Propiedad, planta y equipo

Propiedad de inversion

Activos intangibles

Activos financieros

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos bioldgicos

Inventarios

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Efectivo y equivalentes del efectivo

El total de activos clasificados como mantenidos para la venta
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones

Pasivos financieros

Grupos de contratos

Pasivos y activos diferidos

Pasivos incluidos en los grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos
para la venta

Participaciones no controladas presentadas dentro del patrimonio

Capital emitido y reservas atribuibles a los propietarios de la controladora

Una entidad presentara en el estado de situacion financiera partidas adicionales, cuando esa

presentacion sea relevante para comprender su situacion financiera.

Cuando la clasificacion financiera sea en activos corrientes 0 no corrientes, pasivos corrientes o

no corrientes no podra clasificar por impuestos diferidos como activos o pasivos corrientes.

Estructuracion de estado del resultado del periodo y otro resultado integral

el resultado del periodo;
otro resultado integral total;
el resultado integral del periodo, siendo el total del resultado del periodo y otro resultado

integral.

Una entidad presentaré las siguientes partidas, ademas de las secciones del resultado del periodo

y otro resultado integral, como distribuciones del resultado del periodo y otro resultado integra

para el periodo:
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a) resultado del periodo atribuible a:
0) participaciones no controladoras y

(i) propietarios de la controladora.

b) resultado integral del periodo atribuible a:

(i) participaciones no controladoras y

(ii) propietarios de la controladora.

¢) Siuna entidad presenta el resultado del periodo en un estado separado, presentara (a) en ese

estado. (pp. 10 - 33)

1.1.4. Evaluacion

De su lado, (Buenafio, 2019), respecto a la evaluacion, advierte que: “La evaluacion es un proceso
que implica una operacidn sistematica, integrada en la actividad de la empresa con el prop6sito

de conseguir una mejora continua y determinar el grado de efectividad en el uso de los recursos”.

(pag. 14)

De acuerdo con (Aulla, 2017), en referencia a la evaluacion, indica que:

Brinda informacion de los recursos disponibles de la empresa, a través de la evaluacion se procede
a la toma de decisiones empresariales, basdndose en fundamentos de soporte, especificamente al
momento de realizar la evaluacion financiera es necesario basarse en los estados financieros,
flujos de caja, ratios de liquidez, solvencia, rentabilidad, entre otros, de acuerdo con los criterios
de la empresa y a los requerimientos de estos. Posterior al andlisis y evaluacion realizada es
necesario definir una norma que permita determinar y generar estrategias para enfrentar a los
diversos problemas que pudieron ser encontrados con la respectiva evaluacion realizada. (pp. 27-

28)

Por lo anterior, se puede concluir que la evaluacion es un proceso dindmico que permite analizar
de manera global a la empresa y conocer el rendimiento, fortalezas, debilidades, con el propdsito
de reorientar las estrategias para alcanzar los resultados esperados, a través de metas y objetivos.

1.1.4.1. Clasificacidén de la evaluacion

(Buenafio, 2019), para mejorar la comprensién es indispensable conocer los tipos de evaluacion:
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e Financiera: permite realizar el estudio desde el punto de vista del inversionista, de los
accionistas, donde lo importante es el beneficio privado.

e Econdmica: se dirige hacia la sociedad como un todo, es decir, la actividad privada o publica
como aporta al bienestar de un pais.

e Social: mide el impacto de la riqueza generado a partir de la distribucién y redistribucion de
riqueza.

e Ambiental: incorpora la naturaleza y la internacionalizacion de costos, formas de controlar el

impacto de una actividad empresarial en la sociedad. (pag. 17)

En este contexto, se puede mencionar que a la microempresa Productos Alimenticios San
Salvador, le interesa realizar una evaluacion financiera y econémica especialmente a la cuenta
propiedad, planta'y equipo, para conocer las deficiencias y aplicar criterios basados en escenarios
numéricos que permitan mejorar la rentabilidad a través del aprovechamiento maximo de sus

activos productivos.

1.1.5. Evaluacién econdémica

De acuerdo con (Nogueira Rivera, Medina Leén, Hernandez Narifio, Comas Rodriguez, & Medina Nogueira, 2017),
se refiere a la evaluacion economica como: “El analisis de la capacidad que posee la empresa para
obtener beneficios, ser rentable, generando excedentes durante un periodo determinado,

midiéndose por el rendimiento de sus activos”. Recuperado de:

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=360450397010

Segun (Parera, 2009) al referirse a evaluacion econdémica, menciona lo siguiente en su guia de
evaluacion economica: “Es un intento sistematico de identificar, medir y comparar costes y
resultados, cuyo objetivo es informar decisiones sobre cuél es el mejor uso de los recursos

limitados disponibles”. Recuperado de: https://www.dgfc.sepg.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-

ES/ipr/fcpl420/e/Documents/Guia6_Evaluacion_economica_ivalua.pdf

Con base en las definiciones anteriores, se puede concluir que la evaluacién econdmica permite
medir y comparar los recursos que posee la empresa, midiendo la eficiencia de los recursos
involucrados y su rendimiento en su vida Util, obteniendo resultados analiticos que permitan tomar

buenas decisiones.
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1.1.5.1. Importancia de la evaluacién econdmica en la propiedad, planta y equipo

Segun (Gomez, 2018), la evaluacion de la propiedad, planta y equipo es de gran importancia:
Puesto que permite la validacion y verificacion de la informacion que presenta la organizacion
principalmente analizando el area de los activos fijos; para ello, el primer procedimiento es la

generacion de un programa de auditoria y posteriormente el desarrollo de cada procedimiento.
Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/programa-auditoria-propiedad-planta-equipo/

Ademas, (Rodas , 2020), expresa:

El proceso de evaluacién del SCI permite la actividad de planificacién durante la auditoria, donde
los auditores analizan los riesgos y a su vez se identifican las posibles areas criticas que perjudican
y generan un impacto negativo en la empresa, considerando que se estructuran acciones

correctivas. (pag. 15)

La evaluacion de un sistema de control interno, en las organizaciones permite principalmente
detectar los posibles inconvenientes que existen durante los procedimientos que realiza
continuamente una entidad y en base a estas falencias detectadas generar acciones que permitan

su correccion u omision.

1.1.6. Evaluacion financiera

(Burguete, 2017) realiza una correlacion entre evaluacién y analisis, obteniendo la siguiente

conclusién:

El término evaluacidn hace referencia a una evaluacion cualitativa y cuantitativa. Es cualitativa
cuando el objetivo es descubrir o separar los elementos del objeto estudiado y es cuantitativo
cuando el objetivo es determinar la cantidad de cada elemento. Una vez obtenidas las partes que

conforman el objeto y la cantidad de cada una de ellas se puede realizar la evaluacion o analisis.

Por otro lado, el término finanzas hace hincapié en la movilizacion de los recursos econémicos

de una empresa, es decir, es el estudio de la obtencion, asignacién y el uso del dinero.

De la correlacion que existe en ambos conceptos, se puede desprender que la evaluacion
financiera permite determinar los recursos de una empresa y después cuantificarlos, de esta

manera se puede hacer un andlisis de los recursos. (pég. 7)

Segln (Granda, 2017), respecto a la evaluacion financiera, concluye que:
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Se debe considerar la evaluacion financiera como un modelo que facilita la comprension del
comportamiento simplificado de la realidad porque se encarga de controlar, verificar y constatar
que tanto el activo, pasivo y patrimonio se encuentran adecuadamente distribuidos y que los

recursos que invierten sus propietarios sean utilizados adecuadamente. (pag. 23)

En base a los autores citados anteriormente, se puede apreciar que, una evaluacion financiera es
el diagnoéstico integral que permite comparar el desempefio de la empresa con el de otras
compariias dentro de la misma actividad, con el propoésito de estudiar la informacion financiera,
medir la rentabilidad econémica, tomando informacién pasada que permita evaluar el presente y

tomar decisiones a futuro.

1.1.6.1. Importancia de la evaluacién financiera en la propiedad, planta y equipo

De acuerdo con (Padilla, 2016) “Es importante porque permite categorizar, ordenar, manipular y
resumir datos, para responder a las preguntas de investigacién, reduciendo los datos de una forma

entendible e interpretable para que las razones del problema puedan ser estudiadas y probadas.”

(pég. 5)

Segun (Burguete, 2017) “La importancia radica en lograr tomar decisiones financieras que permitan
mantener la rentabilidad de la empresa, basandose en la informacion proporcionada por ella

misma.” (pég. 8)

Con base a los criterios de los autores citados anteriormente, se puede concluir que la importancia
de realizar un andlisis financiero apunta directamente a facilitar la toma de decisiones y resolver

problemas empresariales acerca de la rentabilidad, liquidez, gestion y endeudamiento.

1.1.6.2. Obijetivos de la evaluacion financiera en la propiedad, planta y equipo

(Buenafio, 2019) menciona los objetivos principales de la evaluacion financiera:

e Obtener los elementos de juicios indispensables para la toma de decisiones
e Utilizar indicadores que permitan obtener informacion necesaria para realizar la evaluacion
financiera.

e Determinar la rentabilidad de la empresa. (pag. 21)

Con base a lo anterior, se puede mencionar que, para cumplir los objetivos de la evaluacién

financiera, es necesario recopilar toda la informacion posible e indispensable del tema a
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investigar, obtener datos cuantitativos a través de los indicadores financieros y con estos
resultados, realizar un analisis que nos guie a la toma de decisiones para mejorar la rentabilidad.
1.1.6.3.  Andlisis vertical y andlisis horizontal como herramientas de decision de inversion en

la propiedad, planta y equipo

Existen diversas herramientas para evaluar la situacion financiera, en este caso, las siguientes
herramientas son fundamentales para evaluar el estado de situacion financiera y el estado de
resultados: analisis financiero horizontal y vertical, complementando con la aplicacion de

indicadores financieros, lo que promovera la toma de decisiones acertada.

De su lado (Burguete, 2017) en referencia al analisis vertical y horizontal, menciona que:

e Analisis Vertical: consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero, se lo
conoce también como analisis de porcientos integrales. Se aplica en varios periodos fiscales,
en general se deben considerar al menos tres periodos diferentes, con el fin de evaluar el
comportamiento de las diferentes cuentas y es de gran utilidad al momento de tomar las

decisiones.

Al aplicar este método en el balance general, se puede conocer la proporcidn en que se encuentran

invertidos cada cuenta.

Al aplicar el analisis vertical en el estado de resultados se mostrara el porcentaje de participacion
de las diversas partidas de costos y gastos, el porcentaje de la utilidad frente a las ventas, el calculo

siempre se hace a partir de las ventas.

Porcentaje integrado = (afio parcial / afio base) * 100

e Anadlisis Horizontal: consiste en comparar estados homogéneos en periodos consecutivos,
también conocido como analisis de tendencias, porque indica la tendencia o
crecimiento/decrecimiento de una cuenta en particular. Se aplica en varios periodos fiscales,
en general se deben considerar al menos tres periodos diferentes, los resultados se presentan

en forma porcentual.

Tendencia (cuenta) = ((cifra afio anterior / cifra afio actual) — 1) * 100
Es importante aclarar que hasta el momento no se hace un andlisis, simplemente se esta

representando en términos porcentuales. (pp. 9 - 16)
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Ademas, (Reyes, Martinez, & Le6n, 2014), expresa que:

Es indispensable e importante aplicar correctamente la herramienta del andlisis vertical y
horizontal para tomar decisiones adecuadas en la adquisicion de propiedad, planta y equipo; ya
que, garantiza cada una de las caracteristicas, aspectos, conceptualizaciones; y, la revision
detallada de los datos cuantitativos referentes a la situacion econémica y plasmarla

porcentualmente para realizar un anélisis detallado. (pag. 12)

Por lo anterior, se puede inferir que el analisis vertical es mas representativo por ser de gran
utilidad para controlar cualquier rubro al momento de conocer el peso porcentual que posee en
una empresa y sirve como punto de partida para prondsticos futuros. El andlisis horizontal es
dindmico, estudia las causas internas o externas que generaron las variaciones de una partida
respecto de un afio a otro. En ambos andlisis se puede proponer acciones correctivas o tomar

decisiones.

1.1.6.4. Importancia de las razones financieras en la propiedad, planta y equipo

(Diaz Chaca & Espinza Gérate, 2015) con respecto al andlisis de razones financieras, manifiesta que:

Las razones financieras son indicadores que miden o cuantifican la realidad econémica y
financiera de la empresa, esto significa que interpretan y analizan los estados financieros,
permitiendo conocer el panorama actual de la empresa. Permitiendo hacer comparaciones entre
los diferentes periodos contables y analizar cual ha sido su comportamiento a lo largo del tiempo,

permitiendo hacer comparaciones con la competencia. (pag. 43)

Segln (R, 2020) en lo correspondiente al analisis de razones financieras, advierte que: “Son el
resultado de politicas y decisiones gerenciales, demuestran los efectos combinados de la liquidez,
administracion de activos y administracion de las deudas sobre el resultado de operacion”. (pag.

24)

Por lo anterior, se puede concluir que el analisis de las razones financieras es un punto
fundamental en una empresa, especialmente para la gerencia, porque ademas de hacer
comparaciones y analizar la situacion de la empresa, también permite analizar la situacion de la

empresa frente a su competencia.
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1.1.6.5. Clasificacion de las razones financieras

(SUPERCIAS, Superintendencia de Compafifas, Valores y Seguros, 2021) con referencia a la clasificacién de

las razones financiera, menciona lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

Razones de liquidez: son las que miden la capacidad de la empresa para liquidar las
obligaciones a corto plazo, una empresa tiene liquidez cuando una parte considerable de sus
activos totales son activos circulantes. Pero debe existir un equilibrio con los activos a largo
plazo, porque estos generan rendimientos mas altos.

Razones de Solvencia: tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los
acreedores dentro del financiamiento de la empresa. Establece el riesgo que corren lo
acreedores, los duefios de la compafiia e indica la conveniencia o inconveniencia del
endeudamiento.

Razones de administracion de actividad o gestion: mide la efectividad de la empresa para
administrar sus activos, permiten identificar si es necesario solicitar préstamos o capital de
otras fuentes para adquirir mas activos. Una mala decision al querer adquirir demasiados
activos a crédito puede generar intereses altos y por el contario si no se tiene suficientes
activos para la productividad de la empresa puede afectar a su rendimiento.

Razones de rentabilidad: demuestran los efectos combinados de la administracion de liquidez,
activos, deuda sobre los resultados operativos. También, miden la efectividad de la
administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir
las ventas en utilidades.

Razones de productividad: demuestra el rendimiento que se obtiene a través de la eficiencia

de los procesos de la empresa (pp. 3 - 12)

Segun los criterios de (Diaz Chaca & Espinza Gérate, 2015), existen cuatro categorias de razones

financieras:

d)

Razones de liquidez y solvencia: permiten conocer la capacidad de la empresa frente a sus
obligaciones a corto plazo.

Razones de administracion de actividades: permite determinar el grado en que la empresa
administra sus activos.

Razones de administracion de deudas: nos indican el nivel en que las empresas se financian
con deuda.

Razones de rentabilidad: nos muestran la efectividad de la administracién de la empresa para
combinar la liquidez, activos y deuda sobre los resultados operativos, para convertirlos en
utilidades. (Pag. 44)
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Tabla 1-1: Clasificacion de las razones financieras

Eazon circulante
o de solvencia

Se calcula dividiendo el activo circulante
(efectivo ¥ equivalentes como cuentas
por cobrar e inventarios) para el pasivo

circulante (doc. v cuentas por pagar).

Arctivos circulantes
Pagivog circulantes

Indica el grado en el que los pasivos

dcido) llamada
también razon

gue son mencs susceptibles para
convertirlos en liquidez.

- S Efectivo
Razun::r];qmdez circulantes_qued..a.ﬂ m{bierms netamente Pazivos circulantes
con el efectivo disponible da la empresa.
Razon de lignidez
inmediata Es necesario restar de los activos o .
(prueba del circulantes el rubro de los inventarios ya | Actves circulantes — Inventaria

Pazivoz circulantss

solvencia total

préstamos o cualguier otra operacion
financiera con sus clientes.

rapido
Comprende los recurzos de la empresa
Razon de liquidez | para su operacion normal al corto plazo, | Activo circulante - Pasivos
disponible o materia prima, mano de obra, activos culant
capital de trabajo | necesarios para la operacion normal de la clrcuiantes
empresa.
MMide la capacidad de la empresa frente a
fndice d sus obligaciones de pago. es el principal Activos Total
1ce ce wndicador al momento de conceder Pagive Total

Indice de firmeza

Capacidad de la empresa para
mantenerse a largo plazo, 32 enfoca en
los activos fijos v pasivos de la empresa

alargo plazo.

Aptivos fijo — depreciaciones
Pazivo largo plazo
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Indice de firmeza

Capacidad de la empresa para
mantenersze a largo plazo, se enfoca en

Activos fijo — depreciaciones

los activos fijos v pasivos de la empresa Pasivo largo plazo
a largo plazo.
indice de Muestra el grado de dependencia de la Capital
independencia empresa con terceros (préstamos, Pasivos total
financiera créditos a mediano v largo plaze).
Fotacion de

cartera o rofacion
de cuentaz por

cobrar

Permite conocer laz vecaz o la medida an

gue la empresa cobra zus dewdas.

Venbos [crédito]

Cuentes por cobrar

Periodo promedio
de cobranza o
diaz pendientes

de cobro

Parmite =aber cada cuantos dias s=
cobran laz deudas pendientss, permite
detectar fallaz an 2l proceso de cobros.

A&l
Raotgpeidn de cwendes por cohrar

ERotacion de

cuentaz por

En qué medida la empresa paga =us

Compras @ crédido

Pagar dendzas. Cuendas por pagar
n ﬂe P 2 oonacer & 5 L.L.LDEF o Vendbos o casto de verebas
inventarios imventano se vende por dia. Trrertarios
Fotacion de

activoz fijoz

BEMide Iz efectrvidad de la empresa al usar
los activos fijos para generar ventas.

Tenbas
Actizas Fijo

Botacion de
activos totales

Mide bz efectividad de la empresa al usar

los activos para gensrar ventas.

Verbas
Achivos Tofales
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FAZON DE ADMINISTREACTION DE DEUDAS

Razomn de hide el porcentzje de los actrros gue scn Dieuneler fobal
endeudamiento financizdos por acreedorss (préstamaos). Actives Tatales

Exqddencia la proporcion de loz activvos
Barimn deuda - financiados por deuda, =& compara el

patrimonio endeundarmiento con las aportaciones da

Faosive bofad
Pairinoric fobal

loz accionistas.

Marzen de hiide la whilidad que =e tiens por cada Ereitidod Meta
utilidad neta unidad menetaria Ventas

Porcentaje de ventas obtenido antes de [rEilidad ortes de impuestos

Marzen operativo ] -
lm.PuE‘Et‘DE- Ventas

Permurte conocer la rentabilidad de las

+antas frente al costo de ventas. También

AMargen bruto Ventas — Costo de ventas

sirve para conocer 1a capacidad de 1a

i ] Ventas
empresa para cubrnr gastos operativos.

Pammite conocer que por cada dolar que
ze tlame an activos, =2 estd ganerando “x”

cantidzad de dimero. Se poede tomar

daciziones acerca de imvarfir O Tenovar
EDA tilidad Nata

dichos activos. Utihdad Meta es la
utilidad antes de impuestos & interazes

Activos Totales

RO5 Indica 2l porcentaje de uthdad por cada Utilidad Neta
unidad monetaria vendida Ventas
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eilidod Netno
Patrimonio Neto

REOE Iiide el rendimiento alcanzade por loz
acclonistas o propistarios sobre loz

fondos mvertideos
Activos Totales

Capital contable comin

Elaborado por: Realizado por: Carrion, G. (2021)
Fuente: (Diaz Chaca & Espinza Garate, 2015), pp. 44 - 53

1.1.6.6. Norma Internacional de Contabilidad NIC 16

(Narvaez, 2016) establece el siguiente concepto sobre la NIC 16, advierte que:

Esta norma prescribe el tratamiento contable de la propiedad, planta y equipo, permitiendo que
los usuarios puedan conocer la informacidn sobre la inversion en este rubro, asi como los cambios
0 variaciones que se produjeron en dicha inversion. Entre los principales problemas al momento
de reconocer la propiedad, planta y equipo, son la contabilizacion de los activos, determinacion
del importe en libros, cargos de depreciacion, pérdida por deterioro que deben reconocerse con

relacién a los mismos. (pag. 38)

Por su parte (Mera, Andlisis de la Propiedad, Planta y Equipo de la empresa Romserr S.A. segtin la NIC 16, 2017)

al referirse a la NIC 16, sefiala que:

La NIC 16 recomienda los procesos contables de la propiedad, planta y equipo, con el objetivo
de que el propietario conozca la informacion relacionada con la inversion, contabilizacion,
deterioro y célculos de depreciacién de dichos bienes. Ademas, los activos fijos seran reconocidos
al costo que fue adquirido, implicando los aranceles, flete, instalaciones y costos por

desmantelamiento, una vez instalado el bien, se procede a calcular la depreciacion.

En este contexto se puede concluir que la NIC 16 permite conocer al propietario o partes

interesadas los procesos de valoracion, depreciacion y deterioro de los activos fijos.

1.1.6.7. Norma Internacional de Contabilidad NIC 36

Segun (Fray, 2016), referente a la Norma Internacional de Contabilidad 16, menciona que:
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Menciona los procedimientos para asegurar la contabilizacion de los activos por un importe que
no sea mayor a su importe recuperable, es decir, cuando el valor o importe en libros exceda el
importe que se pueda recuperar del mismo a través de su utilizacion o de su venta. En este caso
el activo se presentard como deteriorado y la norma exige que la entidad reconozca como pérdida

por deterioro. (pag. 21)

De acuerdo con las autoras (Condo Cajas & Ortiz Cérdenas, 2017) establecen los siguientes aspectos
sobre la NIC 36:

La NIC 36 se refiere al deterioro del valor en los activos, cuyo objetivo es establecer los
procedimientos que aseguren que la contabilizacion de los activos no se encuentre registrados a
un importe superior a su valor recuperable. Esta norma no se aplica a los activos financieros,
propiedades de inversion, activos bioldgicos, inventarios, activos diferidos e intangibles surgidos

de contratos de seguros y los activos no corrientes mantenidos para la venta. (pag. 38)

Partiendo de los criterios anteriores, se puede sefialar que, la NIC 36 es importante para la
adecuada gestion de los activos tangibles, de esta manera la empresa aplicara los procedimientos

adecuados para mantener la contabilizacion de su propiedad, planta y equipo.

1.1.7. La rentabilidad

(Burguete, 2017) en referencia a la rentabilidad, indica que:

Cuando una empresa es eficiente al usar sus activos, se dice gue su inventario no se mantiene
0cioso, sus activos circulantes son capaces de cubrir sus obligaciones a corto plazo, la propiedad,
planta y equipo es bien utilizada, porque produce la mayor cantidad posible al menor costo. La
productividad y eficiencia de la empresa al usar sus activos fijos repercutira positivamente en la

obtencion de ingresos y utilidades, lo cual se traduce en rentabilidad. (pag. 5)

Segln (Aguayo, 2018) al hablar de la rentabilidad, lo define como:

La capacidad que tiene algo para generar suficiente utilidad o ganancia, es decir, cuando sus
ingresos son mayores que sus egresos, un cliente es rentable cuando genera mayores ingresos que

gastos, un area de la empresa es rentable cuando genera mayores ingresos que sus costos. (pag.

20)
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Con base en las definiciones anteriores, se puede concluir que cuando una empresa es rentable,
es capaz de cubrir sus obligaciones, tanto a corto y largo plazo, porque sus ingresos son mayores

a Sus gastos 0 costos.

1.1.7.1. Incidencia de la propiedad, planta y equipo en la rentabilidad

Segln (Maza Ifiguez, Cruz Chévez, & Herrera Pefia, 2017), Xpresa:

La propiedad, planta y equipo incide de manera directa en la rentabilidad econémica y financiera
de una empresa porgue es un costo en el que se invierte al iniciar, durante y en un futuro de las
actividades segln sus avances organizacionales, que tienen impacto ya sea en el capital
empresarial o a su vez en deudas con terceras, ya que disponen de liquidez para su adquisicion y

se recupera su inversion con la operatividad de estos. (pag. 8)

Ademas, (Mera, 2017), muestra:

Es incidente rentablemente la propiedad, planta y equipo en una organizacion puesto que la
inversion que se realiza en el mismo generamente se recumenra en periodos largos, y se apuesta
en esto las aportaciones de los socios 0 a traves de endeudamiento ya que se requieren para

desarrollar las actividades cotidianas de la empresa. (pag. 6)

Como se menciona con anterioridad, la propiedad, planta y equipo genera un impacto total en la
rentabilidad de la empresa puesto que son inversiones altas que se realizan para su adquisicion;

sin embargo, se considera que son recuperables en el tiempo.

1.1.7.2.  Herramientas bésicas de la calidad

Existen 7 herramientas basicas de la calidad, de acuerdo con la revista Atlas escrita por (Pensa,

2020):

Diagrama de Pareto: es una gréfica que organiza los valores econémicos o financieros de la
organizacion de forma ascendente o descendente, de derecha a izquierda o viceversa con respecto
a las prioridades, permitiendo conocer el origen y las posibles fallas que estan afectando al
proceso productivo, basado en un método de 80/20 donde el 80% de las consecuencias
encontradas se da por el 20% de las acciones realizadas. Un porcentaje pequefio de causas generan

un porcentaje de grandes resultados.
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Diagrama de Pareto de Quejas
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Gréfico 1-1. Diagrama de Pareto
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Histograma: es una herramienta indispensable, y bésicamente es la representacion
grafica constituida por las variables que influyen en los procesos de productividad en las
organizaciones, esto permite netamente la evaluacion detallada de dicho procedimiento;
y, esta compuesta de dos ejes: El primero de las abscisas que se muestra de manera
horizontal y establece las variables que son objeto de estudio. El segundo eje de las
ordenadas que se muestra de forma vertical y muestra los datos numéricos o las

frecuencias de cada dato que se muestra en el primer eje.
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Graéfico 2-1.  Histograma
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Hoja de ruta de datos: permite tener un registro real y en el momento en el que sucede el evento,

su uso correcto y analisis es primordial para la toma de decisiones.

Tabla 2-1:Hoja de ruta de datos
Dia
Lunes | Martes [Miércoles| Jueves | Viernes | Sdbado | Total

Temperatura (+) | ,I,H’rl M ,”‘rrl ”l ,I-H’r 26

Temperatura (=) ” ,I.H‘rl | ” | “” 16

Largo () 0 O

Largo () 12 L S

Puico L O o L

Color ] ML ]| e
10 23 28

Total 25 130

Defecto

21 23

Realizado por: Carrién, G. (2021)

Diagrama de Ishikawa: es un método japonés que se consolida como una herramienta
importante para poder identificar las causas que ocasionan los problemas, distinguiendo las causas

mayores y menores en cada caso.

Causa Causa
Por qué Por qué
Necesidad
(diferencia de

resultados)

Por qué

Causa
s? Causa
Qé
Causa

Gréfico 3-1. Diagrama de Ishikawa
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Grafico de control: permite monitorear a través de un gréfico estadistico de tendencia y
dispersion si durante el proceso existen causas que no permiten que el proceso funcione

correctamente.

37



10,85 0,80
070
10,80 .
. 0,60
10,76 !
A R 050
[ ]
21070 ' , 040
I
0,30 '
X 10,65 ] ' B
[ ]
10,60 . U
' 010 ' ! .
10,55 0,00
0123456789101N12131415% 0123456789101M12131415%
Obs. Obs,

Gréfico 4-1.  Grafico de control
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Diagrama de dispersion: es un plano cartesiano, con dos variables donde los datos son la clave

principal para determinar si las correlaciones son positivas 0 negativas.
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Gréafico 5-1. Diagrama de dispersion
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Diagrama de flujo: es una representacion grafica que detalla las tareas y decisiones, con el

fin de facilitar la comprension visual de los procesos.
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Tabla 3-1: Diagrama de flujo

Inicio / Fin Es el inicio y el final de un
proceso

Es el orden que llevan las
Linea de flujo actividades u operaciones

Son las lectura de los datos de
Entrada / Salida la entrada y la impresion de
datos en la salida

Representa las operaciones de
Proceso cualquier tipo

Se analiza una situacion con
Decision verdadero o falso

VML B

Realizado por: Carrién, G. (2021)

Dependiendo el tipo de problema y las circunstancias aplicaremos cualquiera de estas
herramientas de calidad, ya que son de ayuda en la recopilacion, visualizacion y analisis sin

necesidad de aplicar herramientas estadisticas complejas.

1.1.8. Laproductividad

SegUn (Burguete, 2017), menciona lo siguiente sobre la productividad:

La productividad implica eficiencia, con ellos se refiere a qué tantos productos o servicios de
calidad se producen en laempresa. La productividad se logra a través de la administracion efectiva
de los recursos con mayor calidad y eficiencia posible, si una empresa es productiva generalmente

obtiene utilidades, por ende, seria una empresa rentable. (pag. 32)

Por su parte (Ampuda, 2017) al referirse a la productividad, indica lo siguiente:

La productividad integra dos factores, el tiempo y la calidad, cuando se alcanzan los objetivos en
el menor tiempo posible y la maxima calidad deseada, es posible reconocer el incremento de la
productividad, aunque este incremento no puede ser relacionado ni tomado como excusa para

aumentar la intensidad del trabajo, porque afecta la calidad del desempefio y por ende la salud.

(pag. 20)
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Partiendo de las definiciones anteriores, se puede concluir que la productividad muestra el perfil
de tiempo entre la unidad laboral y la unidad de produccion, pretendiendo alcanzar el beneficio
integral de la empresa y el personal, al trabajar de manera inteligente abarcando los factores de

trabajo con eficiencia y eficacia.

1.1.8.1. Incidencia de la propiedad, planta y equipo en la productividad

Segun (Mera, 2017), confirma que:

La participacién del grupo contable en su conformidad como lo es la propiedad, planta y equipo;
es de vital importancia en las organizaciones, mientras méas actuales, sofisticas y en excelentes
condiciones se manifiesten cada uno de estos elementos, mas productiva y rentable es una

organizacion. (pag. 8)

Sin embargo, en la pagina principal (BDO Republica Dominicana, 2021), expresa:

La propiedad, planta y equipo se muestra de forma productiva siempre y cuando sea bien
adminsitrada por las autoridades organizacionales, esto engloba todas las actividades que se
realicen dentro del manejo de esta cuenta y parte fundamental de la empresa; ademas, de las
decisiones que se aplican, todo esto con el propésito de que la gestién eficiente garantice la

productividad empresarial. Recuperado de: https://www.bdo.com.do/es-do/publicaciones/articulos/la-partida-

propiedad,-planta-y-equipo-%C2%BFcual-es-su-importancia

A todo esto, se puede deducir que la propiedad, planta y equipo en una organizacidn se constituye
como un elemento importante siempre y cuando las decisiones que se manejen en torno a la

adminsitracion de la misma permita generar ingresos y que estos sean eficientes.

1.1.9. Capacidad instalada de la propiedad, planta y equipo

Segun (Orozco, 2016) al referirse de la capacidad instalada, indica que: “Es el nivel maximo de
produccién o de prestacion de servicios que los trabajadores con la maquinaria y equipos e

infraestructura disponible pueden generar.” (pag. 26)

De acuerdo con los siguientes autores (Cajigas, Ramirez, & Ramirez, 2019), acerca de la capacidad

instalada, advierten que:
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Se considera como algo dependiente de la inversion realizada, es la valoracion de los recursos
disponibles, tales como, maquinas y equipos, instalaciones fisicas, distribucion de la planta,
sistema de produccion y capital de trabajo disponible, es cuestion de multiplicar el tiempo real
disponible para producir, por el nimero de operarios, turnos de produccién y nimero de dias
laborables. (pag. 3)

Con base en las definiciones anteriores, se puede establecer que la capacidad instalada es el nivel
méaximo de produccidon que llega a alcanzar una empresa, a través del uso correcto de la
maquinaria e instalaciones y la correcta asignacion de tareas aprovechando el tiempo disponible

en cada proceso.

1.1.9.1. Levantamiento de informacién de la capacidad instalada de la P.P.E

Segun los autores (Ramirez, Ortegate, & Duarte, 2015), muestra que para el levantamiento de la

informacion se deben seguir los siguientes pasos principalmente:

e Conocimiento previo de las instalaciones que se puede realizar a través de una visita
preliminar

e Realizar una cédula narrativa de la informacion

e Solicitar la informacidn que exista en la organizacion al iniciar con este proceso

o Detallar la propiedad, planta y equipo, tomando como referencia la estructura que menciona
la normativa para la estructuracion y detallar los grupos, subgrupos y el detalle respectivo de
cada elemento

e Para la fijacion de precios se solicitan las facturas respectivas o documentos de respaldo, en
el caso de no existir se debe realizar una revalorizacion de los elementos para la fijacion de
los saldos contables

e Realizar un informe para entregar la informacién recopilada

e Revisar y controlar continuamente la PP&E a través de un registro para que la informacion

que se refleje en los EEFF sea oportuna, real y vigente. (pag. 16)

Como se menciona con anterioridad es necesario que la informacion de la propiedad, planta y
equipo se encuentre vigente; por ello, retroalimentar con procesos de seguimiento, control y
andlisis continuo de su estado permite generar eficiencia en los procedimientos que se vinculen

con este grupo relevante y de impacto en los activos de los EEFF.
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1.1.10. Punto de equilibrio

Por su parte (Mazén Arévalo, Villao Burgos, Nufiez, & Serrano Luy6 , 2017), al referirse al punto de

equilibrio, mencionan que:

El punto de equilibrio es el paso critico para que cada negocio determine qué volumen de ventas
es necesario para cubrir los costos, ademas, es de gran utilidad para establecer objetivos de ventas
y permite identificar los productos que no estan llegando al punto de equilibrio, tomando

decisiones que van desde la eliminacion hasta la innovacion de estos. (pag. 3)

De acuerdo con (Guaman, 2018) ,menciona lo siguiente sobre el punto de equilibrio:

Es muy importante dentro de la economia de la institucion porque contribuye a controlar mejor
los ingresos y costos, en base a su analisis se pueden tomar decisiones, como, por ejemplo, saber
el numero de ventas que debemos realizar para obtener utilidades y conocer la viabilidad del

proyecto. (pag. 13)

PUNTO DE EQUILIBRIO

Vent
Costos o VENTAS (Precio)
—_—— COSTO TOTAL
EQUILIBRIO
P(x)
F Costos Fijos
X Produccién

Gréfico 6-1. Punto de equilibrio
Realizado por: Carrion, G. (2022)

En este contexto se puede mencionar que el punto de equilibrio es una herramienta imprescindible
debido al impacto en la toma de decisiones sobre racionalizacion y control de las ventas para
cubrir los costos y llegar al punto éptimo de ventas que no generan pérdida ni ganancia, sin
embargo, en base al punto de equilibrio la empresa persigue los objetivos estratégicos que apuntan

a incrementar la utilidad.
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1.1.10.1. Incidencia de la propiedad, planta y equipo en el punto de equilibrio

Los autores (Calle & Erazo, 2021), expresa: “Las organizaciones deben tener un punto de equilibro
con respecto a la cuenta de propiedad, planta y equipo; y, sus fuentes de financiamiento, asi como

consecuente la productividad”. (pag. 6)

Por su parte, (Mera, 2017), confirma que:

Como se muestra la propiedad, planta y equipo se vincula con un sinnimero de cuentas dentro de
la operatividad organizacional; cuentas como: mercaderia (con respecto a los procesos), cuentas
y/o documentos por cobrar (por su financiamento), pagos de servicios basicos e impuestos (con
respecto a las instalaciones si son arrendadas o propias); entre otros, por todo esto, se expresa que
generar un punto de equilibrio entre lo discutido con anterioridad se vincula directamente a la
expresion adecuada de las cifras contables en los registros y sus respectivos registros. (pag. 28)

Como se menciona con anterioridad establecer el punto de equilibrio entre la cuenta PP&E tiene
incidencia en las organizaciones si se muestra un registro contable para garantizar que al realizar
los calculos respectivos y las graficas se encuentre el equilibrio correspondiente, para no generar

impactos negativos que impidan el correcto funcionamiento de las empresas.

1.1.11. Grado de apalancamiento

De acuerdo con (Esparza, 2018) menciona lo siguiente:

El apalancamiento es la estrategia que las empresas utilizan para incrementar sus utilidades, es
poner esfuerzo en una direccion para que refleje un aumento proporcional en los resultados, el
apalancamiento se clasifica en: operativo se refiere a los costos operativos fijos, mientras que, el
apalancamiento financiero hace referencia a los costos financieros. Y con la combinacién de

ambos se obtiene el apalancamiento total. (pag. 4-6)

(Véquiro, 2012) , expresa sobre el apalancamiento en una organizacién se puede clasificar de la

siguiente manera:

Financiero: el mismo que expresa los niveles de endeudamiento de una empresa, este puede ser
negativo, positivo o mixto; y, permite conocer si la empresa opera adecuadamente 0 necesita de

financiacién.

GAF = Utilidad Operacional / Utilidad Neta
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GAF= Cambio % de la UAII / Cambio % de la UAI
Operativo: permite conocer si la empresa cuenta con un volumen adecuado de ventas para ser
rentable operacionalmente; ademas, define la variacion porcentual que expresa desde que monto

la empresa puede generar utilidad operacional.

GAO = MC (margen de contribucion o utilidad bruta) / UAII (utilidad operacional)
GAO = Vari% UO / Vari% Ventas

Cualquier formula que se utilice, permite conocer si las decisiones de la empresa son las

adecuadas. (pag. 3)

Con esta clasificacion se puede concluir que el apalancamiento es una herramienta importante en
la toma de decisiones porque mide la gestion operacional con el GAO y los efectos de los intereses
a través del GAF, el resultado de ambos determina la incidencia en el rendimiento de la empresa.
1.2. Marco conceptual

Para la ejecucion de la evaluacion financiera se considera los siguientes términos:

Rentabilidad: tener una valoracion de la capacidad para generar beneficios y financiarse. (Sajami,
2020)

Toma de decisiones: son decisiones entre algunas alternativas, motivadas y aclaradas, en busca

de una meta. (Ascanio, 2017)

Equilibrio econémico: ocurre cuando los ingresos son iguales a los costes de produccion, es

decir, la empresa no tiene pérdidas ni ganancias. (Y. Bautista, y otros, 2019)

Costos Fijos: estos costos no se modifican con el cambio del volumen de ventas mientras se

encuentre en un rango relevante. (Quijije, Carvajal, Garcia, & Cedefio, 2019)

Costos Variables: son aquellos que varian proporcional o directamente con el volumen de ventas.
(Quijije, Carvajal, Garcia, & Cedefio, 2019)
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1.3. Idea a defender
La realizacion de una evaluacion financiera a Propiedad, Plantay Equipo de la empresa Productos
Alimenticios San Salvador, del canton Riobamba, provincia de Chimborazo, periodos 2018 —

2019, ayuda a incrementar la rentabilidad de la empresa.

1.4. Variables

1.4.1.  Variable dependiente:

Nivel de rentabilidad

1.4.2.  Variable independiente:

Evaluacién financiera
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. Enfoque de investigacion

2.1.1. Cuantitativo

En el disefio cuantitativo, los fendmenos son determinados por los eventos por causas
independientes de voluntad humana y, por lo tanto, se determina el proposito. En este caso, este
tipo de investigacién se puede realizar cuando es importante para el investigador obtener
conclusiones estadisticas que le ayuden a recopilar informacion para su investigacion. Es decir,

se basa en el célculo y nimeros.

2.2. Segun el objetivo

2.2.1. Aplicada

Se aplica los conocimientos de la practica, en provecho de la sociedad.

2.3. Niveles de la investigacion

2.3.1.  Descriptiva

Nos permitira conocer la situacion y eventualidades en el manejo de activos productivos que se
utilizan en la empresa Productos Alimenticios San Salvador, del canton Riobamba, Provincia de

Chimborazo.

2.4. Método

24.1. Inductivo
Ya que se parte de hechos particulares o especificos para poder sacar conclusiones generales, por

lo que se utiliza la observacion empirica del entorno de la empresa y poder generar un

conocimiento universal de lo observado.
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2.4.2. Deductivo

Es una forma jerarquica de razonamiento, ya que se parte de generalizaciones, que poco a poco
se aplican a casos particulares; es decir se parte de lo general a lo especifico, método que se utiliza
en la presente investigacion para determinar los resultados especificos con respecto a los

problemas citados.

2.4.3. Analitico

Ya que permite analizar el proceso presupuestario de la empresa y medir el cumplimiento de

objetivos y metas programadas.

2.5. Tipo de estudio

2.5.1. Disefio longitudinal

Es un tipo de disefio de investigacion que consiste en estudiar y evaluar financieramente a la
Propiedad, Planta y Equipo para dos periodos consecutivos, por lo que la investigacion tiene un
periodo especifico 2018 — 2019.

2.6. Disefio

2.6.1. Disefio comparativo

A su vez se divide en dos mas: el correccional (cuando existe un grado de relacién entre las
variables, es decir, no permite establecer relaciones de causalidad) y el propiamente comparativo
(donde la variable independiente, es decir, el sujeto viene con su valor puesto). Por otro lado,
puede causar relaciones a través de disefios de comparacion precisos. En los tipos de disefios

comparativos el grado de control por parte del experimentador es intermedio.
2.6.2.  Observacional (encuestas)
Este tipo de disefio tiene un grado de control minimo por parte del investigador, es decir, no existe

manipulacién, simplemente se observa. Similar al disefio correlacional, no permite establecer

relaciones de causalidad entre las variables.
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2.6.3.  Experimental

El disefio de la investigacion experimental es el que tiene el grado de control méximo, es decir,
existe manipulacion de las variables. Ademas, permite establecer relaciones de causalidad entre

variables.

2.7. Poblacién y muestra

2.7.1.  Poblacién
La poblacion de la microempresa Productos Alimenticios San Salvador que se toma en cuenta
para el trabajo de investigacion esta formado por 8 trabajadores, debido a que su poblacién es

pequefia no se procedio al calculo de la muestra.

Tabla 4-2: Detalle de la poblacion

DESCRIPCION NUMERO %
Gerente 1 12,5%
Contadora 1 12,5%
Vendedora 1 12,5%
Jefe de Planta 1 12,5%
Operario 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Lacteos San Salvador 2018-2019
Realizado por: Carrién, G. (2021)

2.7.2. Muestra

Para efectos de esta investigacidn no es pertinente calcular la muestra, en razon que la poblacion

es finita.

2.8. Técnicas de recoleccion de datos

e Observacion
e Encuestas

e Entrevistas

2.8.1.  Instrumentos de investigacion

e Cuestionario de encuesta
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e Guia de entrevista

Esta investigacion uso las siguientes técnicas para la recopilacion de informacion: Se aplicé la
observacion en las instalaciones de la empresa Productos Alimenticios San Salvador, con el
objetivo de observar el desempefio o la utilizacion de la propiedad, planta y equipo. También se
utilizé la entrevista y se recolect6 datos a través de una conversacion directa con el Jefe de Planta,
como principal responsable de los equipos de produccion, con la finalidad de obtener informacion
acerca de los procedimientos y usos de dichos bienes, a la Contadora y Gerente, se pudo obtener
informacion sobre el registro contable de los activos fijos, rendimiento de estos y desempefio de
los trabajadores. Posterior a ello, se realizd la respectiva encuesta a todo el equipo de trabajo para

tener una vision mas amplia de la informacion.

2.9. Andlisis e interpretacion de resultados

Resultados la entrevista aplicada a funcionarios de la empresa Productos Alimenticios San

Salvador.

2.9.1.  Entrevista realizada al gerente

1.- ¢La empresa cuenta con politicas, manuales y procedimientos para el control y

administracion de los activos fijos?

Al momento si contamos con politicas que respalden por ejemplo las responsabilidades en caso
de dafarse un activo fijo, se da una instruccion verbal a los empleados y el jefe de planta se
encarga de informar a gerencia las observaciones.

2.- ¢ En base a qué factor se realiza la produccién de la empresa?

En base a las tendencias del mercado, ademas la empresa cuenta con un historial sélido de clientes

y la produccion se realiza bajo pedidos.
3.- ¢ La empresa posee maquinas especificas para cada linea de producto?
En la planta contamos con diferentes &reas para los procesos, tenemos productos que poseen

similares procesos y se utilizan los mismos equipos, hay productos que necesitan una maquina

especifica y contamos con ello.
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4.- ¢ Se han presentado problemas que afecten la produccion de la empresa?

Son problemas menores, cuando faltaba un operario, eso retrasaba la produccion y por ende méas

peso para sus compafieros, fallos en la maquinaria, pero rara vez.

5.- ¢ Con qué frecuencia se da mantenimiento a la maquinaria?

El mantenimiento a la maquinaria no es frecuente, solo cuando existen dafios graves.

6.- ¢ Se realizan constataciones fisicas de la propiedad, planta y equipo?

No se realiza constataciones fisicas, porque los equipos son utilizados diariamente y confiamos

en nuestros empleados.

2.9.2.  Entrevista realizada al jefe de planta

1.- ¢Cual es la capacidad instalada de la planta de produccién?

La capacidad total es de 6000 It diariamente.

2.- ¢ Los activos fijos son utilizados de acuerdo con su capacidad instalada?

No todos, algunas ollas tienen capacidad de 500 It pero se utiliza solo 250 It, esto depende mucho

de los pedidos.

3.- ¢Se realiza un estudio detallado de la composicion microbiolégica de cada linea de

produccién?

El estudio microbiol6gico se obtiene al inicio del proceso y a la mitad, solo los productos que

requieren de cultivos se detalla la composicién microbioldgica.

4.- ¢ A donde se dirigen las aguas residuales de la planta de produccion?

El agua salina, asi como las aguas de limpieza de la planta se evacua directamente a la alcantarilla.

5.- ¢ Realizan un tratamiento de las aguas residuales?

No utilizamos ningun quimico para aguas residuales, se va directamente a la alcantarilla.
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6.- ¢ La empresa cuenta con un registro detallado del porcentaje de evaporacion y merma?

Contamos con un registro de evaporacion dependiendo los litros utilizados y producto que se

fabrique.

2.9.3. Entrevista realizada a la contadora

1.- ;La empresa cuenta con un registro contable de activos fijos?

Si, a partir del afio 2018 es una empresa obligada a llevar contabilidad, para el registro de activos

fijos nos basamos en la NIC 16 y NIC 36.

2.- ¢ Cudl es el método de depreciacion que se aplica en el tratamiento contable de los activos

fijos de la empresa?

El método que se utiliza es el de linea recta.

3.- ¢La empresa cuenta con un registro de ventas de acuerdo con cada linea de produccion?

Tenemos un registro automatizado de las ventas en general, mensualizado y anual.

4.- ;La empresa cuenta con estrategias para aumentar las ventas?

Se realizan promociones a raiz de la pandemia, antes no se hacian.

5.- ¢ La empresa ha adquirido nuevos activos fijos para mejorar la rentabilidad?

Los ultimos activos fijos que se adquirio, fue la descremadora y un vehiculo, esto permitié abrir

los canales de distribucién y aumentar la produccion.

6.- ¢ Existen pedidos no despachados por falta de capacidad para cumplir los requerimientos

de los clientes?
Cuando se hacen bajo pedido, todos son despachados, sin embargo, existen ocasiones que vienen

clientes nuevos o los mismos y piden en ese momento una cantidad considerable, entonces no es

posible satisfacer al cliente porque en percha no contamos con el producto suficiente.
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2.9.4. Encuesta

Pregunta 1: ¢ Lainformacion de propiedad, planta y equipo cuenta con un inventario actualizado?

Tabla 5-2: ¢La informacion de la propiedad, planta y equipo cuenta con un
inventario actualizado?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 38%
No 5 63%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

¢La informacion de propiedad, planta y equipo cuenta con
un inventario actualizado?

63%

m Si = No

Gréfico 7-2.¢Conoce usted si la informacion de la propiedad, planta y equipo cuenta
con un inventario actualizado?

Realizado por: Carrion, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

Luego de aplicar la encuesta se puede determinar que el 63% de los empleados considera que la
empresa no cuenta con un registro informativo conocido como inventario que detalle la propiedad,
planta y equipo; y el 38% opina lo contrario.
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Pregunta 2: ;La empresa realiza controles fisicos de la propiedad, planta y equipo?

Tabla 6-2:  ;Laempresa realiza controles fisicos de la propiedad, planta'y

equipo?
ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 12,5%
Casi siempre 2 25%
Algunas veces 4 50%
Nunca 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

¢La empresa realiza controles fisicos de la propiedad,
planta y equipo?

12,50% 12,50%

25%

50%

= Siempre Casi siempre Algunas veces Nunca

Gréafico 8-2.  ;Laempresa realiza controles fisicos de la propiedad, planta 'y
equipo?
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

Con respecto al enunciado mencionado con anterioridad, los empleados de la empresa contestaron
gue el 50% considera que algunas veces se realizan controles fisicos con respecto a la propiedad,
planta y equipo; el 25% casi siempre, el 12,5% siempre y 12,5% considera que nunca se ha

realizado un control fisico.
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Pregunta 3: ;Cuando la empresa adquiere propiedad, planta y equipo realiza el registro oportuno

identificando la codificacién del mismo en el plan de cuentas, para controlar bajo inventario?

Tabla 7-2: ¢Cuando la empresa adquiere propiedad, planta y equipo realiza el
registro oportuno identificando la codificacion del mismo en el plan

de cuentas, para controlar bajo inventario?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 37,5%
Algunas veces 4 50%
Nunca 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

éCudndo la empresa adquiere propiedad, planta y equipo realiza el
registro oportuno identificando la codificacidn del mismo en el plan
de cuentas, para controlar bajo inventario?

= Siempre = Algunas veces ® Nunca

Gréfico 9-2. ;Cuando la empresa adquiere propiedad, planta y equipo realiza el registro
oportuno identificando la codificacion de este en el plan de cuentas, para controlar

bajo inventario?
Realizado por: Carrion, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:
Ante la pregunta en cuestion, los empleados consideran en un 37,5% siempre; 50% algunas veces;

y, el 12,5% nunca; sobre la pregunta de si se realiza registro y control adecuado de la propiedad,

planta y equipo.
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Pregunta 4: ;Conoce usted, si existen politicas que controle periédicamente las existencias de
propiedad, planta y equipo?

Tabla 8-2:¢Conoce usted, si existen politicas que controle periédicamente las
existencias de propiedad, planta y equipo?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 6 75%

No 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

¢Conoce usted, si existen politicas que controle
periddicamente las existencias de propiedad, planta y
equipo?

=Sl =NO

Grafico 10-2. ;Conoce usted, si existen politicas que controle periddicamente las existencias de
propiedad, planta y equiplo?
Realizado por: Carrion, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la totalidad de encuestas con respecto a si existen politicas que regulen y generen un control

periodico de la propiedad, planta y equipo; respondieron, el 75% que si existe y el 25% considera
que no existen politicas.
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Pregunta 5: ¢Existen flujogramas de proceso que detallen cada proceso que se involucren con la

cuenta de propiedad, planta y equipo?

Tabla9-2:  ¢Existen flujogramas de proceso que detallen cada proceso que se
involucren con la cuenta de propiedad, planta y equipo?

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 37,5%
No 5 62,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

¢Existen flujogramas de proceso que detallen cada
proceso que se involucren con la cuenta de
propiedad, planta y equipo?

=S| =NO

Grafico 11-2. ;Existen flujogramas de proceso que detallen cada proceso que se

involucren con la cuenta de propiedad, planta y equipo?
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:
Los encuestados respondieron a la pregunta en un 62,5% que la empresa no cuenta con

flujogramas que detalle cada procedimiento con respecto a la propiedad, planta y equipo; y, el
37,5% no conoce.
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Pregunta 6: ¢Existe un registro computarizado de la propiedad, planta y equipo con su respectivo
respaldo fisico?

Tabla 10-2: ¢Existe un registro computarizado de la propiedad, plantay
equipo con su respectivo respaldo?
ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 87,5%
No 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Pregunta 6: ¢Existe un registro computarizado de la propiedad, planta
y equipo con su respectivo respaldo?

= Si = No

Grafico 12-2. ;Existe un registro computarizado de la propiedad, planta y equipo con su

respectivo respaldo?
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los encuestados en un 88,5% considera que la empresa cuenta con un registro computarizado de

la propiedad, planta y equipo con su respaldo respectivo; y, el 12,5% considera que no se tiene
un registro y respaldo computarizado.
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Pregunta 7: ¢La empresa cuenta con adecuada segregacion de funciones con respecto al proceso

de adquisicidn, registro, control y mantenimiento de la propiedad, planta y equipo?

Tabla 11-2:

respecto al proceso de adquisicion, registro, control y mantenimiento de

¢La empresa cuenta con adecuada segregacion de funciones con

la propiedad, planta y equipo?

ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 4 50%
No 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

¢La empresa cuenta con adecuada segregacion de funciones con respecto
al proceso de adquisicion, registro, control y mantenimiento de la
propiedad, planta y equipo?

=S| =NO

Gréfico 13-2. ¢La empresa cuenta con adecuada segregacion de funciones con respecto al

proceso de adquisicion, registro, control y mantenimiento de la propiedad, planta

y equipo?
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

Las personas encuestadas de manera equitativa respondieron en un 50% que la empresa cuenta
con una adecuada segregacion de funciones con respecto a los procesos y procedimientos de
adquisicion, registro, control y mantenimiento con respecto a la propiedad, planta y equipo; v, el
otro 50% comenta lo contrario.
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Pregunta 8: ;La empresa cuenta con procesos adecuados para las adquisiciones y/o bajas de la

propiedad, planta y equipo?

Tabla 12-2: ¢La empresa cuenta con procesos adecuados para las
adquisiciones y/o bajas de la propiedad, planta y equipo?
ALTERNATIVA | FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 38%
No 6 63%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

éLa empresa cuenta con procesos adecuados para las adquisiciones
y/o bajas de la propiedad, planta y equipo?

= Si = No

Gréfico 14-2. ;La empresa cuenta con procesos adecuados para las adquisiciones y/o bajas de la

propiedad, planta y equipo?

Realizado por: Carrién, G. (2021)
ANALISIS E INTERPRETACION:

De la totalidad de encuestados se obtiene que el 63% manifiesta que no cuenta con procesos
adecuados cuando se adquieren las adquisiciones o las bajas de los elementos de propiedad, planta

y equipo; Y, por lo contrario, el 38% opina que si existen dichos procesos.
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Pregunta 9: ;La empresa cuenta con una persona responsable del manejo, control y supervision
de la propiedad, planta y equipo?

Tabla 13-2: ;La empresa cuenta con una persona responsable del manejo, control y

supervision de la propiedad, planta y equipo?

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 5 63%
No 3 37%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta
Realizado por: Carrién, G. (2021)

éLa empresa cuenta con una persona responsable del manejo,
control y supervisién de la propiedad, planta y equipo?

uSi = No

Gréfico 15-2. ¢;La empresa cuenta con una persona responsable del manejo, control y

supervision de la propiedad, planta y equipo?
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS E INTERPRETACION:

De la totalidad de encuestados se muestra que, del cien por ciento, el 63% conoce que existe un
responsable del manejo, control y supervision de la propiedad, planta y equipo, mientras que el
38% cree que no existe una persona responsable.
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2.10. Comprobacion de la idea a defender

Mediante la evaluacion financiera a la propiedad, planta y equipo a Productos Alimenticios San
Salvador, del cantdn Riobamba, provincia de Chimborazo, periodos 2018 — 2019; podremos
establecer un analisis practico de la rentabilidad de la empresa; asi contribuiremos a que la

empresa opere elija las vias favorables para lograr una mejor rentabilidad.

De acuerdo con la entrevista realizada de manera directa con el gerente, jefe de planta y contadora,

se pudo evidenciar lo siguiente:

Algunas maquinarias de la propiedad, planta y equipo son multifuncionales para las distintas
lineas de produccién, la capacidad instalada de la planta es de 6000 It. de leche diarios, su
produccidn se basa en tendencias del mercado y en base al historial sélido de clientes, por lo que
su capacidad maxima de producciéon no se encuentra trabajando al 100%. ElI método de
depreciacion de la propiedad, planta y equipo es el método de linea recta basandose en la NIC 16

y NIC 32 para su tratamiento.

De la informacion recopilada en la encuesta desarrollada a los empleados de la empresa, se

determina la siguiente informacion:

A pesar que existe un manual de politicas y procedimientos para el tratamiento de la propiedad,
planta y equipo no se esta aplicando, un ejemplo claro es respecto a las constataciones fisicas de
la propiedad, planta y equipo que no se realizan con frecuencia, no se codifican aquellos
elementos de la propiedad, planta y equipo que tienen una cuantia muy pequefia, existe
disconformidad en cuanto a las funciones que debe realizar cada persona en el tratamiento de los
activos fijos, porque no se ha socializado el manual con el equipo de trabajo, siendo los Unicos

conocedores de esto el mando superior e intermedio.
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CAPITULO 11l
3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1. Titulo

“EVALUACION FINANCIERA A LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO A PRODUCTOS
ALIMENTICIOS SAN SALVADOR, DEL CANTON RIOBAMBA, PROVINCIA DE
CHIMBORAZO, PERIODOS 2018 — 2019”.

3.2. Contenido de la propuesta
3.2.1.  Aspectos generales

3.2.1.1. Resefia historica

En el afio 1990, la Ing. Msc. Sonia Rodas de Marmol (propietaria) realiza sus practicas de
producciones 1l, requisito previo para la obtencion de su egresamiento de la Facultad de
Ingenieria Zootecnista de la ESPOCH, en la hacienda San Salvador, propiedad del sefior
Rubén Rodas (padre de la Ing. Msc. Sonia Rodas), es asi, como inicia la Empresa Lactea

“Productos Alimenticios San Salvador”.

La hacienda es ganadera, el principal motivo para que la Ing. Msc. Sonia Rodas de Marmol
se motive a procesar la leche de las vacas, tomando los productos, el nombre de la propiedad
(San Salvador) donde inicialmente fueron procesados. Desde 1990 hasta 1997 se convirtio

en una empresa familiar, siendo su Unico producto, el queso fresco.

El 21 de marzo de 1997, la propietaria al conformar su propia familia, decide desprenderse
del vinculo de sociedad familiar. Instalando la empresa en Riobamba y ofreciendo gran
variedad de productos lacteos y derivados, tales como: bebidas a base de leche, elaboracién
de queso y cuajada, elaboracion de otros productos lacteos, yogurt, manjar de leche, crema
de leche, mantequilla, queso fresco y semiduro, bajo el nombre SAN SALVADOR.

3.2.1.2. Mision

“Elaborar y comercializar en el mercado nacional productos lacteos totalmente naturales con
procesos definidos que aseguren la calidad y satisfaccion de nuestros clientes, proveedores,

comunidad y el medio ambiente”.
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3.2.1.3. Vision

“Alcanzar y mantener un liderazgo nacional mediante la especializaciéon de procesos lacteos, a
través de la capacitacion continua al personal para aprovechar los recursos que posee la empresa,

mejorando el servicio y asegurando la calidad de los productos San Salvador”.

3.2.1.4. Valores

¢ Responsabilidad: cumplimos con las tareas asignadas con empefio y afan en el tiempo
establecido.

¢ Integridad: actuamos con coherencia entre lo que se piensa y se siente, se dice y se hace,
cultivando la honestidad y respeto.

e Trabajo en equipo: dividimos esfuerzos y multiplicamos el impacto laboral.

¢ Respeto: obramos con armonia, valorando al personal de la empresa, siempre dispuestos a
escuchar y entender a los demas.

¢ Confianza: tranquilidad para nuestros clientes en el tratamiento de los alimentos y garantia de

alimentos saludables.

3.2.15.  Organigrama estructural de la empresa L&cteos San Salvador

Gerencia

Contabilidad [

Produccién Almacén y ventas

Gréfico 16-3. Organigrama estructural
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: El organigrama estructural de la empresa se presenta de forma vertical, designando una
autoridad maxima que es el Gerente, un departamento de asesoria contable y dos departamentos,
el primero de produccion donde se encuentra el Jefe de Planta y Operarios; el departamento de

Almacén y Ventas donde se encuentra la encargada de ventas.
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3.2.2.  Situacion actual

3.2.2.1.  Productos

Los productos elaborados por Lacteos San Salvador tienen un proceso de fabricacion
artesanal, a continuacion, se detallan los elementos existenciales, clasificados de acuerdo

a Su peso:

Tabla 14-3: Productos San Salvador

Peso:
Productos Gramos

Yogurt Natural
4000|2000 | 1000 | 500|200 | 100|50
0 con sabores

Yogurt griego
con dulce 1000|450 |200 [120
sin dulce 1000 | 450 |200

Queso fresco 700 |500
Queso Andino 1000 | 500

Bel paesse 800
Cheddar 1000|500 |250
Mozarella 1000 | 500 |450 |250
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Mantequilla

a granel 3000 | 1000
Tarrinas 450 | 250
Manjar 1000 | 250

Crema de Leche 1000 | 500 | 250

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: Como se muestra con anterioridad, se detalla cada elemento que produce la empresa
con sus caracteristicas principales, determinando la capacidad existencial y operativa de la

organizacion.

Materia prima para la fabricacion

También se presenta de manera general la materia prima utilizada para cada linea de produccion.

Tabla 15-3: Materia prima productos alimenticios San Salvador

Queso Fresco Yogurt Crema de leche | Mantequilla | Manjar

-Leche -Leche -Leche -Crema de -Leche

-Cuajo -Fermento -Conservante leche (nata) -Azlcar

-Calcio -Estabilizante -Crema -Sal

-Fermento -Conservante

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Procesos de Elaboracion

Para elaborar los productos lacteos se exige ciertas operaciones previas a los procesamientos,
como el analisis sensorial organoléptico, bacteriolégico, que tienen como objetivo asegurar la

calidad e inocuidad de los diferentes productos aptos para el consumo humano.

Recepcion de la leche
[Filtracian de la leche)

£ El andlisis sensorial
organclEptico pasd la
pru=shba d= olor, sabor,
color?

Se
dewuelve

si

Proceso de Pasteurizacidn

Enfriar la leche a 40 v
precalentar a 707

Distribuir la pasteurizacian
para la elaboracian de gqueso,
wogurt, manjar, crema de

leche v mantequilla

Empacary

comercializar

Gréfico 17-3. Diagrama de flujo para asegurar la calidad de la leche
Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

A continuacidn, se presentan los procesos de elaboracion de cada linea de produccion, de

acuerdo con los tiempos y los equipos que intervienen en cada procedimiento.
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Tabla 16-3: Proceso de elaboracion de queso fresco

PROCESO: QUESO FRESCO

- - : Tiempo . .
Actividad Descripcién de Operaciones ) Equipo necesario
(minutos)
1 Se recepta la leche 60 N/A
) ) crioscopio, milkotester,
2 Se realiza el control de calidad 10 o
acidometro
3 El siguiente paso es descremar la leche 15 Descremadora
bomba para lacteo, ollas
4 Luego se transporta la leche a las ollas 30
de proceso
. Se realiza la pasteurizacion, se hierve a 15 termémetro, olla de
70° proceso
) ) termometro, olla de
6 Después de enfria a 40° 10
proceso
7 Se realiza el cuajado de la leche 30 probeta, olla de proceso
8 Cortamos el cuajado que se genero 5 lira, olla de proceso
Y se comienza a batir el cuajo para que el
9 ] ) 15 paleta, olla de proceso
suero se libere a la parte superior
10 Prosigue con el desuerado 5 balde, olla de proceso
El cuajo que quedo asentado se pasa a los
11 15 moldes y mesa de acero
moldes
Se realiza el prensado para filtrar
12 40 Prensa
totalmente el suero
Una vez desprensado, se desmoldea y
13 20 mesa de acero
retoca la forma del queso
El queso se pasa a la salmuera para darle
14 o 90 mesa salmuera
salinidad
15 Previo almacenamiento durante 12 horas 720 cuarto frio
16 Empaquetado en fundas de peliot 120 empacadora al vacio
17 Almacenamiento 4° (2 dias) 2880 | cuarto frio
18 Distribucion N/A vehiculos

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Tabla 17-3: Proceso de elaboracion queso mozzarella

PROCESO: QUESO MOZZARELLA

- i : Tiempo : _
Actividad Descripcién de Operaciones ) Equipo necesario
(minutos)
1 Se recepta la leche 60 N/A
) ) crioscopio, milkotester,
2 Se realiza el control de calidad 10 L
acidometro
3 El siguiente paso es descremar la leche 15 descremadora
A Luego se transporta la leche a la 30 bomba para lacteo, marmita
marmita industrial industrial
. Se calienta a 40° y se adhiere fermento 240 termémetro, marmita
lactico 1% industrial
Se realiza el cuajado de la leche y o )
7 30 probeta, marmita industrial
reposo
8 Cortamos el cuajado que se generd 5 lira, marmita industrial
Y se comienza a batir el cuajo para
9 que el suero se libere a la parte 15 paleta, marmita industrial
superior
Reposo hasta conseguir la elasticidad o )
10 40 marmita industrial
(masa)
11 Prosigue con el desuerado 5 balde

La masa se comienza a hilar con agua ]
12 ] 30 olla de acero para hilado
caliente 75° a 80°

13 Se pasa a los moldes 15 moldes y mesa de acero

Se realiza el prensado para filtrar
14 15 prensa
totalmente el suero

El queso se pasa a la salmuera para
15 o 90 mesa salmuera
darle salinidad

Previo almacenamiento durante 12

16 horas 720 cuarto frio
17 Empaquetado en fundas de peliot 120 empacadora al vacio
18 Almacenamiento 4° (2 dias) 2880 cuarto frio
19 Distribucion N/A vehiculos

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

68



Tabla 18-3: Proceso de elaboracion de yogurt

PROCESO: YOGURT

Actividad Descripcion de Operaciones Tiempo Equipo necesario
(minutos)
1 Se recepta la leche 60 N/A
crioscopio,
2 Luego se realiza el control de calidad 10 milkotester,
acidometro
3 El siguiente paso es descremar la leche 15 descremadora
5 Se realiza la pasteurizacién, se hierve a 85° 40 marmita industrial
6 Después se enfria a 45° 40 marmita industrial
7 Se afiaden los cultivos y dejamos fermentar 300 bomba de lacteo
8 Luego procedemos a batir la mezcla 20 marmita industrial
9 Trasladamos a la yogurtera 10 bomba de lacteo
10 Preparacion: se adhiere frutas, sabor y color 240 yogurtera
11 Proceden a envasar 120 dosificadora
12 Almacenamiento 4° 1440 cuarto frio
13 Distribucion N/A vehiculos

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Tabla 19-3: Proceso de elaboracion crema de leche
PROCESO: CREMA DE LECHE
Actividad Descripcién de Operaciones Tlempo Equipo necesario
(minutos)

1 Se recepta la leche 60 N/A
crioscopio,

2 Luego, se realiza el control de calidad 10 milkotester,
acidometro

3 Procedemos a la pasteurizacion, se hierve a 70° 15 marmita industrial

4 Después de enfria a 35° 10 termometro

5 El siguiente paso es descremar la leche 15 descremadora

6 La crema se llena en baldes 10 baldes

8 Empaquetado en fundas de peliot 120 empacadora al vacio

9 Almacenamiento 4° (2 dias) 2880 | cuarto frio

10 Distribucion N/A | vehiculos

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Tabla 20-3: Proceso de elaboracién de mantequilla

PROCESO: MANTEQUILLA
- o . Tiempo . .
Actividad Descripcion de Operaciones ) Equipo necesario
(minutos)
1 La crema se llena en baldes 10 baldes
) ) licuadora
2 Se procede a licuar y afiadir sal 30 ) )
industrial
3 Lista la masa, se quita el suero manualmente 120 mesa de acero
A Se envasa en tarrinas para las diferentes 120 empacadora al
presentaciones vacio
5 Almacenamiento 4° (2 dias) 2880 | cuarto frio
6 Distribucién N/A vehiculos
Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)
Tabla 21-3: Proceso de elaboracion de manjar
PROCESO: MANJAR
. o . Tiempo . .
Actividad Descripcion de Operaciones ] Equipo necesario
(minutos)
1 Se recepta la leche 60 N/A
) ) crioscopio, milkotester,
2 Se realiza el control de calidad 10 o
acidometro
3 El siguiente paso es descremar la leche 15 descremadora
bomba para lacteo,
4 Luego se transporta la leche a las ollas 30 )
marmita
5 Se adhiere azucar 2 baldes
6 Se hierve hasta deshidratar 65° 60 termometro
7 Envasar 120 cuchara industrial

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis:

El diagrama de flujo muestra cada proceso y procedimiento que permite el aseguramiento del
sistema de calidad en la empresa; es necesario que, los empleados conozcan como se lleva a cabo

el proceso para que se optimicen tiempos y se realicen eficientemente.

70



3.2.2.2.

Capacidad instalada propiedad, planta y equipo

En el siguiente cuadro se presentan las especificaciones de toda la propiedad, planta y equipo que intervienen en el proceso productivo.

Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Es una olla de Para preparar el 58 kl a 60 Kkl de
metal, manjar: 160 It de manjar
Marmita 1 generalmente se 250 It. leche
industrial usa para preparar
grandes Para preparar 6 dias — 8 horas
volimenes. mantequilla: 180 | 90 kI a 80 ki de
It. de crema de | mantequilla
leche
Permite empacar
al vacio, protege a
los alimentos de la Por cada
oxidacion, camara 4
Empacafjora 1 humedad, quesos, total 8000 gr 8000 gr 26 dias — 6 horas.
al vacio corrosion, hongos, | 8 empagues.
prolongando su
vida util.
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Sirve para
colocar Iamina
Selladora 1 de aluminio 1000 gr 1000 gr 6 tarrinas por 2 diasala
para utilizando calor minuto semana — 2
mantequilla por contacto horas
Laminadora 1 Permite rebanar 500 gr 500 gr 60 cortes por 3diasala
de queso el queso y ajustar minuto semana —1
el grosor de este hora
Balanza 1 Permite medir el 300 Kkl 300 kI 300 ki 26 dias — 2
peso de la horas
materia prima a
usarse
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Sirven para
moldear los
Mesa acero 5 quesos y ademas 63 ki 63 ki 90 quesos de 26 dias — 2
y salmuera salarlos para su 700 gr horas
endurecimiento
Se utiliza para
conocer pesos
Balanza 1 menores de 30 kl 30 ki 30 ki 30 ki 26 dias— 6
como horas
conservantes,
etc.
Selladora 1 Permite sellar 6 sellos por 6 sellos por Depende de la 2 diasala
bolsas de plastico minuto minuto produccién semana — 4
horas
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Sirve para llenar
Vasos U otros
Dosificadora 1 recipientescon | 35Itdecrema | 35Itdecrema | 35 Itdecrema 2 diasala
de crema fluidos densos de leche de leche de leche semana — 3
como cremas horas
Analizador 1 Trioscopio Analizador de 150 - 200 25 muestras 25 muestras 26 dias — 2
de leche agua en la leche muestras diarias diarias hora
1 Milkotester simples
diarias
1 Acidémetro
Permite
almacenar la
Tanque frio 1 leche y evita la 3100 It 3100 It 3100 It 26 dias — 24
multiplicacion de horas

bacterias
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Mejora el
rendimiento y
Compresor 1 eficiencia 40000 a 3 h/d 3 h/d 4 diasala
energéticay la 60000 horas semana — 3
confiabilidad horas
Centrifuga 1 Permite conocer 100 - 150 4 muestras 4 muestras 3vecesala
de leche la densidad de la muestras semana — 1
leche diarias hora
Queso fresco:
77kl
Ollas 4 Sirven para 500 It 500 It 26 dias — 6
industriales difundir el calor Queso horas
y bomba de forma circular Mozarella: 50 diarias
sanitaria Kl
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo

Licuadora 1 Permite 22 1t 101t 10 It 4 vecesala
industrial homogeneizar semana — 1

algunas mezclas hora
Moldes para 800 Sirve para dar 1000 gr, 800 200 moldes 200 moldes 26 dias— 6

quesos formay tamafio | gr, 700 gr, 500 diarios diarios horas

del queso gr, 450 gr, 250
ar

Yogurtera 1 Permite 520 It 500 It 500 It 3vecesala
fermentar y semana — 6

mantener la horas

temperatura del
yogurt
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Difunde el calor,
permite desuerar
Tina quesera 1 y cortar 500 It 250 It 100 kI 3 veces ala
mozarella semana — 3
horas
Se usa para hilar
el queso
Ollade 1 mozarella 250 It 250 It 100 kI 3vecesala
acero para manteniendo el mozarella semana — 2
hilado agua caliente horas
Termometro 1 Mide la 100° 100° 100° 26 dias - 6
temperatura de la horas
leche diarias
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Nombre Cantidad Caracteristicas Capacidad Capacidad Capacidad de | Tiempo de
Instalada Aprovechada Produccion trabajo
Instrumento
volumétrico que
Probeta 1 permite medir un 100 ml 100 mi 100 ml 26 dias - 6
determinado horas
volumen diarias
Vehiculos 2 Permiten 3.51tn 2.51tn 2.51tn 26 dias — 6
distribuir los horas
productos
2.2.tn 1tn 1tn
Mezclan y
cortan el cuajo
Liray Paleta 1 en pedazos 10 cortesde 1 | 10 cortesdela | 10 cortesdela | 26 dias-6
pequefios para a2cm 2cm 2cm horas
separar el suero diarias

del queso
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Nombre Cantidad Caracteristicas | Capacidad Capacidad Capacidad | Tiempo de
Instalada | Aprovechada de trabajo
Produccion
Balde o Permite 50 It 35Itdecrema | 35Itdecrema | 6diasala
lechera transportar la de leche de leche semana — 2
4 crema de leche horas
Sirve para poner | 20 moldes 20 moldes 20 moldes 26 dias— 6
presion en la horas
Prensa 1 cuajada y extraer diarias
el suero extra
Vertical de 1 Mantiene los 1376 It 1376 It 1376 It 30 dias —
3 puertas productos 24 horas
F/416

refrigerados y
frescos para

exhibir al publico
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Nombre Cantidad Caracteristicas | Capacidad Capacidad | Capacidad de | Tiempo de
Instalada | Aprovechada | Produccion trabajo
Codificadora 1 Permite 40 40 40 3diasala
identificar los impresiones | impresiones impresiones | semana—1
productos por por minuto por minuto por minuto hora
cadigo
Fechadora 1 Registra las 4 diasala
fechas limites semana — 2
de los productos 10000 horas | 10000 horas 10000 horas horas
Vitrina 1 Mantiene los 30 dias —
frigorifica productos 24 horas
refrigerados y 380 It 380 It 380 It
frescos
Descremadora 1 Separa la nata o 4 diasala
grasa de la semana — 6
leche liquida, 501t 501t 501t horas

dejando la leche

pura

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)

Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: La empresa se encuentra consolidada por toda la informacion que se mostré con
anterioridad; para ello, se realizdé una visita a la organizacion para detallar y actualizar cada
componente de la propiedad, planta y equipo, esta informacion sirve para realizar el analisis de
productividad.

3.2.2.3. Capacidad Instalada de areas de produccién

A continuacién, se muestra las areas que permiten detallar la capacidad instalada con

respecto a la produccion de la organizacion:

Tabla 22-3:  Areas de produccion

AREA Descripcion

En esta area se realiza la fermentacion,
Area de Queso | cuajado, desuerado y maduracion de la
leche. No solo se elabora el queso, si no que
se aprovecha para elaborar crema de leche,

manjar y mantequilla.

Area de En esta area se realiza el acabado final del
Empacado producto, con la presentacion adecuada. Se

empaca los quesos, mantequilla, manjar.
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Area de
almacenamiento

o cuarto frio

En este lugar se ordenan los productos
finales, productos frescos y no elaborados,
también sirve para alargar el periodo de

maduracién de los productos.

Area de
Envases o
bodega de

insumos

Se almacenan los contenedores de los
productos finales, disefiados para proteger y
preservar el transporte, almacenamiento y

entrega al consumidor final.

Laboratorio

En esta area se analizan las muestras cuando
se hace la recepcién de la leche y durante el
proceso de transformacién de la materia
prima, para conocer el porcentaje de agua y

grasa que posee la leche.

Area de
Insumos de

Limpieza

Esta area posee los insumos de limpieza
necesarios para eliminar los residuos de las
superficies, la limpieza es diaria,
inmediatamente al finalizar cada proceso y a

la hora de salida de los trabajadores.
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Se recepta la leche procesada a través de una
Area de Yogurt | bombay se procesa en la yogurtera, se envasa

y se sella, posteriormente se distribuye.

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: La empresa cuenta con 7 areas que estructuran el area de produccion estableciendo cada
uno de los procesos, las mismas que desarrollan sus propias funciones. La planta cuenta con area
exclusiva para elaboracién de queso, empaque, cuarto frio, area de yogurt, area de empaque, area

de aseo, laboratorio, en este cuadro se detallaron las funciones de cada area.

3.2.3.  Analisis vertical

El andlisis vertical permite conocer el peso porcentual en cada uno de los grupos de Activo,
Pasivo, Patrimonio, Ingresos y Gastos del Balance General y Estado de Resultados. De esta
manera se puede identificar los rubros més representativos y conocer la participacion porcentual

de la cuenta Propiedad, Planta y Equipo.

Para el andlisis vertical debemos manifestar que se realiz6 exclusivamente al tema vinculado con
esta investigacion, es decir, la decision de inversion en propiedad, planta y equipo con sus
principales fuentes de financiamiento, como son, pasivos a largo plazo y utilidades de la empresa,

por lo tanto:

3.2.3.1.  Analisis vertical del balance general 2018

Se muestra a continuacion el analisis vertical realizado en base al balance general presentado por

la organizacién en el afio 2018.
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Tabla 23-3: Analisis vertical balance general periodo 2018
Empresa Productos Alimenticios San Salvador

Anélisis Vertical del Balance General periodo 2018

cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 2018
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. DISPONIBLE $ 10.965,68 | 11,20% 3,88%
1.1.2. EXIGIBLE $ 70.511,89| 72,01% 24,95%
1.1.3. REALIZABLE $ 10.880,02| 11,11% 3,85%
114 PAGOS ANTICIPADOS $ 5567,31| 5,69% 1,97%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 97.924,90 | 100,00% 34,65%
1.2. ACTIVO FIJO
1.2.2. DEPRECIABLES
1.2.2.01. EDIFICIOS $ 7952415 | 43,07% 28,14%
1.2.2.01.01 | Edificios $ 83.271,36
1.2.2.01.02 | (-) Dep. Acum. Edificios $ -3.747,21
1.2.2.05 MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 3751558 | 20,32% 13,28%
1.2.2.05.01 Magquinaria y Equipo $ 52.740,89
1.2.2.05.02 |(-) Dep. Acum. Mag. y Equipo $-15.225,31
1.2.2.06 VEHICULOS $ 67.610,75| 36,62% 23,93%
1.2.2.06.01 Vehiculo $ 89.929,02
1.2.2.06.02 | (-) Dep. Acum. Vehiculo $-22.318,27
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 184.650,48 | 100,00% | 65,35%
TOTAL ACTIVO $ 282.575,38 100,00%
2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE O CORTO
2.1. PLAZO
PROVEEDORES NO
2.1.1.02 RELACIONADOS $ 9.663,60 26.05% 7.12%
2.1.2. ACREEDORES $ 538,80 1,45% 0,40%
OTRAS CTAS. POR PAGAR
2.1.3. RELACIONADOS LOCALES $ 23.494,47 63,34% 17,30%
OTRAS CTAS. POR PAGAR NO
2.15. RELACIONADOS LOCALES $ 3.396,63 9.16% 2:50%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 37.093,50 | 100,00% 27,32%
2.2. PASIVO NO CORRIENTE
PROVEEDORES RELACIONADOS
2.2.1. L/P $ 98.697,63 100% 72,68%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 98.697,63 100% 72,68%
TOTAL PASIVO $ 135.791,13 100,00%
3. PATRIMONIO
3.1. CAPITAL $ 77.500,23 53%
3.3. RESULTADOS $ 69.284,02 47%
TOTAL PATRIMONIO $ 146.784,25 100%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 282.575,38

Fuente: Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: se determina que el activo corriente representa el 34,45%; v, el no corriente el 65,35%;
por otra parte, el pasivo corriente representa el 27,32% Yy el no corriente el 72,68%; determinando

en las cuentas del patrimonio que la cuenta con mayor materialidad es el capital con un 53%.
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Relacion de activo no corriente con pasivos a largo plazo del afio 2018.

En el siguiente cuadro, se detalla la relacion existente entre el activo no corriente con respecto al

pasivo; permitiendo el andlisis del desarrollo de las actividades a largo plazo.

Tabla 24-3: Relacion de activo no corriente con pasivos a largo plazo del afio
2018

Valores Absolutos Valores Relativos

$184.650,48 65,35%
$98.697,63 72,68%
Diferencia positiva 7,34%

Fuente: Analisis Vertical Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: Los resultados de la tabla 22 demuestran que el total de propiedad, planta y equipo han
sido financiados de una manera adecuada con pasivos a largo plazo, por tal razén, podemos ver
que el Pasivo no Corriente posee un 72,68% los mismos que financian al Activo no Corriente en

un 65,35%; la diferencia positiva del 7,34% aporta a la liquidez de la empresa.

. .. Activo Corriente
Indicador de liquidezogis = ———F———
Pasivo Corriente

) L. _ $97.924,9
Indicador de liquidezo1s = $37.093.5

Indicador de liquidezzo1s = $2,64

Demostrando con este andlisis, que la diferencia positiva del endeudamiento a largo plazo es de
7,34%, el mismo que se refleja en el aumento del indicador de liquidez de la empresa; es decir,
que posee $2,64 de derechos liquidos para cubrir cada délar de obligaciones inmediatas.

3.2.3.2.  Andlisis vertical del balance general 2019

De la misma forma se muestra el analisis vertical del balance general del afio 2019, el mismo que

se muestra a continuacion:
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Tabla 25-3: Analisis vertical del balance general periodo 2019
Empresa Productos Alimenticios San Salvador

Anélisis Vertical del Balance General periodo 2019

CcODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 2019
1 ACTIVO
1.1. ACTIVO CORRIENTE
1.1.1. DISPONIBLE $ 21.125,73 20,91% 7,14%
1.1.2. EXIGIBLE $ 53.137,24| 52,58% 17,97%
1.1.3. REALIZABLE $ 1391221 | 13,77% 4,71%
1.1.4. PAGOS ANTICIPADOS $ 12.876,14| 12,74% 4,35%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $101.051,32 | 100,00% 34,18%
1.2. ACTIVO FIJO
1.2.2. DEPRECIABLES
1.2.2.01. |EDIFICIOS $ 75.775,60| 38,93% 25,63%
1.2.2.01.01 Edificios $ 83.271,36
1.2.2.01.02 | (-) Dep. Acum. Edificios $ -7.495,76
1.2.2.05 MAQUINARIA Y EQUIPO $ 33.499,68| 17,21% 11,33%
1.2.2.05.01 Magquinariay Equipo $ 52.740,89
1.2.2.05.02 | (-) Dep. Acum. Mag. y Equipo $-19.241,21
1.2.2.06 VEHICULOS $ 85.346,16 | 43,85% 28,87%
1.2.2.06.01 \/ehiculo $120.094.05
1.2.2.06.02 | (-) Dep. Acum. Vehiculo $-34.747,89
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $194.621,44 | 100,00% 65,82%
TOTAL ACTIVO $295.672,76 100,00%
2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE O CORTO
2.1. PLAZO
2.1.1.02 PROVEEDORES NO RELACIONADOS $ 3558121 62% 23,98%
2.1.2. ACREEDORES $ 219413 4% 1,48%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 9%
2.1.3. RELACIONADOS LOCALES $ 5.296,78 3,57%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO 24%
2.1.5. RELACIONADOS LOCALES $ 13.866,74 9,34%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 56.938,86 100% 38,37%
2.2. PASIVO NO CORRIENTE O A L/P 0,00%
2.2.1. PROVEEDORES RELACIONADOS L/P $ 91.463,54 100% 61,63%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 91.463,54 100% 61,63%
TOTAL PASIVO $ 148.402,40 100%
3. PATRIMONIO
3.1. CAPITAL $ 85.000,23 58%
3.3. RESULTADOS $ 62.270,13 42%
TOTAL PATRIMONIO $147.270,36 100%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $295.672,76

Fuente: Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

ANALISIS:

En el andlisis vertical se determina que el activo corriente representa el 34,18%; vy, el no corriente
el 65,82%; por otra parte, el pasivo corriente representa el 38,37% y el no corriente el 61,63%);
determinando en las cuentas del patrimonio que la cuenta con mayor materialidad es el capital
con un 58%.
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Activo no corriente con pasivos a largo plazo del afio 2019.

Se detalla la comparacion del activo no corriente en relacion con los pasivos emitidos a largo

plazo para conocer el nivel de endeudamiento de la empresa:

Tabla 26-3: Activo no corriente con pasivos a largo plazo del afio 2019

2019
Subgrupo Valores Absolutos Valores Relativos
AnC $194.621,44 65,82%
PnC $91.463,54 61,63%
Diferencia Negativa -4,19%

Fuente: Andlisis Vertical del Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
Andlisis: Los resultados de la tabla 24 demuestran que el total de propiedad, planta y equipo no
es totalmente financiado por el pasivo a largo plazo que posee un 61,63% y el activo no corriente

un 65,82% teniendo una diferencia negativa de -4,19% afectando la liquidez de la empresa.

Activo Corriente

Indicador de liquidez = — -
Pasivo Corriente

$101.051,34

Indicador de liquidez =
$56.938,86

Indicador de liquidez = $1,77

Demostrando con este analisis, que la diferencia negativa de -4,19% se refleja en la disminucién
del indicador de liquidez de la empresa; es decir, que posee $1,77 de derechos liquidos para cubrir
cada dolar de obligaciones inmediatas.

3.2.3.3.  Analisis vertical del estado de resultados 2018

El siguiente cuadro expresa el andlisis vertical del estado de resultados que se muestra en la

empresa en el periodo 2018, para determinar la materialidad de las cuentas:
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Tabla 27-3: Analisis vertical del estado de resultados periodo 2018
Empresa Productos Alimenticios San Salvador
Anélisis Vertical del Estado de Resultados periodo 2018

cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2018

4.1. INGRESOS OPERACIONALES $710.555,57 100,00%
5.1. COSTOS $-503.426,81 -70,85%
= UTILIDAD BRUTA $207.128,76 29,15%
5.2. GASTOS OPERACIONALES $-129.127,34 -18,17%
= UTILIDAD OPERACIONAL $78.001,42 10,98%
5.3. EGRESOS NO OPERACIONALES | $-8.717,40 -1,23%
= RESULTADO $69.284,02 9,75%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: Los resultados de la tabla 25, demuestran que los costos operacionales representan el
70,85% del total de las ventas, a su vez, la utilidad bruta nos deja un margen del 29,15% para
cubrir los egresos operacionales y no operacionales de la empresa.

3.2.3.4.  Andlisis vertical del estado de resultados 2019

Dando continuidad al proceso anterior, se muestra el anlisis vertical del estado de resultados del

periodo consecuente que es el periodo 2019:

Tabla 28-3: Anadlisis vertical del estado de resultados periodo 2019
Empresa Productos Alimenticios San Salvador

Anélisis Vertical del Estado de Resultados periodo 2019

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
2019

4.1. INGRESOS OPERACIONALES $778.969,98 100,00%
5.1. COSTOS $-621.850,55 -79,83%
= UTILIDAD BRUTA $157.119,43 20,17%
5.2. GASTOS OPERACIONALES $-118.708,84 -15,24%
= UTILIDAD OPERACIONAL $38.410,59 4,93%
5.3. EGRESOS NO OPERACIONALES $-8.820,91 -1,13%
= RESULTADO $29.589,68 3,80%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)

Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: Los resultados de la tabla 26, demuestran que los costos operacionales representan el
79,83% del total de las ventas, a su vez, la utilidad bruta nos deja un margen del 20,17% para

cubrir los egresos operacionales y no operacionales de la empresa.
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3.2.4.  Analisis horizontal

El andlisis horizontal permite conocer las variaciones absolutas y relativas que han sufrido las
cuentas del Balance General y Estado de Resultados, de un periodo a otro. Para el analisis
horizontal debemos manifestar que se realiz6 exclusivamente al tema relacionado con esta
investigacion, es decir, las variaciones de las principales cuentas vinculadas con la investigacion
de propiedad, planta y equipo con sus principales fuentes de financiamiento, como es, pasivos a
largo plazo o/y utilidades de la empresa, por lo tanto:

3.24.1.  Analisis horizontal del balance general periodos 2018 — 2019

En la tabla que se expresa a continuacion se presenta un analisis horizontal del balance general

entre el periodo 2018 — 2019 ejecutando la comparabilidad contable:

Tabla 29-3: Analisis horizontal del balance general periodos 2018 — 2019

Empresa Productos Alimenticios San Salvador

Anélisis Horizontal del Balance General periodos 2018 — 2019

Analisis Horizontal
cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA 2018 2019
1 ACTIVO
1.1. ACTIVO CORRIENTE
$ $ $
1.1.1. DISPONIBLE 10.965,68 21.125,73 10.160,05 48,09%
$ $ $-
1.1.2. EXIGIBLE 70.511,89 53.137,24 17.374,65 -32,70%
$ $ $
1.1.3. REALIZABLE 10.880,02 13.912,21 3.032,19 21,80%
$ $ $
1.1.4. PAGOS ANTICIPADOS 5.567,31 12.876,14 7.308,83 56,76%
$ $ $
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 97.924,90 101.051,32 |3.126,42 3,09%
1.2. ACTIVO FIJO
1.2.2. DEPRECIABLES
$ $ $ -
1.2.2.01. |EDIFICIOS 79.524,15 75.775,60 3.748,55 -4,95%
1.2.2.01.0
1 Edificios
1.2.2.01.0
2 (-) Dep. Acum. Edificios
$ $ $ -
1.2.2.05 MAQUINARIA Y EQUIPO 37.515,58 33.499,68 4.015,90 -11,99%
1.2.2.05.0
1 Maquinaria y Equipo
1.2.2.05.0
2 (-) Dep. Acum. Mag. y Equipo
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$ $ $
1.2.2.06 |VEHICULOS 67.610,75 85.346,16 17.735,41 20,78%
1.2.2.06.0
1 Vehiculo
1.2.2.06.0
2 (-) Dep. Acum. Vehiculo
TOTAL ACTIVO NO $ $ $
CORRIENTE 184.650,48 |194.621,44 |9.970,96 5,12%
$ $ $
TOTAL ACTIVO 282.575,38 |295.672,76 |13.097,38 4,43%
2. PASIVO
PASIVO CORRIENTE O CORTO
2.1. PLAZO
PROVEEDORES NO $ $ $
2.1.1.02 |RELACIONADOS 9.663,60 35.581,21 25.917,61 72,84%
$ $ $
2.1.2. ACREEDORES 538,80 2.194,13 1.655,33 75,44%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ $ $-
2.1.3. RELACIONADOS LOCALES 23.494,47 5.296,78 18.197,69 -343,56%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ $ $
2.15. NO RELACIONADOS LOCALES | 3.396,63 13.866,74 10.470,11 75,51%
$ $ $
TOTAL PASIVO CORRIENTE 37.093,50 56.938,86 19.845,36 34,85%
PASIVO NO CORRIENTE O A
2.2. L/P
PROVEEDORES RELACIONADOS | $ $ $ -
2.2.1. L/P 98.697,63 91.463,54 7.234,09 -7,91%
TOTAL PASIVO NO $ $ $ -
CORRIENTE 98.697,63 91.463,54 7.234,09 -7,91%
$ $ $
TOTAL PASIVO 135.791,13 | 148.402,40 |12.611,27 8,50%
3. PATRIMONIO
$
3.1 CAPITAL 7.500,00 8,82%
$ -
3.3. RESULTADOS 7.013,89 -11,26%
$ $ $
TOTAL PATRIMONIO 146.784,25 |147.270,36 |486,11 0,33%
$ $ $
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO |282.57538 | 295.672,76 |13.097,38 4,43%

Fuente: Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 -2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: Realizando la comparabilidad entre los periodos 2018 — 2019, se muestra en el analisis

horizontal un incremento del 3,09% en el activo corriente; al igual del activo no corriente con un

5,12%; por otra parte, con respecto al pasivo corriente increment6 el endeudamiento a corto plazo

en 34,85% y a largo plazo disminuyd en un 7,91% como un beneficio; con respecto al patrimonio

en el capital increment6 en el 8,82%.

Variacion de las ctas. que tienen incidencia entre A.n.C.y P.n.C.

90




En la siguiente tabla se muestra la variacion que sufren las cuentas que consolidan los activos y

pasivos no corrientes y su incidencia en la situacion econémica y financiera:

Tabla 30-3: Variacion de las cuentas a largo plazo

Subgrupo Variacion Absoluta Variacion Relativa
AnC $9.970,96 5,12%
PnC $-7.234,09 -7,91%

Fuente: Andlisis Horizontal Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 -2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Anélisis: Los resultados de la tabla 28, demuestran que la variacion de propiedad, planta'y equipo
ha tenido un crecimiento del 5,12% mientras que las obligaciones a largo plazo disminuyeron en
-7,91% debido al pago de las amortizaciones en las obligaciones con sus acreedores.

Variacién de las ctas. que tienen incidencia entre A.C. y P.C.

El siguiente cuadro presenta el cambio en la cuenta agregada de activos y pasivos a corto plazo y

su impacto en la posicién econdmica y financiera:

Tabla 31-3: Variacion de las cuentas entre derechos liquidos y obligaciones

inmediatas
Subgrupo Variacion Absoluta = Variacion Relativa
AC $3.126,42 3,09%
PC $19.845,36 34,85%

Fuente: Analisis Horizontal Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 -2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Anélisis: Demostrando en la tabla 29, que la empresa se financié con obligaciones inmediatas
para tener un crecimiento de propiedad, planta y equipo del 5,12% y honrar sus obligaciones a
largo plazo, por tal razén sus obligaciones inmediatas crecieron en 34,85% a diferencia que los

derechos liquidos crecieron en 3,09% en relacion con el afio anterior.

Variacion de las cuentas que tienen incidencia entre A.n.C. y Utilidades.

El siguiente cuadro presenta el cambio en la cuenta agregada de activos no corrientes y las

utilidades en su impacto en la posicion econémica y financiera:

Tabla 32-3: Variacion de las ctas. entre activos no corrientes y utilidades

Variables Variaciéon Absoluta Variacién Relativa
AnC $9.970,96 5,12%
Resultados $-7.013,89 -11,26%
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Fuente: Analisis Horizontal Balance General de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 -2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
Analisis: Ademas, debo indicar que, la otra fuente de financiamiento de la propiedad, planta y
equipo, también son las utilidades, en la tabla 30 se puede apreciar que las utilidades sufren una
disminucidn de -11,26%; por lo tanto, ratificamos lo anteriormente mencionado, que la empresa

tuvo que endeudarse en obligaciones inmediatas para sostener el crecimiento de propiedad, planta

y equipo.

3.2.4.2.  Analisis horizontal del estado de resultados periodos 2018 — 2019
De la misma forma, se muestra a continuacion el analisis horizontal del estado de resultados que
permiten la comparabilidad entre el periodo 2018 — 2019:
Tabla 33-3: Andlisis horizontal del estado de resultados periodos 2018 -2019
Empresa Productos Alimenticios San Salvador
Analisis Horizontal del Estado de Resultados periodos 2018 -2019

Anélisis Horizontal
cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO SALDO
2018 2019
4.1. INGRESOS OPERACIONALES $710.555,57 | $778.969,98 $68.414,41 8,78%
5.1. COSTOS $-503.426,81 | $-621.850,55 | $-118.423,74 19,04%
= UTILIDAD BRUTA $207.128,76 | $157.119,43 | $-50.009,33 -31,83%
5.2. GASTOS OPERACIONALES $-129.127,34 | $-118.708,84 $10.418,50 -8,78%
= UTILIDAD OPERACIONAL $78.001,42 | $38.410,59 | $-39.590,83 | -103,07%
5.3. EGRESOS NO OPERACIONALES $-8.717,40 $-8.820,91 $-103,51 1,17%
= RESULTADO $69.284,02 | $29.589,68 | $-39.694,34 | -134,15%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: Realizando la comparabilidad entre los periodos 2018 — 2019, se muestra en el andlisis
horizontal un incremento del ingreso operacional del 8,78% que se muestra como un beneficio
organizacional, de la misma forma existe un incremento del 19,04% con respecto a los costos esto
determina una disminucion en la utilidad bruta del 31,83% que al incluirse los gastos se genera

un resultado negativo excesivo de -134,15% menos, mostrandose perjudicial para la organizacion.

Analisis ingresos operacionales y costos de venta: Los resultados de la tabla 31 demuestran que
la variacion de un periodo contable a otro en la cuenta de ingresos operacionales tiene un
crecimiento de 8,78%; ademas, existe un crecimiento peligroso de los costos de venta en 19,04%,
lo que demuestra un desequilibrio en la cuenta de ingresos operacionales y costos de venta,

afectando directamente al deterioro de la utilidad bruta en -31,83%.
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Analisis utilidad bruta y gastos operacionales: Los resultados de la tabla 31 demuestran que la
variacion de un periodo contable a otro en la cuenta de utilidad bruta tiene un impacto negativo

de -31,83%; mientras que, los gastos operacionales disminuyeron -8,78%.

Andlisis utilidad operacional y egresos no operacionales: Los resultados de la tabla 31
demuestran que la variacion de un periodo contable a otro en la cuenta de utilidad operacional
tiene un decrecimiento de -103,07%; mientras que, los egresos no operacionales crecieron en

1,17% por concepto de intereses y comisiones bancarias.
Variacion de las cuentas que tienen incidencia entre 1.O.y A.n.C.
El siguiente cuadro presenta el cambio en la cuenta agregada de los ingresos operacionales y 10s

activos a largo plazo y su impacto en la posicion econdémica y financiera:

Tabla 34-3: Variacion de las cts. entre ingresos operacionales y activos no corrientes

Variables Variacién Variacion Relativa
Absoluta
Ingresos 68.414,41 8,78%
Operacionales
AnC 9.970,96 5,12%

Fuente: Analisis Horizontal Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: Los resultados demuestran que la variacion de los ingresos es de 8,78% vy justifica la
decision de inversion en el incremento de la cuenta vehiculo del 5,12%, por lo tanto, incide en el
incremento del volumen de ventas.

3.3. Punto de equilibrio

Luego de conocer la productividad de la empresa, es necesario determinar el punto de equilibrio
para ambos periodos 2018 y 2019, de esta manera se puede conocer si los ingresos cubren los
costos fijos y los costos variables.

A continuacion, se realizo el calculo del punto de equilibrio para el periodo 2018.

Tabla 35-3:  Datos para el calculo de PQ 2018

VENTAS 2018 $ 710.555,57
COSTO FI1JO 2018 $ -479.712,47
COSTO VARIABLE 2018 $ -23.714,34

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)

93



Realizado por: Carrion, G. (2021)

—_— COSTO FI]JO
PQ2z01s — = _COSTOVARIABLE
1-"VENTASTOTALES

e $479.712,12
PQ2018 — = $23.714,34
$710.555,57

PQ2o1s— $496.275,34

Andlisis: El punto de equilibrio para que la empresa pueda cubrir sus costos es de $496.275,34

es decir; en este punto la empresa no pierde ni gana utilidades. Sus ingresos son de $710.555,57

por lo que se encuentra por encima del punto de equilibrio en la zona de ganancia y pudo cubrir

los costos totales de $503.426,81.

En la siguiente ilustracion, se representa el punto de equilibrio del afio 2018

Punto de Equilibrio 2018
800000

700000

600000

PQ= $496.275,34
500000

E ) A .N‘\l
I 1 ;
%400000 \ . N
.
= AR 4
300000 \
o
\.
200000
100000
0
1 2
TIEMPO
VENTAS 2018 CF2018 ——CV2018 CT2018

Gréfico 18-3. Punto de equilibrio 2018

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

INGRESOS
$710.555.57

COSTO TOTAL
$503.426.81
$479.712,47
COSTO FLIO

COSTO VARIABLE
$23.714.34

Andlisis: En el afio 2018 los costos totales son de $503.426,81 (CV+CF), donde los costos

variables son $23.714,34 en libros, los costos fijos representan $479.712,47 y los ingresos

representan $710.555,57 por encima de los costos totales. En el gréfico, la linea de los ingresos

interseca a la linea de los costos totales, esta interseccion representa el punto de equilibrio de

$496.275,34. La parte sombreada verde representa el area de beneficio donde la empresa empieza
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a tener ganancia o utilidades. La parte sombreada roja representa el area de déficit, la empresa

obtiene perdidas cuando disminuye sus ventas y son menores a $496.275,34.
A continuacion, se realizo el calculo del punto de equilibrio para el periodo 2019.

Tabla 36-3: Datos para el calculo de PQ 2019

VENTAS 2019 $ 778.969,98
COSTO FIJO $-573.890,09
COSTO VARIABLE $-47.960,46

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

—_— COSTO FI]JO
PQ2019 — T CostovariaBLE
1-"VENTASTOTALES

— $573.890,09
PQ2010 = - $47,960,46

$779 9609 9g
> d 798

PQ2010= $611.542,18
Anadlisis: El punto de equilibrio para que la empresa pueda cubrir sus costos es de $611.542,18

es decir; en este punto la empresa no pierde ni gana utilidades. Sus ingresos son de $778.969,98

por lo gue se encuentra por encima del punto de equilibrio en la zona de ganancia y pudo cubrir
los costos totales de $621.850,55.

En la siguiente ilustracion, se representa el punto de equilibrio del afio 2019
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Punto de Equilibrio 2019

200000
INGRESOS

800000 $778.969 98
700000
COSTO TOTAL
PQ= $611.542,18 $621.850,55
600000 _———————'\'_____'T_TT_F__—_
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500000 1 \ ]
o \\ 1 St
% \ " N
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. v
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\
200000
100000 COSTO VARIABLE
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0
1 2
TIEMPO
VENTAS 2019 CF2019 =—CV2019 —CT2019

Gréfico 19-3. Punto de equilibrio 2019

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)

Realizado por: Carrién, G. (2021)
Anélisis: En el afio 2019 los costos totales son de $621.969,98 (CV+CF), donde los costos
variables son $47.960,46 en libros, los costos fijos representan $573.890,09 y los ingresos
representan $778.969,98 por encima de los costos totales. En el gréfico, la linea de los ingresos
interseca a la linea de los costos totales, esta interseccién representa el punto de equilibrio de
$611.542,18. La parte sombreada verde representa el &rea de beneficio donde la empresa empieza
a tener ganancia o utilidades. La parte sombreada roja representa el area de déficit, la empresa
obtiene perdidas cuando disminuye sus ventas y son menores a $611.542,18.

3.4. Grados de apalancamiento

3.4.1.1. Grado de apalancamiento operacional (GAO)

A continuacion, se realizo el calculo del grado de apalancamiento operacional, para comprobar

las decisiones de expansion:

Vari% UO
GAO= ————
Vari% Ventas
—-103,07%
GAO= ————
—-31.83%

GAO=323.83% ——  *100=3.24

96



Analisis: Se pudo comprobar que, por cada punto de incremento en las ventas, la utilidad
operacional se incrementd en 3.24 puntos, esto se debe al incremento en la propiedad, planta y
equipo porque se generé una carga fija por concepto de depreciacion, por ende, los costos

variables deben disminuir por apalancamiento de costos fijos.

3.4.1.2.  Grado de apalancamiento financiero (GAF)

Esta técnica me permite determinar cuan eficiente son los pasivos con costos, “si el cociente es

igual o mayor a 1” significa que la deuda contraida permite generar mayor rentabilidad.

_ Cambio % de la UAII

GAF = -
Cambio % de la UAI
—103,07

GAF =
—-134,15

GAF=77% — *100=0.77
Anélisis: Al determinar el grado de apalancamiento financiero tenemos un resultado de 0.77
menor a 1, la empresa tiene un endeudamiento bajo y prefiere no tener un riesgo financiero con
terceros, esto significa que los pasivos con costos no estan generando rentabilidad porque la

empresa decidi6 financiarse con obligaciones inmediatas.

3.4.2. Indicadores financieros

A continuacion, se muestran los indicadores financieros, las formulas y a su vez el analisis

pertinente con cada cuadro de resumen informativo:

3.4.2.1. Raz6n de endeudamiento

Pasivo Total
Activo Total

e Razon de endeudamiento =

Tabla 37-3: Indicador de solvencia: endeudamiento de activo 2018 - 2019

Grupos 2018 2019
TP $135.791,13 $148.402,40
TA $282.575,38 $295.672,76
$0,48 $0,50
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Fuente: Estado de Situacién Financiera de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Analisis: Al determinar el indicador de endeudamiento del activo, se pudo verificar que, por cada
dolar en los activos totales $0,48 ctvs. son financiados por el pasivo total de la empresa y la
diferencia se financia con el patrimonio. Asi mismo, en el afio 2019, por cada délar de activos
totales, $0,50 ctvs. se financian con el pasivo total de la empresa, la diferencia se financia con el
patrimonio, indicando que la mitad de los activos estan comprometidos con los acreedores,

teniendo un poco de riesgo.

. . . Pasivo Total
e Razon deuda patrimonio= —————
Patrimonio

Tabla 38-3:  Indicador de solvencia: endeudamiento patrimonial 2018 - 2019

Variables 2018 2019
TP $135.791,13 $148.402,40
Patrimonio $146.784,25 $147.270,36
$0,93 $1,01

Fuente: Estado de Situacién Financiera de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En el afio 2018 el endeudamiento patrimonial significa que por cada ddlar que posee en
el patrimonio la participacion de los acreedores es de $0,93 ctvs. y en el afio 2019 el
endeudamiento patrimonial es alto con una participacion de los acreedores de $1,01 frente a cada

ddlar que posee en el patrimonio y representa un mayor riesgo.

. . .. Patri i
e Endeudamiento Activo Fijo = —
Activo Fijo Neto

Tabla 39-3: Indicador de solvencia: endeudamiento del activo fijo 2018 — 2019

Variables 2018 2019
Patrimonio $146.784,25 $147.270,36
AnC $184.650,48 $194.621,44
$0,79 $0,76

Fuente: Estado de Situacion Financiera de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: Al determinar el indicador de endeudamiento de activo no corriente, tenemos que por
cada unidad invertida en propiedad, planta y equipo se obtiene $0,79 ctvs. como rendimiento en
el patrimonio en el afio 2018 y por cada unidad monetaria invertida en el activo no corriente se
obtiene $0,76 ctvs. de rendimiento en el afio 2019 sobre el Patrimonio, esto quiere decir que en

su mayoria se financié con Patrimonio.

Activo Total

e Apalancamiento = —
Patrimonio

Indicador de solvencia: apalancamiento 2018 - 2019

Grupos 2018 2019
TA $282.575,38 $295.672,76
Patrimonio $146.784,25 $147.270,36
$1,93 $2,01

Fuente: Estado de Situacion Financiera de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 -

2019)

Realizado por: Carrién, G. (2021)
Analisis: Al determinar el indicador de apalancamiento para el afio 2018, significa que se obtiene
$1,93 ctvs. de activos por cada unidad monetaria en el patrimonio y en el afio 2019 se obtiene
$2,01 ctvs. de activos por cada unidad monetaria en el patrimonio. Los recursos internos de la

empresa son un grado de apoyo sobre recursos de terceros.

3.4.2.2. Indicador de gestion

i i i Vent
e Rotacion de Activo Fijo = ———
Activos Fijos

Tabla 40-3: Indicador de actividad: rotacion de activo fijo 2018 - 2019

Grupos 2018 2019
Ventas $710.555,57 $778.969,98
Activos Fijos $184.650,48 $194.621,44
3.85 4.00

Fuente: Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios
San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: Al determinar el indicador de rotacién del activo fijo, en el afio 2018 se obtuvo que por
cada dolar invertido en activos fijos estos tuvieron una rotacién en ventas de 3.85 veces y en el
afio 2019 por cada ddlar invertido en activos fijos las ventas rotaron 4 veces. Esto manifiesta que

la adquisicién de activos fijos se justifica en las ventas.

., . Vent
e Rotacién de Ventas o Activos Totales = &
Activo Total

Tabla 41-3: Indicador de actividad: rotaciéon de ventas 2018 - 2019

Variables 2018 2019
Ventas $710.555,57 $778.969,98
Activo Total $282.575,38 $295.672,76
2.51 2.63

Fuente: Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San
Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Analisis: Al determinar el indicador de rotacion de ventas, representa las veces que rota el activo
total en relacion con el volumen de ventas, en el afio 2018 la rotacion del activo total es de 2.51

veces y en el afio 2019 tuvo un crecimiento de rotacion de 2.63 veces al afio.

3.4.2.3. Indicador de rentabilidad

Ventas — Costo de Ventas

e Margen Bruto =

Ventas
Tabla 42-3: Indicador de rentabilidad: margen bruto 2018 — 2019
Variable 2018 2019
Ventas $ 710.555,57 $ 778.969,98
Costo de
Ventas $503.426,81 $ 621.850,55
29% 20%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: Los resultados del indicador del margen bruto, indican que por cada dolar de ventas
después de incurrir en costos, durante el afio 2018 pudo retener el 29% y en el afio 2019 retuvo el
20% de ganancia, lo que le permite cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de
deducciones de impuestos.

Vtas/AT
UN/Vtas

e ROA=
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Tabla 43-3: Indicador de rentabilidad;: ROA 2018 — 2019

Variable 2018 2019
Ventas/AT 2,51 2,63
UN/Ventas 0,10 0,04

25% 10%

Fuente: Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San
Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: La capacidad del activo total para producir utilidad en el afio 2018 es del 25%; ademas
este indicador disminuyé con respecto al afio siguiente 2019 teniendo que la capacidad del activo
total para generar utilidad es del 10%, la efectividad de la inversién por cada délar no es tan
favorable.

Utilidad Neta
Ventas

e ROS=

Tabla 44-3: Indicador de rentabilidad: ROS 2018 — 2019

Variable 2018 2019
UN $69.284,02 $29.589,68
Ventas $710555,57 $778969,98
10% 4%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: Los resultados del indicador de rentabilidad sobre ventas, indican que la empresa sigue
siendo eficiente para generar beneficios a partir de sus ingresos, por cada unidad de venta en el
afio 2018 el ROS fue de 10% y en el afio 2019 se mantiene en un rango positivo 4% aunque
disminuy6 de un afio a otro, a pesar de que sus ventas aumentaron, la utilidad neta se vio afectada
por los costos de venta.

Utilidad Operacional

e ROE=

Patrimonio

Tabla 45-3: Indicador de rentabilidad: ROE 2018 — 2019

Variable 2018 2019
uo $78.001,42 $38.410,59
Patrimonio $146.784,25 $147.270,36
53% 26%

Fuente: Estado de Resultados de la Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: Los resultados del indicador de rentabilidad operacional sobre patrimonio indica que el
patrimonio de la empresa obtuvo una rentabilidad antes de impuestos de 53% y en el afio 2019 el
patrimonio obtuvo una rentabilidad del 26% antes de impuestos, es decir, la empresa sigue siendo

rentable sobre los recursos propios, aunque su ROE disminuya por efecto del costo.

3.5. Productividad de la mano de obra

Para determinar la productividad de la empresa Productos Alimenticios San Salvador, se

detallaron dos perspectivas desde el rubro de la mano de obra:

La primera se basa en la ley del Cdédigo de Trabajo y la segunda situacion se realizé de acuerdo

con la situacién actual de la empresa.

Primera Situacion: Se debe tomar en cuenta las politicas laborales establecidas por el Ministerio

de Trabajo. De acuerdo con el Art. 65 del Codigo de trabajo son dias de descanso obligatorio los

siguientes, ademas de los sadbados y domingos:

Tabla 46-3: Dias de descanso obligatorio basandose en el Codigo Laboral

situacion 1
DIAS DE DESCANSO OBLIGATORIO
MES DIA
Inicio de afio - 01 de enero 1
Viernes Santo 1
21 de abril - Independencia Riobamba 1
Dia del trabajador - 1 de mayo 1
Batalla de Pichincha - 24 de mayo 1
Grito de la independencia - 10 de agosto 1
Independencia de Guayaquil - 9 de octubre 1
Dia de los difuntos - 2 y 3 noviembre 2
Fundacion de Riobamba - 11 de noviembre 1
Navidad - 25 diciembre 1
TOTAL 11
Fuente: (Ministerio de Trabajo, 2020)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
Tabla 47-3:  Tiempo real y tiempo improductivo situacion 1
Horas de jornada diaria de trabajo 8
N° de dias laborales a la semana 5
Horas laboradas semanales 40
Tiempo de receso (minutos) 120
Tiempo por necesidades fisiologicas e imprevistos (minutos) 10
Total de tiempo improductivo (minutos) 130

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
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Realizado por: Carrién, G. (2021)

Basandose en la informacién anterior, se determina el Tiempo Normal de Operacién (T.N.O),

segun los siguientes calculos.

Tabla 48-3: Tiempo normal de operacion situacion 1

Afio calendario 365
Sébados 52
Domingos 52
Dias festivos 11
dias/afio = T.N.O. 250

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Ahora se calcula el tiempo productivo por operario, restando al T.N.O. el tiempo improductivo:

Tabla 49-3: Tiempo productivo por operario situacion 1

minutos por hora 60
horas al dia 8
=total minutos diarios 480
total de tiempo improductivo / minutos 130
= total tiempo productivo/ minutos 350
= horas/dia de tiempo productivo 6

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Se concluye:

Tabla50-3:  Tiempo productivo anual situacion 1

dias hébiles 250
= horas/dia de tiempo productivo 6
TOTAL TIEMPO PRODUCTIVO ANUAL 1458

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Conclusion: Si la empresa se basa en el cddigo de trabajo, aplicando ocho horas semanales de
trabajo restando los fines de semana y feriados de descanso, obtiene una productividad de 1458

horas anuales.

Segunda Situacion

Horario de trabajo
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e Lunes a sabado: 08:00 a.m. a 17:00 p.m.
e Tiempo de almuerzo a media mafiana: 10:00 a.m. a 11:00 a.m.

e Tiempo de almuerzo: 12:00 p.m. a 13:00 p.m.

e Los domingos reciben la leche a las 6h00 a.m. y trabaja hasta las 10h00 a.m. hasta pasteurizar

la leche.

e Los dias festivos, si trabajan.

Tabla 51-3: Dias de descanso permitidos por la empresa situacion 2

DIAS DE DESCANSO OBLIGATORIO
MES DIA
Inicio de afio - 01 de enero 1
Navidad - 25 Diciembre 1
TOTAL 2

Fuente: (Ministerio de Trabajo, 2020)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Tabla 52-3: Tiempo real y tiempo improductivo situacion 2

Horas de jornada diaria de trabajo 8
N° de dias laborales a la semana 6
Horas laboradas semanales 48
Horas comprendidas por turno de trabajo (domingos) 4
Total de tiempo productivo (minutos/semanal) 52
Tiempo de receso (minutos) 120
Tiempo por necesidades fisioldgicas e imprevistos (minutos) 10
Total de tiempo improductivo (minutos/diario) 130

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Basandose en la informacion anterior, se determina el Tiempo Normal de Operacién (T.N.O),

segun los siguientes calculos.

Tabla 53-3: Tiempo normal de operacion situacion 2
Afio calendario 365
Dias festivos 2
dias/afio = T.N.O. 1 363
Domingos 52
dias/afio = T.N.O. 2 311

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Ahora se calcula el tiempo productivo por operario, restando al T.N.O. el tiempo improductivo:

Tabla 54-3: Tiempo productivo por operario situacion 2

minutos por hora

60
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horas al dia 8
=total minutos diarios 480
total de tiempo improductivo / minutos 130
= total tiempo productivo/ minutos 350
= horas/dia de tiempo productivo 6

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Se concluye:

Tabla 55-3: Tiempo productivo anual situacion 2

dias habiles 311
= horas/dia de tiempo productivo 6
= horas al afio T.N.O. 1 1814
= horas/dia de tiempo productivo 4
dias habiles 52
= horas al afio T.N.O. 2 208
TOTAL TIEMPO PRODUCTIVO ANUAL 2022

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Conclusion: Si la empresa se rige al Cédigo de Trabajo tiene una productividad anual de 1458
horas, mientras que aumentando las horas de trabajo sin descanso obtiene 2022 horas anuales de
productividad, esto significa que la empresa al trabajar 6 dias y 2 horas cada domingo, esta

aprovechando al méaximo la mano de obra directa y por ende incrementa la produccion.

3.6. Productividad de la maquinaria

Se procedi6 a realizar un andlisis por cada equipo que interviene en el proceso de transformacion
de la materia prima, lo cual me permitié determinar la relacion tiempo — uso de estos en el proceso

de produccidn estimado para cada mes.

Analisis de uso y tiempo de los activos fijos
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Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)

Realizado por: Carrién, G. (2021)

Dias de uso al| Horas de Total Tiempo
mes uso diario | horas mes |Productivo
MAQUINARIAY EQUIPO 624

Mesa acero inoxidable y salero F/00230 26 2 52 8,33%
Vertical de 3 puertas F/416 26 24 624 100,00%
Compresor hermético F/53935 16 3 48 7,69%
Im-HP 241b Fechadora Semiautom F/ 2768 16 2 32 5,13%
Im - 108AE Descremadora de 300 L 16 6 96 15,38%
Vitrina frigorifica indurama VFV520 26 24 624 100,00%
Codificadora Leibinger Jet One SN:UJ - 411733 OP# 12 1 12 1,92%
Ollas industriales de 500 It y bomba sanitaria 26 6 156 25,00%
Tanque frio 26 24 624 100,00%
Analizador de leche milkana express plus 26 2 52 8,33%
Marmita Industrial 26 6 156 25,00%
Empacadora al vacio 26 6 156 25,00%
Selladora para mantequilla 8 2 16 2,56%
Laminadora de queso 12 1 12 1,92%
Balanza 300 ki 26 2 52 8,33%
Balanza de 30 ki 26 3 78 12,50%
Selladora 8 4 32 5,13%
Dosificadora 8 3 24 3,85%
Centrifuga de leche 12 1 12 1,92%
Licuadora industrial 8 1 8 1,28%
Moldes 26 6 156 25,00%
Yogurtera 12 6 72 11,54%
Tina quesera incluye lira 12 3 36 5,77%
Olla de acero para hilado 8 2 16 2,56%
Termdmetro 26 6 156 25,00%
Probeta 26 6 156 25,00%
Lira y Paleta 26 6 156 25,00%
Balde o lechera 26 2 52 8,33%
Prensa 26 6 156 25,00%
VEHICULOS
Camién NMR 85H F/00124 8 6 48 7,69%
Ford Explorer F/179 8 6 48 7,69%
Camién blanco Chevrolet NLR 511EIV 3.0 2P 4 26 6 156 25,00%
Furgdn metalico para camién chevrolet 26 6 156 25,00%
Equipo refrigerante SC250 12V para camién 8 6 48 7,69%
EDIFICIOS
Edificio 26 24 624 100,00%

Anélisis: En la tabla 43, se realizo el calculo del tiempo de uso de la maquinaria en relacion con

26 dias mensuales, a través de este célculo, se pudo conocer el promedio porcentual de uso de los

activos fijos, la maquinaria y equipo se utiliza en un 21,12%; los vehiculos tienen un uso de

14,62% y edificios el 100%.
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Como se pude apreciar en la tabla, los activos fijos como maquinaria y equipo no son
aprovechados al 100% lo que provoca que los mismos se estén subutilizando o se conviertan en

improductivos, los mismos que son generadores de gastos y pérdidas.

Tabla 56-3: Tiempo productivo e improductivo de los activos fijos

Activos Fijos
Maquinariay |\, onicuios | Edificios
Equipo
Tiempo 21.12% 1462% | 100,00%
Productivo
Tiempo 79.88% 85 28% 0%
Improductivo
TOTAL 100,00% 100.00% | 100.00%

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018 - 2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis maquinariay equipo: la maquinaria y equipo es el activo mas importante de la empresa
porque interviene directamente en la elaboracién de los productos; teniendo que, el 79% esta
considerado como activo improductivo o subutilizado, mientras que, el 21,12% es el tiempo

productivo.

Analisis vehiculo: Se puede apreciar que los vehiculos, se consideran en un 85% como activo
improductivo o subutilizado, esto se debe a que uno de los vehiculos realiza dos viajes por semana
a Quito y Guayaquil, mientras que, el otro vehiculo se utiliza 26 dias para recorrer internamente

en la ciudad de Riobamba, mientras que, el 14,62% es el tiempo productivo.

Analisis edificio: Se puede apreciar que el edificio, no refleja un porcentaje de improductividad,
debido a que en el edificio se encuentra la oficina y la planta de procesamiento, la cual sigue
trabajando con el cuarto frio y tanque de almacenamiento, por lo tanto, el 100% se considera

tiempo productivo.

A continuacidn, se presenta una tabla donde se muestra el impacto econémico de cada equipo de

la propiedad, planta y equipo en las ventas del afio 2018:
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Tabla 57-3:

Representacion proporcional de los activos fijos en las ventas 2018

Valor de % Proporcion de
Compra Maquinaria ventas
MAQUINARIA Y EQUIPO

Mesa acero inoxidable y salero F/00230 S 1.785,00 0,79% $ 5.596,90
Vertical de 3 puertas F/416 S 3.245,00 1,43% $ 10.174,75
Compresor hermético F/53935 S 560,00 0,25% $ 1.755,89
Im-HP 241b Fechadora Semiautom F/ 2768 S 500,00 0,22% $ 1.567,76
Im - 108AE Descremadora de 300 L S 3.000,00 1,32% $ 9.406,55
Vitrina frigorifica indurama VFV520 S 900,89 0,40% $ 2.824,75
Codificadora Leibinger Jet One SN:LJ - 411733 OP# S 6.900,00 3,04% $ 21.635,06
Ollas industriales de 500 It y bomba sanitaria S 3.950,00 1,74% $ 12.385,29
Tanque frio S 13.000,00 5,74% $ 40.761,70
Analizador de leche milkana express plus S 10.800,00 4,77% $ 33.863,57
Marmita Industrial S 1.100,00 0,49% $ 3.449,07
Empacadora al vacio S 1.000,00 0,44% $ 3.135,52
Selladora para mantequilla S 250,00 0,11% $ 783,88
Laminadora de queso S 250,00 0,11% $ 783,88
Balanza 300 ki S 120,00 0,05% $ 376,26
Balanza de 30 ki S 35,00 0,02% $ 109,74
Selladora S 15,00 0,01% $ 47,03
Dosificadora S 800,00 0,35% $ 2.508,41
Centrifuga de leche S 300,00 0,13% $ 940,65
Licuadora industrial S 500,00 0,22% $ 1.567,76
Moldes S 800,00 0,35% $ 2.508,41
Yogurtera S 1.100,00 0,49% $ 3.449,07
Tina quesera incluye lira S 800,00 0,35% $ 2.508,41
Olla de acero para hilado S 550,00 0,24% $ 1.724,53
Termdémetro S 11,00 0,00% $ 34,49
Probeta S 4,00 0,00% $ 12,54
Lira y Paleta S 40,00 0,02% $ 125,42
Balde o lechera $ 25,00 0,01% $ 78,39
Prensa $ 400,00 0,18% $ 1.254,21
VEHICULOS
Camion NMR 85H F/00124 $ 25.437,95 11,23% $ 79.761,09
Ford Explorer F/179 $ 35.000,00 15,44% $ 109.743,04
Camién blanco Chevrolet NLR 511EI1V 3.0 2P 4 $ 22.322,17 9,85% $ 69.991,51
Furgén metalico para camién chevrolet $ 5.700,00 2,52% $ 17.872,44
Equipo refrigerante SC250 12V para camion $ 2.142,86 0,95% $ 6.718,97
EDIFICIOS
Edificio $ 83.271,36 36,75% $ 261.098,64
TOTAL $ 226.615,23 100%0 $ 710.555,57

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En esta tabla se puede apreciar el peso porcentual de cada maquina respecto a la

totalidad del importe en libros, teniendo asi: la maquinaria y equipo representan el 23,27%, los

vehiculos aportan con el 39,98% vy el edificio representa el 36,75% del total de propiedad, planta

y equipo, con esta informacion se puede conocer que la empresa ha invertido mas en el rubro

vehiculos, lo que le ha permitido expandir su distribucién a otras plazas.
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Tabla58-3:  Representacion de los activos fijos en las ventas 2018

VENTAS 2018 $ 710.555,57
Activos Fijos Peso % A.F. en la Peso % en las ventas
empresa
Maquinaria y Equipo 23,27% $165.369,88
Vehiculos 39,98% $284.087,05
Edificios 36,75% $261.098,64
TOTAL 100,00% $710.555,57

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En el resumen de productividad, se determind el impacto econdmico de los activos fijos
en las ventas de $710.555,57 del afio 2018, este anélisis se basa en el valor de registro de compra
en los libros, teniendo el siguiente resultado: el 23,27% de maquinaria y equipo representa en las
ventas $165.369,88, los vehiculos aportaron con el 39,98% a las ventas $284.084,05 y el 36,75%
de edificio aport6 con $261.098,64 a las ventas de ese afio. En este cuadro se puede apreciar que
el rubro vehiculos posee un mayor porcentaje debido a la inversidén que tiene el mismo, por lo

tanto, su impacto en las ventas es mayor que el resto de los activos fijos.

Tabla59-3:  Representacion de los activos fijos en las utilidades 2018

UTILIDAD 2018 $ 69.284,02
Activos Fijos Peso % A.F. en laempresa | Peso % en las utilidades
Maquinaria y Equipo 23,27% $ 16.124,69
Vehiculos 39,98% $ 27.700,43
Edificios 36,75% $ 25.458,90
TOTAL 100,00% $ 69.284,02

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En esta tabla, se determiné el impacto econémico de los activos fijos en las utilidades
de $69.284,02 del afio 2018, teniendo el siguiente resultado: el 23,27% de maquinaria y equipo
representa $16.124,69, los vehiculos aportaron con el 39,98% a las utilidades $27.700,43 y el
36,75% de edificio aportd con $25.458,90 a las utilidades de ese afio. En este cuadro se puede
apreciar que tanto vehiculos y edificios tienen un mayor impacto en las utilidades del afio 2018,

debido a la inversion que tienen.

A continuacion, se presenta una tabla donde se muestra el impacto econdémico de cada equipo de

los activos fijos en las ventas del afio 2019:
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Tabla60-3:  Representacion proporcional de los activos fijos en las ventas 2019

Valor de % Proporciéon
Compra Maquinaria de ventas
MAQUINARIA Y EQUIPO

Mesa acero inoxidable y salero F/00230 S 1.785,00 0,79% $ 6.135,78
Vertical de 3 puertas F/416 S 3.245,00 1,43% $ 11.154,40
Compresor hermético F/53935 S 560,00 0,25% $ 1.924,95
Im-HP 241b Fechadora Semiautom F/ 2768 S 500,00 0,22% $ 1.718,71
Im - 108AE Descremadora de 300 L S 3.000,00 1,32% $ 10.312,24
Vitrina frigorifica indurama VFV520 S 900,89 0,40% $ 3.096,73
Codificadora Leibinger Jet One SN:LJ - 411733 OP# | S 6.900,00 3,04% $ 23.718,14
Ollas industriales de 500 It y bomba sanitaria S 3.950,00 1,74% $ 13.577,78
Tanque frio $ 13.000,00 5,74% $ 44.686,36
Analizador de leche milkana express plus $ 10.800,00 4,77% $ 37.124,05
Marmita Industrial S 1.100,00 0,49% $ 3.781,15
Empacadora al vacio S 1.000,00 0,44% $ 3.437,41
Selladora para mantequilla S 250,00 0,11% $ 859,35
Laminadora de queso S 250,00 0,11% $ 859,35
Balanza 300 kl S 120,00 0,05% 3$ 412,49
Balanza de 30 ki S 35,00 0,02% $ 120,31
Selladora S 15,00 0,01% $ 51,56
Dosificadora S 800,00 0,35% $ 2.749,93
Centrifuga de leche S 300,00 0,13% $ 1.031,22
Licuadora industrial S 500,00 0,22% $ 1.718,71
Moldes S 800,00 0,35% $ 2.749,93
Yogurtera S 1.100,00 0,49% $ 3.781,15
Tina quesera incluye lira S 800,00 0,35% $ 2.749,93
Olla de acero para hilado S 550,00 0,24% $ 1.890,58
Termoémetro S 11,00 0,00% $ 37,81
Probeta S 4,00 0,00% $ 13,75
Lira y Paleta S 40,00 0,02% $ 137,50
Balde o lechera $ 25,00 0,01% 3$ 85,94
Prensa $ 400,00 0,18% $ 1.374,96
VEHICULOS

Camion NMR 85H F/00124 $ 25.437,95 11,23% $ 87.440,72
Ford Explorer F/179 $ 35.000,00 15,44% $ 120.309,43
Camion blanco Chevrolet NLR 511EIV 3.0 2P 4 $ 22.322,17 9,85% $ 76.730,50
Furgén metélico para camién chevrolet $ 5.700,00 2,52% $ 19.593,25
Equipo refrigerante SC250 12V para camion $ 2.142,86 0,95% $ 7.365,89
EDIFICIOS

Edificio $ 83.271,36 36,75% $ 286.238,00
TOTAL $ 226.615,23 100%6 $ 778.969,98

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: En esta tabla se puede apreciar el peso porcentual de cada activo fijo respecto a la
totalidad del importe en libros, teniendo asi: la maquinaria y equipo representan el 23,27%, los
vehiculos aportan con el 39,98% v el edificio representa el 36,75% del total de activos fijos, con
esta informacion se puede conocer que la empresa ha invertido mas en el rubro vehiculos, lo que

le ha permitido expandirse fuera de la ciudad.
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Tabla61-3:  Representacion de los activos fijos en las ventas 2019

VENTAS 2019 $ 778.969,98
Activos Fijos Peso % AF. enla Peso % en las ventas
empresa
Maquinaria y Equipo 23,27% $181.292,18
Vehiculos 39,98% $311.439,80
Edificios 36,75% $ 286.238,00
TOTAL 100,00% $ 778.969,98

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En el resumen de productividad, se determind el impacto econdmico de los activos fijos
en las ventas de $778.969,98 del afio 2019, este analisis se basa en el valor de registro de compra
en los libros, teniendo el siguiente resultado: el 23,27% de maquinaria y equipo representa en las
ventas $181.292,18, los vehiculos aportaron con el 39,98% a las ventas $311.439,80 y el 36,75%
de edificio aport6 con $286.238,00 a las ventas de ese afio. En este cuadro se puede apreciar que
el rubro vehiculos posee un mayor porcentaje debido a la inversién que tiene el mismo, por lo

tanto, su impacto en las ventas es mayor que el resto de los activos fijos.

Tabla62-3:  Representacion de los activos fijos en las utilidades 2019

UTILIDAD 2019 $ 29.589,68
Activos Fijos Peso % A.F. en laempresa [ Peso % en las utilidades
Maquinaria y Equipo 23,27% $ 6.886,50
Vehiculos 39,98% $ 11.830,24
Edificios 36,75% $ 10.872,94
TOTAL 100,00% $ 29.589,68

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En esta tabla, se determiné el impacto econémico de los activos fijos en las utilidades
de $29.589,68 del afio 2019, teniendo el siguiente resultado: el 23,27% de maquinaria y equipo
representa $6.886,50, los vehiculos aportaron con el 39,98% a las utilidades $11.830,24 y el
36,75% de edificio aportd con $10.872,94 a las utilidades de ese afio. En este cuadro se puede

apreciar que el rubro vehiculos y edificios aportan mayoritariamente a las utilidades del afio 2019.
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3.7. Capacidad Instalada y capacidad utilizada

Uno de los principales problemas de la empresa, incide en la capacidad utilizada del total de la
capacidad instalada, en el presente cuadro se detalla la materia prima (leche) que se procesa

semanal versus la capacidad instalada que posee la empresa.

Tabla 63-3:  Capacidad utilizada 2018 — 2019
CAPACIDAD UTILIZADA 2018 - 2019

Leche crudal/lt. 9300 It. mensuales 37200
semanal
Capacidad
Instalada/It. diarios 6000 It. mensuales 156000
Distribucion de It mensuales Peso % Capacidad
leche Porcentual Utilizada
Queso 6400 25600 68,82% 16,41%
Yogurt 2000 8000 21,51% 5,13%
Crema de leche 650 2600 6,99% 1,67%
Manjar de leche 250 1000 2,69% 0,64%
9300 37200 100% 23,85%

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018-2019)
Realizado por: Carrion, G. (2021)

Analisis: En esta tabla se puede apreciar que los litros de leche semanales que se distribuyen para
el proceso de cada producto representan los 9300 It. semanales, mientras que, la capacidad
instalada de la planta es de 6000 It. diarios, de esta manera, se pudo obtener que del 100% de la
capacidad instalada el 16.41% se utiliza para el procesamiento del queso, para la elaboracion de
yogurt se aprovecha el 5.13%, en el proceso de la crema de leche se utiliza el 1,67% y del manjar
de leche se utiliza el 0,64% de la capacidad instalada, sumando un total de capacidad utilizada del
23,85%; mientras que la diferencia de 76,15% es la capacidad ociosa y le representa un alto costo

financiero a la empresa.

En el siguiente cuadro se refleja el valor econémico de cada producto respecto a las ventas del
afio 2018.

Tabla 64-3: Peso porcentual de los productos en las ventas 2018

Total ventas afio 2018 $ 710.555,57
Productos Peso % Peso % en las ventas
Queso 68,82% $ 488.984,48
Yogurt 21,51% $ 152.807,65
Crema de leche 6,99% $ 49.662,49
Manjar de leche 2,69% $ 19.100,96
100,00% $ 710.555,57

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: En la tabla 52 se puede observar el peso porcentual de cada producto y el impacto en
las ventas del afio 2018, tenemos que, el producto queso con 68.82% representa $488.984,48
frente a las ventas, el yogurt con 21.51% representa $152.807,65 en las ventas, la crema de leche
con un peso de 6.99% genera ingresos de $49.662,49 y el manjar de leche representa el 2.69% lo
que significa $19.100,96 en las ventas del afio 2018. De esta manera se puede destacar que los

productos mas significativos en las ventas son el queso y el yogurt.

En el siguiente cuadro se refleja el valor econémico de cada producto respecto a las utilidades del
afo 2018.

Tabla 65-3:  Peso porcentual de los productos en las utilidades 2018

Total utilidad afio 2018 $ 69.284,02
% Cap. Utilizada Peso % en las utilidades
Queso 68,82% $ 47.679,33
Yogurt 21,51% $ 14.899,79
Crema de leche 6,99% $  4.842,43
Manjar de leche 2,69% $  1.862,47
100,00% $ 69.284,02

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2018)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Analisis: En la tabla 53 se puede observar el peso porcentual de cada producto y el impacto en
las utilidades del afio 2018, tenemos que, el producto queso con 68.82% representa $47.679,33
frente a las utilidades, el yogurt con 21.51% representa $14.899,79 en las utilidades, la crema de
leche con un peso de 6.99% genera ingresos de $4.842,43 y el manjar de leche representa el 2.69%
lo que significa $1.862,47 en las utilidades del afio 2018. De esta manera se puede destacar que

el producto mas significativo en las utilidades es el queso.

En el siguiente cuadro se refleja el valor econémico de cada producto respecto a las ventas del
afio 2019.

Tabla 66-3: Peso porcentual de los productos en las ventas 2019

- Totalventasafio2018 $ 77896098
]

_ Peso Porcentual Peso % en las ventas
‘Queso 68,82% $ 536.065,36
“Yogurt 21,51% $ 167.520,43
Cremadeleche 6,99% $ 54.444,14
Manjar deleche 2,69% $ 20.940,05
s 100,00% $ 778.969,98

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)
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Analisis: En la tabla 54 se puede observar el peso porcentual de cada producto y el impacto en
las ventas del afio 2019, tenemos que, el producto queso con 68.82% representa $536.065,36
frente a las ventas, el yogurt con 21.51% representa $167.520,43 en las ventas, la crema de leche
con un peso de 6.99% genera ingresos de $54.444,14 y el manjar de leche representa el 2.69% lo
que significa $20.940,05 en las ventas del afio 2018. De esta manera se puede destacar que los

productos mas significativos en las ventas son el queso y el yogurt.

En el siguiente cuadro se refleja el valor econémico de cada producto respecto a las utilidades del
afo 20109.

Tabla67-3:  Peso porcentual de los productos en las utilidades 2019

[ Torlidad shozetl TS
. 1

_ % Cap. Utilizada Peso % en las utilidades
_ 68,82% $  20.362,79
_ 21,51% $  6.363,37
_ 6,99% $  2.068,10
_ 100,00% $ 29.589,68

Fuente: Empresa Productos Alimenticios San Salvador, (2019)
Realizado por: Carrién, G. (2021)

Andlisis: En la tabla 55 se puede observar el peso porcentual de cada producto y el impacto en
las utilidades del afio 2019, tenemos que, el producto queso con 68.82% representa $20.362,79
frente a las utilidades, el yogurt con 21.51% representa $6.363,37 en las utilidades, la crema de
leche con un peso de 6.99% genera ingresos de $2.068,10 y el manjar de leche representa el 2.69%
lo que significa $795,42 en las utilidades del afio 2019. De esta manera se puede destacar que el
producto mas significativo en las utilidades es el queso y el producto que menos contribuye en

las utilidades es el manjar de leche.
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CONCLUSIONES

La propiedad, planta 'y equipo creci6 en 5.12%, demostrando que se financid con obligaciones
inmediatas que ascendieron un 34.85%; mientras que, los derechos liquidos disminuyeron en
3.09%, por lo cual, no existe un crecimiento equilibrado exponiendo a la empresa a caer en
insolvencia técnica.

El resultado del grado de apalancamiento financiero fue negativo con 0.77 puntos, debido a
la disminucién de los gastos financieros con costo, esto se refleja en la cuenta acreedores
financieros a largo plazo con un decrecimiento de -7.71% y, a su vez, un incremento minimo
de los egresos no operacionales de 1.17%.

Algunos elementos de propiedad, planta y equipo podrian convertirse en subutilizados porque
se aprovecho tan solo el 21.12% de la maquinaria y vehiculos 14.62%, dando lugar al tiempo
ocioso pudiendo deshonrar la inversion e incidiendo en la productividad y rentabilidad de la
empresa.

La capacidad instalada de la planta es de 156000 It. mensuales, de los cuales se utiliz6 37200
It. mensuales para la produccion, de esta manera se puede concluir que del 100% de la
capacidad instalada se utilizé el 23,85%; mientras que la diferencia de 76,15% es la capacidad

ociosa.
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RECOMENDACIONES

La propiedad, planta y equipo debe financiarse exclusivamente con pasivos a largo plazo y
utilidades para no afectar el capital de trabajo y evitar que disminuya la capacidad de
inversion, de esta manera recupera los recursos invertidos a largo plazo a través de la
produccion.

Para obtener una mayor rentabilidad, debe disminuir los pasivos a largo plazo que posee
actualmente porque no estan generando apalancamiento y de esta manera provocar un
decrecimiento en los egresos no operacionales para que aumente la utilidad.

Aumentar el nivel de produccién para disminuir la capacidad ociosa generada por el tiempo
improductivo y de esta manera incrementar las ventas.

El volumen de produccién debe encaminarse al maximo aprovechamiento de la capacidad
instalada, de esta manera la propiedad, planta y equipo no se convierte en subutilizada y no

es generadora de altos costos financieros que afecten la rentabilidad.
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ANEXO B:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO 2018

PRODUCTOS ALIMENTICIOS SAN SALVADOR
BALANCE GENERAL
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2018

CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
1 ACTIVO $ 28251538
L1 ACTIVO CORRIENTE $ 97.924,90
111 DISPONIBLE $ 10.965,68
11101 CAJA $ 1.968,60
1110101 Caja Genral| $ 1.468,60
1110102 Caja Chica| $ 500,00
11102 BANCOS $ 8.997,08
1110201 Banco del Pichincha Cta. Cte.| $ 8.997,08
112, EXIGIBLE $ 70.511,89
1120L CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR $ 67.722,90
112.01.03 Clientes No Relacionados Locales| $ 52.395,01
1120110 AS. Siguencia Guarmén Victor Junior| § 2,30
1120113 AS. Mérmol Cuadrado Luis Heriberto| $ 13.898,55
1120017 Préstamos por cobrar Ing. Merwin Ruiz| $ 350,00
1120119 Préstamo Ing. Rodrigo Paredes| $ 1124
1120123 Cuentas por cobrar retenciones| $ (0,20)

112.01.25 Préstamo Sr. Fabian Santander| $ 1.000,00

1.1.2.04 PRESTAMOS A EMPLEADOS $ 2.788,99
1.1.2.04.01 Préstamo Nelly Lozada| $ 225,00

11.2.04.04 Préstamo Fernando Yupa| § 144292

11.2.04.05 Préstamo Fernando Parra| $ 295,95

1.1.2.04.06 Préstamo Jorge Carchi| § 825,12

113 REALIZABLE $ 10.880,02
11301 INVENTARIOS $ 10.880,02
1130101 Inventario de Materia Prima| $ 4.601,66

113.01.02 Inventario de Insumos| $ 541928

1.13.01.03 Inventario de Productos en Proceso| $ 3424

11.3.01.04 Inventario de Productos Terminados| $ 824,84

114, PAGOS ANTICIPADOS $ 5.567,31
11401 PAGOS ANTICIPADOS $ 5.567,31
1140101 Seguros Prepagados| § 149579

1.14.01.05 Anticipo Barreno Lara Fanny Monserrath| $ 81,87

1.1.4.01.09 Anticipo Yépez Cajo Ana Beatriz| $ 24,05

114.0010 Anticipo Proveedor Lidsen Pefiafel| $ 45,00

1140113 Ant. Javier Asitimbay (Proveedor Leche)| $ 1.000,00

1140114 Ant. Santiago Mérmol (Proveedor huevos)| $ 100,00

1140116 Ant. Proveedor Jorge Teneguzfiay (Mantenimiento)| $ 800,00

1140117 Ant. Socoy Jorge Raberto (Proveedor Pan)| $ 50,92

1140118 Ant. Alitecno (Proveedor de fundas)| $ 2,79

1140119 Ant. Pefia José (Mantenimiento de frigorffico)| $ 594,00

1140121 Anticipo Proveedor Quishpi Gusnay Wilson Angel | $ 160,00

1140122 Anticipo Farmaenlace (Prov. de Insumos Botiquin)| $ 752

1140123 Anticipo Dindmica Mercado (Proveedor de Agua)| $ 0,03

114.01.25 Anticipo Asociacion de Productores San Pedro de Licn| § 200,00

114.01.29 Anticipo JudithYupa (Proveedor de servicio de limpieza)| $ 505,34

1.14.01.30 Anticipo Pablo Guamén (Proveedor de leche)| $ 500,00

12 ACTIVO FIJO $  184.65048
12.2. DEPRECIABLES §  184.65048
1.220L EDIFICIOS $ 79.524,15
1.2201.01 Edificios| $ 83.271,36

12.2.01.02 (-) Depreciacion Acumulada Edificios| $ (3.74721)

1.2.2.05 MAQUINARIA'Y EQUIPO $ 3751558
12.2.05.01 Maquinaria y Equipo| $ 52.740,89

1.2.2.05.02 (-) Depreciacidn Acumulada Maguinaria y Equipo| $ (15.225,31)

12206 VEHICULOS $ 6761075
1.2.2.06.01 Vehiculo| $ 89.929,02

1.2.2.06.02 (-) Depreciacion Acumulada Vehiculo| $ (22.318,27)




2. PASIVO § 13579113

2.1 PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 31.093,50

211 PROVEEDORES RELACIONADOS 9.663,60

21102 PROVEEDORES NO RELACIONADOS 9.663,60

2.1.1.02.01 Proveedores No Relacionados Locales| § 9.663,60

2.1.2. ACREEDORES 538,80

21201 ACREEDORES PATRIMONIALES 538,80

2.1.2.01.02 Cuentas por pagar tarjeta de crédito| $ 538,80

2.13. OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES 2349441

21301 ACREEDORES IESS 1.808,40

2130101 Aporte IESS| § 1.808,40

2.1.3.02 ACREEDORES LABORALES 14.811,29

2.1.3.02.0L Sueldos por Pagar| $ 788,94

2.1.3.02.03. 159% Participacion trabajadores por Pagar| $ 14.022,35

2.1.3.03. ACREEDORES IMPUESTOS 6.874,78

2.1.3.03.01 Retencion IR por Pagar| $ 122904

2.1.3.03.02 Retencion [VA por Pagar| $ 306,69

2.1.3.03.03 IVAen Ventas| $ 12583

2.1.3.03.05 Impuesto a la Renta por pagar empresa| $ 521322

2.15. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADOS LOCALES 3.396,63

2.15.0L ACREEDORES VARIOS 3.396,63

2.15.01.02. Convenios por Pagar Electrobahia| $ 974,17

2.15.01.03. Ant. Clientes por Retenciones| $ 025

2.15.01.04. Anticipo G-LOG CIA. LTDA.| § 4,00

2.15.01.05. Anticipo Javier Vilamer| § 65,00

2.15.01.06. Anticipo Clientes Varios| $ 255,00

2.15.01.08. Interés hipotecario s por pagar| $ 2.097,61

2.2. PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO $ 98.697,63

2.2.1. PROVEEDORES RELACIONADOS LARGO PLAZO 98.697,63

2.21.02. ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO 98.697,63

2.21.02.01 Préstamo Bancario Pichincha| $ 41.600,73

2.2.1.02.03 Préstamo Ban Ecuador| § 6.000,00

2.2.1.02.04 Préstamo UNACH (Ing. Sonia Rodas)| $ 51.096,90

3. PATRIMONIO §  146.784,25

3L CAPITAL $ 71.500,23

311 PATRIMONIO 7750023

3.110L PATRIMONIO 7750023

3110101 Ing. Luis Marmol § 7150023

3.3. RESULTADOS $ 69.284,02

331 RESULTADOS 69.284,02

33.1.0L UTILIDADES 69.284,02

3.3.1.01.02. Utilidades del ejercicio| § 69.284,02

TOTAL RESULTADO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO § 28257538
GERENTE CONTADOR




ANEXO C: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO 2019

PRODUCTOS ALIMENTICIOS SAN SALVADOR
BALANCE GENERAL
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2019

cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
1 ACTIVO $ 295.672,78
11 ACTIVO CORRIENTE $ 101.051,34
111 DISPONIBLE § 2112573
11101  [CAJA $ 4.678,66
1.1.1.01.01 CajaGemrall §  4.17866
1.1.1.01.02 Caja Chica| $ 500,00
1.1.1.02.  |BANCOS $ 16.447,07
1.1.1.02.01 Banco del Pichincha Cta. Cte.[ $  16.447,07
1.1.2. EXIGIBLE $ 53.137,24
11201, |CLIENTES Y CUENTAS POR COBRAR $ 46.225,63
1.1.2.01.01 Clientes Relacionados Locales| $ 26,45
1.1.2.01.03 Clientes No Relacionados Locales| $  45.514,96
1.1.2.01.08 AS. Carchi Guamén Jorge Luis| $ 30,00
1.1.2.01.09 AS. Yupa Taday Carlos Fernando | $ 1,50
1.12.01.17 Préstamo Marwin Ruiz| $ 248,00
1.1.2.01.19 Préstamo Rodrigo Paredes | $ 200,53
1.12.01.21 Préstamo Deisi Rodas| $ 61,00
1.1.2.01.23 Cuentas por cobrar retenciones| $ 16,69
1.12.01.31 Anticipo Walter Santillan| $ 1,50
1.12.01.32 Préstamo Pablo Rodas| $ 125,00
11203  |CREDITO TRIBUTARIO RENTA $ 279357
1.1.2.03.02 Saldo a Favor del Contribuyente Imp. Renta| $  2.79357
11204  |PRESTAMOS A EMPLEADOS $ 411804
1.1.2.04.01 Préstamo Nelly Lozada| $ 200,00
1.1.2.04.04 Préstamo Fernando Yupa/ $ 242,92
1.1.2.04.06 Préstamo Jorge Carchi| $ 575,12
1.1.2.04.08 Préstamo Fernando Parra| $  3.100,00
1.1.3. REALIZABLE $ 13.912,22
11301  |INVENTARIOS $ 1391222
1.1.3.01.01 Inventario de Materia Prima| $  2.414,84
1.1.3.01.02 Inventario de Insumos| $  7.380,13
1.1.3.01.03 Inventario de Productos en Proceso| $ 56,36
1.1.3.01.04 Inventario de Productos Terminados| $  4.060,89
114, PAGOS ANTICIPADOS $ 12.876,15
114,01  |PAGOS ANTICIPADOS $ 12.876,15
1.14.01.01 Seguros Prepagados| $ 209,39
1.14.01.11 Anticipo Marco Coronel| §  1.000,00
1.14.01.14 Anticipo Marmol Rodas Luis Santiago| $ 400,00
1.14.01.16 Anticipo Jorge Teneguzfiay| $  5.800,00
1.14.01.45 Rastreo Satelital prepagado| $ 103,75
1.1.4.01.47 Anticipo viajes Guayaquil| $ (4,00)
1.1.4.01.48 Anticipo viajes Quito| $ 071
1.1.4.01.54 Anticipo José Ortizl $§  3.000,00
1.14.01.60 Anticipo Miguel Merino| $ 477,12
1.2, ACTIVO FIJO $ 194.621,44
12.2. DEPRECIABLES $ 194.621,44
1.2.2.01.  |EDIFICIOS $ 75.775,60
1.2.2.01.01 Edificios| §  83.271,36
1.2.2.01.02 (-) Depreciacion Acumulada Edificios| §  (7.495,76)
12205 |[MAQUINARIAY EQUIPO $ 33.499,68
1.2.2.05.01 Maquinaria y Equipo| $  52.740,89
1.2.2.05.02 (-) Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo| $  (19.241,21)
12206  |VEHICULOS $ 85.346,16
1.2.2.06.01 Vehiculo] $  120.094,05
1.2.2.06.02 (-) Depreciacion Acumulada Vehiculo| $  (34.747,89)




2. PASIVO $ 148.402,40

2.1, PASIVO CORRIENTE O CORTO PLAZO $ 56.938,86

211 PROVEEDORES RELACIONADOS $ 3558121

21102 |PROVEEDORES NO RELACIONADOS $ 3558121

2.1.1.02.01 Proveedores No Relacionados Locales| §  35.581,21

2.12. ACREEDORES $ 219413

21201 |ACREEDORES PATRIMONIALES § 219413

2.1.2.01.02 Cuentas por pagar tarjeta de crédito| §  2.194,13

213 OTRAS CUENTAS POR PAGAR RELACIONADOS LOCALES $ 5.206,78

21301 |ACREEDORES IESS $ 281280

2130101 Aporte IESS|$ 267428

2.1301.03 Préstamos IESS por Pagar| $ 138,52

2.13.02.  |ACREEDORES LABORALES $ 1.205,46

2.1.3.02.0L Steldos por Pagar| §  1.205,46

2.13.03.  |ACREEDORES IMPUESTOS § 127852

2.1.3.03.01 Retencion IR por Pagar| $ 769,07

2.1.3.03.02 Retencion I\VA por Pagar| $ 365,62

2.1.3.03.03 IVAen Ventas| § 14383

2.15. OTRAS CUENTAS POR PAGAR NO RELACIONADOS LOCALES $ 1386674

21501, |ACREEDORES VARIOS $ 13.866,74

2150101, Ing. Sonia Rodas| §  8.727,04

2.1.5.01.02. Convenios por Pagar Electrobahia| $ 72481

2.15.01.04. Anticipo G-LOG CIA. LTDA.| $ 4,00

2.1.5.01.06. Anticipo Clientes Varios| $ 389,04

2.15.01.08. Intereses Hipotecarios por Pagar| $§  4.021,85

2.2. PASIVO NO CORRIENTE O A LARGO PLAZO $ 9146354

2.2.1. PROVEEDORES RELACIONADOS LARGO PLAZO $ 9146354

2.2.1.02.  |ACREEDORES FINANCIEROS LARGO PLAZO $ 91.46354

2.2.1.02.01 Préstamo Bancario Pichincha) §  45.799,03

2.2.1.02.03 Préstamo Ban Ecuador| §  1.500,00

2.2.1.02.04 Préstamo UNACH (Ing. Sonia Rodas)| §  44.164,51

3. PATRIMONIO $ 147.210,35

3.1 CAPITAL $ 8500023

31L PATRIMONIO $ 85.000,23

31101 |PATRIMONIO $ 85.000,23

3.1.1.00.01, Ing. Luis Marmol] §  85.000,23

33. RESULTADOS $ 6227012

33.L RESULTADOS $ 62.270,12

33101, |UTILIDADES $ 62.270,12

3.3.1.01.02, Utilidades del ejercicio| $  62.270,12

TOTAL RESULTADO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 295.672,75
GERENTE CONTADOR




ANEXO D:

ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO 2018

PRODUCTOS ALIMENTICIOS SAN SALVADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2019
CODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO
4. INGRESOS $ 71055557
4.1, INGRESOS OPERACIONALES $ 71055557
411 VENTAS $  693.607,78
41101 |[VENTAS $  693.49162
4.1.1.01.0L Ventas gravadas 0%| §  693.491,62
41102.  |OTROS CARGOS EN VENTAS $ 538,21
4.1.1.02.01 Cargo Administrativo | $ 538,21
41103 |DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS $ (422,05)
4.1.1.03.01 Descuento en ventas| $ (422,05)
4.1.2. OTROS INGRESOS § 1694779
4.1.2.01. INGRESOS EXTRAORDINARIOS $ 1694779
4.1.201.01 Ventas 0%] $  12.690,94
4.1.2.01.02 Ventas 12%| $ 4.256,85
5 COSTOS Y GASTOS $  (641.27155)
5.1 COSTOS $ (503.426,81)
511 COSTO DE VENTAS $  (448.232.92)
5.1.1.02.  |COSTO PRODUCTOS TERMINADOS $ (0,01)
5.1.1.02.01. Costo Productos Terminados| $ (0,01)
51103, |COSTO INVENTARIO MATERIA PRIMA $ (0,01)
5.1.1.03.01 Costo inventario materia prima | $ (0,01)
51105, |COSTO DEPRODUCCION $  (448.232,90)
5.1.1.05.01 Costo de produccion | §  (448.232,90)
512. MANO DE OBRA DIRECTA §  (31.479,55)
51201  |SUELDOS $  (31479,55)
5.1.2.01.01 Sueldos y Salarios| $  (23.160,00)
5.1.2.01.02 Vacaciones| $ (116,35)
5.1.2.01.03 Bonificaciones ND| §  (1.020,00)
5.1.2.01.04 Gasto Aporte Patronal Produccion| §  (2.805,40)
5.1.2.01.05 Gasto Aporte Personal Produccion] $§  (2.377,80)
5.1.2.01.06 Gasto Bonos Navidefios| $  (2.000,00)
5.13. GASTOS GENERALES DE FABRICACION $  (23.71434)
51301  [SERVICIOS BASICOS §  (158051)
5.1.3.0L01. Liz|$  (L562,70)
5.1.3.01.02. Agual $ (17,81)
5.1.302.  |[MANTENIMIENTO §  (443557)
5.1.3.02.01 Mantenimiento y reparaciones edificio| $  (3.159,00)
5.1.3.02.02 Fumigaciones| $ (312,00)
5.1.3.02.03 Mantenimiento y Reparaciones maquinaria| $ (964,57)
51303, |ALIMENTACION §  (1457.38)
5.1.3.03.0L. Alimentacion en general| §  (145738)
5.1.3.04. |COMBUSTILE | $  (5.866,.27)
5.1.3.04.0L. Diesel| §  (5.866,27)
51305 |[UTILES DE ASEO Y UNIFORMES $ (2.295,12)
5.1.3.05.01. Utlesdeaseo | §  (1.448,66)
5.1.3.05.02. Uniformes| $ (292,70)
5.1.3.05.03. Materiales de fabricacion| $ (553,76)
5.13.06. |[TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA $ (1.185,18)
5.1.3.06.01. Transporte de Materia Prima[ §  (1.185,18)
5.1.307.  |COSTOS ADICIONALES $§  (1.206,38)
5.1.3.07.01 Cajas de fresas| § (24,00)
5.1.3.07.02 Cintas de irmresién| $ (159,38)
5.1.3.07.03 Fundas| $ (855,00)
5.1307.04 Sal| § (168,00)
51308.  [SUMINISTROS Y MATERIALES DE FABRICACION $ (5.687,93)
5.1.3.08.01. Suministros y materiales de fabricacion | $  (5.687,93)




5.2. GASTOS OPERACIONALES $  (129.127,34)
5.2.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS $  (123.201,97)
5.2.1.01. GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS $  (35.677,61)
5.2.1.01.01. Gasto Sueldos| $  (15.144,28)
5.2.1.01.04. Gasto Movilizacién | $ (39,28)
5.2.1.01.06. Gasto Bonificaciones ND| $ (1.318,00)
5.2.1.01.07. Gasto Décimo Tercer Sueldo| $ (232,69)
5.2.1.01.08. Gasto Décimo Cuarto Sueldo| $ (232,67)
5.2.1.01.10. Gasto Alimentacion | $ (748,22)
5.2.1.01.11, Gasto Aporte Personal| $ (1.550,42)
5.2.1.01.12. Gasto Aporte Patronal | $ (1.489,70)
5.2.1.01.16. Gasto bonos navidefios| $ (900,00)
5.2.1.01.19. Gasto Particiacion Utilidades| $  (14.022,35)
5.2.1.02. GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS $  (16.063,01)
5.2.1.02.01. Gasto Depreciacion Edificios| $ (3.747,21)
5.2.1.02.05. Gasto Depreciacion Vehiculos| $ (9.121,20)
5.2.1.02.06. Gasto Depreciacion Maquinaria y Equipo| $ (3.194,60)
5.2.1.03. GASTO GENERAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS $  (71.461,35)
5.2.1.03.01 Gasto Honorarios Profesionales y Dietas| $ (6.940,71)
5.2.1.03.04 Gasto mantenimiento y reparaciones vehiculos| $  (12.277,90)
5.2.1.03.05 Gasto peaje| $ (1.153,25)
5.2.1.03.06 Gasto combustible| $ (5.612,65)
5.2.1.03.07 Gasto Promocion y Publicidad| $ (180,89)
5.2.1.03.08 Gasto Suministros y Materiales| $ (4.575,18)
5.2.1.03.09 Gasto Transporte| $ (2.024,80)
5.2.1.03.10 Gasto servicio de parqueadero| $ (300,00)
5.2.1.03.18 Gasto seguros y reaseguros| $ (1.819,13)
5.2.1.03.20 Gasto de Gestion| $ (667,80)
5.2.1.03.22 Gasto Luz Ekctrica| $ (1.302,73)
5.2.1.03.23 Gasto Agua Potable| $ (121,65)
5.2.1.03.24 Gasto Telefonia y Telecomunicaciones| $ (673,60)
5.2.1.03.26 Gasto IVA| $  (20.649,69)
5.2.1.03.28 Gasto otros servicios | $ (40,00)
5.2.1.03.31 Gastos (tiles de aseo| $ (607,08)
5.2.1.03.32 Utiles de oficina| $ (163,40)
5.2.1.03.33 Gastos Servicios Financieros| $ (431,00)
5.2.1.03.34 Gastos licencias/paquetes informéticos| $ (31,25)
5.2.1.03.35 Gasto impuestos contribuciones y otros| $ (1.658,69)
5.2.1.03.37 Gasto Servicio por firma electrénica| $ (54,00)
5.2.1.03.45 Gasto Impuesto a la Renta| $  (10.175,95)
5.2.2. OTROS GASTOS OPERATIVOS $ (5.925,37)
5.2.2.01.03 |Gasto (tiles de aseo y limpieza $ (26,67)
5.2.2.02. GASTOS NO DEDUCIBLES $ (5.898,70)
5.2.2.02.01 Gasto materia prima | $ (152,25)
5.2.2.02.02 Gasto insumos y materiales| $ (80,00)
5.2.2.02.03 Gasto transporte| $ (297,01)
5.2.2.02.04 Gasto Alimentacion| $ (991,03)
5.2.2.02.06 Gasto mantenimiento y reparaciones | $ (327,45)
5.2.2.02.07 Gasto suministros y materiales| $ (332,66)
5.2.2.02.08 Gasto servicios prestados bancarios| $ (10,92)
5.2.2.02.09 Gasto honificacion movilizacion | $ (1.227,40)
5.2.2.02.11 Gastos cilindros de gas| $ (40,80)
5.2.2.02.12 Gasto bonificaciones recoleccion de leche| $ (190,00)
5.2.2.02.13 Gasto servicios de parqueadero| $ (5,50)
5.2.2.02.14 Gastos de gestion| $ (121,45)
5.2.2.02.15 Gasto Movilizacion del personal| $ (96,60)
5.2.2.02.16 Gasto mano de obra indirecta| $ (175,00)
5.2.2.02.17 Gasto personal administrativo | $ (2,50)
5.2.2.02.18 Gasto multas e intereses| $ (26,81)
5.2.2.02.19 Gasto Vacaciones ND| $ (347,00
5.2.2.02.20 Gasto Luz Ekéctrica $ (1.286,05)
5.2.2.02.21 Gasto Retenciones en la Renta Asumidos| $ (23,19)
5.2.2.02.22 Gasto Retenciones en el IVA Asumidos| $ (61,93)
5.2.2.02.23 Gastos (tiles de aseo| $ (32,25)
5.2.2.02.24 Gasto publicidad| $ (50,00)
5.2.2.02.25 Gasto comisiones| $ (20,90)
5.3. EGRESOS NO OPERACIONALES $ (8.717,40)
5.3.1. EGRESOS NO OPERACIONALES $ (8.717,40)
5.3.1.01. GASTOS FINANCIEROS E HIPOTECARIOS $ (8.717,40)
5.3.1.01.01. Gasto Interes Bancario LOCAL| $ (4.465,05)
5.3.1.01.03. Gasto por servicios bancarios| $ (2,14)
5.3.1.01.04. Gastos intereses hipotecarios| $ (4.250,21)
RESULTADO $ 69.284,02
GERENTE CONTADOR




ANEXO E: ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO 2019

PRODUCTOS ALIMENTICIOS SAN SALVADOR
ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2019
cODIGO NOMBRE DE LA CUENTA SALDO

4. INGRESOS $ 778.969,98
4.1, INGRESOS OPERACIONALES $ 778.969,98
411 VENTAS $ 739.310,24
41101, |VENTAS $ 738.455,84
4.1.1.01.01. Ventas gravadas 0%| § 738.455,84
4.1.102.  |OTROS CARGOS EN VENTAS $ 111043
4.1.1.02.01 Cargo Administrativo | $  1.110,43
4.1.103.  |DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN VENTAS $ (256,03
4.1.1.03.01 Descuento enventas| $  (256,03)
4.12. OTROS INGRESOS $ 39.659,74
41201.  |INGRESOS EXTRAORDINARIOS $ 39.659,74
4.1.2.01.01 Ventas 0%] $ 26.694,03
4.1.2.01.02 Ventas 12%| $ 12.965,71
5 COSTOS Y GASTOS $ (749.380,30)
5.1. COSTOS $ (621.850,55)
511 COSTO DE VENTAS $(530.535,83)
51105 |COSTO DE PRODUCCION $(530.535,83)
5.1.1.05.01 Costo de produccion | $ (530.535,83)
5.12. MANO DE OBRA DIRECTA $ (43.354,26)
5.1.2.01 SUELDOS $ (43.354,26)
5.1.2.01.01 Sueldos y Salarios| $ (28.300,53)
5.1.2.01.02 Vacaciones| $  (529,9)
5.1.2.01.04 Gasto Aporte Patronal Produccion| $  (4.046,88)
5.1.2.01.05 Gasto Aporte Personal Produccion| $  (2.067,71)
5.1.2.01.07 Gasto Bonificacion del 25%| $  (402,00)
5.1.2.01.08 Gasto Bonificaciones Deducibles| $  (8.007,16)
5.13. GASTOS GENERALES DE FABRICACION $ (47.960,46)
51301 [SERVICIOS BASICOS $ (4.080,48)
5.1.3.0L.01. Luz|$ (3471593)
5.1.3.01.02. Agua| $  (608,95)
51302. |MANTENIMIENTO $ (8.42843)
5.1.3.02.01 Mantenimiento y reparaciones edificio| $  (1.240,40)
5.1.3.02.02 Servicio Control de plagas| $  (336,50)
5.1.3.02.03 Mantenimiento y Reparaciones maquinaria| $  (6.540,87)
5.1.3.02.04 Solwentes lubricantes y soluciones de limpieza| $  (310,66)
51303  |ALIMENTACION $ (2.25418)
5.1.3.03.01. Alimentacion en general] $  (2.254,18)
51304  |COMBUSTILE $ (6.628,69)
5.1.3.04.01. Diesell $  (6.628,69)
51305  |UTILES DE ASEQ Y UNIFORMES $ (2.34482)
5.1.3.05.01. Utiks de aseo [ $ (1.811,72)
5.1.3.05.02. Uniformes| §  (475,56)
5.1.3.05.03. Utencillos de aseo| $  (57,54)
51306. |TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA $ (31129
5.1.3.06.01. Transporte de Materia Prima| §  (311,29)
51307.  |COSTOS ADICIONALES $ (342613
5.1.3.07.01 Mermelada de frutas| $  (702,29)
5.1.3.07.02 Cintas de impresion| $ (23,44)
5.1.3.07.03 Fundas| $  (1.678,00)
5.1.3.07.04 Sall $  (1.022,40)
513.08.  |[SUMINISTROS Y MATERIALES DE FABRICACION $ (20.486,44)
5.1.3.08.01. Suministros y materiales de fabricacion | $ (13.691,55)
5.1.3.08.02. Suministros y materiales de laboratorio| $  (6.794,89)




5.2. GASTOS OPERACIONALES $(118.708,84)
5.2.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS $(113.582,44)
5.2.1.01. GASTO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS $ (24.074,09)
5.2.1.01.01. Gasto Sueldos| $ (14.184,00)
5.2.1.01.02. Gasto Horas Extras| $ (236,40)
5.2.1.01.04. Gasto Movilizacién | $ (16,05)
5.2.1.01.10. Gasto Alimentacién| $  (1.667,54)
5.2.1.01.11. Gasto Aporte Personal| $  (2.199,55)
5.2.1.01.12. Gasto Aporte Patronal | $  (1.492,95)
5.2.1.01.18. Gasto Bonificaciones Deducibles| $  (4.277,60)
5.2.1.02. GASTO LOCAL E INSTALACIONES ADMINISTRATIVAS $ (20.194,07)
5.2.1.02.01. Gasto Depreciacion Edificios| $  (3.748,55)
5.2.1.02.05. Gasto Depreciacion Vehiculos| $ (12.429,62)
5.2.1.02.06. Gasto Depreciacion Maquinaria y Equipo| $  (4.015,90)
5.2.1.03. GASTO GENERAL ADMINISTRATIVO Y DE VENTAS $ (69.314,28)
5.2.1.03.01 Gasto Honorarios Profesionales y Dietas| $  (5.442,76)
5.2.1.03.03 Gasto Arrendamiento de inmuebles| $  (547,71)
5.2.1.03.04 Gasto mantenimiento y reparaciones vehiculos| $  (8.263,97)
5.2.1.03.05 Gasto peaje| $  (1.296,25)
5.2.1.03.06 Gasto combustible| $  (5.558,59)
5.2.1.03.07 Gasto Promocion y Publicidad| $  (6.230,92)
5.2.1.03.08 Gasto Suministros y Materiales| $  (2.270,78)
5.2.1.03.09 Gasto Transporte| $ (686,96)
5.2.1.03.10 Gasto servicio de parqueadero| $ (360,00)
5.2.1.03.18 Gasto seguros y reaseguros| $  (3.258,61)
5.2.1.03.20 Gasto de Gestion| $  (186,84)
5.2.1.03.23 Gasto Agua Potable| $ (10,45)
5.2.1.03.24 Gasto Telefonia y Telecomunicaciones| $ (367,48)
5.2.1.03.26 Gasto IVA| $ (16.178,60)
5.2.1.03.28 Gasto otros servicios | $ (35,72)
5.2.1.03.31 Gastos (tiles de aseo| $  (230,51)
5.2.1.03.32 Utiles de oficina| $  (484,34)
5.2.1.03.33 Gastos Servicios Financieros| $ (75,50)
5.2.1.03.34 Gastos licencias/paquetes informaticos| $ (773,93)
5.2.1.03.35 Gasto impuestos contribuciones y otros| $  (3.911,05)
5.2.1.03.37 Gasto Renovaciones Ministerio del Interior| $ (98,50)
5.2.1.03.38 Gasto servicios de limpieza| $  (7.674,70)
5.2.1.03.39 Mantenimiento y reparaciones edificios| $  (1.546,36)
5.2.1.03.40 Mantenimiento y reparaciones maquinaria| $ (391,42
5.2.1.03.41 Gasto internet| $ (359,91)
5.2.1.03.43 Gasto mantenimiento de cddigo de barras| $ (155,00)
5.2.1.03.44 Gasto Uniformes| $  (152,80)
5.2.1.03.45 Gasto Impuesto a la Renta| $  (2.619,37)
5.2.1.03.46 Gasto Rastreo Satelital| $ (145,25)
5.2.2. OTROS GASTOS OPERATIVOS $  (5.126,40)
5.2.2.02. GASTOS NO DEDUCIBLES $  (5.126,40)
5.2.2.02.01 Gasto materia prima | $ (14,95)
5.2.2.02.02 Gasto insumos y materiales| $  (2.207,32)
5.2.2.02.03 Gasto transporte| $ (289,35)
5.2.2.02.04 Gasto Alimentacion| $ (548,72)
5.2.2.02.06 Gasto mantenimiento v reparaciones | $ (508,45)
5.2.2.02.07 Gasto suministros y materiales| $ (54,51)
5.2.2.02.09 Gasto bonificacion movilizacion | $ (65,00)
5.2.2.02.14 Gastos de gestion| $ (43,50)
5.2.2.02.15 Gasto Movilizacion del personal| $ (4,50)
5.2.2.02.18 Gastos multas e intereses| $ (37,74)
5.2.2.02.23 Gastos (tiles de aseo| $ (0,50)
5.2.2.02.24 Gasto publicidad| $  (1.280,00)
5.2.2.02.25 Gasto comisiones| $ (68,70)
5.2.2.02.27 Gasto multas e intereses| $ (3,16)
5.3. EGRESOS NO OPERACIONALES $  (8.820,91)
53.1. EGRESOS NO OPERACIONALES $  (8.820,91)
5.3.1.01. GASTOS FINANCIEROS E HIPOTECARIOS $  (8.820,91)
5.3.1.01.01. Gasto Interes Bancario LOCAL| $  (4.568,14)
5.3.1.01.03. Gasto por servicios bancarios| $ (135,85)
5.3.1.01.04. Gastos intereses hipotecarios| $  (4.021,85)
5.3.1.01.05. Gasto comisiones bancarias| $ (95,07)
RESULTADO $ 29.589,68
GERENTE CONTADOR




ANEXO F: REGISTRO DE ACTIVOS FIJOS

Cuadro activos fijos Diciembre 2019
Método: Linea Recta | Dias a depreciar
% Deprec. Anual 10%
Valor residual 10% 3650
ref. afio anterior
VALOR
coD. FECHA DE FINALIZ/%CI(’)N DESCRIPCION VALOR DE VALOR DEPREC. VALORA DiAsS PE DIAS USO DIiAS A DEPREC. DEPI’IEC. POR | DEPREC. ACUM. DEPREC. DEPREC. SALDO A
COMPRA VIDA UTIL COMPRA RESIDUAL ANUAL DEPRECIAR | VIDA UTIL DEPRECIAR | DIARIA NUM. DE POR ITEM MENSUAL ACUMULADA | DEPRECIAR
DIAS
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Mesa acero inoxidable y salero F/00230 S 1.785,00 | $ 178,50 | $ 160,65 | $  1.606,50 3650 1542 31 $ 044 S 1364 | S 678,69 | $ 1364 | S 678,69 | $ 927,81
1.2.2.05.01 3/11/2016 1/11/2026|Vertical de 3 puertas F/416 S 3.245,00 | $ 324,50 | $ 292,05 |S  2.920,50 3650 1154 31 $ 0,80 S 24,80 | $ 92336 | $ 24,80 | $ 92336 | S 1.997,14
1.2.2.05.01 7/12/2017 5/12/2027|Compresor hermético F/53935 S 560,00 | $ 56,00 | $ 50,40 | $ 504,00 3650 755 31 $ 014 S 428 | S 104,25 | $ 434 (S 104,25 | $ 399,75
1.2.2.05.01 23/4/2018 20/4/2028|Im-HP 241b Fechadora Semiautom F/ 2768 S 500,00 | $ 50,00 | $ 45,00 | $ 450,00 3650 618 31 $ 012 S 382|$S 76,19 | S 372 (S 76,19 | $ 373,81
1.2.2.05.01 1/8/2018 29/7/2028|Im - 108AE Descremadora de 300 L S 3.000,00 | $ 300,00 | $ 270,00 | $  2.700,00 3650 518 31 $ 074 S 2293 |$ 383,18 | $ 2294 |$ 383,18 [ $  2.316,82
1.2.2.05.01 28/8/2018 25/8/2028|Vitrina frigorifica indurama VFV520 S 900,89 | $ 90,09 | $ 81,08 | $ 810,80 3650 491 31 $ 022 689 S 109,07 | $ 682 (S 109,07 | $ 701,73
1.2.2.05.01 13/12/2018 10/12/2028|Codificadora Leibinger Jet One SN:U - 411733 OP# | $ 6.900,00 | $ 690,00 | $ 621,00 | $  6.210,00 3650 384 31 $ 1,70 | $ 52,74 | $ 65333 | $ 52,70 | $ 653,33 | $  5.556,67
1.2.2.05.01 23/8/2013 21/8/2023|0llas industriales de 500 It y bomba sanitaria S 3.950,00 | $ 395,00 | $ 355,50 | $  3.555,00 3650 2322 31 $ 097 S 30,19 | $ 2.261,56 | $ 30,07 | $ 2.26156 | S  1.293,44
1.2.2.05.01 20/9/2013 18/9/2023|Tanque frio S 13.000,00 | $ 1.300,00 | $ 1.170,00 [ $ 11.700,00 3650 2294 31 $ 321 (S 9937 |$ 7.35337 | $ 99,51 | $ 7.35337 | $  4.346,63
1.2.2.05.01 22/1/2013 20/1/2023|Analizador de leche milkana express plus S 10.800,00 | S 1.080,00 | $ 972,00 | $  9.720,00 3650 2535 31 $ 2,66 | S 82,55 | S 6.750,74 | $ 82,46 | S 6.750,74 | S 2.969,26
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Marmita Industrial S 1.100,00 | $ 110,00 | $ 99,00 | $ 990,00 3650 1542 31 $ 027$ 841 (S 41824 | $ 841 (S 41824 | $ 571,76
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Empacadora al vacio S 1.000,00 | $ 100,00 | $ 90,00 | $ 900,00 3650 1542 31 $ 025]$ 764 $ 380,22 | $ 764 (S 380,22 | S 519,78
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Selladora para mantequilla $ 250,00 | $ 25,00 | $ 22,50 | $ 225,00 3650 1542 31/$ 006 |$ 191 |$ 95,05 | $ 191 (S 95,05 | $ 129,95
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025 |Laminadora de queso S 250,00 | $ 25,00 | $ 22,50 | $ 225,00 3650 1542 31 $ 0,06 |$ 191$ 95,05 | $ 191($ 95,05 | $ 129,95
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Balanza 300 ki S 120,00 | $ 12,00 | $ 10,80 | $ 108,00 3650 1542 31 $ 003 ]S 092 S 4563 | S 092 S 45,63 | S 62,37
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Balanza de 30 ki $ 35,00 $ 350 |$ 315 $ 31,50 3650 1542 31/$  001$ 027 |$ 1331 [$ 027 |$ 1331 $ 18,19
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Selladora S 15,00 $ 1,50 | $ 135S 13,50 3650 1542 31 $ 0,00 |$ 011 |$ 570 | $ 011 |$ 570 | $ 7,80
1.2.2.05.02 12/10/2015 9/10/2025|Dosificadora S 800,00 | $ 80,00 | $ 72,00 | $ 720,00 3650 1542 31 $ 020 S 612 S 304,18 | $ 612 (S 304,18 | $ 415,82
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Centrifuga de leche $ 300,00 | $ 30,00 | $ 27,00 | $ 270,00 3650 1542 318 007$ 2,29 |$ 114,07 | $ 2,29 |$ 114,07 | $ 155,93
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025 |Licuadora industrial S 500,00 | $ 50,00 | $ 45,00 | $ 450,00 3650 1542 31 $ 012 382|$ 190,11 | $ 382 (S 190,11 | $ 259,89
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Moldes S 800,00 | $ 80,00 | $ 72,00 | $ 720,00 3650 1542 31 $ 020 S 612 S 304,18 | $ 612 (S 304,18 | $ 415,82
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Yogurtera $ 1.10000|$ 110,00 | $ 99,00 | $ 990,00 3650 1542 318 027$ 841$ 41824 | $ 841($ 41824 | $ 571,76
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Tina quesera incluye lira S 800,00 | $ 80,00 | $ 72,00 | $ 720,00 3650 1542 31 $ 020 S 612 S 304,18 | $ 612 (S 304,18 | $ 415,82
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|0lla de acero para hilado S 550,00 | $ 55,00 | $ 49,50 | $ 495,00 3650 1542 31 $ 014 S 420 (S 209,12 | $ 420 (S 209,12 | $ 285,88
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Termémetro $ 11,00 | $ 1,10 | $ 0,99 | $ 9,90 3650 1542 31/$  000|$ 0,08 | $ 418 [ $ 0,08 | $ 418 | $ 5,72
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025 |Probeta S 4,00|$ 040 S 036 |$ 3,60 3650 1542 31 $ 0,00 | $ 003 |$ 152 S 003 |$ 152 S 2,08
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Lira y Paleta S 40,00 | $ 4,00 $ 3,60 (S 36,00 3650 1542 31 $ 001]$ 031|$ 1521 |$ 031|$ 1521 |$ 20,79
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Balde o lechera $ 25,00 $ 250 $ 225 22,50 3650 1542 31/$  001]$ 0,19 ]$ 951 (% 0,19 951 (% 12,99
1.2.2.05.01 12/10/2015 9/10/2025|Prensa S 400,00 | $ 40,00 | $ 36,00 | $ 360,00 3650 1542 31 $ 010 $ 3,06 | $ 152,09 | $ 3,06 S 152,09 | $ 207,91
$  52.740,89 | $ 357,00 | $ 321,30 | $  3.213,00 $ 0,88 | $ 27,29 | $ 1.357,38 | $ 27,29 | $ 1.357,38 | $  1.855,62

GERENTE CONTADOR



Cuadro activos fijos Diciembre 2019
Método:  |Linea Recta| Dias a depreciar
% Deprec. Anual | 20%
1825
Valor residual 10%
ref. afio anterior
D FECHA DE FINALIZA’CI()N DESCRIPCION VALOR DE VALOR DEPREC. VALORA DI'ASPE DIAS USO DIASA | DEPREC. VALOR DEPREC. DEPREC. DEPREC. SALDOA
COMPRA |  VIDAUTIL COMPRA | RESIDUAL ANUAL DEPRECIAR | VIDA UTIL DEPRECIAR | DIARIA |DEPREC. POR| ACUM.POR | MENSUAL | ACUMULADA | DEPRECIAR
1.2.2.06.01 12/2/2015 11/2/2020|Camion NMR 85H F/00124 § 25437,95(8 2543805 457883 (S 2289416 1825 1784 31§ 12545 38889 (S 22.37982|S5 38889 (S 22379825 51433
1.2.2.06.01 11/4/2018 10/4/2023|Ford Explorer F/179 $ 3500000 $ 3.500,00|$ 6.300,00($ 31.500,00 1825 630 31§ 17265 53507($ 10.87397|S  53507|$ 10.87397 | S 20.626,03
1.2.2.06.01 10/9/2019 8/9/2024|Camién blanco Chevrolet NLR 511EIV3.0 2P 4 § 2321718 2232225 401799 |$ 20.089,95 1825 113 31§ 1001|S  34125(S 1.24393|S  34125($ 124393 |S 18.84603
1.2.2.06.01 10/10/2019 8/10/2024{Furgon metalico para camion chevrolet § 5.70000($ 57000 1.02600($ 513000 1825 83 315 2816 87,141$  23331|S  8714(S 3331($  4.896,69
1.2.2.06.01 22/10/2019 20/10/2024|Equipo refrigerante SC250 12V par camion § 214085 214295 38571(S 192857 1825 71 318 106($ 32,76 S 7503 3276 7503 |5 185354
$ 90.602,98 | § 9.060,30 | 16.308,54 | § 81.542,68 $ 44,68 |5 1385119 34.806,06 |5 138511 |9 34.806,06 | $ 46.736,62
TERRENOS Y EDIFICIOS
Cuadro activos fijos Diciembre 2019
Método: |Linea Recta| Dias a depreciar
% Deprec. Anual | 5%
7300
Valor residual 10%
f, afios anterioriores
D FECHA DE FINALIZI}CION DESCRIPCION VALOR DE VALOR DEPREC. VALORA DiAS!)E DiAS USO DIASA | DEPREC. VALOR DEPREC. DEPREC. DEPREC. SALDOA
COMPRA |  VIDAUTIL COMPRA | RESIDUAL ANUAL DEPRECIAR | VIDAUTIL DEPRECIAR | DIARIA | DEPREC. POR| ACUM.POR | MENSUAL | ACUMULADA | DEPRECIAR
1.2.2.01.01 1/1/2018|  27/12/2037|Edifico $ 8327136 | S 832714 (5 7.49442|5 7494422 3650 730 IS 1027)5  31826|S 749442(5 31826 |5  7.49442|S 6744980
$ 83.271,36 | § 8.327,14 (5 7.494,42 S 7494422 $ 1027(5 318265 749442(S 31826|S  7.494,42 S 67.449,80

GERENTE CONTADOR



ANEXO G: ENTREVISTA AL PERSONAL

ANEXO H: INGRESO A LA PLANTA DE PROCESAMIENTO




ANEXO I: ELABORACION DE PRODUCTOS




ANEXO J: MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
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