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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como propdsito realizar un estudio acerca del “Proyecto de
Factibilidad para la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la parroquia Santa Fe de Galan,
Canton Guano, Provincia de Chimborazo” la investigacion se realizé con el fin de mejorar la economia
de los habitantes de la parroquia y generar empleo para la poblacién. Para el desarrollo de la
investigacion se utiliz6 metodologias con enfoque mixto ya que se utilizaron datos cualitativos y
cuantitativos, asi también se recolecto informacién mediante la investigacion documental y de campo,
informacion que se recabo a través de instrumentos como encuestas dirigidas a los productores de la
parroquia de Galan con el fin de determinar la oferta existente en el mercado, también se realiz6 una
encuesta a los comerciantes del mercado ““ San Pedro de Riobamba” para conocer la demanda existente
de la cebolla. La investigacion se realiz6 mediante los estudios correspondientes a los proyectos de
factibilidad, los cuales detallaré a continuacién; El estudio de mercado permitié encontrar la demanda
insatisfecha de cebolla que existente en la ciudad de Riobamba. El estudio técnico permitié conocer el
tipo de maquinaria a utilizar, la capacidad de la planta para la comercializacion del producto. El estudio
legal permitié detallar todos los permisos y documentos que se necesita para constituir la empresa
ademas de permitir conocer la razén social que tendria el centro de acopio. El estudio administrativo dio
paso para realizar la estructura organizacional y funcional de la empresa, asi también se cre6 la filosofia
institucional. El estudio financiero permitié conocer el monto de la inversion y el financiamiento que
tendria el centro de acopio. Finalmente se realizé la evaluacion financiera determinando que el proyecto
es factible para la parroquia, por lo cual se recomienda que se invierta en el proyecto e inicie su ejecucion
ya que la parroquia cuenta con un producto de calidad, ademas los datos encontrados son muy alentadores

para que se realice la inversion para el centro de acopio de cebolla blanca.

Palabras claves: <PROYECTO DE FACTIBILIDAD>, <CENTRO DE ACOPIO>, <ESTUDIOS DE
UN PROYECTO>, <EVALUACION FINANCIERA>, <MEJORAMIENTO ECONOMICO>.
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ABSTRAC

The purpose of this research work was to carry out a study on the "Feasibility Project for the creation of
a white onion (similar to leek) collection center in Santa Fe de Galan parish, Guano Canton, of
Chimborazo Province ". The research was conducted in order to improve the economy of the inhabitants
of the parish and to generate employment for the population. For the development of the research,
methodologies with a mixed approach were used, since qualitative and quantitative data were used.
Likewise, Information was collected through documentary and field research, information that was
gathered through instruments such as surveys directed to the producers of Santa Fe de Galan parish. In
order to determine the existing supply in the market, a survey was also conducted to the traders of San
Pedro de Riobamba market to know the existing demand for onions. The research was carried out through
the studies corresponding to the feasibility projects, which are detailed below: the market study allowed
finding the unsatisfied demand for onion that exists in Riobamba city. The technical study allowed to
know the type of machinery to be used and the capacity of the plant for the commercialization of the
product. The legal study made it possible to detail all the permits and documents required to build the
company. It also allowed to know the name that the collection center would have. The administrative
study permitted to generate the organizational and functional structure of the company, as well as the
institutional philosophy. The financial study made it possible to determine the amount of the investment
and the financing that the collection center would need. Finally, the financial evaluation determined that
the project is feasible for the parish, so it is recommended to invest in the project and start its
implementation since the parish has a quality product, and the data found are very encouraging for the

investment to be made for the white onion collection center.

Keywords: <FEASIBILITY PROJECT>, <COLLECTION CENTER> <PROJECT STUDIES>
<FINANCIAL EVALUATION> <ECONOMIC IMPROVEMENT>
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INTRODUCCION

El proyecto de factibilidad para la creacién de un centro de acopio en la parroquia Santa Fe de Galan
en el Cantén Guano, Provincia de Chimborazo, tiene como objetivo mejorar la economia de los
habitantes de la parroquia. Por tal razén se realizd los estudios correspondientes a un proyecto, para
conocer su factibilidad, por medio de la investigacion realizada se busca mejorar el proceso de
comercializacién de los agricultores ademas se pretende que los mismos reciban un precio justo por

la cebolla blanca que producen.

El presente trabajo de investigacion se divide en tres capitulos, los cuales se detallan a continuacion:

En el primer capitulo se determind la formulacion de del problema, las interrogantes de la
investigacion, los objetivos que me permitieron desarrollar la investigacion y la justificacion por la

cual se realizé la investigacion

En el segundo capitulo se desarrollé el marco teorico, el cual contiene los antecedentes de la
investigacion, la informacién recabada corresponde a fuentes bibliograficas. Se realiz6 ademas la
metodologia de la investigacion, en donde se describe el enfoque, modalidad, el nivel de
investigacion, la poblacion, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, el andlisis e

interpretacion de los resultados, en este punto se utilizaron tablas y graficos faciles de entender.

En el tercer capitulo se desarroll6 los cinco estudios correspondientes a un proyecto de factibilidad.
En el estudio de mercado se consiguié determinar la oferta y demanda existente en el mercado para
asi obtener la demanda insatisfecha que se tiene en la actualidad y por medio de esta conocer en qué
porcentaje aportara la parroquia de Galan al mercado. Mediante el estudio técnico se determiné la
localizacién exacta del centro de acopio, ademas se obtuvo la capacidad de produccion con la que
contara la microempresa. El estudio legal permitié conocer la documentacion y pasos a seguir para
constituir la microempresa como una sociedad limitada. En el estudio administrativo se determin6
la filosofia institucional con la que contara el centro de acopio. El estudio financiero permitié
determinar la factibilidad del proyecto mediante el calculo de Ratios financieros. Finalmente, en este
capitulo se desarrollé las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, la bibliografia y los

anexos.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. Planteamiento del problema

La Parroquia Santa Fe de Galan se encuentra en el cantdn Guano, provincia de Chimborazo, dentro
de la misma cabe mencionar que una de las principales actividades econémicas es la agricultura,
actividad gue se encuentra dentro de las que aportan mayores beneficios a sus habitantes, en la cual
los principales productos que se ofrecen son la zanahoria, papas y la cebolla blanca, recursos que no
estan siendo aprovechados de manera adecuado sobresaliendo de entre ellas la cebolla blanca y esto
se debe a la existencia de més productores en cultivar este producto.

La situaciéon econdmica de los agricultores se complica cada vez mas y esto ha ocasionado que cada
uno de los agricultores recurra a intermediarios para ofrecer su producto y el mismo es demandado
a un valor minimo. A pesar de existir una gran produccién de cebolla blanca en la parroguia no se
estd obteniendo los ingresos adecuados para continuar con la produccion, por ende, los agricultores
de la parroquia de Santa fe de Galan tienen la necesidad de buscar alternativas que asegure su
produccion y les permita obtener una inclusion estable en el comercio, pero no se ha visto resultados
hasta la actualidad.

Es importante mencionar que los agricultores de la parroquia no cuentan con un sistema de
capacitacion para la produccion agricola de cebolla blanca, lo cual es necesario para obtener una
produccién sana, ademas tampoco cuentan con métodos de comercializacion y esto ha dado
resultados desfavorables en la venta del producto, causando asi la desmotivacion para los agricultores
e incentivandoles a sacar sus productos a diferentes ciudades, incrementando asi el costo de

transporte y generando la reduccion de su nivel de utilidad.

1.2. Formulacién del problema

¢De qué manera mejorara los ingresos de los agricultores al crear un centro de acopio de cebolla

blanca en la Parroquia Santa Fe de Galan?

1.3.  Sistematizacion del problema

¢ Qué factibilidad comercial tendra la creacion de un centro de acopio?
¢De qué manera contribuira el estudio de técnico y de mercado en la implementacion de un centro
de acopio?

¢Cuales son las estrategias comerciales que se implementaran para crecimiento del centro de acopio?



¢Cual es la factibilidad financiera de un centro de acopio de cebolla blanca en Parroquia Santa Fe de
Galéan?

1.4 Objetivos

1.4.1 General

Realizar un proyecto de Factibilidad para la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la
parroquia Santa Fe de Galan, Cantén Guano, Provincia de Chimborazo, periodo 2021-2025,
mediante los estudios correspondientes a un proyecto, que permita el mejoramiento de los niveles de

ingresos de la poblacion.

1.42  Especificos.

¢ Realizar un diagnéstico situacional de como se encuentra actualmente la comercializacién de la
cebolla blanca para que tenga continuidad la investigacion.

e Elaborar un marco tedrico referencial a través de la revision de fuentes secundarias de
informacion para la sustentacién del trabajo de investigacion.

e Realizar los cinco estudios correspondientes a un proyecto de factibilidad a través de la
investigacion de campo e investigacion documental, para que se identifique la factibilidad del

proyecto.

1.5 Justificacion
1.5.1 Justificacion tedrica

El presente proyecto tiene como finalidad brindar un aporte investigativo para la poblacion de la
parroquia Santa fe de Galan, ya que se realizara una investigacion exhaustiva de los conceptos que
pertenecen a un proyecto de factibilidad, los cuales permitiran analizar el proceso para la creacion
de un centro de acopio por medio de libros, estudios cientificos e investigaciones ya realizadas que
tengan similitud al tema que se esta trabajando, ademas los aspectos tedricos tendran relacion con el
marco propositivo porque permitird el desarrollo del mismo. Esto hace que el trabajo de

investigacion sea mas confiable, ya que se realizara una investigacion eficiente del tema planteado.



1.5.2 Justificacion Metodoldgica

Dentro del proyecto se aplicaran diferentes métodos de investigacion, la cual nos permitird conocer
si el proyecto sera factible, también se aplicaran varios métodos y técnicas para la recopilacién de la
informacion, datos que seran de vital importancia porque permitirdn conocer la situacién actual por
la cual atraviesan los agricultores de la parroquia, asi mismo se dara a conocer si el proyecto es viable
0 caso contrario inviable, ya que a través de las metodologias utilizadas se podra verificar si el
proyecto es rentable en el tiempo, ademéas determinara el monto a invertir, esto debido a que se
obtendran resultados financieros los cuales permitiran sustentar la inversion para el centro de acopio

de cebolla blanca en la parroguia Santa fe de Galan, canton Guano, provincia de Chimborazo.

1.5.3  Justificacion practica

El proyecto serd financiado por el G.A.D parroquial y se necesita conocer varios aspectos que
intervendran para la puesta en marcha del proyecto, ya que al ser un institucion vinculada con el
estado busca el bienestar social de sus habitantes, por tal razon naci6 la necesidad de realizar dicho
proyecto, mediante el cual se pueda aprovechar la calidad del producto y obtener precios justos,
ahorrandoles tiempo y dinero a los agricultores de la localidad, pues el centro de acopio se creara en
un lugar estratégico de la Parroquia Santa Fe de Galan lo que permitira la entrega inmediata del
producto.

Es asi como se pretende dar solucién a los problemas de comercializacién existentes para los
productores de cebolla blanca de la parroquia, debido a que existe una inestabilidad en los precios y
los agricultores reciben valores minimos por el producto ofertado por parte de los intermediarios. El
proyecto serd de gran beneficio para el crecimiento y el desarrollo de la parroquia, y de los
agricultores.

Antecedentes de Investigacion

Segln Mufioz,K., (2018), en su Investigacion titulada: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO PARA LA COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN LA PARROQUIA LOS ANDES DEL CANTON PATATE,
PROVINCIA DE TUNGURAHUA EN EL ANO 2018” determina que:

La parroquia Los Andes del Cantdn Patate es un lugar estratégico para la implementacion del Centro
de Acopio ya que este sector tiene como principal fuente de su economia la agricultura en especial

la produccion de mandarina y aguacate (pag. 111).

Segln Rodriguez, R., (2017) en su investigacion titulada: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA
LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO GRANOS A UBICARSE EN EL CANTON
TOSAGUA”. Concluye que:


https://repositorio.uleam.edu.ec/bitstream/123456789/2023/1/ULEAM-ECO-0034.pdf
https://repositorio.uleam.edu.ec/bitstream/123456789/2023/1/ULEAM-ECO-0034.pdf

El desarrollo del presente proyecto de factibilidad permite concluir que la creacion de un centro de
acopio para el cantdn de Tosagua es posible, debido a que es una zona productiva de granos
principalmente maiz, y donde su poblacion en un 75% se dedica a la agricultura, debiendo tecnificar
la produccioén y los procesos de comercializacion donde los centros de acopios existentes no cubren

la demanda que se presenta en la mencionada localidad. (pag. 89)

Segun Téran, L., (2015) menciona en su tesis titulada: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
FORMACION DE UNA EMPRESA DE ACOPIO DE AGUACATE EN LA PARROQUIA SAN
ROQUE, DEL CANTON ANTONIO ANTE, PROVINCIA DE IMBABURA Y SU
COMERCIALIZACION EN LA PARROQUIA SANGOLQUI, CANTON RUMINAHUI

“concluye que:

“Existe una demanda insatisfecha en la comercializacion del aguacate en los lugares de venta de

comida tipica de Canton Rumifiahui, por lo que el proyecto es factible” ( pag. 258).
Marco Teorico

1.7.1 ;Qué es un proyecto?

Es un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos
siguiendo una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de personas idéneas, asi como
de otros recursos cuantificados de forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
resultados sin contravenir las normas y buenas précticas establecidas, y cuya programacion en el

tiempo responde a un cronograma con una duracién limitada. (Montealegre, 2008).

1.7.1.1 Importancia de los Proyectos

Son importantes porque se emprenden para satisfacer necesidades individuales y colectivas
necesidades de quienes desean tener un negocio propio, orientadas a un fin mercantil. Los proyectos
son de suma importancia porque tiene como objetivo aprovechar los recursos para mejorar las
condiciones de vida de una comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo. Comprende
desde la intencién o pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta en operacion normal.
Responde a una decisién sobre uso de recursos con algln o algunos de los objetivos, de incrementar,

mantener o mejorar la produccion de bienes o la prestacion de servicios. (Inmaculada, s.f.)

1.7.1.2 Tipos de Proyectos



Existen diferentes tipos de proyectos, cada uno se dirige a solucionar determinadas barreras al

desarrollo, y tiene costos y beneficios especificos asociados, asi:

De acuerdo con su naturaleza, los proyectos pueden ser:

o  Dependientes, son los proyectos que para ser realizados requieren que se haga otra inversion.

¢ Independientes, son los proyectos que se pueden realizar sin depender ni afectar ni ser afectados
por otro proyecto.

e  Mutuamente excluyentes, son proyectos operacionales donde aceptar uno impide que no se haga

el otro, o lo hace innecesario. (Cérdoba, 2011)

De acuerdo con su naturaleza el proyecto de la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca es
independiente, esto se debe a que no estara a expensas de la aceptacion o rechazo de algun otro
proyecto del G.A.D. parroquial, ya que al pertenecer a una institucion del estado busca el bienestar
social més que el econdmico, por tal razon se plantea el proyecto de factibilidad porque mediante

esta propuesta se beneficiara al sector agricola de la parroguia Santa fe de Galan y a sus habitantes.
De acuerdo al area que pertenece, los proyectos pueden catalogarse en cinco tipos basicos:

e  Productivos: los que utilizan recursos para producir bienes orientados al consumo intermedio
o final (proyectos de produccion agricola, ganadera, forestal, etc.

o De infraestructura econémica: los que generan obras que facilitan el desarrollo de futuras
actividades (v.g., caminos, diques, canales de riego, electrificacion y telefonia, etc.).

o Deinfraestructura social: los que se dirigen a solucionar limitantes que afectan el rendimiento
de la mano de obra, tales como deficiencias en educacion, salud, provision de agua potable y
para riego, telefonia, etc.

o  De regulacién y fortalecimiento de mercados: Son los proyectos que apuntan a clarificar y
normalizan lar reglas de juego de los mercados o a fortalecer el marco juridico donde se
desenvuelven las actividades productivas.

o De apoyo de base: aquellos dirigidos a apoyar a los proyectos de las tipologias anteriores. Son
proyectos de asistencia, por ejemplo, de capacitacion, asistencia técnica, alfabetizacion,

vacunacion, etc., y estudios basicos para diagnostico e identificacion de proyectos. (Cérdoba,
2011)

De acuerdo con el &rea al que pertenece el centro de acopio de cebolla blanca se encuentra dentro de

los productivos, ya que busca generar rentabilidad econémica para los productores como para el



G.A.D. parroquial. Se le atribuye a esta clasificacion porque se busca mejorar la comercializacion de

un producto agricola.
De acuerdo al fin buscado, los proyectos pueden ser:

o  Proyectos de inversion privada: en este caso el fin del proyecto es lograr una rentabilidad
econdmica financiera, de tal modo que permita recuperar la inversion de capital puesta por la
empresa o inversionistas diversos en la ejecucion del proyecto.

o  Proyectos de inversion publica: en este tipo de proyectos el Estado es el inversionista que
coloca sus recursos para la ejecucién del mismo. El Estado tiene como fin el bienestar social,
de modo que la rentabilidad del proyecto no es sélo econémica, sino también el impacto que el
proyecto genera en la mejora del bienestar social en el grupo beneficiado o en la zona de
ejecucion. Ademas, dichas mejoras son impactos indirectos del proyecto, como por ejemplo
generacion de empleo, tributos a reinvertir u otros: En este caso, puede ser que un proyecto no
sea econdmicamente rentable, pero su impacto puede ser grande, de modo que el retorno social
permita que el proyecto recupere la inversion puesta por el estado.

e  Proyectos de inversion social: un proyecto social sigue el tnico fin de generar un impacto en
el bienestar social. Generalmente, en estos proyectos no se mide el retomo econémico; es mas
importante medir la sostenibilidad futura del proyecto, es decir, si los beneficiarios pueden
seguir generando beneficios a la sociedad, aun cuando acabe el periodo de ejecucion del
proyecto (Cérdoba, 2011)

De acuerdo al fin buscado el proyecto de la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la
parroquia Santa fe de Galan es un proyecto de inversién pablica, esto se debe a que la investigacion
se la realizara por peticion del G.A.D de la parroquia con el fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes, cabe mencionar que la mayor parte de la poblacion se dedica a la produccién de cebolla,
es por tal raz6n que se plantea invertir en un centro de acopio para este producto ya que no solo
beneficiara a los involucrados internos si no al total de su poblacion, por otra parte generard empleo

para sus habitantes.
Clasificacion de proyectos privados se puede establecer en funcién al impacto en la empresa:

e  Creacion de nuevas unidades de negocios 0 empresas: en este caso un proyecto se refiere a
la creacion de un nuevo producto o servicio. Estos proyectos tipicos tienen flujos de ingresos y
costos. Asimismo, tienen una inversion que permite iniciar la produccion del nuevo bien o
servicio, evaluandose la rentabilidad del producto.

e  Cambios en las unidades de negocios existentes: este tipo de proyectos no se crea ningln
producto o servicio; simplemente se hacen cambios en las lineas de produccion. Estos cambios

pueden darse ya sea cambiando maquinaria antigua por maquinaria nueva o reduciendo equipos
7



por tercerizacion de la produccion. También es posible ampliar la produccién con maquinaria
adicional: es probable que en muchos casos la inversién a realizar sea minima o cero
(financiando los cambios con las méquinas vendidas, por ejemplo). Asimismo, puede ser que
en este tipo de proyectos no se tengan flujos de ingresos, sino més bien flujos comparados de
costos, en donde los beneficios se centran en los ahorros generados por los cambios. Esto supone
tener herramientas de evaluacién que se centren en la medicién del ahorro generado u

optimizacion del uso de la maquinaria respectiva (Cérdoba, 2011)

El proyecto de la creacién de un centro de acopio en la parroquia de Santa fe de Galan es un proyecto
de inversion publica es por tal razon que no entraria en esta clasificacion, debido a que la

investigacion se estar realizando para una institucion que se encuentra vinculada con el estado.
En el caso de los proyectos publicos o sociales, se pueden establecer ciertas clasificaciones:

o  Proyectos de infraestructura: relacionados a inversién en obras civiles de infraestructura que
puede ser de uso econdmico (beneficiando la produccion) o de uso social, mejorando las
condiciones de vida.

o  Proyectos de fortalecimiento de capacidades sociales o gubernamentales: en este caso se
trabajan diversas lineas, como por ejemplo participacidon ciudadana, mejora de la gestion

publica, vigilancia ciudadana u otros. (Cérdoba, 2011)

El proyecto de la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca es un proyecto de publico de
infraestructura, debido a que la inversion que se realice por parte del G.A.D parroquial se la utilizara
para la construccion de la estructura del centro de acopio, el cual permitira generar empleos para la
poblacidn de la parroquia Santa fe de Galan, asi también permitira motivar a los agricultores a seguir

en la produccién de cebolla.

1.7.1.3 Proyecto de inversion

Es el plan prospectivo de una unidad de accion capaz de materializar algin aspecto del desarrollo
econdmico o social. Esto implica desde el punto de vista econdémico, proponer la produccion de
algun bien o la prestacion de algln servicio, con el empleo de ciertas técnicas y con miras a obtener

un determinado resultado o ventaja econdémicas (Pimentel, 2008)

1.7.1.4 Elciclo de un proyecto

Segun Vifian, Puente, Avalos, & Cordova, (2018) el ciclo de un proyecto de inversidn tiene tres pasos:



1. Laetapa de preoperacién o preinversion que esta conformada por la idea el perfil de estudio
de la prefactibilidad y la factibilidad del proyecto.

2. Lainversion es la fase en la cual se ejecuta el proyecto.

3. La operacion es la fase de administracion y evaluacion de las acciones del proyecto. (pag.
11)

1.7.1.5 Estructura de un proyecto
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Fuente: (Baca, 2010)

1.7.2 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad permitira conocer si a una empresa es viable en el tiempo, ademas, permite

determinar el nivel de inversion a utilizarse para dicho proyecto.

Al analizar la factibilidad de una empresa se podra determinar:

Si el negocio propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de los recursos
naturales y el ambiente.

Factibilidad es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de lograrse. Iniciar
un proyecto de produccion o fortalecerlo significa invertir recursos como tiempo, dinero, materia

prima y equipos. Como los recursos siempre son limitados, es necesario tomar una decision; las



buenas decisiones solo pueden ser tomadas sobre la base de evidencias y calculos correctos, de
manera que se tenga mucha seguridad de que el negocio se desempefiard correctamente y que
producira ganancias. Antes de iniciar el estudio de factibilidad es importante tener en cuenta que
cualquier proyecto, individual o grupal, es una empresa. Comprender e incluir esto en el concepto de
proyecto es muy importante para el desarrollo de criterios y comportamientos, principalmente si se
trata de propiciar cambios culturales y de mentalidad. Esto incluye los conceptos de ahorro,
generacion de excedentes e inversiones, imprescindibles para desarrollar proyectos sostenibles
(Luna, 2001).

1.7.3  El estudio de mercado

1.7.3.1  Segmentacion de Mercados

Segun, Becerra (2018) la segmentacion de mercados también conocida como segmentacion de clientes
0 segmentacion de audiencias, es un método por el cual se pueden dividir a los clientes potenciales
en distintos grupos, los cuales, permiten que las empresas puedan enviar mensajes personalizados a

las audiencias correctas. (pag. 5)

1.74 Demanda

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado.” (Baca Urbina , 2001,
pag. 17)

7.14.1 Andlisis de la demanda

“El principal proposito que se persigue con el analisis de la demanda es determinar y medir cuales
son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, asi
como determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha

demanda” (Baca Urbina , 2001, pag. 17).

7.1.4.2 Tipos de demanda

Segln (Baca Urbina , 2001) existen distintos tipos de demanda. Para los efectos del analisis, que se
pueden clasificar de la siguiente manera:

En relacion con su oportunidad

¢ Demanda insatisfecha: Es aquella en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los
requerimientos del mercado.
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o Demanda satisfecha: Es aquella en la que lo ofrecido en el mercado es exactamente lo que este

requiere.

En relacion con su necesidad

¢ Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios: Son los que la sociedad requiere para
su desarrollo y crecimiento, y estan relacionados con la alimentacidn, el vestido y la vivienda.
e Demanda de bienes no necesarios o de gusto: Es practicamente el llamado consumo suntuario,

como la adquisicion de perfumes, ropa fina u otros bienes de este tipo

En relacion con su temporalidad

e Demanda continua: Es la que permanece durante largos periodos, normalmente en
crecimiento, como ocurre con los alimentos, cuyo consumo ira en aumento mientras crezca la
poblacién.

¢ Demanda ciclica o estacional: Es la que en alguna forma se relaciona con los periodos del afio,
por circunstancias climatolégicas o comerciales, como regalos en la época navidefia, paraguas

en la época de lluvias.

De acuerdo con su destino:

e Demanda de bienes finales: Son los adquiridos directamente por el consumidor para uso o
aprovechamiento.
¢ Demanda de bienes Intermedios o industriales: Son los que requieren algin procedimiento

para ser bienes de consumo final. (Baca Urbina, 2001)

1.75 Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que en un cierto nimero de oferentes (productores) a poner a

disposicion del mercado a un precio determinado.” (Baca Urbina , 2001, pag. 43)

1.7.5.1  Andlisis de la oferta

Segln Baca Urbina (2001), “El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia quiere y puede poner a

disposicion del mercado un bien o servicio” (pag. 43).
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1.7.5.2  Tipos principales de oferta

En relacion con el nimero de oferentes

Oferta competitiva o de mercado libre: Es la que los productores se encuentran en
circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que existe tal cantidad de productores
del mismo articulo. Generalmente ningin productor domina el mercado.

Oferta oligopdlica: Se caracteriza porque el mercado se encuentra dominado por solo unos
cuatro productores.

Oferta monopdlica: Es en la que existe un solo productor del bien o servicio y por tal motivo,
domina totalmente el mercado imponiendo calidad, precio y cantidad. Un monopolista no es
necesariamente productor. Si el producto domina o posee mas de 95% el mercado siempre

impondra precio y calidad. (Baca Urbina , 2001)

1.75.3 Como analizar la oferta

“Es necesario conocer los factores cualitativos y cuantitativos que influyen en la oferta. En esencia
se sigue el mismo procedimiento que en la investigacion de la demanda. Esto es, hay que recabar de

fuentes primarias y secundarias” (Baca Urbina , 2001).

1.7.4 Estudio técnico

“Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para producir
los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada
una de ellas. Este anélisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones
necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversién y de operacién requeridos, asi como

el capital de trabajo que se necesita” (Rosales, 2005)

12



1.74.1 Localizacién 6ptima del proyecto

“Lalocalizacion optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor
tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo unitario minimo (criterio
social). EIl objetivo general de este punto es llegar a determinar el sitio en donde se instalara la

planta” (Baca Urbina , 2001, pag. 98).

Macro localizacion

Segun Salazar (2002) expresa “Que la macro localizacion es el estudio técnico que tiene por objeto

determinar la regidn o territorio en el que el proyecto tendra influencia con el medio” (pag. 6)

Micro localizacion

Es el lugar preciso en donde se construira la infraestructura de la microempresa, y en esta se haran
las distribuciones de las instalaciones en el terreno que se designe para el proyecto.

1.7.4.2 Determinacion del tamafio ptimo de la planta

“El tamafio de un proyecto en su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion por

afio” (Baca Urbina , 2001)

1.7.4.3 Ingenieria del proyecto

“Se debe determinar la funcion de produccion 6ptima para la utilizacion eficiente y eficaz de
los recursos disponibles para la produccion del bien o servicio deseado. Para ello deberan
analizarse las distintas alternativas y condiciones en las que pueden combinarse los factores
productivos, identificando los costos y los ingresos de operacion asociados con cada una de
las alternativas de produccion, mediante la cuantificacion y proyeccion en el tiempo de los

montos de inversiones de capital . (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014, pag. 109)

1.7.4.4  Proceso de Produccién

“El proceso de produccion es en serie cuando los productos, cuyo disefio béasico es
relativamente estable en el tiempo y que estan destinados a un gran mercado, permiten su
produccién para existencias. Las economias de escala obtenidas por el alto grado de
especializacion gue la produccidn en serie permite van asociadas con bajos costos unitarios

normalmente” (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014, pag. 110).
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1.7.45  Distribucion de planta

“La produccion es el resultado de hombres, materiales y maquinaria, que deben constituir un
sistema ordenado que permita la maximizacion de beneficios, pero dicha interaccion debe
tener un soporte fisico donde poder realizarse. La distribucion en planta es el fundamento de
la industria, determina la eficiencia, y en algunos casos, la supervivencia de una empresa.
Asi, un equipo costoso, un maximo de ventas y un producto bien disefiado, pueden ser
sacrificados por una deficiente distribucion de planta. La distribucién en planta implica la
ordenacion fisica de los elementos industriales. Esta ordenacion, ya practicada o en proyecto,
incluye tanto los espacios necesarios para el movimiento del material, almacenamiento,

trabajadores, como todas las otras actividades o servicios, incluido mantenimiento” (Sapag,
2008).

1.74.6  Calculo de costos de produccion

Se refiere a las erogaciones o gastos en que se incurre para producir un bien o un servicio, en donde

se incluyen los siguientes costos:

Costos directos de produccion: materias primas, mano de obra directa.

Costos indirectos: depreciacion, mano de obra indirecta, insumos o materiales menores (Sapag,

2008)

1.7.4.7  Organizacion del recurso humano

“Una vez que el investigador haya hecho la eleccion mas conveniente sobre la estructura de
organizacion inicial, procedera a elaborar un organigrama de jerarquizacién vertical simple,
para mostrar como quedaran, a su juicio, los puestos y jerarquias dentro de la empresa.
Ademas, la empresa, en caso de no estar constituida legalmente, debera conformarse de
acuerdo con el interés de los socios, respetando el marco legal vigente en sus diferentes

indoles: fiscal, sanitario, civil, ambiental, social, laboral y municipal” (Baca, 2010).

1.7.5 El estudio financiero

“Es la ultima etapa del andlisis de viabilidad financiera de un proyecto es el estudio
financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y estudiar los antecedentes para determinar su
rentabilidad”. (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014, pag. 34)
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1.7.5.1 La sistematizacién de la informacion financiera

“Consiste en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan
deducirse de los estudios previos. Sin embargo, y debido a que no se ha proporcionado toda
la informacién necesaria para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos

elementos que debe suministrar el propio estudio financiero” (Sapag, Sapag, & Sapag, 2014, pag.

34)

1.7.7 Estudio de Organizacion

Este estudio consiste en definir como se hara la empresa, 0 que cambios hay que hacer si ya esta
formada la misma.

e Qué régimen fiscal es la mas conveniente.

e Que pasos se necesitan para dar de alta el proyecto.

¢ Como organizar la empresa cuando el proyecto esté en operacion.

1.78  Centro de Acopio

“Los centros de acopio cumplen la funcion de reunir la produccion de pequerios productores
para que puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los grandes centros
urbanos, es por ello que es importante establecerlos en las parroquias, ya que en el sector
rural se caracterizan por tener los niveles de pobreza y extrema pobreza mas altos del pais,
por tener un sistema productivo poco diversificado y por su baja productividad, en parte por
estar desvinculado del comercio nacional e internacional y disponer de poca o nula
informacién tecnolégica y de mercados. Por otro lado, encontramos bajos niveles de
organizacion de los productores lo que limita en los procesos de definicién de politicas y

programas”. (Teran, 2015, pag. 12)

1.78.1 Clasificacion de los centros de acopio

Por su Uso

Para el tipo de centros de acopio se tiene tres clasificaciones que son: bodega, silo e intemperie.
Los tipos de centro de acopio también varian de acuerdo a su tipo de tejado, los tipos pueden ser: dos

aguas, planos, rolados, intemperie y lonas.

Por su efecto
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La clasificacion de los centros de acopio se basa en la experiencia de los que surgieron en el siglo

XXy se clasifican en:

Centros de Acopio de apoyo social

Estos centros de acopio permiten:

e  La creacion de fuentes de trabajo en los centros de acopio de inorganicos y en las plantas de
tratamiento de organicos.

e  Mejoramiento de las condiciones de vida de los productores

¢  Mejoramiento de la imagen de los lugares como consecuencia de la concientizacién ecol6gica

e  Disminucion del consumismo de la poblacion.

e  Generacion de un incentivo a la economia doméstica, principalmente a los estratos de bajos
recursos

Econdmicos

Permiten:

e  Eliminacion de la economia subterranea, que se sostiene con base en la venta de subproductos
de la basura.

e  Creacion de una industria sana, a partir de varias plantas de composta, alimento para animales
y otras.

e  Ahorro de divisas por importaciones de materia prima para la fabricacién de plasticos, aluminio
y otros.

e  Ahorro de energia para la fabricacion de nuevos productos con los materiales recuperados.

Centros de Acopio Ecolégicos

Facilitan:

e  Eliminacion de las posibilidades de contaminacion en los acuiferos subterraneos.
e  Preservacion de los recursos naturales.
e Al manejar la basura en forma adecuada, no habré enfermedades infecciosas, respiratorias e

inestables, la proliferacién de fauna nociva y la contaminacion ambiental (Teran, 2015).
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El centro de acopio de cebolla blanca se encuentra dentro de la clasificacién de los centros de acopio
por su efecto, esto debido a que el proyecto es de ayuda social ya que se pretende mejor la calidad
de vida de sus habitantes creando fuentes de trabajo. Ademas, también entraria en un centro de acopio
econdmico ya que a través del mismo se quiere mejorar la comercializacion de uno de los productos
mas producidos en la parroquia como es la cebolla blanca, logrando de esta manera mejorar la

economia y generar rentabilidad.

1.8  Marco conceptual

Como marco conceptual se ha tomado como referencia conceptos tedricos de la agricultura, analisis

del sector, y elementos que ayudaran al desarrollo de la investigacion del presente proyecto.

Agricultura: es una de las actividades propulsoras de la economia mundial, y al mismo tiempo una

de las que provee de alimento a casi toda la poblacién mundial hoy en dia. (Gonzales R. , 2018)

Almacenamiento: la actividad de depdsito que permite mantener cercanos los productos,
componentes y materias primas de los mercados y de los centros de produccién y transformacion,

para poder asi garantizar su normal funcionamiento. (Bureau, 2011)

Canal de Distribucion: es un conjunto de organizaciones que dependen entre si y que participan en

el proceso de poner un producto o servicio a la disposicion del consumidor o del usuario industrial
(Kotler & Armstrong, 2003)

Centro de Acopio: es un lugar en donde “se acumulan” bienes, productos, residuos, etc. con la

finalidad de ser repartidos a diferentes destinos. (Recsa, 2019)

Comercializacion: es la estrategia que hace uso de la psicologia humana, representa un conjunto de
normas para tener en cuenta para hacer crecer una empresa. La decisién de la comercializacion
involucra cuatro componentes: cuando (momento), dénde (ubicacion geografica), a quién (mercados

meta) y cdmo (estrategia de comercializacidn) (Hernandez, 2007)

Eficiencia: utilizacidn de los recursos de la sociedad de la manera méas eficaz posible para satisfacer

las necesidades y los deseos de los individuos. (Samuelson & Nordhaus, 2002)

Mercado: Es el conjunto de compradores reales y potenciales que tienen una determinada necesidad
y/o deseo, dinero para satisfacerlo y voluntad para hacerlo, los cuales constituyen la demanda, y
vendedores que ofrecen un determinado producto para satisfacer las necesidades y/o deseos de los
compradores mediante procesos de intercambio, los cuales constituyen la oferta. Ambas, la oferta 'y

la demanda son las principales fuerzas que mueven el mercado (Thomson, 2020).

Productividad: es un indice que relaciona lo producido por un sistema de (salidas o producto) y los

recursos utilizados para generarlo (entradas o insumos). (Gonzales D. )
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Rentabilidad: capacidad de una inversion determinada de arrojar beneficios superiores a los

invertidos después de la espera de un periodo de tiempo. (Raffino, 2020)
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CAPITULO II

2. MARCO METODOLOGICO

2.1  Enfoque de investigacion

¢ Enfoque de Investigacion Mixto: Dentro de la investigacion se tomaron en consideracion tanto
datos cualitativos como cuantitativos como son las encuestas a los agricultores y clientes,

ademas de la entrevista a la presidenta del GAD Parroquial.

2.2 Nivel de investigacion

e Descriptiva: Se utilizo el nivel de investigacién descriptivo para conocer porque situacién
atraviesa en la actualidad la parroquia Santa Fe de Galan y asi proponer una alternativa que
ayude al desarrollo econémico de los habitantes de este sector.

e Explicativa: Se utilizo el nivel de investigacion explicativo debido a que se definira la relacion
que existe entre las variables de la investigacion para asi mejorar el desarrollo econémico de los

habitantes.

2.3 Disefio de investigacion o estudio

Segun la manipulacién intencionada de la variable independiente

No experimental: No existe la manipulacion o control de variables independientes, se las observa y
se las recopila tal y como se presentan en un entorno productivo, comercial, social, econémico,
financiero, cultural, politico de la sociedad en general con diferentes técnicas e instrumentos.

Se utilizo este tipo de disefio al momento de observar la interaccién del productor en el mercado para

conocer la variabilidad de los precios.

Segun el namero de intervenciones en el trabajo de campo

Transversal: Se realizd una sola intervencidn en el trabajo de campo. La recopilacion de datos en
un entorno definido de investigacién se lo hace por una sola vez.

Se utilizé este disefio de investigacion al momento de aplicar la encuesta ya que los datos que se

obtengan seran utilizados para el desarrollo del tema propuesto.
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2.4  Tipo de estudio

Segun las fuentes de informacion para generar conocimiento

Documental: Uso de articulos cientificos originales y de revision, informe final de tesis de grado y
posgrado, revistas especializadas, informes de fuentes empresariales pablicas y privadas, entre otras
fuentes, para la generacién de conocimiento.

Se utilizé para recopilar la informacion de proyectos relacionados a nuestro tema de investigacion,

ademas de conceptos claves que ayudaran a justificar el tema planteado.

De campo: Obtencidn de informacidn a través de la recopilacion de datos del mercado — trabajo de
campo, en fuentes como consumidores, usuarios, distribuidores, autoridades Gads provinciales,
municipales, instituciones del Estado, empresas privadas industriales, comerciales, productivas y
comerciales.

Se utilizé la informacion se recolectara a través de encuestas realizadas a los agricultores, y posibles

clientes, ademaés de realizar la entrevista a la presidenta del GAD Parroquial.

2.5 Poblacion y muestra

Poblacion y Muestra de los Agricultores

Segun, (Proyeccién INEC, 2020), la parroquia cuenta con 1902 habitantes, de los cuales 54.9% se
dedican a la actividad agricola. El principal cultivo que tiene la parroquia es la cebolla blanca
teniendo una superficie cultivada de 701.39 hm2. Dentro de ello el total de agricultores que se dedican
netamente al cultivo de la cebolla son 350 segun el (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
del Gobierno Parroquial Santa fe de Galan., 2021).

Al conocer el dato exacto de los productores de cebolla blanca se tomé como poblacién objetivo a
los 350 agricultores que se dedican a esta labor. Para el calculo de la muestra se utiliz6 la formula de
la poblacion finita, esto debido a que se conoce la poblacién exacta de productores de cebolla en la

parroguia.

2.6 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion

e Meétodo Inductivo: Se utiliz6 este método al momento de analizar cada uno de los factores que
intervienen en el estudio para determinar la viabilidad o factibilidad del proyecto de

investigacion.
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e Método Deductivo: Se utilizd el método en el momento de acceder a la informacion
bibliogréfica para recolectar los datos necesarios, y asi realiz6 el marco teérico fortaleciendo de

esta manera el estudio y trabajo investigativo.

Técnicas de investigacion

e Entrevista: Se le realizo a la presidenta del G.A.D parroquial, con el fin de obtener informacion

sobre los productores de cebolla blanca.

e Encuesta: La aplicacion de la encuesta estuvo dirigida a los productores y a los comerciantes
del mercado San Pedro de Riobamba, los cuales se dedican a la compra y venta de cebolla

blanca, que tuvo como objetivo el conocer la oferta y demanda de la cebolla blanca.

e  Muestreo: Se tomd en consideracion para la muestra de la poblacion finita debido a que se

conoce el nimero de agricultores dedicados a la siembra de cebolla blanca.

Instrumentos de la investigacion

¢ Guia de entrevista: Formato que contiene preguntas abiertas o de opinion para definir variables

de estudio, contextualizar el problema y plantear objetivos de investigacion.

e Cuestionario: Para su evidenciar la técnica de la encuesta personal se usan cuestionarios
estructurados con preguntas cerradas dicotémicas, de multiple seleccién o respuesta sugerida.
Este tipo de cuestionario se utiliz6 para determinar la poblacién objetivo de productores y

comerciantes, la recopilacion de la informacion se realizé de manera personal para que no exista

ningln inconveniente u error en las mismas.

e Férmula para calcular el tamafio de la Muestra de los Agricultores: Segun Naupas, Mejia,
Noboa y Villagébmez (2014), en su libro “Metodologia de la investigacion Cuantitativa —
Cualitativa y Redaccion de Tesis”, sugieren que en trabajos de investigacion con niveles o
alcances como minimo descriptivos de poblaciones finitas (de facil identificacion y acceso o hasta

100.00 elementos muéstrales), debe trabajarse con la siguiente formula:

Al aplicar la férmula de la muestra finita se pudo medir la oferta que se tiene, y se conocio el nimero

de agricultores que participaron en la investigacion.
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El tamafio de la poblacién objetivo es de 350 agricultores dedicados a la produccion de cebolla

blanca.

3 Z’pq.N
CE2(N-1)+ Z2 .pgq

n

El significado de los términos es:

n= Tamafio de la muestra

Z = Margen de confiabilidad, 95% constante 1,96

p = Probabilidad de que el evento ocurra

g = Probabilidad de que el evento no ocurra

E = Error de estimacién o error muestral 1% al 3% vy del 5% al 6%
N = Poblacion o universo de estudio

N-1 = Factor de correccion.

~ (1.96)% % 0.5 * 0.5 (350)
"= 0.052(350 — 1) + (1.96)2 #0505

n = 180
Al realizar el calculo de la muestra se obtiene un resultado de 184 agricultores a los que se encuesto
para conocer la cantidad de cebolla blanca que se tiene disponible para el centro de acopio.
Para determinar los integrantes de la muestra se utilizd el método aleatorio simple, ya que este
método permitié extraer al azar a los productores de cebolla blanca que participaron en las encuestas,
las cuales permitieron conocer la oferta existente para el centro de acopio, esto debido a que cada

uno de los integrantes de la poblacién objetivo tenia la misma probabilidad de ser seleccionados.
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2.7 Analisis e interpretacién de resultados

2.7.1 Resultados
Encuesta N° 1

1. ¢Cultiva usted cebolla blanca?

Tabla 1-2:Cultivo de Cebolla blanca

1. ¢ Cultiva usted cebolla
blanca?
FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA |RELATIVA
Si 180 100%
No 0 0%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican al cultivo de cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

1. ¢ Cultiva usted cebolla blanca?

Si

® No

Gréfico. 1-2: Cultivo de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galéan

se determino que el 100% se dedican a la produccion de cebolla blanca.

ANALISIS: Mediante los resultados obtenidos se puede determinar la existencia de una cantidad
considerable de agricultores que se dedica a la produccion de cebolla blanca en la parroquia. Es asi

como se deduce que la mayor parte de la poblacion se dedica a esta actividad.
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2. ¢Cuantos atados de cebolla blanca produce usted semanalmente?

Tabla 2-2: Produccién de Cebolla blanca

2. ¢ Cuantos atados de cebolla blanca produce usted
semanalmente?

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA |RELATIVA
De 100 a 200 atados 10 6%
De 200 a 300 atados 33 18%
De 300 a 400 atados 54 30%
Mas de 400 atados 83 46%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

2. ¢ Cuantos atados de cebolla blanca produce
usted semanalmente?

6%
18%

 De 100 a 200 atados

De< 200 a 300 atados

De <300 a 400 atados

V4

Grafico 2-2. Produccion de Cebolla blanca

Mas de 400 atados

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan

se determind que el 46% de los productores de cebolla blanca produce mas de 400 atados en la

semana, un 30% produce entre 300 a 400 atados en la semana, mientras que un 18% produce entre

200 a 300 atados de cebolla, y tan solo un 6% produce de 100 a 200 atados de cebolla.

ANALISIS: A partir de los datos obtenidos se puede evidenciar que existe una gran produccion de

cebolla blanca en la parroquia, ya que la mayor parte de los ciudadanos del lugar se dedican a cultivar

este producto, esto se debe a lo arido de la tierra en el lugar el cual permite y genera grandes cosechas

para los productores.
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3. ¢Especifique cdmo es su modo de produccion?

Tabla 3- 2: Modo de produccién de la cebolla

FRECUENCIAS

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Asociacion 5 3%
Independiente 175 97%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

3. ¢ Especifique como es su modo de produccion?

Gréfico 3-2. Modo de produccion de la cebolla blanca.

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determind que el 97% produce cebolla de manera independiente, mientras que un 3% lo hace

mediante la asociacién con sus familiares.

ANALISIS: Se puede determinar que en su mayoria los productores trabajan solos en la produccion

y comercializacion de la cebolla blanca y esto debido a que no existe una asociacion en la cual se

B Asociacion

M Independiente

puedan incluir para mejorar la comercializacion con precios justos para la poblacion.
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4. ¢Cuantas hectareas dedica a la produccion de cebolla blanca?

Tabla 4-2: Hectéreas dedicadas a la produccion de cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
De 0 a 1 hectérea 10 6%
<1 a 2 hectéreas 86 48%
3 hectareas y mas 84 47%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican al cultivo de cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

4. ¢ Cuantas hectareas dedica a la produccién de cebolla blanca?

B De 0 a1 hectarea
B 1 a2 hectéreas

3 hectdreas y mas

Grafico 4-2. Hectareas dedicadas a la produccion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determind que el 48% de los productores de cebolla blanca dedica de 1 a 2 hectareas para la
siembra de la cebolla, mientras que en un 47% dedica mas de 3 hectareas para sembrar este producto,
ademas también existen productores que dedican de 0 a 1 hectarea para la produccion debido a que

también siembran otros productos.

ANALISIS: Cabe destacar que gran parte de la poblacion de la parroquia de Santa fe de Galan a
considerado obtener recursos econémicos por medio de la produccion de cebolla blanca, ya que a
pesar de existir diferentes productos cultivables en el lugar las personas se han encargado de

seleccionar la cebolla blanca como su producto principal para ser producido.
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5. ¢Cuantas cosechas de Cebolla blanca cultiva en el afio?

Tabla 5-2: NUmero de Cultivos en el afio

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Una 1 1%
Dos 11 6%
Tres 162 90%
Otra 6 3%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican al cultivo de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

5.¢Cuéntas cosechas de Cebolla blanca cultiva en el afio?

=

Gréfico 5-2. Numero de Cultivos en el afo

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determind que el 90% cosecha tres veces en el afio sus cultivos de cebolla blanca, mientras que en
un 6% correspondiente a 11 personas dijeron que siembran 2 veces en el afio, asi también el 3% de

los encuestados respondieron que cultivan mas de 3 veces en el afio y tan solo el 1% lo hace una sola

vez al afo.

ANALISIS: Mediante los resultados obtenidos de los agricultores encuestados se conoce que la
mayor parte de los productores siembra cada cuatrimestre, ya que sus terrenos solo se dedican a la

produccidn de cebolla, mientras que los demas encuestados respondieron que siembran menos debido

a que cambian de producto después de cualquier cosecha.
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6. ¢Donde vende usted su produccion de cebolla blanca?

Tabla 6-2: Medio de venta de la cebolla blanca

FRECUENCIAS

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Directamente en el mercado 0 0%
Intermediario 180 100%
Otra especifiqué 0 0%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

6. ¢Donde vende usted su produccion de cebolla blanca?

Gréafico 6-2. Medio de venta de la cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

B Intermediario

W Otra especifiqué

B Directamente en el mercado

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan

se determind que el 100% de los productores de cebolla blanca venden su produccion a

intermediarios.

ANALISIS: Los datos recabados manifiestan que el total de los productores vende su produccion a

los intermediarios para que estos vendan el producto a los consumidores finales es por tal razén que

los productores no obtienen precios justos al momento de vender su producto.
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7. ¢Cuél es el precio en el que vende usted el atado de cebolla blanca?

Tabla 7-2: Precio del atado de cebolla blanca

RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
>$1,00a$1,50 180 100%
<$150a$2,00 0 0%
<$2,00a$250 0 0%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

7.¢Cuél es el precio en el que vende usted el atado de cebolla blanca?

Gréfico 7-2. Precio del atado de cebolla blanca

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

m>$1,00a$ 1,50

m<$1,50a$2,00

m<$2,00a$2,50

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan

se determino que el 100% de los productores de cebolla blanca venden su producto en $ 1,00 ddlar

he incluso a un precio menor.

ANALISIS: A partir de las encuestas realizadas se determina que los productores de cebolla blanca

no obtienen grandes utilidades por la venta de su producto, debido a la gran oferta que existe en el

mercado y a la fluctuacion de precios existente.
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8. ¢La parroquia Santa fe de Galan cuenta con un centro de acopio?

Tabla 8-2: Existencia de un Centro de acopio en Santa fe de Galan

FRECUENCIAS
RESPUESTAS
ABSOLUTA RELATIVA
Si 0 0%
No 180 100%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

8. ¢La parroquia Santa fe de Galan cuenta con un centro de
acopio?

mSi

= No

Grafico 8-2. Existencia de un Centro de acopio en Santa fe de Galan

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determiné que el 100% de los productores de cebolla blanca respondieron que no existe un centro

de acopio en la parroquia.
ANALISIS: Los datos receptados en la parroquia santa fe de Galan determinan la inexistencia de un

centro de acopio de cebolla blanca, y se deduce que por tal raz6n no se obtiene las utilidades que se

desearia obtener por la venta de este producto.
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9. ¢Le gustaria que se cree un centro de acopio de Cebolla blanca y asociarse al mismo?

Tabla 9-2: Creacion y Asociacién al centro de acopio de Santa fe de Galan

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Muy de acuerdo 179 99%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 1 1%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

9.¢Le gustaria que se cree un centro de acopio de Cebolla blanca y
asociarse al mismo?

M Muy de acuerdo

M De acuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

Gréfico 9-2. Creacion y Asociacién al centro de acopio de Santa fe de Galan

Elaborado por: Loépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determind que el 99% correspondiente a 179 agricultores estd muy de acuerdo en que se cree un

centro de acopio en su parroquia mientras que un 1% esta en desacuerdo con la creacion del centro

de acopio.

ANALISIS: Segun datos obtenidos en la encuesta realizada a los productores es conveniente que se
cree un centro de acopio de cebolla blanca ya que la mayoria de los productores se asociarian al

mismo para obtener precios justos por su produccion.
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10. ¢Entregaria usted su produccion total de cebolla blanca para el centro de acopio?

Tabla 10-2:Entrega de la produccion de cebolla blanca para el centro de acopio.

RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
Si 173 96%
No 7 4%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

10.¢ Estaria usted dispuesto a entregar el total de su produccion
para el centro de acopio?

u Si

¥ No

Gréfico 10-2. Entrega de la produccion de cebolla blanca para el centro de acopio.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determiné que el 96% de los productores de cebolla entregaran el total de su produccidn al centro

de acopio, mientras que un 4% equivalente a 7 personas no entregarian el total de su produccion.

ANALISIS: Se ha determinado que 173 agricultores estarian dispuestos a entregar el total de su
produccion para el centro de acopio de cebolla blanca, esto haria que el centro de acopio cuente con
la oferta necesaria para cubrir la demanda existente en el mercado, lo cual también nos permite
demostrar la factibilidad del proyecto.
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11. Que beneficios le gustaria obtener del centro de acopio

Tabla 11-2: Beneficios que le gustaria obtener del centro de acopio de Santa fe de Galan

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Capacitacion y asesoramiento 20 11%
Precios justos por el producto 125 69%
Apoyo con transporte y maquinaria 35 19%
Otro especifique 0%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca
Elaborado por: Lopez Karina, 2021

11.Que beneficios le gustaria obtener del centro de acopio

M Capacitacion y asesoramiento

M Precios justos por el producto
Apoyo con transporte y

magquinaria

Otro especifique

Gréfico 11-2. Beneficios que le gustaria obtener del centro de acopio

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 180 agricultores encuestados en la parroquia Santa fe de Galan
se determind que al 70% de los productores les gustaria obtener precios justos por su producto, el
19% respondi6 que le gustaria obtener apoyo con la maquinaria y el transporte para la produccion de
la cebolla blanca, y a un 11% le gustaria recibir capacitacion y asesoramiento en cuanto a la

produccidn.

ANALISIS: Los resultados de las encuestas demuestran que la mayor parte de los productores de
cebolla blanca de la parroquia Santa fe de Galan quisieran obtener precios justos por su producto y
esto debido a que los intermediarios pagan lo minimo por el producto, sin embargo, ellos lo venden

en muchos casos al doble del valor de la compra.
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Encuesta N° 2

¢ Comercializa usted cebolla blanca en su negocio?

Tabla 12-2:Comercializacién de cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS | ABSOLUTA RELATIVA
Si 50 100%
No 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacion de cebolla blanca

Elaborado por: Loépez Karina, 2021

1. ; Comercializa usted cebolla blanca en su negocio?

M Si

M No

Gréfico 12- 2. Comercializacion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determind que el 100% de los comerciantes se dedica a la comercializacion de cebolla

blanca en su negocio.
ANALISIS: De los datos obtenidos realizados a los comerciantes del mercado San Pedro de

Riobamba se puede determinar que la totalidad de comerciantes vende cebolla blanca en su negocio,

lo cual permitira conocer la demanda que existe en el mercado.

34



2. ¢Cuél es la cantidad de cebolla blanca aproximada en cada compra? Escala semanal.

Tabla 13-2: Cantidad de compra aproximada de cebolla blanca

FRECUENCIAS

RESPUESTAS
ABSOLUTA RELATIVA
De 100 a 200 atados 2 4%
De < 200 a 300 atados 5 10%
De < 300 a 400 atados 8 16%
Otra 35 70%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacién de cebolla blanca

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

2.¢Cual es la cantidad de cebolla blanca aproximada en cada

4 10%

16%

compra? Escala semanal.

H De 100 a 200 atados

De <200 a 300 atados

De <300 a 400 atados

Mas de 400 atados

Graéfico 13-2. Cantidad de compra aproximada de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determind que el 70% de los comerciantes compra méas de 400 atados en la semana,
mientas que el 16% compra entre 300 a 400 atados de cebolla, el 10% adquiere de 200 a 300 atados

y tan solo el 4% compra de 100 a 200 atados.

ANALISIS: De los datos obtenidos de las encuestas realizadas a los comerciantes del mercado San
Pedro de Riobamba se puede determinar que la mayoria de los comerciantes compran mas de 400

atados, sin embargo, en la investigacion realizada se determind que varios de los intermediarios

pertenecian a otras ciudades y demandaban méas de 10.000 atados a la semana para entregas.
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3. ¢A qué precio adquiere usted el atado de cebolla blanca?

Tabla 14-2:Precio de adquisicion de la cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
>$1,00a$ 1,50 5 10%
<$150a$2,00 45 90%
<$2,00 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacion de cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

3.¢A qué precio adquiere usted el atado de
cebolla blanca?

m<$1,00a$1,50
m<$1,50a$2,00
m<$2,00

Gréfico 14-2. Precio de adquisicion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determin6 que el 90% de los comerciantes compra la cebolla a un precio de >$1.50 a

$2.00 dolares y el 10% compran en <$1.50 ddlar el atado de cebolla.
ANALISIS: Los datos obtenidos revelan que los comerciantes pagan un poco mas del valor que

cobran los productores y eso se debe a que los mismos compran el producto a los intermediarios

generando asi ganancia para los mismos.
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4. ¢Donde adquiere usted la cebolla blanca?

Tabla 15-2: Adquisicion de la cebolla blanca

FRECUENCIAS

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Mercado mayorista 45 90%
Directamente del
agricultor 5 10%
En otra ciudad 0 0%
Otra especifique 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

4. ; Dénde adquiere usted la cebolla blanca?

Graéfico 15-2:Adquisicién de la cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determind que el 90% correspondiente a 45 personas adquirian el producto en el

B Mercado mayorista

m Directamente del agricultor

M En otra ciudad

Otra especifique

mercado mayorista y tan solo el 10% adquiria el producto a los agricultores.

ANALISIS: Mediante las encuestas se determind que la mayor parte de los comerciantes compra los

atados de cebolla blanca en el mercado mayorista y lo vuelve a vender a mayor precio del que lo

adquirio.
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5. ¢Estaria usted dispuesto a comprar cebolla blanca clasificada por tamafios?

Tabla 16-2: Compra de cebolla blanca clasificada por tamafios

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 49 98%
No 1 2%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

5.¢Estaria usted dispuesto a comprar cebolla blanca clasificada
por tamafios?

M Si

® No

Gréfico 16-2. Compra de cebolla blanca clasificada por tamafios

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determiné que el 98% de los comerciantes dijeron que, si comprarian cebolla blanca
clasificada en tamafios, mientras que el 2% se opone a esta iniciativa de la clasificacién por tamafos.

ANALISIS: Los datos obtenidos manifiestan que la mayor parte de los comerciantes quisieran

comprar cebolla clasificada por tamafios esto se debe a que para ellos seria conveniente ya que se

cobraria un poco més del precio normal por esta clasificacion.
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6. ¢Qué particularidades debe tener para usted la cebolla blanca al momento de la compra

Tabla 17-2: Caracteristica al adquirir la cebolla blanca

RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
Calidad " —
Precio 18 oot
Servicio 5 o9t
Otra especifiqué 0 o
TOTAL 50 L00%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacién de cebolla blanca

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

6. ¢ Qué particularidades debe tener para usted la cebolla blanca al
momento de la compra

M Calidad
M Precio
M Servicio

Otra especifiqué

Graéfico 17-2. Caracteristica al adquirir la cebolla blanca.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determiné que el 52% busca calidad al momento de comprar el producto, mientas que
un 36% busca un precio conveniente para la compra y un 12% busca un buen servicio ya que no

todos los vendedores son amables.

ANALISIS: Se puede determinar que los comerciantes en la actualidad buscan un producto de mejor
calidad y no uno de mejor precio ya que en muchos casos se compra un producto mas econémico,

pero no satisface a los clientes es por tal razén que los comerciantes buscan tanto calidad como buen

precio al momento de comprar.
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7. ¢Como preferiria usted comercializar cebolla blanca?

Tabla 18-2: Preferencia al comercializar cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Seleccionada por tamafios 10 20%
Lavado 40 80%
Otros 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacion de cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

7.¢Como preferiria usted comercializar cebolla blanca?

M Seleccionada por tamafios
W Lavado

W Otros

Grafico 18-2. Preferencia al comercializar cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determind que el 80% desearia que el producto se vendiera lavado, mientras que el 20%

le gustaria que este clasificado por tamarios.

ANALISIS: Gran parte de los comerciantes dijeron que les gustaria comercializar la cebolla blanca
lavada y esto debido a que en la actualidad se la vende tal y como se la cosecha, pero varios
compradores ya no desean el producto en esas condiciones es por esto que seria factible crear el
centro de acopio de cebolla blanca el cual ofertara productos seleccionados por tamafios y ademas

estara el producto estara lavado.
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8. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir cebolla blanca del centro de acopio de la parroquia
Santa fe de Galan?

Tabla 19-2: Adquisicién cebolla blanca del centro de acopio de Santa fe de Galan

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Muy de acuerdo 50 100%
De acuerdo 0 0%
Ni de acuerdo ni desacuerdo 0 0%
Muy en desacuerdo 0 0%
En desacuerdo 0 0%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacion de cebolla blanca

Elaborado por: L6pez Karina, 2021

8.¢ Estaria usted dispuesto a adquirir cebolla blanca del centro de
acopio de la parroquia Santa fe de Galan?

B Muy de acuerdo

m De acuerdo

H Ni de acuerdo ni desacuerdo
Muy en desacuerdo

M En desacuerdo

Gréfico 19-2:.Adquisicion cebolla blanca del centro de acopio de Santa fe de Galan

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

INTERPRETACION: De un total de 50 comerciantes encuestados en el mercado San Pedro de
Riobamba se determiné que el 100% de los comerciantes estaria dispuesto a adquirir los servicios

del centro de acopio.

ANALISIS: Mediante los datos hallados en las encuestas se puede determinar que es factible la
creacion de un centro de acopio, ya que existe oferta para el centro de acopio y también tienen
demanda no solo en la ciudad de Riobamba si no en diferentes lugares como la costa donde se pagan

maés por el producto.
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Analisis de la Entrevista

Se le realizo una entrevista a la Sra. Mercedes Chévez, presidenta del G.A.D. parroquial de Santa fe
de Galan en la cual se le realizo preguntas sobre el sector agricola enfocandose en la produccion de
cebolla blanca, ademas también se le planteo preguntas sobre los precios, la oferta, la demanda y el
modo de comercializacién que tienen los productores del sector para vender la produccion de la
cebolla blanca, a través de estas preguntas se pudo determinar la urgencia con la que se quiere crear
un centro de acopio, esto se debe a que existe mucha produccion de cebolla blanca en la parroquia,
pero no se obtiene las utilidades necesarias para continuar con la produccién, cabe destacar que esto
ha sucedido debido al bajo precio en el que los productores venden el producto a los intermediarios.
La presidenta manifestd su descontento, ya que a pesar de existir gran demanda del producto no se
esta llegando a las diferentes ciudades del pais puesto a que se debe contratar un transporte para tener
acceso a otras ciudades y esto hace que se elevan los gatos y asi también disminuya la utilidad del
productor.

Por estas razones se esta haciendo un estudio de factibilidad para la creacion del centro de acopio a
peticion de la presidenta del G.A.D. parroquial, el cual ayudara a mejorar la situacion econémica de
los habitantes de la parroquia, asi también se les incentivara a seguir con la produccidn de la cebolla

blanca, ya que es el trabajo que han venido desarrollando por muchos afios en este sector.
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CAPITULO I

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN CENTRO DE ACOPIO DE
CEBOLLA BLANCA EN LA PARROQUIA DE SANTA FE DE GALAN, EN EL CANTON
GUANO, PROVINCIA DE CHIMBORAZO, PERIODO 2021-2025".

3.2  Introduccidn

La Parroquia Santa fe de Galan ubicada en el Cantdn Guano, Provincia de Chimborazo se dedica
principalmente a la actividad agricola, entre los productos més cultivados en la parroquia tenemos a
la papa, la zanahoria y la cebolla blanca este tltimo producto mencionado cuenta con una superficie

cultivada de 701.36 Ha. Siendo este el producto mas producido del lugar.

El presente proyecto de investigacion busco por medio del analisis, conocer aspectos importantes y
la factibilidad de la creacion de un centro de acopio en la parroquia. Los datos se encontraron por
medio de los diferentes estudios de un proyecto los cuales son: el estudio de mercado, el estudio
técnico, el estudio legal, el estudio administrativo y por Gltimo y méas importante el estudio

financiero, el cual determind la factibilidad de proyecto para ser ejecutado.

Con los resultados recabados en el presente capitulo se pudo realizar la evaluacién financiera la cual
determina aspectos importantes como: el V.A.N, T.I.LR, B.N.C y el P.R.l, siendo los principales
indicadores de la evaluacion financiera, para determinar el tiempo de la recuperacion del dinero, el

beneficio que se obtiene con la inversidn y varios aspectos importantes para nuestra investigacion.

3.3 Contenido de la propuesta

Descripcion del Producto

La cebolla blanca de rama

~U

Figdi’ 1-3.ebo|la blanca de rama

Fuente: Google.com
La cebolla de rama esta formada por una serie de macollas los cuales constituyen un conjunto de
gajos o vastagos, sus hojas son cilindricas, largas y engrosadas.
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La cebolla es del género Allium la cual tiene el siguiente contexto taxonémico.

Tabla 1-3: Taxonomia de la cebolla blanca

Taxonomia
Clase Monocotiledéneas
Division Faner6gama Magnoliophyta
Super .
orden Lliflorae
Orden Asparagales
Familia Alliaceae
Tribu Alliae
Género Allium
Especie Fistulosum

Fuente: Investigacién documental

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Origen

El origen primario de la cebolla se localiza en Asia central, y como centro secundario el
Mediterraneo, pues se trata de una de las hortalizas de consumo mas antigua. Las primeras referencias
se remontan hacia 3.200 a.C. pues fue muy cultivada por los egipcios, griegos y romanos. Durante

la Edad Media su cultivo se desarroll6 en los paises mediterraneos. (InfoAgro, s.f.)

Composicion quimica de la cebolla blanca

Tabla 2-3: Composicién quimica de la cebolla blanca

Composicién
Energia (g) 33keal
Humedad (g) 91.40
Proteinas (g) 1.20
Lipidos (g) 0.10
Carbohidratos totales(g) 6.80
Cenizas (Q) 0.50
Calcio (mg) 27.00
Fosforo (mg) 31.00
Hierro (mg) 0.40

Fuente: Investigacién documental. Infoagro.com

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

La cebolla blanca en la actualidad es utilizada para todas las comidas, ya que posee varias
propiedades y beneficios saludables, la cebolla es una excelente fuente de fibra por tal razén mejora

el sistema digestivo y lo mantiene saludable ademés posee compuestos antinflamatorios.
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3.3.1 Estudio de mercado

3.3.1.1 Demanda

Para el calculo de la demanda se tomaron los datos recabados en la encuesta realizadas a los
comerciantes del mercado San Pedro de Riobamba con la cual se determiné la demanda insatisfecha

gue existe en la actualidad de la cebolla blanca por medio de proyecciones realizadas a los resultados

encontrados se podra determinar el porcentaje que podra cubrir el centro de acopio.

DEMANDA EXISTENTE

La demanda existente se determind mediante la frecuencia de consumo que existe de la cebolla

blanca, estos datos permitieron encontrar la cantidad de cebolla demandada para poder satisfacer a

los posibles clientes.

Para la determinar la demanda existente en el mercado se tomo la informacion de la pregunta nimero

dos de la encuesta realizada a los comerciantes del mercado San Pedro de Riobamba, los cuales

compran la cebolla para enviar a diferentes ciudades de la costa.

1. ¢Cudl es la cantidad de cebolla blanca aproximada en cada compra? Escala semanal.

Tabla 3-3: Cantidad de compra aproximada de cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
De >100 a 200 atados 2 4%
De <200 a 300 atados 5 10%
De <300 a 400 atados 8 16%
< de 400 atados 35 70%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la comercializacién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Tabla 4 -3:Demanda Actual

DEMANDA ACTUAL
Obciones Frecuencia Frecuencia Consumo Consumo Consumo en
P Absoluta Relativa Semanal mensual el afo
De >100 a 200 atados 2 4% 400 1.600 19.200
De <200 a 300 atados 5 10% 1.500 6.000 72.000
De <300 a 400 atados 8 16% 3.200 12.800 153.600
< de 400 atados 35 70% |  105.000 420.000 | 5.040.000
TOTAL 50 100% 110.100 440.400 | 5.284.800

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

La determinacion de la demanda se calculd en atados de cebolla blanca, los cuales son adquiridos
por los comerciantes del mercado San Pedro de Riobamba, para obtener la demanda que tiene el
producto se tomé en cuenta las respuestas de la encuesta realizada a los comerciantes, a través de
esta se determind que se demanda 5.284.800 atados de cebolla en el afio.

Estos atados de cebolla son para uso comercial ya que son llevados a diferentes Provincias entre las
mas importantes tenemos; Guayas y Pichincha, siendo las provincias a donde mas produccién de
cebolla se envia. La cebolla blanca la adquieren en gran parte para los negocios de comida y para

consumo familiar.

Proyeccion de la demanda de atados de cebolla blanca

El método usado para la proyeccion de la demanda sera a través del calculo del factor de crecimiento
poblacional.

La tasa de crecimiento que se utiliz6 para el calculo de la proyeccion de la demanda fue la tasa de
crecimiento poblacional del Ecuador que segun la (Proyeccion INEC, 2020) es de 1,78%.

La formula de aplicacidn es la siguiente:

Regresion por factor de crecimiento
= Registros historicos * tasa de crecimiento poblacional

Tabla 5-3: Proyeccion de la Demanda

Proyeccion de la Demanda
Afo Cantidad en atados
2020 5.284.800
2021 5.378.869
2022 5.474.613
2023 5.572.061
2024 5.671.244
2025 5.772.192

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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3.3.1.2 Oferta

Oferta existente de cebolla blanca

En la actualidad la oferta de cebolla blanca que se comercializa en el mercado San Pedro de
Riobamba pertenece a los Cantones de: Guamote, Colta y Guano, ya que son los que producen
cebolla blanca en la Provincia de Chimborazo.

Se determind el porcentaje de aportacion de cebolla blanca de cada cantén para la comercializacion.

Tabla 6-3: Oferta por Cantones

Oferta por Cantones
Guano 3.700.200,00 84%
Colta 256.920,00 6%
Guamote 439.680 10%
Total 4.396.800 100%

Fuente: M.A.G proyeccion, 2020
Elaborado por: Lopez Karina, 2021

Proyeccion de la Oferta

El método usado para la proyeccion de la oferta se realizd a través del célculo del factor de

crecimiento poblacional.

La tasa de crecimiento que se utilizé para el calculo de la proyeccion de la oferta corresponde a un
promedio de las tasas de crecimiento de la agricultura de los tres cantones productores de cebolla de
1,314%.

Para el calculo de la proyeccion de la oferta se utilizara la siguiente formula:

Regresion por factor de crecimiento

= Registros historicos * tasa de crecimiento poblacional

Tabla 7-3: Oferta proyectada

Oferta Proyectada
Afo Cantidad en atados
2020 4.396.800
2021 4.454.574
2022 4.513.107
2023 4.572.409
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Demanda Insatisfecha de atados de cebolla blanca

2024

4.632.491

2025

4.693.362

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Es aquella demanda que no ha sido cubierta por el mercado, en el mercado mayorista existe una

amplia demanda insatisfecha por cubrir.

Para el célculo de la demanda insatisfecha se utiliz6 el calculo de la oferta proyectada y también de

la demanda proyectada, de esto se obtuvo como resultado las proyecciones de demanda insatisfecha

que se tendré en los afios venideros a la investigacion si no se realiza el proyecto.

Tabla 8-3: Demanda Insatisfecha

DEMANDA INSATISFECHA
o Demanda
Afo Demanda Oferta Insatisfecha
2020 5.284.800 4.396.800 888.000
2021 5.378.869 4454574 924.295
2022 5.474.613 4513.107 961.506
2023 5.572.061 4.572.409 999.652
2024 5.671.244 4.632.491 1.038.753
2025 5.772.192 4.693.362 1.078.831
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Demanda Insatisfecha
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Gréfico 1-3.Demanda Insatisfecha

Fuente: Tabla 29-3
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Analisis: Mediante el grafico presentado se dio a conocer la demanda insatisfecha existente en el

mercado en cuanto a la cebolla blanca, lo cual ha hecho que varios intermediarios adquieran el

producto en diferentes Parroquias de la Provincia de Chimborazo, para asi traer esa produccion al

mercado riobambefio para luego ser enviadas a diferentes Provincias de la costa y la sierra.
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La demanda insatisfecha en el afilo 2020 es de 888.000 atados de cebolla blanca, esta demanda
incrementara con el pasar de los afios y es asi como en la proyeccién de la demanda insatisfecha del
afio 2026 se obtendria 1.078.831 atados que faltarian para satisfacer a los clientes, mediante los datos
encontrados se puede denotar que es importante seguir con la investigacion del proyecto en cuestion,
debido a la existencia de un amplio mercado que permitira que el centro de acopio pueda cumplir
con las metas y objetivos planteados y a su vez buscar nuevos nichos de mercado en las diferentes

ciudades del pais.

Oferta de la parroquia Santa Fe de Galan

Al realizarse un estudio para la parroquia Santa fe de Galan se obtuvo los siguientes resultados, los

cuales permitiran conocer la oferta que tiene de la parroquia.

Se realizé el célculo de la oferta para definir cual es la produccién que existe en la actualidad en la
parroquia Santa fe de Galan con relacion a la cebolla blanca, esto se logré hacer a través de la
investigacion de campo realizada, lo cual permitié el nimero de productores que se dedican a cultivar
este producto. Este estudio permitira que en lo posterior el centro de acopio tenga a disponibilidad la
produccion de cebolla que requiera para la comercializacion de esta, asi también podra ser
competitivo con la actual competencia.

Por medio de las encuestas se conoce que no existe ningln centro de acopio en la parroquia Santa Fe
de Galan, sin embargo, existe gran parte de la poblacion que se dedica a la siembra y cosecha de la

cebolla blanca.

Para el célculo de la oferta se tomd las preguntas realizadas en la investigacion de campo las cuales
se encuentran en la encuesta realizada a los productores de la parroquia, estas serian la pregunta uno,

dos, nueve y diez.

1. ¢Cultiva usted cebolla blanca?

Tabla 9-3: Cultivo de Cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
Si 180 100%
No 0 0%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican al cultivo de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Esta pregunta permitié el célculo de la oferta, mientas que las preguntas: dos, nueve y diez
permitieron conocer cudntas personas estarian dispuestas a asociarse al centro de acopio de la

parroquia de Santa fe de Galéan, y a su vez conocer cuéntas estaran dispuestas a entregar la totalidad

de su produccién.
2. ¢Cuéantos atados de cebolla blanca produce usted semanalmente?

Tabla 10- 3: Produccion de cebolla blanca

FRECUENCIAS
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA
De >100 a 200 atados 10 6%
De <200 a 300 atados 33 18%
De <300 a 400 atados 54 30%
Mas de 400 atados 83 16%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

9. ¢Le gustaria que se cree un centro de acopio de Cebolla blanca y asociarse al mismo?

Tabla 11-3: Creacion de un centro de acopio

FRECUENCIAS
RESPUESTAS
ABSOLUTA RELATIVA
Si 179 99%
No 1 1%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccién de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

10. ¢Estaria usted dispuesto a entregar el total de su produccion para el centro de acopio?

Tabla 12-3: Entrega de la produccion de cebolla blanca para el centro de acopio.

RESPUESTAS FRECUENCIAS
ABSOLUTA RELATIVA
Si 173 96%
No 7 4%
TOTAL 180 100%

Fuente: Encuesta realizada a las personas que se dedican a la produccion de cebolla blanca

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Oferta actual de atados de cebolla blanca existente en la Parroquia

Tabla 13-3: Oferta Actual

OFERTA ACTUAL
Obciones Frecuencia| Frecuencia | Produccion | Produccién | Produccion
P Absoluta Relativa Semanal mensual en el afo

De 100 a 200 10 6% 150000  6.000,00]  72.000,00
atados

De 200 a 300 33 18% 8.250,00 33.000,00 396.000,00
atados

Etg d30%0 a400 54 30%| 18.900,00| 75.600,00| 907.200,00
Otra 83 46% 41.500,00( 166.000,00| 1.992.000,00
TOTAL 180 100% 70.150,00| 280.600,00( 3.367.200,00

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Capacidad de aportacion en atados de cebolla blanca de la parroquia Santa Fe de Galan para

el proyecto.

El método usado para la proyeccion de la oferta serd a través del calculo del factor de crecimiento

poblacional.

La tasa de crecimiento que se utilizé para el célculo de la proyeccion de la oferta corresponde a la

tasa de crecimiento de la agricultura 1,314%.

Para el calculo de la proyeccion de la oferta de la parroquia de Galan se utilizara la siguiente formula:

Regresion por factor de crecimiento

= Registros historicos * tasa de crecimiento de la agricultura

Tabla 14-3: Proyeccion de la Oferta

Proyeccion de la Oferta
Afo Cantidad
2020 3.367.200
2021 3.411.445
2022 3.456.271
2023 3.501.687
2024 3.547.699
2025 3.594.316
2026 3.658.295

Elaborado por: L6pez Karina, 2021
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Los agricultores de la parroquia Santa Fe de Galan se encuentran dentro de la oferta existente, ya que
el Cantén Guano aporta el 84% de su produccion para la comercializacion dicho porcentaje se
encuentra dividido entre las parroquias de llapo, San José de Chazo y Santa Fe de Galan.

Sin embargo, existe demanda insatisfecha en la actualidad por tal razén los productores de la
parroquia Galan podrian cubrir dicha demanda con su producto ya que cuenta con la produccion de

cebolla.

3.3.1.2  Marteking mix

Producto

Caracteristicas de producto

e El producto sera clasificado por tamafios y por el grosor de la cebolla blanca, ya que de esta
manera se podré darle un precio adecuado.

e  El producto se encontrara lavado, secado y sin ramas antes de la distribucion, lo cual evitara que
la cebolla blanca salga del centro de acopio con plagas o bichos que tiene la tierra.

. La cebolla blanca que se distribuira sera fresca, ya que después de pasar por el proceso de
lavado y secado, se buscara entregarla lo més pronto posible a los consumidores para no atentar
con la salud de estos.

e El producto que se entregara debera cumplir con las caracteristicas que imponga el comprador,

ademas también debe tener la maduracion perfecta a la hora de la entrega.
Determinacion del precio del producto
El precio serd determinado en base al estudio financiero que se realice, ya que dependera de los
costos y gastos en los que se incurra hasta la entrega del producto, ademéas también dependera del
poder adquisitivo de los consumidores.
Al momento de realizar las encuestas a los comerciantes del mercado San Pedro de Riobamba se
conoci6 que los mismos compraban el atado de cebolla blanca en $1.50, pero este valor depende de

la oferta que exista en el mercado.

Promocion
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La manera mas rapida de dar a conocer a la poblacién sobre un bien o servicio es por medio de la
publicidad, es por tal razdn que por afios se ha venido utilizando los medios de comunicacién para

promocionar un nuevo bien o servicio.

Centro de Acopio de la parroquia Santa fe de Galan utilizara los diferentes medios de comunicacion
existentes en la provincia de Chimborazo, para dar a conocer la apertura del centro de acopio de

cebolla blanca en la parroquia.

Los medios de comunicacion a utilizar son los siguientes:

e  Se realizara publicidad por medio de la plataforma Facebook en el cual se difundira el servicio
que brindara el centro de acopio de cebolla blanca.

e Se transmitira en el canal de television ECUAVISION, un video publicitario sobre la apertura
y servicios que presta el centro de acopio de cebolla blanca de la parroquia Santa fe de Galan,
este canal ha sido escogido por ser un canal Riobambefio, con la finalidad de informar a la
ciudadania las ventajas de comprar nuestro producto, ademas también se hard una cordial
invitacién a los productores de cebolla que quiera entregar su produccién al centro de acopio
ofreciéndoles un precio justo por su producto.

e Con la ayuda de la presidenta del G.A.D. parroquial se reunira a los productores que quieran
vender su producto al centro de acopio, por lo cual se les dara a conocer los beneficios que
tendria la entrega de su produccion, ya que se pagara un precio justo por el producto, ademas de
asegurar la venta de su produccién de cebolla.

e  Para mejor satisfaccién de nuestros comerciantes se realizard una pagina web en donde se
informe los precios y las caracteristicas de nuestro producto, ademas también se brindara

informacién de cémo asociarse al centro de acopio.

Plaza

En este punto se hace referencia al lugar en donde se distribuira la cebolla blanca es el mercado que

escogera el centro de acopio para entregar su producto.

Comercializacion

La comercializacion permitird que el centro de acopio entregue la produccion de cebolla blanca a los
consumidores o0 a su vez a los comerciantes de las mismas, otorgandoles beneficios de tiempo y

entregando mejor calidad.
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El centro de acopio utilizara varias técnicas para la comercializacion de la cebolla blanca:

e  Sedisefiara un Imagotipo
e  Se entregara un producto seleccionado por tamafios y lavado.
e  Se ofreceran ofertas y entregas al lugar que decida el comprador.

e  Se ofrecera un precio accesible.

Beneficios de la Comercializacion

e  Expandir el nicho de mercado.

e  Cubrir la demanda insatisfecha

o  Ofrecer productos de calidad a los consumidores.

e  Mejorar la calidad de vida econémica de los productores.

e  Mantener un precio equilibrado tanto para los consumidores y comerciantes asi también para

los productores de cebolla del centro de acopio.
Distribucién
Es el método o medio utilizado para que el producto llegue a manos del comprador o consumidor.
En la actualidad los productores se han visto perjudicados porgque no tienen una distribucion directa
con el consumidor, ya que el canal que mas se ha utilizado es los intermediarios.
Por tal razon el producto del centro de acopio de Santa fe de Galadn sera de manera directa con los
duefios de los negocios que se dedican a comercializar la cebolla blanca, ademas también se les

entregara a los negocios que se dedican al servicio de comida en la ciudad de Riobamba.

La distribucion que utilizara el centro de acopio de Galan es el que se muestra a continuacian.
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*Enga a negocios de
comercializacidn de
cebolla ¥ a negocios de
comida.

Gréfico 3-2. Canal de Distribucion

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Imagotipo
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Figura 2-3. Imagotipo del centro de acopio

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
3.3.2  Estudio técnico

3.3.2.1 Tamairio del proyecto

Para establecer cudl sera el tamarfio de la microempresa se determin6 la dimension de productividad

con la que contaré el centro de acopio de Santa Fe de Galan en su tiempo de funcionamiento.

La infraestructura dependera del tamario y capacidad de produccion, asi también se pretende cubrir
la demanda insatisfecha existente en el mercado.
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3.3.2.2  Localizacién del proyecto

Para determinar la localizacion del centro de acopio de Santa fe de Galdn se ha tomado en
consideracion el acceso que se tendria al mismo, ademas también se lo realizard en un lugar

estratégico que permita la entrega inmediata de la produccion de cebolla blanca.

3.3.2.3.1 Macro localizacion

El proyecto se encontrard dentro de Ecuador como pais, en la region Sierra, en la Provincia de

Chimborazo, Cantén Guano, Parroquia Santa fe de Galan.
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Figura 3-3. Mapa Politico del Ecuador

Elaborado por: Google.com

Micro localizacion

El centro de acopio estara ubicado la Provincia de Chimborazo, Cantén Guano, Parroquia Santa fe
de Galan.

PROWVINCIA
TUNGURAHUA

SAMN JOSE DE
cCHAZO
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MArA D= UEICAGION RESFECTO A LA
ParEOOUA

o

Figura 4-3: Mapa de la Parroquia Santa fe de Galan

Elaborado por: (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Gobierno Parroquial Santa fe de Galan., 2021)
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Ubicacion

El centro de acopio estara ubicado en un terreno que le pertenece al G.A.D parroquial de Santa fe de
Galén, el terreno tiene 800 metros cuadrados y estd ubicado junto a la via principal de la parroquia,
ademas es un lugar estratégico ya que es de facil acceso para todos los productores de cebolla blanca,

asi también permite el ingreso y salida vehicular.

Figura 5-3: Ubicacion del Centro de Acopio

Elaborado por: Google maps
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3.3.25  Ingenieria del proyecto

Procesos

FLUJOGRAMA DE COMPRA

Solicitar
Inicio  J———| cotizacion
a

productores

Seleccionar

proveedores No—{Informar

si
¥

Recepcion
dela
cebolla
blanca

Y

Control de la
cebolla

No

Coinsiden
las
caracteristicas
del pedido

Si

{

Pago a
Proveedores

Grafico 3-3. Proceso de compra de la cebolla blanca.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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DIAGRAMA DE PROCESO DE COMPRA DE CEBOLLA BLANCA

L J

Inicio/ Fin

Proceso

Signos

<>

Decisiéon

Tabla 15-3: Diagrama proceso de compra de cebolla blanca.

]

Almacenamiento

#

Actividad

Recursos

Tiempo

Inicio

Solicitar
cotizacion a los
productores de
cebolla blanca
Seleccionar a los
proveedores de la
cebolla.
Recepcion de la
cebolla blanca
entregada
Control de la
cebolla blanca.
Pago a los
proveedores.

Fin

Contador

Contador

Bodeguero

Jefe de
area
técnica.

Contador

.

3 min

5 min

5 min

3 min

2 min

Tiempo de

Compra

18 min

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Descripcion del proceso de compra de la cebolla blanca.

Tabla 16-3: Proceso de seleccion de la compra de cebolla blanca

N° de Procesos | Actividad Descripcion Tiempo

Proceso N°1 Solicitar Se enviard una solicitud a | 3 min
cotizacion a los | los productores pidiendo la
productores  de | cotizacion para el centro de
cebolla blanca acopio.

Proceso N° 2 Seleccionar a los | Se seleccionard a los |5 min
proveedores de la | proveedores por medio de
cebolla. las cotizaciones realizadas y

se escogeran los mejores
productos y que tengan un
buen precio.

Proceso N° 3 Recepcion de la | La cebolla blanca sera | 5 min
cebolla  blanca | recibida por el bodeguero
entregada. del centro de acopio.

Proceso N° 4 Control de la | El producto recibido debera | 3 min
cebolla blanca pasar por un control

realizado por el jefe del
departamento técnico, para
verificar si el producto esta
en buen estado.

Proceso N° 5 Pago a los | Se realizard el pago a los | 2 min
proveedores. proveedores.

Tiempo de Compra 18 min

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO INTERNO DE LA CEBOLLA BLANCA

| Truacica |

iPRBuen
estado del 1a
ceholla?

Seleccion de la
cebolla blanca

51
T

Pelar de la -
cebholla
blamca

Motificar la
cantidad

L )

Lavadn la
cehaolla
blamca

L 3

Secadn de
la cebolla
hlaca

Clasificacion
de la
cebolla por
TAamano

l

Empacgquetad
de cehalla

hlamca

l

..'-'5..'||:t|.u CEenamilenia
de la celxolla en
la bodega

l

Grafico 3-4. Flujograma de seleccion de la cebolla blanca
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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DIAGRAMA DE PROCESOS DEL PROCEDIMIENTO INTERNO DE LA CEBOLLA
BLANCA

Tabla 17-3: Diagrama de procesos de la seleccion de la cebolla blanca

#
Actividad Recursos ] <> Tiempo

Inicio —

1| Selecciénde la | Jefe del &rea \ )
cebolla blanca Dep. técnico > 30 min

2 | Pelar la cebolla | Dep. técnico 20min
blanca

3 | Lavado de la Dep. técnico 15 min
cebolla blanca

4 | Secado de la Dep. técnico 35 min
cebolla blanca

5 | Clasificacion de | Dep. técnico 20 min
la cebolla por
tamarios

6 | Empaquetado de | Empacador \\ 30 min
la cebolla blanca \\

7 | Almacenamiento | Bodeguero /) 15 min
de la cebollaen /
la bodega /
Fin _—

¥y = 165
min

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Descripcidon del proceso de los procedimientos internos para la seleccion de la cebolla blanca

Tablal8- 3: Procedimientos internos para la seleccién de la cebolla blanca
N° de Procesos Actividad Descripcion Tiempo

La cebolla blanca sera
seleccionada por el
. departamento técnico el cual
Seleccion de la cebolla o o )
Proceso N°1 revisara minuciosamente | 30 min
blanca . )
para verificar si el producto
se encuentra en buenas

condiciones.

El pelado de la cebolla es un
proceso importante ya que a
través del mismo se lograra )
Proceso N° 2 Pelar la cebolla blanca ) 20 min
retirar el exceso de humedad
que tiene el producto para

evitar que se dafie.

Se utilizard un sistema de
limpieza que permita el
ahorro del agua para evitar
desperdicios, sin embargo, es )
Lavado de la cebolla ) 15 min
Proceso N° 3 necesario  este  proceso
blanca e )
porque permitird dar mejor
aspecto al producto, ademas
de limpiar alguna plaga que

posea.

Se le dejara al ambiente la
Secado de la cebolla | cebolla para que pueda )
Proceso N° 4 . 35 min
blanca secarse sin ningdn tipo de

maquinaria.

o La cebolla blanca tendra que
Clasificacion de la
Proceso N° 5 ser clasificada de acuerdo | 20 min
cebolla por tamarfios B »
con el tamafio y diametro.

Se empaquetaréa dependiendo
Empaquetado de la | la orden de pedido ya en la )
Proceso N° 6 . | 30 min
cebolla blanca microempresa se  tendrd

métodos para el empaque
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dependiendo el lugar de

destino.

Almacenamiento de la

La cebolla se la almacenara
en un cuarto frio para que se

dafie en un corto tiempo,

Realiza el pago aunque se pretende no | 15 min
cebolla en la bodega
almacenar mucho producto y
venderlo de manera
inmediata.
Tiempo de procedimientos internos para la cebolla 165 min

Elaborado por: Lopez Karina, 2021
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE VENTA DE LA CEBOLLA BLANCA

Inicio

Pedido del
producto

l

Realizar el
pago

Entrega
de facura

Si

l

Impresion
de factura

:

Gréfico 5-3. Flujograma de Compra

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

Entrega de
la compra

Fin
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DIAGRAMA DE PROCESOS DE LA VENTA DE CEBOLLA BLANCA

Tabla 19-3: Procedimiento interno de la venta de la cebolla blanca

Proceso N° 2

puede ser a la entrega del
producto en efectivo 0 a su
vez por medio de una
transferencia antes de la

entrega del pedido.

#
Actividad Recursos ] <> Tiempo
Inicio
.\
™~
1 | Pedido del ) )
Clientes o 5 min
producto
2 | Realizar el pago | Clientes \-\ 10 min
3 | envid de la Contador 5 min
factura
4 | Transportar la Distribuidor 30 min
compra
5 | Entrega de la Distribuidor 5 min
compra
Fin /
55 min
Elaborado por: Lopez Karina, 2021
Descripcion del proceso la Venta de la cebolla blanca
Tabla 20-3: Proceso de la venta de la cebolla blanca
N° de Procesos Actividad Descripcién Tiempo
El cliente podra llamar o
] acercarse a nuestras )
Proceso N°1 Pedido del producto ) ) ] 5 min
instalaciones, para realizar su
pedido.
Realizar el pago El pago de nuestros clientes | 10 min
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Envio de la factura

Proceso N° 3

Se le entregara la factura al
momento de entregar la
compray se enviard al correo
personal del cliente una

factura electrénica

5 min

Transportar la compra
Proceso N° 4

Se distribuiré el producto al
lugar de destino que haya

pedido el cliente.

30 min

Proceso N° 5 Entrega de la compra

El tiempo de entrega
dependera de la distancia en
la que se encuentre el lugar

de destino

5 min

Tiempo de procedimientos internos para la cebolla

75 min

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

MAQUINARIAY EQUIPO

Para la compra de la maquinaria y equipos que se va a utilizar en el centro de acopio, se solicitara

cotizaciones a diferentes proveedores, ya que se escogerd productos con tecnologia de punta que

permitan brindar un servicio de calidad.

Seleccion de Maquinaria y Equipos

e Mesas de seleccion industrial

Con esta maquinaria se lograra clasificar la cebolla en buenas o destrio, lo cual nos permitira

entregar un producto de calidad.

Figura 6-3. Mesa de seleccion industrial

Elaborado por: Google.com
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e Percha Metélica
Las perchas metélicas nos permitirdn almacenar la cebolla blanca de manera ordenada para que no
se dafie el producto, estas perchas tendran una medida de 2.00mts de alto y el tamafio de la bandeja

es de 1.13mts. De largo y 0.40mts.

H—T1.4p

-
SOPORTA
750,

Figura 7-3. Perchas metalicas

Fuente: Google.com

e Gaveta Industrial.
Las gavetas nos serviran para colocar la cebolla blanca en su interior y esto nos permitira reducir

espacio con el producto al momento de almacenarlo.

N
Figura 8-3. Gaveta Industrial

Fuente: Google.com

e Balanza Electrénica Digital.
La balanza nos servira para pesar el producto al momento de llegar a las instalaciones, ademas
también nos servird para pesar las cargas que se vaya a vender de acuerdo con el pedido que se

realice.
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Figura 9-3.Balanza Electronica Digital

Fuente: Google.com

¢ Mesas de acero inoxidable
Las mesas de acero se utilizaran para pelar la cebolla blanca ya que este proceso se lo realizara de

manera manual.

Figura 10-3. Mesas de acero inoxidable

Fuente: Google.com

e Manguera con aspersor plastico
La manguera se utilizara en el lavado de la cebolla blanca, ya que al ser un producto delicado no se

lo puede hacer a través de maquinas de lavado porque esto ocasionaria ruptura de la cebolla blanca.

Figura 11-3. Manguera con aspersor plastico

Fuente: Google.com
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Carretilla hidraulica
La carretilla sera de gran utilidad para las entregas del producto ya que se cargara los atados de

cebolla en ella para no maltratarlos o dafiarlos.

Figura 12-3. Carretilla hidraulica

Fuente: Google.com

e Polifibra o paja plastica
La paja de poli fibra se utilizara para sujetar la cebolla blanca, ya que ha sido utilizada por varios

afios en el mercado por no ser tan costosa.

Figura 13-3. Poli fibra o paja plastica

Fuente: Google.com

Estimacién de costos de Maquinaria y equipos a utilizarse

A continuacidn, se describira la maquinaria y equipos que se va a utilizar para el centro de acopio de

cebolla blanca, el cual permitirad brindar un servicio de excelencia y calidad para nuestros clientes.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS

Tabla 21-3: Especificaciones técnicas de Maquinaria y Equipo.

MAQUINARIAY EQUIPO

ESPECIFICACION

Mesas de seleccion industrial

Es una maquina construida principalmente de acero
inoxidable, para que tenga mayor durabilidad y sea facil
la limpieza.

Estd compuesta por trampillas de inspeccion y
engranaje para realizar el mantenimiento comodamente.
Estd compuesta por un motor que cuenta con
velocidades mecanicas, sus patas son regulables y

adaptables,

Percha Metalica

Es una percha que cuenta con 4 estantes cada, esta
estanteria es de acero troquelado con un minimo de
espesos de 2mm para poder regular al tamafio que sea
necesario de acuerdo con el uso o para que se emplea.

Cada repisa es capaz de soportar 200kg es por tal razén

que los laterales cuentan con refuerzos.

Gaveta Industrial.

Gaveta industrial calada plastica para transportar
diversas mercancias como frutas y hortalizas la gaveta
gue se utilizara tiene 60cm de largo, 40cm de ancho y
38.7 centimetros de alto, es apta para soportar un peso
de 40kg

Balanza Electronica Digital.

Modelo TCS-2, Capacidad de 600kg es una
herramienta indispensable y cuenta con una vida atil de
varios afos. Cuenta con diferentes caracteristicas como
la pantalla LCD de 6 digitos con la que cuenta, ademas

de determinar

Mesas de acero inoxidable

Es una mesa de trabajo Inox de la categoria V2A es
fabricado en ejecucion masiva. Ademas, cuenta con una
superficie de trabajo reforzada con un tablero de fibra
de densidad media muy robusta. Gracias al gran
compartimiento debajo de la superficie el cual permitira
gue se almacenen el producto y dejar el espacio de la
superficie superior para continuar con las labores del
personal.

Las dimensiones: 100cm *60cm * 85cm (B * T * H).
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Es de acero inoxidable.
Cuenta con patas regulables para una mejor posicion de

trabajo.

Manguera con aspersor plastico Estd compuesta por 2 mangueras extensibles. La
manguera interior estd compuesta de latex para que
tenga una mejor resistencia y duracion. Es expandible y
llega a medir hasta 37, 7 metros, es ligera y resistente

cuenta con una pistola de 6 chorros.

Carretilla hidraulica Esta carretilla es de pequefio recorrido, cuenta con dos
brazos paralelos, que estdn unidos solidamente al
cabezal, cuenta con ruedas para que sea mas facil el

recorrido.

Paja plastica Cuenta con 250m de largo, se ha utilizado este tipo de

paja para sujetar el atado de cebolla blanca.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Infraestructura fisica

La infraestructura de centro de acopio Santa fe de Galan se realizara en un terreno que le pertenece
al G.A.D parroquial y el cual sera donado por la institucién para que se realice dicho proyecto esto

se debe a gue es un proyecto social el mismo que permitira mejorar su economia y calidad de vida.

Se realizard una infraestructura que cuente con instalaciones adecuadas que permitan un buen

funcionamiento del centro de acopio.

Disefio de Infraestructura fisica

La infraestructura se la realizara por medio de la contratacion a una constructora, la cual se encargaré
de la construccion del centro de acopio, al ser propiedad del G.A.D. se procedié a medir el terreno
para verificar si cuenta con las dimensiones que constan en la escritura. El terreno cuenta con 800
metros de los cuales se distribuira para las diferentes areas que se utilizara para la comercializacion

de la cebolla blanca.
Presupuesto técnico
En la microempresa se tendra una inversion fija que constara de: activos diferidos, activos fijos y

capital de trabajo los cuales permitiran conseguir los objetivos del centro de acopio.
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Inversion fija

La inversion fija estara compuesta por los activos fijos-tangibles con los que cuente la microempresa,
ya que los mismos tendran un valor representativo al momento de adquirirlos, ademés su vida util

sobrepasa el un afio.

Terreno

El terreno sera donado por el G.A.D parroquial de Santa fe de Galan debido a que se trata a un
proyecto social el cual pretende mejorar la calidad de vida de las familias de la parroquia, ademaés de

mejorar la economia de toda la parroquia.

Segun el catastro del G.A.D. parroquial el metro cuadrado de terreno en Santa fe de Galan tiene un
costo de $ 2.50 ya que corresponde a un area rural. Al realizar el avalo con el terreno que donara el
G.A.D. parroquial se obtuvo un costo de $ 2.000 dolares se obtiene este resultado de la multiplicacion

de los 800 m~2 que tiene el terreno.

Edificio

Segln la camara de construccion en Ecuador, el valor promedio para la construccién de un edificio
con acabados de primera tiene un costo de $ 590 por metro cuadrado, para la construccion del centro

de acopio se ha dispuesto 350 m~2 el cual tendra un costo de $ 206.500.

Disefio de la infraestructura fisica

A continuacion, se detallara como estara distribuido la planta del centro de acopio de cebolla blanca.
El centro de acopio tendra un disefio y una construccion de 350 m~2 los cuales estaran distribuidos
en las areas que tendra la microempresa, para un mejor proceso en la comercializacion se contara
con una estructura de una planta la cual permitira agilizar los procesos de compra y venta de la

cebolla.

La planta tendra una distribucion equitativa acorde a las actividades que se vayan a desarrollar en

esa area, asi se obtendré mejores resultados por parte de los colaboradores.

La planta se encontrara distribuida de la siguiente manera:
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Tabla 22-3: Infraestructura de la planta

INFRAESTRUCTURA FISICA
N° de )
Detalle Unidades Dimensiones Area cuadrada

Area de embarque 1 5m *5m 25m~2
Area de desembarque 1 5m *5m 25m~2
Area administrativa 1 5m * 4m 20m~2
Almacenamiento 1 8.75m *8m 70m~2
Area de clasificacion 1 10m * 5m 50m~2
Area de lavado y

secado 1 4.4m *5m 22m~2
Area de empaquetado 1 5.6m *5m 28 m~2
Barios / vestidores 1 3.13m * 3.20m 10m~2
Estacionamiento 1 6.80*%14.70 100m~2
Total, de areas de la

planta. 9 350m~2

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

74



Infraestructura del centro de acopio

Entrada
; Area - .
Area de Embarque Administrativa Bafios y Vestidores
Area de Clasificacion Area de Lavadoy Area de Empaquetado

Secado

. . Area de Almacenamiento
Estacionamiento .
Desembarque
Salida

Gréfico 6-3. Infraestructura del Centro de Acopio
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

CAPACIDAD DE PRODUCCION

Capacidad Instalada

El centro de acopio tendra un almacenamiento de 8.75m*8m mediante un andlisis de la maquinaria
que se utilizara en esta area se determina que tiene una capacidad de instalacién de 40 perchas, las
cuales tienen una medida de 2.00mts de alto y el tamafio de la bandeja es de 1.13mts. de largo y

0.40mts de ancho, cuenta con 4 repisas.

Cada percha contara con un espacio de 50cm a cada lado lo cual ayudara a tener un mejor acceso al

momento de ingreso como al de salida de la cebolla blanca.

Se tendra capacidad de almacenamiento para dos gavetas por cada repisa lo cual se tendria 8 gavetas
con capacidad para 40kg, dandonos una capacidad instalada de 320 gavetas que contendran nuestro
producto.

El centro de acopio contara con un area de embarque y una de desembarque, la cual tendré acceso
para cualquier tipo de vehiculos, esto permitira que no haya afluencia de vehiculos al momento de la

compra o la venta de la cebolla blanca, logrando reducir el tiempo de carga o descarga.
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3.3.3  Estudio legal y Administrativo

3.3.3.1  Estudio legal

Dentro del estudio legal y administrativo se determinan varios aspectos legales que se deberan
realizar para la creacion del centro de acopio, al estar dentro del territorio ecuatoriano se deberé

seguir las leyes que establece el pais.
Los pasos por seguir son los siguientes:

o  Se deberé seleccionar el tipo de personalidad juridica
e  Constituir la asociacion o compafiia.

e  Usar patentes

e  Regirse por las leyes tributarias

e  Obtener permisos de funcionamiento

¢ Realizar las contrataciones de una forma adecuada y legal.

1.3.3.2  Ubicacion

El centro de acopio estard ubicado en el Canton Guano, provincia de Chimborazo en la parroquia
Santa fe de Galan.

El centro de acopio seré creado para la compra y venta de cebolla blanca con el fin de mejorar la
calidad econdmica de los agricultores y de sus familias, la produccion se vendera a los comerciantes
del mercado San Pedro de Riobamba, a lugares que ofrezcan servicios de comida en la ciudad de

Riobamba.

1.3.3.3  Base legal

El centro de acopio seré constituido de manera legal como una organizacion.

Tabla 23-3: Documentos y trdmites para la Constitucion Legal del Centro de Acopio
Documentos \ Entidad Diligente
Constitucién de la compafiia

Reservar el nombre de la compafila de | Superintendencia de compafiias
responsabilidad limitada

Elaboracion de Minuta de la escritura de | Superintendencia de Compafiias
constitucion

Elaboracion de los estatutos Abogado
Aprobacion de los Estatutos
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Abrir una cuenta de integracion de capital

Cooperativa de ahorro y crédito “Riobamba
Ltda.”

Los estatutos aprobados por la Superintendencia de
Compafiias se convertiran en una escritura publica.

Notaria Segunda Guano

Ingreso de un ejemplar de la escritura pablica a la
Superintendencia de comparfiias para recibir la
aprobacién de la constitucion.

Superintendencia de Compariias

La Superintendencia de Compafiias entrega 4
extractos de la escritura para que sean publicados en
un diario nacional.

Diario “Los Andes”

Se deberd inscribir la escritura conferida por la
Superintendencia de Compafiias

Registro Mercantil

Obtener permisos municipales:

Patente Municipal

Municipio de Guano

Permiso de funcionamiento del Cuerpo de
Bomberos

Cuerpo de bomberos del Cantén Guano

Permiso Sanitario

Direccion Provincial de Salud

Aprobacion del ministerio del Ambiente

Ministerio de Ambiente

Reconocimiento y designacion de administradores

Notaria

Inscripciéon de los nombramientos de los
administradores

Registro Mercantil

Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes
(R.U.C)

Servicio de Rentas Internas (S.R.1.)

Adjuntar al tercer extracto certificado la
constitucion inscrita en el Registro mercantil los
nombramientos inscritos e ingresar a la
Superintendencia de Compafiias para el registro en
el Departamento de Sociedades

Superintendencia de Compaiiias

Obtener la carta para poder utilizar el dinero
depositado en el banco o cooperativa, se debera
presentar el R.U.C.

Superintendencia de Compafiias

Fuente: Investigacién Documental

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

77



3.3.4 Estudio Administrativo

Es importante que una microempresa cuente con una filosofia institucional, ya que a través de ella
se podra lograr objetivos y conseguir metas, ademas también tendrd que poseer una estructura

organizacional y funcional bien estructurada para que la empresa se mantengay crezca en el mercado.

3.3.4.1  Descripcién de la empresa

Santa fe de Galan contard con un centro de acopio considerado por su tamafio como una
microempresa que realizara la compray venta de cebolla blanca ya sea al por mayor o al por menor,
esta empresa se conformé con la finalidad de mejorar la situacion econdmica de los agricultores de
la parroquia y nivelar los precios tanto para los productores de la cebolla como para los comerciantes

del producto.

3.3.4.2 Mision

Somos una empresa comunitaria, que se dedica a la compra y venta de cebolla blanca y estamos
comprometidos en brindar estrategias de comercializacién, organizacién y logistica para nuestros
clientes, con el fin de mejorar sus ingresos y conocimientos en la comercializacion de nuestro

producto. Ofertamos productos de calidad para obtener la satisfaccion de nuestros clientes.

3.3.4.3 Visién

Ser una empresa lider en la comercializacién de cebolla blanca, ofreciendo calidad en nuestro
producto y satisfaccion al cumplir las necesidades de nuestros clientes, nuestra empresa tiene el
compromiso de llegar a ser una organizacion solidad y eficiente, buscando siempre mejorar la calidad

de vida y beneficio de nuestros productores.

3.3.4.4  Valores Institucionales

Respeto: La microempresa sera un espacio de armonia y respeto, que favorezca al el dialogo tanto
con nuestros productores como con los clientes, teniendo siempre consideracion y aceptacién sobre

las opiniones, comentarios y actitudes que exista dentro de la misma.

Responsabilidad: La microempresa ejercera su responsabilidad institucional y se responsabilizara
de sus actos y decisiones tomadas, haciendo frente a las consecuencias que estas traigan. Asi también

se cuidara el medio ambiente.
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Compromiso: La institucion tomara con madurez la toma de decisiones y se hara responsable de los
compromisos y obligaciones adquiridas tanto con los productores que entreguen el producto como

con los clientes que adquieran lo nuestro.

Honestidad: La institucién debera anteponer la sinceridad caracterizandonos como una entidad

confiable y segura para nuestros clientes.

Transparencia: Para la institucion es importante y fundamental tener claros los objetivos y metas,
para poder cumplirlos de manera cabal sin afectar los intereses de la organizacion. Ademés de

cumplir con las obligaciones laborales de manera integra.

Puntualidad: La institucién debera ser puntual tanto para el pago a los proveedores como para la
entrega del producto en el tiempo y espacio requerido, mostrando asi el respeto con nuestros

colaboradores internos y externos.

Etica: Los integrantes de la institucion deberan manejar las actividades con ética, responsabilidad y
profesionalismo, respetando los derechos de los clientes internos y externos, sin cometer ninguna

falta y asi no perjudicar a ningun involucrado.

Constancia: Todos los que conforman la microempresa deberan ser constantes en sus actividades

diarias, para asi lograr cumplir las metas y objetivos trazados por la microempresa.

3.3.45 Politicas

Las politicas que se llevaré son las siguientes:

e El centro de acopio de Santa fe de Galan pagara la compra realizada en el tiempo y espacio
pactado por ambas partes.

e El centro de acopio de Santa fe de Galan adquirird productos garantizados por los productores
de cebolla blanca con el compromiso de entregar un producto de calidad.

e El centro de acopio de Santa fe de Galan ofrecera un producto seleccionado que cumpla con los
estandares de calidad que se merecen los consumidores y comerciantes.

e EIl personal para contratar en el centro de acopio deberd tener conocimiento previo de las
actividades que realizara dentro de la microempresa.

e El personal que labore en la empresa tendra que ser capacitado en cuanto a las actividades y
responsabilidades que tenga en su puesto de trabajo.

o El personal del centro de acopio trabajara con respeto y bajo los principios éticos.
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El centro de acopio pagara el precio justo por el producto entregados por los agricultores.

3.3.4.6  Reglamentos

Los reglamentos del centro de acopio deberan ser respetados y acatados por todos los colaboradores

de la microempresa ya sean internos o externos, en caso de no cumplirse se tomara las debidas

sanciones del caso.

Los colaboradores del centro de acopio tendran un horario establecido el cual consiste que la
hora de entrada serd a las 8:00 am a 12:00pm con un receso de 2 horas para la comida y el
regreso a las actividades laborales sera de 2:00pm a 6:00pm.

Los colaboradores deberdn laborar 5 dias en la semana y descansar 2 dias los cuales se
determinara detalladamente en su contrato al momento de realizar la contratacion.

Los trabajadores deberdn mantenerse en sus puestos de trabajo mientras dure su jornada laboral
no se permite que los puestos de trabajo se encuentren abandonados.

Los contratos de trabajo se terminaran en el tiempo pactado, solo se romperan por fuerza mayor
el cual impidiera realizar las actividades por las que fue contado.

En caso de existir algin accidente laboral el desafortunado tendrd que presentar las pruebas
correspondientes a su caso, para ser analizadas y otorgar la debida indemnizacion.

Los salarios de los colaboradores se pactaran antes de firmar el contrato.

En caso de inasistencia a la jornada laboral el trabajador debera presentar su justificacion si

existiere caso contrario se le descontard el dia laboral en el que se cometio la falta.z

Matriz F.O.D.A

Tabla 24-3: Andlisis F.O.D.A.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Ubicado cerca de la carretera, lugar ¢ Introducir el producto en diferentes
estratégico para la  entrega mercados del pais.
inmediata del producto. e Incremento de empleos para los
e personal capacitado a cargo del habitantes de la parroquia.

centro de acopio.
e Gran oferta de cebolla blanca.
e Produccién de calidad y sin

fertilizantes.

DEBILIDADES AMENAZAS
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e Gran inversion para la creacion del e Inestabilidad en los precios

centro de acopio. e Sobreproduccion de cebolla blanca
e Ser una microempresa nueva en el e Inestabilidad del clima.
mercado. e Pandemias y Desastres Naturales

e Competencia agresiva.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
3.3.4.7  Estructura

El centro de acopio de cebolla blanca segln el tamafio de las empresas se encuentra como una
microempresa, ya gque contara con siete colaboradores que estaran distribuidos en las diferentes areas
de la institucion, es asi como se ha decidido que la misma cuente con una estructura organizacional

vertical simple.
Organigrama Estructural del Centro de Acopio
Es importante contar con un organigrama estructural dentro de la organizacion, ya que cada

colaborador estara dividido en departamentos, ademas también conocera las funciones que

desempefiaré en su puesto de trabajo.

Gerencia
l y l
Departamento Departamento Departamento de
Administrativo Técnico Comercializacion

Graéfico 7-3. Organigrama Estructural

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Organigrama Funcional

Gerencia

Gerente General

' ' '

Departamento Departamento Departamento de
Administrativo Técnico Comercializacion

Jefe de area
Contador Empador
Bodeguero

Jefe de area
Distribuidor

Grafico 8-3. Organigrama por Funcional

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

3.34.8 Perfil del Puesto

En este item se detallara el perfil que tendra que poseer cada uno de los integrantes que conformen

la microempresa.
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Perfil del gerente general

Tabla 25-3: Perfil del Gerente general

SANTA FE OF
(s ALA ﬂ
CENTRU OE ACHEID

Nombre del cargo: Gerente general
Naturaleza del cargo: Administracion
Lugar habitual de trabajo: Oficina

Perfil del puesto: El gerente sera el encargado de gestionar y dirigir la microempresa, ademas de hacer frente a
las responsabilidades que se contraigan ya sea con los clientes y proveedores, estara encargado de los demas

departamentos y tendra a su cargo el buen funcionamiento del centro de acopio.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
e  Experiencia minima: 2 afios en puestos similares
e Edad: 25 a 50 afios
e Sexo: masculino/femenino
Funciones
e  Ejercer la responsabilidad de la microempresa.
o Dirigir la empresa, y tomar las decisiones adecuadas en la microempresa.
e Garantizar en cumplimiento de los reglamentos, las politicas y las normas internas y seguir lo
establecido por las entidades de regulacion.
e  Coordinar y controlar la ejecucion de procesos que tenga el centro de acopio.
e  Garantizar el manejo de los recursos.
Habilidades
e Idioma: Ingles
e  Titulo: Ingeniero en Administracion de Empresas 0 a fines.

e  Estudios complementarios: Finanzas, contabilidad, comercializacion.

Cualidades

Puntualidad Creativo
Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Innovador

Proactivo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacion Documental
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Perfil del Contador/ secretaria

Tabla 26-3: Perfil del Contador/ secretaria (0)

SANTA FE O
(c ALA N}
T

Nombre del cargo: Contador/secretaria
Naturaleza del cargo: Administracién
Lugar habitual de trabajo: Oficina

Perfil del puesto: La persona encargada de la contabilidad también desempefiara el puesto de
secretaria, para estos puestos tendréa que ser una persona ética y llena de principios, esto se debe
a que estara en el departamento administrativo y debe mantener la informacion en
confidencialidad.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
o Experiencia minima: 1 afio en puestos similares
e [Edad: 25 a 45 afios
e Sexo: masculino/femenino
Funciones
e  Tener al dia los libros contables.
e Se encargard de realizar las facturas o enviar las facturas al correo electrénico del
cliente.
o Debera estar informado sobre las directrices y leyes que regulan la preservacion de los
documentos fiscales.
e Atender de manera agil las llamadas telefonicas y llevar el control de compras y ventas
al dia en caso de necesitar informacion.
Habilidades
e Idioma: Ingles
e Titulo: Ingeniero en contabilidad o a fines
e Estudios complementarios: computacion, finanzas, manejo de office, conocimientos

en contabilidad tributaria

Cualidades

Puntualidad Creativo

Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacion Documental

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Perfil del jefe del area

Tabla 27-3: Perfil del jefe del area

SANTA FE DE
{G ALA N}
CENTRU OE ACHEID

Nombre del cargo: jefe del area
Naturaleza del cargo: Area técnica
Lugar habitual de trabajo: Oficina

Perfil del puesto: El jefe de &rea deberd ser un buen lider en su departamento y se comprometera
a guiar a su equipo de trabajo, para el cumplimiento de las metas y objetivos.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
e Experiencia minima: 2 afios en puestos similares
o Edad: 28 a 40 afios
e Sexo: masculino/femenino
Funciones:
e Aprobar el plan de trabajo y los programas asociados a su area
e Dirigir el funcionamiento correcto de su area y gestionar el plan de trabajo para el
cumplimiento de objetivos.
e Garantizar el cumplimiento de los reglamentos y las normativas de la empresa
e Dirigir y controlar la participacion de los miembros de su éarea.
Habilidades
e Idioma: Ingles
o Titulo: Profesional con titulo de tercer nivel

e Estudios complementarios: Microsoft office

Cualidades

Puntualidad Creativo

Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Innovador

Proactivo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacion Documental
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Perfil de empacadores

Tabla 28-3: Perfil de empacadores

SANTA FE OF
(s ALA ﬂ
CENTRU OE ACURID

Nombre del cargo: Empaquetador
Naturaleza del cargo: produccion
Lugar habitual de trabajo: Produccion

Perfil del puesto

Tendran a su cargo la responsabilidad de llevar un buen producto hacia los clientes.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
e Experiencia minima: sin experiencia
e Edad: 25 a 50 afios
e Sexo: masculino/femenino
Funciones
o Preparar pedidos de forma eficaz y eficiente, siguiendo los procedimientos seguidos por
la organizacion
e Manipular cargas con caretillas elevadoras.
e Responsable del area operativa
o Mantener un control adecuado para que los productos se mantengan frescos
e Mantener el area de produccion limpia
Habilidades
e Titulo: bachiller

e Conocimientos: conocer del empaquetado de productos agricolas.
Cualidades

Puntualidad Creativo

Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Innovador

Proactivo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacién Documental
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Perfil personal de bodega

Tabla 29-3: Perfil del personal de bodega

SANTA FE OF
(s ALA N}
LERIKL UE ACUPIL

Nombre del cargo: bodeguero
Naturaleza del cargo:
Lugar habitual de trabajo: Interior y exterior de la bodega.

Perfil del puesto: Debera gestionar, manipular, registrar y mover la mercaderia hacia la

bodega, llevar un registro de las salidas y entradas de mercaderia.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
e Experiencia minima: 2 afios en puestos similares
e Edad: 25 a 50 afios
e Sexo: masculino
Funciones
e Recepcion de mercaderia
e Llevar un control de los productos entregados y comprados.
e Manejar y controlar el inventario.

¢ Organizar el movimiento interior del producto en la bodega

Habilidades
e Titulo: Bachiller

e Conocimientos complementarios: contabilidad, comercializacion.

Cualidades

Puntualidad Creativo

Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Innovador

Proactivo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacion Documental

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Perfil del personal de Ventas

Tabla 30-3: Perfil del personal de comercializacion

SANTA FE OF
(s ALA ﬂ
CENTRU OE ACHEID

Nombre del cargo: Vendedor y Distribuidor
Naturaleza del cargo: Comercializacion
Lugar habitual de trabajo: dentro y fuera de la organizacién

Perfil del puesto: Tanto el vendedor como el distribuidor deberan ser responsables en su area

de trabajo, y entregar a tiempo las ventas.

REQUERIMIENTOS DEL PERSONAL
Perfil de la persona
o Experiencia minima: 1 afio en puestos similares
o Edad: 25 a 50 afios
e Sexo: masculino/femenino
Funciones
e Relacionarse con los clientes.
e Administrar el &rea de comercializacion
e Entregar la mercaderia a la hora y fecha seleccionada por el cliente
e Acatar los procesos de venta del producto.
e Establecer un nexo cliente- centro de acopio.
e Llevar un registro de las ventas
Habilidades
e Titulo: Bachiller

e Estudios complementarios: atencién al cliente, contabilidad.

Cualidades

Puntualidad Creativo

Responsabilidad Honesto

Etica Excelente comunicacion
Creativo Innovador

Proactivo Dispuesto a trabajar en equipo

Fuente: Investigacion Documental

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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3.3.5 Estudio Financiero

El estudio financiero del centro de acopio de Santa fe de Galan, se lo realiz6 para conocer la
capacidad que tendra la empresa para sostenerse en el tiempo. Ademas, también conocer si el

proyecto es viable o caso contrario inviable.

El presente estudio utilizé los datos encontrados en el estudio de mercado y el estudio técnico, ya
que por medio del estudio mercado se logré extraer informacién como: la demanda, la oferta y la
demanda insatisfecha que existe en la actualidad en el mercado para la cebolla blanca y del estudio
de mercado se obtuvo la maquinaria que utilizara el centro de acopio y otros datos importantes que

permitieron realizar el calculo de la inversion total que necesita el centro de acopio.

A partir de estos resultados se inici6 con el estudio financiero el cual nos permitio analizar la
factibilidad financiera del proyecto, ademas también nos refleja cual seria el beneficio que tendria la
empresa a partir de la rentabilidad, asi también conocer cudl es la inversidn exacta para que la

empresa empiece a funcionar.

Estimacion de costos de Maquinaria y Equipos

A continuacion, se detallaréd los equipos y maquinaria que necesitara la empresa para tener un buen

funcionamiento, los cuales se adquiriran en el mercado nacional.

Tabla 31-3: Estimacion de Costos de maquinaria y equipo

Presupuesto de maquinaria y equipos para la operacion
Detalle Cantidad |P. Unitario P. Total
Mesas de seleccion Industrial 1/$ 1.350,00 $ 1.350,00
Perchas metalicas 40| $ 150,00 $  6.000,00
Gavetas Industrial 100| $ 17,00 3 1.700,00
Balanza electronica bascula 119 200,00 $ 200,00
Mesas de acero inoxidable 15| $ 119,00 $ 1.785,00
Manguera con aspersor plastico 5% 17,20 $ 86,00
Carretilla hidraulica 119 450,00 $ 450,00
Total $ 11.571,00

Fuente: Proveedores.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Estimacidon de costos de muebles y Enseres

Se detallara los muebles y enseres que se va a utilizar en el centro de acopio, para conocer cuél es el
presupuesto real que se necesita para la adquisicion de estos.

Tabla 32-3: Estimacién de costos de muebles y enseres

Presupuesto de Muebles y Enseres
Detalle Cantidad P. Unitario P. Total

Escritorio ejecutivo 119 200,00 $ 200,00
Silla ejecutiva 1% 90,00 $ 90,00
Escritorio 119 87,00 $ 87,00
Sillas de espera de 3 puestos 2| % 149,00 $ 298,00
Archivador 119 150,00 $ 150,00
Silla de oficina 119 58,00 $ 58,00

Total $ 883,00

Fuente: Proveedores.
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Estimacion de costos de equipo de oficina

A través del presupuesto del equipo de oficina se lograra conocer el valor a invertir en este equipo,

el cual sera muy necesario para la atencion de nuestros clientes.

+

Tabla 33-3: Estimacion de costos equipo de oficina
+Presupuesto de Equipo de Oficina
Detalle Cantidad P. Unitario P. Total

Teléfono 2| $ 35,00 $ 70,00

Calculadora 21 3% 12,00 3 24,00

Méquina registradora 113 300,00 $ 300,00

Total $ 394,00

Fuente: Proveedores.
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Estimacidon de costos equipo de cémputo
El equipo de computo el cual ha sido seleccionado nos permitira contar con la informacion detallada

y organizada de la empresa, este equipo estard a disposicion del departamento administrativo y

permitird tener constancia de las transacciones que se realicen.
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Tabla 34-3: Estimacion de costos equipo de computo

Presupuesto de Equipo de Computo
Detalle Cantidad P. Unitario P. Total
Computadora HP 1/$ 1.200,00 $ 1.200,00
Impresora Epson L4160 119 500,00 $ 500,00
Computadora de mesa 1'% 850,00 $ 850,00
Total $ 2.550,00
Fuente: Proveedores.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Presupuesto Vehiculo

El vehiculo se utilizara para la entrega del producto ya sea a los comerciantes del mercado mayorista
0 a los clientes de las diferentes ciudades a las que se comercializara, ademas también se ofrecera a
los restaurantes y servicios de comida que pidan nuestro servicio.

El G.A.D. parroquial donara el vehiculo para la entrega de los productos debido a que cuenta con
un vehiculo que pertenecia a otra actividad la cual ya no se esta desarrollando.

Tabla 35-3: Estimacion de costos vehiculo

Presupuesto Vehiculo
Detalle Cantidad P. Unitario P. Total
Camidn Chevrolet 1/ $ 29.990,00 $ 29.990,00
Total $ 29.990,00
Fuente: Proveedores.
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Estimacion de costos de instalacion
Tabla 36-3: Estimacion de costos de instalacion
Presupuesto de instalacion
Detalle Cantidad P. Unitario P. Total
Terreno 1/$ 2.000,00 $ 2.000,00
Edificio 1| $206.500,00 $ 206.500,00
Total $ 208.500,00
Fuente: Proveedores.

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Estimacidn de costos Inversién fija.

Tabla 37-3: Estimacion de costos Inversion fija

Estimacion de costos Inversion fija
Detalle Valor
Terreno $ 2.000,00
Edificio $ 206.500,00
Magquinaria y Equipo $ 11.571,00
Muebles y enseres $ 883,00
Equipo de oficina $ 394,00
Equipo de computo $ 2.550,00
Vehiculo $ 29.990,00
Total $ 253.888,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

3.35.1 Capital de trabajo antes de iniciar la operacion.

Es el dinero que se tendra que invertir antes de recibir ingresos por la comercializacion del producto,
para este presupuesto se ha tomado en consideracion los gastos referentes a un mes tales como: el
pago de los servicios basicos, los sueldos del personal, los costos indirectos, la mano de obra directa.

Ademas, se ha considerado la compra de cebolla blanca correspondiente a una semana.

Mercaderia

Para la compra de mercaderia se ha considerado comprar la produccion de una semana de cebolla
blanca, para lo cual se ha tomado en consideracion los resultados obtenidos en el calculo de la
demanda insatisfecha, ademas se tomé en consideracion el precio de venta de los agricultores

recabados en la encuesta realizada a los productores.

Tabla 38-3: Presupuesto de mercaderia
MERCADERIA
Presupuesto de mercaderia

Detalle Cant'dad en Produc_(:lon N1 valor por atado Valor total
tiempo cantidad

Cebolla blanca |1 semana 36.890,00| $ 1,00 $ 36.890,00

Total $ 36.890,00

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Mano de obra directa

En la mano directa los involucrados serdn los empacadores ya que ellos estardn relacionados

directamente con el producto.

Para el calculo se ha tomado en consideracion el sueldo que se pagara por el trabajo de un mes.

Tabla 39-3: Presupuesto del Sueldo de mano de obra directa correspondiente a un mes

MANO DE OBRA DIRECTA
Estimacion de costos de los sueldos de mano de obra directa del mes
Cargo sueldo XI1 sueldo XV sueldo Aporte Sueldo Total
patronal

$ $ $

Empaquetador 1 | 400,00 33,33 33,33 $ 48,60 $ 515,27
$ $ $

Empaquetador 2 | 400,00 33,33 33,33 $ 48,60 $ 515,27
$ $ $

Total 800,00 66,67 66,67 $ 97,20 $ 1.030,53

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Costos indirectos

Dentro de los costos indirectos se ha tomado en consideracion los servicios basicos, ademas también

se ha considerado al mantenimiento del centro de acopio, pero esta solo se la realizara una vez al

afo.

Servicios basicos

Tabla 40-3: Servicios basicos

COSTOS INDIRECTOS
Servicios basicos
Detalle Tiempo | Cantidad V. Unitario V. total
Luz eléctrica 1 mes 113 2500 | $ 25,00
Agua 1 mes 1% 10,00 | $ 10,00
Mantenimiento 1 mes 113 1.000,00 | $ 1.000,00
Total $ 1.035,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lopez Karina, 2021

Materiales indirectos

El presupuesto que se ha tomado en consideracion para los materiales indirectos son los que se

utilizaran en el primer mes de funcionamiento de la microempresa.
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Tabla 41-3: Materiales indirectos correspondientes a un mes

MATERIALES INDIRECTOS

MATERIALES INDIRECTOS CORRESPONDIENTES A UN MES

Detalle Tiempo Cantidad V. Unitario V. total
Materiales de Limpieza 3 mes 5% 20,00 |$ 100,00
Paja plastica 1mes 1280 % 190 |$ 2.432,00
Guantes de latex 1 mes 4% 3,00 |3 12,00

Total $ 2.544,00
Fuente: Proveedores.
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Capital de trabajo
Tabla 42-3: Resumen Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO
Detalle Valor
Mercaderia $ 36.890,00
Mano de Obra $ 1.035,00
Costos indirectos $ 2.544,00
Total $40.469,00
Fuente: Estudio técnico.
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
3.3.5.2 Inversion diferida
Tabla 43-3: Inversién Diferida Detallada
Inversion Diferida
Inversion Diferida Detallada
Detalle Parcial V. Total
Gastos de Organizacién y puesta en marcha 400
Gastos de Constitucion 1900
Licencia y Patente 75
Permiso Bomberos 80
Permiso de Medio Ambiente 800
Permiso del M.A.G.A. P 50
Escrituras 750
Publicaciones en el periddico 220
Total 2300

Fuente: Estudio Administrativo

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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3.353

Inversién de proyecto

Tabla 44-3: Resumen inversion diferida

Resumen inversion diferida

3.354

Detalle V. Total
Gastos de Organizacién y puesta en marcha 400
Gastos de Constitucion 1900
Total 2300
Fuente: Estudio Administrativo
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Inversion
Tabla 45-3: Cuadro de inversiones
INVERSIONES DEL PROYECTO
Cuadro de inversiones
Rubros de inversion: Total
ACTIVOS FIJOS:
Terreno $ 2.000,00
Edificio $ 206.500,00
Magquinaria y Equipo $ 1157100
Muebles y enseres $ 883,00
Equipo de oficina $ 394,00
Equipo de computo $ 2.550,00
Vehiculo $  29.990,00
Total, activos fijos $ 253.888,00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Organizacion y puesta en marcha $ 400,00
Gastos de Constitucion $ 1.900,00
Total de activos diferidos $ 2.300,00
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo $  40.469,00
Total capital de trabajo $  40.469,00
Total inversiones $ 296.657,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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3.3.5.,5  Estructura de la Inversion y Financiamiento

Tabla 46-3: Estructura de la Inversion y Financiamiento

INVERSION Y FINANCIAMIENTO
A. INVERSIONES DEL PROYECTO IVALOR |°/o
ACTIVOS CORRIENTES
CAPITAL DE TRABAJO ls 4046900 13,64%
ACTIVOS FIJO
Terreno $ 2.000,00 0,67%
Edificio $ 206.500,00[ 69,61%
Muebles y enseres $ 883,00 0,30%
Magquinaria y Equipo $ 11.571,00[ 3,90%
Equipo de oficina $ 394,00 0,13%
Equipo de computo $ 2.550,00{ 0,86%
\Vehiculo $ 29.990,00] 10,11%
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 253.888,00 | 85,58%

ACTIVOS DIFERIDOS

Gatos de Operacion 400,00 0,13%

Gastos de Constitucién 1.900,00[ 0,64%

$

$
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS $ 2.300,00 0,78%
TOTAL INVERSIONES $ 296.657,00 | 100,00%

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

PASIVO $ 246.888,00 | 89,22%
PRESTAMOS CORTO PLAZO $ 3.577,00 1,21%
PRESTAMOS LARGO PLAZO $ 261.090,00] 88,01%
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL $ 49.769,00[ 10,78%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (FINANCIAMIENTO)[$ 296.657,00 100%0

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVOS FIJO u ACTIVOS DIFERIDOS

Graéfico 9-3. Inversiones

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Andlisis:

El gréfico de las inversiones nos muestra los porcentajes a invertir para el centro de acopio y este
estd dividido por los grupos principales de cuentas de los activos tales como: corrientes, fijos y
diferidos. Por medio del grafico se puede evidenciar que se tendra que invertir 85.58% en activos
fijos, mientras que en el capital de trabajo se tendra que invertir 13.64% y 0.78% de la inversion

correspondiente a los activos diferidos para que tenga un buen funcionamiento el centro de acopio.

FINANCIAMIENTO

PRESTAMOS CORTO PLAZO PRESTAMOS LARGO PLAZO CAPITAL SOCIAL

Gréfico 10-3. Financiamiento

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Andlisis:

El grafico muestra como estara distribuido el financiamiento para el centro de acopio, se puede
observar que la mayor parte del financiamiento serd por medio de un crédito a largo plazo el cual
corresponderd a un 88.01%, mientras que el capital social contard con un 10.78% y el 1.21%
corresponde a un crédito a corto plazo.

3.3.5.5 Estructura de financiamiento

Tabla 47-3: Inversiones de financiamiento

INVERSIONES DE FINANCIAMIENTO (Por Rubro)
RUBROS DE INVERSIONES FUENTES DE FINANCIAMIENTO
INVERSION: (USOS) Capital social ‘ BanEcuador \Coop Riobamba
ACTIVOS FIJOS
Terreno $ 2.000,00 |$ 2.000,00
Edificio $ 206.500,00 $ 206.500,00
9
Muebles y enseres | $ 883,00 883,00
Magquinaria y Equipo | $ 11.571,00 $ 11.571,00
9
Equipo de oficina $ 394,00 394,00
Equipo de computo | $ 2.550,00 $ 2.550,00
Vehiculo $ 29.990,00 | $ 29.990,00
TOTAL ACTIVOS 3
FI1JOS $ 253.888,00 |$ 31.990,00 |$220.621,00 1.277,00
ACTIVOS DIFERIDOS
Estimacion Gatos de 9
Operacion $ 400,00 400,00
Estimacién gastos de $
Constitucion $ 1.900,00 1.900,00
TOTAL ACTIVOS 9
DIFERIDOS $ 2.300,00 |$ - % - 2.300,00
CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE
TRABAJO $ 40.469,00 $ 40.469,00
TOTAL CAPITAL
DE TRABAJO $ 40.469,00
TOTAL
INVERSIONES $ 296.657,00
TOTAL
FINANCIAMIENT $
O $ 296.657,00 |$ 31.990,00 |$261.090,00 3.577,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Tabla 48-3: Estructura del Financiamiento y la inversion

Estructura del Financiamiento y la inversién
Detalle Valor Porcentaje
Recursos G.A.D. parroquial $ 31.990,00 10,78%
Recursos Ajenos:
Cooperativa Riobamba $ 3.577,00 1,21%
BanEcuador $ 261.090,00 88,01%
Total $ 256.188,00 100%

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

El centro de acopio de la parroquia Santa fe de Galan contara con una inversion de $ 31.990 doélares
que seran aportados por el G.A.D. Parroquial y los mismos corresponden a un 10.78% , el porcentaje
restante corresponde a un préstamo al largo plazo que se solicitard a BanEcuador correspondiente a
$ 261.090 dolares el mismo que es equivalente a 88.01%, ademas también se realizara un préstamo

a corto plazo que se lo realizara a la cooperativa Riobamba correspondiente a 1.21% que equivale a

$ 3.577 dolares los cuales seran necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

A continuacion, se utilizara el célculo de la amortizacion sobre los saldos para el pago de las deudas

tanto a corto como a largo plazo.

Tabla 49-3: Amortizacion préstamo a corto plazo

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
PRESTAMO A CORTO PLAZO

PRESTAMO: Coop Riohamba

MONTO: 3$i577,00

TASA DE INTERES: 10,67%

METODO DE

CALCULO: SOBRE LOS SALDOS

CUOTA

MESES DEUDA INTERES CAPITAL MENSUAL SALDO
113 3.577,00 | $ 3181 | $ 29808 | $ 329,89 $ 3.278,92
2| $ 3.27892 | $ 29,16 | $ 29808 | $ 327,24 $ 2.980,83
3|8 2.980,83 | $ 26,50 | $ 298,08 | $ 324,59 $ 2.682,75
418 268275 | $ 2385 | $ 298,08 | $ 321,94 $ 2.384,67
5% 238467 | $ 21,20 | $ 298,08 | $ 319,29 $ 2.086,58
6| 9% 2.086,58 | $ 1855 | $ 298,08 | $ 316,64 $ 1.788,50
719% 178850 | $ 1590 | $ 298,08 | $ 313,99 $ 1.490,42
8| $ 149042 | $ 1325 | $ 298,08 | $ 311,34 $ 1.192,33
9/ % 119233 | $ 1060 | $ 298,08 | $ 308,69 $ 894,25

10| $ 89425 | $ 795 | $ 298,08 | $ 306,03 $ 596,17
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111 % 596,17 | $ 530 | $ 29808 | $ 303,38 $ 298,08
12| $ 298,08 | $ 265 |$ 29808 | $ 300,73 $ -
$ 206,74| $ 3.577,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Tabla 50-3: Amortizacion del crédito a largo Plazo

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
PRESTAMO A LARGO PLAZO

PRESTAMO: BanEcuador

MONTO: $ 261.090,00

TASA DE INTERES: 8,53%

METODO DE CALCULO

: SOBRE LOS SALDOS

3 CUOTA

IANOS DEUDA INTERES CAPITAL |MENSUAL SALDO
1$ 261.090,00 |$ 22.270,98 |$ 52.218,00 |$ 74.488,98 |$ 208.872,00
2$ 208.872,00 |$ 17.816,78 |$ 52.218,00 |$ 70.034,78 |$ 156.654,00
3$ 156.654,00 |$ 13.362,59 |$ 52.218,00 |$ 65.580,59 |$ 104.436,00
4% 104.436,00 |$ 8.908,39 |$ 52.218,00 |$ 61.126,39 |$ 52.218,00
5% 52.218,00 |$ 4.454,20 |$ 52.218,00 |$ 56.672,20 |$ -

$ 66.812,93 |$261.090,00

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Determinacion de ingresos proyectados

Para la determinacion de los ingresos se tomé como referencia la demanda insatisfecha existente en

el mercado.

Tabla 51-3: Ingresos por las ventas

Ingresos por la venta de cebolla blanca
Proyeccion de la | Proyeccion del
Produccion anual produccién en precio de Ingresos
atados Venta
Afio 0 419.520 | $ 150 | $ 629.280,00
Afo 1 442679 | $ 150 | $ 664.017,91
Afio 2 466.456 | $ 150 | $ 699.683,43
Afio 3 490.865 | $ 150 | $ 736.297,13
Afio 4 515.920 | $ 150 | $ 773.880,01
Afio 5 541.636 | $ 150 | $ 812.453,49

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Determinacion de los egresos

Para determinar los egresos se ha tomado en cuenta la compra de la mercaderia, la mano de obra
directa, los costos indirectos de fabricacion, también se ha tomado en consideracion los costos
operativos del departamento de ventas y el departamento administrativo, ademas también se incluye

las depreciaciones y las amortizaciones.

Costos de produccion

Los costos de produccién son los costos que estan relacionados directamente con la operacion del
negocio, por tal razén se ha tomado en consideracion la mercaderia, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion.

Mercaderia

Para el calculo de egresos en mercaderia se utilizo el precio obtenido en la encuesta que se realiz6 a
los agricultores de la cebolla mientras que las proyecciones se tomaton de la demanda insatisfecha
obtenida en el estudio técnico.

Tabla 52-3: Compra de cebolla blanca

Egresos por la compra de cebolla blanca
Proyeccion de la .
Produccion anual produccién en Proyeccion del Egresos
precio de Venta
atados
Afo 0 419.520| $ 1,00 $ 419.520,00
Afio 1 442.679| $ 1,00 $ 442.678,61
Afio 2 466.456 | $ 1,00 $ 466.455,62
Afio 3 490.865| $ 1,00 $ 490.864,76
Afio 4 515.920| $ 1,00 $ 515.920,01
Afio 5 541.636 | $ 1,00 $ 541.635,66
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Mano de obra directa
Tabla53- 3: Sueldo de mano de obra directa correspondiente a un mes
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldo de mano de obra directa correspondiente a un mes
Cargo Sueldo X111 sueldo X1V sueldo Aporte total
patronal
Empacador 1 $ 40000 | $ 3333 $ 3333 | $ 48,60 $ 51527
Empacador 2 $ 400,00 | $ 3333 $ 33,33 $ 48,60 $ 51527
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Total

$ 800,00

$ 66,67

$ 66,67

$ 97,20

$1.030,53

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Tabla 54-3: Sueldo de mano de obra directa correspondiente a primer afio
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldos de mano de obra directa correspondiente al primer afio
Aporte
Cargo Sueldo anual | X111 sueldo | XIV sueldo patronal total
$
Empaquetador 1 $ 4.800,00 400,00 $ 400,00 $ 58320 | $ 6.183,20
$
Empaquetador 2 $ 4.800,00 400,00 $ 400,00 $ 583,20 $ 6.183,20
$
Total $ 9.600,00 800,00 $ 800,00 $ 116640 | $ 12.366,40
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lopez Karina, 2021
Tabla 55-3: Sueldo de mano de obra directa correspondiente al segundo afio
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldos de mano de obra directa del segundo afio
Cargo Sueldo anual | X111 sueldo | XIV sueldo Fando de Vacaciones Aporte Sueldo total
eserva patronal
Empaguetador 1/$  4.800,00/$ 400,000$  400,000$  399,84/$ 200,00($  583,20($  6.783,04
Empaguetador 2/$  4.800,00/$ 400,000$  400,000$  399,84/$ 200,00($  583,20($  6.783,04
Total $ 9.600,00 |$ 800,00 |$ 800,00/$ 799,68 |$ 400,00 |$ 1.166,40 |$ 13.566,08
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: L6pez Karina, 2021
Tabla 56-3: Proyeccion de sueldos de mano de obra directa
PROYECCION SUELDOS DE LA MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldos anuales Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Empaquetador 1 |$  6.183,20 |$ 6.783,04 |$ 6.783,04|$ 6.783,04|$ 6.783,04
Empaquetador 2 |[$  6.183,20 |$ 6.783,04 |$ 6.783,04|$ 6.783,04|$ 6.783,04
Total $ 12.366,40 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Costos indirectos de produccion
Tabla 57-3: Servicios basicos
COSTOS INDIRECTOS
SERVICIOS BASICOS
Detalle Tiempo Cantidad V. mensual V. total
Luz eléctrica lafo| $ 2500 | $ 25,00 $ 300,00
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Agua lafio| $ 10,00 | $ 10,00 | $ 120,00
Mantenimiento lafios| $ 1.00000 |$ 1.000,00 | $ 1.000,00
Total 1420
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Materiales indirectos
Tabla 58- 3: Materiales indirectos correspondientes afo
MATERIALES INDIRECTOS
Materiales indirectos correspondientes afio
Detalle Tiempo Cantidad V. Unitario V. total
Materiales de Limpieza 1 afio 200 % 20,00 $ 400,00
Paja plastica 1 afio 15360 $ 1,90 $ 29.184,00
Guantes de latex 1 afio 48| % 3,00 $ 144,00
Total $ 29.728,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Proyeccion de costos indirectos

Tabla 59-3: Proyeccion de costos indirectos

Proyeccion de costos indirectos de produccion
Detalle | Afol | Afio 2 | Afo3 | Afo4 | Afo5
Costos Indirectos de Operacién
Luz eléctrica $ 300,00 % 300,00 $ 300,00 | $ 300,00 $ 300,00
Agua $ 120,00 | $ 120,00 $ 120,00 | $ 120,00 $ 120,00
Mantenimiento $ 1.000,00| $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00
Materiales Indirectos
Materiales de Limpieza | $ 400,00 | $ 40000 $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00
Paja plastica $ 29.184,00| $ 29.184,00 | $ 29.184,00| $29.184,00 | $29.184,00
Guantes de latex $ 14400 | $ 14400 | $ 14400 | $ 14400 | $ 144,00
Total $31.148,00 | $ 30.228,00 | $30.228,00 | $30.228,00 | $30.228,00

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Resumen de los costos de produccion

Tabla 60-3. Resumen de costos de produccion

Costos de Produccién

Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Mercaderia $ 419.520,00 |$ 442.678,61 |$ 466.455,62 |$ 490.864,76 |$ 515.920,01
Sueldos $ 12.366,40 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08 |$ 13.566,08
Costos Indirectos $ 31.148,00|$ 30.228,00 |$ 30.228,00|$ 30.228,00 |$ 30.228,00
Total costos indirectos |$463.034,40 |$ 486.472,69 |$510.249,70 |$534.658,84 |$559.714,09

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: L6pez Karina, 2021
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GASTOS DE OPERACION

Gastos administrativos

Sueldos del personal administrativo

Tabla 61-3: Sueldo del personal administrativo correspondientes a un mes

Sueldo del personal administrativo
Sueldo del personal administrativo correspondientes a un mes
Cargo sueldo X1l sueldo | XIV sueldo Aporte total
patronal
Gerente $ 750,00 | $ 6250 $ 3333 % 8363 | % 929,46
Contadora | $ 580,00 | $ 48,33 | $ 3333 % 64,67 | $ 726,34
Bodeguero | $ 400,00 | $ 3333 $ 3333 $ 4460 | $ 51127
Total $ 173000 | $ 14417 | $ 100,00 | $ 19290 | $ 2.167,06
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Tabla 62-3: Sueldo del personal administrativo correspondientes al primer afio
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos de un afio
Cargo | Sueldo anual | XIlI sueldo XV sueldo  |Aporte patronal total
Gerente $ 1115350 |$ 750,00 |[$ 400,00 |$ 1.003550 |$ 13.307,00
Contadora |$ 8.716,04 |$ 580,00 |$ 400,00 |$ 776,04 |$ 10.472,08
Bodeguero |$ 6.13520 [$ 400,00 |$ 400,00 |$ 53520 |$ 7.470,40
Total $ 26.004,74 |$ 1.730,00 $ 1.200,00 $ 2.314,74 $31.249,48
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lopez Karina, 2021
Tabla 63-3: Sueldo del personal administrativo correspondientes al segundo afio
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos segundo afio
Cargo |[Sueldo anual | XIlsueldo | XV sueldo I;ondode Vacaciones Aporte total
eserva patronal
Gerente  |[$ 11.15350 |$ 750,00 |$ 400,00 |$ 74970 [$ 464,73 |$ 1.00350 |$ 14.521,43
Contadora [$ 8.716,04 |$ 580,00 |$ 40000 |$ 579,77 [$ 36317 |$ 77604 |$ 11.41502
Bodeguero |$ 613520 |$ 400,00 |$ 400,00 |$ 399,84 |$ 255,63 |$ 53520 |$ 8.125,87
Total $26.004,74 |$1.730,00 |$1.200,00  [$1.729,31  |$ 1.08353  [$2.314,74  |$34.062,32

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lopez Karina, 2021
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Proyeccion de los sueldos del personal administrativo

Tabla 64-3: Proyeccion de sueldos administrativos

Proyeccion sueldos de los administrativos
Descripcién Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Af0 5
Gerente $ 13.307,00 |$ 1452143 |$ 1452143 |$ 1452143 |$ 1452143
Contadora $ 1047208 |$ 1141502 |$ 1141502 |$ 11.41502 |$ 11.415,02
Bodeguero $ 747040 |$ 812587 |$ 8.12587 |$ 8.12587 |$ 8.125,87
Total $ 31.249,48 $ 34.062,32 $ 34.062,32 $ 34.062,32 $34.062,32
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Gastos de Utiles de oficina
Tabla 65-3: Detalle de Gasto de Utiles de Oficina
Detalle de Gasto de Utiles de Oficina
Detalle Cantidad P. unitario P. total
Cajas de Resmas de papel 5'$ 23,50 $ 117,50
Perforadoras 31 $ 17,35 $ 52,05
Grapadora 41% 8,50 $ 34,00
Carpetas archivadoras 200 $ 1,90 $ 38,00
Caja de grapas 5'$ 1,10 $ 5,50
Caja de esferos 3/ 4,75 $ 14,25
Quita grapas 3% 0,90 $ 2,70
Tijeras 4% 0,50 $ 2,00
Portaminas 201 $ 1,10 $ 22,00
Total $ 59,60 $ 288,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Proyeccion de utiles de oficina
Tabla 66-3: Proyeccion de Gasto de Utiles de Oficina
Proyeccion de Gasto de Utiles de Oficina
Detalle Afio 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
$
Cajas de Resmas de papel | $ 11750 | $ 11750 | $ 11750 | $ 41,13 41,13
$
Perforadoras $ 52,05 | $ 52,05 | $ 52,05 | $ 18,22 18,22
$
Grapadora $ 34,00 | $ 34,00 | $ 34,00 | $ 11,90 |11,90
$
Carpetas archivadoras $ 38,00 | $ 38,00 | $ 38,00 | $ 13,30 ]13,30
$
Caja de grapas $ 550 | $ 550 |'$ 550 | $ 1,93 1,93
$
Caja de esferos $ 1425 | $ 1425 | $ 1425 | $ 499 14,99
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$
Quita grapas $ 270 | $ 2,70 270 | '$ 095 0,9
$
Tijeras $ 200 | $ 200 | $ 200 | $ 0,70 0,70
$
Portaminas $ 22,00 | $ 22,00 | $ 22,00 | $ 7,70 |7,70
$
Total 3 288,00 | $ 288,00 | $ 288,00 | $ 100,80 |100,80
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Gastos generales de administracion
Tabla 67-3: Detalle de gastos generales de administracion
Detalle de gastos generales de administracion
Detalle Cantidad P. mensual P. anual
Energia eléctrica 1 $ 25,00 3 300,00
Agua 1 $ 10,00 $ 120,00
Total $ 35,00 $ 420,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Proyeccion de gastos generales de administracion
Tabla 68-3: Proyeccion de gastos generales de administracién
Proyeccion de gastos generales de administracion
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Energia eléctrica | $ 300,00 $ 30000|$ 300,00 % 300,00 | $ 300,00
Agua 3 120,00 | $ 120,00 | $ 120,00 | $ 120,00 | $ 120,00
Total $ 420,00 | $ 420,00 | $ 420,00 |$ 42000 |$ 420,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Resumen de los gastos administrativos
Tabla 69-3: Resumen de Gastos Administrativos
Gastos administrativos totales
Descripcién Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldos de los Administrativos $ 31.249,48 |$ 34.062,32 |$ 34.062,32 |$ 34.062,32 |$ 34.062,32
Gasto Utiles de Oficina $ 288,00 |$ 288,00 |$ 288,00 |$ 100,80 [$ 100,80
Servicios basicos de la administracion  |$ 420,00 |$ 420,00 |$ 420,00 [$ 420,00 [$ 420,00
Total $31.957,48 |$ 34.770,32 |$ 34.770,32 |$34.583,12 |$34.583,12

Fuente: Estudio Administracion

Elaborado por: Lopez Karina, 2021
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Gasto de Ventas.

Gastos sueldos del personal de ventas

Tabla 70- 3: Sueldo del personal de ventas correspondientes a un mes

Sueldos departamentos de ventas

Sueldos de los vendedores equivalente al mes de trabajo

Cargo sueldo X1 sueldo XV sueldo Aporte total
patronal

Vendedor 1l | $ 450,00 | $ 3750 | $ 3333 | $ 50,18 | $ 571,01
Vendedor2 | $ 450,00 | $ 3750 |'$ 3333 | $ 50,18 | $ 571,01
Total $ 900,00 | $ 7500 | $ 66,67 | $ 100,35 | $ 1.142,02
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Tabla 71-3: Sueldo del personal de ventas correspondientes al primer afio
Sueldos departamento de ventas
Sueldos de los vendedores equivalente al afio de trabajo
Cargo sueldo anual X1l sueldo XV sueldo Aporte total
patronal

Vendedorl | $ 540000 | $ 450,00 |$ 400,00 | $ 602,10 | $ 6.852,10
Vendedor2 | $ 540000 | $ 450,00 | $ 400,00 | $ 602,10 | $ 6.852,10
Total $ 10.800,00 $ 900,00 $ 800,00 | $ 1.204,20 $13.704,20
Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Tabla 72- 3: Sueldo del personal de ventas correspondientes al segundo afio

Sueldos departamento de ventas
Sueldos de los vendedores del afio dos
Cargo | sueldoanual | XlIlsueldo | XV sueldo Fandode Vacaciones Aporte total
eserva patronal

Vendedor | $ $ $ $ $ $

1 5.400,00 450,00 400,00 $ 449,82 | 225,00 602,10 7.526,92

Vendedor | $ $ $ $ $ $

2 5.400,00 450,00 400,00 $ 449,82 225,00 602,10 7.526,92

Total $ 10.800,00 | $ 900,00 | $ 800,00 | $ 89964 | $ 450,00 | $ 1.204,20 | $15.053,84
Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Proyeccion de sueldos del personal de ventas

Tabla 73-3: Proyeccion de sueldos departamento de ventas

Proyeccion Sueldo del departamento de ventas
Cargo Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Vendedorl | $ 6.852,10 | $ 752692 | $ 752692 |$ 752692 |$ 7.526,92
Vendedor2 | $ 6.852,10 | $ 752692 | $ 752692 |$ 752692 |$ 7.526,92
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Total | $13.70420 | $15.053,84 | $ 15.053,84 | $15.053,84 | $ 15.053,84
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Gasto publicidad
Tabla 74-3: Detalle de gasto publicidad
Gasto publicidad
Descripcion Cantidad Vglor Valor Valor total
unitario mensual
Redes Sociales 6| 3% 30,00 | $ 180,00 | $ 2.160,00
Vallas publicitarias 5% 20,00 | $ 100,00 | $ 1.200,00
Total $ 3.360,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Proyeccion de gastos publicidad
Tabla 75- 3: Proyeccion de gastos de publicidad
Proyeccion gastos de publicidad
Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
$ $ $ $ $
Redes Sociales 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00 2.160,00
$ $ $ $ $
Vallas publicitarias | 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Total $ 3.360,00 | $ 3.360,00 | $ 3.360,00 | $ 3.360,00 | $ 3.360,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Gastos de movilizacién y transporte
Tabla 76- 3: Gasto de movilizacion y trasporte
Gastos de movilizacion
Descripcion Cantidad V_a Ior_ Valor Valor total
unitario mensual
Mantenimiento del Vehiculo 41'$ 200,00 $ 400,00
Cambio de neumaticos 1/ $ 1.000,00 $ 1.000,00
Combustible 30| $ 2500 | $ 750,00 | $ 9.000,00
Total $10.400,00

Fuente: Estudio Técnico

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Proyeccion de los gastos de movilizacién y transporte

Tabla 77-3: Proyeccion de gasto de movilizacion y trasporte

Proyeccion gastos de movilizacion
Descripcion Afo 1 ARo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mantenimiento del Vehiculo $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00
Cambio de neumaticos $ 100000 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00
Combustible $ 9.000,00 | $ 9.000,00 | $ 9.000,00 | $  9.000,00 | $ 9.000,00
Total $ 10.400,00 | $10.400,00 | $10.400,00 | $ 10.400,00 | $10.400,00
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Resumen de gastos de ventas
Tabla 78-3: Resumen de gastos de ventas
GASTOS DE VENTAS
Descripcion Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Sueldos departamento de ventas $ 13.704,20 | $ 15.053,84 | $ 15.053,84 | $ 15.053,84 | $ 15.053,84
Gasto publicidad $ 3.360,00 | $ 3.360,00| $ 3.360,00 | $ 3.360,00 | $ 3.360,00
Gato movilizacion $ 10.400,00 | $ 10.400,00 | $ 10.400,00 | $ 10.400,00 | $ 10.400,00
Total $ 27.464,20 | $ 28.813,84 | $ 28.813,84 | $ 28.813,84 | $ 28.813,84

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Depreciacion de activos fijos

Para el calculo de las depreciaciones se ha tomado en consideracion los activos fijos mayores de $

100 dolares. EI método que se utilizo para el célculo de las depreciaciones es el método de linea

recta.

A continuacion, se detalla la formula;

Formula:

Valor de asquisicion — Valor residual

Afios de vida util

A continuacion, se presenta el cuadro con la vida util correspondiente a los diferentes activos fijos

de la microempresa.
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Tabla79- 3: Depreciaciones de los activos fijos

Depreciaciones de los activos fijos
Concepto Vida atil F;orcent_ajg,de
epreciacion
Edificio 20 5%
Maquinaria y Equipo 10 10%
Muebles y enseres 10 10%
Equipo de oficina 10 10%
Equipo de computo 3 33%
Vehiculo 5 20%

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lopez Karina, 2021

111



Tabla 80- 3: Calculo de la depreciacion

CALCULO DEPRECIACION
ANOS
RUBROS DE VIDA VALOR TOTAL VALOR DE
INVERSION UTIL | ADQUISICION SALVAMENTO
1 2 3 4 5
Depreciacion Maquinaria y Equipo
Mesas de seleccion $ $ $ $ $
Industrial 10| $ 1.350,00 |135,00 13500  |13500 |13500 |13500 |675,0 $ 675,00
. $ $ $ $ $ $
Perchas metalicas 10| $ 6.000,00 |600,00 60000  |600,00 |600,00 |600,00 |3.000,00 $  3.000,00
. $ $ $ $ $ $
Gavetas Industrial 10/ $  1.700,00 | 170,00 17000 |17000 |170,00 170,00 |850,00 $ 850,00
- $ $ $ $ $ $
Balanza electronica 10| $ 200,00 | 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 100,00 $ 100,00
L $ $ $ $ $ $
Mesas de acero inoxidable 10| $ 178500 |17850 17850  |17850 |17850 |17850 |892,50 $ 892,50
. L $ $ $ $ $ $
Carretilla Hidraulica 10]$ 45000 | 4500 45,00 4500 4500  |4500 | 22500 $ 225,00
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Maquinaria y Equipo $ 11.48500 |1.103,50 110350 |1.10350 |1.103,50 |1.103,50 |5.517,50 $  5.967,50
Depreciacion Muebles y Enseres
$ $ $ $ $ $
Mesa ejecutiva 10/ $ 200,00 |20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 100,00 $ 180,00
Sillas de espera de 3 $ $ $ $ $ $
puestos 10/ $ 29800 |29,80 29,80 29,80 29,80 29,80 149,00 $ 268,20
$ $ $ $ $ $
Archivador 10/ $ 150,00 |15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 $ 135,00
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Muebles y Enseres $ 648,00 |64,80 64,80 64,80 64,80 64,80 264,00 $ 583,20
Depreciacion Equipo de Oficina
$ $ $ $ $ $
Maquina registradora 10/ $ 300,00 |30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00 $ 150,00
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Equipo de Oficina $ 300,00 |30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 150,00 $ 150,00
Depreciacion Equipo de computo
$ $ $ $ $ $
Computadora HP 3|'$  1.200,00 | 400,00 40000 | 40000 |- - 1.200,00 $ -
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$ $ $ $ $ $
Impresora Epson L4160 3| % 500,00 166,67 166,67 166,67 - - 500,00 $ -
$ $ $ $ $ $
Computadora de mesa 3/ $ 850,00 283,33 283,33 283,33 - - 850,00 $ -
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Equipo de Computo $ 2.550,00 850,00 850,00 850,00 - - 2.550,00 $ -
Depreciacion Vehiculo
$ $ $ $ $ $
Vehiculo 5% 29.990,00 5.998,00 5.998,00 ]5.998,00 |5.998,00 |5.998,00 |29.990,00 $ -
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Vehiculo $ 29.990,00 5.998,00 5.998,00 ]5.998,00 |5.998,00 |5.998,00 |29.990,00 $ -
Depreciacion Edificio
$ $ $ $ $ $
Edificio 20 | $ 206.500,00 10.325,00 10.325,00 |10.325,00 | 10.325,00 | 10.325,00 | 51.625,00 $ 154.875,00
Total Depreciacion $ $ $ $ $ $
Edificio $ 206.500,00 10.325,00 10.325,00 |10.325,00 | 10.325,00 | 10.325,00 | 51.625,00 $ 154.875,00
$ $ $ $ $ $
Total Depreciaciones $ 251.473,00 18.371,30 18.371,30 |18.371,30 | 17.521,30 | 17.521,30 | 90.096,50 $ 161.575,70
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Tabla 81-3: Célculo de amortizacion
CALCULO AMORTIZACIONES
. - Vida Valor Afos Valor de
Rubros de inversion - o Total
atil | adquisicion | 1 | 2 | 3 4 | 5 salvamento
Gastos de Organizacion y puesta $ $ $ $
en marcha $ 400,00 80,00 80,00 80,00 80,00 $8000| $ 400,00 $ -
$ $ $ $ $
Gastos de Constitucion $ 1.900,00| 380,00 380,00 380,00 | 380,00 380,00 $ 1.900,00| $ -
TOTAL DE $ $ $ $ $
AMORTIZACIONES $ 2.300,00| 460,00| 460,00| 460,00| 460,00 460,00 $ 2.300,00| $ -

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
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Gasto financiero

Tabla 82-3: Gasto interés crédito

GASTOS FINANCIEROS

Gastos Financieros (Intereses de los créditos)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
$ $ $ $ $
Interés crédito a Largo Plazo | 22.270,98 17.816,78 13.362,59 8.908,39 4.454,20
Interés crédito a Corto Plazo | $ 206,74
Total $ 2247771 | $ 17.816,78 | $ 13.362,59 | $ 8.908,39 | $ 4.454,20
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
ESTADOS FINANCIEROS
Estado de resultados
Tabla 83- 3: Estado de resultados
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO
ANOS
RUBROS 1 2 3 4 5
$ $ $ $ $
Ventas 664.018 699.683 736.297 773.880 812.453
$ $ $ $ $
(-) Costo de Ventas 442.679 466.456 490.865 515.920 541.636
$ $ $ $ $
(=) Utilidad Bruta en Ventas 221.339 233.228 245432 257.960 270.818
Gastos Operativos
$ $ $ $ $
(-)Gastos Administrativos 31.957 34.770 34.770 34.770 34.770
$ $ $ $ $
(-)Gastos Ventas 27.464 28.814 28.814 28.814 28.814
$ $ $ $ $
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 161.918 169.644 181.848 194.376 207.234
$ $ $ $ $
(-) Gastos Financieros 22.478 17.817 13.363 8.908 4.454
(=) UTILIDAD DE
PARTICIPACION A LOS $ $ $ $ $
TRABAJADORES 139.440 151.827 168.486 185.467 202.779
$ $ $ $ $
(-) 15% Utilidades Trabajadores 20.916 22.774 25.273 27.820 30.417
(=) UTILIDAD ANTES DEL $ $ $ $ $
IMPUESTO A LA RENTA 118.524 129.053 143.213 157.647 172.363
$ $ $ $ $
(-) 22% Impuesto a la Renta 26.075 28.392 31.507 34.682 37.920
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$ $ $ $ $
(=) UTILIDAD NETA 92.449 100.661 111.706 122.965 134.443
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lopez Karina, 2021
Estado de Flujo del efectivo
Tabla 84-3: Flujo de Caja
FLUJO DE CAJA
$ $ $ $ $
(=) UTILIDAD NETA 92.448,66 100.661,21 |111.705,97 |122.964,92 |134.442,79
$ $ $ $ $
(+) DEPRECIACIONES 18.371,30 18.371,30 18.371,30 17.521,30 17.521,30
$ $ $ $ $
(+) AMORTIZACIONES 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00
(+) VALOR RESIDUAL ACTIVOS $
FIJOS 161.575,70
(+) RECUPERACION DEL $ $
CAPITAL DE TRABAJO - $ -1$ -1$ - | 40.469,00
$ $ $ $ $
FLUJO DE CAJA 111.279,96 |119.492,51 |130.537,27 |140.946,22 |354.468,79

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

3.3.5.6  Evaluacion Financiera

Indicadores de evaluacién financiera

Evaluacion financiera
La estimacion financiera de la microempresa es importante ya que a través de los calculos realizados se
obtuvo un analisis de como actda el dinero en el tiempo, los datos que se presentan a continuacion se los

realizd a través de herramientas financieras las cuales permiten evaluar los proyectos.

Las razones financieras por utilizar son: V.AN, T.LLR, R.B.S, P.R.l. los cuales se explicara a

continuacion:

Tasa de Descuento

La tasa de descuento es utilizada para evaluar los proyectos, ya que a través de ella podemos conocer
cuanto vale el dinero el cual recibiremos en una fecha posterior o dicho de otra forma cuéanto vale en la

actualidad el dinero del futuro.
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Tabla 85-3: Tasa de Descuento

TASA DE DESCUENTO
Fuentes de Financiamiento Monto Tasa de Financiamiento Tasa de Interés KP
Capital Social $ 31.990,00 10,78% 5,00% | 0,54%
Coop Riobamba $ 3.577,00 1,21% 10,67% | 0,13%
BanEcuador $ 261.090,00 88,01% 8,53% | 7,51%
Total $ 296.657,00 100% 8,18%

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Valor Actual Neto (V.A.N)

El V.A.N es un indicador que mide la inversion y se lo utiliza para determinar la viabilidad de un

proyecto.

Tabla 86-3: Calculo V.A.N

CALCULO DEL VAN

INVERSION F.N.C1 F.N.C2 F.N.C 3 F.N.C 4 F.N.C5
$ $ $ $

$  296.657,00 [111.279,96 |119.492,51130.537,27 |140.946,22 | $354.468,79

FLUJOS

ACUMULADOS | $650.335,63

VAN $353.678,63

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Andlisis:
Al realizar el célculo del V.A.N del proyecto de factibilidad del centro de acopio de Santa fe de Galan

es viable debido a que genera rentabilidad de $353.678,63 dolares, luego de haber recuperado la

inversion inicial. Lo cual se lo realiza antes de los 5 afos.

Tasa Interna de Retorno

Es la tasa de rentabilidad que se genera al invertir en el proyecto, su beneficio o pérdida calculada en

porcentaje.

116



Tabla 87- 3: Céalculo del T.I.R

CALCULO DEL TIR

INVERSION FN.C1 F.N.C2 F.N.C3 FNC4 | FNC5
$ -296.657,00 $111.279,96 $ 119.49251| $ 130.537,27 $ 140.946,22 | $354.468,79
TIR ] 39% |

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Andlisis:
Al momento de aplicar la férmula del T.1.R se obtuvo que el proyecto obtendra un 39% de rentabilidad

mientras se tiene una tasa de descuento de 8.18% correspondiente a la inversion. Por tal razon se

obtendria un porcentaje de rentabilidad en el largo plazo de 30.12%.

Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 88-3: Periodo de recuperacion

PERIODO DE RECUPERACION
PERIODO DE RECUPERACION

Flujo Neto de
Flujo Neto de Fondo
Periodo Inversion Fondo Acumulado
0 $296.657,00
1 $111.279,96 $111.279,96
2 $119.492,51 $230.772,48
3 $130.537,27 $361.309,75
4 $140.946,22 $502.255,97
5 $354.468,79 $856.724,77
$64.652,75 0,50
| Periodo de Recuperacion 2,495 | afios
Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021
Tabla 89- 3: Periodo de recuperacion en meses y dias
Periodo de
Recuperacion (=) 2 afios 0,49
Meses (=) 2 afios (0,49*12) | = | 5,880000
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Dias | (& |2afes | + |(0,88%30)| = | 6,600000

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Analisis:

Al realizar los célculos correspondientes se puede apreciar que el centro de acopio de cebolla blanca es
factible debido a que la inversion se recuperara en un lapso de 2 afios y 5 meses y 6 dias. A partir de
entonces la empresa tendré rentabilidad para seguir funcionando.

Relacién beneficio costo

La relacion del beneficio costo se obtiene luego de restarle los egresos a los ingresos.

Tabla 90- 3: Célculo Beneficio Costo

CALCULO BENEFICIO COSTO
INGRESOS EGRESOS
$650.335,63 | $ 296.657,00
|BIC B 219 |

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: Lépez Karina, 2021

Andlisis:
El centro de Acopio de cebolla blanca obtendria un beneficio costo de 2.19 esto quiere decir que por
cada délar que invierta la empresa obtendra un beneficio de 1.19 centavos, lo cual es muy bueno para la
empresa.

Punto de Equilibrio

Para el célculo del punto de Equilibrio se tom6 en consideracion la siguiente formula:
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El significado de los términos es:

P.E.= Punto de Equilibrio
C.F=Costo Fijo
C.V= Costo Variable

I = Ingresos

121.767,38

T 44199771
664.18

P.E = 364.181,83

Tabla 91- 3: Punto de Equilibrio

Detalle Afio 1

Ingresos de Ventas $ 664.018
Costos Fijos

Mano de Obra directa $ 12.366,40
Costos Indirectos 3 31.148,00
Gastos administrativos $ 31.957,48
Gastos de Venta $ 27.464,20
Gasto de depreciacion 3 18.371,30
Gastos Amortizacion $ 460,00
Total Costos Fijos $ 121.767,38
Costos Variables

Mercaderia $  419.520,00
Gasto financiero $ 22.477,71
Total costo variable $ 44199771
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 364.181,83

Fuente: Estudio Financiero

Elaborado por: Lépez Karina, 2021

119




CONCLUSIONES

El presente tema de investigacion arrojo resultados favorables en cuanto al proyecto de factibilidad

para la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la parroquia Santa fe de Galan por tal

razon se concluye que:

Después de realizar un diagnéstico en el mercado “San Pedro de Riobamba” se determin6 que la
cebolla blanca cuenta con un amplio mercado en cuanto a la compra y venta, sin embargo, se encontrd
que existe demanda insatisfecha con el producto, lo cual seria de gran beneficio para el centro de

acopio porque se empezaria a distribuir el producto de Galan.

Después de realizar el marco teérico y buscar la informacion referente a proyectos similares o
parecidos se concluye que existe mucha informacion que respaldara la investigacion, ya que existen

libros, revistas e informacion en la web, la cual contribuy6 para realizar el marco teérico.
Después de realizar los cinco estudios referentes a un proyecto de investigacion se concluye que el

proyecto de la creacion de un centro de acopio es factible desde el punto de vista comercial, técnico

y econémico.
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RECOMENDACIONES

El presente tema de investigacién busca mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la parroquia

por tal se realiza las siguientes recomendaciones.

Se recomienda aprovechar la cebolla blanca de Santa fe de Galan ya que el producto es de calidad

Se recomienda aplicar estrategias de comercializacion, para llegar al mercado de otras ciudades, y

asi conseguir mejorar la economia de los habitantes de la parroquia.

Se recomienda que se tome en cuenta los factores viables del proyecto, para que la parroquia brinde

empleo a sus habitantes.
Luego de realizar los célculos econdémicos, se recomienda invertir en el proyecto e iniciar su

ejecucion en la parroquia Santa fe de Galan, ya que es un lugar privilegiado para la produccion de

cebolla por su climay sus suelos fértiles.
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ANEXOS
ANEXO A: ENCUESTA DE LOS PRODUCTORES

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE FINANZAS

ENCUESTA PARA LOS PRODUCTORES

Ciudad: ...cooovvvvvennnninennnn.
Fecha de la encuesta: ....ccoovvevveennnnnn.
Instrucciones Generales
1. Esta encuesta es de caracter an6nimo los datos obtenidos con ella son estrictamente

confidenciales y el investigador se compromete a mantener la reserva del caso.

2. Trate de contestar todas las preguntas.
3. Marqgue con una X el casillero que indique su respuesta.
4, Sus criterios seran de suma utilidad para el desarrollo de este trabajo de investigacion.

Objetivo
Determinar el grado de produccion para la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la
parroquia de Santa Fe de Galan Cantén Guano, Provincia de Chimborazo.
Datos Personales
Genero:

1. ¢Cultiva usted cebolla blanca?
Si
No

2. ;Cuéntos atados de cebolla blanca produce usted semanalmente?
De 50 a 100 atados
De 100 a 150 atados
De 150 a 200 atados
Otra especifiqué

3. ¢Especifique cdmo es su modo de produccion?
Asociacion

Independiente

4. ¢Cuantas hectéreas dedica a la produccidon de cebolla blanca?

De 0 a 1 hectarea
1 a 2 hectareas
3 hectareas y mas

5. ¢Cuantas cosechas de Cebolla blanca cultiva en el afio?



Una

Dos

Tres

¢Dénde vende usted su produccion de cebolla blanca?

Directamente en el mercado

Intermediario

Otra especifiqué

7.

8.

9.

10.

¢Cual es el precio en el que vende usted el atado de cebolla blanca?

$1,00a%$1,50

$1,50a%$2,00

$2,00a%$2,50

¢Cuenta la parroquia Santa fe de Galan con un centro de acopio?

Si

No

¢Le gustaria que se cree un centro de acopio de Cebolla blanca y asociarse al mismo?

Si

No

¢Estaria usted dispuesto a entregar el total de

Si

No

su produccion para el centro de acopio?

11. Que beneficios le gustaria obtener del centro de acopio

Capacitacion y asesoramiento

Precios justos por el producto

Apoyo con transporte 'y
maguinaria

Otro especifique

“Agradezco su colaboracion al dar respuesta a las preguntas”



ANEXO B: ENCUESTA PARA LOS COMERCIANTES DEL MERCADO SAN PEDRO DE
RIOBAMBA

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE FINANZAS
ENCUESTA PARA LOS COMERCIANTES DEL

MERCADO SAN PEDRO DE RIOBAMBA
Ciudad: ......ccoovvveineinnnnnnn,

Fecha de la encuesta: ...ceeevennennn
Instrucciones Generales

1. Esta encuesta es de caracter anonimo los datos obtenidos con ella son estrictamente confidenciales y
el investigador se compromete a mantener la reserva del caso.
2. Trate de contestar todas las preguntas.
3. Marque con una X el casillero que indique su respuesta.
4. Sus criterios serdn de suma utilidad para el desarrollo de este trabajo de investigacion.
Objetivo: Determinar el grado de aceptacion que tiene la cebolla blanca en los comerciantes del mercado
San Pedro de Riobamba.
Datos Personales

GEeNnero: ..eceeeenennen.
1. ¢Comercializa usted cebolla blanca en su negocio?
Si
No

2. ¢Cuél es la cantidad de cebolla blanca aproximada en cada compra? Escala semanal.
100 a 200 atados

200 a 300 atados
300 0 més

3. ¢A qué precio adquiere usted el atado de cebolla blanca?
$1,00a% 1,50

$1,50a% 2,00
Otro especifique

4. ¢Donde adquiere usted la cebolla blanca?

Mercado mayorista
Directamente del agricultor
En otra ciudad

Otra especifique




¢Estaria usted dispuesto a comprar cebolla blanca clasificada por tamafios?
Si

No

Al momento de adquirir el producto ¢Cuél de las siguientes caracteristicas influye en su
compra?
Calidad

Precio

Servicio

Otra especifiqué

¢Coémo preferiria usted comercializar cebolla blanca?

Seleccionada por tamafios

Lavado

Otros

¢Estaria usted dispuesto a adquirir cebolla blanca del centro de acopio de la parroquia Santa fe
de Galan?

Si

No

“Agradezco su colaboracion al dar respuesta a las preguntas”



ANEXO C: ENTREVISTA A LA PRESIDENTA DEL G.A.D PARROQUIAL DE SANTA FE
DE GALAN

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE FINANZAS
ENTREVISTA

Objetivo: Determinar la importancia de la creacién de un centro de acopio en la parroquia Santa Fe de
Galan, cantén Guano, provincia de Chimborazo.

Nombre de la Institucion:

Nombre del Entrevistado:

Cargo:

Fecha:

Entrevistadora:

1.- ¢, Qué piensa usted sobre la produccion agricola de la parroquia?

2.- ¢ Cuédl es el producto agricola que se produce en mayor cantidad dentro de la parroquia?

3.- ¢ Existe algin método para establecer el precio de la cebolla blanca?

4.- ¢ Qué piensa usted sobre la demanda de cebolla blanca que existe en el mercado?

5.- ¢ Cree usted que los agricultores reciben un precio justo por su producto?




6.- ¢ Cree usted que es necesaria la creacion de un centro de acopio de cebolla blanca en la

parroquia?

7.- ¢Estaria dispuesta a invertir en la creacién de un centro de acopio de cebolla blanca, para

mejorar el nivel econémico de los agricultores si se presenta un proyecto de factibilidad?

“Agradezco su colaboracion al dar respuesta a las preguntas”



ANEXO D: FOTOS







