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RESUMEN

La presente investigacion, motivé el disefio de un modelo de control de inventarios mediante
el método ABC para la empresa “CASARI”, de la ciudad de Ambato, provincia de
Tungurahua, como mecanismo de control en el correcto manejo de los productos
comercializados. Se lo desarroll6 mediante la aplicacion de métodos como el deductivo,
inductivo, analitico, logico y sintético, apoyandonos en técnicas como la entrevista y la
encuesta; que fueron orientados al personal administrativo, contable y operativo para su
realizacion, logrando luego del respectivo analisis, que la empresa no codifica los productos
en bodega, no dispone de una facturacion adecuada, no clasifica su inventario de acuerdo a su
precio y utilidad, no conoce la existencia fisica minima que debe mantener en inventarios,
ocasionando confusiones al momento de la venta. De lo anterior se desprende entonces que se
torna indispensable la implementacion del modelo de control de inventarios con la
metodologia ABC; que permite el célculo de la Cantidad Econémica de Pedido (CEP),
procesos; de compra y venta; los mismos gque permiten un manejo correcto y adecuado del
control de inventarios. esto implica, un mejor funcionamiento administrativo y contable dentro
de los procesos, procedimientos y politicas para un adecuado Yy eficiente uso del control de

mercaderias a la empresa.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <MODELO DE
CONTROL DE INVENTARIOS>, <INVENTARIOS>, <CANTIDAD ECONOMICA DE
PEDIDO>.
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ABSTRACT

The present study encouraged the design of an inventory control model using the ABC method
for a company called "CASARI", located in Ambato city, province of Tungurahua, as a
controlling mechanism for the correct management of products. It was developed through the
application of the deductive, inductive, analytical, logical and synthetic methods, assisted by
techniques such as interviews and surveys applied to the administrative, accounting and
operational staff which established that the company does not codify the products in the
warehouse, lacks a proper billing system, does not classify its inventory according to its price
and utility, and ignores the minimum physical existence that must be kept in stocklists, causing
confusion during a sale. For this reason, the implementation of an inventory control model
with the ABC methodology is essential; as it allows the calculation of the Economic Order
Quantity (CEP), buying and selling processes which implies the correct and proper
management of inventories. This implies a better administrative and accounting performance
within the processes, procedures and policies for an efficient control of products.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <INVENTORY
CONTROL MODEL>, <STOCKLISTS>, <ECONOMIC ORDER QUANTITY>.
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INTRODUCCION

La empresa Carnes Ricas y Sanas “CASARI”, del canton Ambato Provincia de Tungurahua, se
dedica a la venta y comercializacion de productos de consumo masivo en tiendas, entre los que
predominan, productos de primera necesidad, limpieza, bebidas gaseosas y otro tipo de productos.
Se ha determinado mediante el diagndstico realizado que la empresa carece de codificacion de
productos, no dispone una adecuada facturacién de productos, carece de conocimiento de
existencias fisicas minimas del inventario en bodega, también existe diferencias entre existencias
fisicas con las contables. Razén por lo que se ha propuesto el disefio de un modelo de control de
inventarios mediante el método ABC, el mismo que ayuda a solventar los problemas
mencionados, mediante la aplicacién del método ABC, la aplicacion de la Cantidad Econémica
de Pedido, las politicas y procedimientos tanto de compra y de venta. Para mayor comprension el

trabajo de titulacion esta dividido por tres capitulos donde se detalla lo siguiente:

Capitulo I: Orientado al marco teérico referencial que comprende una vision del planteamiento
del problema, formulacion y sistematizacion del problema, mencionando la necesidad que
presenta la empresa de implementar el disefio de un modelo de control de inventarios asi
conjuntamente la justificacion y los objetivos. También esta conformado con la fundamentacion
tedrica que sustenta esta investigacion relacionado con el control de inventarios, el método ABC,
la Cantidad Econdmica de Pedido (CEP) entre otros.

Capitulo I1: Se refiere al marco metodoldgico, que hace referencia a la metodologia empleada en
el presente trabajo, como es el enfoque, nivel y disefio de investigacion, el tipo de estudio, la
poblacién y muestra, ademas se detalla los diferentes métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion que luego de haber analizado e interpretado los resultados se pudo determinar la

problematica de la empresa, para posteriormente verificar la idea a defender.

Capitulo I1I: En cambio se muestra el marco propositivo, es decir aqui, se presenta la propuesta
de la investigacion, donde ya se demuestra el disefio de un modelo de control de inventarios
mediante el método ABC, el célculo de la cantidad econdmica de pedido y el establecimiento de
politicas, procesos para el control de inventarios, que permite un mejor y adecuado control de los

productos, la determinacion del stock minimos y méaximos.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones que se obtuvieron durante el trabajo

de investigacion.



CAPITULO |

1. MARCO TEORICO REFERENCIAL

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Ecuador, debido a la insuficiente gestidn de inventarios, muchas empresas del sector comercial
se han encontrado con diferentes problemas, lo que hace que el desequilibrio econdémico de estas

entidades no se pueda mantener en el mercado en gran medida. (Eumed.net, 2018)

La empresa Carnes Sanas y Ricas (CASARI), cuyo objeto social principal es dedicarse a la venta
al por menor de productos de consumo masivo; esta presentando problemas por la deficiencia del
control de inventario en sus actividades, esto se debe a que la empresa presenta diferencias y
confusiones de los reportes presentados por el contador y el bodeguero, ya que estos contienen

informacion errénea las cuales influyen en la toma de decisiones.

Entre las falencias encontradas presentan las siguientes:

e Los productos que comercializa la empresa “CASARI”, no cuentan con codigos que los
identifiquen, lo que ocasiona confusiones de productos.

¢ No cuenta con un proceso adecuado de facturacion, lo que ocasiona confusiones a la hora
de despachar la mercaderia y por ende existen faltantes y sobrantes de mercaderia en
bodega.

e Ladiferencia entre el inventario real en el almacén y el inventario en el sistema contable,
lo que provoca desacuerdos entre el gerente y el encargado de bodega.

e No tiene clasificado los productos segln su importancia, 1o que provoca que haya stocks

de articulos innecesarios y que presentan el riesgo de caducidad u obsolescencia.

De persistir los problemas expuestos anteriormente, la empresa “CASARI”, no dispondra de un

adecuado control de inventarios que permita a la gerencia disponer de informacion contable,

2



pertinente, veraz y confiable para la toma de decisiones. Por las razones expuestas, es necesario
realizar un disefio de un modelo de control de inventarios ABC, que permita determinar aquellas

falencias con el fin de mejorar los recursos en el manejo de inventarios.

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera el disefio de un modelo de control de inventarios mediante el método ABC para
la empresa CASARI, del cantdon Ambato, provincia de Tungurahua; permite el establecimiento

de un correcto manejo de los productos comercializados?

1.3.SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e ;Cudles son los elementos que se deben tener en cuenta para realizar el diagnéstico de la
situacion actual del proceso de inventarios de la Empresa CASARI?

e ;Cudles son los productos que tienen una mayor demanda en la Empresa CASARI?

e ;CoOmo se clasifican los inventarios de acuerdo a costos?

e ;CoOmo evaluar el impacto econémico de la propuesta?

1.4.0OBJETIVOS

1.41. Objetivo General

Disefiar un modelo de control de inventarios mediante el método ABC para la empresa CASARI,
del cantdon Ambato, provincia de Tungurahua; permite el establecimiento de un correcto manejo

de los productos comercializados.

1.4.2. Objetivo Especificos

e Estructurar el marco tedrico, mediante el uso de distintas fuentes bibliograficas
especializadas sobre inventarios, que permitan la adecuada fundamentacién del trabajo

de investigacion.



e Estructurar el marco metodoldgico, mediante el aprovechamiento de diferentes métodos,
técnicas y herramientas de investigacion existentes, que permitan la recopilacion de
informacién consistente, pertinente, relevante y suficiente, a fin de que sus resultados
sean reales y objetivos.

o Disefar el modelo de control de inventarios para la empresa “CASARI”, mediante el

método ABC que permita un adecuado manejo de sus inventarios.

1.5.JUSTIFICACION

1.5.1. Justificacion tedrica

La investigacion aprovech6 y utilizé toda la bibliografia existente sobre Control de Inventarios y
muy particularmente mediante el método ABC, obtenido de libros especializados, revistas
cientificas, trabajos de investigacion realizados sobre el tema, articulos cientificos sobre control
de inventarios ABC, investigaciones y linografia especializada y actualizada sobre inventarios
ABC, tendiente a fundamentar de forma adecuada el presente trabajo de investigacion y que
adicionalmente, sirvieron como fuente e instrumento de consulta, para otras organizaciones que
pertenecen al mismo sector y que posiblemente se encuentren atravesando por problemas

similares.

1.5.2. Justificacion metodoldgica

La investigacion justifica su desarrollo, utilizando diferentes métodos, técnicas y herramientas de
investigacion existentes, a fin de recabar informacion consistente, pertinente, relevante y
suficiente, que permite que los resultados obtenidos de la investigacion sean los mas reales y

concretos posibles.

1.5.3. Justificacion préactica

La investigacion se justifica su inicio, ya que aporta con el disefio de un modelo de control de

inventarios, mediante el método ABC, que incluye todo el procedimiento de la metodologia ABC,

el mismo que se realiza a través de la constatacion fisica, el cual sirve para dar solucion a la

problematica con la que cuenta la empresa CASARI, la misma que ayuda como referencia para
4



gue empresas en similares condiciones tomen los correctivos necesarios usando los métodos

practicos para obtener un control de inventarios adecuado.

1.6. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

En la empresa CASARI, no se han presentado investigaciones con el presente tema a desarrollar,
Disefio de un modelo de Control de Inventarios mediante el método ABC para la Empresa
CASARI, del cantdn Ambato, provincia de Tungurahua. De tal manera se considera temas de
tesis similares, en este sentido para para Merelo, D. (2016). Sistema de control interno de
inventarios para el almacén “créditos palacio del hogar” de Guayaquil. (Tesis de pregrado,
Universidad Estatal de Milagro). Recuperado de:
http://repositorio.unemi.edu.ec/handle/123456789/3200

De acuerdo a la necesidad presentada en el almacén de un sistema de control de
inventario, surge el disefio de un sistema de control interno basado en el Método ABC
para la gestion del inventario con el objetivo de lograr distribuir de una manera adecuada
y técnica los recursos predestinados a la revisién y control, ademas de poder conocer los

articulos que mas se estan vendiendo o que menos se venden o los que nunca se vendieron.
(p.26)

De la misma forma Remache, M. (2017). Disefio de modelo de gestién de inventarios basado en
el método ABC en la ferreteria Ferrimag del cantdn la Troncal. (Tesis de pregrado, Universidad

Catolica de Cuenca). Recuperado de: https://dspace.ucacue.edu.ec/handle/ucacue/715

En la ferreteria Ferrimag, el problema se deriva de la mala gestion del control de
inventario provocada por la gran variedad de inventarios, lo que lleva a la creacion de
registros poco confiables. Las restricciones de los proveedores sobre los canales de

distribucion dan como resultado precios de compra de productos desperdiciados. (p.55)



En cambio, para Cali, S. (2019). Disefio de un modelo de control de inventarios para la empresa
ferreteria “andina” en la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo. (Tesis de pregrado,
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo). Recuperado de:
http://dspace.espoch.edu.ec/handle/123456789/11304

El método propuesto de control y registro de inventarios es el método de promedio
ponderado, que nos permitira controlar y registrar el inventario para evitar sobreoferta y
desabastecimiento a través del método ABC, el diagrama de flujo (incluyendo el personal
responsable de cada proceso productivo). EI modelo de control de inventarios propuesto
permitird corregir las debilidades en las areas antes mencionadas para optimizar los

recursos y controlar los productos. (p.87)

Se entiende entonces, que el disefio de un modelo de control de inventarios mediante el método
ABC, contribuye a la revision y control de una variedad de articulos el mismo que ayuda a corregir

las debilidades con el fin de mejorar los recursos.

1.7.MARCO TEORICO

1.7.1. Disefo

Segln Raffino, M. (23 de enero 2020). Qué es el disefio. [Concepto.de]. Recuperado de:
https://concepto.de/diseno/; “Por lo general, nos referimos a la preparacion psicol6gica, el proceso
de planificacién creativa en el que se buscan soluciones a problemas especificos, especialmente
en el contexto de la ingenieria, la industria, la arquitectura, las comunicaciones y otras disciplinas
afines.”; asi mismo para, Yirda, A. (2020). Disefio. Recuperado de:

https://conceptodefinicion.de/diseno/;” El disefio es el resultado final del proceso, y su proposito

es encontrar una solucion ideal a un problema especifico, pero debe ser lo mas préactico posible”;

de esta forma el disefio como proceso ayuda a resolver problemas que se presentan en la empresa.



1.7.2. Control

Para Pereira, C. (2019, p. 20). Control interno en las empresas. Instituto Mexicano de Contadores

Publicos. Recuperado de: _https://elibro.net/es/ereader/espoch/124953?page=20/; “Control es
cualquier medida instruida o implementada por el departamento competente de la empresa para
asegurar la eficiencia, efectividad y economia del uso de recursos.”; de igual forma, Torres, Z.
(2015, p. 128). Planeacion y control. México D.F, México: Grupo Editorial Patria. Recuperado
de:

https://elibro.net/es/ereader/espoch/39408?page=128; “controlar implica también poner en

préctica sistemas que permitan emprender acciones reforzadoras cuando el desempefio fue mejor
que el esperado o correctivas cuando el desempefio real fue peor que el previsto”; se entiende
entonces que, el control permite medir y aplicar correctivos a las actividades realizadas por la
administracion y demas empleados de una organizacion, con el fin de que las actividades estén

siendo ejecutadas de acuerdo a los lineamientos establecidos.

1.7.3.  Importancia del control

Para Gestion Administrativa. (14 de marzo 2016). Importancia del control dentro del proceso
administrativo. [EI Olympo] Recuperado de: https://elolympo.com/propiedad-horizontal/gestion-
administrativa/27-procesos-administrativos/114-importancia-del-control-dentro-del-proceso-

administrativo

El departamento de control esta evaluando y corrigiendo el desempefio de las actividades
subordinadas para asegurar que se implementen las metas y planes de la organizacion. De
esto se puede inferir la importancia del control, pues solo a través de esta funcion
podemos determinar si el trabajo realizado es consistente con el plan, y si existe alguna

desviacion, debemos encontrar al responsable y corregir dicho error.

En el mismo sentido, para Torres, Z. (2015). Planeacion y control. México D.F, México: Grupo

Editorial Patria. Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/39408?page=269.



https://elibro.net/es/ereader/espoch/39408?page=269

El control se ubica en la ultima etapa de un método o de un proceso, precisamente por la
funcion que desempefia de Vigilancia y regulacién, Por ejemplo, en el proceso
administrativo el control es la etapa que se estudia después de la planeacion, de la
organizacion, de la integracion y de la direccion/ liderazgo, debido a que cada una de
estas etapas mencionadas, necesitan coordinacién y orden de intereses que por lo general

son diversos. (p. 269)

Es asi que el control permite la correccion de errores dentro de las organizaciones, luego de las
evaluaciones realizadas a las actividades o procesos desempefiados por sus funcionarios y

empleados.

1.7.4. Tipos de control

Segun el blog, Viviz. (15 de mayo 2017). Tipos de control. [Funcion Administrativa]. Recuperado
de:
http://funcionadministrtivacontrol.blogspot.com/p/tipos-de-control.html

Hay tres tipos de control de gestién de prevencion, concurrencia y retroalimentacion.
Cada uno de ellos esta relacionado con diferentes fases del ciclo de actividad de entrada,
operacion y salida de la organizacién.

Control preventivo: también llamado control preliminar, se realizan antes de la
realizacion de las actividades laborales. Se aseguran de que el objetivo sea claro,
establecen la ruta correcta y proporcionan los recursos adecuados.

Control de concurrencia: Son controles que se realizan mientras la actividad esta en
curso. La forma conocida de este control es la supervision directa.

Control de retroalimentacién: implementado después de que se completa el trabajo. Se

centran en la calidad del resultado final, no en la entrada y el proceso.

Del mismo modo, para Enriquez, R. (2020). EI control en la Organizacién. Recuperado de:

https://administracionmodernaes.com/el-control-en-la-organizacion/
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Segun los recursos, actividades y resultados dentro de la organizacion, existen tres

tendencias basicas de control, que son: control preliminar, concurrente y retroalimentado.

o El primer enfoque es prevenir desviaciones en la calidad y cantidad de los recursos
utilizados en la organizacion.

e En segundo lugar, monitorear las operaciones en operacion para asegurar que se
logren las metas y que los estandares para guiar las actividades en las operaciones
provengan de la descripcion del puesto y la estrategia en la funcion de planificacion.

o EIl tercero y ultimo se centra en el resultado final, la direccion de las acciones
correctivas es mejorar el proceso de adquisicién de recursos o las operaciones entre

ellos.

Resumiendo, dentro de una empresa pueden ocurrir controles preventivos, concurrentes y de

retroalimentacién, para garantizar un adecuado proceso de retroalimentacion.

1.7.5. Contabilidad

Segln Vite, T. (2017, p.5). Contabilidad general. Editorial Digital UNID. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/41179?page=5; “la contabilidad es una técnica que se utiliza

para el registro de las operaciones que afectan econdmicamente a una entidad y que produce
sistematica y estructuradamente informacion financiera”; en el mismo sentido para, Aguilar, L.
(2017, p. 16). Précticas de contabilidad. México, D.F, México: Grupo Editorial Patria.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/40500?page=16; “A los efectos de interpretar

financieramente los resultados, la disciplina técnica que procesa registra, clasifica y resume las
operaciones comerciales de las entidades o empresas”; consecuentemente la contabilidad como
ciencia, es considerada como una herramienta que ayuda a conocer sobre la situacion actual de

una empresa.

1.7.6. Importancia de la contabilidad

Para Gerencie.com. (2017). Importancia de la contabilidad. Recuperado de:

https://www.gerencie.com/importancia-de-la-contabilidad.html; “cosiste en el componente mas
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significativo en cualquier compafiia 0 negocio porque le permite percibir la situacion econémica
y financiera de la empresa, el desarrollo de la empresa, las tendencias y las expectativas de la
empresa”; del mismo modo, para el Grupo Financiero Base. (24 de abril 2018). Importancia de
la contabilidad en el éxito de una empresa. [Banco Base]. Recuperado de:
https://blog.bancobase.com/la-importancia-de-la-contabilidad-en-el-exito-de-una-empresa; “La
calidad de conservar una contabilidad adecuada en una compafiia es que, sin la contabilidad, no
se podré saber cuanto dinero ingresa y egresa de la organizacion, y no podra planificar el

crecimiento futuro.”; se entiende entonces, que la contabilidad dentro de las organizaciones

permite determinar, la liquidez, solvencia, rentabilidad y apalancamiento de las mismas.

1.7.7. Obijetivos de la contabilidad

Para Vite, T. (2017). Contabilidad general. México, D.F, México: Editorial Digital UNID.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/41179?page=5.

En términos generales, los objetivos de la contabilidad son:

e Proporcionar informacién Gtil para los actuales y posibles inversionistas y acreedores,
asi. como para otros usuarios.

e Preparar informacién que ayude a los usuarios a determinar los montos, la
oportunidad y la incertidumbre de los proyectos de entrada de efectivo.

e Informar acerca de los recursos econdmicos de una empresa. (p. 5)

Del mismo modo para Guerrero, R. (2015). Contabilidad 1. México D.F, México: Grupo Editorial
Patria. Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/39482?page=35.

La contabilidad debe ser preparada para los siguientes objetivos:

1. Para el personal que desarrolla actividades internas en la empresa, como son los socios,
consejeros, comisarios, directivos, gerentes. Estos usuarios requeriran de informacion
contable con oportunidad para utilizar con eficiencia los fondos para su futura aplicacion
en nuevas inversiones (activos) o en bienes de consumo (gastos).

2. Proporcionar informacion para los posibles inversionistas, proveedores, acreedores,
acreedores financieros, etc., quienes a solicitud de la empresa pueden proporcionar fondos

a través de créditos.
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3. Rendir informacién relacionada con los recursos econdémicos de la empresa, los
derechos sobre éstos y los efectos de las transacciones y acontecimientos que cambien
€S0S recursos.

4. La informacidn contable es la base para poder cumplir de manera adecuada con todas

las contribuciones. (p. 35)

La contabilidad entonces, facilita informacién suficiente, adecuada y oportuna a los usuarios

internos y externos de la empresa.

1.7.8. Clasificacién de la contabilidad

Para Nufio, P. (06 de febrero 2018). Tipos de contabilidad. [emprende pyme.net]. Recuperado de:
https://www.emprendepyme.net/tipos-de-contabilidad.html “El tipo de contabilidad dependera de

muchos factores, como: la fuente de recursos, las actividades de la empresa o el tipo de

informacioén.”; a continuacion, se presentan los tipos de contabilidad en la siguiente tabla:

Tipos de contabilidad
Segun su origen Segun la actividad Segun la informacion
Contabilidad o ) - ] )
o Contabilidad industrial Contabilidad financiera
publica
Contabilidad - ) - o
) Contabilidad comercial Contabilidad administrativa
privada
Contabilidad de empresas extractivas Contabilidad fiscal
Contabilidad de servicios Contabilidad de costes
Contabilidad de gestion

Del mismo modo para, Sanchez, J. (19 de enero 2020). Tipos de contabilidad. [economipedia].

Recuperado de: https://economipedia.com/definiciones/tipos-de-contabilidad.html

Por su naturaleza
e Contabilidad publica: Se emplea en la administracion publica.
e Contabilidad privada: Su funcion se realiza en empresas privadas.

11


https://www.emprendepyme.net/tipos-de-contabilidad.html

Por actividad economica

e Contabilidad industrial: para cubrir las necesidades contables de las empresas
manufactureras y del ambito industrial. Por ejemplo, una empresa que fabrica
automoviles.

e Contabilidad de servicios: este enfoque es comun para las empresas de la industria
de servicios que ofrecen bienes intangibles en el mercado para satisfacer
determinadas necesidades de los consumidores. Por ejemplo, una agencia de
marketing.

o Contabilidad empresarial: se centra en las actividades diarias de la empresa, la
entrada y salida de fondos y el andlisis del negocio comercial que pueda estar
involucrado. Por ejemplo, una empresa dedicada a la importacién y distribucion de
productos del exterior. (...)

Considerando desde luego que la contabilidad se enfoca a tres sectores de la economia como son
servicios, comercio e industria, permitiendo la determinacion del origen y aplicacion de sus

recursos.

1.7.9. Contabilidad comercial

Segln Sanchez, J. (19 de enero2020). Contabilidad Comercial. [economipedia]. Recuperado de:
https://economipedia.com/definiciones/contabilidad-comercial .html; “La contabilidad
empresarial es un ejemplo de contabilidad que se agrupa en el control contable de las funciones
comerciales de una comparfiia. Permite el estudio y cuantificacion de dichas acciones y su
practica”, en la misma linea de pensamiento para Chiliquinga, W. (2016). Contabilidad
Comercial. Recuperado de:
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ve
d=2ahUKEwipkNiAkZfgAhW7L LKGHTnNBBcQFjABegQIAhAB&url=http%3A%2F%2Fww
w.davidausubel.edu.ec%2Fmoodle%2Fpluginfile.php%2F1538%2Fmod_forum%?2Fattachment
%2F1530%2FCONTABILIDAD%2520COMERCIAL .pdf&usg=A0vVawlRsYVCFQP3L778
XYI17Ucl6

El proceso del ciclo contable de la empresa, desde su establecimiento hasta el ciclo

contable final (incluido el balance y los estados financieros). Proporciona un aprendizaje

tedrico-practico basico para el mundo empresarial, ya que puede ayudar a controlar de
12



manera efectiva las finanzas de la empresa y tomar decisiones correctas de manera

confiable basada en informacién real y los resultados del trabajo contable.

La contabilidad comercial permite el control contable de las actividades financieras de una

empresa que se dedica a la compra y venta de bienes.

1.7.10. Inventarios

Para Vite, T. (2017). Contabilidad general. México, D.F, México: Editorial Digital UNID.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/411797page=33.

Los articulos de inventario consisten en activos de la empresa que estan destinados a
venderse o producirse para ventas posteriores, como materias primas, trabajo en curso,
productos terminados y otros materiales utilizados para embalaje de productos bésicos o
repuestos. Costos de mantenimiento consumidos durante el ciclo operativo normal. (p.
33)

De igual manera para Waller, M. & Esper, T. (2017, p. 16). Administracién de inventarios.

Pearson Educacion. Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/38086?page=16; “el

inventario presenta la propiedad personal tangible que se mantiene para la venta en el curso
ordinario de negocios, que esta en proceso de produccidn para la venta, o bien, que se utiliza para
consumirse en la produccion actual”; de tal forma los inventarios, ayudan a la determinacion
correcta de los bienes existentes; dependiendo de la forma que estos sean controlados. estos

pueden ser bienes muebles o inmuebles los mismos que luego seran comercializados.

1.7.11. Inventarios fisicos

Para Cruz, A. (2017). Gestion de inventarios. UF0476. Antequera, Malaga, Spain: IC Editorial.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/591867?page=37.
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Realizar inventario fisico para controlar y contar el inventario en el almacén de manera
que estas cifras sean consistentes con el inventario contable que el departamento de

compras o el departamento financiero tiene registrado en su contabilidad (p. 37)

De igual forma para Arenal, C. (2020). Gestion de inventarios: UF0476. Editorial Tutor
Formacion. https://elibro.net/es/ereader/espoch/126745?page=11

El inventario fisico se realiza dentro de un periodo de tiempo determinado, estamos
hablando de inventario fuera de libro, es decir, fuera de contabilidad, porque olvidamos
temporalmente el contenido reflejado en la contabilidad, para luego pasar a la situacion
real del almacén. (p. 11)

Los inventarios fisicos se realizan de forma periddica dentro de una empresa y se lo efectia de
forma manual o mecénica; su funcionalidad se ve reflejada al momento de la determinacién de
las diferencias existentes de la mercaderia entre los informes presentados por los responsables de

bodega y contabilidad.

1.7.12. Gestién de inventarios

Para Cruz, A. (2017). Gestion de inventarios. IC Editorial. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/59186?page=30

Es necesario establecer el modelo o modelos que se van a llevar a cabo en la gestion
del inventario del almacén. Para su eleccion, se deben tener en cuenta una serie de
cuestiones previas:

e Lostipos de mercancias que se almacenan.

e Mantener siempre equilibrada la demanda y el almacenamiento del producto para no
aumentar los costes del almacenamiento de forma innecesaria.

e La inversion en el inventario como el personal, transporte, gestion de perecederos,
seguridad, mantenimiento del almacén, etc.

e Lademanda del producto, la entrega de proveedores, entrega al cliente, ciclo de vida

del producto, etc. (p.30)
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Desde el punto de vista para Publishing, M. (2007). Compras e inventarios. Ediciones Diaz de

Santos. https://elibro.net/es/ereader/espoch/52926?page=112

De conveniencia con los modos actuales de gestion corporativo, la gestién eficaz del
inventario significa mas que ejecutar las medidas necesarias para la seguridad y los
controles de contabilidad de gestion para mantener su integridad fisica frente a sus propios
riesgos. (Por ejemplo, robo, fraude, dafio) (p.112)

La gestion de inventarios ayuda a las empresas con el control administrativo y contable, con el
fin de salvaguardar los intereses de las mismas de dafios como robos, fraudes y deterioro de los

productos.

1.7.13. Control de inventarios

Segun, Soy empresario. (26 de noviembre 2018). Control de inventarios: mejores practicas que
todo empresario debe saber. [siigo.com]. Recuperado de: https://www.siigo.com/control-de-
inventarios/control-de-inventarios-mejores-practicas/; “El control de inventarios es un conjunto
de procedimientos que permiten verificar el flujo de mercancias en diferentes centros de
operacion, almacenes o departamentos de una empresa.”; de igual manera para, Hipodec. (10 de
octubre 2018). Qué es un control de inventario. [Redaccion Hipodec]. Recuperado de:

https://hipodec.up.edu.mx/blog/que-es-control-inventario

Control de inventario se describe a todos los métodos que ayudan al suministro, facilidad
y acopio de los productos de la compafiia para minimizar el tiempo y los costos asociados
con la administracion: este es un mecanismo para que la organizacién administre de
manera efectiva el movimiento y el almacenamiento de mercancias, y El flujo resultante
de informacion y recursos. Implica diferentes aspectos, pero en general se puede dividir

en gestion y optimizacion.

El control de inventarios como proceso verifica el estado de la mercaderia almacenada, los
tiempos y costos que se demora un producto al ser trasladarlo de la bodega al almacén para la

venta.
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1.7.14. Control de inventarios: Modelo de la cantidad econémica de pedido CEP 0 EOQ

Para Riofrio, M & Sanmartin, M. (2017). Gestion de inventarios. Modelo cantidad econémica

del pedido. Recuperado de: http://www.eumed.net/cursecon/ecolat/ec/2017/gestion-

inventarios.html

La cantidad de orden econémica (en inglés, también conocida como cantidad de orden

econdmica (EOQ)) es un modelo de control de inventario gue tiene en cuenta la demanda

constante y conocida.

El método del modelo se basa en los siguientes supuestos:

e Repetir orden: La decision de orden es repetida y regular.

o Demanda constante: se considera que la demanda tiene una tasa constante y conocida.

e Plazo de entrega fijo: Se refiere al tiempo de entrega, que se refiere al tiempo que
transcurre entre la realizacion de un pedido y la recepcién del pedido, y el pedido
Ilegara tan pronto como sea enviado.
Pedidos continuos: cada pedido se lanzara cuando el inventario llegue a cero, por lo
que el punto de actualizacion del pedido es cero.

En el mismo sentido para Gomez, G. (11 de octubre 2001). Modelo de la cantidad econémica de
pedido CEP o EOQ. [Gestiopolis]. Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/modelo-

cantidad-economica-pedido-cep-eoq/

El modelo econémico de cantidad de pedidos se basa en tres supuestos basicos: el primero
es que la empresa conoce el uso anual de los articulos de inventario y el segundo es la
frecuencia con la que la empresa utiliza productos que no son de inventario. Cambia con
el tiempo vy, finalmente, se recibe una orden para reponer el inventario en el momento

justo en que se termina el inventario.

De tal forma que, la cantidad econémica de pedido se basa en supuestos fundamentales para el

control de inventarios, ya que toma en consideracion una demanda constante.
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1.7.15. Formula Modelo de la cantidad econdmica de pedido CEP 0 EOQ

Segun Revelo, H. (15 de mayo 2018). Modelo de cantidad econémica de pedido (EOQ). [Ingenio
Empresa]. Recuperado de: https://ingenioempresa.com/modelo-de-cantidad-economica-eoq/

Las formulas del EOQ son las siguientes:

cT=DC+2S+2H
Q" 2

DS
Q*=\/2?

_ Dias de trabajo por aio
- N

R=d L

Variables del EOQ bésico para su célculo:

e Q= Cantidad de unidades por orden de pedido

e (Q*= Cantidad éptima de unidades por orden de pedido, también conocido como
EOQ.

e TC= Costo total

e D= Demanda de unidades

e C= Costo por unidad

e S=Costo de ordenar

e H= Costo de mantener inventario (por lo general se toma como un porcentaje de la
unidad de inventario, por ende, te podras encontrar con H=iC, donde i es el porcentaje

del costo de mantener y C como dijimos antes, el costo por unidad.
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Cantidad a
ordenar (Q)

Tasa de uso
/ Inventario
disponible

promedio (Q/2)

Nivel de inventario /

Inventario

R
o

Esta es una imagen especifica del modelo, una imagen de diente de sierra. Entonces tenga
en cuenta que solo cuando el nivel de inventario llegue a 0, se repondra inmediatamente
a Q unidades. La tasa de utilizacion o tasa de agotamiento del inventario es asi porque la

demanda es constante.

Del mismo modo para Geo Tutoriales. (21 de mayo 2015). Cantidad Econdmica de Pedido
(EOQ). [Gestion de Operaciones]. Recuperado de:
https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/deduccion-de-la-formula-del-modelo-de-

tamano-economico-de-pedido-eoq/

Sea D requerimiento anual (o demanda dentro del categoria de valoracion oportuna), S
el costo de liberacidn, que se supone fijo e independiente del tamafio del pedido, y H es
el costo unitario de stock (anual o apropiado). La funcion de costo total se expresa
como: Costo de stock =H x Q / 2 Costo de liberacion del pedido =S x D / Q por afio
Costo periddicototal =HQ/2+SD/Q

Puede verse que, desde la perspectiva de los costos de bodega, existe un estimulo para
alentar los pedidos pequefios para satisfacer la demanda. Sin embargo, cuando el pedido
es pequefio, debido a que se necesitan méas gestiones para satisfacer la demanda, el costo
de emision de pedidos aumentard. La siguiente figura muestra el efecto comparativo de
los costos de colocacién y almacenamiento de pedidos para diferentes cantidades de

pedidos:
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Costo ($/Afio)

T . .
Solucien EOQ (@) Fedido (u/Pedido)

Formula del modelo EOQ:
D @
CostoTotal = CT(Q) =C +D +§*5 +§* H

acT(Q) D H
aQ QF *3

Tener en cuenta que la expresion C * D evidente en rojo en la férmula anterior simboliza

el costo asociado con la adquisicion de unidades que pueden satisfacer la demanda D. Si

se asume que no hay descuento por la cantidad, el costo de adquisicion no diferenciara

entre diferentes tamafios de orden de eleccion. Por el contrario, en apariencia de un

descuento por cuantia, el costo total de adquisicion se vera afectado por las partes de

diferentes pedidos que producen cambios en el precio unitario.

De tal forma que la férmula, para el calculo de la cantidad econémica de pedido, analiza cada

escenario posible al momento de realizar la compra, como el costo del producto, la cantidad de

productos y los descuentos por cantidad.
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1.7.16. EOQ con descuentos por cantidad

Segun Revelo, H. (15 de mayo 2018). EOQ con descuentos por cantidad. [Ingenio Empresa].

Recuperado de: https://ingenioempresa.com/modelo-de-cantidad-economica-eoq/

De hecho, se suele obtener una cierta cantidad de descuentos en el precio unitario.
Estamos del modelo de pedido por cantidad econémica con descuento por cantidad. Esta
variante de EOQ cree que a medida que aumenta el tamafio del lote, puede obtener un

descuento mayor en el producto.

En la misma linea de pensamiento para Geo Tutoriales. (01 de agosto 2011). Cantidad Econémica
de Pedido (EOQ) con Descuentos por Cantidad. [Gestion de Operaciones]. Recuperado de:
https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/cantidad-economica-de-pedido-eoq-con-
descuentos-por-cantidad/
Para algunos productos, los proveedores suelen ofrecer un cierto grado de descuento en
funcion del tamafio del pedido. Los mayoristas y distribuidores a menudo utilizan este
tipo de estrategia de ventas para buscar una mayor rotacion de inventario y, por lo tanto,
reducir los dias de inventario (reducir en consecuencia los costos de almacenamiento de
inventario). Ademas, el tamafio del descuento generalmente se tabula con anticipacion y

esta disponible para el comprador.

Es asi entonces que, la cantidad econdmica de pedido con descuentos por cantidad, lo realizan los
proveedores dependiendo del tamafio del pedido, mientras mayor sea el pedido mayor sera el

descuento.

1.7.17. Ventajas y desventajas de utilizar el modelo EOQ

Para Pacheco, J. (20 de abril 2019). Ventajas y desventajas del modelo EOQ. [Web y Empresas].

Recuperado de: https://www.webyempresas.com/sistema-eoq/

Ventajas de usar el método EOQ
e Se trata de un modelo muy sencillo que se puede calcular y poner en practica, sobre

todo si se compara con otros modelos del mercado que lo sustituyen.
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Ha demostrado ser eficaz incluso basandose en estimaciones y previsiones, lo que

significa que puede proporcionar buenos resultados.

Desventajas de usar el sistema EOQ

Una de las desventajas preocupantes de este método es que puede desviar de la
realidad debido a los supuestos utilizados para realizar los célculos.

Si la demanda es firme o el inventario se termina constantemente, puede ser diferente
a la situacion actual en el mercado actual, esto se debe a que algunos productos tienen
una demanda determinada, temporal o irregular, lo que puede afectar a la empresa de
alguna manera.

Es muy arduo restaurar el inventario de inmediato. Cuando se debe gestionar el
inventario, la mejor manera es evitar conflictos con los obstaculos del inventario,
pero, desafortunadamente, en la mayoria de los casos, el reabastecimiento del

inventario se retrasa y las dificultades del inventario ocurren regularmente.

Del mismo modo para Make Money. (2019). Las ventajas y desventajas de la cantidad de orden

econdémica (EOQ). Recuperado de: https://es.makemoneyfactor.com/advantages-disadvantages-

gconomic-order-quantity

Ventajas

Minimice los costos de almacenamiento y mantenimiento: el modelo puede indicar
adquirir mas productos con menos pedidos para aprovechar las compras al por mayor
a precios reducidos y mermar los costos de los pedidos.

Especifico de la empresa: proporcione nimeros especificos de la empresa sobre la
cantidad de inventario que se mantiene, cuando realizar un nuevo pedido y cuantos
articulos se solicitan. Dado que el inventario estad disponible cuando se necesita,

puede simplificar el proceso de reabastecimiento y mejorar el servicio al cliente.

Desventajas

Célculos matemaéticos complejos: el modelo EOQ requiere una comprension
completa del &lgebra, lo cual no es bueno para los propietarios de pequefias empresas
que carecen de destrezas de calculos.

Establecido en supuestos: EI modelo EOQ asume que la demanda de productos
comerciales es constante y los articulos a ser acumulados deben ser acopiados
inmediatamente. No considera la estacionalidad ni las fluctuaciones econémicas.
Asume costos fijos de unidades de inventario, precios de pedidos y precios de

mantenimiento. La cantidad econdmica del pedido, entre sus ventajas ayuda a tomar
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las mejores decisiones al momento de la adquisicion y entre sus desventajas es que

trabaja bajo supuestos.

La cantidad econdmica del pedido, entre sus ventajas ayuda a tomar las mejores decisiones al

momento de la compra y entre sus desventajas es que trabaja bajo supuestos.

1.7.18. Clasificacién de inventarios

Para Clasificacion De. (30 de mayo de 2017). Clasificacién de inventarios. [clasificacion de].
Recuperado de: https://www.clasificacionde.org/clasificacion-de-inventarios/

Clasificacion de
inventarios

tipo de
Segun su forma inventario
complementario

Segun el punto
de vista logistico

Gréfico de como se clasifican los inventarios

Segun el punto de vista logistico

e En producto: todo lo que se esta procesando, como los materiales a procesar o el trabajo
en curso.

e Inventario inferido: se refiere a la compra de materiales que se espera aumenten los
costos.

e Inventario regular o recurrente: materiales o productos necesarios para satisfacer la
demanda regular antes de recibir nuevos suministros.

e Stock de seguridad: stock para evitar la inestabilidad durante los requisitos de reserva 'y
reposicion.

e Agotamiento o pérdida de inventario: cuando los materiales o productos se han
deteriorado, vencido o se pierden.

Segun su forma
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Reservas: las reservas se utilizan para prevenir riesgos como cambios en la
produccién o un aumento imprevisto de la demanda.

Ciclo: Unidades compradas o producidas con el fin de reducir costos o aumentar la
produccién, cuya cantidad es mayor a las necesidades de la empresa.

Materias primas: Todos los materiales disponibles utilizados para producir el
producto, pero gue aun no han sido procesados.

Productos en el proceso de fabricacidn: todos los procesos en el proceso de
fabricacion o produccion, y se completan en funcion de los materiales y otros factores
relacionados (como mano de obra y costos de fabricacion).

Producto terminado: Registro del producto terminado a vender a partir de la

conversién de la materia prima obtenida.

También hay tipos de reabastecimiento de inventario. Ademas, las empresas

comerciales tienen:

En transito: esta es una lista de materiales que se ha solicitado pero que aun no se ha
recibido.
Prevision: Este es el momento en que la empresa produce méas productos para

satisfacer la demanda en la temporada alta.

En el mismo sentido para GestioPolis.com Experto. (2020). ;Qué es inventario? Tipos, utilidad,

contabilizacién y valuacion. Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/que-es-inventario-

tipos-utilidad-contabilizacion-y-valuacion/

Ordenar por forma de inventario

Inventario de materia prima: Consiste en todos los materiales que han sido
fabricados, pero aiin no procesados.

Inventario de productos en el proceso de fabricacién: Se compone de todos los
bienes obtenidos por la empresa fabricante o industrial durante el proceso de
fabricacion. Cuantificar los costes de materiales, mano de obra y elaboracién
aplicables al plazo.

Inventario de productos terminados: son todos los productos adquiridos por un
fabricante o empresa industrial y convertidos en productos terminados para la venta.
Lista de suministros de fabrica: Son los materiales utilizados en la fabricacion del
producto, pero no se pueden medir de forma precisa.

Inventario de materia prima: Consiste en todos los materiales que han sido

elaborados, pero atn no procesados.
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Inventario de productos en el proceso de fabricacion: Se dispone de todos los
bienes obtenidos por la empresa fabricante o industrial durante el proceso de
fabricacion. Medir los costes de materiales, mano de obra y fabricacién aplicables al
plazo.

Inventario de productos terminados: son todos los productos adquiridos por un
fabricante o empresa industrial y transformados en productos terminados para la
venta.

Lista de suministros de fabrica: Son los materiales utilizados en la fabricacion del
producto, pero no pueden cuantificarse de forma precisa.

Ademas, entre las empresas comerciales:

Inventario de mercaderia: Se compone de todos los productos pertenecientes a la
compafiia, ya sean comerciales o financiera, y la adquisicion y venta de estos
productos no ha sido reformada.

Ordenar el inventario por funcién

El inventario de seguridad o de repuesto es el inventario que se utiliza para
compensar el riesgo de un cierre no planificado o un aumento inesperado en la
demanda de los clientes.

El inventario desacoplado es el inventario requerido entre dos procesos adyacentes
0 procesos cuyas tasas de produccion no se pueden sincronizar, esto permite que cada
proceso proceda segun lo planeado.

El inventario en transito consiste en materiales que mejoran en la cadena de valor.
Estos materiales son materiales que se han pedido, pero adn no se han recibido.

El inventario periddico se refiere al resultado cuando el niumero de unidades
compradas es mayor que la demanda actual de la empresa para reducir el costo de
cada unidad comprada.

Cuando la produccion de la empresa excede la demanda inmediata durante el periodo
de baja demanda, acumulard inventario estacional o pronosticado. Cuando la

demanda es estacional, esta situacion suele aumentar.

Clasifique el inventario desde una perspectiva logistica

En productos: Son el inventario en trénsito entre los niveles del canal de suministro.
En el proceso de fabricacion, el inventario del trabajo en proceso puede considerarse
como el inventario en proceso.

Inventario especulativo: la compra de materias primas como cobre, oro y plata
puede ser especulativa en funcion del precio o cumplir con los requisitos operativos,

y el inventario se puede determinar antes de las ventas estacionales o estacionales.
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e Inventario periddico: Este inventario es el inventario necesario para satisfacer la
demanda promedio entre los sucesivos intervalos de reabastecimiento.

e Se puede crear un inventario de seguridad para evitar cambios en los requisitos de
inventario y el tiempo total de reabastecimiento.

e Inventario obsoleto, muerto o perdido: Después de un largo periodo de

almacenamiento, se deteriorara, caducard, se perdera o sera robado.

De tal forma que, los inventarios se clasifican segn su forma, funcion y logistica, también las
empresas comerciales tienen su inventario de mercaderias, todos y cada uno de los inventarios

ayudan a las empresas con el control de los bienes.

1.7.19. Importancia del inventario

Cruz, A. (2017). Gestion de inventarios. UF0476. Antequera, Malaga, Spain: IC Editorial.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/591867page=38.

Con la realizacion del inventario, conoceremos con precision todos los elementos que se
pueden contar en el almacén, y luego sabremos que, una vez ejecutados estos elementos

0 productos, se encuentran desactualizados, dafiados, dafiados o incluso robados. (p. 38)

En el mismo sentido para Sanmiguel, M. (29 de julio 2019). Por qué son importantes los
inventarios de empresa. [ekon]. Recuperado de: https://www.ekon.es/blog/importancia-

inventarios-empresa/

La empresa debe controlar, monitorear y ordenar su inventario, lo cual es muy
importante porque su proposito es distribuir y proveer integramente los materiales
disponibles. No cabe duda de que el inventario es necesario para cualquier tipo de
empresa, porque el inventario permitira:

1. Control de mercancias

2. Generar informes sobre la situacion econémica de la empresa.
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De tal manera que la importancia de un inventario es fundamental para todas las empresas en

general, ya que ayuda a controlar las existencias y estado de los productos.

1.7.20. Clasificacién de inventarios ABC

Para Waller, M. y L. Esper, T. (2017). Administracion de inventarios. Pearson Educacion.
https://elibro.net/es/ereader/espoch/38086?page=154

La clasificacion ABC se basa en la regla 80/20, es decir, el 80% de los ingresos proviene
del 20% de los productos y el 80% de las ganancias proviene del 20% del SKU o del 80%

del inventario. Es el 20% del inventario. (p. 154)

Del mismo modo para Cruz, A. (2017). Gestion de inventarios. UF0476. Antequera, Méalaga,
Spain: IC Editorial. Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/59186?page=47.

El ABC o método de inventario (también conocido como método o regla 80/20) es un
instrumento que permite a una empresa visualizar y determinar de forma sencilla qué
productos son los mas valiosos en su almacén, mejorando asi los recursos necesarios en

el inventario y puede tomar decisiones mas oportunas. (p. 47)

En consecuencia, la clasificacion de inventarios ABC, como metodologia ayudara a tener el
control de los productos de una empresa, mediante la segmentacion de acuerdo a tres categorias

segun su nivel de importancia.

1.7.21. Clasificacion ABC

Segun Femxa, M. (18 de octubre 2018). Método ABC de la clasificacion de productos. [Cursos
femxa.es]. Recuperado de: https://www.cursosfemxa.es/blog/metodo-abc-clasificacion-

productos
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Estima que los productos con la metodologia ABC son:

e Categoria A: El inventario contendra aproximadamente el 80% del valor total del
inventario y el 20% del valor total del inventario.

e Categoria B: Los proyectos representan el 15% del valor total del inventario y el
30% del valor total del proyecto.

e Categoria C: Los materiales representan el 5% del valor total del inventario y el 50%

del valor total de los materiales.

De igual forma para Arenal, C. (2020). Gestion de inventarios: UF0476. Editorial Tutor
Formacion. Recuperado de: https:/elibro.net/es/ereader/espoch/126745?page=33.

La clasificacion ABC es la siguiente:

e Categoria A: En torno al 20% de las referencias representan aproximadamente el
80% del valor del inventario (regla 80/20).

e Categoria B: En torno al 30% de las referencias representan aproximadamente el
15% del valor del inventario.

e Categoria C: En torno al 50% de las referencias representan sélo el 5% del valor del
inventario. (p. 33)

Porcentaje del Porcentaje

Codigo Valor Total SRER i Clasificacion ABC
3 $ 949,300,000.00  39.75% 39.75%
9 $ 810,000,000.00  33.92% 73.67% A
5 S 247,000,000.00  10.34% 84.01%
1 $  150,000,000.00 6.28% 90.29% B
10 $  128,296,000.00 5.37% 95.67%
P S  74,513,000.00 3.12% 98.79%
6 $  14,782,500.00 0.62% 99.40%
2 $  8,000,000.00 0.33% 99.74% C
4 S  4,112,500.00 0.17% 99.91%
7 $  2,106,000.00 0.09% 100.00%

La clasificacion de los bienes mediante el método ABC se la realiza segun su nivel de importancia
dentro de la empresa es entonces que; para A es el 80%, para B es el 15% y para C es el 5% del

total del stock los bienes.



1.7.22. Pasos para realizar el analisis ABC

Para realizar el anélisis ABC:

El primer paso consiste en ordenarlos, de mayor a menor, de acuerdo con el tanto por
ciento que representan respecto al total de las ventas de la empresa.

El segundo paso se completa colocando al lado del tanto por ciento sobre las ventas
el tanto por ciento que representa cada producto respecto al margen bruto total
generado por la venta de todos los productos de la empresa.

El tercer paso consiste en separarlos en «tramos» 0 categorias, con el fin de
clasificarlos en productos de alta, media y baja importancia relativa.

La clasificacion anterior se realiza calculando, en primer lugar, cuales son los
productos que, sumados, representan el 80 por 100 de las ventas y/o de los margenes
(reciben la clasificacion de productos A).

Luego, se separan los que representan el 15 por 100 (se clasifican como productos
B).

Finalmente, se identifican los productos que s6lo aportan, en conjunto, el restante

cinco por ciento (productos C).

De igual forma para Betancourt, D. (30 de marzo 2017). Analisis o segmentacion ABC para la

clasificacién de inventarios. [Ingenio Empresa]. Recuperado de:

https://ingenioempresa.com/analisis-abc/

1: Obtenga los datos, necesita datos para clasificar. Por ejemplo, para ordenar por precio

unitario, considerara el precio unitario promedio de cada articulo en el mes actual.

2: Promediar y ordenar los datos, tome el promedio de los valores del periodo que posee.

Después de completar esta operacion, ordene de mayor a menor. Este es la introduccién

del andlisis de Pareto.

3: Multiplica el porcentaje por la cantidad de articulos para saber cuantos articulos

guardar en cada area, debe multiplicar el porcentaje por el nimero de articulos. En nuestro

ejemplo, usaremos el 15% para la clase A, el 20% para la clase B y el 65% para la clase

C.

4: Categorizar los elementos en el area ya sabe cuantos elementos se ordenaran por region.

Por tanto, en orden descendente, los primeros datos perteneceran al area A. ; Cuantos hay?

La cantidad que defini6 en el paso 3. La actividad es el mismo que en las otras areas.

28



Se entiende entonces que los pasos para realizar el analisis ABC, se lo realiza ordenando los

bienes segun su importancia de mayor a menor y posteriormente se hace la clasificacion ABC

tomando en cuenta el porcentaje que tiene cada categoria.

1.7.23. Ventajas y desventajas del método ABC

Para Lara, O. (03 de febrero 2016). Método ABC para Inventarios. [método ABC para
inventarios]. Recuperado de: http://metodoabcparainventarios.blogspot.com/2016/02/metodo-

abc-para-

inventarios.html

Ventajas

Aplicable a toda clase de compariias

Determinar consumidores, productos, servicios u otros objetivos de costos no
beneficiosos.

La colaboracion financiera de cada articulo en el precio total del inventario, de modo
gue se pueda determinar con precision la fuente de los costos de almacenamiento.
Realizar la optimizacion de los pedidos del consumidor final.

Determine el mejor inventario de articulos en el &rea de almacenamiento.

Obtenga el costo de procesamiento y sus mecanismos.

Eliminar o minimizar costos vanos.

Es rentable en la etapa de proyeccion porque facilita mucha informacién que puede
orientar varias decisiones estratégicas, tales como: precios, adquisiciones,
introduccion de nuevos productos y adopcion de nuevos protocolos o técnicas de
fabricacion.

Desventajas

Es preciso analizar y percibir las caracteristicas de los productos para definir
correctamente los productores de costos.

Esta técnica es mas complicada que las metodologias tradicionales, especialmente
porque si se cambia el producto o proceso, los ajustes deben realizarse de inmediato.
Debe haber una motivacion real para implementar este sistema, porque
definitivamente conducird a cambios importantes en la forma de trabajar de las

personas.
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El sistema debe ser monitoreado permanentemente para cotejar que los recursos
consumidos por la actividad sigan siendo los mismos y para garantizar que los
generadores de costos sean efectivos para tales actividades.

Se basa en investigacion verdadera.

Del mismo modo para Pacheco, J. (29 de marzo 2019). ¢Qué Es ElI Método ABC De Inventarios

Y Cuales Son Sus Beneficios? [Web y Empresas]. Recuperado de:

https://www.webyempresas.com/metodo-abc-de-inventarios/

Ventajas del método ABC

Las ventajas mas significativas de este método son:

Categorizar el costo de varios productos y corregir las ventajas mencionadas
anteriormente de los atributos de los productos de lotes pequefios.

El anélisis de beneficios puede predecir nuevos conocimientos relacionados con el
comportamiento de los costos.

Mejorar la practicidad y credibilidad de la informacién de costos en la toma de
decisiones.

Logre la calidad general.

Descartar actividades que no tienen valor de producto.

Utilizar la cadena de valor como instrumento profesional

Desventajas del método ABC

Entre las desventajas del método estan:

No es posible elegir actividades que manifiesten el proceder de los costos.

Su ejecucién suele ser cara.

A menudo es absurdo diferenciar visiblemente la causa de una actividad.

El método ABC, entre sus principales ventajas es favorecer a las empresas en la optimizacion de

recursos economicos; de igual forma, entre sus desventajas este método es mas complejo que los

tradicionales y tiene que ser verificado constantemente.

1.7.24. Tarjeta Kardex

Para Leal, A. (20 de febrero 2018). (Qué es un Kardex? [Siigo]. Recuperado de:

https://www.siigo.com/blog/empresario/que-es-un-kardex/
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Kardex es un registro arreglado de la existencia de mercancias en un almacén o empresa.
El documento es de naturaleza administrativa y se crea en base a la valoracion de
inventario que registra la cantidad, el valor medido y el precio unitario del producto y

luego clasifica los productos en funcion de su similitud.

Entrada Salidas Saldo
FECHA |DETALLE AL CANTIDAD| TOTAL [CANTIDAD| TOTAL JCANTIDAD TOTAL
UNITARIO
1 de Junio | Inventario $1400 300 300 $420000
inicial

4deJunio | Compra $1460 900 $1314000

300 $420000
6deJunio | Venta g‘:zg

150 $219000 750 $1095000

En el mismo sentido para Chuquino, J. (13 de marzo 2020). El kardex. [meetlogistics].

Recuperado de: https://meetlogistics.com/inventario-almacen/el-kardex-para-que-me-sirve/

Kardex es solo un informe de la organizacion que muestra el movimiento (entrada, salida
y, a veces, ajuste) de productos en el almacén. En otras palabras, nos muestra el nivel de
detalle de las transacciones realizadas por el SKU. También podemos decir que este es
un sistema de control de inventario, porque puede proporcionarnos el inventario actual

restando la produccion total del ingreso total.

La tarjeta kardex registra los ingresos y salidas de la mercaderia, aplicando los distintos métodos
de valoracion de inventarios que son: PEPS y PROMEDIO PONDERADO, esta se realiza una

vez terminado el inventario.

1.7.25. Método de Valoracion de inventarios

Arenal, C. (2020). Gestion de inventarios: UF0476. Editorial Tutor Formacion. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/126745?page=45.

El método de valoracion o método de valoracion de inventario es una técnica que se utiliza
para seleccionar y aplicar una base especifica para valorar el inventario en moneda.
FIFO (first in, first out) Primero en entrar, primero en salir.

Sefialé que el producto comprado primero es el producto vendido primero, mientras que

los ultimos articulos permanecen en el inventario.
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PRECIO MEDIO PONDERADO (PMP)

Partiendo del precio medio, es un poco mas avanzado, por lo que el resultado final es mas
acorde con la cantidad de unidades existentes a cada precio diferente. Usando el método
del precio promedio ponderado, tratamos de "ponderar” el promedio aritmético del
namero de unidades compradas, por lo que el precio de comprar méas bienes tendra un
peso mayor. Calculado como sigue:

e Cada precio se multiplica por el nimero de unidades de ese precio.

e Los resultados de estas multiplicaciones se suman.

o Divida la cantidad por el nimero total de unidades. (p.45)

De igual forma para Waller, M. & Esper, T. (2017). Administracion de inventarios. Pearson
Educacion. https://elibro.net/es/ereader/espoch/38086?page=38

En contabilidad, hay muchas formas de determinar el valor del inventario, incluido el
primero en entrar, primero en salir (FIFO, abreviatura de primero en entrar, primero en
salir) y el costo promedio ponderado, que asigna el costo unitario promedio para cada
unidad. (p. 38)

Los métodos de valoracién de inventarios mas utilizados por las empresas son: el FIFO, primeras
en entrar primeras en saliry el PROMEDIO PONDERADO, estos dos métodos ayudan a controlar

las existencias de los bienes en bodega.

1.7.26. Mercaderia

Segun Abreo, M. (25 de agosto 2013). Sistemas de registro y control de mercaderias.
[Slideshare]. Recuperado de: https://es.slideshare.net/mercedesabreo/mercaderias; “esta cuenta
representa el conjunto de bienes que tiene la empresa destinados para la venta, que puede ser
fabricado por la misma empresa cuando es una empresa industrial o comprados cuando es una
empresa comercial”’; en la misma linea de pensamiento para Sanchez, J. (2018). Mercaderia.

Recuperado de: https://economipedia.com/definiciones/mercaderia.html#; “materia prima se

refiere a la venta de cualquier mercancia que se pueda realizar en el mercado a través de
actividades econémicas denominadas compra o venta de materias primas, independientemente de
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que sea fisica 0 n0.”; se entiende entonces que las mercaderias son bienes que posee una empresa,

ya sean fabricados por la misma o comprados, para luego poder comercializarlos en el mercado.

1.7.27. Compra

Segun Sangri, A. (2016). Administracion de compras: adquisiciones y abastecimiento. México
D.F, México: Grupo Editorial Patria. Recuperado de:

https://elibro.net/es/ereader/espoch/39375?page=14.

Podemos partir de la forma en que una persona obtiene algo para su propio beneficio. Hay
cuatro formas de obtener el bien deseado:

1. Haz esto, es decir, esta hecho de materias primas, por ejemplo, podemos decir que tiene
leche y come mantequilla o queso.

2. A través de la suplica, el donante no recibira dinero, solo gracias.

3. Mediante la coaccidn, la fuerza se obtiene robando.

4. Para obtenerlo a través de una transaccién, lo compra y lo paga en efectivo o

transacciones de trueque. (p.14)

En el mismo sentido para Arenal, C. (2016). Gestion de compras en el pequefio comercio:
MF2106.  Logrofio,  Spain:  Editorial ~ Tutor =~ Formacion.  Recuperado  de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/44226?page=11.

El proceso de adquisicion de una empresa es sin duda un proceso que requiere un analisis
e investigacion exhaustivos de las cotizaciones. Luego de determinar los objetivos y la
filosofia empresarial, solo nos falta determinar las necesidades de qué productos proveer,
y asi determinar el propdsito de la compra, pero debemos considerar la calidad de los
materiales que necesitamos, y los elementos anteriores deben adaptarse a las necesidades

de la empresa. (p. 11)

Las compras de productos analizan en primera instancia, las necesidades que tiene la empresa

tomando en cuenta los distintos factores como son: las ofertas, descuentos y promociones.
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1.7.28. Descuento en compras

Segun Gestion. (30 de julio 2019). Descuentos en contabilidad: los asientos descuento pronto
pago. [IONOS]. Recuperado de: https://www.ionos.es/startupguide/gestion/los-descuentos-en-
contabilidad/; “Los descuentos por pago instantaneo, también conocidos como descuentos por
pronto pago, son un tipo de reembolso que otorga un proveedor de bienes o servicios a sus
clientes.”; del mismo modo para Actualicese. (20 de junio 2018). Tratamiento de los descuentos
en compras: puntos a tener en cuenta. [Actualicese]. Recuperado de:
https://actualicese.com/tratamiento-de-los-descuentos-en-compras-puntos-a-tener-en-cuenta/;

“Las nuevas normas contables estipulan que los descuentos de compra deben reconocerse como
inferiores al costo. En la compra de inventario, las entidades deben reconocer los activos cuando
cumplen con la definicion establecida en el marco conceptual.”; el descuento en compras de
bienes, se realiza cuando se adquiere una compra al por mayor, por promociones o también

cuando el proveedor concede un descuento por pronto pago.

1.7.29. Ventas

Para Sanchez, J. (30 de octubre 2015). Ventas. [economipedia]. Recuperado de:
https://economipedia.com/definiciones/venta-de-mercaderias.html;> Las ventas son un tipo de
transaccion en contabilidad que comienza o entrega en funcidn del desarrollo o precio fijo de una
empresa especifica para un producto o servicio especifico. “de igual forma para Arenal, C. (2017,
p. 8). Técnicas de venta: UF0031. Espafia, Spain: Editorial Tutor Formacion. Recuperado de:

https://elibro.net/es/ereader/espoch/44231?page=8.; “Las ventas son un proceso diario

establecido en la vida de los consumidores. Se puede considerar que este comportamiento
basicamente puede satisfacer las necesidades de los clientes.”; las ventas ayudan a satisfacer las
necesidades de las personas y las empresas, esto se lo realiza con la entrega del bien o servicio

prestado a cambio de dinero.

1.7.30. Descuento en ventas

Segun Glosarios Contabilidad. (04 de mayo 2016). Descuento en ventas. [Glosarios]. Recuperado
de: https://glosarios.servidor-alicante.com; “La disminucion en la cantidad recibida del cliente, la
disminucion se proporcionard al cliente para un pago répido. Es una conciliacion de los ingresos

por ventas.”; del mismo modo para Actualicese. (25 de abril 2018). Descuento en ventas:
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tratamiento contable. [ Actualicese]. Recuperado de: https://actualicese.com/descuento-en-
ventas-tratamiento-contable/; los descuentos de ventas se consideran valores de ingresos mas
bajos. Si el descuento se acuerda después de la operacion de venta, tendrd un impacto en los
resultados.”; los descuentos en ventas se dan cuando el cliente cancela anticipadamente la deuda,
mismo que es negociado en el momento de la venta, también cuando se realiza una venta al por

mayor o por promociones.

1.7.31. Stock de Mercaderia

Para Sorlézano, M. (2018). Gestiobn de pedidos y stock: UF0929. IC Editorial.
https://elibro.net/es/ereader/espoch/59203?page=50

Existen varios tipos de stock segin su operatividad:

e Stock de seguridad. Es el que se usa para cubrir la demanda extraordinaria.

e Stock cero. Es propio de empresas que utilizan el método just in time, donde el
almacén tiene la cantidad justa de producto. Su lema es solicitar pedidos conforme
los clientes hagan los suyos, reduciendo los costes de almacenamiento.

e Stock ordinario. Es el nivel de stock habitual que posee la empresa para atender sus
necesidades.

e Stock mé&ximo. Es el nivel de almacenaje méaximo del almacén.

Si se atiende a un criterio de clasificacion funcional:

e Stock de ciclo: es el utilizado para hacer frente a la demanda habitual de la empresa.

e Stock de seguridad: se prevé para atender pedidos fuera de la demanda esperada.

e Stock de presentacion: son los productos disponibles para el consumidor en centros
de compras.

e Stock estacional: es el que se aprovisiona para atender la demanda aumentada propia
de algunos periodos.

e Stock en transito: es el que esta en transporte hacia el almacén.

e Stock de productos usados: son materiales usados que se almacenan para darle un uso
diferente.

e Stock muerto: compuesto por productos destinados al desecho por obsolescencia,

roturas, etc. (p. 50)
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En el mismo sentido para Arenal, C. (2020). Gestion de inventarios: UF0476. Editorial Tutor

Formacion. https://elibro.net/es/ereader/espoch/126745?page=79

La clasificacidn de diferentes tipos de inventario puede controlar y optimizar facilmente

los niveles de inventario operativo en la cadena de suministro. Al clasificar los tipos de

inventario, se utilizan dos criterios: funcionalidad y operabilidad.

Stock minimo: Indica el punto de consumo de existencias en el que es necesario
reponerlas, justo antes de llegar a utilizar el stock de seguridad.

Stock méximo: Es la cantidad méxima de existencias que se va a mantener en un
almacén. Se correspondera con la cantidad de mercancias que figuran en el pedido.
Stock de seguridad: Para prevenir los costes de ruptura de stocks, esto es, los costes
que nos produciria el tener que detener la venta por carecer de productos, se crea el
stock de seguridad, un "colchén™ que prevé posibles riesgos de ruptura. De esta forma
la recepcion normal del pedido no se va a producir con 0 mercancias en el almacén,
sino cuando haya un nivel adecuado de existencias para prevenir que los pedidos no
lleguen en el tiempo previsto.

Inventario 6ptimo: este es un inventario que acuerda la atencién total a la demanda 'y
la rentabilidad extendida (teniendo en cuenta los costos de almacenamiento).
Inventario promedio: Este es el inventario promedio en nuestro almacén durante una
fase de tiempo. Representa la inversion promedio en inventario realizada por la
empresa. El inventario en el almacén varia entre el maximo y el minimo, el maximo
coincide con el almacén de entrada de pedidos y el minimo refleja el inventario antes

de que ocurra el nuevo suministro. (p. 79)

Los tipos de stocks, ayudan a las empresas a almacenar los bienes de una manera adecuada y

ordenada, cada uno de ellos permite determinar como se encuentra el estado de los bienes, asi

como también sus necesidades de inventario y comercializacion.

1.7.32. Diagrama de flujo o Flujograma

Para Martins, R. (04 de junio 2018). Diagrama de Flujo (Flujograma) de Proceso. [Blog de la

calidad]. Recuperado de: https://blogdelacalidad.com/diagrama-de-flujo-flujograma-de-proceso/
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Un esquema de flujo es un instrumento que se utiliza para expresar la serie y la interaccion
de las acciones del proceso a través de simbolos claros. Estos simbolos pueden representar
mejor cémo funciona el proceso, ayudarlo a comprender el proceso y hacer que la

descripcion del proceso sea mas inconsciente.

De igual manera para Hernandez, G. (06 de junio 2017). Diagrama de flujo o flujograma.
[aprendiendocalidadyadr.com]. Recuperado de: https://aprendiendocalidadyadr.com/diagrama-
de-flujo-o-flujograma/;” un diagrama de actividad (también llamado diagrama de flujo) es un
simbolo gréafico de un algoritmo o proceso. Se utiliza en disciplinas como programacion,
patrimonio, procesos técnicos y peculiaridad cognitiva.; el diagrama de flujo o flujograma se
representa de manera grafica un proceso, dentro de una empresa se puede realizar a las ventas,

compras y produccion.

1.7.33. Simbologia del diagrama de flujo

Para Martins, R. (04 de junio 2018). Diagrama de Flujo (Flujograma) de Proceso. [Blog de la
calidad]. Recuperado de: https://blogdelacalidad.com/diagrama-de-flujo-flujograma-de-proceso/

Con el fin de promover la comprension y el estudio del proceso, el diagrama utiliza una
cadena de simbolos para representar las acciones y instantes del proceso. El uso de todos
los simbolos no es obligatorio y debe utilizarse de acuerdo con las insuficiencias de la
actividad cartografica. Frecuentemente, se logra decir que los simbolos de iniciacion o

final de procesos y disposiciones son los que mas se manipulan.

Indica el inicio o fin de un proceso

Indica cada actividad que necesita ser ejecutada

Indica un ponte de toma de decision

Indica la direccién de flujo

Indica los documentos utilizados en el proceso

Indica una espera

Indica que el flujograma continua a partir de ese punto en otro
circule, con la misma letra o nimero, que aparece en su interior

elviingainig
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De tal forma para Herndndez, G. (06 de junio 2017). Diagrama de flujo o flujograma.
[aprendiendocalidadyadr.com]. Recuperado de: https://aprendiendocalidadyadr.com/diagrama-
de-flujo-o-flujograma/” los diagramas de flujo o los simbolos de los diagramas de flujo pueden
ayudar a las empresas a representar graficamente las actividades y también ayudar a visualizar y
comprender mejor el proceso; los diagramas de flujo son una representacion grafica de los

procesos y actividades que una empresa realiza.

Simbolo Nombre Descripcion
Elipse u évalo Indica el inicio y el final

del diagrama de flujo.
Estareservadoala
primera y ultima
actividad. Un proceso
puede tener varios

inicios y varios finales.

Rectanguloocaja Se utiliza para definir
cada actividad o tarea.
Debe incluir siempre un
verbo de accién. Las
cajas se pueden

numerar.

Rombo Se utiliza cuando se
debe tomar una
decision. Incluye

siempre una pregunta.

Flecha Se utiliza para unir el
resto de simbolos entre

si.

Simbolos de Sirven para representar
entrada y salida entradas necesarias
para ejecutar
actividades del proceso
o pararecoger salidas
generadas durante su

desarrollo.

Conectores Representan
conexiones con otras

partes del flujograma o

con otros procesos.

38


https://aprendiendocalidadyadr.com/wp-content/uploads/2017/06/S%C3%ADmbolos.png

1.8. MARCO CONCEPTUAL

1.8.1. Disefo

Segun Raffino, M. (23 de enero 2020). Qué es el disefio. [Concepto.de]. Recuperado de:
https://concepto.de/diseno/ “regularmente nos describimos al proceso de elaboracion psicoldgica,
es decir, un plan creativo en el que se buscan soluciones a dificultades precisos, especialmente en

el caso de la ingenieria, la industria, la disefo, la comunicacion y otras disciplinas similares.”.

1.8.2. Control

Para Pereira, C. (2019, p. 20). Control interno en las empresas. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/124953?page=20/; “control es cualquier medida instruida o

implementada por el departamento competente de la empresa para asegurar la eficiencia,
efectividad y economia del uso de recursos.”.

1.8.3. Contabilidad

Segln Vite, T. (2017, p.5). Contabilidad general. Editorial Digital UNID. Recuperado de:
https://elibro.net/es/ereader/espoch/41179?page=5; “la contabilidad es una tecnologia utilizada

para registrar operaciones que tienen un impacto econémico en la entidad y la generacion de

informacién financiera sistematica y estructurada”.

1.8.4. Contabilidad comercial

Segln Sanchez, J. (2018). Contabilidad Comercial. [economipedia]. Recuperado de:
https://economipedia.com/definiciones/contabilidad-comercial.html; “la contabilidad fabril es un
tipo de contabilidad que se centraliza en el control contable de las acciones fructuosas de la

empresa. Permite el analisis y pardmetro de operaciones y su comprension”
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1.8.5. Inventarios

Para Vite, T. (2017). Contabilidad general. México, D.F, México: Editorial Digital UNID.
Recuperado de: https://elibro.net/es/ereader/espoch/41179?page=33.

Los articulos de inventario consisten en activos de la empresa que estan destinados a
venderse o0 producirse para ventas posteriores, como materias primas, trabajo en curso,
productos terminados y otros materiales utilizados para embalaje, embalaje de productos
basicos o repuestos. Se utiliza para el mantenimiento consumido durante el ciclo

operativo normal. (p. 33)

1.8.6. Control de inventarios: Modelo de la cantidad econémica de pedido CEP o0 EOQ

Para Gomez, G. (11 de octubre 2001). Modelo de la cantidad econdémica de pedido CEP o EOQ.
[Gestiopolis]. Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/modelo-cantidad-economica-pedido-

cep-eoq/

El tipo financiero de cantidad de pedido se fundamenta en tres supuestos basicos: en
primer lugar, la empresa conoce el uso ciclico de los articulos del stock y, secundario
parte, la repeticion con la que la empresa manipula productos no acopiados. Cambia con
el tiempo y, definitivamente, recibe una orden de reabastecimiento de inventario en el

instante justo en que se extingue el inventario.

1.8.7. Clasificacién de inventarios ABC

Para Waller, M. y L. Esper, T. (2017). Administracion de inventarios. Pearson Educacion.

https://elibro.net/es/ereader/espoch/380867page=154

La clasificacion ABC se basa en la regla 80/20, es decir, el 80% de los ingresos proviene
del 20% de los productos y el 80% de las ganancias proviene del 20% del SKU o del 80%

del inventario. Es el 20% de los articulos del inventario (p. 154)
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1.9.IDEA A DEFENDER

El disefio de un modelo de control de inventarios mediante el método ABC para la empresa
CASARI, del cantén Ambato, provincia de Tungurahua; permite el establecimiento de un correcto

manejo de los productos comercializados.
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CAPITULO 11

2. MARCO METODOLOGICO

2.1. ENFOQUE DE INVESTIGACION

El enfoque de la investigacion se realizd de forma mixta, cualitativamente se utiliz6 técnicas como
la observacion, entrevista al gerente de la empresa, al personal administrativo y encuestas al
personal de la empresa, se obtuvo la informacion veridica y adecuada de las actividades que
realiza la empresa. De manera cuantitativa se realizo la verificacion y analisis de las tarjetas
Kardex y registros contables auxiliares, permitiendo medir el desempefio de la empresa en cuanto

al control de inventarios.
2.2. NIVEL DE INVESTIGACION

e Investigacion Bibliografica: Se utiliz6 toda la bibliografia disponible sobre Control de
Inventarios y muy particularmente mediante el método ABC, obtenido de libros
especializados, revistas cientificas, trabajos de investigacion realizados sobre el tema,
articulos cientificos sobre control de inventarios ABC, investigaciones y linografia
especializada y actualizada sobre inventarios ABC.

e Investigacion de Campo: Se realiz6 en la empresa, mediante una visita a las
instalaciones de “CASARI”, donde se pudo observar y verificar las actividades que
realizan en cuanto al control de inventarios, obteniendo asi la informacion fundamental

en el desarrollo de la investigacion.

e Investigacion Descriptiva: permitié analizar cada una de actividades que se realiza en
la prestacion del servicio y en especial en el control de inventario, aplicando la entrevista

y encuestas al personal de la empresa “CASARI”.
2.3.DISENO DE INVESTIGACION

e No experimental: Se analiz6 cada una de las variables, que intervienen dentro del

proceso de control de inventarios; pero no se manipulo ninguna.
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2.4. TIPO DE ESTUDIO.

e Aplicada: Se realiz6 con el objeto de solucionar los problemas existentes en el trabajo

de titulacion que presenta la empresa CASARI, mejorando la eficiencia, eficacia en el

manejo del control de inventarios.

2.5.POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de la investigacion constituy6 el personal de la empresa “CASARI”, por ser una

poblacién reducida, no se determind muestra alguna; por lo que, se considero la poblacion total

de la empresa.

TABLA 1: Trabajadores empresa CASARI

Ne CARGO APELLIDOS Y NOMBRES N° CEDULA
1 GERENTE CAZA DARQUEA ALEXANDER GABRIEL 1803208311
2 CONTADOR LLAMUCA FREIRE MARTHA PETRONA 1803736881
3 AUX. CONTABLE ECOBAR CHAVEZ JUAN CARLOS 1804367389
4 JEFE LOCALES KATTY NORALMA MENDIERA AMAYA 917552044
5 VENDEDOR RUIZ TIBANLOMBO NILO IVAN 1804826855
6 VENDEDOR ALDAZ GUTIERREZ OSCAR EFRAIN 1802867737
7 VENDEDOR HURTADO TIXI CRISTIAN OSWALDO 1804224622
8 VENDEDOR CUJI VARGAS VANESSA ANDREA 1600629875
9 TEC. MANTENIMIENTO LLAGUA AREVALO JOSE LUIS 1804592606
10 BODEGUERO ANDALUZ CHIPANTIZA JOSE RODRIGO 1805356308

Fuente: Empresa “CASARI”
Elaborado por: Herrera Diana, 2020

2.6.METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

2.6.1. Meétodos

Los métodos de investigacion que se aplicaron en el desarrollo de la investigacion fueron los

siguientes:

e Deductivo: Se identifico los procesos del control de inventarios de la empresa, de manera

general hasta llegar a determinarlos especificamente, de manera que se establecieron las

actividades desarrolladas en cada uno de los procesos del control de inventarios y del

personal.

e Inductivo: Se basé en la observacion de los hechos, de compra de los productos,

almacenamiento y venta.
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Analitico: Se identificé las caracteristicas de los procedimientos que realiza el personal de la
empresa en el control de inventarios y los costos incurridos, comprobando la informacién con

las entrevistas y encuestas realizadas.

Ldgico y sintético: Se analiz6 los procesos que realiza el personal, al momento de la
compra y venta de los bienes de existencia, obtenidos de los respectivos lugares de
almacenamiento de la empresa “CASARI”

2.6.2. Técnicas de investigacién

e Entrevista: Facilitd obtener informacién mediante la aplicacion de una guia de
entrevista dirigida al personal administrativo y contable de la empresa “CASARI™.
e Encuesta: Se realiz6 a todo el personal administrativo y operativo que elabora en la

empresa “CASARI”, aplicando el cuestionario respectivo con preguntas cerradas.

2.7. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Para poder obtener informacion en forma general en cuanto al control de inventarios, en la

empresa “CASARI” de la cuidad de Ambato; se determino realizar una entrevista al gerente y a

la contadora, y una encuesta al personal operativo, de tal forma que se logre recolectar

informacién veridica la misma que permita precisar las posibles falencias en lo que se refiere al

control de inventarios.

Al aplicar la entrevista al gerente de la empresa “CASARI” (ANEXO B), se pudo obtener la

siguiente informacion con respecto al control de inventarios.

1.

¢A que actividad se dedica la empresa?

“Venta de productos de consumo masivo y tiendas de conveniencia en la provincia de
Tungurahua.”

¢ Qué productos comercializa la empresa?

“Productos de primera necesidad”

¢Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los
productos?

“En la empresa se utiliza, el sistema de inventario multiple”

¢ Se clasifica los productos segun su importancia, precio y utilidad?

“No, tenemos clasificados los productos”
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢La empresa cuenta con un método de control de inventarios ABC?

“No”

¢En la empresa se realiza constataciones fisicas de los productos, cada qué tiempo?

“Si se realiza el conteo fisico acompafiado del sistema que arroja un reporte, Yy se lo realiza
de manera mensual”

¢ Cual es el método de valoracién de inventarios que maneja la empresa?

“PEPS en productos perecibles y el Promedio Ponderado en productos no perecibles.”
¢Cuenta con kardex para cada uno de los productos?

“Si contamos con una kardex para cada uno de los productos.”

¢La empresa cuenta con un sistema de codificacién para los productos?

“No”

¢De qué manera estan ubicados los productos en bodega?

“Estan apilados y en perchas.”

¢ Sabe usted si existen diferencias entre; las existencias fisicas de productos en bodega y
el sistema contable de la empresa?

“Si, hay faltantes y se procede con la politica de descuentos.”

¢La empresa tiene un proceso adecuado de facturacion?

“No, cuenta con un proceso adecuado por lo cual existen confusiones entre el facturador y el
bodeguero”

¢Cree usted que el adecuado control de inventarios permitird un mejor manejo de
existencias en la empresa?

“Si, por supuesto ya que ayudaria a tener informacion real.”

¢Considera fiable la implementacién de un modelo de control de inventarios ABC, que
le permita segmentar los productos segin su importancia, tomando en cuenta los costos

unitarios de los productos y la demanda de productos anuales?

“Si se considera una implementacion de in inventario ABC la empresa, ya que se tendria

mayor control”

CONTADORA

Al aplicar la entrevista a la contadora de la empresa “CASARI” (Anexo 2), se obtuvo los
siguientes resultados:

1. ¢Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los
productos?

“El sistema de cuenta multiple”
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2. ¢Laempresa cuenta con un método de control de inventarios ABC?
“No”

3. ¢Qué método de valoracién de inventarios utiliza la empresa?

“El Promedio Ponderado.”

4. ¢Sabe usted si, se clasifica los productos segiin su importancia, precio y utilidad?
“No se clasifican.”

5. ¢Sabe usted si, se utilizan kardex para cada uno de los productos?

“Si, se utiliza para cada uno de los productos.”

6. ¢Enlaempresa se realiza constataciones fisicas de los productos, cada qué tiempo?
“Si, se realizan constataciones fisicas, una vez al mes.”

7. ¢Conoce usted si, la empresa cuenta con algun sistema de codificacion para los
productos?

“No, tiene.”

8. ¢Conoce usted, de qué manera estan ubicados los productos en bodega?
“No”

9. ¢Sabe usted si la empresa tiene un proceso adecuado de facturacién?
“No, tiene”

10. ¢De la informacion que usted recibe, existen diferencias entre; las existencias
fisicas de productos en bodega y el sistema contable que usted maneja?
“Si, existen diferencias.”

11. ;Usted cdmo contadora de la empresa, cree que seria necesario la implementacion
de un modelo de control de inventarios ABC, que le permita segmentar los
productos de acuerdo a su importancia, tomando en cuenta los costos unitarios de
los productos y la demanda de productos anuales?

“Si, seria de gran ayuda para tener un mejor control del inventario.”

De igual forma de las encuestas realizadas al personal operativo de la empresa (ANEXO B), se

pudo recolectar la siguiente informacion.
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¢Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los

productos?

Tabla 2-2: Control de inventarios que utiliza la empresa

SISTEMA DE CUENTA MULTIPLE 6 75%
SISTEMA DE INVENTARIO PERMNENTE 0 0%
DESCONOCE 2 25%
TOTAL 8 100%
Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020
M SISTEMA DE CUENTA MULTIPLE m SISTEMA DE INVENTARIO PERMANENTE

m DESCONOCE

Gréfico 1-2: Control de inventarios que utiliza la empresa

Fuente: Tabla 2-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del universo investigado que corresponde al 100% del personal operativo; el 75% manifestd
que se utiliza el sistema de cuenta permanente para contabilizar los productos; mientras que
el 25%, expresé que desconoce qué sistema de inventarios se utiliza para contabilizar los
productos. Todo el personal operativo coincidid que se utiliza el sistema de cuenta
permanente para contabilizar los productos.
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2. ¢Conoce usted que es un control de inventarios?

Tabla 3-2: Conoce que es un control de inventarios

Sl 8 100%
NO 0 0%
DESCONOCE 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

mS| mNO mDESCONOCE

Gréfico 2-2: Conoce que es un control de inventarios

Fuente: Tabla 3-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del total de la poblacion encuestada, el 100% del personal operativo revelé que si tienen
conocimiento de lo que es un control de inventarios. Cabe indicar que cada colaborador en

funcion de su experiencia tiene conocimientos del control de inventarios.
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3. ¢Conoce usted, sobre algiin método de control de inventarios ABC?

Tabla 4-2: Método de control de inventarios ABC

Sl 0 0%

NO 4 50%

DESCONOCE 4 50%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

HSI mNO mDESCONOCE

Gréfico 3-2: Método de control de inventarios ABC

Fuente: Tabla 4-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:
Del 100% investigado del personal operativo; el 50% manifestd no tiene conocimiento del

método de control de inventarios ABC; mientras que el 50%, desconoce sobre el método de
control de inventarios ABC. Sefialando que ellos desconocen del tema.
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¢ Qué método de valoracion se utiliza para determinar el control de los productos?

Tabla 5-2: Método de valoracion de inventarios

FIFO 0 0%
PROMEDIO 2 25%
PONDERADO
DESCONOCE 6 75%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa

Realizado por: Herrera Diana, 2020

EFIFO ®mPROMEDIO PONDERADO m DESCONOCE

Gréfico 4-2: Método de valoracion de inventarios

Fuente: Tabla 5-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:

Del universo investigado que corresponde al 100% del personal operativo; el 75% manifestd
que desconoce del método de valoracion de inventarios que utiliza la empresa; mientras que
el 25% expreso que utiliza el método Promedio Ponderado; de tal manera que el 25% revel6
que utiliza el método FIFO, los porcentajes anterior mente citados corresponden al bodeguero
y al auxiliar contable. Cabe indicar que la mayoria desconoce con que método de valoracion

trabaja la empresa.
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5. ¢Sabe usted si se utiliza la kardex para cada uno de los productos?

Tabla 6-2: Kardex para cada uno de los productos

Sl 4 50%

NO 2 25%

DESCONOCE 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

ESI mNO mDESCONOCE

Gréfico 5-2: Kardex para cada uno de los productos

Fuente: Tabla 6-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:

Del 100% investigado del personal operativo; el 50% revel6 que si se utiliza una tarjeta
kardex por producto; sin embargo, el 50% manifestd que desconoce sobre la utilizacion de la
tarjeta kardex por producto. La mitad del personal operativo tiene conocimiento de la
utilizacion de la tarjeta kardex por producto.
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6.

¢ Sabe usted si, la empresa cuenta con un sistema de codificacion para productos?

Tabla 7-2: Sistema de codificacion de productos

Sl 0 0%
NO 2 25%
DESCONOCE 6 75%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

mS| mNO mDESCONOCE

Gréfico 6-2: Sistema de codificacion de productos

Fuente: Tabla 7-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del total de la poblacién el 100% del personal operativo; el 75% manifestd que desconoce
si la empresa cuenta con un sistema de codificacion de productos; el 25% también expreso
que no sabe si la empresa cuenta con un sistema de codificacion de productos. Todo el
personal operativo coincidio en que la empresa no cuenta con un sistema de codificacion de

productos.
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7. ¢De qué manera se encuentran ubicados los productos en bodega?

Tabla 8-2: Ubicacion de los productos en bodega

PERCHAS
P1SO - APILADOS
CONTENEDORES

OTROS
TOTAL

50%
50%
0%
0%
100%

0 O o b~ b

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

B PERCHAS M PISO-APILADOS ® CONTENEDORES OTROS

Gréfico 7-2: Ubicacion de los productos en bodega

Fuente: Tabla 8-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del 100% investigado del personal operativo; el 50% revelo que los productos se encuentran
ubicados en perchas; mientras tanto el 50% manifesté que los productos se encuentran
ubicados en el piso — apilados. Todo el personal coincidié que los productos estan ubicados
tanto en perchas como en el piso sobre cartones y apilados.
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8. ¢Conoce usted si, se clasifica los productos segun su importancia, precio y utilidad?

Tabla 9-2: Clasificacion de productos segun su importancia, precio y utilidad

Sl 0 0%
NO 5 62,5%
DESCONOCE 3 37,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

ESI mNO mDESCONOCE

Gréfico 8-2: Clasificacion de los productos segun su importancia, precio y utilidad

Fuente: Tabla 9-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del total de la poblacién el 100% del personal operativo; el 62,5% expresd que no se
clasifican los productos segun su importancia, precio y utilidad; en cambio el 37,5%
manifest6 que desconoce si los productos se clasifican seglin su importancia, precio y utilidad.
Todo el personal operativo coincidié en que no se clasifican los productos segin su
importancia, precio y utilidad.
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9. ¢Se realiza constataciones fisicas de los productos?

Tabla 10-2: Constatacion fisica de productos

Sl 8 100%
NO 0 0%
DESCONOCE 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

ES| mNO mDESCONOCE

Graéfico 9-2: Constatacion fisica de productos

Fuente: Tabla 10-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

Del universo investigado del personal operativo; el 100% manifestd que si se realizan
constataciones fisicas de los productos. Cabe indicar que la mayoria del personal operativo si
sabe que se realizan constataciones fisicas de los productos.
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10. ¢Con qué frecuencia se realiza las constataciones fisicas?

Tabla 11-2: Frecuencia de la constatacion fisica de productos

MENSUAL 8 100%
TRIMESTRAL 0 0%
SEMESTRAL 0 0%
ANUAL 0 0%

TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

B MENSUAL m TRIMESTRAL m SEMESTRAL ANUAL

Graéfico 10-2: Frecuencia de la constatacion fisica de productos

Fuente: Tabla 11-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:

Del 100% investigado del personal operativo; el 100% expreso que las constataciones fisicas
se realizan de manera mensual. Todo el personal operativo coincidié en que la constatacion

fisica se realiza de manera mensual.
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11. ¢ Sabe usted si existen diferencias entre; las existencias fisicas de productos en bodega

y el sistema contable de la empresa?

Tabla 12-2: Diferencias entre las constataciones fisicas y el sistema contable

Sl 7 87,5

NO 0 0%
DESCONOCE 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa

Realizado por: Herrera Diana, 2020

mS| mNO mDESCONOCE

Gréfico 11-2: Diferencias entre las constataciones fisicas y el sistema contable

Fuente: Tabla 12-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:

Del universo investigado del personal operativo; el 87,5% reveld que existen diferencias entre
las constataciones fisicas y el sistema contable; mientras que el 12,5% manifestd que
desconoce si existen diferencias entre las constataciones fisicas y el sistema contable. La
empresa debe analizar y determinar porque se estan dando ese tipo de diferencias.
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12. ¢ Sabe usted si la empresa tiene un proceso adecuado de facturacion?

Tabla 13-2: Proceso adecuado de facturacion

Sl 0 0%
NO 8 100%
DESCONOCE 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa
Realizado por: Herrera Diana, 2020

ESI mNO mDESCONOCE

Grafico 12-2: Proceso adecuado de facturacion

Fuente: Tabla 13-2
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis e Interpretacion:

El 100% del personal administrativo, manifest6 que la empresa no tiene un proceso adecuado
de facturacién. Todos coincidieron en que la empresa no cuenta con un proceso adecuado de

facturacion.
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13. ¢Cree usted que es fiable que la empresa adopte un modelo de control de inventarios
ABC, que le permita segmentar los productos segun su importancia, tomando en cuenta

los costos unitarios de los productos y la demanda de productos mensuales?

Tabla 14-2: Fiabilidad de adopcion del modelo de control de inventarios ABC

Sl 8 100%
NO 0 0%
DESCONOCE 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta al personal operativo de la empresa

Realizado por: Herrera Diana, 2020

ESI mNO mDESCONOCE

Gréfico 13-2: Fiabilidad de adopcion del modelo de control de inventarios ABC

Fuente: Tabla 14-2

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Andlisis e Interpretacion:

Del universo investigado del personal operativo; el 100% manifestd que sera factible la
aplicacion de un modelo de control de inventarios ABC. Todo el personal operativo coincidio
en que la empresa debe implementar un modelo de control de inventarios ABC para que se

tenga mayor control de los mismos.



2.8. COMPROBACION DE LA IDEA A DEFENDER

Luego de haber realizado un andlisis de cada una de las preguntas que fueron planteadas tonto en
las entrevistas como en las encuestas realizadas anteriormente se pudo determinar los siguientes
resultados:

No se clasifican los productos segun su importancia, precio y utilidad, lo que ocasiona stocks
innecesarios, como se puede observar en las preguntas de la entrevista al gerente y a la contadora;
3y 4; yen las preguntas de las encuestas 2 y 7; no cuenta con un sistema de codificacion de
productos que los identifique, lo que ocasiona confusiones de los mismos, como se puede en las
preguntas de la entrevista al gerente y a la contadora; 6 y 9 ; y las preguntas de las encuestas 4 y
5; también en las preguntas de la entrevista al gerente y a la contadora; 8 y 12; y de las preguntas
de las encuestas 6 y 12 se determind que no se cuenta con un proceso adecuado de facturacion
de los productos, lo que ocasiona confusiones al momento de despachar los productos y
finalmente en las preguntas de la entrevista al gerente y a la contadora; 9y 11; y en las preguntas
de las encuestas 8,9,11; se obtuvo que existe diferencia entre la constatacion fisica en bodega y el
sistema contable de la empresa, lo que ocasiona desacuerdos entre el bodeguero y el gerente. Se
establece la importancia de la propuesta, contemplando que tanto la administracion como el
personal operativo de la empresa reconocen la necesidad del disefio de un modelo de control de
inventarios mediante el método ABC para la empresa CASARI, del canton Ambato, provincia de
Tungurahua, para una correcta toma de decisiones y el adecuado control de inventarios,
permitiendo determinar los productos de mayor importancia teniendo en cuenta su rotaciéon y

precio.
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CAPITULO III

3. MARCO DE RESULTADOS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

3.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Disefio de un modelo de control de inventarios mediante el método ABC para la empresa
CASARI, del canton Ambato, provincia de Tungurahua.

3.2. ANTECEDENTES

El presente trabajo se realizé en la empresa Carnes Sanas y Ricas “CASARI”, la cual nacié en
agosto del 2015 de una idea de negocio por parte de la Srta. Maria Belén Chavez Corrales, desde
entonces ha ido creciendo econémicamente en el mercado local CASARI, camina con paso firme
a convertirse en una de las empresas de mayor apoyo a los emprendedores en el area alimenticia.
La empresa se dedica a la venta de gran variedad de productos en tiendas, entre los que
predominan, productos de primera necesidad, limpieza, bebidas gaseosas y otro tipo de productos.

Localizacion
La empresa “CASARI” se encuentra ubicada en la provincia de Tungurahua, canton Ambato en

la calle: Via Ambato — Bafios, interseccién: Av. Bolivariana; frente al redondel, casa de un piso,

color blanco.

Grafico 14-3: Ubicacion empresa “CASARI”

Fuente: Google Maps
Realizado por: Herrera Diana, 2020
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Mision

Desarrollar productos de calidad con un alto nivel nutricional para proveer a las familias,

contribuyendo con la salud y bienestar de nuestros consumidores.

Vision

Ser la marca lider en la comercializacion de productos alimenticios que aporten al desarrollo

nutricional de la sociedad ecuatoriana.

Objetivos

e Desarrollar productos gastronémicos con un valor agregado.

e Posicionar la marca CASARI como referente comercial de productos de consumo masivo
a nivel regional.

e Introducir al mercado los productos desarrollados por CASARI mismos que no sean

perecibles direccionado a una nueva cartera de clientes

Organigrama estructural

GERENCIA CASARI

ADMNISTRADOR
DEL CENTRO DE CONTADOR/A
DISTRIBUCION

COBRANZAS Y AUXILIAR
VRNTAS MANTENIMIENTO PEDIDOS CHOFER CONTABLE BODEGA

Grafico 15-3: Organigrama estructural empresa” CASARI”

Fuente: Departamento Administrativo Empresa “CASARI”
Realizado por: Herrera Diana, 2020
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Principales Proveedores

La empresa “CASARI” cuenta con proveedores de calidad y reconocidos por su amplia
trayectoria en la produccién y entrega de productos confiables en el mercado, entre los

proveedores mas relevantes que la empresa posee estan los siguientes:

Tabla 15-3: Principales proveedores

NOMBRE DIRECCION TELEFONO PRODUCTO

TODOS LOS PRODUCTOS

ILE AMBATO 098 910 2848 DE ADEREZOS.

FAMILIA
DOGCHAU
PRODELTA AMBATO 984660208 SALSA DE TOMATE

TODO LO REFERENTE A
NESTLE

QUESOS
LECHE TRHU
MERCADERIAS Y AMBATO 081732351 LECHE EL ORDENO
MARCAS LECHE EN POLVO
SAVITAL
GEL
LAVA

GRUPO FAMILIA

DISTRIBUIDORA
COMER CIAL LAGO AGRIO 32883151 UPFIELD
FREIRE E HIJOS LA UNIVERSAL

ALPINA
QUALA
DEJA EN POLVO Y
LIQUIDO
JABONES DOVE
CREM AS DE PEINAR
MR. CAHANCHO
MR. FISH
GUSTADINA
MR. POLLO
PRO CAN
PRO CAT
GASEOSAS
AGUAS
JUGOsS
ENERGIZANTES

UNILEVER RIOBAMBA 939687332

ESKANDINAR RIOBAMBA 999989379

COCA CcoLA BANOS RUTA 983809217

ACEITE ORO

ACEITE EL COCINERO
MARGARINA REGIA
MANTECA LOS TRES

AMBATO CHANCHITOS

DANEC SANTA ROSA 993575372 ACHOTE

ENLATADOS
CONFITES
GALLETAS
CUIDADO PERSONAL
CUIDADO DEL HOGAR
ROYAL
OREO
COPARESA AMBATO 994272960 TANG
HALLS
TRIDENT

Fuente: Departamento Administrativo Empresa “CASARI”
Realizado por: Herrera Diana, 2020
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3.3. JUSTIFICACION

Responde a la necesidad de la empresa “CASARI” la realizacion del disefio de un modelo de
control de inventarios mediante el método ABC, el mismo que servird para dar solucién a las
problematicas encontradas, Sobre todo para el adecuado manejo y control de inventarios.

Con la informacion tabulada e interpretada de las encuestas y entrevistas aplicadas con
anterioridad se detecto las falencias que tiene la empresa “CASARI”, como, por ejemplo: N0 se
clasifican los productos segln su importancia, precio y utilidad, no cuenta con un sistema de
codificacién de productos que los identifique, no tiene un proceso adecuado de facturacion de los
productos y existen diferencias entre la constatacion fisica en bodega y el sistema contable de la

empresa. Todas estas falencias impiden que la empresa tenga un adecuado control de inventarios.

3.4. OBJETIVOS

e Contribuir con el disefio de control de inventarios, el que permita categorizar los
productos de acuerdo a su nivel de importancia y precio, mediante el metodo ABC.

o Determinar mediante el modelo de la cantidad econémica de pedido; el nimero de
pedidos 6ptimo, el nimero de pedidos al afio y el tiempo entre pedidos.

e Establecer politicas y procesos para la compra, ingreso, salida y venta de los productos,
para tener un mejor control de los mismos.

o Disefar los documentos contables de respaldo respectivos, que se deriven del disefio de

control de inventarios.

3.5. DESARROLLO DE LA PROPUESTA

3.5.1. Propuesta de un disefio de un modelo de control de inventarios ABC

\ *Tratamiento de

. *Determinar

Entrada . *L_evantamiento Procesos . la informacion Salidas | politicasy
__dela *Clasificacion procesos.
| ;r;fomgzlggldge ABC.. Disefiar
Vi ] . documentos
con ayuda del *Determinacion g
Departamento de la ,Ca’.‘“dad respaldo
Administrativo/ Econdmica de
contable. Pedido.

Gréfico 16-3: Propuesta de un Disefio de un modelo de Control de Inventarios ABC

Fuente: Investigacion Propia

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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3.5.2. Levantamiento de la informacién

La primera fase consistio en identificar los productos con sus ventas del afio 2019, que fueron
objeto de estudio y analisis, para ello se realiz6 una entrevista con el Gerente de la empresa
“CASARTI”, quien es considerado como fuente de informacidn primaria en cuanto a conocimiento
de costos, precios y niveles de comercializacién de productos. EI mantenerse dia tras dia en
contacto continuo con los productos, proveedores, precios y clientes, hace que sea considerado
idéneo para proporcionar informacion que permita establecer la categorizacion de los items para
el disefio de un modelo de control de inventarios ABC.

Caracteristicas del inventario actual

La empresa “CASARI”, cuenta con 118.519 unidades dividida en a 123 items, los cales van desde
productos de primera necesidad, de limpieza, Cuidado personal, entre otros.

La clasificacion actual del inventario segun la tabla 16 - 3 se puede observar que los articulos
disponibles no estan clasificados de acuerdo a las caracteristicas o cualidades similares que tienen

entre si.

El inventario general de la empresa “CASARI” se encuentra resguardada en la bodega principal

ubicado en las instalaciones de la misma.

Tabla 16-3: Inventario actual de la empresa

CANTIDAD DE )

N° PRODUCTO UNIDADES AREA
VENDIDAS

1 | ATUN REAL 180 GR 51 Bodega
2 | SARDINAS 21 Bodega
3 | ROYAL TARRO 100 GR 1 Bodega
4 | TRAPEADOR REDONDO SUGOR 18 Bodega
5 [ESCOBA CERDA SUAVE PALO MADERA 15 Bodega
6 | ESCOBA DE CERDA DURA 18 Bodega
7 | INSECTICIDA MATA CUCARACHAS 10 Bodega
8 | SAPOLIO SPARY AEROSOL 360ML 3 Bodega
9 [JABON EN BARRA EL MACHO 480 GR 50 Bodega
10 | FUNDA DE BANO 40 Bodega
11 | CANECA DE ACEITE COCINERO 20 LT 11 Bodega
12 | MANTECA BLOQUES 3KG 26 Bodega
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13 | ACEITE COCINERO 900 ML 50 Bodega
14 | MARGARINA 453.6 GR 69 Bodega
15 | TOALLA DE MANO ROLLO CONTINUA *180M 4 Bodega
16 | SERVILLETA CUADRADA 25 Bodega
17 | ESPONJILLA *6 38 Bodega
18 | FIBRA VERDE ECONOMICA ESTRELLA *100 218 Bodega
19 | VIRUTA LUSTRE N.- 8. 101 Bodega
20 | VINAGRE 4 Bodega
21 | JABON LAVA TODO 37 Bodega
22 | ACHIOTE FAVORITALLT 59 Bodega
23 | AZUCAR VALDEZ 1 KG 500 Bodega
24 | AZUCAR VALDEZ 2 KG 1.575 Bodega
25 | AZUCAR VALDEZ 5 KG 50 Bodega
26 | AZUCAR VALDEZ 10 KG 40 Bodega
27 | AZUCAR VALDEZ GRANEL 98 Bodega
28 | HUEVOS CASARI 7.760 Bodega
29 [POLLO VACIO 1974 Bodega
30 [ REPUESTO 3 Bodega
31 | POLLO MARINADO CASARI 84.283 Bodega
32 | ARROBA ARROZ CASARI 814 Bodega
33 [POLLO MARINADO JUNIOR 726 Bodega
34 | BOTELLON AGUA 6 Bodega
35 | COSTILLAS MARINADAS CASARI 160 Bodega
36 | ALAS BBQ CASARI. 60 Bodega
37 | POLLO ASADO CASARI 37 Bodega
38 | AGUA CASARI 500 MML 6.323 Bodega
39 | CABEZAS CASARI 70 Bodega
40 | ARROZ QQ CASARI 2.417 Bodega
41 | ARROCILLO 282 Bodega
42 | PANELA REDONDA 57 Bodega
43 | FUNDA MEDIANA P5 1.009 Bodega
44 | CINTA EMBALAIJE 96 Bodega
45 | ARBEJA SECA 112 Bodega
46 | FIDEO MARGARITA 20K 24 Bodega
47 | SERVILLETAS DE 300 UNIDADES 28 Bodega
48 | BLOQUE PANELA REDONDA 22 Bodega
49 | PECHUGA 385 Bodega
50 [ MUSLO 1265 Bodega
51 | ARROCILLO CASARI 20 Bodega
52 | POLLO TROZADO 1472,1 Bodega
53 | HIGADO 25 Bodega
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54 [ MOLLEJAS 115,9 Bodega
55 | ARROZ QQ SUPER CASARI 7 Bodega
56 [ ARROBA ARROZ SUPER CASARI 2 Bodega
57 | LENTEJA CASARI 10 Bodega
58 | ARROBA LENTEJA CASARI 20 Bodega
59 [ ARROBA ARROCILLO CASARI 13 Bodega
60 [ HARINA FLOR 134 Bodega
61 | HARINA ARBEJA 130 Bodega
62 | HARINA MAIZ CALENTADO 72 Bodega
63 | MOROCHO BLANCO 123 Bodega
64 [ CANGUIL 30 Bodega
65 | ARROZ DE CEBADA 135 Bodega
66 [ AVENA 207 Bodega
67 | FIDEO MACARRON 18 Bodega
68 | FIDEO CODO 10 KG 21 Bodega
69 | CAFE MINERVA 400 GR 54 Bodega
70 | COCOA 400 GR 78 Bodega
71 | MAICENA 400 GR 70 Bodega
72 | LECHE EN POLVO 400 GR 118 Bodega
73 | FOSFOROS PAQUETE 23 Bodega
74 [JUGOS YA 15GR 317 Bodega
75 | MACHICA 94 Bodega
76 | TAMARINDO 34 Bodega
77 | CREMA DE MANI 85 Bodega
78 | TALLARIN 258 Bodega
79 | QUINUA 88 Bodega
80 | CANELA 11 Bodega
81 | MAGGUI 1 KL 34 Bodega
82 | CANECA ACEITE COCINERO 10 LT 4 Bodega
83 | SAL VALDEZ 2 KL 145 Bodega
84 | CLORO LIQUIDO 5% 13 Bodega
85 | LAVA CREMA 1000 GR 45 Bodega
86 | DESINFECTANTE OZZ FANTASIA MARINA 35 Bodega
87 | DETERJENTE DEJA 2 KG 23 Bodega
88 | FIDEO LASO PEQUENO 10 KL 66 Bodega
89 | FIDEO LAZO GRANDE 10 KL 7 Bodega
90 | FIDEO TORNILLO 14 Bodega
91 | PAPEL HIGENICO INDUSTRIAL 144 Bodega
92 | PAPEL HIGIENICO BLANCO 48*12 30 Bodega
93 | PANOS FAMITEX FAMILIA 31 Bodega
94 | TIPS AMBIENTAL 4 Bodega
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95 [JABON BIOLOSOLUTIONS DURAZNO 2 Bodega
96 [JABON BIOLOSOLUTIONS MANZANA 6 Bodega
97 [ SHAMPOO SHANTI MANZANILLA 0zzZ 26 Bodega
98 | DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 15 Bodega
99 | INSECTICIDA AEROSOL 400 CC SIN AROMA 30 Bodega
100 | FUNDA DE BASURA SEMIINDUSTRIAL *10 176 Bodega
101 | ESPONJA BRONCE ESTRELLA *50 30 Bodega
102 | ESPONJA MIXTA DUO ESTRTELLA *30 19 Bodega
103 | ESTROPAJO DE ALAMBRE SARTA 26 Bodega
104 | ESCOBA DE MADERA FIBRA DE COCO 40CM 45 Bodega
105 | BALDE DE LAVA CREMA 5 KG 4 Bodega
106 | GUANTE DE CAUCHO 21 Bodega
107 | FREJOL 258 Bodega
108 | MANTECA BLOQUE 15KG 8 Bodega
109 | ALMIDON DE YUCA 10 Bodega
110 | PILAS ENERO ALK 3AAA 48 Bodega
111 | VINAGRE GALON 1 Bodega
112 | GUANTES DE LATEX 5 Bodega
113 | FUNDA 12*18 TRANSPARENTE 10 Bodega
114 | FIDEO MACARRON LIBRA 11 Bodega
115 | DETERJENTE CICLON 400GR 5 Bodega
116 | DETERJENTE CICLON 1.4 KG 6 Bodega
117 | HARINA DE HABA 5 Bodega
118 | DETERJENTE DEJA 1.2 KG 9 Bodega
119 | PIERNA 1650 Bodega
120 | ESPALDILLA 650 Bodega
121 | ROPA 5 Bodega
122 | CARTERAS 5 Bodega
123 | CADENAS 8 Bodega
TOTAL 118.519,00

Fuente: Departamento Administrativo/Contable Empresa “CASARI”
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Agrupacion de bienes comercializados

De acuerdo al conocimiento obtenido durante el levantamiento de la informacion, la Compafiia al
ser una empresa netamente comercializadora tiene diferentes tipos de productos en su bodega, por
lo cual se propuso clasificar los productos de acuerdo a grupos que son:

e (001 ACEITE COMESTIBLE
e (002 ACCESORIOS
e (003 AGUA
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004 AZUCAR

005 BOLSOS

006 CAFE

007 CARNICOS

008 CONDIMENTOS
009 CUIDADO CAPILAR
010 CUIDADO PERSONAL
011 DESECHABLES
012 DESINFECTANTE
013 DETERGENTE
014 ENLATADOS

015 FIDEOS

016 HARINA

017 HUEVO

018 INSECTICIDAS
019 JABON BARRA
020 JUGOS

021 LACTEQOS

022 LAVAVAIJILLAS
023 LIMPIEZA

024 MANTECA

025 PAPEL HIGENICO
026 REPOSTERIA

027 ROPA

028 SECOS

029 VARIOs

En base al listado inicial proporcionado por la Empresa, se realiz6 la clasificacion de los productos

por grupos de acuerdo a estos parametros, de la siguiente manera:

Tabla 17-3: Propuesta Clasificacion de productos por grupos

CANTIDAD DE COSTO VENTAS
GRUPO PRODUCTO UNIDADES UNITARIO TOTALES
VENDIDAS 2019
001 ACEITE COMESTIBLE
ACEITE COCINERO 900 ML 50 $1,50 $75,00
CANECA DE ACEITE COCINERO 20 LT 11 $25,50 $280,50
CANECA ACEITE COCINERO 10 LT 4 $15,00 $60,00
ACHIOTE FAVORITA1LT 59 $3,25 $191,75
TOTAL POR GRUPO ACEITE COMESTIBLE 124 $45,25 $607,25
002 ACCESORIOS
CADENAS 8 $35,00 $280,00
TOTAL POR GRUPO ACCESORIOS 8 $35,00 $280,00
003 AGUA
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AGUA CASARI 500 MML 6.323 $0,25 $1.580,75
BOTELLON AGUA 6 $2,00 $12,00
TOTAL POR GRUPO AGUA 6.329 $2,25 $1.592,75
004 AZUCAR
AZUCAR VALDEZ 1KG 500 $0,85 $425,00
AZUCAR VALDEZ 2 KG 1.575 $1,65 $2.598,75
AZUCAR VALDEZ 5 KG 50 $3,90 $195,00
AZUCAR VALDEZ 10 KG 40 $7,65 $306,00
AZUCAR VALDEZ GRANEL 98 $37,30 $3.655,40
TOTAL POR GRUPO AZUCAR 2.263 $51,35 $7.180,15
005 BOLSOS
CARTERAS 5 $25,00 $125,00
TOTAL POR GRUPO BOLSOS 5 $25,00 $125,00
006 CAFE
CAFE MINERVA 400 GR 54 $2,95 $159,30
COCOA 400 GR 78 $2,25 $175,50
TOTAL POR GRUPO CAFE 132 $5,20 $334,80
007 CARNICOS
POLLO VACIO 1974 $1,25 $2.467,50
POLLO MARINADO CASARI 84.283 $5,80 $488.841,40
POLLO MARINADO JUNIOR 726 $4,30 $3.121,80
COSTILLAS MARINADAS CASARI 160 $2,70 $432,00
ALAS BBQ CASARI. 60 $2,30 $138,00
POLLO ASADO CASARI 37 $7,50 $277,50
CABEZAS CASARI 70 $0,45 $31,50
POLLO TROZADO 1472,1 $1,00 $1.472,10
HIGADO 25 $0,35 $8,75
MOLLEJAS 115,9 $1,40 $162,26
PIERNA 1650 $1,20 $1.980,00
ESPALDILLA 650 $0,60 $390,00
PECHUGA 385 $1,50 $577,50
MUSLO 1265 $1,20 $1.518,00
TOTAL POR GRUPO CARNICOS 92.873 $31,55 $501.418,31
008 CONDIMENTOS
MARGARINA 453.6 GR 69 $0,90 $62,10
VINAGRE 4 $1,75 $7,00
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MAGGUI 1 KL 34 $9,00 $306,00
SAL VALDEZ 2 KL 145 $0,60 $87,00
VINAGRE GALON 1 $2,20 $2,20
TOTAL POR GRUPO CONDIMENTOS 253 $14,45 $464,30
009 CUIDADO CAPILAR
SHAMPOO SHANTI MANZANILLA 0ZZ 26 $5,65 $146,90
TOTAL POR GRUPO CUIDADO CAPILAR 26 $5,65 $146,90
010 CUIDADO PERSONAL
TOALLA DE MANO ROLLO CONTINUA *180M 4 $8,65 $34,60
PANOS FAMITEX FAMILIA 31 $5,50 $170,50
JABON BIOLOSOLUTIONS DURAZNO 2 $6,25 $12,50
JABON BIOLOSOLUTIONS MANZANA 6 $5,25 $31,50
TOTAL POR GRUPO CUIDADO PERSONAL 43 $25,65 $249,10
011 DESECHABLES
FUNDA DE BANO 40 $0,75 $30,00
SERVILLETA CUADRADA 25 $0,50 $12,50
FUNDA MEDIANA P5 1.009 $0,03 $29,26
SERVILLETAS DE 300 UNIDADES 28 $3,15 $88,20
FUNDA DE BASURA SEMIINDUSTRIAL *10 176 $1,00 $176,00
FUNDA 12*18 TRANSPARENTE 10 $0,02 $0,20
TOTAL POR GRUPO DESECHABLES 1.288 $5,45 $336,16
012 DESINFECTANTE
SAPOLIO SPARY AEROSOL 360ML 3 $3,50 $10,50
CLORO LIQUIDO 5% 13 $3,15 $40,95
DESINFECTANTE OZZ FANTASIA MARINA 35 $5,22 $182,70
TIPS AMBIENTAL 4 $1,00 $4,00
TOTAL POR GRUPO DESINFECTANTE 55 $12,87 $238,15
013 DETERGENTE
DETERJENTE DEJA 2 KG 23 $5,75 $132,25
DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 15 $30,75 $461,25
DETERJENTE CICLON 400GR 5 $1,00 $5,00
DETERJENTE CICLON 1.4 KG 6 $3,30 $19,80
DETERJENTE DEJA 1.2 KG 9 $3,00 $27,00
TOTAL POR GRUPO DETERGENTE 58 $43,80 $645,30
014 ENLATADOS
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ATUN REAL 180 GR 51 $1,30 $66,30
SARDINAS 21 $1,85 $38,85
TOTAL POR GRUPO ENLATADOS 72 $3,15 $105,15
015 FIDEOS
FIDEO MARGARITA 20K 24 $0,54 $12,96
FIDEO MACARRON 18 $9,30 $167,40
FIDEO CODO 10 KG 21 $11,70 $245,70
FIDEO LASO PEQUENO 10 KL 66 $9,70 $640,20
FIDEO LAZO GRANDE 10 KL 7 $9,00 $63,00
FIDEO TORNILLO 14 $9,00 $126,00
FIDEO MACARRON LIBRA 11 $0,45 $4,95
TALLARIN 258 $0,60 $154,80
TOTAL POR GRUPO FIDEOS 419 $50,29 $1.415,01
016 HARINA
HARINA FLOR 134 $0,40 $53,60
HARINA ARBEJA 130 $0,50 $65,00
HARINA MAIZ CALENTADO 72 $0,60 $43,20
HARINA DE HABA 5 $0,60 $3,00
MAICENA 400 GR 70 $1,00 $70,00
MACHICA 94 $0,50 $47,00
ALMIDON DE YUCA 10 $1,00 $10,00
TOTAL POR GRUPO HARINA 515 $4,60 $291,80
017 HUEVO
HUEVOS CASARI 7.760 $2,90 $22.504,00
TOTAL POR GRUPO HUEVO 7.760 $2,90 $22.504,00
018 INSECTICIDAS
INSECTICIDA MATA CUCARACHAS 10 $3,05 $30,50
INSECTICIDA AEROSOL 400 CC SIN AROMA 30 $5,70 $171,00
TOTAL POR GRUPO INSECTICIDA 40 $8,75 $201,50
019 JABON BARRA
JABON EN BARRA EL MACHO 480 GR 50 $1,10 $55,00
JABON LAVA TODO 37 $0,85 $31,45
TOTAL POR GRUPO JABON BARRA 87 $1,95 $86,45
020 JUGOS
JUGOS YA 15GR 317 $0,25 $79,25

72




TAMARINDO 34 $1,05 $35,70
TOTAL POR GRUPO JUGOS 351 $1,30 $114,95
021 LACTEQOS
LECHE EN POLVO 400 GR 118 $3,80 $448,40
TOTAL POR GRUPO LACTEOS $118 $3,80 $448,40
022 LAVAVAIJILLAS
LAVA CREMA 1000 GR 45 $2,95 $132,75
BALDE DE LAVA CREMA 5KG 4 $11,50 $46,00
TOTAL POR GRUPO LAVAVAJILLAS 49 $14,45 $178,75
023 LIMPIEZA
TRAPEADOR REDONDO SUGOR 18 $3,85 $69,30
ESCOBA CERDA SUAVE PALO MADERA 15 $2,85 $42,75
ESCOBA DE CERDA DURA 18 $3,15 $56,70
ESPONJILLA *6 38 $0,50 $19,00
FIBRA VERDE ECONOMICA ESTRELLA *100 218 $0,38 $82,84
VIRUTA LUSTRE N.- 8. 101 $1,00 $101,00
ESPONJA BRONCE ESTRELLA *50 30 $0,65 $19,50
ESPONJA MIXTA DUO ESTRTELLA *30 19 $0,95 $18,05
ESTROPAJO DE ALAMBRE SARTA 26 $1,95 $50,70
ESCOBA DE MADERA FIBRA DE COCO 40CM 45 $3,25 $146,25
GUANTE DE CAUCHO 21 $1,50 $31,50
GUANTES DE LATEX 5 $10,95 $54,75
TOTAL POR GRUPO LIMPIEZA 554 $30,98 $692,34
024 MANTECA
MANTECA BLOQUES 3KG 26 $5,50 $143,00
MANTECA BLOQUE 15KG 8 $26,00 $208,00
TOTAL POR GRUPO MANTECA 34 $31,50 $351,00
025 PAPEL HIGIENICO
PAPEL HIGENICO INDUSTRIAL 144 $2,95 $424,80
PAPEL HIGIENICO BLANCO 48*12 30 $0,35 $10,50
TOTAL POR GRUPO PAPEL HIGIENICO 174 $3,30 $435,30
026 REPOSTERIA
BLOQUE PANELA REDONDA 22 $1,26 $27,72
PANELA REDONDA 57 $0,42 $23,94
ROYAL TARRO 100 GR 1 $1,95 $1,95
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CREMA DE MANI 85 $1,51 $128,35
CANELA 11 $6,79 $74,69
TOTAL POR GRUPO REPOSTERIA 176 $11,93 $256,65
027 ROPA
ROPA 5 $45,00 $225,00
TOTAL POR GRUPO ROPA 5 $45,00 $225,00
028 SECOS
ARBEJA SECA 112 $0,65 $72,80
LENTEJA CASARI 10 $39,51 $395,10
ARROBA LENTEJA CASARI 20 $12,31 $246,20
MOROCHO BLANCO 123 $0,60 $73,80
CANGUIL 30 $0,50 $15,00
QUINUA 88 $1,00 $88,00
FREJOL 258 $0,80 $206,40
ARROBA ARROZ CASARI 814 $10,00 $8.140,00
ARROBA ARROZ SUPER CASARI 2 $12,00 $24,00
ARROZ QQ SUPER CASARI 7 $43,00 $301,00
ARROZ QQ CASARI 2.417 $36,99 $89.404,83
ARROCILLO 282 $0,26 $73,32
ARROCILLO CASARI 20 $18,20 $364,00
ARROBA ARROCILLO CASARI 13 $5,45 $70,85
ARROZ DE CEBADA 135 $0,50 $67,50
AVENA 207 $0,50 $103,50
TOTAL POR GRUPO SECOS 4538 $182,27 $99.646,30
029 VARIOS
CINTA EMBALAJE 96 $0,96 $92,16
FOSFOROS PAQUETE 23 $0,90 $20,70
PILAS ENERO ALK 3AAA 48 $0,93 $44,64
REPUESTO 3 $55,96 $167,88
TOTAL POR GRUPO VARIOS 170 $58,75 $325,38
TOTAL 118.519 $640.896,15

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Herrera Diana, 2020
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3.5.3. Aplicacion del sistema de control de inventarios ABC

Este sistema se basa en prestar una mayor concentracién de los articulos que genera un mayor
beneficio y rotacion, debido a que es la categoria que genera mayores oportunidades para la
Empresa, se propone utilizar este sistema para dar prioridad a la cantidad a requerir 0 mantener

en inventario desde la perspectiva monetaria (margen y ventas).

Para la realizacion del método ABC se realiz6 con el inventario inicial de la empresa, mediante

los siguientes pasos:

1. Lainformacién obtenida de la empresa “CASARI”, acerca de las ventas del afio 2019 de
cada uno de los productos.

2. Ordenar los articulos del inventario en orden descendente (de mayor a menor) con base
al valor total de las ventas.

3. Establecer los porcentajes para la clasificacion ABC por utilizacion y valor, aplicar las

operaciones matematicas para determinar su valor

Tabla 18-3: Porcentaje de clasificacién ABC

El porcentaje asignado para la clasificacion ABC, se realiz6 en conjunto con el gerente de la

empresa.
PORCENTAJE
CLASIFICACION DE
CLASIFICACION
A 15%
B 20%
C 65%

Fuente: Departamento Administrativo y contable de la empresa “CASARI”
Realizado por: Herrera Diana, 2020

4. Realizar un resumen donde se detalla como quedé la clasificacién ABC.

Paso 1: Informacion de las ventas del afio 2019, de cada producto.
Paso 2: Ordenar los articulos del inventario en orden descendente (de mayor a menor) con base al

valor total de las ventas.
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Tabla 19-3: Ventas afio 2019

CANTIDAD DE COSTO VENTAS
N° PRODUCTO UNIDADES UNITARIO TOTALES
VENDIDAS 2019
1| POLLO MARINADO CASARI 84.283 $5,80 $488.841,40
2| ARROZ QQ CASARI 2.417 $36,99 $89.404,83
3| HUEVOS CASARI 7.760 $2,90 $22.504,00
4 | ARROBA ARROZ CASARI 814 $10,00 $8.140,00
5] AZUCAR VALDEZ GRANEL 98 $37,30 $3.655,40
6 | POLLO MARINADO JUNIOR 726 $4,30 $3.121,80
7| AZUCAR VALDEZ 2 KG 1.575 $1,65 $2.598,75
8| POLLO VACIO 1974 $1,25 $2.467,50
9 | PIERNA 1.650 $1,20 $1.980,00
10 [ AGUA CASARI 500 MML 6.323 $0,25 $1.580,75
11 [ MUSLO 1265 $1,20 $1.518,00
12 [ POLLO TROZADO 1472,1 $1,00 $1.472,10
13 | FIDEO LASO PEQUERNO 10 KL 66 $9,70 $640,20
14 [ PECHUGA 385 $1,50 $577,50
15 [ DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 15 $30,75 $461,25
16 [ LECHE EN POLVO 400 GR 118 $3,80 $448,40
17 [ COSTILLAS MARINADAS CASARI 160 $2,70 $432,00
18 [ AZUCAR VALDEZ 1KG 500 $0,85 $425,00
19 [ PAPEL HIGENICO INDUSTRIAL 144 $2,95 $424,80
20 | LENTEJA CASARI 10 $39,51 $395,10
21 | ESPALDILLA 650 $0,60 $390,00
22 | ARROCILLO CASARI 20 $18,20 $364,00
23| AZUCAR VALDEZ 10 KG 40 $7,65 $306,00
24| MAGGUI 1 KL 34 $9,00 $306,00
25| ARROZ QQ SUPER CASARI 7 $43,00 $301,00
26 | CANECA DE ACEITE COCINERO 20 LT 11 $25,50 $280,50
27 | CADENAS 8 $35,00 $280,00
28 | POLLO ASADO CASARI 37 $7,50 $277,50
29 | ARROBA LENTEJA CASARI 20 $12,31 $246,20
30 | FIDEO CODO 10 KG 21 $11,70 $245,70
31| ROPA 5 $45,00 $225,00
32 | MANTECA BLOQUE 15KG 8 $26,00 $208,00
33 | FREJOL 258 $0,80 $206,40
34| AZUCAR VALDEZ 5 KG 50 $3,90 $195,00
35| ACHIOTE FAVORITA1LT 59 $3,25 $191,75
36 | DESINFECTANTE OZZ FANTASIA MARINA 35 $5,22 $182,70
37 | FUNDA DE BASURA SEMIINDUSTRIAL *10 176 $1,00 $176,00
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38 | COCOA 400 GR 78 $2,25 $175,50
39 | INSECTICIDA AEROSOL 400 CC SIN AROMA 30,00 $5,70 $171,00
40 | PANOS FAMITEX FAMILIA 31 $5,50 $170,50
41 | REPUESTO 3 $55,96 $167,88
42 | FIDEO MACARRON 18 $9,30 $167,40
43 | MOLLEJAS 115,9 $1,40 $162,26
44 | CAFE MINERVA 400 GR 54 $2,95 $159,30
45 | TALLARIN 258 $0,60 $154,80
46 | SHAMPOO SHANTI MANZANILLA 0zZ 26 $5,65 $146,90
47 | ESCOBA DE MADERA FIBRA DE COCO 40CM 45 $3,25 $146,25
48 | MANTECA BLOQUES 3KG 26 $5,50 $143,00
49 | ALAS BBQ CASARI. 60 $2,30 $138,00
50 | LAVA CREMA 1000 GR 45 $2,95 $132,75
51 | DETERJENTE DEJA 2 KG 23 $5,75 $132,25
52 | CREMA DE MANI 85 $1,51 $128,35
53 | FIDEO TORNILLO 14 $9,00 $126,00
54 | CARTERAS 5 $25,00 $125,00
55| AVENA 207 $0,50 $103,50
56 | VIRUTA LUSTRE N.- 8. 101 $1,00 $101,00
57 | CINTA EMBALAJE 96 $0,96 $92,16
58 | SERVILLETAS DE 300 UNIDADES 28 $3,15 $88,20
59 | QUINUA 88 $1,00 $88,00
60 | SAL VALDEZ 2 KL 145 $0,60 $87,00
61 | FIBRA VERDE ECONOMICA ESTRELLA *100 218 $0,38 $82,84
62 | JUGOS YA 15GR 317 $0,25 $79,25
63 | ACEITE COCINERO 900 ML 50 $1,50 $75,00
64 | CANELA 11 $6,79 $74,69
65 | MOROCHO BLANCO 123 $0,60 $73,80
66 | ARROCILLO 282 $0,26 $73,32
67 | ARBEJA SECA 112 $0,65 $72,80
68 | ARROBA ARROCILLO CASARI 13 $5,45 $70,85
69 | MAICENA 400 GR 70 $1,00 $70,00
70 | TRAPEADOR REDONDO SUGOR 18 $3,85 $69,30
71| ARROZ DE CEBADA 135 $0,50 $67,50
72 | ATUN REAL 180 GR 51 $1,30 $66,30
73 | HARINA ARBEJA 130 $0,50 $65,00
74 | FIDEO LAZO GRANDE 10 KL 7 $9,00 $63,00
75 | MARGARINA 453.6 GR 69 $0,90 $62,10
76 | CANECA ACEITE COCINERO 10 LT 4 $15,00 $60,00
77| ESCOBA DE CERDA DURA 18 $3,15 $56,70
78 | JABON EN BARRA EL MACHO 480 GR 50 $1,10 $55,00
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79 | GUANTES DE LATEX 5 $10,95 $54,75
80 [ HARINA FLOR 134 $0,40 $53,60
81 [ ESTROPAJO DE ALAMBRE SARTA 26 $1,95 $50,70
82 [ MACHICA 9 $0,50 $47,00
83 | BALDE DE LAVA CREMA 5 KG 4 $11,50 $46,00
84 [ PILAS ENERO ALK 3AAA 48 $0,93 $44,64
85 | HARINA MAIZ CALENTADO 72 $0,60 $43,20
86 | ESCOBA CERDA SUAVE PALO MADERA 15 $2,85 $42,75
87 [ CLORO LIQUIDO 5% 13 $3,15 $40,95
88 [ SARDINAS 21 $1,85 $38,85
89 [ TAMARINDO 34,00 $1,05 $35,70
90 [ TOALLA DE MANO ROLLO CONTINUA *180M 4 $8,65 $34,60
91 | CABEZAS CASARI 70 $0,45 $31,50
92 | JABON BIOLOSOLUTIONS MANZANA 6 $5,25 $31,50
93 [ GUANTE DE CAUCHO 21 $1,50 $31,50
94 [ JABON LAVA TODO 37 $0,85 $31,45
95 [ INSECTICIDA MATA CUCARACHAS 10 $3,05 $30,50
96 | FUNDA DE BANO 40 $0,75 $30,00
97 | FUNDA MEDIANA P5 1.009 $0,03 $29,26
98 | BLOQUE PANELA REDONDA 22 $1,26 $27,72
99 [ DETERJENTE DEJA 1.2 KG 9 $3,00 $27,00
100 | ARROBA ARROZ SUPER CASARI 2 $12,00 $24,00
101 | PANELA REDONDA 57 $0,42 $23,94
102 | FOSFOROS PAQUETE 23 $0,90 $20,70
103 | DETERJENTE CICLON 1.4 KG 6 $3,30 $19,80
104 | ESPONJA BRONCE ESTRELLA *50 30 $0,65 $19,50
105 | ESPONJILLA *6 38 $0,50 $19,00
106 | ESPONJA MIXTA DUQO ESTRTELLA *30 19 $0,95 $18,05
107 | CANGUIL 30 $0,50 $15,00
108 | FIDEO MARGARITA 20K 24 $0,54 $12,96
109 | JABON BIOLOSOLUTIONS DURAZNO 2 $6,25 $12,50
110 | SERVILLETA CUADRADA 25 $0,50 $12,50
111 | BOTELLON AGUA 6 $2,00 $12,00
112 | SAPOLIO SPARY AEROSOL 360ML 3 $3,50 $10,50
113 | PAPEL HIGIENICO BLANCO 48*12 30 $0,35 $10,50
114 | ALMIDON DE YUCA 10 $1,00 $10,00
115 | HIGADO 25 $0,35 $8,75
116 | VINAGRE 4 $1,75 $7,00
117 | DETERJENTE CICLON 400GR 5 $1,00 $5,00
118 | FIDEO MACARRON LIBRA 11 $0,45 $4,95
119 | TIPS AMBIENTAL 4 $1,00 $4,00
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120 | HARINA DE HABA 5 $0,60 $3,00
121 | VINAGRE GALON 1 $2,20 $2,20
122 | ROYAL TARRO 100 GR 1 $1,95 $1,95
123 | FUNDA 12*18 TRANSPARENTE 10 $0,02 $0,20
TOTAL 118.519 $640.896,15

Fuente: Departamento Administrativo/ Contable Empresa “CASARI”

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Paso 3: Establecer los porcentajes para la clasificacion ABC por utilizacién y valor, aplicar las

operaciones matematicas para determinar su valor.

Tabla 20-3: Porcentajes para la clasificacion ABC

CLASIFICACION PORCENTAJE
A 15%
B 20%
C 65%

Fuente: Departamento Administrativo y contable de la empresa “CASARI”

Realizado por: Herrera Diana, 2020

e El porcentaje asignado para los productos de la empresa “CASARI, de tipo A es del 15%.
e Calculo:

Clasificacion Tipo A= 15% * 123 productos

Productos Tipo A= 18 productos

Lo cual quiere decir que los 18 primeros productos que se encuentran en la Tabla 19-3 Son de

tipo A. Como se presenta a continuacion:

Tabla 21-3: Clasificaciéon de productos tipo A

N° PRODUCTO Cﬁméi’étést’ : Ul\(l:l(')I'SA-II;e?O T\(/)%I"\,IA-lI-_AIéSS CLAS'E:BCCAC'ON
VENDIDAS 2019
1| POLLO MARINADO CASARI 84.283 $5,80 $488.841,40 A
2 | ARROZ QQ CASARI 2.417 $36,99 $89.404,83 A
3 | HUEVOS CASARI 7.760 $2.90 $22.504,00 A
4 | ARROBA ARROZ CASARI 814 $10,00 $8.140,00 A
5 | AZUCAR VALDEZ GRANEL %8 $37,30 $3.655,40 A
6 | POLLO MARINADO JUNIOR 726 $4,30 $3.121,80 A
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7| AZUCAR VALDEZ 2 KG 1.575 $1,65 $2.598,75 A
POLLO VACIO 1974 $1,25 $2.467,50 A
PIERNA 1.650 $1,20 $1.980,00 A

10 | AGUA CASARI 500 MML 6.323 $0,25 $1.580,75 A
11| MUSLO 1265 $1,20 $1.518,00 A
12 | POLLO TROZADO 1472,1 $1,00 $1.472,10 A
13 | FIDEO LASO PEQUENO 10 KL 66 $9,70 $640,20 A
14 | PECHUGA 385 $1,50 $577,50 A
15 | DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 15 $30,75 $461,25 A
16 | LECHE EN POLVO 400 GR 118 $3,80 $448,40 A
17 | COSTILLAS MARINADAS CASARI 160 $2,70 $432,00 A
18 | AZUCAR VALDEZ 1 KG 500 $0,85 $425,00 A
TOTAL $630.268,88

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Herrera Diana, 2020

El porcentaje asignado para los productos de la empresa “CASARI, de tipo B es del 20%.

Calculo:

Clasificacion Tipo B= 20% * 123 productos

Productos Tipo B= 25 productos

Lo cual quiere decir que los 25 productos siguientes que se encuentran en la Tabla 19-3 que

corresponde al inventario general de la bodega. Son de tipo B. Como se presenta a continuacion:

Tabla 22-3: Clasificacion de productos tipo B

CANTIDAD VENTAS 5

N® HACIRLISIE UNI BEDES UI\(I:IC'I)'SA-II—?CI)O TO;(QIQ_ES CHAS I;:B%AC on
VENDIDAS

19 | PAPEL HIGENICO INDUSTRIAL 144 $2,95 $424,80 B

20 | LENTEJA CASARI 10 $39,51 $395,10 B

21 | ESPALDILLA 650 $0,60 $390,00 B

22 | ARROCILLO CASARI 20 $18,20 $364,00 B

23 | AZUCAR VALDEZ 10 KG 40 $7,65 $306,00 B

24 | MAGGUI 1 KL 34 $9,00 $306,00 B

25| ARROZ QQ SUPER CASARI 7 $43,00 $301,00 B

26 | CANECA DE ACEITE COCINERO 20 LT 11 $25,50 $280,50 B

27 | CADENAS 8 $35,00 $280,00 B

28 | POLLO ASADO CASARI 37 $7,50 $277,50 B

29 | ARROBA LENTEJA CASARI 20 $12,31 $246,20 B

30 | FIDEO CODO 10 KG 21 $11,70 $245,70 B

31| ROPA $45,00 $225,00 B

32 | MANTECA BLOQUE 15KG $26,00 $208,00 B

80




33 | FREJOL 258 $0,80 $206,40 B
34 | AZUCAR VALDEZ 5 KG 50 $3,90 $195,00 B
35| ACHIOTE FAVORITA 1 LT 59 $3,25 $191,75 B
36 | DESINFECTANTE OZZ FANTASIA MARINA 35 $5,22 $182,70 B
37 | FUNDA DE BASURA SEMIINDUSTRIAL *10 176 $1,00 $176,00 B
38 | COCOA 400 GR 78 $2,25 $175,50 B
39 | INSECTICIDA AEROSOL 400 CC SIN AROMA 30,00 $5,70 $171,00 B
40 [ PANOS FAMITEX FAMILIA 31 $5,50 $170,50 B
41 | REPUESTO 3 $55,96 $167,88 B
42 | FIDEO MACARRON 18 $9,30 $167,40 B
43 | MOLLEJAS 1159 $1,40 $162,26 B
TOTAL $6.216,19

Fuente: Investigacion Propia
Realizado por: Herrera Diana, 2020

e El porcentaje asignado para los productos de la empresa “CASARI, de tipo C es del 65%.

e Calculo:

Clasificacion Tipo C= 65% * 123 productos

Productos Tipo C= 80 productos

Lo cual quiere decir que los 80 ultimos productos que se encuentran en la Tabla 19-3 que

corresponde al inventario general de la bodega. Son de tipo C. Como se presenta a continuacion:

Tabla 23-3: Clasificacion de productos tipo C

CANTIDAD

VENTAS <
N® PRODUCTO UNI gEDES UI\CI:I(')I'SA-II-?OIO TO;OA]_;ES CHAS I;:BCCACION
VENDIDAS
44 | CAFE MINERVA 400 GR 54 $2,95 $159,30 C
45 | TALLARIN 258 $0,60 $154,80 C
46 | SHAMPOO SHANTI MANZANILLA OZZ 26 $5,65 $146,90 C
47 | ESCOBA DE MADERA FIBRA DE COCO 40CM 45 $3,25 $146,25 C
48 | MANTECA BLOQUES 3KG 26 $5,50 $143,00 C
49 | ALAS BBQ CASARI. 60 $2,30 $138,00 C
50 | LAVA CREMA 1000 GR 45 $2,95 $132,75 C
51 | DETERJENTE DEJA 2 KG 23 $5,75 $132,25 C
52 | CREMA DE MANI 85 $1,51 $128,35 C
53 | FIDEO TORNILLO 14 $9,00 $126,00 C
54 | CARTERAS 5 $25,00 $125,00 C
55| AVENA 207 $0,50 $103,50 C
56 | VIRUTA LUSTRE N.- 8. 101 $1,00 $101,00 C
57 | CINTA EMBALAIJE 96 $0,96 $92,16 C
58 | SERVILLETAS DE 300 UNIDADES 28 $3,15 $88,20 C
59 | QUINUA 88 $1,00 $88,00 C
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60 | SAL VALDEZ 2 KL 145 $0,60 $87,00 C
61 | FIBRA VERDE ECONOMICA ESTRELLA *100 218 $0,38 $82,84 C
62 | JUGOS YA 15GR 317 $0,25 $79,25 C
63 | ACEITE COCINERO 900 ML 50 $1,50 $75,00 C
64 | CANELA 11 $6,79 $74,69 C
65 | MOROCHO BLANCO 123 $0,60 $73,80 C
66 | ARROCILLO 282 $0,26 $73,32 C
67 | ARBEJA SECA 112 $0,65 $72,80 C
68 | ARROBA ARROCILLO CASARI 13 $5,45 $70,85 C
69 | MAICENA 400 GR 70 $1,00 $70,00 C
70 | TRAPEADOR REDONDO SUGOR 18 $3,85 $69,30 C
71| ARROZ DE CEBADA 135 $0,50 $67,50 C
72| ATUN REAL 180 GR 51 $1,30 $66,30 C
73| HARINA ARBEJA 130 $0,50 $65,00 C
74 | FIDEO LAZO GRANDE 10 KL 7 $9,00 $63,00 C
75 | MARGARINA 453.6 GR 69 $0,90 $62,10 C
76 | CANECA ACEITE COCINERO 10 LT 4 $15,00 $60,00 C
77 | ESCOBA DE CERDA DURA 18 $3,15 $56,70 C
78 [ JABON EN BARRA EL MACHO 480 GR 50 $1,10 $55,00 C
79 [ GUANTES DE LATEX 5 $10,95 $54,75 C
80 [ HARINA FLOR 134 $0,40 $53,60 C
81 | ESTROPAJO DE ALAMBRE SARTA 26 $1,95 $50,70 C
82 | MACHICA 94 $0,50 $47,00 C
83 | BALDE DE LAVA CREMA 5 KG 4 $11,50 $46,00 C
84 | PILAS ENERO ALK 3AAA 48 $0,93 $44.64 C
85 | HARINA MAIZ CALENTADO 72 $0,60 $43,20 C
86 | ESCOBA CERDA SUAVE PALO MADERA 15 $2,85 $42,75 C
87 | CLORO LIQUIDO 5% 13 $3,15 $40,95 C
88 [ SARDINAS 21 $1,85 $38,85 C
89 [ TAMARINDO 34,00 $1,05 $35,70 C
90 | TOALLA DE MANO ROLLO CONTINUA *180M 4 $8,65 $34,60 C
91 | CABEZAS CASARI 70 $0,45 $31,50 C
92 | JABON BIOLOSOLUTIONS MANZANA 6 $5,25 $31,50 C
93 | GUANTE DE CAUCHO 21 $1,50 $31,50 C
94 [ JABON LAVA TODO 37 $0,85 $31,45 C
95 [ INSECTICIDA MATA CUCARACHAS 10 $3,05 $30,50 C
96 | FUNDA DE BANO 40 $0,75 $30,00 C
97 [ FUNDA MEDIANA P5 1.009 $0,03 $29,26 C
98 | BLOQUE PANELA REDONDA 22 $1,26 $27,72 C
99 | DETERJENTE DEJA 1.2 KG $3,00 $27,00 C
100 | ARROBA ARROZ SUPER CASARI $12,00 $24,00 C
101 | PANELA REDONDA 57 $0,42 $23,94 C
102 | FOSFOROS PAQUETE 23 $0,90 $20,70 C
103 | DETERJENTE CICLON 1.4 KG 6 $3,30 $19,80 C
104 | ESPONJA BRONCE ESTRELLA *50 30 $0,65 $19,50 C
105 | ESPONJILLA *6 38 $0,50 $19,00 C
106 | ESPONJA MIXTA DUO ESTRTELLA *30 19 $0,95 $18,05 C
107 | CANGUIL 30 $0,50 $15,00 C
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108 | FIDEO MARGARITA 20K 24 $0,54 $12,96 C
109 | JABON BIOLOSOLUTIONS DURAZNO 2 $6,25 $12,50 C
110 | SERVILLETA CUADRADA 25 $0,50 $12,50 C
111 | BOTELLON AGUA $2,00 $12,00 C
112 | SAPOLIO SPARY AEROSOL 360ML $3,50 $10,50 C
113 | PAPEL HIGIENICO BLANCO 48*12 30 $0,35 $10,50 C
114 | ALMIDON DE YUCA 10 $1,00 $10,00 C
115 | HIGADO 25 $0,35 $8,75 C
116 | VINAGRE 4 $1,75 $7,00 C
117 | DETERJENTE CICLON 400GR $1,00 $5,00 C
118 | FIDEO MACARRON LIBRA 11 $0,45 $4,95 C
119 | TIPS AMBIENTAL 4 $1,00 $4,00 C
120 | HARINA DE HABA $0,60 $3,00 C
121 | VINAGRE GALON $2,20 $2,20 C
122 | ROYAL TARRO 100 GR $1,95 $1,95 C
123 | FUNDA 12*18 TRANSPARENTE 10 $0,02 $0,20 C
TOTAL $4.411,08

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Paso 4: Realizar un resumen donde se detalla como quedo la clasificacion ABC. Como se presenta

a continuacion.

Tabla 24-3: Resumen clasificacién ABC

RESUMEN CLASIFICACION ABC
PORCENTAJE
CLASIFICACION | PORCENTAJE DE NI YIS PARTICIPACION
ARTICULOS ARTICULOS TOTALES EN VENTAS

A 15% 18 $630.268,88 98,34%

B 20% 25 $6.216,19 0,97%

C 65% 80 $4.411,08 0,69%
TOTAL 100% 123 $640.896,15 100%

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Paso 5: Por ultimo, se debe graficar el resumen de la clasificacion ABC
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RESUMEN CLASIFICACION ABC

$630.268,88

$6.216,19

15%..20%..65% 18 25 80 $4.411,08
N

PORCENTAJE DE N° DE ARTICULOS VENTAS TOTALES
ARTICULOS

BA BB @C

Grafico 17-3: Resumen de la clasificacion ABC, segun la demanda

Fuente: Tabla 24-3
Realizado por: Herrera Diana, 2020

En base a los datos anteriores y los resultados obtenidos se puede concluir lo siguiente:

Analisis

TIPO A: El 15% del total del inventario que tiene la empresa corresponde a 18 productos, que
representa el 98,34% de las ventas con un total de USD 630.268,88; por lo que requiere de un
control mas riguroso, a través de una revision continda, ya que son los productos estrella y

contribuyen mas a las utilidades de la empresa.

TIPO B: El 20% del total del inventario que tiene la empresa corresponde a 25 productos, que
representa el 0,97% de las con un total de USD 6.216,19; por lo tanto, estos productos requieren

de un grado de control mucho menor, y una revision periddica seria la mas adecuada.

TIPO C: El 65% del total del inventario que tiene la empresa corresponde a 80 productos, que
representan 0,69% de las ventas con un total de USD $ 4.411,08; consecuentemente provoca que
el dinero se encuentre sin movimiento y no aporta mucho a las utilidades de la empresa, por lo

que no es necesario un alto control y solo requieren de muy poca supervision.

3.5.4. Aplicacion del Modelo de la Cantidad Econémica de Pedido (CEP)

La cantidad econdmica de pedido (CEP) es un modelo imprescindible en el control de inventarios,
que se basa en una formula que calcula el nimero éptimo de articulos que la empresa debe ordenar

con el fin de minimizar los costos de ordenar, almacenamiento y mantenimiento.
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Férmula para el (CEP)
2DS
=7

Basandose en la Clasificacion ABC del inventario de la empresa “CASARI”, se consider6 para
los calculos a los productos del tipo A, para proceder a la aplicacion del CEP, grupo conformado
de 18 productos

Para proceder al célculo se determiné la demanda proyectada a través del método de minimos
cuadrados para los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, se trabaj6 con la demanda proyectada
del al afio 2020, tomando como base las ventas de los afios 2018 y 2019. (Ver anexo C)
Ademas, se tomo en cuenta el costo de ordenar y el costo de mantener el inventario. (Ver anexo
D)
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Tabla 25-3: Pollo Marinado CASARI

POLLO MARINADO CASARI

DATOS:
Demanda Anual (D) 85811
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en dias
* o
(*) Dato técnico 4 dias

proporcionado por el
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

D 360
_ 2DS N=— T=T
Q= ¢ Q
360
85.811 =
= 116
_ |2x85811%22.015 N=—"20
6.900
N= 116 T= 3
Q= 740

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= ——— * Tiempo de entrega en dias
85.811
= %
Punto de reorden 6.900 4
Punto de reorden= 953

Fuente: Investigacion propia
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde al Pollo Marinado
CASARI, se consider6 la demanda anual proyectada de 85.811 unidades; logrando la
determinacion de la cantidad de pedido en 740 unidades, equivalente a 116 veces al afio, con una
frecuencia de 3 dias entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta

férmula técnica el stock minimo corresponde a 953 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 26-3: Arroz QQ CASARI

ARROZ QQ CASARI

DATOS:
Demanda Anual (D) 2517
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en
dias (*) Dato técnico 4 dias

proporcionado por el
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

D 360
2DS N=— T =N
Clw Q
360
N = 2.517 :%
_ |2#2517x22.015 T
6.900
N= 20 T= 18
Q= 127

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= ———_— — * Tiempo de entrega en dias

2517
= — %k
Punto de reorden 6900 4

Punto de reorden= 28

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde al Arroz QQ CASARI,
se considero la demanda anual proyectada de 2.517 unidades; logrando la determinacion de la
cantidad de pedido en 127 unidades, equivalente a 20 veces al afio, con una frecuencia de 18 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 28 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 27-3: Huevos CASARI

HUEVOS CASARI
DATOS:
Demanda Anual (D) 8360
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias
(*) Dato técnico
proporcionado por el
Administrador

4 dias

NuUmero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) T e Gl e ]

Tiempo entre pedidos (T)

D 360
_ 2DS N=— T = T
=W Q
360
8.360 T= 2
_ 2 x8.360%22.015 N =ﬁ
B 6.900
N = 36 T= 10
Q= 231
Punto de Reorde:
Punto de reorden= %ﬁanual * Tiempo de entrega en dias
_ 8360
Punto de reorden= 2900 q
Punto de reorden= 93

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econdmica de Pedido que corresponde loa Huevos CASARI,
se considero la demanda anual proyectada de 8.360 unidades; logrando la determinacion de la
cantidad de pedido en 231 unidades, equivalente a 36 veces al afio, con una frecuencia de 10 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 93 se deber a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 28-3: Arroba de Arroz CASARI

ARROBA ARROZ CASARI
DATOS:
Demanda Anual (D) 914
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en
dias (*)_Dato técnico 4 dias
proporcionado por el
Administrador
. A . Numero de pedidos a Tiempo entre pedidos
Cantidad Optima de Pedido (Q) el @ &l 66 () ™
_ |2ps N=2 = 3—130
Q= g Q
360
914 =—
Qo |2r9o14x22.015 N=—= 12
6.900
N = 12 T= 30
Q= 76

Punto de Reorde:

Demanda anual
Punto dereorden= ———

360
914

Punto de reorden= 6900 * 4

Punto de reorden= 10

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econdmica de Pedido que corresponde el Arroba de Arroz

CASARI, se consideré demanda anual proyectada de 914 unidades; logrando la determinacion de

la cantidad de pedido en 76 unidades, equivalente a 12 veces al afio, con una frecuencia de 30

dias entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el

stock minimo corresponde a 10 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 29-3: AzUcar Valdez Granel

AZUCAR VALDEZ GRANEL

DATOS:
Demanda Anual (D) 111
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias (*) Dato
técnico proporcionado por el 4 dias
Administrador

Cantidad Optima de Pedido (Q) Numero de pedidos a Tiempo entre pedidos

realizar en el afio (N) (M)
360
2DS N=D T="1
= Q
360
111 T= =
_[2x111%22.015 N==—>
Q= 6.900
N = 4 T= 86
Q= 27
Punto de Reorde:
Punto de reorden= %ﬁanual * Tiempo de entrega en dias
111
Punto de reorden= 6900 4

Punto de reorden=

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde el Azucar Valdez
Granel, se consider6 demanda anual proyectada de 111 unidades; logrando la determinacion de
la cantidad de pedido en 27 unidades, equivalente a 4 veces al afio, con una frecuencia de 86 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 1 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 30-3: Pollo Marinado Junior

POLLO MARINADO JUNIOR

DATOS:
Demanda Anual (D) 748
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H $ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias (*) Dato
técnico proporcionado por el 4 dias
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) P

Tiempo entre pedidos (T)

2DS _D
= "o
\ 748
Q= 2x748%22.015 =69
I 6.900
N= 11
Q= 69

360
T="o

_ 360
11

T=

33

Punto de Reorde:

Demanda anual . ‘
Punto dereorden= —— — * Tiempo de entrega en dias

748
_ 748
Punto dereorden= 6900 4

Punto dereorden=

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde el Pollo Marinado

Junior, se consider6 demanda anual proyectada de 748 unidades; logrando la determinacion de la

cantidad de pedido en 69 unidades, equivalente a 11 veces al afio, con una frecuencia de 33 dias

entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 8 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 31-3; Azlcar Valdez 2 KG

AZUCAR VALDEZ 2 KG

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

1796
22.015,00
6.900,00

@ &

Tiempo de entrega en

dias (*) Dato técnico

proporcionado por el
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

NuUmero de pedidos a

realizar en el afio (N) Tiempo entre pedidos (T)

_|2%1.796%22.015
B 6.900

Q= 107

D 360
_v T=—1
N = Q N
_ 360
_ 1.796 —17
107
N = 17 T= 21

Punto de Reorde:

Punto de reorden=

360
1.796
= *
Punto de reorden 6900
Pun reorden=
unto de reorde 20

Demanda anual

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde el Azlcar Valdez 2 KG,

se consider6 demanda anual proyectada de 1.796 unidades; logrando la determinacion de la

cantidad de pedido en 107 unidades, equivalente a 17 veces al afio, con una frecuencia de 21 dias

entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacién de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 20 se deberéd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 32-3: Pollo Vacio

POLLO VACIO

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

2306
22.015,00
6.900,00

@ B

Tiempo de entrega en
dias (*) Dato
técnico 4
proporcionado por
el Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

Numero de pedidos a
realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

_[2%2.306*22.015
- 6.900

Q= 121

N_D
Q
_2.306
T o121
N= 19

360

19

Punto de Reorde:

Punto de reorden= 260

2.306 »
6.900

Punto de reorden= 4

Punto de reorden= 26

Demanda anual

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde el Pollo Vacio, se

considerd demanda anual proyectada de 2.306 unidades; logrando la determinacion de la cantidad

de pedido en 121 unidades, equivalente a 19 veces al afio, con una frecuencia de 19 dias entre

pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 26 se deber a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 33-3: Pierna

PIERNA

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

1980
$ 22.015,00
$ 6.900,00

Tiempo de entrega en

dias (*) Dato técnico

proporcionado por el
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

Numero de pedidos a

Tiempo entre pedidos

Q= 112

realizar en el afio (N) (M)
360
_ |2Ds N=D T=—F
Q= I Q
360
1.980 =Js
_|2%1.980+22.015 =112
- 6.900
N= 18 T= 20

Punto de Reorde:

Punto de reorden=

360
1.980
Punto de reorden= 6.900 *4
Punto de reorden= 22

Demanda anual

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde a las Piernas, se

consideré demanda anual proyectada de 1.980 unidades; logrando la determinacion de la cantidad

de pedido en 112 unidades, equivalente a 18 veces al afio, con una frecuencia de 20 dias entre

pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicaciéon de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 22 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 34-3: Agua CASARI 500 MML

AGUA CASARI 500 MML

DATOS:
Demanda Anual (D) 6403
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en dias
* A 1
(*) Dato técnico 4 dias

proporcionado por el
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

2DS N=D = 3—;0
= Q
360
N = 6.403 T= EV)
_ [2x6403+ 22.015 =202
6.900
N= 32 T= 11
Q= 202

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= —— ~ — * Tiempo de entrega en dias

6403
= — Xk
Punto de reorden 6900

Punto de reorden= 1

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde el Agua CASARI 500
MML, se consideré demanda anual proyectada de 6.403 unidades; logrando la determinacion de
la cantidad de pedido en 202 unidades, equivalente a 32 veces al afio, con una frecuencia de 11
dias entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el

stock minimo corresponde a 71 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 35-3: Muslo

MUSLO
DATOS:
Demanda Anual (D) 1300
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en
dias (*) Dato técnico 4 dias

proporcionado por el
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

D 360
_ 2DS N=— T :T
Q= BT Q
360
1.300 =Tz
_|2%1.300%22.015 N=—1
B 6.900
N= 14 T= 25
Q= 91

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= ——— — * Tiempo de entrega en dias
1.300

Punto de reorden= 6.900 *4

Punto de reorden= 14

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde al Muslo, se considerd
demanda anual proyectada de 1.300 unidades; logrando la determinacién de la cantidad de pedido
en 91 unidades, equivalente a 14 veces al afio, con una frecuencia de 25 dias entre pedido.
Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock minimo

corresponde a 14 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 36-3: Pollo Trozado

POLLO TROZADO

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

1.567,64
$ 22.015,00
$ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias
(*) Dato técnico
proporcionado por el
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

NUmero de pedidos a
realizar en el afno (N)

Tiempo entre pedidos (T)

2DS

H

Q

2%1.567,64+*22.015
6.900

100

N = D
Q
N = 1.567,64
~ 100
N= 16

360
N
360
" 16

23

Punto de Reorde:

Punto de reorden=

Demanda anual

360
1.567,64
= — %k
Punto de reorden 6900 4
Punto de reorden=
17

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde al pollo trozado, se

consideré demanda anual proyectada de 1.567,64 unidades; logrando la determinacion de la

cantidad de pedido en 100 unidades, equivalente a 16 veces al afio, con una frecuencia de 23 dias

entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 17 se deber a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 37-3: Fideo Lazo Pequefio 10KL

FIDEO LASO PEQUENO 10 KL

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

71
$ 22.015,00
$ 6.900,00

Tiempo de entrega en

dias (*) Dato técnico

proporcionado por el
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

NUmero de pedidos a

Tiempo entre pedidos

realizar en el afio (N) (M

360

2DS N = 2 = N

Q= |4q Q

360

71 =—

2%71%22.015 N=-7 3

Q= /57—
6.900
N = 3 T= 108
Q = 21

Punto de Reorde:

Punto de reorden= 260

71

—_— X
6.900 4

Punto de reorden=

Punto de reorden=

Demanda anual

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde a el Fideo Lazo Pequefio

10KL, se consideré demanda anual proyectada de 71 unidades; logrando la determinacion de la

cantidad de pedido en 21 unidades, equivalente a 3 veces al afio, con una frecuencia de 108 dias

entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacién de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 1 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 38-3: Pechuga

PECHUGA

DATOS:

Demanda Anual (D)
Costo de Ordenar (S)
Costo de mantener (H)

392
$ 22.015,00
$ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias (*) Dato
técnico proporcionado por el 4
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

NUmero de pedidos a

Tiempo entre pedidos

realizar en el afio (N) M
360
2DS N=D =N
Q= ¢ Q
360
392 T=?
2%392%22.015 =0
Q= |———
6.900
N = 8 T= 46
Q= 50

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= 260

392

— %
6.900 4

Punto de reorden=

Punto de reorden=

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econdémica de Pedido que corresponde a la Pechuga, se

consideré demanda anual proyectada de 392 unidades; logrando la determinacion de la cantidad

de pedido en 50 unidades, equivalente a 8 veces al afio, con una frecuencia de 46 dias entre pedido.

Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock minimo

corresponde a 4 se debera a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 39-3: Deterjente Sapolio de 15 KG

DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG

DATOS:
Demanda Anual (D) 18
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H $ 6.900,00

Tiempo de entrega en dias (*) Dato
técnico proporcionado por el 4 dias
Administrador

Numero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

2DS D T =390
Q= |-~ N=3 "N
360
18 T=—1r
2+18%22.015 N=17 2
Q= |/
6.900
N= 2 T= 24
Q= 11

Punto de Reorde:

Demanda anual

Punto dereorden= —— — — * Tiempo de entrega en dias

Punto dereorden= 4

18
—_— %
6.900

Punto dereorden= 0,20

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde al Deterjente Sapolio de
15 KG, se consider6 demanda anual proyectada de 18 unidades; logrando la determinacion de la
cantidad de pedido en 11 unidades, equivalente a 2 veces al afio, con una frecuencia de 214 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacién de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 0,20 (que corresponde a 1) se debera a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 40-3: Leche en Polvo 400 GR

LECHE EN POLVO 400 GR

DATOS:
Demanda Anual (D) 124
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00
Tiempo de entrega en
dias (*) Dato técnico 4 dias

proporcionado por el
Administrador

NUmero de pedidos a

Cantidad Optima de Pedido (Q) realizar en el afio (N)

Tiempo entre pedidos (T)

D 360
_ 2DS N=— T= T
Q= H Q
360
124 = T
2% 124%22.015 N=-%
Q=
6.900
N = 4 T= 8
Q= 28
Punto de Reorde:
Punto de reorden= %ﬂanual * Tiempo de entrega en dias
124
Punto de reorden= 5900 *
Punto de reorden= 1

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde a la Leche en Polvo 400
GR, se consideré demanda anual proyectada de 124 unidades; logrando la determinacién de la
cantidad de pedido en 28 unidades, equivalente a 4 veces al afio, con una frecuencia de 82 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 1 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 41-3: Costillas Marinadas CASARI

COSTILLAS MARINADAS CASARI

DATOS:
Demanda Anual (D) 220
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00

Tiempo de entrega en
dias (*) Dato
técnico 4 dias
proporcionado por
el Administrador

. A . Numero de pedidos af __. .
Cantidad Optima de Pedido . ~
p Q) realizar en el afio (N) Tiempo entre pedidos (T)
360
_ 2DS N = 2 T = T
Q= H Q
360
220 T = T
_ |2x220%22.015 N ===
Q= 6.900
N= 6 T= 61
Q= 37
Punto de Reorde:
Punto de reorden= %‘2“"31 * Tiempo de entrega en dias
220
Punto de reorden= 5900 *4
Punto de reorden= 2

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econémica de Pedido que corresponde a las Costillas Marinadas
CASARI, se consideré demanda anual proyectada de 220 unidades; logrando la determinacion de
la cantidad de pedido en 37 unidades, equivalente a 6 veces al afio, con una frecuencia de 61 dias
entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 2 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Tabla 42-3: AzUcar Valdez 1 KG

AZUCAR VALDEZ 1 KG

DATOS:

Demanda Anual (D) 511
Costo de Ordenar (S) $ 22.015,00
Costo de mantener (H) $ 6.900,00

Tiempo de entrega en

dias (*) Dato técnico

proporcionado por el
Administrador

dias

Cantidad Optima de Pedido (Q)

NUmero de pedidos a

Tiempo entre pedidos

57

<
[

realizar en el afio (N) (M

360

Q= 4o Q

360

511 =—

_|2x511%22.015 == 9

Q= 6.900

N= 9 T= a0

Punto de Reorde:

Punto de reorden=

360
511
= — %
Punto de reorden 5900
Punto de reorden= 6

Demanda anual

* Tiempo de entrega en dias

Fuente: Tabla 21-3: Clasificacion de productos tipo A
Realizado por: Herrera Diana, 2020

Analisis:

Al aplicar el Modelo de Cantidad Econdmica de Pedido que corresponde a el Azlcar Valdez 1

KG, se consideré demanda anual proyectada de 511 unidades; logrando la determinacion de la

cantidad de pedido en 57 unidades, equivalente a 9 veces al afio, con una frecuencia de 40 dias

entre pedido. Finalmente se debe considerar que con la aplicacion de esta formula técnica el stock

minimo corresponde a 6 se deberd a realizar un nuevo pedido.
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Resumen detallado del Modelo de la Cantidad Econémica de Pedido es el siguiente:

Tabla 43-3: Resumen Modelo de la Cantidad Econdmica de Pedido

CANTIDAD N° DE TIEMPO | o nTo DE
Ne PRODUCTOS ECONOMICA | PEDIDOSA | ENTRE REORDEN
DE PEDIDO | REALIZAR | PEDIDOS
1 [POLLO MARINADO CASARI 740 116 3 953
2 | ARROZ QQ CASARI 127 20 18 28
3 | HUEVOS CASARI 231 36 10 93
4 | ARROBA ARROZ CASARI 76 12 30 10
5 | AZUCAR VALDEZ GRANEL 27 4 86 1
6 |POLLO MARINADO JUNIOR 69 11 33 8
7 | Azucar VALDEZ 2 KG 107 17 21 20
8 |PoLLO VACIO 121 19 19 26
9 |[PIERNA 112 18 20 22
10 | AGUA CASARI 500 MML 202 32 11 71
11 |MusLO 91 14 25 14
12 |POLLO TROZADO 100 16 23 17
13 | FIDEO LASO PEQUERO 10 KL 21 3 108 1
14 | PECHUGA 50 8 46 4
15 | DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 11 2 214 0,20
16 | LECHE EN POLVO 400 GR 28 4 82 1
17 | COSTILLAS MARINADAS CASARI 37 6 61
18 | AZUCAR VALDEZ 1KG 57 9 40

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Herrera Diana, 2020

3.5.5. Politicas generales para el control de inventarios

Tabla 44-3: Politicas de inventarios ABC

Politicas de inventarios ABC

Objetivo:

movimientos realizados.

Elaborar los procesos como una herramienta Gtil para la gestion en bodega, de manera eficiente
en el registro, control y almacenamiento de los inventarios, mediante el establecimiento
adecuado de actividades y responsabilidades, atendiendo los requerimientos legales financieros

y administrativos de la empresa, sin dejar de lado el registro y documentacion oportuno de los

Objetivo Especifico:

Precautelar los inventarios de la Empresa CASARI

Marco Legal:
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Lo descrito en esta Politica debera ser considerado por los departamentos involucrados en la
comercializacion de los productos; cumpliendo en todo momento con las politicas internas a
nivel local, y las normas internacionales de informacion financiera. - NIC 2 - Norma

Internacional de Contabilidad de Inventarios

Politicas:
La aplicacion de este procedimiento es de responsabilidad para la Gerencia General, Area
Comercial, Contabilidad y Bodega.

Bodeguero

1. El control del inventario se llevard a cabo de manera permanente, es decir, al finalizar
el mes, (el ultimo dia laborable del mes). De acuerdo con la clasificacion ABC.

2. Los movimientos del inventario se deberan registrar en la tarjeta kardex de manera
ordenada y sistematica, para que reflejen de forma clara y precisa los saldos reales de
las existencias.

3. Los documentos de soporte de los inventarios deberan estar debidamente autorizados
y legalizados (firmados) por los responsables de los movimientos.

4. Se realizara periédicamente comparaciones fisicas contra los saldos del sistema con el
objetivo de verificar que coincidan sus valores.

Bodeguero y Contadora

5. Seréa responsabilidad de toda la empresa el registro y envio de toda la documentacion

e informacidn de los inventarios al departamento de contabilidad.
Gerente y Contadora
6. Los procesos de compras, venta y entrega de los productos sera responsabilidad del

departamento administrativo y contabilidad.

Politicas Especificas correspondientes a bodega:

e Labodega es un area restringida a toda persona que no esté autorizada.

e EIl bodeguero es el responsable de supervisar, inspeccionar y custodiar todos los
productos que constan en el inventario.

e El bodeguero verificard que se tengan las seguridades necesarias, para resguardar los
productos en bodega.

e Setomaran las medidas necesarias para evitar pérdidas, asi mismo se buscara fortalecer
los controles para que los productos no sean ingresados, movilizados internamente o

retirados sin autorizacion.

Fuente: Investigacion propia

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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3.5.6. Politicas generales de compras

Toda orden de compra se debe realizar con previa autorizacion de la gerencia.

Las compras que se realicen deben estar soportadas por una requisicion de compra.
Antes de realizar una compra de productos el responsable debe escoger a los proveedores
de la lista de los principales proveedores que posee la empresa.

El gerente debe constatar el cumplimiento de las érdenes de compras emitidas en los
términos acordados.

El gerente debe determinar anticipadamente la cantidad minima que debe mantenerse en
inventario, y el bodeguero es el responsable de ver que se mantengan esas cantidades.
Debe informar semanalmente el bodeguero al gerente sobre el nivel de stock del
inventario.

Se debe realizar una revision de los productos antes del pago y la recepcion.

Si la mercancia entregada por el proveedor no se encuentra en condiciones éptimas 0 no
coincida con los productos solicitados, se notificara a la gerencia y se efectuara la
respectiva devolucidn.

Los precios de compra deben ser revisados de forma periddica y se debe estar al tanto de
posibles nuevos proveedores potenciales para seleccionar los precios mas favorables para

la empresa.

Los pagos seran realizados mediante dep6sito, cheque o efectivo.
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Flujograma de procesos compra de productos
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Gréfico 18-3: Flujograma compra de productos

Fuente: Tabla 45-3

Realizado por: Herrera Diana,2020
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Tabla 45-3: Procedimientos compra

PROCEDIMIENTOS DE COMPRA

Objetivo:

Establecer las actividades primordiales para realizar el proceso de adquisicion de mercaderias.

N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
Verifica el nivel de existencias de productos revisando los registros de

1. . Bodeguero
inventarios.
Realizar un listado de los productos que se requiere y elabora una requisicion

2 - . . L Bodeguero
de compra enviandola a gerencia para su respectiva aprobacion.

3 | Recibey revisa la requisiciéon de compray la aprueba. Gerente

4 | Realiza una orden de pedido y la envia a los proveedores. Gerente

5 | Proveedor recibe la orden de compra y confirma el pedido. Proveedor

6 | Notifica él envid de la mercaderia. Proveedor
Recibe y revisa el estado de los productos entregada por los proveedores si

7 - Bodeguero
cumple con los detalles requeridos la aprueba.
En caso de no cumplir con los requerimientos 0 no se encuentre en dptimas

8 Bodeguero

condiciones los productos, se comunica con el gerente sobre el problema

presentado.

Notifica a los proveedores sobre la devolucion de los productos (la notificacion

9 o . . - - . . Gerente
se realizard mediante via telefonica y correo electronico), ademas de realizar

un acta de devolucion o cambio.

10 | Se elabora el formulario de recepcion de pedido.
Bodeguero

11 | Recibe la factura y se procede a realizar el respectivo comprobante de

., Auxiliar Contable
retencion.

12 | Realiza el comprobante de egreso y envia al gerente.
Auxiliar Contable

13 | Recibe y aprueba el comprobante de egreso. Gerente

14 | Informa las condiciones de pago de la factura de compra al proveedor. Gerente

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Documentos de respaldo proceso de compras de productos
e Requisicién de compra
Es una solicitud de compra que serd realizada por el bodeguero para solicitar los

productos y abastecer la bodega y luego se le entregaré al gerente para su respectiva

revision y autorizacion, una vez aprobada se procederd a realizar la orden de compra.
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CASARI

Direccién: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

CAS Ag " Telfs: 032488268

SABOR QUE DESEAS

REQUISICION DE COMPRA N° 001

Dep. que solicita:

Para: Fecha de Pedido:

CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION

Elaborado por: Aurorizado por:

Grafico 19-3: Requisicion de compra

Realizado por: Herrera Diana, 2020

e Orden de compra

Es un documento de exclusividad del gerente, en el cual se detallara la cantidad, precio,
el tipo de producto, condiciones de pago y la entrega de los productos que se necesitan en

la empresa, ayudando a que los pedidos sean mas eficientes y precisando la fecha en que
la empresa recibira el pedido.

CASARI
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafos y Av. Bolivariana

Telfs: 032488268

?CASAIZF ORDEN DE COMPRA N° 001

Proveedor: Teléfono:
Direccion: Correo:
Fecha de pedido: Fecha de pago:
CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION

Términos de entrega:

Términos de pago:

Observaciones:

Autorizado por: Firma:

Gréfico 20-3: Orden de compra

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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e Formulario de Recepcion de productos

Este documento ayudara al bodeguero a recibir los productos, a través de este registro se
podrd hacer constar adecuadamente la cantidad de productos solicitados a los
proveedores, comparando lo pedido con lo recibido, este documento se lo realizara previo

a una revision de los productos que cumplan con los requerimientos establecidos.

CASARI
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

Telfs: 032488268

7 . RECEPCION DE PRODUCTOS N° 001
?CASAE!

SABOR QUE DESEAS

Orden de compra N°: Factura N°:_ Monto de la factura:

Enviado por:

CANTIDAD
RECIBIDA

cODIGO UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION

Fecha de solicitud:

Fecha de entrega:

Observaciones:

Proveedor:

Bodeguero:

Graéfico 21-3: Formulario de Recepcién de productos

Realizado por: Herrera Diana, 2020

e Comprobante de egreso

Es un documento contable que ayudara a registrar y respaldar el pago de las diferentes
obligaciones que tiene la empresa; como cuentas por pagar a proveedores, obligaciones
laborales entre otros, la auxiliar contable es la encargada de elaborar el comprobante de

egreso para posteriormente enviarle al gerente para su autorizacion.
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CASARI

Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

% CAS Azi Telfs: 032488268
SABOR QUE DESEAS
COMPROBANTE DE EGRESO N° 001
Lugar: Fecha:
Pagado a: Por concepto de:

CcODIGO CONCEPTO VALOR
FORMA DE PAGO
Efectivo:
Cheque N°: Fecha: S

Banco: S

Elaborado por: -
Firma:

Autorizadopor: —____________________ Firma:

Gréfico 22-3: Comprobante de egreso

Realizado por: Herrera Diana, 2020

3.5.7 Politicas generales para el ingreso y salida de productos de bodega

o El bodeguero sera el unico responsable de la custodia de los productos de la bodega, asi
como también del ingreso y salida de los mismos.

o Elacceso alabodega debe ser autorizado por el gerente solo para el personal responsable
de dicha &rea.

e Los productos que reciba la empresa deben ser ubicados en un lugar adecuado en la
bodega para luego ser registrado en el sistema informatico de control de inventarios.

e Debera ser respaldado con una factura todo producto que ingrese o salga de bodega.

e Lamercaderia que ingrese a bodega debera ser revisada de forma minuciosa, verificando
gue cumpla con las caracteristicas solicitadas y que se encuentre en dptimas condiciones.

e Los productos deberan ser ordenados de acuerdo a la clasificacion ABC sugerida vy el
bodeguero es el encargado de ordenar y controlar dicha mercancia.

e El kérdex deberd ser utilizado para el registro y control de los productos.
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Flujograma procedimiento de ingreso de productos a bodega

BODEGUERO

AUXILIAR CONTABLE

PROVEEDOR

INICIO

\ J

Verifica la descarga de los
productos en la zona
establecida.

A 4

Verificar que el proceso de
traslado fisico se realice
correctamente.

A 4

Recepta los productos
entregados por el
proveedor y revisa las
especificaciones
solicitadas.

Realiza la devolucion de
los productos que no
cumplen con las

especificaciones solicitadas
a los proveedores, en
cuanto a calidad, cantidad
y precio

A

Realiza la nota de

recepcion de mercaderia.
l & : ]

Establecer el registro en la

Kardex. i‘
@

A 4

Colocar los productos

segun clasificacion ABC.

v

Registrar |a factura en

contabilidad.

Verifica y recibe los
productos devueltos por la
empresa.

Envia a la empresa nuevos
productos acorde con las
especificaciones solicitadas

Grafico 23-3. Flujograma procedimiento de ingreso de productos a bodega

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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Proceso de Ingreso

Tabla 46-3: Procedimiento de ingreso de productos a bodega

PROCEDIMIENTOS DE INGRESOS DE PRODUCTOS A BODEGA

(E):t{:kt)ll\égér las actividades principales para realizar el proceso de ingreso de los productos
en bodega.
N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Recibir, verificar y comparar los productos fisicos con lo descrito
en la factura. Bodeguero
2 Vigilar que el proceso de traslado fisico se realice correctamente. Bodeguero
3 Recepta los productos entregados por el proveedor y revisa las Bodeguero

especificaciones solicitadas.

Verifica los productos y procede a hacer la devolucion a los

4 proveedores si existe desconformidad con los mismos. Auxiliar contable
5 | Verificay recibe los productos devueltos por la empresa Proveedor
6 Envia a la empresa nuevos productos acorde con las Proveedor

especificaciones solicitadas

7 Realiza la nota de recepcion de mercaderia. Bodeguero
8 Establecer el registro en el kardex. Bodeguero
9 Colocar los productos en orden acorde a la clasificacion ABC. Bodeguero
10 | Tener toda la documentacidn registrada en el sistema. Auxiliar contable

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Flujograma procedimiento de salida de productos de bodega

VENDEDOR BODEGUERO

INICIO | Recepta el requerimiento

de mercaderia y busca en
1a bodega

.

h 4

Solicita los productos al l
bodeguero. Despacha 1a mercaderia
solicitada acorde al
requerimiento de
mercaderia.

|

Realiza el registro de la
salida de mercaderia en el
sistema.

Gréfico 24-3: Flujograma procedimiento de salida de productos de bodega

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Proceso de salida
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Tabla 47-3: Procedimiento de salida de productos de bodega

PROCEDIMIENTOS DE SALIDA DE PRODUCTOS DE BODEGA
Objetivo:
Establecer las actividades principales para realizar el proceso de salida de los productos de bodega.
N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Solicita los productos al bodeguero. Vendedor
2 Recepta el requerimiento de mercaderia y busca en la bodega. Bodeguero
3 Despacha la mercaderia solicitada acorde al requerimiento de Bodeguero
mercaderia.
4 Realiza el registro de la salida de mercaderia en el sistema. Bodeguero

Realizado por: Herrera Diana, 2020

o Documentos de respaldo kardex

Es un documento o registro administrativo de control, que proporcionarad informacion
resumida y detallada de las entradas y salidas del inventario y ayudan a mantener un

control de los mismos, permitiendo conocer al instante las existencias que tiene la
empresa.

CASARI
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

' Telfs: 032488268
AR' TARJETA KARDEX
SABOR QUE DESEAS

Articulo: ______ Unidad de medida:
Cadigo: ______ Metodo de valoracion:, _
Cantidad Minima: Cantiad maxima:
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIAS
N° FECHA CONCEPTO CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL CANT. V. UNIT. TOTAL

Elaborado por:

Grafico 25-3: Documentos de respaldo kardex

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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3.5.8. Politicas generales para la venta de productos

e EIl vendedor debe registrar todas las salidas de los productos en el orden en que se
realizan.

e Los productos deberan ser entregados Gnicamente con la factura.

e Losencargados de ventas deberan sellar y firmar la factura cuando el cliente se encuentre
de acuerdo con estos para evitar reclamos o devoluciones.

e Los vendedores antes de la entrega de los productos deben verificar los productos fisicos
con los registrados en la factura.

e Por ningn motivo se aceptara la devolucion del dinero entregado por los clientes, pero
si se realizard un cambio de los productos.

e El cambio de los productos se realizard por méaximo 2 horas después de haber realizado
la entrega.

e Las facturas deben ser elaboradas con la fecha en que sea realizada la venta.

e Las ventas que sean realizadas deben ser registradas al instante en el sistema de control

de inventarios.
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Flujograma procedimientos de venta de productos a clientes

CLIENTE VENDEDOR BODEGUERO

Proceso de compra

A4

»| Procede a tomar el pedido

Realiza la solicitud de los
productos.

NO

; Existen los productos?

SI

Se procede a realizar la
factura y salida de

bodega.
=

v

S1 se cuenta con la mercaderia
se establece lz venta.

h 4

Procede alaentregade los | Solicita al vendedor se
productos segin la factv.xret.\‘j entregue los productos.
h 4
Sella la factura con

Paga el valordela facturay |

Tecibe los productos entregado al cliente en sefial

de conformidad. \\-:I

FIN

Gréfico 26-3: Flujograma procedimientos de venta de productos a clientes

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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Descripcion de los procesos de venta de productos

Tabla 48-3: Procedimientos de venta de productos a clientes

PROCEDIMIENTOS DE VENTA DE PRODUCTOS A CLIENTES

Objetivo:
Establecer las actividades primordiales para realizar el proceso de ventas de productos
N° ACTIVIDAD RESPONSABLE
1 Realiza la solicitud de el o los productos. Cliente
2 Procede a tomar el pedido. Vendedor
3 Si se cuenta con la mercaderia se establece la venta. Vendedor
4 Se procede a realizar la factura y salida de bodega. Bodeguero
5 Solicita al vendedor se entregue los productos. Bodeguero
6 Procede a la entrega de los productos segun la factura. Vendedor
7 Entrega la factura al bodeguero para que revise el mismo. Vendedor
8 Recibe la factura y revisa el listado de los productos verificando Bodeguero

que se ha entregado lo correcto.
9 Sella la factura con entregado al cliente en sefial de conformidad. Vendedor
10 | Paga el valor de la factura y recibe los productos. Cliente

Realizado por: Herrera Diana, 2020

Documentos de respaldo para el proceso de venta

e Factura de venta

Este documento comercial refleja una operacion de venta; la empresa CASARI, en el cual
se debe registrar detalladamente los productos que se entregan con los impuestos

aplicables segun sea el caso.
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Gréfico 27-3. Factura de venta
Fuente: Departamento Administrativo/ Contable empresa “CASARI”

Realizado por: Herrera Diana, 2020

e Nota de crédito

Las notas de crédito son documentos comerciales, que ayudaré a el vendedor y le permiten
anular las facturas emitidas con errores, aceptar devoluciones y conceder descuentos,

otorgando un saldo a favor de sus clientes.

CASARI . NOTA DE CREDITO
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

?CASAEI' Fetfs: 032488268

SABOR QUE DESEAS

Cliente:, N° factura modificacién: _Ruc:
Fecha de emision: Direccién:,
PRECIO PRECIO
CANT. cODIGO DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
SUBTOTAL]
IVA
TOTAL|

MOTIVO DE LA EMISION DE LA NOTA DE CREDITO

Anulacién Devolucién Descuento

Firma y sello

Grafico 28-3: Nota de crédito

Realizado por: Herrera Diana, 2020
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e Salida de bodega

El documento de salida de mercaderia de bodega, ayudara al bodeguero a respaldar la
salida de los productos de un lugar determinado (bodega), de la empresa “CASARI”; al
momento de que se realice él envio de la mercaderia sera respaldado con este documento

a fin de evitar las pérdidas de mercaderia.

CASARI SALIDA DE MERCADERIA
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana

7 [
?CASAR' Telfs: 032488268
SABOR QUE DESEAS

Cliente:

N°® 00001

Teléfono:

Ruc: Fecha:_

Direccién:,

CODIGO

DESCRIPCION

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

SUBTOTAL|

IVA|

TOTAL|

CLIENTE REVISADO

Gréfico 29-3: Salida de bodega

Realizado por: Herrera Diana, 2020

3.5.9. Toma fisica del inventario

La toma fisica del inventario es el proceso de verificacion ordenado de cantidades y caracteristicas
de cada uno de los productos que posee la empresa en su bodega, con el fin de evidenciar y

asegurar su existencia real y que los datos obtenidos sean afines a la informacion contable.

Politicas generales de la toma fisica del inventario

Solo el personal asignado podra participar en la toma fisica del inventario

e Latoma fisica del inventario sera realizada una vez al mes (el ultimo dia del mes).

e Los kardex deben ser actualizados hasta la fecha, para que sean comparadas con las
respectivas existencias fisicas.

e Se debera informar al personal la fecha en que se efectuara el procedimiento de la toma
fisica.

e Se deberd elaborar una circular informando a clientes y proveedores acerca de las fechas

a realizar la toma fisica del inventario y la fecha en que se reanudaran las actividades.
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o Documento de respaldo para la toma fisica del inventario

Este documento permitird registrar toda la informacion necesaria y los datos del

inventario de la empresa al momento de realizar la toma fisica.

CASARI
Direccion: Km4 Sector Terremoto, via Ambato-Baafios y Av. Bolivariana
Telfs: 032488268

?‘ c ]
AR, REGISTRO DE RESULTADOS DE TOMA FISICA N°: 001-001-001

SABOR GUE DESEAS

Inventario fisico al Departamento: Bodega

N° copIGO DESCRIPCION UNIDADES COSsTO TOTAL OBSERVACIONES
DEL PRODUCTO

Realizado por: _ Firma:

Supervisado por: Firma:_

Gréfico 30-3: Documento de respaldo para la toma fisica del inventario

Realizado por: Herrera Diana, 2020

120



CONCLUSIONES

La empresa “CASARI”, no cuentan con un adecuado control de inventarios, facturacion,
codificacién; asi como la falta de clasificacion de sus productos en funcién de su
importancia. Lo que provoca que, al no llevar una correcta gestion de los mismos, afecte

directamente a la rentabilidad de la empresa.

En la empresa “CASARI”, existe desconocimiento en cuanto a la determinacion de las
existencias minimas de los productos comercializados; asi como, el intervalo en tiempo
para la realizacion de nuevos pedidos. Pues, lo hacen de forma empirica; por lo que,
provoca altos costos de almacenaje de los principales productos y la insatisfaccion de los
clientes.

No se han establecido politicas, procedimientos de ingreso a bodega de los productos
adquiridos y posteriormente vendidos, provocando que los procesos sean realizados de

manera poco técnica y eficiente.
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RECOMENDACIONES

Sugerimos al propietario de la empresa “CASARI” la total aplicacion del modelo de
control de inventarios ABC, desarrollado en la investigacion que permite el

establecimiento de un correcto manejo de los productos comercializados.

Recomendamos a los responsables del manejo de inventarios, la utilizacion y aplicacion
de la técnica de la Cantidad Economica de Pedido en la determinacion de las existencias
de los productos comercializados. Esto permite un control méas exacto de las existencias
y evita costos adicionales de almacenaje.

Se recomienda al responsable del manejo administrativo y contable la aplicacién de los
distintos procesos, procedimientos y politicas en cuanto al manejo de inventarios,
desarrollados en la investigacién, para un adecuado y eficiente uso del control de

mercaderias a la empresa.
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GLOSARIO

Clasificacion de inventarios ABC: La clasificacion ABC se basa en la regla 80/20, es decir, el
80% de los ingresos proviene del 20% de los productos y el 80% de las ganancias proviene del

20% del SKU o del 80% del inventario. Es el 20% del inventario. (Waller, M. y L. Esper, T. 2017; p.
154).

Contabilidad comercial: La contabilidad empresarial es un ejemplo de contabilidad que se
agrupa en el control contable de las funciones comerciales de una compafiia. Permite el estudio y

cuantificacion de dichas acciones y su préactica. (Sanchez, J. 19 de enero 2020).

Control: Control es cualquier medida instruida o implementada por el departamento competente

de la empresa para asegurar la eficiencia, efectividad y economia del uso de recursos. (Pereira, C.
2019; p. 20).

Inventarios: Los articulos de inventario consisten en activos de la empresa que estan destinados
a venderse o producirse para ventas posteriores, como materias primas, trabajo en curso,
productos terminados y otros materiales utilizados para embalaje de productos basicos o
repuestos. (Vite, T. 2017; p.33).

Modelo de la cantidad econémica de pedido CEP o0 EOQ: El modelo econémico de cantidad
de pedidos se basa en tres supuestos basicos: el primero es que la empresa conoce el uso anual de
los articulos de inventario y el segundo es la frecuencia con la que la empresa utiliza productos
gue no son de inventario. Cambia con el tiempo y, finalmente, se recibe una orden para reponer

el inventario en el momento justo en que se termina el inventario. (Gémez, G. 11 de octubre 2001).

Stock de Mercaderia: La clasificacion de diferentes tipos de inventario puede controlar y
optimizar facilmente los niveles de inventario operativo en la cadena de suministro. Al clasificar

los tipos de inventario, se utilizan dos criterios: funcionalidad y operabilidad. (Arenal, C. 2020; p.
79).

Tarjeta Kardex: Kardex es un registro arreglado de la existencia de mercancias en un almacén
0 empresa. ElI documento es de naturaleza administrativa y se crea en base a la valoracion de
inventario que registra la cantidad, el valor medido y el precio unitario del producto y luego

clasifica los productos en funcién de su similitud. (Leal, A. 20 de febrero 2018).
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ANEXOS

ANEXO A: RUC DE LA EMPRESA “CASARI”

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

PERSOMNAS NATURALES

. ] i hace bien al pais!
NUMERD RUC: 1803344108001
APELLIDOS Y NOMBRES: CHAVEZ CORRALES MARIA BELEN
NOMERE COMERCIAL:
CONTADOR: LLAMUCA FREIRE MARTHA FETROMA
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: =i
CALIFICACION ARTESANAL: am NUMERD: aM
FEC. HADRBENTO: 18021098 PFEC. INCIO ACTIDADES: o80T2018
FEC. MSCRIPCION: OS0T2015 PEC. ACTUALIZATK: T 2020
FEC. SUSPENSION DEFBITIVA: PFEC. AEBIDK ACTIVIDADES:

G4E30E 101 VEMTA AL POR MAYCH DE CARME ¥ PRODUCTOSE CARMICOS.

Prowincix TUMGUAAHLUA Carfon: BANOS DE AGLA SANTA P ia: BANDS DE AGUIA SANTA Calle: TOMAS. HALFLANTS Numero: S/M Interssccion: AV.
PANAMERICANA Feferenciac A UNA CUADRA DEL TERMPAL RESTRE, CASA DE UN FISO, Telelono: D32T404E0
ma_beler_ B30 hotmail com Celular: (9S82 1673

.
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* ANEXD RELACION DEPEMDENCIA
* ANEXD TRAMSACCICMNAL SRPLIFICADD

* DECLARACION DE RETENCIOMNES EN LA FUENTE
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Cadigo: RIMRUC 2020000628690
Fecha: 04/03/2020 18:33:38 PM
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

e hace bien ol pais!
NUMEROQ RUC: 1803344108001
APELLIDOS Y NOMBRES: CHAVEZ CORRALES MARIA BELEM
Mo ESTABLECIMENTO: 009 Entwdo: ABIERTD - MATRIZ FEC. IMIOKD ACT.: 0OOT201S
MOMBRE COMERCIAL: CASAR| FEC. CIEFERE: FEC. REIHICID:

ACTIMIDAD ECONOMICA:
G4T110101 VENTA AL POA MEMNOR DE GRAN WARIEDAD DE PRODUCTDS EM TIEMDAS, ENTRE LOE QUE I“FIEI:I:HH\N LOS PRODUCTOE ALIMENTICIOS,
LAS BEBIDAS [ EL TABACO. COMO PRODUCTOS DE PRIMEAA NECEEIDAD ¥ VARIOS OTADS TIPOE DE FRODUCTO!

G46303101 WENTA AL FOR MAYDR DE CAANE Y PRODUCTOE CARNICOS

IAECCION ESTABLECIMIENTO:

Prowincie TUMGURAHLUA Canion: AMBATO : PICANGLUA Bamo: TERREMOTD Calie: V1A AMEATO BANDE Mumers: S/N Inerseccion: AV, BOLIVARIAMNA
[Refi=rencia: FRENTE AL AEDONDEL. CASA DE PIED, COLOR BLANCO Klometo: KM 4 Celdar: 1995621573 Emall: belenchaveromi@gmal.com Email principal:
CoNlacorEsarPgrupoCasagrande. 60

Mo ESTABLECIMEEMTI: Q02 Enisia: ABIERTD - LOCAL COMERCIAL FEC. BICKD ACT.: maois
MOMOAE COMERCIAL:  AFUCAR MORENA FEC. CIERAE: FEC. REIMICIC:
ACTIMIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENDR DE GRAN VARIEDAD DE PRODUCTOE ENTRE LOS QUE MO PREDOMNAN LOS FRODUCTOS ALIMENTICIOS, LAS BEBIOAS O EL
TABACD, | M:'I'I'I'II:I.I.IIE DE VENTA I:IE PRENDAS DE VESTIR. MUEELEE. APARATOS, ARTICULDS DE FEARETERIA. COEMETICOS, ARTICULCS DE JOYERIA ¥

BISUTERIA, JUGLETE DE DEFORTE

\lENTﬁILPmHl?’ﬂREEAHTEIJLOE DE BAZAR EM GEMERAL.

DIAECCION ESTABLECIMIENTO:

Prowncis GUAYAS Canton: SAMBORONDON Parmquea: LA PUNTILLA (SATELITE Numenn: SL 121 Referencia: JUNTO AL VILLAGE PLAZA Manzana: CC3 Edicio:
T LOS ARCOE Oficina: 203 Celular: 0935021675 Emal: ail principal: corfadomasanggrupocasagrande o

Mo ESTABLECIMIEMTO: Q03 Extmda: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL FEC. IMICID ACT.: 0212020
NMOMBRE COMERCIAL:  CASAR| FEC. CIERRE: FEC. REINICID:
ACTIADAD ECONOMICA-

GAT110904 WEMTA AL POR MEMNOA DE GRAN VARIEDAD DE PRODUCTOS EM TIEMDAS, ENTRE LOES GUE PREDCMINAN, LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
LAS BEBIDAS O EL TABACD. COMD PRODUCTOS DE PRIMERA NECEEIDAD ¥ VARICS OTROS TIPCE DE PRODUCTOE.

[Prowincia TUMGURAHLUA Canion: MIIMEAHTAFWE [FID HEGRO Calle: AW AMAZDMNAS Numero: SN Inierseccion: HALFLANTS Referenda: & 100
METAOE DEL TEAMINAL TERRESTHE Fisoc [ Emall Cortagor ontadorasanhgrupocasagrance. o Celular Contanor / Asesor 0997340481 Emall principat
conladorasarifgrupccasagrande. oo

Cadigo: RIMRUC2020000628530
Fecha: 04/03/2020 18:33:38 PM
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ANEXO B: ENTREVISTA GERENTE, CONTADORA'Y ENCUESTA AL PERSONAL

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Yo, Diana Cristina Herrera Quilligana; estudiante de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria, de la Universidad Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, me encuentro
realizando el trabajo de investigacion titulado “Disenio de un modelo de control de inventarios
mediante el método ABC para la empresa CASARI, del canton Ambato, provincia de

Tungurahua.”

ENTREVISTA - GERENTE

Obijetivo: recopilacion de informacion para el desarrollo del trabajo de investigacion titulado
“DISENO DE UN MODELO DE CONTROL DE INVENTARIOS MEDIANTE EL METODO
ABC PARA LA EMPRESA CASARI, DEL CANTON AMBATO, PROVINCIA DE
TUNGURAHUA?”, por lo cual solicito su digna colaboracion, respondiendo con la mayor
sinceridad a las preguntas planteadas a continuacion.

Datos Informativos

Nombre de la empresa:

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Fecha:

Horade inicio: —— Hora de finalizacion:

1. ¢A qué actividad se dedica la empresa?

2. (Qué productos comercializa la empresa?



3. ¢Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los

productos?

4. ¢Se clasifica los productos segln su importancia, precio y utilidad?

5. ¢Laempresa cuenta con el método de control de inventarios ABC?

6. ¢Enlaempresa se realiza constataciones fisicas de los productos, cada qué tiempo y de

gué manera se contabiliza los productos?

7. ¢Cudl es el método de valoracion de inventarios que maneja la empresa?

8. ¢Cuenta con tarjeta kardex para cada uno de los productos?

9. ¢Laempresa cuenta con un sistema de codificacion para los productos?

10. ¢De qué manera estan ubicados los productos en bodega?



11. ;Sabe usted si existen diferencias entre; las existencias fisicas de productos en bodega y

el sistema contable de la empresa?

12. ¢Laempresa tiene un proceso adecuado de facturacién?

13. (Cree usted que el adecuado control de inventarios permitird un mejor manejo de

existencias en la empresa?

14. ;Considera fiable la implementacion de un modelo de control de inventarios ABC, que
le permita segmentar los productos segun su importancia, tomando en cuenta los costos

unitarios de los productos y la demanda de productos anuales?



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Yo, Diana Cristina Herrera Quilligana; estudiante de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria, de la Universidad Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, me encuentro
realizando el trabajo de investigacion titulado “Disefio de un modelo de control de inventarios
mediante el método ABC para la empresa CASARI, del cantobn Ambato, provincia de

Tungurahua.”

ENTREVISTA - CONTADORA

Obijetivo: recopilacion de informacién para el desarrollo del trabajo de investigacion titulado
“DISENO DE UN MODELO DE CONTROL DE INVENTARIOS MEDIANTE EL METODO
ABC PARA LA EMPRESA CASARI, DEL CANTON AMBATO, PROVINCIA DE
TUNGURAHUA?”, por lo cual solicito su digna colaboracion, respondiendo con la mayor
sinceridad a las preguntas planteadas a continuacion.

Datos Informativos

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Fecha:

Horade inicio: ——— Hora de finalizacion:

1. ;Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los productos?

3. ¢Laempresa cuenta con el método de control de inventarios ABC?

4. ¢Qué método de valoracién de inventarios utiliza la empresa?

5. ¢Sabe usted si, se clasifica los productos segun su importancia, precio y utilidad?



10.

11.

12.

¢ Sabe usted si, se utiliza tarjeta kardex para cada uno de los productos?

¢En la empresa se realiza constataciones fisicas de los productos, cada qué tiempo y de qué

manera se contabiliza los productos?

¢Conoce usted si, la empresa cuenta con algun sistema de codificacion para los productos?

¢Conoce usted, de qué manera estan ubicados los productos en bodega?

¢Sabe usted si la empresa tiene un proceso adecuado de facturacion?

¢De la informacidon que usted recibe, existen diferencias entre; las existencias fisicas de

productos en bodega y el sistema contable que usted maneja?

¢Usted como contadora de la empresa, cree que seria necesario la implementacion de un
modelo de control de inventarios ABC, que le permita segmentar los productos de acuerdo a
su importancia, tomando en cuenta los costos unitarios de los productos y la demanda de

productos anuales?



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Yo, Diana Cristina Herrera Quilligana; estudiante de la carrera de Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria, de la Universidad Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, me encuentro
realizando el trabajo de investigacion titulado “Disefio de un modelo de control de inventarios
mediante el método ABC para la empresa CASARI, del cantdbn Ambato, provincia de

Tungurahua.”

ENCUESTA AL PERSONAL

Tema: Disefio de un modelo de control de inventarios mediante el método ABC para la empresa
CASARI, del canton Ambato, provincia de Tungurahua.

Objetivo: Determinar la necesidad de un disefio de un modelo de control de inventarios ABC
para la empresa CASARI, mediante la realizacion de preguntas al personal operativo de la
organizacion, tendientes a obtener informacion real y objetiva para la realizacion del trabajo de
titulacion.

Instrucciones: responda de la manera mas sincera marcando con una X la respuesta que considere
adecuada.

Nombre del encuestado:

Cargo:

1. ¢Qué sistema de control de inventarios utiliza la empresa para contabilizar los
productos?
e SISTEMA DE CUENTA MULTIPLE
e SISTEMA DE INVENTARIOS PERMANENTE
e DESCONOCE

2. ¢Conoce usted que es un control de inventarios?
o SI

¢ NO

e DESCONOCE
3. ¢Conoce usted, sobre el método de control de inventarios AB

o Si

e NO

e DESCONOCE
4. ¢Que método de valoracion se utiliza para determinar el control de los productos?

e METODO FIFO

e METODO PROMEDIO PONDERADO

e DESCONOCE

00 00 O

Q
N

e

O



10.

11.

12.

¢ Sabe usted si se utiliza la kardex para cada uno de los productos?

o §i
e NO
e DESCONOCE

¢ Sabe usted si, la empresa cuenta con un sistema de codificacion para productos?

L

o §Si

e NO

e DESCONOCE
¢ De qué manera se encuentran ubicados los productos en bodega?

e PERCHAS

e PISO - APILADOS
e CONTENEDORES
e OTROS

L

UL

¢ Conoce usted si, se clasifica los productos segiin su importancia, precio y utilidad?
o §Si
¢ NO
e DESCONOCE
¢Se realiza constataciones fisicas de los productos?
o Si
¢ NO
e DESCONOCE
¢Con qué frecuencia se realiza las constataciones fisicas?
e MENSUAL
e TRIMESTRAL
e SEMESTRAL
e ANUAL

Pase a la pregunta 10

Pase a la pregunta 11

NN R EnEEE

¢ Sabe usted si existen diferencias entre; las existencias fisicas de productos en bodega y
el sistema contable de la empresa?
o §Si

e NO

e DESCONOCE

Hinn

¢ Sabe usted si la empresa tiene un proceso adecuado de facturacion?
o SI

e NO

o

L



e DESCONOCE |:|
13. ¢Cree usted que es fiable que la empresa adopte un modelo de control de inventarios
ABC, que le permita segmentar los productos segiin su importancia, tomando en cuenta
los costos unitarios de los productos y la demanda de productos mensuales?

o SI |:|

e NO
e DESCONOCE |:|

[ ]



ANEXO C: CALCULO DE LA DEMANDA ANUAL

CHAVEZ CORRALES MARIA BELEN
PRODUCTOS TIPO A
DEMANDA ANUAL

METODO MIiNIMOS CUADRADOS

PRONOSTICO DE LA DEMANDA
N° PRODUCTO vEﬁ?I;Dzﬁs VEC?Z;%’;% VARIACION 2020 2021 2022 2013 2024
1|POLLO MARINADO CASARI 82.755 84283 1528 85.811 87.339 88.867 90.395 91.923
2|ARROZ QQ CASARI 2317 2417 100 2.517 2.617 2.717 2.817 2.917
3|HUEVOS CASARI 7.160 7.760 600 8.360 8.960 9.560 10.160 10.760
4] ARROBA ARROZ CASARI 714 814 100 914 1.014 1.114 1.214 1.314
5| AZUCAR VALDEZ GRANEL 85 98 13 111 124 137 150 163
6/POLLO MARINADO JUNIOR 704 726 22 748 770 792 814 836
7|AZUCAR VALDEZ 2KG 1354 1575 221 1.796 2.017 2.238 2.459 2.680
8|POLLO VACIO 1.642 1.974 332 2.306 2.638 2.970 3.302 3.634
9|PIERNA 1320 1650 330 1.980 2.310 2.640 2.970 3.300
10| AGUA CASARI 500 MML 6.243 6.323 80 6.403 6.483 6.563 6.643 6.723
11|MUSLO 1230 1265 35 1.300 1.335 1.370 1.405 1.440
12|POLLO TROZADO 1.376,56 1.472,10 96 1.567,64 1.663,18 1.758,72 1.854,26 1.949,80
13| FIDEO LASO PEQUERO 10 KL 61 66 5 71 76 81 86 91
14|PECHUGA 378 385 7 392 399 406 413 420
15| DETERJENTE SAPOLIO DE 15 KG 12 15 3 18 21 24 27 30
16| LECHE EN POLVO 400 GR 112 118 6 124 130 136 142 148
17|COSTILLAS MARINADAS CASARI 100 160 60 220 280 340 400 460
18| AZUCAR VALDEZ 1KG 489 500 11 511 522 533 544 555

ANEXO D: COSTOS DE ORDENAR Y MANTENER EL INVENTARIO

COSTO DE ORDENAR
CONCEPTO TOTAL
HONORARIOS ADMINISTRADOR $  9.600,00
SUELDO CONTADORA $  6.600,00
SUELDO AUXILIAR CONTABLE $  5.400,00
TELEFONOS $ 415,00
TOTAL $ 22.015,00
COSTO DE MANTENER
CONCEPTO TOTAL
ALARMA DE SEGURIDAD $ 300,00
INTERNET $ 600,00
SUELDO BODEGUERO $  4.800,00
ENERGIA ELECTRICA $  1.200,00
TOTAL $  6.900,00




ANEXO E: COSTOS MENSUALES DEL ALMACENAMIENTO DEL INVENTARIO

CHAVE CORRALES MARIA BELEN
COSTOS MENSUALES DEL ALMACENAMIENTO DEL INVENTARIO

ALARMAY HONORARIOS SUELDO SUELDO SUELDO

N° MESES INTERNET AUXILIAR
MONITOREO ADMINISTRADOR| CONTADORA BODEGUERO

CONTABLE
1JENERO S 25,00] $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00 $ 450,00| $ 400,00
2|FEBRERO S 25,00 $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00 $ 450,00| $ 400,00
3|MARZO S 25,00] $ 50,00] $ 800,00 $ 550,00 $ 450,00 $ 400,00
41 ABRIL S 25,00] $ 50,00] S 800,00 $ 550,00 $ 450,00 $ 400,00
5|MAYO S 25,00 $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00] $ 450,00| $ 400,00
6]JUNIO S 25,00] $ 50,00] $ 800,00 $ 550,00 $ 450,00| $ 400,00
7]JULIO S 25,00 $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00] $ 450,00| $ 400,00
8|AGOSTO S 25,00] $ 50,00] $ 800,00 $ 550,00] $ 450,00| $ 400,00
9|SEPTIEMBRE| $ 25,00] $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00 $ 450,00| $ 400,00
10]OCTUBRE S 25,00 $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00] $ 450,00| $ 400,00
11|NOVIEMBRE| $ 25,00] $ 50,00] $ 800,00 $ 550,00 $ 450,00| $ 400,00
12|DICIEMBRE | $ 25,00 $ 50,00] $ 800,00| $ 550,00( $ 450,00] $ 400,00
TOTAL S 300,00] S 600,00 $ 9.600,00 | $ 6.600,00| $  5.400,00| $ 4.800,00
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