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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo tiene por objetivo realizar un proyecto de factibilidad
para la crianza y comercializacion de cuyes en las comunidades de la parroguia San
Luis para satisfacer las necesidades de los pobladores con el abastecimiento de este

producto.

El estudio de mercado en las comunidades de la parroquia San Luis canton Riobamba,
refleja la necesidad de crear una microempresa de crianza y comercializacion de cuyes,
este es un producto alimenticio nativo, para los comuneros, pero no abastece totalmente
a pesar de tener criaderos propios, razén por la cual acuden a mercados de la ciudad de
Riobamba para su adquisicion, especialmente en las épocas tradicionales como

carnaval, fin de afo, dia de la madre, navidad, etc.

Los clientes potenciales prefieren adquirir el cuy en pie por ser la opcion mas
econdmica, seguido por el cuy faenado, el cuy pelado y alifiado y finalmente el cuy
asado; los mismos que seran entregados a domicilio para una mayor comodidad del

cliente.

Se realiz6 un estudio técnico y financiero con el propdsito de determinar la factibilidad
del negocio, se requiere una inversion de $4789.50 para un periodo de 5 afios, esto
representa un Valor Actual Neto de 580479,67; una Tasa Interna de Retorno de 32.5%;
un periodo de recuperacion de la inversién de 11 meses; una Relacién Beneficio Costo
de $1.28. La evaluacion econdémica del proyecto determina que la creacion de una
microempresa de crianza y comercializacion de cuyes es factible, y que su rendimiento

financiero es atractivo.

Palabras clave: oferta, demanda, rentabilidad, mercado, comercializacion, cuyes,
Parroquia San Luis, TIR, VAN.

Ing. Doris Dayana Arellano Mufioz
DIRECTORA
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SUMMARY

This research work aims to carry out a feasibility project for the breeding and marketing
of cuyes in the communities of the San Luis parish to meet the needs of people with the

supply of this product.

Market research in the communities of the San Luis parish, Riobamba canton, reflects
the need to create a microenterprise breeding and marketing of cuyes, this is a native
food product, but no totally caters to the villagers despite having own breeding, reason
that go to the markets of the city of Riobamba for purchase, especially in traditional

times like carnival, new year, mother’s day, Christmas, etc.

Potential customers prefer to buy the cuy alive as the most economical option, followed
by the cuy cooked, peeled and seasoned cuy, and finally the roast cuy; these which will

be delivered at home for greater customer convenience.

A technical and financial study was conducted in order to determine the feasibility of
the business and an investment of $ 4789.50 is required for a period of 5 years, this
represents a net present value of $ 580479, 67; an Internal Rate of Return of 32.5%; a
period of payback of 11 months; a Benefit cost Relation of $ 1.28. The economic
evaluation of the project determines that the creation of a microenterprise breeding and

marketing of the cuyes is feasible, and that its financial performance is attractive.

Keywords: supply, demand, profitability, market, marketing, guinea pigs, San Luis
parish, IRR, NPV.
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INTRODUCCION

La produccion ganadera en el Ecuador en los ultimos afios ha evolucionado
positivamente, confirmando una vez mas que la industria pecuaria constituye uno de los
rubros de mayor relevancia del sector productivo del pais. En nuestro pais se considera
ventajosa debido a que todos los insumos necesarios se encuentran disponibles, tales

como la tierra, el agua, la alimentacion, las medicinas y sobre todo un clima adecuado.

Por lo tanto la idea de crear una microempresa de crianza y comercializacion de cuyes
nace por un lado, de las necesidades de los moradores de las comunidades de la
parroquia San Luis de disponer de una alternativa de consumo de carne para su
alimentacion diaria, y por el otro que existe todo lo necesario para iniciar este tipo de

emprendimiento.

La propuesta del proyecto se basa en la crianza y comercializacion de cuyes, con
técnicas de produccion adecuadas, es decir, no influird en el impacto ambiental del

sector, ya que no se emplearan productos quimicos ni maquinarias que lo alteren.

La produccion de cuyes esta dirigida al mercado local, aumentando la oferta de carne
de cuy a través de alternativas de comercializacion de dicho producto y a un precio
adecuado de acuerdo a la presentacién resultado de un estudio de mercado.

Previo a la formulacion de este proyecto es necesario realizar los estudios pertinentes
para determinar la factibilidad de implementar o no la microempresa de crianza y
comercializacion de cuy. Por lo cual es necesario analizar el estudio de mercado,
estudio técnico, estudio econémico y sobre todo evaluar el proyecto, ya que en esta
etapa se podra conocer si es 0 no rentable ponerlo en marcha, debido a que se realizara

un andlisis econdmico luego de tener claro la inversién inicial que requiera esta idea.



CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la provincia de Chimborazo la actividad principal a la que se dedica la poblacion es
la agricultura siendo esta la fuente primordial de ingresos para el sustento diario de cada

una de las familias.

Esta actividad hace algin tiempo atrés era rentable, la mayoria de los pobladores de las
zonas rurales se dedicaron a realizar este tipo de trabajo; hoy en dia se puede decir que
casi todos se dedican a la agricultura y ganaderia para subsistir y llevar un ingreso a su

hogar.

Los moradores de las comunidades de la parroquia San Luis del canton Riobamba son
personas que a diario se esfuerzan por conseguir el sustento para sus familias, la
mayoria de ellos se dedican a la agricultura lo que ha causado grandes decepciones, ya
que al ser esta la actividad principal se ha dado una sobreproduccion de la mayoria de
los productos que cultivan, los mismos que en la actualidad son ofertados a un precio no
rentable para el productor. Lo que implica que los agricultores de esta parroquia

obtengan un minimo ingreso para su sustento.

A lo expuesto anteriormente los moradores requieren de un tiempo de descanso y
distraccion, por lo cual organizan conjuntamente con las autoridades de cada una de las
comunidades eventos tradicionales, festivales entre otras actividades en donde la
tradicion hace un tiempo atrés ha sido fomentar la gastronomia tipica cuyo ingrediente
principal es el cuy, pero en la actualidad no se realiza debido a que el cuy que es un
producto alimenticio nativo, principal y tipico es escaso y no cuentan con un proveedor

de este producto que les abastezca y puedan satisfacer las necesidades del mercado.

Ademas en las épocas de feriado nacional como carnaval, navidad entre otras, estas
comunidades realizan fiestas populares en las cuales se pueden evidenciar la llegada de
turistas que buscan distraccion, gastronomia y un ambiente totalmente diferente a los
que estan acostumbrados, pero al no disponer de este producto los moradores no pueden

ofertar la comida tipica y plato principal el cuy.

Adicionalmente el cuy seria una opcion para la alimentacion diaria de los habitantes,

debido a que las tiendas ofertan Unicamente pollo y carne de res, productos que al no
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disponer de productos sustitutos la gente consume sin tener alguna otra alternativa de

consumao.

Es por esta razon que los moradores necesitan de un proveedor de cuy para ofertar un
mejor servicio a los turistas. Ademas a través de este emprendimiento se busca cambiar
la mentalidad de los pobladores, para que no se dediquen simplemente a la agricultura

sino también que potencialicen lugares turisticos buscando nuevas fuentes de ingreso.

1.1.1. Formulacién del problema

¢Es factible la crianza y comercializacion del cuy en las comunidades de la parroquia
San Luis del cantén Riobamba provincia de Chimborazo?

1.1.2. Delimitacién del problema

El proyecto de factibilidad para la crianza y comercializacion del cuy se llevara a cabo
en las comunidades pertenecientes a la parroquia San Luis del canton Riobamba,

provincia de Chimborazo, periodo 2015.
1.2.  JUSTIFICACION

Se ha considerado importante realizar un proyecto de factibilidad para la crianza y
comercializacion de cuy ya que este es un producto alimenticio nativo para las
comunidades de la parroquia San Luis del cantén Riobamba, ademas que los moradores
demandan este producto para su alimentacion y para las épocas de fiestas patronales,

feriados nacionales, eventos familiares, entre otros.

Se realiza este proyecto ya que en las comunidades no existe una microempresa de
comercializacion de cuy, por lo que se podria decir que al crearla ésta seria la Unica,
cuyo objetivo sera cumplir con la satisfaccion de cada una de las necesidades de los

moradores de las comunidades de San Luis.

Con la ejecucion del presente proyecto de crianza y comercializacion de cuy los
beneficiarios no seran solamente los pobladores de estas comunidades sino también la
parroquia ya que ayudara al desarrollo de la misma, ademas que se pretende mantener
los habitos tradicionales respecto a la gastronomia que muchas veces no se puede

satisfacer con productos sustitutos o complementarios.



En la actualidad se busca la creacion de empresas que no tengan un efecto negativo en
el medio ambiente, esta microempresa cumple con este requisito debido a que no
producira dafio alguno al medio ambiente sino que pretende ayudar a que los
agricultores reduzcan por lo menos en un 5% la utilizacion de abonos quimicos al

reemplazarlo por el organico que este caso seria el abono del cuy.

Proyectos como estos motiva a los jovenes a realizar emprendimientos para tener una
fuente propia de ingresos disminuyendo la dependencia laboral, incluso ayuda al
progreso no solo de las zonas rurales sino también de la provincia y por ende al pais

logrando su desarrollo para no depender de los demas.
1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Crear una microempresa de crianza y comercializacién del cuy en las comunidades de la
parroquia San Luis, para satisfacer las necesidades de los pobladores con el

abastecimiento de este producto.

1.3.2. Objetivos Especificos

v" Realizar un estudio de mercado para cuantificar la demanda insatisfecha.

v" Desarrollar el estudio técnico para determinar la mejor localizacion de la
microempresa, tamafo y la ingenieria del proyecto.

v" Desarrollar el estudio organizacional y administrativo.

v" Realizar el estudio financiero del proyecto.

v" Evaluar el proyecto mediante indicadores econémicos



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

La produccion de cuyes en el Ecuador es una actividad rural localizada en la serrania
ecuatoriana, en donde predomina el sistema de crianza tradicional familiar para producir
carne para autoconsumo, con niveles de produccion bajos. La poblacion estimada es de
15 millones de cabezas de cuy, la misma que por muchos afos ha tenido un crecimiento
muy lento debido a la poca importancia que el estado ecuatoriano ha dado a esta
produccidn pecuaria, por lo que la produccion cavicola ha sufrido de carencia de soporte
técnico, falta de recursos para realizar la investigacion y por lo tanto generar tecnologia
apropiada para poder sustentar y mejorar los indices de productividad. (Alvarez, 2015)
En un estudio de comercializacion realizado en la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo determind que el 6% de la produccion de cuyes es vendido directamente
por el productor en el mercado, el 54% es captado por los intermediarios, el 26% se lo
consume a nivel familiar y el 14% es destinado como productor. La produccién de
cuyes en nuestro pais en los ultimos cinco afios ha alcanzado niveles de crecimiento
considerables debido a que no solo existe un consumo interno, sino que ademas se esta
exportando a paises como Estados Unidos, Espafia, Italia e Inglaterra, en los cuales
existe un creciente nimero de ciudadanos ecuatorianos que gustan del consumo de este
producto. Esto ha generado que proliferen criaderos de tamafio medio y criaderos
comerciales que superen los 20.000 animales en produccion; a su vez que es creciente el
interés de los productores por adquirir conocimiento y tecnologias apropiadas para
mejorar sus indices productivos y de esta manera mejorar sus ingresos. Cabe mencionar
que el respaldo de la ONGs y empresas privadas ya se han realizado ferias nacionales de
cuy, eventos que estimula a los criadores ecuatorianos para lograr producir animales de
excelente calidad. (SORECOM, Agronegocios, 2013)

El cantén Cevallos cuenta con el mayor centro de comercializacion de cuyes de
Tungurahua. Al momento tiene una produccion de 16 mil cobayos. EI Magap ofrece
asistencia técnica en la produccién, control preventivo de los animales y el
fortalecimiento de la comercializacion en los actuales y posibles nuevos mercados.
(Magap, 2015)

Hoy en dia, existen muchos cuye cultores y grandes productores de diferentes especies

de animales domésticos, que no permiten tener a los pequefios productores un ingreso lo



suficientemente rentable como para su supervivencia, asi, la crianza de cuyes para
produccion de pie de cria y carne, se ha visto poco explotada, y mantiene un rango de
supervivencia por lo menos del 80%, lo que representa que en una Comunidad de 100
familias, al menos las 80 familias podran desarrollar esta actividad, sin ningun tipo de

competencia, y con sus ganancias econdmicas fijas. (Alvarez, 2015)

En la actualidad este pequefio mamifero ha traspasado las fronteras americanas para
trasladarse a mercados de la Union Europea. Peru es el pais que mas ha promovido su
desarrollo y consumo, ofreciendo al mercado local e internacional esta carne en diversas
presentaciones que van desde cuyes sin cabeza, deshuesado, filete, enrollados, hasta
enlatados, entre otras. En 2012, el vecino pais export6 17 toneladas de carne
de cuy a Estados Unidos y se encuentran tramitando las certificaciones sanitarias para
enviar estos productos a Suecia, Noruega y Alemania. En nuestro pais, la Fundacién
Alotropico trabaja en las parroquias de Tufifio, Maldonado, Chical, Goaltal y Jijon y
Caamafio, de la provincia de Carchi, en un proyecto que busca garantizar la seguridad
alimentaria de los habitantes del Noroccidente de esa provincia nortefia y del sur de
Colombia, mediante la implementacion de fincas integrales, en las que se incluye la

crianza de especies menores como los cuyes. (Agrytec, 2014)

2.2. ANTECEDENTES HISTORICOS

La crianza del cuy es una actividad nativa de los Andes. Su produccién contribuye a
mejorar la economia familiar y la alimentacién de las familias de zonas rurales, siendo
la carne del cuy consumida en reuniones familiares. La cria y explotacion del cuy es
recomendable en nuestro medio; es un animal de ciclo corto y prolifico. El cual requiere
poca inversion para su implementacion y alimentacion que estd al alcance de las
condiciones econémicas del poblador rural y urbano. El cuy se ha adaptado a una gran
variedad de productos para su alimentacién que van desde las cosechas, forrajes hasta
los balanceados que aporten los requerimientos nutritivos necesarios para su desarrollo,
siendo la alimentacion un aspecto importante en la crianza de cuyes ya que de esto

depende el rendimiento y calidad de los animales. (SORECOM, Agronegocios, 2015)

La comercializacién del cuy empieza en las plazas de las ciudades donde los indigenas
se reunen para intercambiar sus productos y animales. En Guamote provincia de

Chimborazo existen 4 plazas grandes de comercio de las cuales la plaza Pachano se



dedica a la comercializacion de cuyes, gallinas, conejos y cerdos, la mayoria de los
animales son los cuyes. Un subproducto de la cria y reproduccion de cuyes son sus
excrementos, los que pueden ser utilizados como materia prima para la elaboracion de
abono organico mediante la técnica de la lombricultura. Se dice que el humus de
lombriz es uno de los fertilizantes mas completos, debido a que aporta todos los
nutrientes necesarios al suelo, permitiendo un mejor desarrollo de todo tipo de plantas.
Este aspecto es importante teniendo en cuenta que en nuestra provincia se da la
produccion de los principales productos agricolas como el maiz, las papas y la cebada; y
la presencia de una cantidad considerable de plantaciones floricolas que pueden utilizar
este abono para agregar nutrientes al suelo y mejorar su produccién. (Agronegocios,
2012)

Por su capacidad de adaptacion a diferentes zonas climaticas los cuyes pueden
encontrarse desde la costa o el llano hasta alturas sobre los 4.500 metros sobre el nivel
del mar; en zonas tanto frias como cdlidas. Las caracteristicas de este mamifero
determinan que sea un animal de féacil manejo apto para su reproduccion y
comercializacion en los diferentes mercados. El propésito de criar cuyes varia de
acuerdo a cada cultura: puede ser una mascota, pero en América Latina también es parte

de la gastronomia. (Alvarez, 2015)

En Ecuador los cuyes para consumo mas comunes son de la raza macabeo nacional, que
se caracteriza por su pelaje largo ondulado de color rojo, plomo y blanco. (Magap,
2015)

2.3. FUNDAMENTACION TEORICA
El emprendimiento

Al analizar las sociedades de hoy, se podria concluir que su desarrollo se debe a que han
implementado el fendmeno del emprendimiento con diversas caracteristicas de
motivaciones de afiliacion, logro y poder como directrices para lograr un desempefio
eficaz dentro de sus empresas y contribuir con su crecimiento. Estudiar las empresas
como centros de desarrollo del emprendimiento exige el analisis de las caracteristicas de
los empresarios como emprendedores y sus diversas perspectivas de estudio, para
comprender de manera detallada las diversas contribuciones para la interpretacion del

emprendimiento como fendmeno socioeconomico, basico para el desarrollo de cualquier



sociedad. De esta manera se proyecta el analisis del fendmeno del emprendimiento, a
través de los diversos aportes que han realizado investigadores, para su comprension e

interpretacion de manera holistica como fendmeno cultural. (Moreno, 2015, pag. 54)

La comprension del fendmeno del emprendimiento requiere, primero que todo,
analizarlo desde su evolucion como aspecto econdémico y social, para luego estudiarlo
desde diversas perspectivas, y en ultima instancia proponer su analisis desde el punto de
vista cultural y psicoanalitico. Luego, el estado del arte del emprendimiento exige
estudiar de manera inter y transdisciplinaria su naturaleza y sus diversos objetos de
estudio para poder comprenderlo. EI emprendimiento empresarial, es una alternativa
diferente a la ya conocida, y que ademas, permite mas libertades a quien la ejerce. Pero
¢qué es el emprendimiento empresarial?, se podria definir este como la iniciativa de un
individuo para desarrollar un proyecto de negocios o una idea en particular que genere
ingresos, es decir, crear una microempresa. Al emprendimiento empresarial se le habia
restado importancia, pero actualmente se le ve como una posibilidad de alcanzar al
progreso en las naciones en via de desarrollo. Entre las ventajas que tiene el
emprendimiento empresarial, encontramos: la posibilidad que tiene el individuo de
manejar su propio tiempo y ser su propio jefe, tomar decisiones autbnomas, ingresos

crecientes, ademas de que genera empleo. (Marti, 2015, pag. 21)
Necesidad de invertir en los proyectos

Dia a dia y en cualquier sitio donde nos encontremos, siempre hay a la mano una serie
de productos o servicios proporcionados por el hombre: desde la ropa que vestimos
hasta los alimentos procesados que consumimos y las modernas computadoras que
apoyan en gran medida el trabajo del ser humano. Todos y cada uno de estos bienes y
servicios, antes de su venta comercial, fueron evaluados desde varios puntos de vista,
siempre con el objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Después de ello,
alguien tomoé la decision de producirlo en masa, para lo cual tuvo que realizar una
inversion econdémica. Por tanto siempre que exista una necesidad humana de un bien o
un servicio habra necesidad de invertir, hacerlo es la Gnica forma de producir dicho bien
0 servicio. Es claro que las inversiones no se hacen sélo porque alguien desea producir
determinado articulo o piensa que al producirlo ganarad dinero. En la actualidad una

inversion inteligente requiere una base que la justifique. Dicha base es precisamente un



proyecto estructurado y evaluado que indique la pauta a seguir. De ahi se deriva la
necesidad de elaborar los proyectos. (Urbina, 2010, pag. 2)

Decisién sobre un proyecto

Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario someterlo al andlisis
multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decision de este tipo no puede ser
tomada por una sola persona con un enfoque limitado, o ser analizado sélo desde un
punto de vista. Aunque no se puede hablar de una metodologia estricta que guie la toma
de decisiones sobre un proyecto, debido a la gran diversidad de proyectos y a sus
diferentes aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente que una decision siempre
debe estar fundada en el analisis de un sinnimero de antecedentes con la aplicacion de
una metodologia l6gica que abarque la consideracién de todos los factores que
participan y afectan al proyecto. El realizar un analisis lo mas completo posible, no
implica que, al invertir, el dinero estara exento de riesgo, el futuro siempre es incierto y
por esta razon el dinero siempre se arriesgard. ElI hecho de calcular unas ganancias
futuras, a pesar de realizar un analisis profundo, no garantiza que esas utilidades se
ganen, tal como se calculé. En los calculos no estan incluidos los factores fortuitos
como huelgas, incendios, derrumbes, etc.; simplemente porque no son predecibles y no
es posible asegurar que una empresa de nueva creacion o cualquier otra, estara a salvo
de factores fortuitos. Estos factores también provienen del &mbito econdémico o politico,
como es el caso de las drasticas devaluaciones monetarias, la atonia econdémica, los
golpes de Estado u otros acontecimientos que afectan gravemente la rentabilidad y la

estabilidad de la empresa. (Urbina, 2010, pags. 2-3)
Estudio de mercado

Es la primera parte de la investigacion formal del estudio de un proyecto. Consta de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el
estudio de la comercializacion. Aungue la cuantificacién de la oferta y la demanda
puede obtenerse facilmente de fuentes de informacion secundarias en algunos
productos, siempre es recomendable la investigacion de las fuentes primarias, ya que
proporcionan informacion directa, actualizada y mucho mas confiable que cualquier
otra fuente de datos. El investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y
bien realizado, podra palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que

habra con la venta de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo competidor en



el mercado. La base de una buena decision siempre seran los datos recabados en la
investigacion de campo, principalmente en fuentes primarias. Por otro lado, el estudio
de mercado también es util para prever una politica adecuada de precios, estudiar la
mejor forma de comercializar el producto y contestar la primera pregunta importante del
estudio: ¢existe un mercado viable para el producto que se pretende elaborar? (Urbina,
2010, pag. 4)

La comercializacion

Desde el punto de vista del marketing, la comercializacion incluye, la planificacion y
control de los bienes y servicios que favorecen el desarrollo adecuado del producto, para
asegurar que el mismo esté en el lugar adecuado, en el momento oportuno y en el precio
y en las cantidades requeridas, que garanticen ventas rentables a través del tiempo. Para
la persona responsable del departamento de comercializacion, la misma abarca la
planificacion del producto, como asi también la gestion de ventas del mismo. Para el
comerciante mayorista y para el minorista, se incluyen la seleccién de productos que
solicita el consumidor (lo cual incluye, tareas de estudios de mercado). Forma parte
fundamental de las tareas de comercializacion, el asegurarse disponer de los suficientes
stocks de mercancias, en los momentos oportunos, en los lugares adecuados y en las
condiciones de precio y distribucion acordes a las necesidades del mercado. La
comercializacion de los bienes o servicios que una empresa ofrece al mercado, es una
tarea global que abarca una serie de tareas secuénciales, entre las cuales se destacan: las
compras y las ventas. La comercializacion es uno de los factores claves de una empresa
PYME, por lo cual toda la organizacion deberd encaminar sus esfuerzos a satisfacer a
sus clientes, y ser lograr la mayor eficiencia y asi maximizar las utilidades. Los tres
elementos fundamentales que abarca la comercializacion son: la orientacion al cliente,
involucrar a todas las areas de la empresa con su méaximo esfuerzo, y poner foco en las
utilidades como un gran objetivo y no en el volumen de ventas. (Freilij, 2011, pags. 12-
13)

Los canales de comercializacion

Los canales de comercializacion cumplen con la funcién de facilitar la distribucion y
entrega de nuestros productos al consumidor final. Los canales de comercializacion

pueden ser directos o indirectos. (Frasnedo, 2001, pag. 79)
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v" Canales directos

Cuando somos nosotros mismos los encargados de efectuar la comercializacion y
entrega de nuestros productos al cliente. Este tipo de canal de comercializacion es
adecuado para pequefias y medianas empresas que se encuentran ubicadas y trabajan
dentro de una ciudad que se puede abarcar con medios propios. Para los tales fines, la
propia empresa crea toda una estructura de reparto de pedidos con dias u horarios

establecidos por areas geogréaficas preestablecidas. (Rodriguez, 2009, pag. 99)
v’ Canales indirectos

Son apropiados para medianas y grandes empresas, que estan en condiciones de
producir bienes o servicios para un numero grande de consumidores, distribuidos por
méas de una ciudad o pais, a los cuales estamos imposibilitados de llegar en forma

directa con el personal de nuestra empresa. (Rodriguez, 2009, pag. 127)
v Canales en cooperacion

Son alianzas entre un productor y un comerciante o entre comerciantes. También las
cooperativas de produccidn que tienen como objetivo ayudar al productor a vincularse

con el mercado. (Rodriguez, 2009, pag. 151)
Estudio organizativo, administrativo y legal

El estudio administrativo del proyecto comprende el analisis del marco juridico en el
cual va a operar la unidad empresarial como paso previo a la definicién del tipo de
empresa que se va a constituir, la determinacion de la estructura organizacional méas
adecuada, aspectos de contratacion de personal a las caracteristicas y necesidades del
proyecto y la descripcion de los sistemas, procedimientos y reglamentos que orientan y
regulan las actividades para operacion. El conocimiento del marco legal en que se
operaré el proyecto también es fundamental para el éxito del mismo, por ello se estudian
las normas que regularan las distintas acciones en los periodos de gestacion,
implementacidn y operacion; es decir, que se ajuste a las leyes, decretos, reglamentos y
demas normatividad que regulan su actividad. EI ordenamiento juridico en los ambitos
tributarios, laborales, comerciales y civiles, condicionarlas actividades operativas del

proyecto, lo cual obliga a un conocimiento detallado de las mismas para identificar la
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manera como facilitan, condicionan o restringen la actividad empresarial que se

proyecta desarrollar. (Carrasco, 2009, pag. 108)
Estudio técnico

Puede subdividirse a su vez en determinacion del tamafio 6ptimo de la planta e
ingenieria del proyecto. La determinacion de un tamafio 6ptimo es fundamental en esta
parte del estudio. Cabe recalcar que tal determinacion es dificil, las técnicas existentes
para su determinacion son iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer
el calculo. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y
domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara. Acerca de la determinacién de la
localizacion Optima del proyecto, es necesario tomar en cuenta no solo los factores
cuantitativos, como los costos de transporte de materia prima y del producto terminado,
sino también los factores cualitativos. Respecto a la ingenieria del proyecto se puede
decir que, en términos técnicos, existen diversos procesos productivos opcionales, que
son los muy automatizados y los manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en
gran parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte se engloban otros
estudios, como el andlisis y la seleccion de equipos necesarios, dada la tecnologia
elegida; en seguida, la distribucion fisica de tales equipos en la planta, asi como la
propuesta de la distribucion general, en la que se calculan todas y cada una de las areas

que formaran la empresa. (Urbina, 2010, pag. 7)
Estudio econdmico

El objetivo de este estudio es ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que
sirven de base para la evaluacién econémica. Comienza con la determinacion de los
costos totales y de la inversion inicial a partir de los estudios de ingenieria, ya que estos
costos dependen de la tecnologia seleccionada. Continda con la determinacion de la
depreciacidn y amortizacién de toda la inversion inicial. Otro de sus puntos importantes
es el calculo del capital de trabajo, que aungque también es parte de la inversion inicial,
no esta sujeto a depreciacion ni amortizacion, dada su naturaleza liquida. Asimismo, es
interesante incluir es esta parte el calculo de la cantidad minima econémica que se
producira, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una técnica de evaluacién, debido

a las desventajas metodoldgicas que presenta, si es un punto de referencia importante
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para una empresa productiva la determinacion del nivel de produccién en el que los

costos totales igualan a los ingresos totales. (Urbina, 2010, pag. 8)
Evaluacion economica

Describe los métodos actuales de evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a
través del tiempo, como son la tasa interna de rendimiento y el valor presente neto; se
anotan sus limitaciones de aplicacion y se comparan con métodos contables de
evaluacion que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, y en ambos
se muestra su aplicacién practica. Esta parte es muy importante, pues es la que al final
permite decidir la implantacion del proyecto. Normalmente no se encuentran problemas
en relacién con el mercado o a tecnologia disponible que se empleara en la fabricacion
del producto; por tanto, la decision de inversion casi siempre recae en la evaluacion
econdmica. Ahi radica su importancia. Por eso, los métodos y los conceptos aplicados
deben ser claros y convincentes para el inversionista. La evaluacion, aunque es la parte
fundamental del estudio, dado que es la base para decidir sobre el proyecto, depende en
gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo general del proyecto. En el
ambito de la inversion privada el objetivo principal no sélo es obtener el mayor
rendimiento sobre la inversion. En los tiempos actuales, el objetivo principal puede ser
que la empresa sobreviva, mantener el mismo mercado, diversificar la produccion,
aunque no se aumente el rendimiento sobre el capital. Por tanto, la realidad econémica,
politica, social y cultural de la entidad donde se piense invertir, marcara los criterios que
se seguiran para realizar la evaluaciéon adecuada, sin importar la metodologia empleada.
Los criterios y la evaluacion son, por tanto, la parte fundamental de toda evaluacion de

proyectos. (Urbina, 2010, pags. 3-8)
2.4. IDEA A DEFENDER

La microempresa de crianza y comercializacion del cuy es una alternativa que permite
satisfacer las necesidades de los pobladores de las comunidades de la parroquia San
Luis con el abastecimiento de este producto.

2.5. VARIABLES

2.5.1. Variable Independiente

Proyecto de factibilidad para la crianza y comercializacion del cuy

2.5.2. Variable Dependiente

Satisfaccion de las necesidades de los moradores de las comunidades de San Luis

13



CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO
3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En la investigacion se utilizara el paradigma mixto, es decir, la combinacion de los
enfoques cuantitativos y cualitativos, ya que ambos emplean procesos cuidadosos,
sistematicos, empiricos y técnicos. En este enfoque se utiliza la interpretacion de datos
cuantitativos en cualitativos y viceversa, asi como también se pueden utilizar los dos
enfoques para responder preguntas de investigacion del planteamiento del problema.
(Guaragna, 2013, pag. 41)

3.2. TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion esta ubicada dentro de la metodologia de investigacion de campo y
descriptiva, debido a que se realizara en el lugar donde se presenta el problema,
estableciendo una interaccion entre los objetivos del estudio y la realidad. (Collado,
2014, pag. 69)

3.3. POBLACION Y MUESTRA

Tabla 1: Poblacion de las comunidades de la parroquia San Luis

COMUNIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Cabecera parroquial 850 985 1835
Candelaria 304 311 615
Corazon de JesUs 427 413 840
El Troje 317 378 695
Guaslan 606 704 1310
La Libertad 1134 1317 2451
La Imaculada 957 1142 2099
Monjas Tunshi 149 151 300
San Antonio 522 607 1129
San Vicente de Tiazo 362 419 781
POBLACION TOTAL 12055

Fuente: Talleres de Diagnostico y entrevistas con Cabildos de las comunidades
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Para la investigacion se aplicaran encuestas en las comunidades de la parroquia San

Luis, por lo que se considera un universo de 12055 personas.
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Estos datos fueron investigados en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), censo 2010 y el GAD parroquial San Luis.

Muestra

Para el calculo de la Muestra se ha considerado el total del universo y posteriormente se
realizara el célculo utilizando la férmula aplicada para universos finitos. De esta forma
se podra obtener como resultado una muestra a la cual se podra encuestar y obtener las

respuestas a las diferentes interrogantes que se plantearan en el cuestionario.

" (Z2)*(N)(P)(Q)
(E)2(N - 1) + (2)*(P)(Q)
En Donde:
n= Tamafio de la muestra ?
N= Poblacién o universo de estudio N= 12055
P= Probabilidad de que el evento ocurra P=0,90
Q= Probabilidad de que el evento no ocurra Q=0,10
E= Error dispuesto a cometer E=0,05
Z= Margen de confiabilidad Z=1,96

~ (1.96)%(12055)(0.90)(0.10)
= (0.05)2(12055 — 1) + (1.96)2(0.90)(0.10)

~ (3.84)(12055)(0.09)
™ = 0.0025)(12054) + (3.84)(0.09)

416621
" =3014+034

4166.21

" =73048

n = 136.69 encuestas
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3.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS
Meétodo

El método analitico-sistematico se utilizara en la investigacion, debido que a partir de
los datos recolectados se interpretara y analizara la informacion respecto al problema y
posibles soluciones del estudio. Se requiere también de la observacion ya que el
investigador acudira al lugar de los hechos que se desea estudiar, es decir, en cada una

de las comunidades. (Torres, 2006, pag. 56)
Técnicas

La técnica que se utilizara en la investigacion es la siguiente:

v La encuesta: Se debera realizar encuestas para recolectar informacion concreta
que contribuya a determinar la satisfaccion de los moradores de las comunidades

de la parroquia San Luis. (Ver anexo 1)
3.5. RESULTADOS

Para el analisis de los resultados se utiliza el método estadistico de distribucion de

frecuencias.

Edad, género y comunidad donde habitan los encuestados.

Tabla 2: Edad de los encuestados

RANGOS FRECUENCIA | Porcentaje
20a29 22 16%
30a39 34 25%
40249 45 33%
50a 59 35 26%

60 a 69 1 1%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacidon de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Gréfico 1: Edad de los encuestados

60 a 69
1%

Fuente: Investigacidon de mercados

Elaborado por: Paola Tiuquinga
De la poblacion encuestada se pudo determinar que el 33% de personas tienen entre 40
y 49 afios de edad, seguidas de un 25% correspondiente al rango comprendido entre 30
y 39 afios, el 25% de encuestados tienen entre 50 y 59 afios, mientras que un 16% de los
encuestados tienen entre 20 y 29 afios y tan solo el 1% corresponde a 60 y 69 afios de
edad.

Tabla 3: Género de los encuestados

GENERO FRECUENCIA | Porcentaje
Masculino 47 34%
Femenino 90 66%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 2: Género de los encuestados

Fuente: Investigacién de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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El 66% de los encuestados corresponde al género femenino, mientras que el 34% al

género masculino.

Tabla 4: Lugar de residencia de los encuestados

COMUNIDAD FRECUENCIA | Porcentaje
Cabecera parroquial 14 10%
Candelaria 14 10%
Corazon de Jesus 14 10%
El Troje 13 9%
Guaslan 14 10%
La Libertad 13 9%
La Imaculada 13 9%
Monjas Tunshi 14 10%
San Antonio 14 10%
San Vicente de Tiazo 14 10%

TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Graéfico 3: Lugar de residencia de los encuestados

San Antonio
10%

de

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Para la aplicacion de la encuesta se realizo una distribucion equitativa de las mismas, es

por esta razon que para cada comunidad se distribuy6 un 10% del total de las encuestas.
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Pregunta N° 1

¢ Consume usted cuy regularmente?

Tabla 5: Consumo regular de cuy

¢Consume usted

FRECUENCIA | Porcentaje
cuy regularmente?

S| 71 52%
NO 66 48%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 4: Consumo regular de cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

La mayoria de las personas encuestadas, es decir, el 52% manifestd que si consume cuy

regularmente, mientras que el 48% no consume.
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Pregunta N° 2

¢ Cuantos cuyes consume usted mensualmente?

Tabla 6: Consumo mensual de cuy

Consumo de cuy . .
Frecuencia | Porcentaje

mensualmente

la5 70 51%

6a10 1 1%

11a15 0 0%

Sin respuesta 66 48%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 5: Consuno mensual de cuy

6al10
1%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Del total de los encuestados el 51% respondié que consume entre 1 a 5 cuyes
mensualmente, el 1% entre 6 a 10 cuyes y el 48% no respondi6 debido a que en la
pregunta 1 indicaron que no consumen cuy regularmente.
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Pregunta N° 3

¢ En reuniones familiares y épocas tradicionales como carnaval, navidad entre
otros, prepara usted cuy?

Tabla 7: Consumo de cuy en reuniones familiares y épocas tradicionales

Prepara cuy en
reuniones familiares . .
, Frecuencia | Porcentaje
y épocas
tradicionales
Sl 118 86%
NO 19 14%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 6: Consumo de cuy en reuniones familiares y épocas tradicionales

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

En esta pregunta estd incluido el 48% que respondieron que no consumen cuy
regularmente pero tal vez si lo hacen en épocas tradicionales, es decir que el 86% de los
encuestados respondieron que consumen cuy en épocas como carnaval, fin de afio entre

otros y el 14% restante optaron por la respuesta no.
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Pregunta N° 4

¢Anualmente, cuantos cuyes usted prepara en reuniones familiares y épocas
tradicionales?

Tabla 8: Cantidad de cuyes que preparan en reuniones familiares y épocas
tradicionales

Preparacién anual de cuyes

en reuniones familiaresy | Frecuencia | Porcentaje
épocas tradicionales

20a30 11 8%
31a40 30 22%
41a50 45 33%
51a60 13 9%
61a70 3 2%
71a80 16 12%
81a90 0 0%
Sin respuesta 19 14%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 7: Cantidad de cuyes que preparan en reuniones familiares y épocas
tradicionales

33%
35%
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259 22%
20%
15%
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Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Del total de los encuestados el 33% manifestd que preparan entre 41 a 50 cuyes en
reuniones familiares y épocas tradicionales, mientras que el 22% respondié que

preparan entre 31 a 40 cuyes, el 12% prepara entre 71 a 80 cuyes, el 9% de los
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encuestados determinaron entre 51 a 60, el 8% sefiald entre 20 a 30, el 2% prepara
entre 61 a 70 cuyes, y el 14% no respondio debido a que en la pregunta 3 indicaron que

no preparan cuy en reuniones familiares y épocas tradicionales.

Pregunta N° 5

¢Donde adquiere Usted el cuy?

Tabla 9: Lugar de adquisicion de cuy

Adquisicion de cuy | Frecuencia | Porcentaje

Criadero Propio 90 66%

Mercados 28 20%

Distribuidor 0 0%

Sin respuesta 19 14%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 8: Lugar de adquisicion de cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

A través de esta pregunta se logro identificar los lugares donde los habitantes de cada
una de la comunidades adquieren el cuy, asi el 66% de los encuestados tienen la
facilidad de comer esta carne gracias a que disponen de criadero propio pero que no les
abastece totalmente, razon por la cual acuden a mercados, al igual que el 20% de

consumidores encuestados de igual manera acuden al mercado para la compra del cuy y
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el 14% no responde debido a que en la pregunta 3 respondieron que no preparan cuy en
reuniones familiares y épocas tradicionales.
Pregunta N° 6

¢ Cuantos cuyes produce usted mensualmente?

Tabla 10: Produccion mensual de cuyes

Produccion mensual de cuyes por . .
Frecuencia |Porcentaje

parte de los encuestados

1la25 61 45%
26 a 50 26 19%
51a75 3 2%
76 a 100 0 0%
101 a 125 0 0%
125 a 150 0 0%
Mercados 28 20%
Sin respuesta 19 14%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 9: Produccion mensual de cuyes

Sin respuesta
14%

Mercados
20%

51a75
2%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Del total de los encuestados que tiene criadero propio de cuyes el 45% respondi6 que
produce entre 1 a 25 cuyes mensualmente, el 19% produce entre 26 a 50 cuyes, el 2%
restante produce entre 51 a 75 cuyes mensualmente; el 20% corresponde a los
encuestados que compran el cuy en los mercados y el 14% restante no respondio debido
a que en la pregunta 3 respondieron que no preparan cuy en reuniones familiares y

épocas tradicionales.
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Pregunta N° 7

¢ Si existiera una microempresa de crianza y comercializacion de cuy usted

compraria ahi el producto?

Tabla 11: Namero de encuestados que comprarian el cuy en la microempresa

Numero de encuestados que

comprarian el cuy en la Frecuencia | Porcentaje

microempresa

| 93 68%

NO 44 32%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 10: Numero de encuestados que comprarian el cuy en la microempresa

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

El objetivo de esta pregunta es conocer si los encuestados comprarian el cuy en la
microempresa, es asi que el 68% respondieron que si adquiriran el cuy si existiera una
microempresa que se dedicara a la crianza y comercializacion del mismo, por razones

de comodidad y tiempo mientras que el 32% respondié negativamente.

25



Pregunta N° 8
¢ Como preferiria usted el cuy?
Tabla 12: Preferencia en la presentacion de cuy

Preferencia del . .
cuy Frecuencia | Porcentaje
En Pie 31 23%
Faenado 20 15%
Pelado y Alinado 26 19%
Asado 16 12%
Sin respuesta 44 32%
TOTAL 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Graéfico 11: Preferencia en la presentacion de cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Mediante esta pregunta se pudo constatar que la mayoria de los consumidores, es decir
el 23% prefiere adquirir el cuy en pie ya que es mas econémico, seguido de un 19% que
prefiere pelado y alifiado evitando la dificultosa tarea de faenarlo, mientras que el 14%
acostumbra a comprarlo faenado y pueden prepararlo a su gusto en casa, el 12% prefiere
asado debido a su complejidad de faenarlo y prepararlo, esta preferencia se mantiene en
las clases sociales media, informacion que se obtuvo a través de la observacién directa
al momento de aplicar las encuestas y el 32% no respondio debido a que en la pregunta
5 respondieron que no comprarian el cuy si existiera una microempresa de crianza y

comercializacion del mismo.
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Pregunta N° 9
¢ Qué tan importante es para Ud. los siguientes factores al momento de comprar
carne de cuy?

Tabla 13: Importancia del precio al momento de comprar cuy

Precio - factor

importante al . .
Frecuencia |Porcentaje

momento de comprar

cuy

Sin Importancia 0 0%

Indiferente 24 18%

Muy Importante 69 50%

Sin respuesta 44 32%

Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 12: Importancia del precio al momento de comprar cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Con respecto al precio el 50% de los consumidores encuestados determinaron que este
es un factor muy importante al momento de comprar la carne de cuy mientras que el
18% manifestd que les es indiferente y el 32% no respondi6 debido a que en la pregunta
5 respondieron que no comprarian el cuy si existiera una microempresa de crianza y

comercializacion del mismo.

27



Tabla 14: Importancia del sabor al momento de comprar cuy

Sabor - factor

importante al Frecuencia Porcentaje

momento de

comprar cuy

Sin Importancia 0 0%

Indiferente 0 0%

Muy Importante 93 68%

Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 13: Importancia del sabor al momento de comprar cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Con respecto al sabor se puede apreciar que el 68% de los encuestados consideran muy
importante el sabor de la carne del cuy debido a que siempre se busca lo mejor para
degustar y el 32% no respondié debido a que en la pregunta 5 respondieron que no

comprarian el cuy si existiera una microempresa de crianza y comercializaciéon del
mismo.
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Tabla 15: Importancia de la calidad al momento de comprar cuy

Calidad - factor

importante al Frecuencia Porcentaje

momento de comprar

cuy

Sin Importancia 0 0%

Indiferente 1 1%

Muy Importante 92 67%

Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 14: Importancia de la calidad al momento de comprar cuy

Indiferente
1%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuguinga

De igual forma se puede evidenciar con un 67% que la calidad es un factor muy
importante al momento de adquirir el producto para el consumo de la poblacion, el 1%
lo considera indiferente y el 32% no respondié debido a que en la pregunta 5
respondieron que no comprarian el cuy si existiera una microempresa de crianza y

comercializacion del mismo.
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Tabla 16: Resumen de los factores importantes al momento de comprar cuy

Factores importantes

al momento de Precio Sabor Calidad

comprar cuy

Sin importancia 0 0 0

Indiferente 24 0 1

Muy Importante 69 93 92

Sin respuesta 44 44 44
Total 137 137 137

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Graéfico 15: Resumen de los factores importantes al momento de comprar cuy
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Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Luego de aplicar las encuestas y del respectivo analisis de los resultados se puede
constatar que de los tres factores importantes al momento de comprar cuy, el sabor y
calidad son considerados muy importantes; el sabor debido a que como consumidor
siempre busca lo mejor para degustar y cumplir con las exigencias al momento de
consumir los productos, al igual que la calidad también es considerado como un factor
muy importante ya que se busca un producto en buenas condiciones de consumo, V el
precio presenta una frecuencia menor debido a la existencia de otros proveedores de cuy
como la empresa “Sefior Cuy”, razon por la cual los clientes analizan el precio mas

conveniente para la adquisicion de este producto.
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Pregunta N° 10
¢ Qué precio considera usted aceptable por el Cuy?
Tabla 17: Precio del cuy en pie

Precio del Cuy En pie Porcentaje
$3 11 8%
S4 35 26%
$5 47 34%
S$6 0 0%
Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Gréfico 16: Precio del cuy en pie

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

De las opciones de precios para el cuy en pie el 34% considera que el precio méas
conveniente para la compra es $5, seguido de un 26% que opt6 por el precio de $4, el
8% eligio el precio minimo que es $3 y el 32% restante no respondié debido a que en la
pregunta 5 respondieron que no comprarian el cuy si existiera una microempresa de

crianza y comercializacion del mismo.
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Tabla 18: Precio del cuy faenado

Precio del Cuy | Faenado | Porcentaje
S7 74 54%
$8 19 14%
$9 0 0%
Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Grafico 17: Precio del cuy faenado

Fuente: Investigacion de mercados

Elaborado por: Paola Tiuquinga
Para la presentacion del cuy faenado el 54% de los consumidores optaron por el precio
minimo que es $7 considerando el precio mas aceptable para el producto en esta
presentacion, el 14% considera que el precio para el cuy faenado es de $8 y el 32%
restante no respondio debido a que en la pregunta 5 respondieron que no comprarian el

cuy si existiera una microempresa de crianza y comercializacion del mismo.
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Tabla 19: Precio del cuy pelado y alifiado

Precio del Cuy | Pelado y alifiado | Porcentaje
S 10 87 64%
S11 6 1%
S12 0 0%

Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Graéfico 18: Precio del cuy pelado y alifiado

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Para el cuy pelado y alifiado el 64% de los encuestados determind que el precio méas
conveniente es de $10, el 4% eligio el precio de $11 y el 32% restante no respondid
debido a que en la pregunta 5 respondieron que no comprarian el cuy si existiera una

microempresa de crianza y comercializacion del mismo.

Tabla 20: Precio del cuy asado

Precio del Cuy Asado Porcentaje
$13 93 68%
S14 0 0%
$15 0 0%

Sin respuesta 44 32%
Total 137 100%

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Gréfico 19: Precio del cuy asado

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

En esta pregunta se puede evidenciar que el 68% de los encuestados determinaron que
el precio méas conveniente para la comercializacion del cuy asado es de $13 y el 32%
restante no respondié debido a que en la pregunta 5 respondieron que no comprarian el

cuy si existiera una microempresa de crianza y comercializacion del mismo.
Pregunta N° 11

¢Para la compra del cuy usted prefiere?

Tabla 21: Preferencia para comprar cuy

Preferencia para comprar | .. . Porcentaje

el cuy

Acudir a la microempresa 25 18%
Entrega a domicilio 68 50%
Sin respuesta 44 32%

TOTAL 137 100%
Fuente: Investigacidon de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Gréfico 20: Preferencia para comprar cuy

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Para realizar la compra del producto el 50% de los encuestados prefieren que el
producto se lo entregue a domicilio por comodidad y tiempo mientras que el 18%
prefiere acudir a la microempresa por motivo de analizar el producto y determinar el

peso y tamario adecuado para realizar la compra.
3.6. VERIFICACION DE LA IDEA A DEFENDER

La microempresa de crianza y comercializacion del cuy es una alternativa que permite
satisfacer las necesidades de los pobladores de las comunidades de la parroquia San
Luis con el abastecimiento de este producto. Mediante la aplicacion de las encuestas, se
puede evidenciar que un 52% de los encuestados consume regularmente el cuy,
especificamente entre 1 a 5 cuyes mensuales, mas el 33% que preparan entre 41 a 50
cuyes anuales debido a que en las épocas tradicionales acostumbran a reunirse toda la

familia y degustar de este producto.

A pesar que un 66% respondié que adquiere el cuy a través de criaderos propios acuden
también a los mercados debido a que no les abastece totalmente su produccion, ya que
el 45% produce entre 1 a 25 cuyes mensuales fijos por razones de escases de alimento
para el cuy, es asi que se confirma que al crear una microempresa de crianza y
comercializacion de cuyes para las comunidades de la parroquia San Luis, el 68% de

los encuestados si adquiriran el producto, por razones de comodidad y tiempo, siempre
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y cuando se mantenga las diferentes presentaciones para la compra, en este caso el 23%
prefiere adquirir el cuy en pie ya que es mas econdmico y se puede constatar el peso y
tamafno adecuado en la adquisicion. Sin dejar de lado el sabor y calidad que los
moradores consideran un factor muy importante para la adquisicion del cuy. Ademas el

50% de los encuestados prefieren que el producto sea entregado a domicilio.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO
4.1. HISTORIA DE SAN LUIS

Figura 1: Parroquia San Luis

Antes de la llegada de los espafioles, San Luis fue dominio de la raza Puruha.
Pertenecieron a la parcialidad de los Layas subditos de los puruhaes. En sus
inmediaciones se hallaba la parcialidad de los Asquis con quienes se comunicaban por
medio de luces. Luego de la conquista espafiola, la poblacion de San Luis no tiene fecha
determinada de fundacion. Al fundar la Aldea de Riobamba el 9 de Julio de 1575, por
orden de la Real Audiencia don Juan Cabildo fue reuniendo a los indigenas en lugares
comodos y fundando poblaciones pequefias entre ellas San Luis. La actual parroquia por
razones de aridez y sequia de los suelos, se vio obligada a buscar y realizar un segundo
asentamiento a orillas del rio Chibunga hacia 1700. La conformacién y organizacion de
las comunidades integrantes de la actual parroquia, deviene de épocas posteriores con
poblacion nativa, anteriormente al servicio de las grandes propiedades y gentes de
localidades vecinas que fueron adquiriendo sus terrenos mediante compra. (Villacis,
2012, pag. 14)

4.1.1. Diagnostico socioecondmico de la parroquia San Luis

Las condiciones socioecondémicas de todas las comunidades de la parroquia San Luis
estdn comprometidas principalmente con la actividad agricola, en su mayoria el 62.8%
de la poblacion se dedica a la produccion y comercializacion de productos agricolas
como lechuga, papa, tomate, etc., combinando con otras actividades como la
construccion que lo realizan en la ciudad de Riobamba, las actividades artesanales son

minimas en esta parroquia. En el sector rural, los nifios desde la temprana edad de 6
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afios ya son un soporte econémico familiar dentro de los quehaceres domésticos y
cuidado de animales menores. Algo similar pero adecuado a su edad, sucede con las
personas de mas de 64 afios que continGan entregando sus energias hasta el final de su
vida. Estatutariamente, los cabildos les “jubilan” liberandoles de las obligaciones
econdmicas para con la comunidad. Como criterio generalizado en estudios
socioecondmicos se ha tomado como poblacién econémicamente activa a la poblacion
comprendida entre los rangos de 15 y 64 afios de edad. Se desprende que los ingresos de
las familias campesinas de la parroquia provienen mayoritariamente de la actividad
agricola con el 62,8%, seguida por la actividad de la construccion con el 15,2%, y en
menor porcentaje de las otras actividades como la pecuaria y comercio, relacionados al
empleo privado y publico representa el 3,5 y 2,8% respectivamente, en la actividad
artesanal es apenas del 1,6% en esta parroquia. La estabilidad laboral depende
fundamentalmente de la actividad agricola, siendo la actividad méas estable ya que las
familias involucradas en esta rama desempefian su trabajo por cuenta propia. Por ser una
parroquia muy cercana a la ciudad de Riobamba, se observa que la poblacién son

empleados en el sector publico y privado con el 6,3% (Villacis, 2012, pag. 36)

4.1.2. Caracteristicas

En lo cultural, las comunidades, étnicamente indigenas, son bilinglies con dominio del
espafol. El vestido tradicional indigena lo conservan las mujeres mayores de edad y
algunas jovenes. En los hombres adultos y jovenes la vestimenta esta totalmente
adaptada al uso mestizo. Aln se observa que mantienen al interior de las comunidades,
sus tradiciones propias como el prestamanos, es decir, brindar apoyo a los comuneros
que deciden hacer algun tipo de fiesta o cualquier otro evento, con productos necesarios
para la preparacion de la comida, ademas se ayuda a prepararla. Esto no solo para este
tipo de eventos sino también en actos funebres o dificultades, esa asi que la solidaridad
se expresa siempre. Mantienen sus tradiciones festivas como la navidad, el carnaval y
las fiestas patronales de cada comunidad. EI95% profesan la religién catolica reforzada
por el sacerdote y grupo de catequistas del lugar. (Villacis, 2015, pag. 48)

4.1.3. Actores sociales

Estan determinados por el centro parroquial con dos barrios y las comunidades todas
con jurisdiccion territorial en calidad de comunas, regidas por la Ley de comunas.

Agrupa a las 10 comunidades rurales del area. Las comunidades paulatinamente fueron
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acogiéndose a la Ley de Comunas decretada en 1948 siendo la comunidad de San
Vicente de Tiazo la que posiblemente obtuvo su personeria juridica en 1952. Hasta
1973 todas las comunidades se regian con un Cabildo, siendo esta la situacion legal que

permitié la conformacion de la OSG “Corporaciéon Campesina de San Luis”. (GADP,

2015)
4.1.4. Ubicacién, extension y limites

La parroquia esta ubicada en la region Sierra centro, provincia de Chimborazo, Canton
Riobamba con una extension de 29,3 km2 (2926,92Has), esta localizada a 2662 msnm.,
en el centro del Canton Riobamba entre los 78° 38' 39" de longitud Occidental, y 1° 42
19” de latitud Sur, y limita:

Norte: Barrio La Libertad y la ciudad Riobamba

Sur: Parroquia Punin

Este: Canton Chambo

Oeste: Parroquias Yaruquies y Cacha (GADP, 2015)

4.1.5. Estructura politica de la parroquia

Las autoridades del GAD parroquial deberan velar por el bienestar y desarrollo
econdémico y productivo de cada una de las comunidades conjuntamente con las
directivas de las mismas. (GADP, 2015)

Asi la parroquia San Luis politicamente esta estructurada de la siguiente forma:
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Figura 2: Estructura politica de la parroquia

ASAMBLEA
PARROQUIAL

PRESIDENTE =

Vocal de
Planificacion y Vocal de Eventos Voca}l ol plecaletsalud
P : Publicas e | Medio Ambiente y
Seguimiento de Sociales y Deportes Infraestructura Produccién
Educacioén y Cultura |

4.1.6. Migracion

La migracion en la parroquia San Luis es sumamente baja se podria decir insignificante,
aparentemente no es un indice mayor pero el fendmeno debe tomarse muy en cuenta
para lo posterior con la finalidad de aplicar medida de desarrollo adecuadas a la
ocupacion de la mano de obra existente como seria la introduccion de actividades
productivas relacionadas con la agricultura. Los periodos registrados de migracién, no
son definidos como sucede en otros sectores de la provincia y el pais. Obedecen a las
necesidades eventuales de la familia campesina o al término de las labores agricolas que
ya no requieren mas ocupaciéon de mano de obra hasta la cosecha. Pocos son los casos
de una migracion definitiva. La migracion origina cambios en los patrones de
produccién y consumo de las familias campesinas. Poco a poco va determinando la
adopcidn de précticas de consumo que no compensan el abandono de alimentos propias
de mayor poder nutritivo. (INEC, 2014)

El mayor nimero de casos reportados de migrantes al interior del pais son
principalmente a la ciudad de Guayaquil, seguido por el oriente ecuatoriano y
finalmente la ciudad de Cuenca. Las personas que mayormente migran son de las
comunidades la Libertad, la Imaculada y de la cabecera parroquial, en el resto de

comunidades son insignificantes.
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Uno de los factores que provoca esta accion se debe al bajo ingreso familiar que se
obtienen de las actividades agricolas y pequefios negocios que se desarrollan en la
parroquia. Este fendmeno se presenta en todas las comunidades aunque en pequefia
escala. (Villacis, 2012, pag. 38)

4.1.7. Aspectos culturales y el turismo

Debido al contacto cercano con la ciudad de Riobamba, capital de la provincia, la
parroquia San Luis a lo largo del tiempo evidencia la pérdida de ciertas tradiciones,
costumbres y valores que el indigenado y la poblacion rural en general mantenian
ancestralmente, uno de ellos y la mas visible es el uso de la vestimenta tradicional que
consiste en el anaco, debajero, chalina y bayeta mayoritariamente, que ya no se ve de
rustico hilo sino de una bayeta mas fina, la blusa igualmente de tela fina y vistosa
rematado todo con un rebozo de las mismas caracteristicas del anaco, el infaltable
sombrero de lana y no les falta la brillante y tradicional washca y cinta de pelo. Este tipo
de vestimenta solo lo conservan las mujeres mayores de edad y algunas jovenes al
interior de su comunidad y familia, aunque la mayoria de las comunidades se consideran
indigenas. En 6 comunidades el idioma dominante es el espafiol/kichwa, excepto las
comunidades cercanas a la ciudad de Riobamba y cabecera parroquial como son: La
Libertad, La Imaculada que el idioma dominante es el espaiiol. El kichwa se mantiene,
pero unicamente en el seno familiar por las personas de mayor edad y mujeres; y mas
no es un idioma generalizado en su comunidad. Lastimosamente se pronostica que el

kichwa en un corto tiempo se perdera en donde ain se mantiene. (GADP, 2015)
4.1.8. Practicas productivas ancestrales

Como valor cultural y social se mantiene en todas las comunidades excepto la cabecera
parroquial, el prestamanos para las labores sobre todo de siembra y cosecha, en la
construccidn de las viviendas y otras actividades de importancia familiar. La solidaridad
se expresa de una manera especial en la velacion de los muertos. La minga comunitaria

con caracter obligatorio mantiene su vigencia en todas las comunidades. (GADP, 2015)

En la parroquia el cambio de patron de cultivos tradicionales como cebada, trigo, quinua
a cultivos de ciclo corto como lechuga, col, mora, frutilla, etc., ha determinado que el
calendario comunitario rural relacionado a las labores culturales ancestrales de

preparacion del suelo, cosecha, deshierba, aporgque, no tenga una época determinada, se
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sujeta Unicamente a las exigencias del cultivo y los ingresos familiares. El cultivo
tradicional en toda la parroquia San Luis, es el cultivo del maiz, esta graminea se
siembra en los meses de octubre a noviembre y la cosecha en los meses de Abril-Junio.
(Villacis, 2012, pag. 50)

En lo referente al turismo se puede determinar la presencia de turistas de la costa que
arriban no solo a la parroquia sino también a cada una de las comunidades
especialmente en las épocas tradicionales como carnaval, navidad, fin de afio, entre

otras, incluso también en las fiestas patronales de cada una de las comunidades.

Cabe resaltar que muchos habitantes de las comunidades de la parroquia San Luis
migran especialmente a la ciudad de Guayaquil; quienes regresan de visita en las épocas
arriba mencionadas. (Villacis, 2012, pags. 54 - 55)
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4.2. ESTUDIO DE MERCADO
4.2.1. Anélisis del producto
4.2.1.1. Generalidades

El cuy perteneciente a la especie de mamiferos roedores, mide entre 30 y 40 cm, es de
patas cortas, carece de col, la cabeza es ancha y sus orejas pequefias. Su nombre original
es cobayo o cobaya y a través de los tiempos se ha ido transformando hasta quedar en el
vocablo cuy, que todos conocemos. Se dice que es originario de la cordillera de los
Andes, pero segun estudios arqueoldgicos y antropologicos los pueblos norandinos,
desde la antigiiedad, consumian su carne como fuente de proteina y omega. Tienen un
ciclo de reproduccion corto de facil manejo, sin mucha inversién y sin una alimentacion
exigente. Puede ser la especie mas econdémica para la produccion de carne. Con la
invasion y la conquista espafiola de América, el cuy fue introducido en Europa en el
siglo XVI y ha sido utilizado en gran escala como animal de laboratorio en la
investigacion bioldgica. EI consumo de cuy en nuestro pais, particularmente en la
Sierra, es muy importante. No hay fiesta de pueblo sin el cuy. Es el invitado de honor en
cualquier evento. Los indigenas y campesinos crian cuyes en sus cuartos de cocina y
actualmente existen granjas dedicadas a la crianza de cuyes y su produccion esta
destinada al consumo interno y, desde hace pocos afios, también para la exportacion. En
nuestro pais el cuy es criado y alimentado con fines culinarios, contribuye en dar
seguridad alimentaria a la poblacidn rural de escasos recursos. En los hogares tienen por
lo menos un criadero, donde la familia sobre todo las personas de tercera edad les
encanta dedicar su tiempo a la crianza del cuy. Por su capacidad de adaptaciéon a
diversas condiciones climaticas se pueden criar tanto en zonas frias como calidas.
(Llumiluisa, 2012)

4.2.1.2. Tipos de cuy
Para el estudio de los tipos y variedades de cuy se les ha agrupado de acuerdo a su

pelaje, conformacion, y uso.
De acuerdo al pelaje, existen cuatro tipos:

Tipo 1: Es de pelo corto, lacio y pegado al cuerpo, es el mas difundido y conocido

como mejor productor de carne. Puede o no tener remolino en la frente. Se encuentran
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de colores simples claros, oscuros o combinados. Es el que tiene el mejor

comportamiento como productor de carne. (Chauca, 2009, pag. 3)

Figura 3: Cuy tipo 1

Tipo 2: Es de pelo corto, lacio pero forma rosetas o remolinos a lo largo del cuerpo, es
menos precoz. Estd presente en poblaciones de cuyes criollos, existen de diversos
colores. No es una poblacion dominante, por lo general en cruzamiento con otros tipos
se pierde facilmente. Tiene buen comportamiento como productor de carne. (Chauca,
2009, pag. 3)

Figura 4: Cuy tipo 2

Tipo 3: Su pelo es largo y lacio, presenta dos subtipos que corresponde al tipo 1y 2 con
pelo largo, es decir, e subtipo 3-1 presenta el pelo largo, lacio y pegado al cuerpo,
pudiendo presentar un remolino en la frente. El subtipo 3-2 tiene el pelo largo, lacio y
en rosetas. Es poca su difusién pero es muy solicitado por su belleza. No es buen
productor de carne pero si bien utilizado como mascota. (Chauca, 2009, pag. 3)

Figura 5: Cuy tipo 3
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Tipo 4: Su principal caracteristica es la de presentar el pelo ensortijado sobre todo al
nacimiento, ya que esta caracteristica se va perdiendo a medida que el animal desarrolla,
tornandose en erizado, este cambio es mas prematuro cuando la humedad relativa es
alta. Su forma de cabeza y cuerpo es redondeado, de tamafio medio. Tiene una buena
implantacién muscular y con grasa de infiltracion, el sabor de su carne destaca a este
tipo. La variabilidad de sus parametros productivos y reproductivos le da un potencial

como productor de carne. (Chauca, 2009, pags. 3 - 4)
Figura 6: Cuy tipo 4

e

.

De acuerdo a la conformacidn del cuerpo, hay dos tipos:

Tipo A: corresponden a cuyes mejorados y buenos productores de carne. La tendencia
es producir animales que tengan una buena longitud, profundidad y ancho. Presenta
mayor grado de desarrollo muscular, fijado en una buena base Osea. Son de
temperamento tranquilo, responden eficientemente a un buen manejo y tienen buena

conversion alimenticia. (Chauca, 2009, pag. 3)

Tipo B: Caracteriza a los cuyes de forma angulosa, su cuerpo tiene poca profundidad y
con desarrollo muscular escaso. La cabeza es triangular y alargada. Tienen mayor
variabilidad en el tamafio de la oreja. Es muy nervioso, lo que hace dificultoso su

manejo. (Chauca, 2009, pag. 3)
De acuerdo a su uso, el cuy puede ser aprovechado de varias maneras:

Productor de carne: el cuy es un animal que no exige cuidados complicados y siendo
su carne una de las mas ricas y nutritivas por su alto contenido de proteina y bajo en
grasa, se puede afirmar que es una buena alternativa para elevar los estandares de vida
de la poblacion. En Bolivia, Colombia, Ecuador y el Peru se crian razas de carne de este
roedor para el consumo popular, utilizadas en diversas preparaciones culinarias en estos
paises. Gastronomos famosos lo consideran un manjar. Se cree que posee niveles

elevados de omega 3. (Chauca, 2009, pag. 5)
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Productor de piel para manufactura: en los Gltimos afios se ha venido trabajando la
piel de cuy, logrando productos de manufactura en cuero de muy fino acabado como
billeteras, porta lapiceros, carteras, agendas, tarjeteros, entre otros. Ademas, el pelo del
cuy posee similares caracteristicas estructurales a las del ser humano, por esto es
utilizado en la industria farmacéutica en pruebas de valoracién de tintes para el cabello

humano. (Chauca, 2009, pag. 5)

Animal de trabajo: en la sierra ecuatoriana se aprovecha la capacidad de roer de los
cuyes para utilizarlo como animal de trabajo, asi por ejemplo, en comunidades donde se
cultiva y cosecha el fruto de la planta junglas regia, méas conocida como nogal o tocte,
entre los meses de julio, agosto y septiembre, se utilizan cuyes para que roan la cascara

de esta planta y luego se comercializa el fruto limpio. (Chauca, 2009, pags. 5 - 6)

Para la investigacion: el cuy es utilizado también en pruebas de laboratorio, al igual
que otras especies similares como ratas, conejos, y hamster, ya que tiene una gran

susceptibilidad a enfermedades que padecen los seres humanos. (Chauca, 2009, pag. 6)

4.2.1.3. Valor nutritivo de la carne del cuy

La carne de cuy es utilizada en la alimentacion como fuente importante de proteina de
origen animal; muy superior a otras especies, bajo contenido de grasas: colesterol y
triglicéridos, alta presencia de acidos grasos linoleico y linoleico esenciales para el ser
humano que su presencia en otras carnes son bajisimos o casi inexistentes. Asi mismo
es una carne de alta digestibilidad. En los paises de Pert, Colombia, Bolivia, el norte de

Argentina y Ecuador, lo crian para consumo. Su carne es apreciada por sus dotes de:

v" Suavidad.
v’ Calidad proteica.
v" Digestibilidad.

No es dafiina incluso para dietas de enfermos, ancianos y nifios. Constituye uno de los
recursos que posee suficiente potencial para tornarse en fuente de ingreso y fuente de

proteina animal. (TicliCuy, 2011)
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Composicion y valor nutritivo de la carne de cuy

La carne de cuy puede contribuir a cubrir los requerimientos de proteinas de tipo animal
en las familias. Su aporte de hierro es importante, particularmente en la alimentacion de

nifios y madres. (TicliCuy, 2011)

Tabla 22: Valor nutritivo de la carne de cuy

Especie | Proteina | Grasa % | ED(kcal)
Cuy 20,3 7,8 960
Conejo 20,4 8 1590
Cabra 18,7 9,4 1650
Ave 18,2 10,2 1700
\Vacuno 18,7 18,2 2440
Porcino 12,4 35,8 3760
Ovino 18,2 19,4 2530

Fuente: Universidad Nacional Agraria de la Molina
Elaborado por: Paola Tiuquinga

4.2.1.4. Beneficios del producto

La carne de cuy tiene ventajas incomparables como alimento, gracias a investigaciones
se ha descubierto en su composicién sustancias vitales para el ser humano,
adicionalmente a sus ventajas proteicas. La carne del cuy es altamente nutritiva,
altamente digestible, cero colesterol y delicioso; tiene alta presencia de sustancias
esenciales para el ser humano el AA y el DHA, cabe resaltar que dichas sustancias el
acido graso araquidonico (AA) y &cido graso docosahexaenoico (DHA) no existe en
otras carnes, estas sustancias son importantes para el desarrollo de neuronas
(especialmente cerebrales), membranas celulares (proteccion contra agentes externos) y
forman el cuerpo de los espermatozoides. La carne y la sangre del cuy poseen una
enzima denominada asparaginasa, que ayudaria a prevenir y controlar las enfermedades
cancerigenas como la leucemia, segin lo dieron a conocer especialistas de la

Universidad Nacional Agraria La Molina. (Llumiluisa, 2012, pag. 19)

4.2.1.5. Aceptacion del producto

Uno de los platos gastrondmicos tipicos mas representativos de la Sierra ecuatoriana es
el cuy asado acompafiado de papas cocinadas, salsa de mani y lechuga; sin embargo,
ésta sana tradicion de comer cuy se ha ido perdiendo con el pasar del tiempo. En la

actualidad, la mayoria de la gente consume esta carne Unicamente en dias festivos,
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como carnaval, en el dia de la madre, en fiestas navidefias o de fin de afio, y algunas
fiestas familiares como cumpleafos, confirmaciones, entre otras; es decir, la costumbre
de incluirlo en la dieta alimenticia, como lo hacian nuestros antepasados, ha sido
desplazada debido a aspectos como falta de costumbre, limitaciones de tiempo, poca
oferta de cuyes preparados y asados. La oferta, comercializacion y precios relativamente
bajos de las carnes rojas, pollo, pescado y mariscos son la causa de que los
consumidores opten por comprar estas carnes sin considerar la importancia de consumir
carne de cuy por su valor proteinico y bajo contenido en grasa. Sin embargo se debe
precisar que en determinados lugares del pais la carne de cuy es muy apetecida entre sus
pobladores, es un producto que gana demanda, tanto asi que se han desarrollado
variadas formas de presentacion para su venta: faenados, empacados al vacio,
transformados en embutidos, asados o a la brasa. Dentro del enfoque de este proyecto se
pretende rescatar la buena costumbre de consumir cuy a través de la oferta de este
producto y la difusion de las ventajas de su carne entre los consumidores. (Llumiluisa,
2012, pag. 21)

4.2.2. Andlisis de la Oferta

4.2.2.1. Andlisis de competidores directos

Dentro del sector donde se va a realizar el proyecto y lugares aledafios se puede
evidenciar la existencia de un solo productor de cuy la empresa SENORCUY, es una
asociacion de productores de cuy de la zona de Guaslan que trabajan conjuntamente con

técnicos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

En enero del 2006 se eligi6 la directiva integrada por 11 socios, esta asociacion esta
articulada al Movimiento de Economia Popular y Solidaria del Ecuador con el asadero
“Antojitos de cuy” que se dedica a la venta del producto preparado el mismo que esta
ubicado en la ciudad de Riobamba; este oferta su producto acompafiado de papas, salsa

de mani y lechuga a un costo de $15 el plato.

Esta asociacion oferta el cuy pelado proceso que lo realiza en el centro de acopio
Guaslan en donde se realiza el control de calidad para la venta respectiva, el producto
luego de pasar por los procesos respectivos tiene un costo entre $12 y $14. Al igual que

ofertan el cuy en pie a un precio de $7 hasta $9 dependiendo del peso y tamafio.
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4.2.2.2. Andlisis de competidores indirectos

En las comunidades de la parroquia San Luis se puede evidenciar la presencia de
abastos que ofertan pollo y carne de res, los mismos que vienen a ser la competencia

indirecta al producto que se esta ofertando.

Ademaés existen distribuidores de pollo que recorren las calles de las comunidades,

siendo este un producto principal para la alimentacion diaria de los comuneros.

4.2.3. Anélisis de la Demanda
4.2.3.1. Demanda de consumo de cuy por parte de los moradores

Tabla 23: Porcentajes de consumo regular de cuy segun la investigacion de

mercados

Poblacion total 12055
Poblacién que consume

9 52%
cuy regularmente
Consumo promedio 3
mensual de cuy
Poblacion que compraria

q P 68%
cuy en la microempresa

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

A través de una investigacion de mercados y luego de un andlisis de los resultados de
las encuestas se puede determinar un consumo promedio mensual de tres cuyes por

cada morador, el cual se ve representado en la siguiente tabla.
Calculos:

Consumo regular de cuy

12055 * 52% = 6269 moradores consumen cuy regularmente
6269 * 68% = 4263 mercado meta

4263 * 3=12.789 * 12 = 153.468 cuyes al afio
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Tabla 24: Porcentajes de consumo de cuy en reuniones familiares y épocas
tradicionales segun la investigacion de mercados

Poblacién total 12055
Poblacidn que consume cuy
en reuniones familiares y 86%

épocas tradicionales

Consumo promedio de cuy
por fiesta

45

Promedio de fiestas en el afio 3

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Consumo en reuniones familiares

12055 * 86% = 10367 habitantes consumen cuy en reuniones familiares y épocas

tradicionales
10.367 * 45 = 466.515 cuyes promedio por fiesta
466.515 * 3 = 1.399.545 cuyes

El consumo regular de cuy mas el consumo en reuniones familiares y épocas

tradicionales se obtiene un total de 1.553.013 cuyes.

4.2.4. Proyecciones

4.2.4.1. Proyeccién de la demanda
Para la proyeccion de la demanda se realiza a través de la siguiente ecuacion:

P(t) = Po(1+i)t

Dénde:

P(t)= Poblacion para un afio determinado

Po= Poblacion inicial 1.553.013
t= Tiempo proyectado 5 afios
i= Tasa de crecimiento poblacional Riobamba 0.022
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Tabla 25: Proyeccion demanda

AROS t P(t) = Po(1+1i)*
2015 0 1553013
2016 1 1587179
2017 2 1622097
2018 3 1657783
2019 4 1694255
2020 5 1731528

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

4.2.4.2. Proyeccion de la oferta

Luego de un analisis de los resultados de las encuestas se puede determinar una oferta

promedio mensual de 13 cuyes por persona, mas los q se oferta en el mercado, es decir,

un promedio de 15 cuyes mensual por comerciante.

Tabla 26: Porcentaje de oferta de cuyes

Poblacién total 12055

Poblacién que
tienen criadero 66%
propio de cuy

Oferta promedio
mensual de cuy por
parte de los
encuestados

13

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Calculos:

Oferta de los encuestados Oferta de los comerciantes
comerciantes)

12055 * 66% = 7956 17 * 15 = 255 cuyes mensuales

7956 * 13 = 103.428 cuyes mensuales 255 * 12 = 3060 cuyes anuales
103428 * 12 = 1.241.136 cuyes anuales

Oferta total de cuyes = 1.244.196 cuyes
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Tabla 27: Proyeccion oferta

Anos t |P(t) =Po(1+i)t
2015 0 1244196
2016 1 1271568
2017 2 1299543
2018 3 1328133
2019 4 1357352
2020 5 1387213

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
4.2.4.3. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha resulta de restar la demanda de la oferta, como se puede

observar en la siguiente ecuacion:
DI=D-0
Donde:

DI= demanda insatisfecha
D= demanda
O= oferta

Tabla 28: Demanda insatisfecha

< D.
ANO DEMANDA | OFERTA INSATISEECHA
2015 1553013 1244196 308817
2016 1587179 1271568 315611
2017 1622097 1299543 322554
2018 1657783 1328133 329651
2019 1694255 1357352 336903
2020 1731528 1387213 344315

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

4.2.5. Comercializacion del producto
4.2.5.1. Marketing mix

Producto

Para comercializar el producto se efectuard una adecuada seleccion de reproductores y

un manejo alimenticio éptimo de los cuyes durante cada una de sus etapas productivas,
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logrando contar con una produccion que satisfaga con las exigencias del consumidor, ya

que entre sus pedidos esta acceder a cuyes grandes y de buen peso.

Para mayor comodidad de los clientes se ofertara el cuy en pie, faenado, pelado y
alifiado, y asado, todos estos con sus respectivos precios de acuerdo a los resultados de

la investigacion de mercados.

La empresa se llamara “COMPROCUY” (Comercializacion y Produccién de Cuy), y el
slogan serd una frase que se basard en mantener el plato tipico de la zona rural:

“Exquisita y Sana Tradicion”
Precio

Luego de analizar los resultados de las encuestas se puede determinar los precios para
cada presentacion del producto, es asi que la poblacion decidio que el precio adecuado
para el cuy en pie es de $5, el cuy faenado tendréd un costo de $7, cuy pelado y alifiado
$10 y para la presentacion del cuy asado $13. Cabe recalcar que estos precios se

mantienen promedio a los que la competencia oferta.

Dentro de las politicas de ventas al realizar los pedidos los clientes deberan anticipar el
50% del total de la compra, para el 50% restante se manejaran créditos de 15 dias plazo,

con lo que al final de cada mes el rubro cuentas por cobrar se cancelara.

Plaza

Para poder cubrir la demanda no se inicia con cuyes reproductores, sino mas bien se
adquieren cuyes durante los tres primeros meses, de tal forma que a partir del sexto mes

en adelante se pueda contar un volumen promedio disponible para la comercializacion.

Promocion

Para dar a conocer esta microempresa se acudird a las reuniones que se realizan cada
mes en cada una de las comunidades y se promocionara el producto con sus respectivas

presentaciones y precios.

Se entregaran tarjetas de presentacion que contendra el nombre de la empresa, lugar de

funcionamiento y contactos para que puedan solicitar el producto. (Ver anexo 2)
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Canales de comercializacion

Para la comercializacion se lo realizara a través de un canal directo, es decir, se entrega
el producto directamente al cliente, caso contrario puede el cliente acudir a la

microempresa.

Se ha seleccionado este tipo de canal de comercializacion ya que es adecuado para
pequefias y medianas empresas que se encuentran ubicadas y trabajan dentro de una

ciudad que se puede abarcar con medios propios.

Para lo cual la propia empresa crea toda una estructura de reparto de pedidos con dias u
horarios establecidos por areas geograficas preestablecidas.
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4.3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

4.3.1. Mision
Tabla 29: Matriz de planteamiento de la misién
PREGUNTAS Y RESPUESTAS DECLARACION
COMPONENTES PREGUNTAS RESPUESTAS DE LA MISION
Identidad ¢ Quiénes Somos? “COMPROCUY”

Satisfacer las Comprocuy satisface
Para que existimos necesidades de los | las necesidades de
Proposito moradores de las los moradores de las
comunidades de la | comunidades de la
parroquia San Luis | parroquia San Luis, a
Produccion y través de la
Acciones ¢ Qué hacer? comercializacion produccion y
comercializacion del
¢ Cuales son los El cuy con sus cuy y sus diversas
productos mas | diversas alternativas | alternativas de
Productos relevantes que de distribucion distribucion, con la

genera la empresa?

Beneficiarios directos

Consumidores

¢Para Quienes
Trabajamos?
¢Por qué lo Calidad,
Principios Hacemos? Compromiso,
puntualidad

calidad,
compromiso,
puntualidad al
momento de la
entrega.

Elaborado por: Paola Tiuquinga

Misidn

Satisfacer las necesidades de los moradores de las comunidades de la parroquia San

Luis, a través de la produccién y comercializacion del cuy y sus diversas alternativas de

distribucidn, con la calidad, compromiso, puntualidad al momento de la entrega.
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4.3.2. Vision

Tabla 30: Matriz de planteamiento de la vision

PREGUNTAS Y RESPUESTAS

DECLARACION

COMPONENTES PREGUNTAS RESPUESTAS DE LA VISION
¢ Como deseamos Ser una empresa
Caracteristicas de la que la entidad sea lider en la

entidad en relacion a su

vista?

produccién y

entorno comercializacion de
cuy
¢ Como esperamos | Producto exquisito y
Caracteristicas de sus gue sean los de calidad

productos

productos de la

entidad?

Caracteristicas de la
entidad en relacion a la
organizacion interna

¢Con que tipo de

personas

esperamos contar?

Con personal
comprometido con su
trabajo

Beneficiarios

¢ Cuales seran los
beneficiarios?

Moradores de cada
comunidad

Ser una empresa lider
en la produccion y
comercializacion de
cuy con personal
comprometido con su
trabajo, para brindar
un producto exquisito
y de calidad
satisfaciendo las
necesidades de los
moradores de cada
comunidad.

Elaborado por: Paola Tiuquinga

Vision

Ser la empresa lider en la produccién y comercializacion de cuy

con personal

comprometido con su trabajo, para brindar un producto exquisito y de calidad

satisfaciendo las necesidades de los moradores de cada comunidad.

4.3.3. Principios

Para cumplir con la mision y vision la empresa se manejard con los siguientes

principios:

v'  Calidad

Maéaxima calidad y seguridad en los productos que se oferta a través de un adecuado

control de calidad.
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v" Servicio

El cliente es siempre lo méas importante y el objetivo es conseguir en todo momento el

100% de su satisfaccion con productos altamente garantizados y de calidad.
v Cuidado del medio ambiente

Mantener en forma permanente la practica de preservacion y mejora del medio ambiente

a través de un manejo adecuado de los desechos.

v" Responsabilidad social con la comunidad

Integrar de modo permanente las actividades de la empresa con su entorno social;
participar en las actividades y eventos comunitarios e impulsar el desarrollo sustentable

de la sociedad.

4.3.4. Valores
v' Compromiso

Entrega, decisién y convencimiento, siempre presente en nuestras acciones, para el

cumplimiento de objetivos.
v’ Etica

Los principios morales conducen al buen comportamiento, orientdndonos hacia el logro

de una armonia individual y social.
v" Responsabilidad

Cumplir eficientemente con los compromisos adquiridos y asumir positivamente las

consecuencias de nuestros actos.
v Excelencia

Esforzar permanentemente por satisfacer las expectativas de los clientes, buscando
siempre ser los mejores del mercado en cuanto a recursos humanos, procesos Yy

estructura, con enfoque hacia el servicio.
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v" Honestidad

Es un pilar muy importante en la vida, fortalecernos como personas de bien con grandes

cualidades y calidades humanas, generando confianza y respeto en los demas, es uno de

los valores mas preciados en la empresa.

v Lealtad

Se la debemos a aquellas personas para las cuales trabajamos, es sindnimo de
compromiso y entrega a nuestro trabajo. Este valor permitira cuidar el presente y futuro

de la empresa.

4.3.5. La microempresa

4.3.5.1. Organigrama estructural

Figura 7: Organigrama Estructural

Gerencia

Asistente Contabilidad

Galponero

Relacion de Asesoria

Flujo de Autoridad

_— > .
Secuencia
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4.3.5.2. Organigrama funcional

Figura 8: Organigrama funcional

GERENTE: Persona que en una
determinada empresa u organizacién
tiene la responsabilidad y las tareas de|
guiar a los demas, ejecutar, dar 6rdenes y
de lograr que las cosas se haga
correctamente para poder cumplir los

objetivos que promueve la empresa.

CONTADOR: Profesional dedicada a
aplicar, y manejar e interpretar la

contabilidad de la empresa con |la
finalidad de producir informes para IaI
gerencia y para terceros que sirvan a la
toma de decisiones.

GALPONERO: Aquella persona que tiene
encomendada el cuidado y alimentacion
de los cuyes

4.3.5.3. Descripcion de funciones

Gerente

IVENDEDOR: persona que se encarga de
hacer llegar el producto a los clientes,
previo a un pedido por parte de los
mismos.

v/ Estimulard la participacion de sus colaboradores en la planificacion, toma de

decisiones y solucion de problemas.

Analizara y evaluara conjuntamente con sus colaboradores los logros alcanzados.

Facilitara el trabajo de sus colaboradores y, mas que ejercer control, les prestaré el

Planeara y desarrollara metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales.

Llevara los libros mayores de acuerdo a la técnica contable y los auxiliares

v
v
apoyo necesario para que puedan realizar eficientemente sus tareas.
v
Contador
v
necesarios.
v

microempresa.
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Galponero

v Alimentara y realizara la limpieza del galpon
v Realizar la adquisicion del alimento para el cuy

Distribuidor

v Transportara el producto directamente al consumidor

v Trasladara el alimento para el cuy

v Registrara las ventas y los pedidos que soliciten los clientes.
v Realizar los cobros

4.3.6. Constitucion legal

Los requisitos legales que se necesitan para el funcionamiento de la unidad productiva

son los siguientes:

v" Registro Unico de Contribuyentes
Este documento representa el punto de partida para el proceso de administracion

tributaria.

El RUC constituye el nimero de identificacion de todas las personas naturales y
sociedades que sean sujetos de obligaciones tributarias, quienes tienen dos obligaciones
iniciales con el Servicio de Rentas Internas:

1. Obtener el Registro Unico de Contribuyentes, documento legal que permite
efectuar transacciones comerciales en apego a la ley. Los contribuyentes deben
obtener su RUC dentro de los treinta dias habiles siguientes a su inicio de
actividades.

2. Actualizar el RUC por cualquier cambio producido en los datos originales
contenido en éste. El contribuyente debera ejecutar esta actualizacion dentro de los

treinta dias habiles siguiente de ocurrido el hecho que produjo el cambio.

Todos los tramites relacionados con el Registro Unico de Contribuyentes se realizan en

las oficinas del Servicio de Rentas Internas.
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v" Permiso de Funcionamiento

El permiso de funcionamiento es otorgado por el Ministerio de Salud Pablica a través

de la Direccion Provincial de Salud.

Este permiso es concedido luego de un control previo de las instalaciones. Tiene un
costo de $38.16

v Permiso Sanitario

El permiso sanitario es emitido por la Direccién Provincial de Salud por medio del
departamento de Control Sanitario, en el cual consta el nimero de registro sanitario

asignado con el cual se podré realizar las actividades de la microempresa
v" Registro Patronal

Consiste en obtener una clave de acceso al sistema de Historia Laboral se debe ingresar
a la pagina web del IESS, obtener la solicitud de clave patronal y adjuntar los siguientes

requisitos:

v Contratos de trabajo inscritos en la Inspeccion de Trabajo.

v' Copia del RUC

v" Original y copia (a color) de la cédula de identidad y de la papeleta de votacion de
las Gltimas elecciones o del certificado de abstencion del representante legal de la
empresa.

v Copia de pago de servicios basicos ( agua , luz o teléfono)

61



4.4, ESTUDIO TECNICO
4.4.1. Localizacién
4.4.1.1. Macro localizacién

Figura 9: Macro localizacion

,,,,,,

'®  Brigada Galapagos =

Riobamba

m =

Para el presente proyecto se establece como macro localizacion la provincia de
Chimborazo, canton Riobamba, parroquia San Luis, debido a que se dispone de un
terreno apto para la construccion de las instalaciones y la posterior realizacion del
proceso de produccion. Todo esto en razon de que para la planta de crianza y

comercializacion de cuy se requiere de un espacio sumamente amplio.

4.4.1.2. Micro localizacion
Figura 10: Micro localizacion
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La ubicacion de la empresa sera en la comunidad Corazon, ahi se encuentra el galpon

disponible con los servicios basicos y vias de acceso en estado optimo.
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4.4.2. Ingenieria del proyecto
4.4.2.1. Distribucion de planta

Figura 11: Distribucién de planta

——TT] '
— PREPARACION
PRODUCCION
a
_/
FAENAMIENTO 22 m
| XXT 1 [ 1]
SS.HH
| XX T[]
BODEGA - / //
A PARQUEO

46 m
Elaborado por: Paola Tiuquinga

v Instalaciones y Alojamiento de cuyes

El lugar donde los cuyes se alojaran para su respectiva crianza se le conoce con el
nombre de galpones, en los mismos que se encuentran divisiones llamadas pozas.

También existe otra forma de alojamiento llamadas jaulas.

Este proyecto optara por las jaulas debido a que una de las condiciones para que el cuy

se desarrolle de una mejor forma se requiere de luminosidad.
v Descripcion de la infraestructura

Para una mejor produccién de cuyes se requiere de un espacio fisico técnicamente
planificado, es decir, se debe disefiar de tal forma que permita el libre movimiento de

los trabajadores para realizar la limpieza de las pozas y de los animales.

Para la construccion de las instalaciones se debe tener en cuenta lo siguiente:

El lugar debe ser amplio y de facil acceso
Estar seguro de animales depredadores

Protegido de corrientes fuertes de aire

- + + +

Sistema de seguridad adecuado
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v" Materiales a utilizar para la construccion de las instalaciones

Para la construccién de las instalaciones se va a utilizar materiales como madera; que
seran utilizadas para cubrir los lados de las jaulas, mallas que seran utilizadas para la

parte frontal y el piso.

Las jaulas seran construidas de 1.5 m de largo por 0.60 m de ancho y 0.50 m de alto
para cada tipo. (Chauca, 2009, pag. 25)

Figura 12: Galpdn de cuyes

4+ Jaulas de empadre: en estas se alojaran 10 hembras por macho; para lo cual se
construiran 10 jaulas. Por cada jaula de empadre se construiran 2 jaulas de recria.

4 Jaulas de recria I: en esta jaula se mantendran las crias luego del destete, es decir
que permaneceran con la madre durante 15 dias desde su nacimiento para ser
separados, para su permanencia hasta un mes; se construiran 20 jaulas, para luego
pasar a las jaulas de recria Il. En cada jaula puede ir de 20 hasta 30 crias.

4+ Jaulas de recria I1: se comienza a separar los cuyes por sexo para iniciar la etapa
de engorde. Aqui seran colocados hasta 10 machos para disminuir la pelea entre
ellos, mientras que las hembras se colocaran como maximo 15 ya que estas no
presentan problemas de agresividad. Para esto se construiran 20 jaulas. (Chauca,
2009, pag. 29)
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Tabla 31: Numero de jaulas a construir

Detalles Cantidad
Jaulas de empadre 10
Jaulas de recria | 20
Jaulas de recria Il 20

TOTAL DE
JAULAS 50

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

v Alimentacion

La alimentacion se lo realizara dos veces al dia, es decir, en la mafiana y en la tarde; se
suministrara forraje o hierva. Se lo hara con este tipo de alimento hasta el momento de
ser separados a las jaulas de recria Il, luego se procedera a suministrar una porcién de
balanceado para su respectivo engorde hasta obtener un buen peso. Mientras que las
crias se alimentaran primordialmente de la leche materna y se suplementara con forraje

hasta el momento del destete.
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4.4.2.2. Procesos
Figura 13: Proceso de produccion
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Figura 14: Proceso de Comercializacion
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4.4.2.3. Recursos

v" Recurso humano

El recurso humano requerido para el presente proyecto es:

Tabla 32: Requerimiento de personal

Personal NUmero | Sueldo anual
Gerente 1 $ 8.345,00
Asistente contabilidad 1 $ 6.430,04
Galponero/faenador 1 $ 6.206,63
Vendedor 1 $ 6.206,63

Total 4 $ 27.188,30

Elaborado por: Paola Tiuquinga

Cuando el cliente requiera el producto faenado, pelado y/o asado se contara con el
apoyo de todo el personal para realizar esta actividad y entregar el producto con

puntualidad y cumplir los valores preestablecidos para la microempresa.

v" Recursos materiales

Tabla 33: Recursos materiales para las jaulas

Detalle |Cantidad Precio Total
Madera 80 unid. | $ 2,20 $ 176,00
Mallas 60 metros | $ 2,50 $ 150,00
Clavos 5 libras | $ 1,10 $ 5,550

TOTAL $ 331,50

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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45. ESTUDIO ECONOMICO
4.5.1. Inversion en Activos Fijos

Activos fijos son aquellos bienes tangibles e intangibles que necesita una empresa para

su desarrollo.

Para la creacion de una empresa dedica a la produccion y comercializacion de cuy se

requiere de los siguientes activos.

TERRENO

Este activo es necesario para la construccion de las instalaciones, en donde la superficie
en donde serdn construidas tiene 46 m de largo y 22 m de ancho obteniendo una
superficie total de 1012 metros cuadrados que esta avaluado en $8000. Cabe mencionar
que este activo es propiedad del proyectista.

EQUIPO DE COMPUTACION

El equipo de computacion requerido para facilitar las operaciones de esta empresa es el

que se detalla a continuacion:

Tabla 34: Equipo de computacion

Concepto Cantidad | V. unitario | Total
Computador 1 $ 400 $ 400
Impresora Multifuncion 1 $ 150 $ 150
TOTAL $ 550

Fuente: CompuSystem
Elaborado por: Paola Tiuquinga

VEHICULO

Este activo es necesario para la distribucion del producto ya que el 50% de los

encuestados manifestaron que prefieren el producto a domicilio.

El vehiculo es una camioneta simple marca Mazda valorado en $14.000 bien que es

propiedad del proyectista
MAQUINARIA'Y EQUIPOS

El equipo que se necesita para la preparacion de cuyes es la siguiente:
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Tabla 35: Maquinaria y equipo

DETALLE CANTIDAD | COSTO
Mesa de trabajo 100% acero inoxidable
MATTE ! 3650
Horno econémico de 4 gavetas incluye 2 1 $ 740
bandejas de hierro TOOL de 1/32”
Porta bandejas de acero inoxidable incluye 1 $ 620
6 bandejas
TOTAL $2.010

Fuente: Hornos Andino
Elaborado por: Paola Tiuquinga

SEMOVIENTES
Para iniciar con la crianza y comercializacion se adquiriran los cuyes a la competencia,

es decir, a la empresa Sefior cuy

Tabla 36: Cantidad de cuyes a adquirir

Reproductores | Cantidad V - Total
unitario

Machos 50 $8 $ 400

Hembras 100 $7 $ 700

TOTAL 150 $1.100

Fuente: Sefior cuy
Elaborado por: Paola Tiuquinga

MATERIA PRIMA

La materia prima necesaria es la alfalfa indispensable para la alimentacion de los cuyes.
Este serd adquirido en el mercado, actualmente el precio de este producto esta entre $3 y

$5 la carga.
La adquisicion sera 3 cargas semanalmente 12 mensual a un precio promedio de $4.

Tabla 37: Adquisicién de alfalfa

SEMANAL
V.
DETALLE| S1 | S2 | S3 | S4 | MENSUAL UNITARIO
Alfalfa 3 3 3 3 12 $ 4,00
Costo mensual de alfalfa $ 48,00
Costo anual $ 576,00

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.2. Inversion en Activos Diferidos

Comprende las inversiones intangibles, necesarias para la puesta en marcha de la
empresa, siendo el conjunto de bienes de su propiedad que estan constituidos por los

servicios y derechos adquiridos susceptibles de amortizacion.

Tabla 38: Activos diferidos

Diferidos y otras
inversiones

Costo del estudio $ 100,00
Gastos de constitucion $ 38.16
Gastos de adquisiciones $
e imprevistos
TOTAL $ 222,00
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Total

100,00

4.5.3. Capital de trabajo
Tabla 39: Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE DOLARES
Semovientes $ 1.100,00
Materia prima $ 576,00
Recursos materiales $ 331,50
TOTAL $ 2.007,50

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

45.4. Inversion

Tabla 40: Inversién

Detalle Dolares
Activos fijos $ 2.560,00
Activos diferidos $ 222,00
Capital de trabajo $ 2.007,50

TOTAL $ 4.789,50
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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45.5. Financiamiento

Para la puesta en marcha de esta microempresa se realizard un préstamo al Banco
Pichincha.

Capital $ 4.789,50 Interés $ 3.520,28
Tasa 24,50% Deuda $ 8.309,78
Plazo 36 cuotas Cuota $ 230,83 $ 2.769,93

F. inicio 04/06/2016
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Tabla 41: Crédito

N° PAGO | FECHA CUOTA | CAPITAL | INTERES SALDO
1 04/06/2016| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 4.656,46
2 04/07/2016| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 4.523/42
3 03/08/2016| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 4.390,38
4 02/09/2016| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 4.257,33
5 02/10/2016| $ 230,83 $ 133,04 $ 97,79 | $ 4.124,29
6 01/11/2016| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 3.991,25
7 01/12/2016 | $ 230,83 $ 133,04 $ 97,79 | $ 3.858,21
8 31/12/2016| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 3.725,17
9 30/01/2017| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 3.592,13
10 01/03/2017| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 3.459,08
11 31/03/2017|$ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 3.326,04
12 30/04/2017| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 3.193,00
13 30/05/2017| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 3.059,96
14 29/06/2017| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 2.926,92
15 29/07/2017|$ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 2.793,88
16 28/08/2017| $ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 2.660,83
17 27/09/2017| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 2.527,79
18 27/10/2017|$ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 2.394,75
19 26/11/2017| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 2.261,71
20 26/12/2017|$ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 2.128,67
21 25/01/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.995,63
22 24/02/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.862,58
23 26/03/2018| $ 230,83 $ 133,04 $ 97,79 | $ 1.729,54
24 25/04/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.596,50
25 25/05/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.463,46
26 24/06/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.330,42
27 24/07/2018| $ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 1.197,38
28 23/08/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 1.064,33
29 22/09/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 931,29
30 22/10/2018| $ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 798,25
31 21/11/2018| $ 230,83 $ 13304 $ 97,79 | $ 665,21
32 21/12/2018| $ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 532,17
33 20/01/2019| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 399,13
34 19/02/2019| $ 230,83 | $ 133,04 $ 97,79 | $ 266,08
35 21/03/2019| $ 230,83 $ 13304 | $ 97,79 | $ 133,04
36 20/04/2019| $ 230,83|$ 13304 $ 97,79 | $ 0,00

Fuente: Banco Pichincha
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.6. Presupuesto de ingresos

Para este presupuesto en el presente afio se ha puesto como meta vender cierta cantidad

de cuy que se detalla a continuacion; y para los siguientes afios se proyectara un 10%

mas que los afios anteriores.

Tabla 42: Presupuesto de venta de cuy en pie

VENTA DE CUY EN PIE
Afo | Ventaen Precio | Total ventaen
unidades dolares
2016 2773 $5,00 $13.865,00
2017 3050 $5,00 $15.251,50
2018 3355 $5,00 $16.776,65
2019 3691 $5,00 $ 18.454,32
2020 4060 $5,00 $20.299,75

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Tabla 43: Presupuesto de venta de cuy faenado

VENTA DE CUY FAENADO
Afo Venta en Precio Total venta en
unidades dolares
2016 1688 $7,00 $11.816,00
2017 1857 $7,00 $12.997,60
2018 2042 $7,00 $ 14.297,36
2019 2247 $7,00 $15.727,10
2020 2471 $7,00 $17.299,81

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Tabla 44: Presupuesto de venta de cuy pelado y alifiado

VENTA DE CUY PELADO Y ALINADO
Afo | Ventaen Precio | Total ventaen
unidades dolares
2016 2290 $ 10,00 $22.900,00
2017 2519 $10,00 $25.190,00
2018 2771 $ 10,00 $27.709,00
2019 3048 $10,00 $30.479,90
2020 3353 $ 10,00 $ 33.527,89

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Tabla 45: Presupuesto de venta de cuy asado

VENTA DE CUY ASADO
Afo | Ventaen Precio | Total venta en
unidades dolares
2016 1447 $ 13,00 $18.811,00
2017 1592 $ 13,00 $20.692,10
2018 1751 $13,00 $22.761,31
2019 1926 $ 13,00 $ 25.037,44
2020 2119 $13,00 $27.541,19

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Tabla 46: Resumen de ingresos

Resumen de venta de cuy

ARIOS
Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
En pie $13.86500| $1525150| $16.776,65| $18.454.32| $20.299,75
Faenado $11.816,00| $12.997,60| $14.297,36| $15.727,10| $17.299,81
Pelado y alifado | $22.900,00| $25.190,00| $27.709,00| $30.479,90| $33.527,89
Asado $18.811,00| $2069210| $22.76131| $25.037,44| $27.541,19
Otros ingresos $ 240,00 $ 264,00 $ 290,40 $319,44 $ 351,38
T. Ingresos $67.632,00| $74.39520| $81.83472| $90.018.19| $99.020,01

Fuente: Presupuesto de ingresos
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.7. Presupuestos de egresos

4.5.7.1. Presupuesto de gastos administrativos

v" Remuneraciones

Tabla 47: Rol de pagos

ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES
ANOS| Cargo Sueldo | Sueldo FOQSOS Total N XIV | Vacaciones| Aporte Total SUELDO
mensual | - anual Reserva | Ingresos patronal | provisiones
Gerente $500,00 |$6.000,00| $ 500,00 | $6.500,00 | $500,00 | $366,00 | $ 250,00 | $ 729,00 | $ 1.845,00 | $ 8.345,00
2016 f;;f;%?ffdad $380,00 | $4.560,00| $ 380,00 | $4.940,00 | $380,00 |$366,00| $ 190,00 | $ 554,04 | $ 1.490,04 | $ 6.430,04
Gerente $550,00 | $6.600,00 | $ 550,00 | $7.150,00 | $550,00 | $366,00| $ 275,00 | $ 801,90 | $ 1.992,90 | $9.142,90
2017 eri]ziri‘lt?dad $418,00 |$5.016,00 | $ 418,00 | $5.434,00 | $418,00 | $366,00| $ 209,00 | $ 609,44 | $ 1.602,44 | $ 7.036,44
Gerente $605,00 |$7.260,00 | $ 605,00 | $7.865,00 | $605,00 |$366,00| $ 302,50 | $ 882,09 | $ 2.15559 | $10.020,59
2018 ﬁ’;ﬁ;%?ltfdad $450,80 |$5.517,60 | $ 459,80 | $5.977,40 | $459,80 | $36,00 | $ 229,90 | $ 670,39 | $ 1.726,09 | $ 7.703,49
Gerente $665,50 |$7.986,00| $ 665,50 | $8.651,50 | $665,50 | $366,00| $ 332,75 | $ 970,30 | $ 2.334,55 | $10.986,05
2019 CA(f’r']f;iTltfdad $505,78 | $6.069,36| $505,78 |$6.575,14 | $505,78 |$366,00| $ 252,89 |$ 737,43 | $ 1.862,10 | $8.437,24
Gerente $732,05 |$8.784,60 | $ 732,05 | $9.516,65 | $732,05 |$366,00| $ 366,03 | $1.067,33| $ 2.531,40 | $12.048,05
2020 '(?;jriigi?lt?dad $556,36 |$6.676,30 | $ 556,36 | $7.232,65 | $556,36 | $366,00| $ 278,18 | $811,17 | $ 2.011,71 | $9.244,36

Elaborado por: Paola Tiuquinga
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v' Suministros y servicios

Tabla 48: Presupuesto de suministros y servicios

Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Suministros | ¢ 5000 |$ 5500($ 6050 |$ 6655|$ 73,21
de oficina

Agua $ 6000]$ 6600 % 7260|% 7986|$ 87,85
Luz $ 120,00| $ 132,00| $ 14520|$ 159,72|$ 175,69
TOTAL |$ 230,00| $ 25300|$ 27830 $ 306,13|$ 336,74

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

v Depreciaciones

Tabla 49: Depreciacion activos fijos

DEPRECIACIONES ACTIVOS FIJOS

Bienes Valor % Vida atil | V. residual Depreciacion
Equipo de Computo $ 550,00 | 33,33% 3 $ 183,32 $ 122,23
TOTAL $ 122,23

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga

4.5.7.2.Presupuesto de gastos de produccién

v Presupuestos de compra de materia prima

Para la ejecucion de este proyecto la empresa necesitara adquirir diferentes tipos de

materia prima como son: alfalfa y balanceado para la alimentacion de los cuyes.

Tabla 50: Presupuesto compra de materia prima

COMPRA DE ALFALFA
Afo Compra en Precio | Total compra
cargas
2016 150 $4,00 $ 600,00
2017 165 $4,40 $ 726,00
2018 182 $4,84 $ 878,46
2019 200 $5,32 $1.062,94
2020 220 $5,86 $1.286,15

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Tabla 51: Presupuesto compra de balanceado

COMPRA DE BALANCEADO

Afio c?SiTt% rlzlsen Precio | Total compra

2016 50 $ 32,00 $1.600,00
2017 55 $ 32,00 $1.760,00
2018 61 $ 32,00 $1.936,00
2019 67 $ 32,00 $2.129,60
2020 73 $ 32,00 $2.342,56

Fuente: Balanceados Exibal
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Tabla 52: Resumen compra de materia prima

Resumen compra materia prima
! ANOS
Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Alfalfa $ 600,00 $726,00 $878,46| $1.062,94| $1.286,15
Balanceado | $1.600,00| $1.760,00| $1.936,00| $2.129,60| $2.342,56
T. compra
materia $2.200,00| $2.486,00| $2.814,46| $3.192,54| $3.628,71
prima
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
v' Depreciaciones
Tabla 533: Depreciaciones
Bienes Valor % Vida atil V. residual Depreciacion
Maquinaria $ 2.010,00| 10% 10 $ 201,00 $ 180,90
TOTAL $ 180,90

Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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v Remuneraciones

Tabla 544: Rol de pagos

ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES
ANOS| Cargo | Sueldo | Sueldo Fogdos Total . Aporte Total |SUELDO
e X1 XIV | Vacaciones .
mensual | anual Ingresos patronal | provisiones
Reserva
2016 $ 366,00 [$4.392,00|$ 366,00 | $4.758,00 | $ 366,00 | $ 366,00 |$ 183,00 $533,63 |$ 1.448,63 | $6.206,63
2017 Gal $ 402,60 [$4.831,20 | $ 402,60 |$5.233,80 | $ 402,60 | $ 366,00 |$ 201,30|$586,99 |$ 1.556,89 | $6.790,69
2018 | o PO 7| $ 442,86]$5.314,32 | 442,86 |$5.757,18 | S 442,86 [ $ 366,00 [$ 22143364569 [$ 167598 $7433,16
2019 $ 487,15|$5.845,75|% 487,15/$6.332,90 | $ 487,15|$ 366,00 |$ 243,57 |$710,26 |$ 1.806,98 | $8.139,88
2020 $ 535,86 |$6.430,33|$ 535,86 |$6.966,19 | $ 535,86 | $ 366,00 |$ 267,93|$781,28 |$ 1.951,08 | $8.917,26
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
4.5.7.3. Presupuesto de gastos de ventas
Tabla 55: Rol de pagos
ROL DE PAGOS ROL DE PROVISIONES
N Fondos
ANOS C SUELDO
argo Sueldo Suelda de Total X1 XIV | Vacaciones | Aporte T(_)t_al
mensual anual provisiones
Reserva | Ingresos patronal
2016 $ 366,00 | $4.392,00 | $366,00 | $4.758,00 | $366,00 | $366,00 | $ 183,00 | $533,63 | $ 1.448,63 | $6.206,63
2017 $ 402,60 | $4.831,20 | $402,60 | $5.233,80 | $402,60 | $366,00 | $ 201,30 | $586,99 | $ 1.556,89 | $6.790,69
2018 | Vendedor | $ 442,86 | $5.314,32 | $442,86 | $5.757,18 | $442,86| $366,00 | $ 221,43 | $64569 | $ 1.675,98 | $7.433,16
2019 $ 487,15 | $5.845,75 | $487,15 | $6.332,90 | $487,15| $ 366,00 | $ 243,57 | $710,26 | $ 1.806,98 | $8.139,88
2020 $ 535,86 | $6.430,33 | $535,86 | $6.966,19 | $535,86 | $ 366,00 | $ 267,93 | $781,28 | $ 1.951,08 | $8.917,26

Fuente: Investigacidén de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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v" Combustible

Tabla 56: Presupuesto de combustible

Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Combustible | $ 50,00 $ 5500|$ 6050 $% 6655|% 7321
Total $ 5000/ $ 5500[$% 6050|% 6655|% 7321
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
v" Depreciacion de activos fijos
Tabla 57: Depreciaciones
Bienes Valor % Vida util V. residual Depreciacién
Vehiculos $ 14.000,00 20% 5 $  2.800,00 $ 2.240,00
TOTAL $ 2.240,00
Fuente: Investigacion de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
4.5.7.4. Presupuesto de gastos operativos
v Gastos de arriendo
Tabla 58: Arriendo de terreno
Detalle 2016 2017 2018 2019 2020
Arriendo
terreno $ 1.200,00| $ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $1.200,00 | $1.200,00
Total $ 1.200,00| $ 1.200,00 | $ 1.200,00 | $1.200,00 | $1.200,00
Fuente: Investigacidn de mercados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
Tabla 59: Resumen de egresos
Resumen de egresos
ANOS
Detalle
2016 2017 2018 2019 2020
Alfalfa $ 600,00 $ 726,00 $ 878,46 $1.062,94 $1.286,15
Balanceado $1.600,00 $1.760,00 $1.936,00 $2.129,60 $2.342,56
Remuneraciones $ 27.18830|$ 29.760,73| $ 32.590,40| $ 35.703,04| $ 39.126,94
Suministros y
Servicios $ 230,00| $ 253,00 $ 278,30| $ 306,13| $ 336,74
Combustible $ 50,00| $ 55,00| $ 60,50 $ 1.200,00| $ 73,21
Depreciaciones $ 254313|$ 2543,13|$ 254313|$ 254313|$ 2.543,13
Arriendo $ 1.200,00| $ 1.200,00| $ 1.200,00/ $ 1.200,00| $ 1.200,00
Capital de trabajo | $ 12.236,00
T. Egresos $45.647,42| $36.297,85| $39.486,79| $44.144,83 $46.908,73

Fuente: Presupuesto de egresos
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.8. Punto de Equilibrio

Es el nivel de produccién en que los ingresos son iguales a los costos fijos y variables

de la empresa.

CF
_ar
IT

P.E =

En donde:

P.E= Punto de equilibrio
C.F= Costos fijos

C.V= Costos variables
I.T= Ingresos totales

Tabla 60: Costos fijos y variables

Costos fijos Costos variables
Arriendo Materia prima
Depreciaciones Combustible

_ ] Suministros de
Gastos financieros oficina

Sueldos
Fuente: Presupuesto de ingreso y egresos
Elaborado por: Paola Tiuquinga

a) Punto de equilibrio en unidades monetarias

CF

_Lv
IT

P.E =

1

32104,85

2250
67632

1—

_32104,85
T 0.9667

P.E = $33209,68
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b) Punto de equilibrio en unidades de produccion

P.E

Unidades monetarias

Precio de venta
_ 33209,68

5

P.E = 6642 unidades

Tabla 61: Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Costos fijos $ 32.104,85|$ 34.677,28|$ 37.506,95 | $ 39.446,17 | $ 42.870,07
Costos variables $ 225000 | % 254100|$% 287496 3% 3.259,09 | $ 3.701,92
Costo total $ 3435485|$ 37.21828|$ 40.381,91|$ 42.70525|$ 46.571,99
Ingresos totales $67.632,00 | $74.39520 | $81.834,72 | $90.018,19 | $99.020,01
Precio cuy en pie $ 500 | $ 500 | $ 500 | $ 500 | $ 5,00
Precio cuy faenado $ 700 | $ 700 | $ 7,00 | $ 700 | $ 7,00
Precio cuy peladoy | g 10,00 | $ 10,00 | $ 10,00 | $ 1000 | $ 10,00
alifiado
Precio cuy asado $ 13,00 | $ 13,00 | $ 13,00 | $ 13,00 | $ 13,00
Punto de equilibrio | ¢ 5350968 | ¢ 35.90358 | $ 38.872,60 | $ 40.927.95 | $44.535,04
(ddlares)

Punto de equilibrio 6642 7181 7775 8186 8907
(unidades cuy en pie)

Punto de equilibrio 4744 5129 5553 5847 6362
(unidades cuy faenado

Punto de equilibrio

(unidades cuy pelado y 3321 3590 3887 4093 4454
alifiado)

Punto de equilibrio 2555 2762 2990 3148 3426
(unidades cuy asado)

Fuente: Costos fijos y variables
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.9. Estado de pérdidas y ganancias
Tabla 62: Estado de pérdidas y ganancias
2016 2017 2018 2019 2020
Ventas $67.632,00] $ 74.39520| $81.834,72| $ 90.018,19| $ 99.020,01
Remuneraciones $ 6.20663| $ 6.790,69| $ 7.433,16| $ 8.139,88| $ 8.917,26
Materia prima $ 2200,00| $ 2486,00] $ 2.81446| $ 3.19254| $ 3.628,71
Depreciaciones $ (180,90)| $  (180,90)| $ (180,90)| $ (180,90)| $  (180,90)
(-) | Costos de produccion $ 822573 $ 9.09579| $10.066,72| $ 11.15151| $ 12.365,08
(=) | UTILIDAD BRUTA EN VENTA $59.406,27| $ 65.29941| $71.768,00] $ 78.866,68| $ 86.654,93
Remuneraciones $ 14.77504| $ 16.179,34| $ 17.724,08| $ 19.42329| $ 12.057,05
Suministros y servicios 3 230,00| $ 253,00 $ 278,30 $ 306,13 | $ 336,74
Depreciaciones $ (122,23)| $ (12223)| $ (12223)| $ (12223)| $ (122,23)
(-) | Gastos administrativos $14882,81| $ 16.310,12| $17.880,15| $ 19.607,19| $ 12.271,57
Remuneraciones $ 6.206,63| $ 6.79069| $ 7.433,16] $ 8.13988| % 8.917,26
Combustible $ 50,00 $ 55,00| $ 60,50| $ 66,55 | $ 73,21
Depreciaciones $ (2.240,00)| $ (2.240,00)| $ (2.240,00)| $ (2.240,00)| $ (2.240,00)
(-) | Gastos de ventas $ 401663 $ 4.60569| $ 525366| $ 5.96643| $ 6.750,47
Arriendo $ 1.20000| $ 1.200,00] $ 1.200,00f $ 1.200,00] $ 1.200,00
(-) | Gastos operativos $ 1.200,00] $ 1.200,00f $ 1.200,00] $ 1.200,00f $ 1.200,00
(=) |UTILIDAD OPERACIONAL $39.306,83| $ 43.183,60| $47.434,19| $ 52.093,07| $ 66.432,90
(-) | Interés préstamo $ 117343 $ 117343 $ 1.173/43 $ - $ -
(=) | Gastos financieros $ 1.17343| $ 117343 $ 117343 $ -1 $ -
(=) |[UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRABAJADORES $38.133,40| $ 42.010,18| $46.260,76| $ 52.093,07| $ 66.432,90
(-) | 15% trabajadores $ 6.30153| $ 6.939,11| $ 7.81396| $ 9.964,93
(=) | UTILIDAD ANTES IMPUESTO $38.13340| $ 35.708,65| $39.321,65| $ 44.279,11| $ 56.467,96
(-) | 22% impuesto a la renta $ 785590 $ 8.650,76] $ 9.74140| $ 12.422,95
(%) |UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $38.133,40| $ 27.852,75 $30.670,89| $ 34.537,70| $ 44.045,01

Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.10. Flujo de efectivo

Tabla 63: Flujo de efectivo

MICROEMPRESA "COMPROCUY™"

FLUJO DE EFECTIVO

OPERACION ANO 0 2016 2017 2018 2019 2020
Utilidad neta $ 3813340 |$ 27.852,75|% 30.670,89 | % 34537,70 | $ 44.045,01
(+) | Depreciaciones $ 254313 | $ 254313 |$ 254313 | $ 254313 | $ 2.543,13
(+) | Cuentas por pagar (interés préstamo) $ 117343 | $ 117343 | $ 117343 | $ - |9 -
(+) | Cuentas por pagar (15%+22%) $ 1415743 | % 15589,88 | $ 1755536 | % 22.387,89
(=) | Efectivo generado por operacion $ 4184996 | $ 45.726,73 | $ 4997732 | $ 54.636,19 | $ 68.976,03
INVERSION
(+) | Activos fijos $ (2.560,00)
(+) | Activos diferidos $ (222,00
(+) | Capital de trabajo $ (2.007,50)
(=) | Efectivo generado por inversién $ (4.789,50)
FINANCIAMIENTO
(-) | Cuentas por pagar (préstamo) $ 319300 % 1.596,50 | $ 133,04 | $ - | $ -
(=) | Efectivo generado por financiamiento $ 38.656,96 | $ 44.130,23 | $ 49.84428 | $ 54.636,19 | $ 68.976,03
(+) | Saldo inicial en efectivo $ 200750 % 4066446 |$ 84.79469 | $ 134.638,97 | $ 189.275,16
(=) | SALDO FINAL EN EFECTIVO $ (4.789,50) | $ 40.664,46 | $ 84.79469 | $ 134.638,97 | $ 189.275,16 | $258.251,19

Fuente: Presupuesto de Ingresos y Egresos
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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4.5.11. Balance general
Tabla 64: Balance general

CUENTA INICIAL 2016 2017 2018 2019 2020
Activo disponible

(+) | Caja $2.007,50
(+) | Ventas $ 67.632,00 | $ 7439520 | $ 81.834,72 | $ 90.018,19 | $ 99.020,01
(=) | Total Activo disponible | $2.007,50 | $ 67.632,00 | $ 71.202,20 | $ 80.238,22 | $ 89.885,15 | $ 99.020,01

Activos fijos
(+) | Equipo de computo $ 550,00 | $ 550,00 | $ 427,77 | $ 30554 | $ 18332 | $ 61,09
(+) | Maquinaria $2.010,00 | $ 2.010,00 | $ 182910 | $ 1.64820 | $ 1.467,30 | $ 1.286,40
(-) | Depreciacién acumulada $(254313) | $ (586,26) | $ (7.629,39) | $(10.172,52) | $ (12.715,65)
(=) | Total activos fijos $256000 | $ 1687 | $ 1.67061 | $ (5.675,65) | $ (8.521,91) | $ (11.368,16)
(+) | Activos diferidos $ 222,00 | $ 222,00 | $ 222,00 | $ 222,00 | $ 222,00 | $ 222,00
(=) | TOTAL ACTIVO $4.789,50 | $ 67.870,87 | $ 73.09481 | $ 74.78457 | $ 81.58525 | $ 87.873,85

PASIVO

(+) | Pasivo largo plazo

Préstamo bancario $4.78950 | $ 3.193,00 | $ 159650 | $ 133,04 | $ - $ -
(+) | Participacion por pagar $ 814061 | $ 896199 | $ 10.039,00 | $ 11.605,99
(+) | Impuesto por pagar $ 10.14863 | $ 11.17261 | $ 1251528 | $ 14.468,81
(=) | Total pasivo $4.78950 | $ 3.193,00 | $ 19.88574 | $ 20.267,64 | $ 2255428 | $ 26.074,80

PATRIMONIO

(+) | Utilidad $ 6467787 | $ 53.209,08 | $ 5451694 | $ 59.030,96 | $ 61.799,05
(=) | Total patrimonio $ - | $64.677,87 | $ 53.209,08 | $ 54.516,94 | $ 59.030,96 | $ 61.799,05
® g;);tfilrﬁgrs]:\éo mas $4.789,50 | $ 67.870,87 | $ 73.09481 | $ 7478457 | $ 8158525 | $ 87.873,85

Fuente: Estado de Resultados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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46. EVALUACION DEL PROYECTO

La evaluacion del proyecto se refiere a la verificacion y andlisis de la informacién

contenida en el estudio econémico, considerando el costo del dinero en el tiempo.

TMAR =i+ f + (i * f)

Detalle Porcentaje
i: tasa riesgo pais 1,79%
f: inflacion 3,38%

Fuente: Banco del Fomento e INEC
Elaborado por: Paola Tiuquinga

TMAR = 0.0179 + 0.0338 + (0.0179 = 0.0338)
TMAR = 0.0517 + 0.00060502
TMAR =5.23%

4.6.1. Valor actual neto

Se define como la sumatoria de los flujos netos anuales menos la inversion inicial. Con
este indicador se conoce el valor del dinero (hoy) que va a recibir el proyecto en el

futuro, a una tasa de interés y un periodo determinado.
I: $4789.50 i: 5.23%

Tabla 65: Flujos de efectivo

Afo Flujo

2016 $ 40.664,46
2017 $ 84.794,69
2018 $134.638,97
2019 $189.275,16

2020 $ 258.251,19
Fuente: Flujo de efectivo
Elaborado por: Paola Tiuquinga

Flujoafiol Flujoano2 Flujoaio3 Flujoafio4 Flujoaino5

VAN=-I+—a ot Y a2z T Taror TTazos TTazos
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40.664,46 8479469 13463897  189.27516
(1+00523) (14005232 (140052373 | (1+00523)
258.251,19

T A 00523

40.664,46 84.794,69 134.638,97 189.275,16
1.0523 + 1.10733529 + 1.16524893 + 1.22619144
258.251,19

+ 1.29032126

VAN = —4789.50 +

VAN = —4789.50 +

VAN = —4789.50 + 38643.41 + 76575.44 + 115545.24 + 154360.20
+200144.88

VAN = 580.479,67

El van del proyecto es de $ 580479,64 es decir los flujos de caja futuro traidos al valor

presente descontada la inversion.

El VAN es mayor que cero por lo tanto el proyecto se acepta.

4.6.2. Tasa interna de retorno

Es un indicador que permite conocer la factibilidad de un proyecto.

FNE

TIR =VAN = -] +
@A+

_ 4066446 8479469 13463897 18927516 25825119
T (1411751 T (1+11.75)2 ' (1+11.75)3  (1+11.75)* ' (1 + 11.75)5

—4789.50
_ 40.664,46 N 84.794,69 N 134.638,97 N 189.275,16
- 12,75 162,5625  2072,67187500 26426,56640625

258.251,19

* 336938,72167969 4789.50

0 = 4063,62 + 665,60 + 82,76 + 9,12 + 0,95 — 4789.50

TIR = 32.55%
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4.6.3. Periodo de recuperacion del capital
Representa los afios que se tarda en recuperar el valor inicial invertido en el proyecto.

Es decir el nimero de afios necesarios para recuperar la inversion inicial neta.

> Flujos de efectivo = flujo de efectivo afo 1 + flujo de efectivo afo 2 +

flujo de efectivo afio 3 + flujo de efectivo afno 4 + flujo de efectivo afio 5

" Flujos de efectivo = $ 40664.46

El flujo de efectivo del afio 1 sobrepasa la inversion inicial

Operacién auxiliar

Inversién inicial — Zflujo de efectivo aiio 1 = 35874.96

40664.46 12 meses
35874.96 X
X=10.58

P.R =11 meses

4.6.4. Relacion beneficio costo

Muestra el dinero actualizado que recibird el proyecto por cada unidad monetaria
invertida. Se determina dividiendo los ingresos brutos actualizados para los costos
actualizados.

Tabla 66: Relacion beneficio costo

Tasa de actualizacion 5,23%
ARO | INGRESOS | cosTOs | elil | TASAG)n| W | acuimisados
0 $ - $ 4.789,50 | $ (4.789,50) 1,0000 $ - $ 4.789,50
1 $ 67.632,00 | $ 29.498,60 | $ 38.133,40| 0,95029934 | $ 64.270,65|$ 28.032,50
2 $ 7439520 | $ 144.253,14 | $(69.857,94) | 0,90306884 | $ 67.183,99 | $ 130.270,51
3 $ 8183472 |$ 17.19847 | $ 64.636,25| 0,85818573 | $ 70.229,39 | $§ 14.759,48
4 $ 90.018,19 | $ 76.60366 | $ 13.41453| 0,81553334 | $ 7341284 | $ 62.472,84
5 $ 99.020,01 | $ 43.201,23 | $ 55.818,78| 0,77500079 | $ 76.740,59 | $ 33.480,99
TOTAL | $ 412.900,12 | $ 315.544,60 | $ 97.355,53 5,302088 | $ 351.837,45 | $ 273.805,82

Fuente: Estado de resultados
Elaborado por: Paola Tiuquinga
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Ingresos actualizados
BC =

~ Egresos actualizados

_ 351837.45
~ 273805.82

BC = $1.28

Por cada dolar invertido la empresa recibe 1.28 dolares. Por lo tanto la relacion

beneficio costo es mayor que la unidad y el proyecto se acepta.
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v

CONCLUSIONES

Invertir en una empresa de crianza y comercializacion de cuy cubre la demanda
insatisfecha que actualmente existe en las comunidades de la parroquia San Luis

satisfaciendo a los comuneros con el abastecimiento de este producto.

Conociendo las necesidades del mercado actual se desarroll6 propuestas de
comercializacion de cuyes, que permitan cubrir la demanda insatisfecha, ofertando
un producto de calidad y con canales de distribucion adecuados. De todas estas
propuestas la venta del cuy en pie es la mas solicitada por los futuros clientes, por

ser la mas econémica.

La inversiéon alcanza a $4789.50, considerando que la proyectista dispone de
activos como el vehiculo y el terreno, cabe recalcar que se cancelard mensualmente

el arriendo del mismao.

Para producir carne de cuy de 100 reproductores se requiere una inversion de
$4789.50 para un periodo de 5 afios, esto representa un Valor Actual Neto de
$580.479,67; una Tasa Interna de Retorno de 32.55%; un periodo de recuperacion
de la inversion de 11 meses; una Relacion Beneficio Costo de $ 1.28 ya que su

rendimiento financiero es atractivo, por lo tanto el proyecto se acepta.
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RECOMENDACIONES

Utilizar la demanda insatisfecha como una oportunidad para incrementar la crianza

de esta especie y mejorar la economia de las comunidades de la parroquia San Luis.

Invertir en un terreno propio ya que a largo plazo es méas ventajoso que arrendar, y
existe la posibilidad de incrementar la granja lo cual es muy atractivo para la

inversionista.

Capacitar al personal para mejorar la produccion de cuy y por ende ofertar al cliente

un producto con altos estandares de calidad.

Motivar a las comunidades a buscar nuevas fuentes de ingreso y oportunidades de
emprendimiento disminuyendo la tradicion de dedicarse Unicamente a la

agricultura, sino ser emprendedores creando nuevas fuentes de trabajo.

Diversificar las razas de cuyes que permitan ampliar la oferta para los clientes
potenciales, siendo innovadores lo cual permita estar un paso delante de la

competencia.
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ANEXOS
Anexo 1: Encuesta

La presente encuesta tiene como finalidad determinar la factibilidad para la creacion
de una microempresa de crianza y comercializacién de cuyes en las comunidades de
la parroquia San Luis del cantén Riobamba.

EDAD:......... GENERO: Masculino | | Femenino| |

1. ¢Consume usted cuy regularmente?

st || NO ||
Si la respuesta es Sl continuar, caso contrario seguir a la pregunta 3.

2. ¢Cuantos cuyes consume usted mensualmente?
la5b
6al0
11a15

3. ¢Enreuniones familiares en épocas tradicionales como carnaval, navidad entre
otros, prepara usted cuy?

s [ o [
Si la respuesta es Sl continuar, caso contrario seguir a la pregunta 7.

4. ¢Anualmente, cuantos cuyes usted prepara en reuniones familiares y épocas
tradicionales?

20a 30
31 a40
41 a 50
51 a60
61a70
71a80
81a90

5. ¢Donde adquiere Usted el cuy?

Criadero Propio D Mercados D DistribuidorD

Si la respuesta es criadero propio continuar, caso contrario seguir a la pregunta 7
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6. ¢Cuantos cuyes produce usted mensualmente?
la25
26 a 50
51a75
76 a 100
101 a 125
125 a 150

7. ¢Si existiera una microempresa de crianza y comercializacion de cuy usted
compraria ahi el producto?

st || NO |
8. ¢Como preferiria usted el cuy?

En pie D Faenado D Pelado y alifiado D Asado

9. ¢Qué tan importante es para Ud. Los siguientes factores al momento de
comprar carne de cuy?

Factor = Algo Importante  Indiferente = Muy Importante
Precio
Sabor
Calidad

10. ¢ Qué precio considera usted aceptable por el Cuy?

Presentacion $3 $4 $5 %6
En pie
Presentacion $7 3$8 %9

Faenado

Presentacion $10 $11 %12

Pelado y alifiado

Presentacion $13  $14  $15

Asado

11. ¢ Para la compra del cuy usted prefiere?

Acudir a la microempresa D Entrega a domicilio D
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Anexo 2: Tarjeta de presentacion

“COMPROCUR™

“Bxquisits y S2p2 Tradicion” Pedidos al por mayor y menor
OFRECE:
Propietaria: Paola Tiuquinga Cuy en pie
Cuy Faenado
Contactos: 0981518472 . 0992571206 Cuy pelado y alifiado
Cuy asado

Corazon de deseés — San Leis

Anexo 3: Fotografias

Crianza comercial en jaulas
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