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RESUMEN

El presente trabajo de titulacion “Proyecto de factibilidad para la creacion de la planta
procesadora de cacao, de la parroquia Siete de Julio, cantén Shushufindi, provincia de
Sucumbios” tiene como finalidad promover la asociacion y esfuerzo conjunto por parte
de pequefios productores de cacao de la zona, ademas del impulso econémico que se
puede generar en la zona. A través de una investigacién de campo, y la aplicacion de una
encuesta dirigida a los productores de cacao de la zona se logr6 levantar informacion
esencial acerca de la produccién y comercializacion de cacao, se determiné que un 97%
de la poblacion objetivo coinciden en la necesidad de la creacion de una planta productora
de cacao en la zona, que el derivado que mas deberia producirse es el chocolate
representado por un 28% y que la creacion de la planta mejoraria las condiciones de vida
de los habitantes de la parroquia, reflejada en un 99%. A través de una evaluacion
econdmica, politica, social y técnica se logr6 concluir que al obtener una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de 68.04% mayor a la tasa de actualizacion (6,59%), un Valor Actual Neto
(VAN) positivo de $ 605,194.17, y la Relacion Beneficio Costo (RBC) de 3,68, y un
periodo de recuperacion de la inversion de 1 afio 9 meses, el proyecto es totalmente

“factible”. Por lo que se recomienda la aplicacion del proyecto.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS> <CACAO>
<DESARROLLO ECONOMICO> <SECTOR AGRICOLA> <PLANTA
PROCESADORA> <FUENTES DE EMPLEO> <PRODUCCION> <SIETE DE JULIO
(PARROQUIA)>

Ing. Victor Oswaldo Cevallos Vique )
DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

The present work of certification "Proyect of feasibility for the creation of the cacao
processing plant, of the parish Siete de Julio, Shushufindi canton, Sucumbios province"
has as purpose to promote the association and the joint effort on the part of small
producers of cocoa of the area, in addition to the economic boost that can be generated in
the area. A serious field investigation, and the implementation of a survey aimed at cocoa
producers in the area was able to raise essential information about production and
marketing of cocoa, it was determined that 97% of the target population agree on the need
for the creation of a cocoa producing area in the area, that the derivative that more should
be produced is chocolate represented by 28% and that the creation of the plant would
improve the living conditions of the inhabitants of the parish, reflected by 99%. Through
an economic, political, social and technical evaluation it was possible to conclude that
when obtaining an Internal Rate of Return (IRR) of 68.04% higher than the update rate
(6.59%), a positive Net Present Value (NPV) of $ 605,194.17, and the Benefit Cost Ratio
(RBC) of 3.68 and an investment recovery period of 1 year 9 months, the project is totally

"feasible™. Therefore, the application of the project is recommended.

Keywords: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES> <CACAO>
<ECONOMIC DEVELOPMENT> <AGRICULTURAL SECTOR> <PROCESSING
PLANT> <SOURCES OF EMPLOYMENT> <PRODUCTION> <SEVEN OF JULY
(PARISH)>
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INTRODUCCION

El Trabajo de Titulacion tema: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE LA PLANTA PROCESADORA DE CACAO, DE LA PARROQUIA
SIETE DE JULIO, CANTON SHUSHUFINDI, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”. Se
desarroll6 en cuatro capitulos, de conformidad con las normas de presentacion
establecidas en la Facultad de Administracion de Empresas, y se enfocan en los siguientes

aspectos.

El capitulo I, analiza el problema investigativo estableciendo la relacién causa — efecto
sobre la produccién y comercializacion del cacao particularmente en la parroquia Siete
de Julio del canton Shushufindi; al mismo tiempo plantea objetivos, formulacion del

problema, justificacién que constituyen el hilo conductor del trabajo de investigacion.

El capitulo 11, guarda relacidon con el Marco Te6rico necesario para establecer en forma
técnica los fundamentos de la formulacion, evaluacion y gestion de proyectos de
inversion; se define cada uno de los componentes de un proyecto desde la fase de idea
hasta llegar al nivel de proyecto de factibilidad a través de informacion cualitativa y
cuantitativa que tienen la finalidad de minimizar los riesgos de inversién en todo tipo de

actividad economica empresarial.

En el capitulo 111, denominado Marco Metodoldgico se definen los métodos de
investigacion utilizados y que corresponden a las ciencias administrativas tales como
investigacion aplicada cualitativa y cuantitativa, a la vez se definieron técnicas e

instrumentos de recopilacion, andlisis e interpretacion de resultados.

El capitulo IV, es el Marco Propositivo a traves del cual se desarrollaron los Estudios de
Mercado, Técnico, Legal Organizacional y Financiero; estableciendo en cada uno de ellos
la viabilidad comercial, tecnoldgica y econdmica financiera. Esta informacion constituye
el objeto de estudio del trabajo de titulacion. Finalmente se plantearon conclusiones y
recomendaciones con la finalidad de orientar las decisiones de inversion para las personas
naturales o juridicas interesadas en la ejecucion y puesta en marcha del proyecto de

inversion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador desde hace varios afios se ha limitado a percibir ingresos primordialmente
de la explotacidn petrolera, la desmedida atencion que se le ha dado a esta actividad ha
ido excluyendo a otros sectores de la economia como lo es el sector agricola, este sector
estratégico ha ido inclinandose Unicamente a abastecer los mercados locales lo cual
ocasiona un notable estancamiento en el sector del agro y de quienes intervienen en él

evitando darle al Ecuador una fuente sostenible de ingresos.

La problematica de la falta de apoyo de la economia popular y solidaria de los pequefios
productores de cacao y café en la zona, en medio de la crisis que enfrenta la provincia de
Sucumbios impide que se generen posibilidades de desarrollo del gremio de pequefios

productores.

Es asi, que el GAD Parroquial Rural Siete de Julio, proyecta la posibilidad de la
implementacion de una planta procesadora de cacao que permita la consolidacion de los
productores de cacao y le permita generar posibilidades de posicionamiento del producto
en el mercado, buscando el impulso econémico de las comunidades y sus habitantes con

proyectos como este que procuren un desarrollo sostenible y sustentable.

En particular existen los siguientes problemas:

e Pocas fuentes de empleo para la ciudadania de la parroquia, lo que hace que algunas
personas emigren a otras provincias.

e Elagricultor no tiene posicionamiento en el mercado con el cacao, ya que no se valora
el esfuerzo y no se reconoce el valor agregado.

e Muchas comunidades ya no tienen motivacién para seguir cultivando cacao por el
bajo precio, ya que se encuentran estancados en su situacién econdémica.

e Falta de una visién de caracter empresarial, con una orientacion de mercado,
organizacional y técnica sobre el procesamiento de cacao.



Las posibles causas de esta situacion estan relacionadas con la escasa cultura de
asociatividad por parte de los pequefios productores que realizan sus mayores esfuerzos
de manera aislada y sin perspectivas de crecimiento que a la larga se convierta en

posibilidad de mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la zona en referencia.

También es evidente la falta de asesoramiento técnico y poca vision de emprendimiento,
sin dejar de lado la escasa capacidad de gestion para lograr financiamiento de los recursos
necesarios debido a que precisamente no se cuenta con un proyecto de factibilidad que

demuestre desde el punto de vista comercial, técnico y financiero.

1.1.1. Formulacion del Problema

¢Cudl es la factibilidad comercial, técnica y financiera para la instalacion de una planta
procesadora de cacao en la parroquia Siete de Julio, cantén Shushufindi, provincia de

Sucumbios?

1.1.2. Delimitacion del Problema
La presente propuesta se enfocara en realizar el proyecto de factibilidad para la creacién
de una planta procesadora de cacao de la parroquia Siete de Julio, canton Shushufindi,

provincia de Sucumbios. El periodo de la investigacion es el afio 2017,

1.2.  JUSTIFICACION

La situacion econodmica actual del pais como es de conocimiento general esta fluctuante
e inestable lo cual nos conlleva a buscar otras fuentes de ingresos sostenibles, la falta de
empleos, y la necesidad de sustentar los hogares de todas y cada de una de las familias
ecuatorianas impulsan a la busqueda de oportunidades de negocios que generen una
fuente de ingresos que contribuya el desarrollo sostenible y sustentable de la colectividad.
En vista de la importancia y potencialidad de este producto, la investigacion estara
encaminada a la creacion de una planta procesadora de cacao que beneficie a la parroquia
Siete de Julio, canton Shushufindi, provincia de Sucumbios, ya que seria una fuente de

empleo para los habitantes donde se desarrolla el proyecto. Asi se estaria cumpliendo con



uno de los ejes principales de la transformacion de la matriz productiva del pais, como

también con la responsabilidad social.

Mencionamos a su vez los esfuerzos que se realizan a nivel nacional y local por parte de
entidades gubernamentales y no gubernamentales, y para el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural Siete de Julio el poder promover proyectos que
beneficien enteramente a la colectividad es de vital importancia ya que garantizan el
desarrollo socio-econémico, como estudiante el llevar a cabo un proyecto de este tipo
consolida los conocimientos obtenidos en las aulas de clases completando asi el ciclo de
formacion, y ademas de ello la colaboracion en la busqueda de desarrollo de la
comunidad.Desde el punto de vista académico el presente proyecto de investigacion
permite poner en practica los conocimientos adquiridos en la carrera de Ingenieria en
Gestion de Gobiernos Seccionales de la ESPOCH vy especificamente en el area de
emprendimientos y proyectos productivos que es una de las principales premisas en la

formacion de todo tipo de profesionales que exige actualmente la sociedad.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo General

Elaborar el proyecto de factibilidad para la creacion de una planta procesadora de cacao
en la parroquia Siete de Julio, canton Shushufindi, provincia de Sucumbios, con la
finalidad de incentivar su actividad productiva.

1.3.2. Obijetivos Especificos

e Elaborar el Marco Tebrico que permita sustentar técnicamente las variables de
investigacion en base a investigacion bibliografica y documental.

e Disefiar el Marco Metodoldgico a fin de orientar el uso y aplicacién de métodos,
técnicas e instrumentos de investigacion.

e Desarrollar el proyecto de factibilidad en todas sus etapas: Estudio de Mercado,
Técnico, Organizacional y Financiero.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Mediante investigacion bibliogréfica en distintos repositorios académicos de bibliotecas
de las principales universidades del pais, se encontrd varias investigaciones relacionadas
con el presente tema y que a continuacion se resumen:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA PLANTA
QUE PROCESE Y TRANSFORME EL CACAO EN PASTA EN CANTON
MOCACHE, PROVINCIA DE LOS RIOS” Autores: Franco Cedefio Aurora Viviana
(2012).

El trabajo de investigacion tuvo como proposito cambiar la tradicion de exportar nuestra
pepa de oro en bruto e indagar el proceso de transformacion del cacao en sus derivados,
mediante la implementacion de una planta procesadora de cacao para la obtencion de la
pasta. La produccion cacaotera ha ocupado una considerada parte de la superficie agricola
del pais y de la subregion andina. En el caso de la provincia de Los Rios, es la segunda
del pais con mayor produccién de cacao comudn con un 22% de la superficie total. La
investigacion propone la validacion de implementar una planta procesadora de cacao en
el Canton Mocache, provincia de Los Rios. La implementacion de la planta concluye que
generara mas recursos y empleo en la zona, asi como dar un valor agregado al grano de

cacao, permitiendo su comercializacion como un producto de calidad, sabor y aroma.

“ESTUDIO TECNICO ECONOMICO PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
PROCESADORA DE CACAO EN LA REGION” EJECUTORES PEGGY SANDRA
AREVALO TANGOA ANGIE V. PEREA PINEDO UBICACION Pais, Per(. Region:

San Martin.

EL OBJETIVO GENERAL: Instalar una planta procesadora cacao, para obtener
productos derivados en la Regién San Martin, LA NATURALEZA DEL PROYECTO.
Este proyecto es tipo industrial. Su materia prima constituye el grano de cacao crudo
convencional y organico. Tiene como lineas de produccién, el licor de cacao, la manteca

de cacao y cacao en polvo. El mercado se orienta a nivel nacional y al de exportaciones.



DISENO DE UNA LINEA PROCESADORA DE PASTA DE CACAO ARTESANAL
(THEOBROMA CACAO.)

Autores: Juan Carlos Plta C., M. Sc Fabiola Cornejo Z.
Facultad de Ingenieria en Mecéanica y Ciencias de la Produccién

Escuela Superior Politécnica del Litoral

Este trabajo describe el disefio de una linea artesanal procesadora de pasta de cacao. En
donde se describen las etapas que implican la transformacién del grano en pasta, con la
finalidad de obtener un producto de la mejor calidad organoléptica. Se definen los
parametros del proceso empezando con la temperatura de tueste. Para esto, se tuestan
varias muestras de grano de cacao a diferentes temperaturas para determinar cuél es la

temperatura Optima para el proceso.

También, se especifica la capacidad de los equipos que utilizaran para el proceso. Por
altimo, se propone un disefio de la planta y se realiza un anélisis de costos, en donde se

determina el punto de equilibrio y el tiempo de recuperacién de la inversion.

Las investigaciones descritas en los parrafos anteriores se tomaron como puntos
referenciales para organizar la informacion y tomar ciertos datos técnicos del presente
proyecto, principalmente relacionados con capacidad de produccion, tecnologias y

proceso productivo de los derivados del cacao.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1. Proyecto

De acuerdo con (Thompson Baldiviezo, 2009), un proyecto es una propuesta ordenada de
acciones que pretenden encontrar solucion o reduccién de la magnitud de un problema
que afecta a un individuo o grupo de individuos y en la cual se plantea la magnitud,
caracteristicas, tipos y periodos de los recursos requeridos para completar la solucion
propuesta dentro de las limitaciones técnicas, sociales, econdémicas y politicas en las

cuales el proyecto se desenvolvera.



Los proyectos constituyen el conjunto de acciones interrelacionadas que desarrollan un
programa, expresan el nivel operativo del proceso de planificacion y definen la actuacion
concreta que permitira en la practica inmediata conseguir unos objetivos operativos, con
unos resultados concretos que permitiran la consecucién de los cambios y los efectos que

pretende el programa del que forma parte (Galan, 2004).

2.2.1.1. Importancia de los proyectos

(Baca Urbina, 2010), manifiesta que “Dia a dia y en cualquier sitio donde nos
encontremos, siempre hay a la mano una serie de productos o servicios proporcionados
por el hombre; desde la ropa que vestimos hasta los alimentos procesados que
consumimos y las modernas computadoras que apoyan en gran medida el trabajo del ser
humano”. Todos y cada uno de estos bienes y servicios, antes de su venta comercial,
fueron evaluados desde varios puntos de vista, siempre con el objetivo final de satisfacer
una necesidad humana. Después de ello, alguien tomo la decision de producirlo en masa.
Para lo cual tuvo que realizar una inversién econémica.

Por tanto, siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio habra
necesidades de invertir, hacerlo es la Unica forma de producir dicho bien o servicio. Es
claro gue las inversiones no se hacen solas porque alguien desea producir determinado
articulo o piensa que al producirlo ganara dinero. En la actualidad una inversion
inteligente requiere una base que la justifique. Dicha base es precisamente un proyecto
estructurado y evaluado que indique la pauta a seguir. De ahi se deriva la necesidad de

elaborar los proyectos.

2.2.1.2. Etapas para la realizacion de un proyecto

Realizar un proyecto tiene sus ciclos, es decir, etapas sucesivas que contienen el

nacimiento, desarrollo y extincion de un proyecto.

El autor (Galan, 2004) en su libro manual basico para la formulacion y elaboracion de

proyectos menciona las siguientes etapas:



llustracion 1: Etapas de la elaboracion de un proyecto

CONCEPCION DE
LA IDEA

\ J

e N\

ESTUDIO DE PRE
FACTIBILIDAD

FORMULACION
DEL PROYECTO

e N\

EVALUACION Y
APROBACION

e N\

EJECUCION DEL
PROYECTO

Fuente: Galan (2004)
Elaborado por: El Autor

Primera etapa: Concepcidn de la idea

De acuerdo con (Galan, 2004) es aqui donde comienza el ciclo de cada proyecto, su
finalidad es de identificar que los proyectos sean adecuados a las necesidades econémicas
y sociales del pais y se encuentra caracterizada por la naturaleza del proyecto y del grupo
promotor. El grupo promotor sera la entidad que tendra a su cargo la responsabilidad de
promover un determinado proyecto, de acuerdo con sus necesidades e intereses que lo
motiven, el mismo que puede ser clasificado en dos grupos el sector privado y el sector
oficial los cuales por lo general responden a intereses distintos y, sin embargo, en la
mayoria de los casos se complementan como fuentes generadoras de bienes o servicios

para mejorar el bienestar social de una sociedad.

Seleccién del producto. No todas las ideas deben desarrollarse para convertirse en
nuevos productos, las ideas para nuevos productos deben pasar por 1o menos por tres
pruebas: el potencial del mercado, factibilidad financiera, compatibilidad con
operaciones. Antes de colocar la idea de un nuevo producto en el disefio preliminar se
debe someter a los analisis necesarios que se realicen alrededor de estas tres pruebas. El

proposito del anlisis de seleccion es identificar cuales son las mejores ideas.



Disefio preliminar. Esta etapa del disefio del producto se relaciona con el desarrollo del
mejor disefio para la presentacion del nuevo producto. Cuando se aprueba un disefio
preliminar, se puede construir un prototipo para someterlo a pruebas adicionales y
analisis. En el disefio preliminar se toma en cuenta el costo, calidad y rendimiento de los

productos para que sea competitivo en el mercado.

Segunda etapa: Estudio de pre factibilidad

(Erossa.V, 2010) Expresa que antes de iniciar con detalles el estudio y analisis
comparativo de las ventajas y desventajas que tendria determinado proyecto de inversion,
es necesario realizar un estudio de pre factibilidad; el cual consta sobre una breve
investigacion sobre el marco de factores que afectan el proyecto, asi como los aspectos
legales que lo afectan, asi mismo se debe investigar las diferentes técnicas de producir el

bien o servicio bajo estudio y las posibilidades de adaptarlas a la region.

Ademas, se debe analizar la disponibilidad de los principales insumos que requiere el
proyecto y realizar un sondeo de mercado que refleje en forma aproximada las
posibilidades del nuevo producto, en lo concerniente a su captacién por parte de los

futuros consumidores o usuarios y su forma de distribucién.

Tercera etapa: Formulacion del proyecto

De acuerdo con (Galan, 2004) las fases de pre factibilidad y factibilidad se disten entre
si, tanto por la profundidad de los estudios como por los aspectos tratados, en general,
podriamos decir que unos de los primeros topicos a ser analizado, después de identificar
en forma exhaustiva al producto, es el estudio de mercado el cual tiene como objetivo la
determinacion de su demanda en su &rea de influencia, la cual debe ser concebida en el
horizonte temporal que vaya desde el momento de la puesta en marcha del proyecto hasta
el final de su vida dtil, entendiéndose esta Gltima, como su periodo de duracion, el cual

debe ser medido por la obsolescencia técnica o por la obsolescencia econémica.

Esta parte del estudio incluye también la determinacion de los precios; si bien es cierto
que no se puede hacer predicciones con certidumbre de los mismos a través de la vida

atil, conviene sin embargo estudiar sus probables tendencias para realizar un analisis y



sensibilidad que implique cuales serian los efectos de sus variaciones sobre los ingresos

de la futura unidad econémica.

Cuarta Etapa: Evaluacién y aprobacion

La evaluacion de un proyecto permitira analizar si es adecuado realizar el proyecto en
funcion de los objetivos esperados. (Meza Orosco, 2010) Menciona que el inversionista
o financista evaluara el proyecto a fin de determinar si este se adapta 0 no a sus objetivos
0 intereses; en este sentido, es conveniente sefialar que existen varias formas de evaluar
un proyecto, dependiendo de quien realiza la evaluacién, esta se puede clasificar en
Evaluacion Social y en Evaluacion Privada.

Quinta etapa: Ejecucion del Proyecto

En su libro manual basico de formulacion y evaluacion de proyectos, (Galan, 2004)
menciona gque en esta etapa consiste en el proceso de adquisicion del terreno, asi como de
la maquinaria para el desarrollo del proyecto. Incluye ademas la construccion de
edificaciones industriales y de servicios, instalaciones de la maquinaria, dotacion de
servicios y puesta en marcha de la unidad productora de bienes o servicios si es el caso.
Finalmente se deben abordar los problemas de comercializacion del bien producido, en
lo concerniente al establecimiento de convenios con mayoristas, distribuidores, usuarios,
etc., a fin de garantizar o asegurar la colocacion del producto, entre sus usuarios.
Contenido del Proyecto. En términos generales, podemos decir que un proyecto debe

contener la siguiente informacion:

e Analisis del Producto

e Estudio del Mercado Nacional

e Consideracion sobre el Mercado Externo

e Tamafio y Localizacion de la Unidad Productiva
e Anélisis de Ingenieria

e Analisis de Inversion

e Presupuesto de Ingreso y Gastos

e Consideracion de Orden Econdémico — Financiera
e Organizacion de la Empresa

e Consideraciones finales
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2.2.1.3. Tipos de Proyecto

Segun el objeto del proyecto

(Domingo Anjelo, 2005) Sefala que los tipos de proyectos son:

e Proyecto clasico: Aborda la realizacidn de una serie de documentos que definen la
obra o el trabajo a realizar, para su ejecucién en un futuro. El alcance comprende la
identificacién, evaluacién, organizacion y valoracién de las actividades que haria
falta emprender para culminar el resultado perseguido, pero en su alcance no esta
comprendida la realizacion de las mismas. El resultado del trabajo es una memoria,
unos planos, un pliego de condiciones y un presupuesto y, en algunos casos, incluye
un prototipo 0 maqueta del objeto en cuestion. Este tipo de proyecto son conocidos
como anteproyectos, pre proyectos, proyecto de definicion.

e Proyecto de investigacion: Tienen como objetivo aportar un conjunto de
conocimientos nuevos en una disciplina y materia concreta, a menudo desconocidos
al comienzo de los trabajos, para que otros puedan beneficiarse, posteriormente, de
los mismos, en entornos industriales o académicos. El resultado es una memoria de
investigacion con el planteamiento del problema a resolver, la descripcion del estado
del arte, los trabajos realizados, sus resultados y las conclusiones pertinentes, junto
con las lineas de investigacion futuras. Un ejemplo claro serian los proyectos de

I+D+i, las Tesis Doctorales.

e Estudiosy andlisis: Los proyectos Ilamados estudios (comprension o entendimiento
del problema) o analisis (examen del problema para comprender los principios del
mismo) se dan en el caso en que el alcance de un trabajo se limita a estudiar o analizar
la informacion disponible acerca de los aspectos técnicos, econémicos o sociales de
un determinado problema. Los proyectos de estado del arte serian un claro ejemplo,

como también los proyectos de estudio de opinion.

e Estudios de viabilidad: En los casos en que la complejidad del problema abordado
pone en entredicho la posibilidad de éxito de un proyecto concreto, es practica comun

realizar un conjunto de actividades que pongan en relieve los aspectos considerados
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(técnicos, econdmicos, juridicos), antes de abordar el proyecto definitivo. El ejemplo
mas claro lo veo como el resultado de llevar a cabo la fase de “Estudio de Viabilidad
del SSII” de la metodologia Métrica para el Disefo, desarrollo e implantacion de

SSII.

e Proyecto industrial: Es el tipo de proyectos que dan lugar a un producto o servicio
terminado. Involucra una planificacién en la ejecucion de actividades orientadas a un
fin concreto por lo que, una vez finalizado el mismo, la replicacion de los resultados
no constituiria un proyecto en si mismo. Cualquier proyecto de ingenieria del
software, tecnologia de la informacion, implantacion de sistemas de informacion, son

ejemplos de este tipo de proyectos.

Segun el destinatario de los trabajos

e Proyectos internos

e  Proyectos externos

Segun el alcance

e Programa
e Proyecto

e Sub proyecto

2.2.2. Estudios de factibilidad

En todo proyecto se debe realizar un estudio de factibilidad, mismo que sirve para orientar
a la toma de decisiones y medir las posibilidades de éxito o fracaso del mismo. “El estudio
de factibilidad es un instrumento que sirve para orientar para la toma de decisiones en la
evaluacion de un proyecto y corresponde a la Ultima fase de la etapa pre operativa o de
formulacién dentro del ciclo del proyecto. Se formula con base en informacion que tiene
la menor incertidumbre posible para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un
proyecto de inversion, apoyandose en él se tomara la decisioén de proceder o no con su

implementacién.” (Sapag.N., 2010)
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“Se entiende por factibilidad las posibilidades que tiene de lograrse un determinado
proyecto”, (Solarte. L, 2010). El estudio de factibilidad es el analisis que realiza una
empresa para determinar si el negocio que se propone sera bueno o malo, y cuales seran
las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso. Segln el Diccionario de la
Real Academia Espafiola, la Factibilidad es la “cualidad o condicién de factible”.

Factible: “que se puede hacer”.

El estudio de factibilidad es el analisis de una empresa para determinar:

e Si el negocio que se propone sera bueno o malo, y en cuales condiciones se debe
desarrollar para que sea exitoso.

e Si el negocio propuesto contribuye al desarrollo de la poblacion.

Factibilidad “es el grado en que lograr algo es posible o las posibilidades que tiene de

lograrse”, (Luna, R; Chavez, Damaris, 2001).

La determinacion de factibilidad en general de un proyecto solicitado significa el
encontrar cuales son los objetivos organizacionales, y luego determinar si el proyecto
sirve para mover el negocio hacia sus objetivos en alguna forma. Los objetivos del
proyecto deben ser calificados por medio de entrevistas con la persona, grupo o
departamento que lo propone. Ademas, también es Util una revision de los trabajos

escritos que se relacionen con el proyecto solicitado. (Kendall & Kendall, 2011).

2.2.2.1. Tipos de factibilidad

Para recomendar la aprobacion de cualquier proyecto es preciso estudiar un minimo de
tres factibilidades que condicionaran el éxito o fracaso de una inversion: la factibilidad
técnica, la legal y econdmico. Otras factibilidades son la comercial, la de gestidn, politica
y ambiental.

La factibilidad técnica

“Determina si es posible fisica o materialmente hacer un proyecto. Puede incluso llegar a

evaluar la capacidad técnica y motivacion del personal involucrado”. (Cordova, 2009)
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La factibilidad legal

“Determina la existencia de trabas legales para la instalacion y operacion, normas del

proyecto, incluyendo las normas internas de la empresa”. (Cordova, 2009)

La factibilidad econ6mica

“Determina la rentabilidad de la inversion en un proyecto”. (Coérdova, 2009)

La factibilidad de gestion

“Determina si existen las capacidades gerenciales internas de la empresa para lograr la

correcta implementacion y eficiente administracion del negocio” (Cordova, 2009)

La factibilidad politica

“Corresponde a la intencionalidad de quienes deben decidir si quieren o no implementar

un proyecto, independientemente de su rentabilidad” (Cordova, 2009)

La factibilidad ambiental

“Determina el impacto sobre el ambiente, por €j., La contaminacién”. (Cordova, 2009)

2.2.2.2. Objetivos del Estudio de Factibilidad

(Ramirez, 2009) Sefiala que el estudio de factibilidad tiene varios objetivos:

e  Saber si podemos producir algo.

e Conocer si la gente lo comprara.

e Saber si lo podemos vender.

e Definir si tendremos ganancias o pérdidas.

e Definir en qué medida y como, se integrara a la mujer en condiciones de equidad.

e Definir si contribuira con la conservacién, proteccién y/o restauracion de los recursos
naturales y el ambiente.

e Decidir si lo hacemos o buscamos otro negocio.
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e Hacer un plan de produccion y comercializacion.

e Aprovechar al maximo los recursos propios.

e Reconocer cudles son los puntos débiles de la empresa y reforzarlos.

e Aprovechar las oportunidades de financiamiento, asesoria y mercado.

e Tomar en cuenta las amenazas del contexto o entorno y soslayarlas.

e Iniciar un negocio con el méximo de seguridad y el minimo de riesgos posibles.

e  Obtener el maximo de beneficios o ganancias.

El estudio de factibilidad debe conducir a:

Segun el autor (Sapag.N, 2010) debe conducir a la determinacién plena e inequivoca del
proyecto a traves del estudio de mercado, la definicion del tamafio, la ubicacién de las
instalaciones y la seleccién de tecnologia. Disefio del modelo administrativo adecuado
para cada etapa del proyecto. Estimacion del nivel de las inversiones necesarias y su
cronologia, lo mismo que los costos de operacion y el célculo de los ingresos.
Identificacion plena de fuentes de financiacién y la regulacién de compromisos de
participacion en el proyecto. Definicion de términos de contratacion y pliegos de
licitacion de obras para adquisicion de equipos y construcciones civiles principales y
complementarias. Sometimiento del proyecto si es necesario a las respectivas autoridades
de planeacion y ambientales. Aplicacion de criterios de evaluacion tanto financiera como
econdmica, social y ambiental, que permita llegar a argumentos para la decision de

realizacion del proyecto.

2.2.2.3. Etapas del estudio de factibilidad

(Ramirez, 2009) Sefiala que: El analisis de factibilidad forma parte del ciclo que es
necesario seguir para evaluar un proyecto. Un proyecto factible, es decir que se puede

ejecutar, es el que ha aprobado cinco estudios basicos:

Estudio de factibilidad de mercado.
Estudio de factibilidad técnica.
Estudio de factibilidad medio ambiental.

Estudio de factibilidad administrativo — legal.

o M w0 DN

Estudio de factibilidad econ6mica — financiera.
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2.2.3. Estudio de Factibilidad de Mercado.

(Pimentel, 2008) Manifiesta que el objetivo fundamental de un estudio de mercado
consiste en “determinar la factibilidad de instalar una nueva unidad productora de bienes
o servicios, mediante la cualificacion de las cantidades que de esos bienes o servicios una
determinada comunidad estaria dispuesta a adquirir a un cierto precio. Adicionalmente,
los resultados del estudio del mercado resultan Utiles en las decisiones concernientes al
tamafio y localizacion de dicha unidad productora”.

(Baca, 2010) Manifiesta que el Estudio de Mercado es “La determinacion y cuantificacion

de la demanda y la oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion”.

En base a las definiciones antes mencionadas, puedo concluir que el estudio de mercado

son fuerzas de analisis de la demanda y oferta a precios determinados.

2.2.3.1. Estructura del Estudio de Mercado

e Analisis del Mercado

e Analisis de la Demanda

e Analisis de la Oferta

e Analisis de los Precios

e Analisis de la Comercializacion

e Conclusiones del analisis del mercado

a) Anélisis de Mercado

Se entiende por andlisis de mercados como la distincion y separacion de las partes del
mercado para llegar a conocer los principios o elementos de este. Para realizar un analisis
de mercado adecuado necesitamos distinguir entre los diferentes tipos de mercado que

existen.

Entre los tipos principales de mercado encontramos a:
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e Mercados de Consumo. — Son aquellos mercados en los que se realizan
transacciones de bienes y servicios que son adquiridos por las unidades finales de
consumo.

e Mercados Industriales. — Son aquellos mercados en los que se realizan
transacciones de bienes y servicios empleados en la obtencion de diferentes
productos que son objeto de transaccion posterior o que se adquieren para obtener un
beneficio mediante su posterior reventa.

e Mercados de Servicio. — Aquellos mercados en los que los compradores
individuales o familiares adquieren bienes intangibles para su satisfaccion presente

o futura (lavanderia, ensefianza, peluquerias, etc.).

b) Anélisis de la Demanda

Demanda: “Es la suma de las adquisiciones de un bien o servicio por parte de las

personas fisicas y/o juridicas, para satisfacer sus necesidades”. (Davila, 2010)

Como analizar la demanda

La demanda debe ser estimada en su desarrollo temporal, esto significa que para realizar

un proyecto se debe tomar en cuenta tres tipos de demanda:

e Demanda Pasada o Histérica
e Demanda Presente

e Demanda Proyectada o Futura

c) Analisis de la Oferta

(Baca, 2010) Manifiesta que “El propdsito que se persigue mediante el anlisis de la oferta
es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y
quiere poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta al igual que la
demanda, esta en funcion de una serie de factores, como son los precios en el mercado
del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, etc. La investigacion de campo
que se haga debera tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno econémico

en que se desarrollara él proyecto”.

17



Con propdsito de analisis se hace la siguiente clasificacion de la oferta, se reconocen tres

tipos de oferentes:

Oferta Competitiva o Mercado Libre: “En ella los productores se encuentran en
circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que existe tal cantidad de
productores de tal articulo, que la participacion en el mercado esta determinada por la

calidad, el precio y el servicio que se ofrecen al consumidor.” (Baca, 2010)

Oferta Oligopdlica: “Se caracteriza porque el mercado se encuentra dominado por s6lo

unos cuantos productores.” (Baca, 2010)

Oferta Monopolica: “Es la que existe un solo producto del bien o servicio, y por tal
motivo, domina por completo el mercado e impone calidad, precio y cantidad.” (Baca,
2010)

(Gallardo, 1999), detalla un diagndstico de la demanda y de la oferta, como:

El objeto de este diagndstico es identificar los patrones de conducta o de comportamiento
de quienes conforman el mercado objetivo del proyecto. Se pretende, en consecuencia,
caracterizar tanto a los demandantes del bien o el servicio, como a quienes lo producen,
y asi mismo cuantificar las magnitudes anuales sobre la demanda y oferta del bien o

servicio.

Dentro de la caracterizacion de los demandantes o usuarios se espera conocer entre otras

Cosas:

Su numero y dispersion geografica

e  Sus habitos de consumo

e Sus gustos y preferencias

e Las tasas de consumo y el periodo en el que se realizan

e  Su opinion respecto a los actuales proveedores.

De manera especifica para conocer, tanto los aciertos como los errores y las deficiencias

en los que actualmente incurren los oferentes.
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2.2.3.2. Muestra o Muestreo

a) Segmentacion de Mercado

Es determinar las caracteristicas de los mercados y dividirlos en variables. Es una de las
herramientas de mercadotécnica que nos permite realizar un analisis del mercado, en
donde, un universo heterogéneo, es dividido en grupos con al menos una caracteristica

homogénea. (Baca, 2010)

b) Variables de la Segmentacion de Mercados

e Variables Demogréficas: Edad, sexo, nivel socioeconémico, nivel de instruccion,

religion, caracteristicas de la vivienda.
e Variables Geograficas: Estas variables no son medibles, pero establecen cualidades.
e Condicién Geogréfica: Clima, relieve, raza.

e Variables Psicograficas: Se refiere al comportamiento a la psicologia de los
individuos del mercado y son las siguientes: Grupos de Referencias, Clase Social,

Cultura, Ciclo de Vida familiar.

e Variables de Posicién o uso: Frecuencia de uso, ocasién de uso, tasa de uso, lealtad,

disposicién de compra.

2.2.4. Estudio de Factibilidad Técnica

(Baca Urbina, 2010) Sefiala que los objetivos del analisis técnico — operativo de un

proyecto son los siguientes:

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende.
e Analizar y determinar el tamafio, la localizacion, los equipos, las instalaciones y la

organizacion optimos requeridos para realizar la produccion.

El estudio contiene tres elementos basicos: Tamafio del proyecto, localizacion del
proyecto e Ingenieria del Proyecto.
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2.2.5. Estudio de factibilidad Medio Ambiental

(Ramirez, 2009) Sefala que: Se conoce como Evaluacion del Impacto Ambiental (EIA)
al proceso formal empleado para predecir las consecuencias ambientales de una propuesta
o decision legislativa, la implantacion de politicas y programas o la puesta en marcha de

proyectos de desarrollo.

La EIA ha tenido su creciente aplicacién en proyectos individuales, dando lugar a nuevas

técnicas, como los estudios fitosanitarios y los de impacto social.

Una EIA suele comprender una serie de pasos:

Un examen previo, para decidir si un proyecto requiere un estudio de impacto y hasta qué

nivel de detalle.

e Un estudio a priori para identificar los impactos claves y su magnitud, significado e
importancia.
e Una determinacion de su alcance, para garantizar que la EIA se centre en cuestiones

claves y determinar donde es necesaria una informacion mas detallada.

Para finalizar, el estudio en si, el cual consiste en meticulosas investigaciones para

predecir y evaluar el impacto.

A este Ultimo paso se hace imprescindible agregar uno que es de suma importancia, el
cual consiste en la toma de medidas correctivas. Es necesario aclarar que hay impactos
que pueden producir determinados proyectos sobre el medio que no es posible su
correccion debido a su magnitud, en tal caso el proyecto debe rechazarse para su inversién

puesto que no sera factible desde el punto de vista ambiental.
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2.2.6. Estudio de factibilidad Administrativo - Legal

(Tolon Estarelles, 2010) Sefiala que:

2.2.6.1. Estudio Administrativo

Contempla la estructura organizacional del proyecto, es decir los niveles de autoridad y
responsabilidad, funciones y responsabilidades de cada una de las unidades
administrativas y técnicas necesarias para el eficiente funcionamiento del proyecto. Entre

otros aspectos contempla:

e Organigrama estructural y funcional
e Niveles jerarquicos del proyecto
e Manual de funciones y responsabilidades

e Analisis y clasificacion de puestos de trabajo

2.2.6.2. Estudio legal:

Determina la existencia de trabas legales tanto a nivel regional, nacional e inclusive
internacional para la instalacion y operacion normal del proyecto, incluyendo las normas

internas de la empresa.

e Tipo de empresa (Sociedad Andnima, Responsabilidad Limitada, Sociedad de
economia Mixta, Familiar, Personal, etc.) y requisitos de creacion

e Normas Tributarias

e Regulaciones al comercio exterior y local

e  Estandares sanitarios

e Estandares de Calidad

e Arreglos, disposiciones contractuales usuales que afectan o pueden afectar compras,

ventas y contrataciones.
e Leyes de Seguridad Ambiental
e Leyesde Seguridad Laboral

21



2.2.7. Estudio de factibilidad Econ6mica — Financiera

(Ramirez, 2009) Sefiala que “El objetivo fundamental de la evaluacién econdmica
financiera es evaluar la inversion a partir de criterios cuantitativos y cualitativos de
evaluacion de proyectos. En el primer criterio mencionado encontraremos los mas
representativos y usados para tomar decisiones de inversion, es decir nos referimos al
Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de Recuperacion,
teniendo en cuenta en este criterio el valor del dinero en el tiempo, por lo que se
transforma en el Periodo de Recuperacidn Descontado (PRD) y Razén Costo / Beneficio
o Indice de Rentabilidad. En los criterios cualitativos se puede utilizar el que mayor
garantia tiene.

El método del Analisis Costo/Beneficio permite establecer un proceso de valoracion
economica de los costos evitados como beneficios o de los beneficios no percibidos como
costos, ante una medida o proyecto. El beneficio constituye entonces una estimacion y no
la realidad. Por lo que se hace necesaria la aplicacion de criterios de evaluacion de
inversiones. En todo analisis Costo/Beneficio es de vital importancia los costos, ya que
estos también influyen en los beneficios que se estimen del proyecto en términos

cuantitativos.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Entre los principales terminos y sus definiciones que se emplearan en el desarrollo de este

proyecto, tenemos los siguientes:

Analisis de consumidores. — Estudia el comportamiento de los consumidores para
detectar sus necesidades de consumo y la forma de satisfacerlas, averiguar sus habitos de
compra (lugares, momentos de consumo y la forma de satisfacerlas, averiguar sus habitos
de compra (lugares, momentos, preferencias, etc.). Su objetivo final es aportar datos que
permitan mejorar las técnicas de mercado para la venta de un producto o de una serie de

productos que cubran la demanda no satisfecha de los consumidores.
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Atributos del producto o servicio. — El desarrollo de un producto o servicio implica
definir los beneficios que ofrecera. Estos beneficios se comunican y entregan a través de

los atributos del producto como calidad, caracteristicas, estilo y disefio.

Calidad del producto. — La calidad del producto es una de las principales herramientas
de posicionamiento del mercado. La calidad que tiene un impacto directo en el desempefio

del producto o servicio.

Demanda. — La demanda tiene que ver con lo que los consumidores desean adquirir.
Demandar significa estar dispuesto a comprar, mientas que comprar es efectuar realmente
la adquisicion. La demanda refleja una intencion, mientras que la compra constituye una
accion. Las cantidades demandadas de un bien o servicio que los consumidores desean

comprar se denominan demanda de dicho bien o servicio.

Demanda Insatisfecha. — Se llama Demanda Insatisfecha a aquella Demanda que no ha
sido cubierta en el Mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el Proyecto;
dicho de otro modo, existe Demanda Insatisfecha cuando la Demanda es mayor que la
Oferta.

Empresa. — Es todo ente econémico cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer bienes y/o
servicios que al ser vendidos produciran un valor marginal conocido con utilidad.
(Zapata, 2010)

Es un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se
realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer

necesidades o resolver problemas. (Aguilar, 2009)

Estudio de mercado. — Es el conjunto de operaciones que realiza para recopilar, procesar,
analizar informacion de caracter cualitativa y cuantitativa, con el fin de determinar si

existe Demanda Insatisfecha en un mercado competitivo.

Evaluacion de Proyecto. — Es un instrumento o herramienta que genera informacion,

permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y confiabilidad de la estimacion.
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Factibilidad. — Segtin (Varela, 1982) “se entiende por Factibilidad las posibilidades que
tiene de lograrse un determinado proyecto”. El estudio de factibilidad es el analisis que
realiza una empresa para determinar si el negocio que se propone serd bueno o malo, y

cuales seran las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.

Gestion de Proyectos. — La Gestion de un Proyecto permite obtener informacién a partir
de la cual es posible tomar decisiones. La toma de decisiones es un proceso de seleccion
entre diferentes alternativas de accion, teniendo como base un conjunto de criterios y con

el fin de alcanzar uno 0 mas objetivos.

Ingenieria del proyecto. — (Baca, 2010) sefiala que “El objetivo general del estudio de
ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso, adquisicion de equipo y
maquinaria, se determina la distribucion 6ptima de la planta, hasta definir la estructura
juridica y de organizacion que habra de tener la planta productiva.”

Investigacion de mercados. — Para (Kotler, 2000) “La investigacion de mercados
consiste en el disefio, la recopilacion, el andlisis y el reporte de la informacion y de los
datos relevantes del mercado para una situacion especifica a la que se enfrenta la
empresa”. Mediante un sistema de investigacion de mercados, se conoce la actitud de los
consumidores y su comportamiento de compra, en la actualidad las empresas invierten en
investigaciones de mercado, no solamente empresas con altos presupuestos; sino también,
pequefias empresas realizan estudios con la colaboracién de todo su personal y con la de

Sus propios usuarios.

Localizacién del proyecto. — La localizacion adecuada de la empresa que se crearia con
la aprobacion del proyecto puede determinar el éxito o el fracaso del negocio. Por ello, la
decision de donde se debe ubicar el proyecto obedecera no solo a criterios economicos,
sino también a criterios estratégicos, institucionales e incluso de preferencias
emocionales. Con todos ellos, sin embargo, se busca determinar aquella localizacion que
maximice la rentabilidad del proyecto. Los factores que influyen mas comiunmente en la

decision de la localizacion de un proyecto pueden ser:
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e Medios y costos de transporte

e Existencia de materias primas

e Cercania al mercado Costos de terrenos
e Disponibilidad de mano de obra

e Infraestructura, servicios basicos, etc.

Mercado. — Es el conjunto de actores representados por oferentes y demandantes de un
producto o servicio. La Investigacion de mercados por lo tanto son las herramientas que
nos permiten tener una perspectiva global en la que los inversionistas toman decisiones

muy cercanas a la realidad, de invertir 0 no recursos econémicos.

Mercado es toda institucidn social en la que los bienes y servicios, asi como los factores
productivos se intercambian. En teoria econdmica, el mercado de un bien o servicio esta

formado por todos los compradores y vendedores de este bien o servicio. (Morales, 2014)

Muestra. — Es la parte de la poblacion que se selecciona, de la cual realmente la
informacion para el desarrollo del estudio y sobre la cual se efectuara la medicion y la

observacién de las variables objeto de estudio.

Oferta. - El lado de la oferta tiene que ver con los términos en los que las empresas desean
producir y vender sus productos. Al igual que en el caso de la demanda se debe precisar
la diferencia entre ofrecer y vender. Ofrecer es tener intencidn o estar dispuesto a vender,
mientras que vender es hacerlo realmente. La oferta recoge las intenciones de venta de

los productores.

Es la cantidad de productos y/o servicios que los vendedores quieren y pueden vender en
el mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinado para satisfacer necesidades
0 deseos y en cuanto a cada una de ellas. En economia, se define la oferta como aquella
cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender a los distintos
precios de mercado. Hay que diferenciar la oferta del término cantidad ofrecida, que hace
referencia a la cantidad que los productores estan dispuestos a vender a un determinado

precio.
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Plaza o Distribucién. — La distribucion es el conjunto de decisiones, medidas y
actuaciones que se adoptan para conseguir que el producto sea suficientemente accesible

al usuario potencial y asi tome la decisién de comprarlo.

Poblacion. — Es el conjunto de todos los elementos que son objeto del estudio estadistico.

Producto. — Un producto es todo aquello que se ofrece en el mercado para satisfacer un
deseo o0 una necesidad. Los productos que se comercializan se dividen en productos
fisicos, servicios, experiencias, eventos, personas, lugares, propiedades, organizaciones,

informacioén e ideas.

Promocidén. — La promocion es el elemento que sirve para proporcionar informacion al
mercado y convencerlo en relacion con los productos de una compafiia. Las principales

actividades promocionales son publicidad, venta personal y promocion en ventas.

Proyecto. — (Sapag, 1986) “Un proyecto es, ni mas ni menos, la biisqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantos, una
necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretende implementar, la inversion,
la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente la busqueda de
proposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades de la persona humana. El
proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucion o la manera de
aprovechar una oportunidad de negocio. Esta por lo general corresponde a la solucién de

un problema de terceros”.

Publicidad. — La publicidad debe captar la atencién y transmitir un mensaje, lo cual se
logra mediante el empleo de una variedad de estrategias de comunicacion. La dificultad
en la publicidad estandarizada internacional es lo que funciona en una cultura, podria

tomar un significado completamente diferente en otra.

Se deben determinar los procesos, equipos, recurso humano, mobiliario y equipo de
oficina, terrenos, construcciones, distribucion de equipo, obras civiles, organizacion y

eliminacién o aprovechamiento del desperdicio. (Villa, 2014)

Segmentacion de los mercados de consumidores. — No existe una forma Unica para

segmentar un mercado. El proyectista debe probar distintas variables de segmentacion,
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solas y en combinacién para determinar la mejor forma de visualizar la estructura del

mercado.

Segmentacion demogréfica. — Division del mercado en grupos de acuerdo con variables
demogréaficas como edad, genero, tamafio de familia, ciclo de vida familiar, ingreso,

ocupacion, educacién, religion, raza, generacion y nacionalidad.

Segmentacion geografica. — La segmentacion geografica implica dividir el mercado en
distintas unidades geograficas como paises, regiones, estados, municipios, ciudades, o
incluso zonas. Una empresa decidira si operara en una 0 pocas areas geograficas, o si
opera en todas las areas, pero poniendo atencion a las diferencias geograficas segun las

necesidades y los deseos. (Armstrong, 2012)

Tamafio del proyecto. — El tamafio del proyecto tiene importancia por su incidencia
sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen y, por tanto, sobre la estimacion
de la rentabilidad que podria generar su implementacion. De igual forma, la decision que
se tome respecto del tamafio determinara el nivel de operacién que posteriormente
explicara la estimacion de los ingresos por ventas como también permitir prever en forma

preliminar el beneficio que genera el Proyecto.

2.4. |IDEA POR DEFENDER
La elaboracion del proyecto de factibilidad para la creacidn de una planta procesadora de

cacao en la Parroquia Siete de Julio, cantén Shushufindi, provincia de Sucumbios,

permite incentivar la actividad productiva.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

Para desarrollar esta investigacion se aplicé dos enfoques en la investigacién que son el
Cualitativo y Cuantitativo, que sirvieron para conocer la realidad de las condiciones
productivas del cacao en la parroquia Siete de Julio, de donde se pudo diagnosticar la
situacion actual y a su vez tener una proyeccion hacia el futuro bajo el supuesto de la

creacién de un proyecto productivo.

a. Enfoque cualitativo. — Trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades,
su sistema de relaciones, su estructura dindmica. Se orienta al estudio de variables
susceptibles de medicion y del analisis estadistico, es decir se situa en un enfoque de

caracteristicas cuantitativas.

b. Enfoque cuantitativo. — Trata de determinar la fuerza de asociacion o correlacion
entre variables, la generalizacidn y objetivacion de los resultados a través de una
muestra para hacer inferencia a una poblacion de la cual toda muestra procede. Tras
el estudio de la asociacién o correlacién pretende, a su vez, hacer inferencia causal

que explique por qué las cosas suceden o no de una forma determinada.

3.2. TIPOS DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se basé en la siguiente tipologia, clasificada de

acuerdo con varios criterios:
3.2.1. De acuerdo con su profundidad
a) Exploratoria: Son las investigaciones que pretenden darnos una vision general de

tipo aproximativo respecto a una determinada realidad. Este tipo de investigacion se
realiza especialmente cuando el tema elegido ha sido poco explorado y reconocido,
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y cuando aun, sobre él es dificil formular hipotesis precisas o de ciertas generalidades.

Suelen surgir también cuando aparece un nuevo fenémeno, que precisamente por su

novedad, no admite todavia una descripcion sistematica, o cuando los recursos que

dispone el investigador resultan insuficientes como para emprender un trabajo mas

profundo.

b)

d)

Descriptiva: Su preocupacion primordial radica en describir algunas caracteristicas
fundamentales de conjuntos homogéneos de fendmenos, utilizando criterios
sistematicos que permitan poner de manifiesto su estructura 0 comportamiento. De

esta forma se pueden obtener las notas que caracterizan a la realidad estudiada.

Explicativas: son aquellos trabajos donde muestra preocupacion, se centra en
determinar los origenes o las causas de un determinado conjunto de fendmenos, donde
el objetivo es conocer por que suceden ciertos hechos a través de la delimitacion de
las relaciones causales existentes o, al menos, de las condiciones en que ellas
producen. Este es el tipo de investigacion que mas profundiza nuestro conocimiento
de la realidad, porque nos explica la razon, el porqué de las cosas, y es por lo tanto
mas complejo y delicado pues el riesgo de cometer errores aumenta

considerablemente.

Investigacion Bibliografica y Documental: Este tipo de investigacion se realizé
apoyandose en fuentes de caracter documental, esto es, en documentos de cualquier
especie, consulta de libros, archivos o ensayos. También se acudié a articulos
publicados en internet, paginas web especializadas y blogs relacionados con el tema

de investigacion.

Investigacion de Campo: Se apoya en informacion que proviene entre otras, de
entrevistas, cuestionario, encuestas y observaciones. Este tipo de Investigacion
permitid recolectar informacién necesaria a través de instrumentos que ayudaron a
tener respuesta a diversas interrogantes de manera directa, por parte de los agricultores

que se dedican a la actividad agricola en la parroquia Siete de Julio.
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3.3. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.3.1. Métodos

Meétodo Inductivo: Segun (Miinch, 2009) “El método Inductivo es un proceso en el que,
del estudio de casos particulares, se obtienen conclusiones o leyes universales que

explican o relacionan los fenémenos estudiados.

En base a lo citado anteriormente en el presente trabajo de investigacion, el proceso de
familiarizacion con la comunidad inicio con la observacién de cada una de las areas y
actividades agricolas que se realizan dentro de la comunidad con el proposito de llegar a
determinar la situacion general. Este método a lo largo de la investigacion también

permitio concluir con la comprobacion de la idea a defender.

Método Deductivo. — Consiste en obtener conclusiones particulares a partir de una

proposicion general.

Meétodo Sintético. — (Minch, 2009) asevera que el método sintético “Es un proceso
mediante el cual se relacionan hechos aparentemente aislados y se formula una teoria que

unifica los diversos elementos”.

En base a lo citado anteriormente, se aplicé el método sintético que permitio evaluar las
diferentes alternativas en cada una de las fases del proyecto. Este método fue de suma
importancia en entrevistas que se realizaron para determinar la causa de problemas
sintetizando la informacion para llegar a las conclusiones y recomendaciones que dieron

paso a soluciones.

3.3.2. Técnicas

Se utilizaron las siguientes técnicas:

a. Entrevistas. — aplicadas a autoridades del GAD de la parroquia Siete de Julio del
canton Shushufindi, para recabar criterios respecto de las expectativas de las
autoridades en relacion con el proyecto de creacion de una planta procesadora de
Cacao.
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b. Flujogramas. — para describir el proceso productivo en sus distintos componentes y

actividades.

c. Observacién. — mediante el cual se pudo conocer la realidad econdémica, social y

productiva de los agricultores de la parroquia.

3.3.3. Instrumentos

a. Cuestionario. — Un cuestionario es un plan formalizado para recolectar datos de

encuestados, su objetivo es medir:

e El comportamiento
e Lasactitudes

e Las caracteristicas del encuestado

Fue elaborado con preguntas de opcion mdltiple y sirvié para obtener informacién
primaria respecto de las caracteristicas de produccion y comercializacion de los
productores y comerciantes de la parroquia Siete de Julio; se recabd expectativas sobre el

nivel de aceptacion del proyecto productivo.

b. Guia de Entrevista. — que se utiliz6 mediante conservaciones de caracter formal e

informal con varios representantes y lideres de la parroquia para recabar sus criterios.
3.4. POBLACIONY MUESTRA
3.4.1. Poblacion
Para el trabajo de investigacion se trabajé con la poblacion de la Parroquia Siete de Julio,
de los cuales se obtuvo la informacion necesaria para poder extraer una muestra. Se tomo
como base el Censo Nacional de Poblacion 2010 y datos de la publicacion Ecuador en

Cifras, con los cuales se procedi a realizar un muestreo de los habitantes de la parroquia.
La parroquia Siete de Julio tiene una poblacion segun el (INEC, 2010) de 3813 habitantes.
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3.4.2. Muestra

En esta investigacion se utiliz6 el célculo del tamafio de la muestra para poblaciones

finitas cuya formula es la siguiente:

B N*Z,2+pxq
e2x(N-1)+Z,*p*q

Donde:
e n = Tamafio de la muestra
e N = Total de la poblacion (3813 habitantes segun INEC)
e Za = 1.96 al cuadrado (con un nivel de seguridad del 95%)
e p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
e q = 1 —p (en este caso 1 — 0.05 = 0.95)
o ¢ = nivel de precision (0.05) al cuadrado

Desarrollo de la Formula:

(3813)(1.96)2(0.05)(0.95)

"= 0.05)2(3813 — 1) + (1.96)2(0.05)(0.95)
_ 695.78
"= 953+0.18
_ 695.78
"TTon
n =71
Con los datos proporcionados la muestra es: n=71
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE LA PLANTA
PROCESADORA DE CACAO, DE LA PARROQUIA SIETE DE JULIO, CANTON
SHUSHUFINDI, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.

41. ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1. Andlisis del sector del cacao ecuatoriano

El cacao es una fruta tropical, sus cultivos se encuentran mayormente en el Litoral y en
la Amazonia. Es un arbol con flores pequefias que se observan en las ramas y producen
una mazorca que contiene granos cubiertos de una pulpa rica en azlcar. La produccion
de cacao se concentra principalmente en las provincias de Los Rios, Guayas, Manabi y
Sucumbios. En el pais se cultivan dos tipos de cacao: el Cacao CCN-51 y el denominado
Cacao Nacional. Es un Cacao Fino de Aroma conocido como “Arriba”, desde la época
colonial. Ecuador es el pais con la mayor participacion en este segmento del mercado
mundial (un 63% de acuerdo con las estadisticas de ProEcuador).

Otro dato muy importante es que, en el afio 2011, Ecuador recibio el premio como “mejor
cacao por su calidad oral” y “mejor grano de cacao por region geografica” en el Salén du

Chocolat en Paris, Francia.

Los origenes del Cacao - Historia

La domesticacion, cultivo y consumo del cacao fueron realizados por los toltecas, aztecas
y mayas hace unos 2 000 afios; sin embargo, investigaciones recientes indican que al
menos una variedad de cacao tiene su origen en la Alta Amazonia, hace 5.000 afios.
Cuando los espafioles llegaron a América, los granos de cacao eran usados como moneda
y para preparar una deliciosa bebida y, un siglo despues, las semillas fueron llevadas a
Europa donde desarrollaron una receta afiadiéndole vainilla y dulce. Fue recién a finales
del siglo XIX que, luego de varias experimentaciones, los suizos lograron producir el

primer chocolate de leche, empezando asi una industria mundial.
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En la segunda mitad del siglo X V1, este rentable negocio atrajo el interés de empresarios
guayaquilefios y, en 1600, ya se tenian las primeras cosechas, siempre a orillas de los
afluentes rio arriba de Guayaquil, por lo que es conocido en el mundo como Cacao de
Arriba. Existen registros de que Ecuador produce cacao desde 1780, pero en 1911 fue
cuando llegdé a ser uno de los mayores exportadores. Hoy, la mayor parte de cacao
exportado por Ecuador corresponde a una mezcla de Nacional y Trinitarios introducidos

en 1930 y 1940, y se define como Complejo Tradicional.

4.1.1.1. Importancia del cacao en la economia nacional

La produccion de cacao en el Ecuador ha constituido un importante renglon para la
economia nacional, en especial por su significativa contribucion a la generacion de divisas
por concepto de exportacién, actividad que se inici6 en la época de la Colonia. En la
actualidad ocupa el tercer lugar en el monto de exportaciones del sector agricola, después

del banano y de las flores.

No menos importante es su participacion en la generacion de empleo, estimandose que
da ocupacion al 5% de la poblacién econdmicamente activa del pais, tanto en la fase de
produccion en 60.000 Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA), como en la

comercializacion e industrializacion.

La produccion anual del cacao en el Ecuador fluctia dentro de un rango de 80.000 a
90.000 TM (sin tomar en cuenta el afio 1998 que fue irregular por la presencia del
fenomeno de El Nifio), que se obtienen en 287.100 hectareas, con un rendimiento
promedio de 300 kg/ha.

Aproximadamente el 60% de la produccién se exporta en grano, el 35% constituye
materia prima para la fabricacion de semi elaborados (torta, licor, pasta, manteca, polvo
y chocolates); el 5% se destina a industrias artesanales del pais. Gracias a las
caracteristicas de calidad del cacao nacional por su sabor y aroma florales, el Ecuador

tiene una clara ventaja competitiva en el mercado mundial.
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4.1.1.2. Comercio Internacional

En lo que se refiere al comercio internacional de la llamada “Pepa de Oro”, como se
conoce también al cacao ecuatoriano, existen dos entidades de apoyo a los exportadores,
una de iniciativa estatal (ProEcuador) y una de gestion privada (Anecacao).

ProEcuador es el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, parte del
Ministerio de Comercio Exterior, encargado de ejecutar las politicas y normas de
promocidén de exportaciones e inversiones del pais, con el fin de promover la oferta de
productos tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador,

propiciando la insercion estratégica en el comercio internacional.

Anecacao, en cambio, es la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao del Ecuador.
Se trata de un ente con personeria juridica que abarca a todos los exportadores de cacao
en grano y derivados que hayan manifestado interés en ser parte de esa organizacion de
apoyo Y representacion internacional. Segun sus estadisticas el 60% de la produccion

nacional es adquirida en los mercados de Estados unidos de Ameérica, México y Holanda.

Ambos organismos dotan de herramientas muy Utiles al productor, industrial o exportador
al momento de realizar negocios internacionales con esta fruta y sus productos

procesados.

4.1.1.3. Los retos del cacao ecuatoriano

El contexto. Pese a los esfuerzos de entidades pablicas y privadas que contribuyen al

desarrollo del cacao, hay retos pendientes para fortalecer este sector productivo.

Las acciones. Faltan estrategias institucionales conjuntas entre empresa, gremios y

Estado para fomentar un desarrollo sostenido y sustentable en la cadena de valor.

El mercado. El cacao fino de aroma mantiene una demanda creciente, y si la inversion

fuera mayor se podria incrementar la participacion en los mercados.

La asistencia. Mas asistencia técnica para el productor, la iniciativa privada y pablica

apoyan, pero hay mucho por atender.
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Mercados externos. Son muy exigentes y los productores necesitan asesoramiento para
un adecuado manejo del grano, una buena fermentacion, evitar la mezcla de tipos y la

contaminacion con metales pesados y pesticidas en la etapa de cultivo.

4.1.2. Andlisis del producto

4.1.2.1. Productos procesados

El proceso industrial del cacao se inicia con la limpieza del grano para retirar todo tipo
de material extrafio; la procesadora tuesta el grano para que sobresalga el sabor y color a
chocolate a una temperatura, tiempo y grado de humedad que dependera del tipo de grano
utilizado y el tipo de chocolate que se requiere producir. El proceso continua en la
descascaradora; se lo alcaliniza para desarrollar el sabor y color; y, se muele para producir
licor de cacao. Como cada empresa manufacturera utiliza mas de un tipo de grano en sus
productos, es necesario que se los prepare bien para poder mezclarlos en la formula. El
licor que no se destina a la produccion de chocolate para mesa, va a un proceso de
filtracion mediante el cual se separan las tortas, o sélidos de cacao, de la manteca de
cacao. La cantidad de manteca extraida del licor es controlada por el fabricante para

producir diferentes tipos de torta por su contenido de grasa.

El proceso toma ahora dos caminos diferentes: la manteca de cacao se utiliza para fabricar
chocolate y la torta se pulveriza para producir polvo de cacao. Y entre los productos
exportables al final estan: cacao en grano, pasta de cacao, polvo de cacao, torta de cacao,

manteca de cacao, chocolate y hasta la cascara y demas residuos.

4.1.3. Andlisis de la demanda

Segun la publicacion de la revista Andes (Andes, 2013). “Todo el cacao que produce el
Ecuador se vende”, El cacao nacional (fino de aroma) es esencial para el chocolate
gourmet. Ecuador es el primer exportador del mundo que coloca esta variedad y todo lo
que produce en sus campos se vende. Esta realidad motiva al Gobierno a apostar por el

sector para que retome el sitio de privilegio de ser el principal generador de divisas.
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El sector privado cacaotero también apunta al comercio interno e incrementar las
variedades de chocolates en las perchas con la intencion de elevar la demanda nacional.
Los ecuatorianos consumen una media de 0,3 kilos anualmente, muy por debajo a la
media de la region. Consideran que el precio no es el problema, sino a la falta de cultura

para el consumo.

La idea del Gobierno es el buen manejo del cacao que permitird volver a traer los
mercados cautivos que ha perdido Ecuador y que fueron asumidos por los productores
africanos. “Todo lo que produce Ecuador se lo compran en este momento y al aumentar

la oferta debe ser cuidando el tipo de pepa”.

Actualmente segun la publicacion mencionada, hay un trabajo de aumentar el valor
agregado. En el caso de los productores ya exportan el cacao en pepa con preferencia en
los mercados cuando el grano tiene una certificacion de fincas donde hay un buen manejo

agricola. El sello que es colocado le da un mayor precio y sobre todo preferencia.

El quintal de cacao para el productor registra un incremento. En febrero estaba en 90
ddlares y a la fecha esta en 102 dolares. La tonelada en la bolsa de New York varia entre
los 2000 dolares.

llustracion 2: Destinos del cacao en grano ecuatoriano

Destinos del Cacao en Grano Ecuatoriano
mEEUU

M Mexico

M Malasia
Alemania

H Holanda

m Canada

M Bélgica

M italia

M Espana

B Ofros

Fuente: Anecacao
Elaborado por: EI Autor
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Ahora la gran apuesta es la de reactivar el estandarte a nivel mundial que existe con el
fino de aroma. Para este fin ya estdn posicionando chocolateria, productos semi
elaborados e incrementando tecnologias en Ecuador para producir mejores chocolates.

“No es facil entrar a los mercados internacionales, competir con empresas mundialmente
reconocidas, pero hay una gran arma que es la produccion del mejor cacao del mundo”,
anoto el presidente de la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao, Ivdn Ontaneda,
segun el directivo en el pais se producen dos tipos de cacao: la CCN 51 y el fino de aroma
o conocido como “nacional”. Justamente el Gobierno busca impulsar y posicionar el

cacao fino de aroma que es el estandarte del Ecuador.

4.1.3.1. Exportacién de derivados del cacao ecuatoriano

Segun ANECACAO, Las exportaciones ecuatorianas de cacao tienen una tendencia a
incrementarse cada afio como se puede observar en el siguiente grafico, alcanzando un
volumen de 260 mil toneladas métricas de cacao en grano y productos derivados de cacao,
con un incremento del 10% anual en el afio 2015.

llustracion 3: Exportacion total de Cacao ecuatoriano (en miles de TM)

Exportacidn total de Cacao Ecuatoriano (TM)
300
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250 235
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200 190 184
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100
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0
2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Anecacao
Elaborado por: EI Autor

4.1.3.2. Participacion de las exportaciones del cacao

Al finalizar el afio 2015, un total de 236 mil toneladas métricas de cacao en grano fueron

exportadas, equivalente al 87% de participacion en el mercado; 23 mil toneladas métricas
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de derivados o semielaborados de cacao equivalentes al 12% de las exportaciones y el

0,8% en productos terminados, esto es 1,1 mil toneladas métricas.

llustracién 4: Exportaciones de Cacao

EXPORTACION DE CACAO 2015

Participacion en basea volumenes

87%
236.677TM
12%
23.090TM 1%
’ 1.100 TM
Cacaoc en grano Elaborados de Chocolates

Cacao

Fuente: Anecacao
Elaborado por: EI Autor

4.1.3.3. Participacion de productos semielaborados

Segun ANECACAO, las exportaciones de semielaborados durante el 2015 fueron
lideradas por los envios del Licor de cacao con un 47% de la participacion anual, en
segundo lugar, el Polvo de Cacao representd un 26% de las exportaciones, la Manteca de
Cacao se ubica en tercer lugar representando el 22% de los envios, mientras que la torta

de cacao representé el 4% anual.
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lustracion 5: Participacion de Semielaborados de Cacao 2015

2015 PARTICIPACIOMES SEMIELABORADOS. PORTIPOS.
En base a volimenes exportados

Torta _
A%

MNIBS |
1%

Fuente: Anecacao
Elaborado por: El Autor

4.1.4. Andlisis de la oferta

4.1.4.1. A nivel mundial:

En la actualidad, la produccion de cacao estd practicamente concentrada en al menos 8

paises que suman el 90% aproximadamente de la produccién mundial.

llustracion 6: Principales productores de Cacao

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE CACAO

. Otros
Malasia 1%

Ecuador
B

Camerun
5%

Brasil
43

Migeria
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor
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4.1.4.2. Produccién de cacao en el Ecuador

llustracién 7: Territorio del cacao en Ecuador

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor

llustracion 8: Cultivo de Cacao - Hectareas por provincia

RESULTADOS POR PROVINCIA
TOTAL TOTAL
PROVINCIA PRODUCTORES| ARBOLES TOTAL
/PREDIOS PODADOS HECTAREAS

AZUAY 155 158.896 397
BOLIVAR 946 1.238.549 3.096
COTOPAXI 121 193.328 483
EL ORO 832 970.392 2.426
ESMERALDAS 3.269 2.535.530 6.339
GUAYAS 3.134 3.423.176 8.558
LOS RIOS 4.370 4.558.813 11.397
MANABI 3.753 3.715.235 9.288
MOROMA SANTIAGO 80 55.169 138
NAFO 775 430.300 1.076
ORELLANA 624 458.449 1.146
PICHINCHA 797 693.745 1.734
5TO DOMINGO 692 721.247 1.803
SUCUMBIOS 529 373.595 934
ZAMORA 300 314.766 787
TOTALES PAIS 20.377 195.841.130 49.602

Fuente: Investigacion.
Elaborado por: El Autor
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Las plantaciones comerciales de cacao se encuentran localizadas principalmente en la
region litoral del pais, en una franja altitudinal que va desde el nivel del mar hasta 500

m.s.n.m, en la que se identifican tres zonas caracteristicas: norte, centro y sur.

La zona norte comprende las provincias de Esmeraldas, Manabi, las estribaciones
occidentales de la Cordillera en las provincias de Pichincha y Cotopaxi y dentro de ellas
las plantaciones de cacao se ubican en: Esmeraldas: Quinindé, Viche, Esmeraldas, San
Lorenzo y Muisne; Manabi: Chone, EI Carmen, Calceta, Rocafuerte y Pichincha;
Pichincha: Santo Domingo de los Colorados; Cotopaxi: La Mana, El Corazon y San
Miguel. Los suelos de esta zona son en su mayor parte de origen volcanico, con
precipitaciones promedio de 2000 mm anuales, concentrados en el periodo lluvioso de
diciembre a abril, en tanto que el periodo seco corresponde a los meses de junio a
noviembre. Se estima que en total existen 80 000 hectareas de plantaciones de edad

avanzada.

La zona central comprende la parte norte de la Cuenca del Rio Guayas Yy la provincia de
Los Rios. Guayas: Balzar, Colines, Santa Lucia, Salitre, Los Rios: Vinces, Palenque,
Baba, Guare, Isla Bejucal San Juan, Pueblo Viejo, sur de Ventanas, Catarama, Ricaurte,
Babahoyo y Quevedo. Esta zona tiene excelentes condiciones de suelo, fértiles y
profundos. La pluviosidad promedio anual es de 1000 mm distribuida entre los meses de

diciembre a julio.

El cacao proveniente de esta zona se lo conoce comercialmente como “Arriba” y tiene
una extension de plantacion de aproximadamente 107 000 hectareas. Por su potencial de
produccion se justifica inversiones para procesos de renovacion y rehabilitacion de

huertos.

La zona sur corresponde a la parte sur de la provincia del Guayas y la provincia de El
Oro: Guayas: Milagro, Naranjito, Naranjal, Balao Chico, Tenguel; El Oro: Santa Rosa,
Machala, El Guabo y Tendales. La precipitacion pluvial en esta zona tiene un rango entre
500 a 1000 mm anuales y los suelos son de buenas caracteristicas para el cultivo. Las

condiciones climéticas son menos propicias para el desarrollo de enfermedades.

42



La superficie plantada es de aproximadamente 80.000 hectareas. En las estribaciones de
la Cordillera Occidental, de las provincias de Bolivar (San José del Tambo), Chimborazo,
Canfar y Azuay existen aproximadamente 13.000 hectéreas y en la Amazonia 6000, que

corresponden al 11 y 2%, respectivamente.

En la Amazonia Ecuatoriana destaca la provincia de Sucumbios con aproximadamente
529 productores y aproximadamente 934 hectareas de produccion. Esta tendencia ha

crecido en los Gltimos afos.

4.1.5. Demanda Insatisfecha

Asumiendo la premisa anteriormente citada, “que todo lo que se produce de cacao en el
Ecuador se vende”, tanto en el mercado internacional como en el mercado nacional, se
asume que la Demanda Insatisfecha en este proyecto esta dado en funcion de la capacidad
de produccidn de los agricultores de la parroquia Siete de Julio, del cantén Shushufindi,

provincia de Sucumbios.

Sin embargo, se consider6 importante recabar los criterios y la percepcion de los
agricultores de la parroquia Siete de Julio, que en un 90% se dedican a la actividad
agricola, y particularmente a la produccion de cacao; en relacién con la factibilidad de
crear una Planta Procesadora de Cacao, por lo que se procedio a realizar la investigacion
de mercado mediante la aplicacidn del siguiente cuestionario, y cuyos resultados son los

siguientes.

Para la aplicacién de la encuesta se procedio a la elaboracién de la muestra (Capitulo 111).
Obteniendo una muestra de 71 personas, las mismas que fueron seleccionadas en funcion
de la actividad productiva relacionada con la produccion y comercializacién del Cacao,

de la siguiente manera:

Tabla 1: Aplicacion de encuestas por grupos

ACTIVIDAD N. %
PRODUCTORES 60 84,51
COMERCIANTES 11 15,49

TOTAL 71 100 %

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor
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4.1.6. Propuesta de comercializacion (mix MKT)

4.1.6.1. Producto

lHustracion 9: Cacao en polvo

Fuente: Investigacion
Elaborado por: Autor

Entre las aplicaciones de nuestro Cacao en polvo se encuentran:
e Solubles
o Pasteleria Industrial

o Coberturas

o Cremas
o Galletas
o Lacteos
e Helados

¢ Chocolates

o Postres
e Cereales
o Dietéticos

o Cosméticos

4.1.6.2. Plaza (Distribucion)

La comercializacion de cacao se lleva a cabo a través de asociaciones de productores,
intermediarios, comisionistas y exportadores. La estructura de los canales de

comercializacion de cacao difiere de una region a otra. Los intermediarios tienen un
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contacto directo con el agricultor, unos se ubican en las poblaciones de las zonas de
produccion en las principales provincias; mientras que otros las recorren adquiriendo el
grano; y, en muchas ocasiones, comercializan el cacao para otros intermediarios y
comisionistas. En un extremo del espectro encontramos que el canal entre el productor y
el exportador tiene por lo menos dos intermediarios: los pequefios acopiadores y los
mayoristas. Los pequefios acopiadores compran el grano directamente del agricultor

visitando las fincas individuales.

En una etapa posterior, estos acopiadores venden lo adquirido a los mayoristas quienes,
a su vez, revenden a los exportadores. En el otro extremo de la cadena de comercializacion
del cacao, el grano se vende directamente al exportador. Esto se lo hace a través de la
participacion de asociaciones o cooperativas de productores y, en ocasiones, estas

agrupaciones gremiales exportan directamente.

4.1.6.3. Precio

Los precios del cacao estan sujetos a constantes fluctuaciones, las cuales responden a
factores de oferta y demanda, tales como nuevas plantaciones, aumento de inventarios,
capacidad de molienda utilizada, condiciones econdmicas de los consumidores,
elasticidades de ingreso, entre otras. Ademas, se considera que los precios siguen un
patron de largo plazo, ligado al ciclo de produccién del cacao que se estima dura entre 15

y 20 afos.

El precio internacional del grano se determina de acuerdo con los precios establecidos en
la Bolsa de Londres y de la Bolsa de Nueva York. Usualmente, el cacao se negocia a
través de contratos ‘forward' por medio de los cuales se acuerdan los precios, cantidades
y calidades del grano que deben ser entregados en el momento de expirar el contrato. Los
cacaos finos se negocian en mercados secundarios y obtienen precios superiores a los

ordinarios, puesto que se paga un premio por la calidad del grano.

Este premio es mayor en la medida en que el precio del cacao ordinario es bajo y
disminuye cuando aumenta la cotizacion internacional del cacao. Actualmente el precio
de una tonelada de cacao en el mercado internacional esté en alrededor de USD 2.000. La

fuente de la informacion corresponde a Inside Futures.
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4.2. RESULTADOS DE INVESTIGACION

1. ¢Considera Usted necesaria la creacion de una Planta Procesadora de

Cacao en la Parroquia Siete de Julio?

Tabla 2: Necesidad de creacion de una Planta Procesadora de cacao

RESPUESTA FRECUENCIA %
Sl 69 97.18%
NO 2 2.82%
TOTAL 71 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

Grafico 1: Necesidad de creacion de una Planta Procesadora de Cacao

NECESIDAD DE CREACION DE LA PLANTA
PROCESADORA DE CACAO

3%

m 5
ENO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - Del cuadro y grafico N.1 se observa que el 97% de los productores de la
zona, consideran necesaria la creacion de una planta procesadora de cacao, apenas el 3%

considera que no es necesario.

INTERPRETACION. - Los agricultores encuentran una opcion valida, por cuanto la
instalacion de una planta industrial de cacao traeria grandes beneficios, tanto en el aspecto

econdémico y social.
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2. Califique los siguientes problemas que inciden en la baja produccion y

comercializacion del cacao en la zona.

Tabla 3: Problemas que inciden en la baja produccién y comercializacion del cacao

NIVEL DE

PROBLEMA INCIDENCIA NIVEL DE INCIDENCIA
ALTO | MEDIO | BAJO | ALTO | MEDIO | BAJO

aT',Fa'.tadEAs'Ste”C'a 35 23 13 | 49.30% | 32.39% | 18.31%

ecnica

b. Bajos precios del 0 0 0

odcto 44 14 13 | 61.97% | 19.72% | 18.31%

c. Altos costos de 17 | 12 | 23.94% | 59.15% | 16.90%

produccion

g: Falta de 46 20 5 | 64.79% | 28.17% | 7.04%

Inancliamiento

e. Falta de Organizacion |, 16 11 | 61.97% | 22.54% | 15.49%

de los productores

f. eficiente capacidad de |, 35 14 | 30.99% | 49.30% | 19.72%

gestion y negociacion.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Gréfico 2: Falta de Asistencia Técnica

a. Falta de Asistencia Técnica
o
60.00% 49.30%
40.00% 32.39%
18.31%
0.00%
ALTO MEDIO BAJO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - El 49% de los agricultores considera que la falta de Asistencia Técnica
tiene un alto grado de incidencia en cuanto a la calidad y cantidad de produccion en la
parroquia Siete de Julio. El 32% considera una incidencia media y el 18% que tiene una

baja incidencia en la produccion y comercializacion del cacao.

INTERPRETACION. - La asistencia técnica en el manejo de los cultivos, es un factor
preponderante que incide tanto en la calidad del producto, como en la cantidad de

produccion, toda vez que el mercado a nivel internacional es altamente exigente, maximo
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si consideramos el prestigio y posicionamiento que tiene el cacao ecuatoriano

caracterizado por su aroma y sabor.

Gréfico 3: Bajos precios del producto

b. Bajos precios del producto
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - El 69% de los productores de cacao de la parroquia Siete de Julio
consideran que los bajos precios del producto en calidad de materia prima, tiene un alto
grado de incidencia en los sistemas de produccion y comercializacion del cacao. EI 19%

considera una incidencia media y el 18% considera una incidencia baja.

INTERPRETACION. - Uno de los problemas fundamentales son los bajos precios del
producto que los intermediarios pagan a los agricultores por la cosecha de cacao en
calidad de materia prima, lo cual desmotiva a realizar mayores esfuerzos al momento de
decidir incrementar la inversién y por ende la produccion de la pepa de cacao en la zona;
como es conocido el mayor margen de comercializacion se queda en manos de los
intermediarios; de ahi la necesidad de generar valor agregado para vender productos

procesados y no Unicamente materias primas.
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Grafico 4: Altos costos de produccion

c. Altos costos de produccion
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - El 23% de encuestados manifiesta que los costos de produccion tienen alto
nivel de incidencia en la produccion y comercializacion del cacao, el 59% consideran una

incidencia media y el 16% considera que este factor tiene una baja incidencia.

INTERPRETACION. - Los costos de produccion estan dados por la mano de obra,
semillas, e insumos agricolas tales como pesticidas, abonos, insecticidas, etc. Sin
embargo, no es el factor fundamental que incida en la baja productividad del cultivo de
cacao en la zona, por cuanto los agricultores saben que es un producto altamente rentable

y con alta demanda a nivel nacional e internacional.
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Gréafico 5: Falta de Financiamiento

d. Falta de Financiamiento
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - El 65% de los encuestados, expresa que el financiamiento tiene un alto
grado de incidencia en los sistemas de produccién y comercializacion del cacao en la
Amazonia ecuatoriana. El 28% considera una incidencia media y el 7 % lo considera de

baja incidencia.

INTERPRETACION. - Sin embargo, de la politica nacional de incentivos a la
produccion cacaotera en el pais, el financiamiento no esta al alcance de todos los
agricultores, debido fundamentalmente a las restricciones en cuanto a garantias, tramites
administrativos y juridicos implicitos y requisitos exigidos por el Sistema Financiero

Nacional.
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Graéfico 6: Falta de Organizacién de los productores

e. Falta de Organizacion de los
productores
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - El 62% de los encuestados considera que la falta de organizacion de los
pequefios productores y agricultores tiene una alta incidencia en los sistemas de
produccion y comercializacién. EI 22% considera una incidencia media y el 15% restante

lo califica como baja incidencia.

INTERPRETACION. - Practicamente la parroquia Siete de Julio y sus habitantes viven
de la actividad agricola, tienen una cultura productiva en varios productos tradicionales
de la zona tales como café, maiz, arroz, platano, palma africana y también el cacao; sin
embargo, es un trabajo aislado, no cooperativo de manera que no existe una organizacion
de caracter formal que permita aunar esfuerzos para buscar soluciones conjuntas a
problemas comunes. Es necesario un trabajo sostenido y mayor concientizacion sobre los
beneficios del esfuerzo compartido que deberia reflejarse en mayores niveles de
productividad y rentabilidad de su actividad econdmica principal como lo es la

agricultura.
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Grafico 7: Deficiente capacidad de Gestion y Negociacién

f. Deficiente capacidad de gestiony
negociacion
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - El 49% dice que la capacidad de gestion y negociacion de los agricultores
tiene una incidencia media en la produccion y comercializacion del cacao en la parroquia
Siete de Julio; el 31% lo considera de impacto alto y el 19% lo considera de baja

incidencia.

INTERPRETACION. - No es lo mismo negociar o gestionar en unidad de esfuerzos que
en forma individual, esto lo saben los agricultores, no obstante, no existe al momento la
motivacion suficiente para generar acciones planificadas, organizadas, dirigidas y
controladas para desarrollar y crecer en forma conjunta. Posiblemente el GAD Parroquial

aun no cuenta con la iniciativa y liderazgo suficientes para lograr este propdsito.
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3. Dentro de los derivados del cacao ¢cual de los siguientes productos considera
usted que se deberia procesar en la nueva planta?

Tabla 4: Derivados del cacao que deberia procesarse

PRODUCTOS FRECUENCIA %
A | Manteca de cacao 10 14.08%
B |Pasta de cacao 18 25.35%
C | Licor de caco 10 14.08%
D | Cacao en Polvo 13 18.31%
E | Chocolates 20 28.17%
71 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Gréfico 8: Derivados del cacao que deberia procesarse

DERIVADOS DEL CACAO QUE
DEBERIAN PROCESARSE

Chocolates -_ﬂ 28,17%
Cacao en Polvo [ 18,319
Licor de caco | 14,08%
Pasta de cacao — 25,35%
Manteca de cacao _ 14,08%

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

ANALISIS. - De la tabla y grafico N. 8 podemos deducir que segin el criterio de
comerciantes y productores la planta procesadora de la parroquia Siete de Julio deberia
producir en primer lugar chocolate, con un 28,17%, seguida de Pasta de cacao con un

25,35%, y luego el cacao en polvo, el 18,31%.

INTERPRETACION. - Segln estos resultados, los productos mas demandados son
aquellos que constituyen materias primas en la industria del chocolate tal es el caso de la
pasta de cacao y cacao en polvo. En el caso del chocolate, el mismo podria estar destinado

al mercado nacional basicamente.
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4. ¢ Cuantos quintales de cacao usted produce y/o vende, cada quince dias?

Tabla 5: Produccién quincenal de cacao en grano

PRODUCCION |FRECUENCIA %
1 a5 quintales 47 66.20%
6 a 10 quintales 13 18.31%
10 a 15 quintales 11 15.49%
TOTAL 71 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Grafico 9: Produccion quincenal de cacao en grano

PRODUCCION QUINCENAL DE
CACAO EN GRANO
80,00%
66,20%
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40,00%
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20,00%
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la5s 6al0 10a15

quintales quintales quintales

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - De uno a 5 quintales el 66,20%, de 6 a 10 quintales de cacao en grano
producen y venden el 18,31%, y el resto de 10 a 15 quintales el 15,49%.

INTERPRETACION. - El cuadro y gréfico anterior nos da a entender que la mayoria
de la poblacién de la parroquia Siete de Julio, son pequefios productores y pequefios
comerciantes del cacao, es decir no existe la produccion a gran escala lo cual puede ser
un limitante al momento de abastecer los requerimientos de materias primas en la futura

planta procesadora de cacao.
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5. ¢, Cual de los siguientes factores naturales considera usted que afectan el nivel
de la produccion del cacao en la Amazonia ecuatoriana?

Tabla 6: Factores naturales que afectan la produccion de cacao en la Amazonia
ecuatoriana

FACTORES FRECUENCIA %
Calidad del suelo 20 28.17%
Plagas y Malezas 41 57.75%
Cambios climaticos 10 14.08%
TOTAL 71 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: El Autor

Grafico 10: Factores naturales que afectan produccion del cacao en la Amazonia
ecuatoriana

Factores naturales gque afectan el nivel de produccion
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - EL 57,75% de encuestados considera que el principal problema que afecta
el bajo nivel de produccion de cacao en la Amazonia ecuatoriana es la existencia y
proliferacion de plagas y maleza en los sembrios de la planta; el 28% considera que se

debe a la calidad del suelo y un 14% les atribuye a cambios climaticos.

INTERPRETACION. - De los resultados obtenidos se puede deducir que la produccion
de cacao en la region amazonica del pais no cuenta con asistencia técnica tendiente a
mejorar la calidad del producto por cuanto es una produccion a baja escala en relacion
por ejemplo al cultivo del cacao en la costa ecuatoriana, en donde existe una cultura
productiva muy relacionada con la exportacion la misma que exige altos indices de
calidad y certificacion del producto. En el caso del cacao amazdnico, en los ultimos afios
recién el estado ecuatoriano esta buscando mejorar la cantidad y calidad de produccion

en base a asesoramiento técnico y alianzas estratégicas con pequefios productores.
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6. ¢,Cuales son los medios que usted usa para trasladar su produccion hasta los
distintos mercados?

Tabla 7: Medios de transporte que utiliza

TRANSPORTE FRECUENCIA %
Transporte propio 38 53.52%
Flete 13 18.31%
El comprador recoge en la finca 20 28.17%

TOTAL 71 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

Graéfico 11: Tipo de transporte del producto
TIPO DE TRANSPORTE DEL

PRODUCTO
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - el 53,52% de encuestados manifestd que utiliza sus propios medios de
transporte para el traslado del producto desde sus fincas hacia los centros de
comercializacion, en este caso el canton Shushufindi. EI 28% manifestd que son los
mismos intermediarios los que recogen el producto en sus fincas, y el 18% restante lo
hace mediante la contratacion de fletes en camionetas que trasladan sus productos a los

centros poblados.

INTERPRETACION. - El transporte del producto desde las fincas hacia la ciudad es un
componente principal que incide en los costos; no todos los productores cuentas con
transporte propio, constituyéndose en un problema adicional a considerar dentro del

proyecto de industrializacion.
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7. ¢Cree usted que instalar una planta que procese el cacao generara
mejoramiento de las condiciones econémicas de la poblacion?

Tabla 8: Mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion

RESPUESTA | FRECUENCIA %
Sl 70 98.59%
NO 1 1.41%
TOTAL 71 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

Gréfico 12: Mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS. - el 98% manifiesta que un proyecto de esta naturaleza podria mejorar las
condiciones econdmicas y sociales del canton; casi el 2% se considera escéptico ante esta

propuesta.

INTERPRETACION. - Uno de los problemas fundamentales de la parroquia Siete de
Julio son las escasas fuentes de trabajo que han obligado a gran parte de los jévenes
especialmente a migrar a otras ciudades, por lo que un proyecto de caracter productivo
incentivaria actividades de produccién y comercializacion generando actividad
econdmica y fuentes directas e indirectas de trabajo, lo cual incide en la situacion

econdmica de los hogares.
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4.3. ESTUDIO TECNICO
4.3.1. Localizacion

4.3.1.1. Macro localizacion

llustracion 10: Mapa de la Republica del Ecuador
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor

lustracion 11: Mapa de la provincia de Sucumbios (Ecuador)
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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El proyecto de la planta procesadora de cacao estara situado en:

PAIS: ECUADOR

REGION: AMAZONICA
PROVINCIA: SUCUMBIOS
CANTON: SHUSHUFINDI
PARROQUIA: SIETE DE JULIO.

4.3.1.2. Micro localizacién

La parroquia Siete de Julio fue elevada a la jerarquia de Parroquia el 9 de mayo de 1989,
sin embargo, su historia se remonta al afio de 1972, cuando un grupo de ecuatorianos se
retnen en Quevedo, provincia de Los Rios con el propdsito de conseguir terrenos en la
region oriental del pais. Las personas que se organizaron con este fin se asociaron y dieron

origen a la agrupacion Unién Manabita.

En 1979, un grupo de moradores organizaron una directiva que tenia como principal
propdsito la creacion del centro poblado. Esta directiva estuvo formada por: presidente
José Godo, secretario: Isaac Lucero, Tesorero: Marco Piloso. La creacion de la nueva
provincia de Sucumbios producida el 13 de febrero de 1989, trae consigo cambios en el
orden geogréafico de esta region, elevando a Shushufindi a la categoria de canton, e

incluyendo a la parroquia Siete de Julio dentro de su jurisdiccion cantonal.

Actualmente, la parroquia Siete de Julio cuenta con las siguientes instituciones que
prestan servicio a la comunidad: Junta Parroquial Siete de Julio, Tenencia Politica, Junta
Administrativa de Agua Potable, Sub-Centro de Salud y un Centro Artesanal de corte,
confeccion y belleza. Ademas, la parroquia cuenta con tres escuelas, un colegio presencial
y un colegio a distancia. En aspectos religiosos, en la parroquia Siete de Julio se asientan

cuatro iglesias catélicas, una iglesia de testigos de Jehova y una iglesia Pentecostal.

La parroquia Siete de Julio perteneciente al canton Shushufindi tiene una extension de
124 km2 con una poblacién segun el (INEC, 2010) de 3813 hab., constituye la parroquia

estratégica de la provincia de Sucumbios.
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Limites:

Norte: Parroquia EI Eno y Dureno

Sur: Provincia de Orellana

Este: Parroquia Shushufindi

Oeste: Parroquia de San Pedro de los Cofanes

Esta parroquia se encuentra a 15 km del canton Shushufindi con una carretera asfaltada y
en buenas condiciones, su clima es tropical lluvioso y tropical mega térmico muy himedo

con una temperatura que oscila entre los 22 °C hasta los 25.5 °C.

llustracion 12: Vista de la Parroquia Siete de Julio Cantén Shushufindi

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDYOT)

Economia

Las caracteristicas de la parroquia Siete de Julio son de una actividad de la economia
primaria eminentemente de produccion agricola y pecuaria dadas sus caracteristicas
geoldgicas y edafoldgicas sus caracteristicas topograficas, ademéas la economia de la
poblacidon se ven reforzadas por la presencia de las empresas petroleras quienes generan

ingresos para dinamizar la economia de la parroquia.

Para establecer una plantacién de cacao se requiere obtener la superficie adecuada, que
permita una produccién sustentable. La parroquia Siete de Julio y la zona aledafia cuenta
con estas caracteristicas: el tipo de suelo, como las condiciones climaticas adecuadas,
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para asegurar el establecimiento de una plantacién productiva con las labores minimas

necesarias.

En cuanto al establecimiento de una plantacién de cacao, esta incluye los costos de
instalacion: preparacion del suelo, plantacion de los arboles de sombra y de cacao, podas
de formacion, control de malezas, aplicacién de fertilizantes y otros productos.
Asimismo, se requiere la construccion de la infraestructura que incluye caminos internos,
canales de drenaje y riego, viveros, fermentadores y secadoras. Por el lado del
mantenimiento de la plantacién, esta requiere de desembolsos que cubran la oportuna
realizacién de practicas culturales: podas de mantenimiento, control de malezas,
aplicaciones de fertilizantes, fungicidas y otros pesticidas, cosecha y beneficio posterior
del grano. También hay que destacar que la mayoria de los productores prefiere utilizar
métodos de prevencion y de control naturales, pese a no contar con certificaciones de ser

organicos.

4.3.2. Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto estard disefiado en funcion de la capacidad productiva de las
provincias de Sucumbios y Orellana con un total de 2080 hectéreas, de las cuales podria
captarse el 80% es decir aproximadamente 1.700 hectéreas.

Segun el Ministerio de Agricultura, las plantaciones de cacao variedad nacional que
forman parte del sector donde se encontrard la planta procesadora de pasta de cacao
(Sucumbios y Orellana) abarca una superficie de 1700 Hectareas con un rendimiento de
0,5 TM por afio.

Esto significa, que anualmente se obtendria 850 TM de cacao, lo que implica una
produccion mensual de 71 TM aproximadamente. En un principio la planta operara 5 dias

a la semana -8 horas al dia, lo que implica una produccién de 444 kg/h de grano de cacao.

En base a estas cifras se procedera a disefiar la linea de proceso de pasta de cacao, asi

como la capacidad de los equipos en cada etapa.
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4.3.3.

Ingenieria del Proyecto

4.3.3.1. Proceso de Produccién del Cacao

lHustracion 13: Flujograma del proceso de produccion del Cacao
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Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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DISENO DE UNA LINEA DE PROCESADORA DE PASTA DE CACAO

(Theobroma cacao.)

a. Caracteristicas de las Materias Primas

El cacao debera tener una humedad no mayor al 8% para evitar el crecimiento de mohos
durante el almacenamiento, ya que cantidades de mohos en el grano tan pequefias como

del 3% pueden comunicar un sabor mohoso desagradable en la pasta.

Asi mismo, la fermentacién del grano es otro factor de suma importancia para obtener
una pasta de buena calidad, un grado ideal de fermentacion se determina con la prueba
del corte, por lo general esta entre el 70 al 80 % de habas completamente fermentadas y

20 al 30 % parcialmente pardas y parcialmente purpura.

Deben estar ausente la presencia de habas grises (pizarras) su presencia indica la falta de
volteo suficiente en la fermentacion y cualquier cantidad mayor del 5% se reflejara en la
astringencia (acidez) del sabor de la pasta.

b. Descripcién del Proceso

1) Secado:

Una vez terminada la fermentacion del grano, las habas de cacao blandas y con un alto
contenido de humedad, deberan secarse. El secado del grano de cacao puede llevarse a
cabo de forma artificial o solar, en este caso por ser un proceso artesanal se optara por el

ultimo.

Generalmente, el tiempo de secado solar puede durar semanas, todo depende de las
condiciones climaticas. Cualquiera que fuera el método de secado aplicado debera
Ilegarse a una humedad final del 7%, esto impedira el crecimiento de microorganismos,
en especial mohos, durante el almacenamiento. El secado solar se puede realizar en
tendales o en camillas montadas sobre ruedas que pueden ser cubiertas bajo techo cuando
llueve, ademas se pueden superponer varias de estas camillas bajo un mismo techo para

ahorrar espacio.
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llustracién 14: Proceso de Secado

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor

2) Limpieza:

La mayoria de las habas de cacao llegan con materias extrafias como: arena, madera,
piedra, vidrios, otros granos, etc. Para mantener la calidad del producto, es necesario
eliminar estas impurezas por completo. Para este proceso de limpieza se utiliza un
pequefio equipo con zarandas y tamices de diferentes tamafios, provisto de un motor para
agitar las zarandas, con este equipo el cacao sale limpio por un lado y las impurezas por

otro lado.

Pero, ademas, cabe recalcar, que la cantidad de materiales extrafios con que viene el cacao
depende en gran medida de como se realice el secado, por lo general los cacaos secados
en tendales son los que presentan mayor cantidad de desperdicios que los secados en

camillas.

La planta artesanal en un principio no contara con una limpiadora debido a que el cacao
que se va a procesar proviene de fincas propias de los habitantes del sector y por lo tanto

no presentara impurezas.
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llustracién 15: Proceso de Limpieza

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor

3) Tostado:

Una de las etapas méas importantes del proceso es el tostado, ya que facilita la remocién
de la cascarilla, asi como, la eliminacién de compuestos aromaticos indeseables. El
tostado se puede realizar de varias formas: con aire caliente, con vapor saturado, o0 con
radiacion infrarroja. En la planta propuesta, se procedera a tostar el grano con aire caliente
debido a que resulta ser la opcion mas econémica y conveniente para un proceso artesanal.
La temperatura y tiempos de tueste dependeran de la humedad con la que ingrese el grano

al tostador.

llustracién 16: Proceso de Tostado

F

Fuente: Investiacién
Elaborado por: EIl Autor
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4) Descascarado:

Una vez que el cacao ha sido tostado, se debera descascarar inmediatamente mientras esté
caliente para facilitar la remocidn de las cubiertas. Para esta etapa se utiliza un equipo
rompedor de grano que por lo general esta provisto de una turbina central que por fuerza
centrifuga tira los granos contra placas metalicas (martillos) fijadas en la pared del

cilindro donde se rompen.

El cacao quebrado junto con su cascara cae sobre una zaranda inclinada con vibracion
con tamices de diferente abertura (0.04 mm, 0.06 mm, 0.08mm, y 0.1 mm) y por medio
de un flujo de aire es separada la cascara del cacao troceado (nib de cacao). El nib libre

de cascarilla pasa a la siguiente etapa, la molienda.

llustracién 17: Descascarado

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor

5) Primera Molienda:

En esta etapa del proceso el nib se muele para transformarlo en pasta de cacao. Por lo
general, se utilizan molinos de pistones (pines) que muelen los granos hasta alcanzar una
finura aproximada del 90%. Durante este proceso se libera la manteca de cacao y se funde
como resultado de la elevacion de la temperatura por la friccion, el producto resultante

que es todavia grosero y se deberd reducir en una molienda posterior.
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llustracién 18: Primera Molienda

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor

6) Segunda Molienda:

La funcion de la segunda molienda es el aumento de la finura de la pasta hasta el 99 %
aproximadamente. Para este proceso son muy comunes los molinos de bolas. Estos
molinos tienen un cuerpo de trituracién que gira y esta relleno con bolas o cilindros

trituradores. La temperatura que alcanza la pasta en esta etapa esta entre 65y 70 °C.

lustracion 19: Segunda Molienda

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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7) Enfriamiento:

Una vez obtenida la finura deseada en la pasta de cacao, esta se almacena en un tanque
de acero galvanizado para su enfriamiento. Una vez que la temperatura de la pasta se

encuentre entre 45y 41 ° C, se procede a la siguiente etapa.

llustracién 20: Enfriamiento

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor

8) Atemperado:

El atemperado del licor es muy importante, debido a que, si este no se realiza o es mal
ejecutado, trae consigo crecimiento indeseable de cristales y malas caracteristicas de
solidificacion. El atemperado tiene 4 etapas: En la primera, la pasta debe estar
completamente libre de cristales, esto es a mas de 41 °C.

En la segunda etapa, se enfria suavemente la pasta bajando de 5 a 7 grados de temperatura
(por lo general hasta 33 °C) para iniciar las primeras etapas de formacion de cristales. La
tercera etapa, tiene lugar a un super enfriamiento gradual de 5 grados (hasta 28 °C), para

inducir a la formacion homogénea de cristales.
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llustracién 21: Atemperado

i

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EIl Autor

El tiempo de retencion minimo en esta etapa 10 a 12 minutos. Por Gltimo, en la cuarta
etapa, se incrementa un poco la temperatura alrededor de 4 grados para que se formen los
cristales maduros ya en esta etapa, la pasta tiene una estructura fina con pequefios cristales
y solidificara rapidamente en el envasado.

Una vez atemperada la pasta se procede al empaque.
9) Empaque:

Por lo general, el empacado se realiza en fundas de polietileno de alta densidad dispuestas
en cajas de carton corrugado. En esta etapa se deberd realizar un control de peso y material

de empaque segun de los requerimientos del cliente.

llustracién 22: Empaque del producto

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EIl Autor
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4.3.3.2. Infraestructura (construcciones, maquinarias y equipos)

llustracién 23: Estructura Planta procesadora de cacao

4 —
T

Sl S L s

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor

Una vez definida la capacidad de produccién, se procede a determinar los equipos
necesarios para la linea de produccion. Los equipos que se utilizaran en las diferentes

etapas de produccion se muestran en la siguiente Tabla:

Tabla 9: Equipos Basicos para la produccién

ETAPA EQUIPOS CAPACIDAD
Tostado Tostador 450 kg/h
Descascarado Descascarilladora Turbina de succién 450 kg/h
Primera Molienda | Molino de Pines 390 kg/h
Segunda Molienda | Molino de Bolas 390 kg/h
Atemperado Atemperadora 390 kg/h
Empaque Balanza 30 kg

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor
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4.3.3.3. Distribucion en Planta

La distribucién en planta también denominado “El Layout” propuesto, corresponde a una
planta artesanal procesadora de pasta de cacao, la misma que cumple con las condiciones
minimas basicas que exige el Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura para

Alimentos Procesados. Este se muestra en la siguiente imagen:

llustracién 24: Distribucion en Planta

\ T =t
m m
. o _ -
= Terminado deEmpaque | Seece 7T Materia Prima
8
. 8
Escala 1omi= 1m

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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llustraciéon 25: Cadena de Valor del cacao ecuatoriano

Investigacion
A\
VIVEROS » SIEMBRA » COSECHA » FERMENTACION » SECADO
Negociacion
Mercado
/ Nacional
A
Almacenam|§nt_o " Industrializacion )
Por Intermediario ———> A Broker |\
\ /,/ \‘
Negociacion Mercado Verificacion ‘ Empresa
Internacional de calidad Transporte Industrializadora
del cacao
v Broker .
--------- ”/” \\A
Exportador Mercgdo —  Transporte Verificacion R Emprega_
Internacionel e calidad ™ Industrializadora
del cacao

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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44. ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

4.4.1. Marco Legal

Segun la Ley de Compaiiias (2014):

Art. 1.- Contrato de compafiia es aquel por el cual dos 0 més personas unen sus capitales
o industrias para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus utilidades. Este
contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Cédigo de Comercio, por
los convenios de las partes y por las disposiciones del Cadigo Civil.

Se considera que el proyecto de la planta procesadora de Cacao del canton Siete de Julio,
canton Shushufindi, podria optar por la personeria juridica bajo la modalidad de una
Sociedad Limitada, con la participacion de los productores y comerciantes que asi lo
desearen, bajo el patrocinio de la Junta Parroquial, el GAD Municipal y las autoridades

relacionadas con la actividad productiva del Canton.
Segun la Ley de Compafiias (2014):
De la fundacion de la companiia

Art. 150.- La escritura de fundacion contendra la declaracion juramentada de los

comparecientes sobre lo siguiente:

1. Ellugary fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compariia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;

4. Su denominacion y duracion;

5. Elimporte del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que estuviere
dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre y nacionalidad
de los suscriptores del capital;

6. La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado; y la declaracion juramentada,
que deberan hacer los accionistas fundadores, sobre la correcta integracion y pago del

capital social.
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7. El domicilio de la compafiia;

8. La forma de administracion y las facultades de los administradores;

9. Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

10. La forma de designacién de los administradores y la clara enunciacion de los
funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia;

11. Las normas de reparto de utilidades;

12. La determinacion de los casos en que la compafiia haya de disolverse
anticipadamente;

13. La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Art. 151.- Otorgada la escritura de constitucion de la compafiia, esta se presentara en tres
copias notariales, al Registrador Mercantil del canton, junto con la correspondiente
designacion de los administradores que tengan la representacién legal de la compaifiia, y

los nombramientos respectivos para su inscripcion y registro.

El Registrador Mercantil se encargara de certificar la inscripcion de la compafiia y de los
nombramientos de los administradores, y remitira diariamente la informacion registrada
al Registro de Sociedades de la Superintendencia de Compafiias y Valores, la que
consolidara y sistematizara diariamente esta informacion.

La constitucion y registro también podran realizarse mediante el proceso simplificado de
constitucién por via electrénica de acuerdo a la regulacion que dictara para el efecto la

Superintendencia de Compairiias y Valores.
Seguin el Reglamento a la Ley de Registro Unico de Contribuyentes (RUC) 2016:

Art. 2.- De los sujetos de inscripcion. — Se encuentran obligados a inscribirse por una
sola vez en el Registro Unico de Contribuyentes, todas las personas naturales y las
sociedades que realicen actividades econdmicas en el Ecuador o que dispongan de bienes

por los cuales deban pagar impuestos.

Art. 7.- De lainscripcion en el RUC. — - La inscripcion de los contribuyentes podra ser
realizada en cualquiera oficina del Servicio de Rentas Internas a nivel nacional, con la

presentacion de la documentacion establecida para cada caso en este reglamento.
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El contribuyente esta obligado a inscribir la matriz y todos los establecimientos en los
cuales realice actividad economica, inclusive oficinas administrativas, almacenes de
depdsito de materias primas o mercancias y, en general, cualquier lugar en el que realice
una parte o la totalidad de las acciones relacionadas con las actividades econémicas
declaradas. Como matriz se inscribira al establecimiento que conste como tal en el

documento de constitucion para el caso de sociedades o el declarado por el sujeto pasivo.

El certificado de registro para sociedades serd entregado mediante notificacion en el
domicilio del sujeto pasivo dentro de los dos dias habiles siguientes al de la presentacion
por parte de aquel, de la informacion completa para su inscripcion o actualizacion. En el
caso de personas naturales el certificado se entregara en el momento del registro de la

informacion completa, en las oficinas del Servicio de Rentas Internas.
Segun la Ley Organica de Régimen Municipal (2004):
Impuesto de Patentes Municipales

Art. 364.- Estan obligados a obtener la patente y, por ende, el pago del impuesto de que
trata el articulo anterior, todos los comerciantes e industriales que operen en cada canton,

asi como los que ejerzan cualquier actividad de orden econémico.

Art. 365.- Para ejercer una actividad econdémica de caracter comercial o industrial se
debera obtener una patente, anual, previa inscripcion en el registro que mantendra, para
estos efectos, cada municipalidad. Dicha patente se debera obtener dentro de los treinta
dias siguientes al dia final del mes en el que se inician esas actividades, o de los treinta

dias siguientes al dia final del mes en que termina el afio.

El concejo mediante ordenanza establecera la tarifa del impuesto anual en funcion del
capital con el que operen los sujetos pasivos de este impuesto dentro del canton. La tarifa
minima seré de diez dolares de los Estados Unidos de América y la maxima de cinco mil

dolares de los Estados Unidos de América.

Segun Reglamento de Prevencién de Incendios:

Permisos Cuerpo de Bomberos
Requisitos para obtener permisos de funcionamiento de locales comerciales

e Presentar solicitud del permiso del Municipio.

75



e Copia de factura de compra de extintores o de recarga a nombre del propietario.

e Inspeccion por este departamento de las instalaciones y de seguridades contra
incendios.

e EIl propietario debe cumplir las condiciones dadas por el inspector para poder

emitir el permiso de funcionamiento.

Segun Reglamento de Registro y Control Sanitario:

Art. 1.- Obligatoriedad del Registro Sanitario. - Los alimentos procesados y aditivos
alimentarios, cosméticos, productos higiénicos o perfumes, productos naturales
procesados y plaguicidas de uso domeéstico, industrial o agricola, en adelante
denominados productos, que se expendan directamente al consumidor bajo una marca de
fabrica y nombres o designaciones determinadas, deberan obtener el Registro Sanitario

expedido conforme a lo establecido en el presente reglamento.

Art. 2.- Competencias. - EI Ministerio de Salud Publica, por intermedio de sus
subsecretarias, Direcciones Provinciales y del Instituto Nacional de Higiene y medicina
tropical Leopoldo Izquieta Pérez, en los lugares en los cuales estos estén funcionando son
los organismos de otorgar, mantener, suspender y cancelar el registro sanitario y disponer

su reinscripcion.

Art. 4.- Antecedentes para obtener el Registro Sanitario. - El Registro Sanitario para
productos podra obtenerse sobre la base de uno de los siguientes antecedentes, segun el

Caso.

a) Obtencion previa del informe técnico favorable en virtud de un analisis de control
de calidad de un laboratorio debidamente acreditado por el sistema ecuatoriano de
metrologia, normalizacion, acreditacion y certificacion.

b) Obtencidn previa de un certificado de buenas practicas de manufacturas para la
planta procesadora; y,

¢) Homologacion de documentos otorgados por una autoridad competente de otro
estado o por una organizacion especializada determinada conforme al presente

reglamento.
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4.4.2. Estudio organizacional

4.4.2.1. Estructura Organizacional

lustracion 26: Organigrama Estructural

| GERENTE GENERAL |

SECRETARIA

JEFE DE CALIDAD |

AUXILIAR DE
CONTROL DE
CALIDAD

Elaborado por: El Autor

JEFEDE
COMERCIALIZACION

,—l
CONTADOR

L

AUXILIAR CONTABLE

4.4.2.2 Organigrama Funcional

|
JEFE DE PRODUCCION

OPERARIO 1

OPERARIO 2

llustracion 27: Organigrama Funcional Propuesto
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Elaborado por: El Autor
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4.4.2.3. Mision

La Empresa Siete de Julio, es una agroindustria dedicada a la comercializacion y
trasformacion del cacao para la obtencién de la pasta, utilizando tecnologia de punta,
materia prima y estandares de calidad; ofreciendo un producto idéneo con las normas y
exigencias del mercado internacional e interesados por la proteccion y conservacion del

medio ambiente.

4.4.2.4.Vision

Ser la empresa referente en la produccion y comercializacion de derivados de cacao en la
Region Amazonica del Ecuador, para satisfacer necesidades del mercado local, nacional
e internacional, a la vanguardia del sector agricola, satisfaciendo las necesidades de
nuestros clientes, con productos de alta preferencia por su calidad; sustentada en un

equipo humano de experiencia y conductas éticas integras.

4.4.2.5. Valores de la empresa

Calidad: Cumplir con las normas y estandares de calidad establecidos, para de esta
manera brindar a nuestros clientes un producto confiable y posicionarnos en el mercado

extranjero.

Trabajo en equipo: Mantener un clima organizacional agradable donde el compafierismo
sea la base primordial para la realizacion diaria de las labores, en un ambiente de

colaboracion, respeto y apoyo.

Responsabilidad: Ser cumplidos con los requerimientos de nuestros clientes en el dia y

hora oportuna que nos soliciten.

Etica y profesionalismo: Trabajar con dignidad, responsabilidad y profesionalismo lo

gue nos acreditara como una empresa digna y un cuerpo de trabajo honesto.

Eficiencia — Eficacia: El ser eficientes, eficaz y efectivo nos llevaran al logro de los

objetivos y metas planteadas por la empresa.
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Puntualidad: EI cumplir con los horarios de entrada y salida fijados por la administracion
nos permitira desempefiar las actividades asignadas en el tiempo requerido sin

inconvenientes.

45. ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio Financiero del Proyecto se consideraron las siguientes variables:

e Inversiones

e Financiamiento

e Presupuesto de Costos de Produccion
e Presupuesto de Gastos Operativos

e Presupuesto de Ingresos (Ventas)

e Estado de Resultados Proyectado

e Tasa de Descuento

e Valor Actual Neto

e Tasa Interna de Retorno

e Relacion Beneficio Costo

e Periodo de Recuperacion
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45.1. Inversiones

Tabla 10: Calendario de Inversiones del Proyecto
CALENDARIO DE INVERSIONES DEL PROYECTO

ANOS
RUBROS DE INVERSION: 0 1 2 3 4 5 TOTAL
ACTIVOS FIJOS:
Terrenos $ 20,000.00 $ 20,000.00
Construccién Planta $ 30,000.00 $ 30,000.00
Equipos de oficina $ 2,000.00 $ 2,000.00
Magquinaria y Equipo $ 60,000.00 $ 60,000.00
Mobiliario $ 1,000.00 $ 1,000.00
Vehiculos $ 25,000.00 $ 25,000.00
Equipo de Coémputo $ 2,000.00 $ 2,000.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 140,000.00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion $1,000.00 $1,000.00
Gastos de Instalacion $ 1,000.00 $ 1,000.00
Gastos de Investigacion $ -
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS $2,000.00
CAPITAL DE TRABAJO:
CAPITAL DE TRABAJO: $11,000.00 $1,000.00 | $1,200.00 | $1,500.00 | $1,500.00 | $16,200.00
Materia Prima (*) $ 68,000.00 $ 68,000.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 84,200.00
TOTAL INVERSIONES $ 226,200.00

(*) Calculado para dos meses

Elaborado por: El Autor
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4.5.2. Inversionesy financiamiento del proyecto

Tabla 11: Inversion y financiamiento del proyecto

INVERSION Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

A. INVERSIONES DEL PROYECTO VALOR $ %
ACTIVOS CORRIENTES $ 84,200.00 37.22%
CAPITAL DE TRABAJO: $ 16,200.00 7.16%
Materia Prima (*) $ 68,000.00 30.06%
ACTIVOS FIJOS $ 140,000.00 61.89%
Terrenos $ 20,000.00 8.84%
Construccion Planta $ 30,000.00 13.26%
Equipos de oficina $ 2,000.00 0.88%
Magquinaria y Equipo $ 60,000.00 26.53%
Mobiliario $ 1,000.00 0.44%
Vehiculos $ 25,000.00 11.05%
Equipo de Computo $ 2,000.00 0.88%
ACTIVOS DIFERIDOS $ 2,000.00 0.88%
Gastos de Constitucion $ 1,000.00 0.44%
Gastos de Organizacion $ - 0.00%
Gastos de Instalacion $ 1,000.00 0.44%
Gastos de Investigacion $ - 0.00%
TOTAL INVERSIONES $ 226,200.00 100.00%

Estructura de Inversiones

61,89%
37,22%
L
1

BACTIVOS CORRIENTES
B ACTIVOS FIIOS
B ACTIVOS DIFERIDOS

Como se puede apreciar la mayor cantidad de inversion se
encuentra en Activos Fijos (62%) y particularmente en

Maquinarias y Equipos.

Las inversiones en Activos Corrientes (37%) se

concentran en inventarios de Materias primas.
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B. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

PASIVO $  96,200.00| 42.53%
PRESTAMOS CORTO PLAZO $ 11,200.00 4.95%
PRESTAMOS LARGO PLAZO $ 85,000.00f 37.58%
PATRIMONIO $ 130,000.00| 57.47%
CAPITAL SOCIAL $ 130,000.00 S57.47%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(FINANCIAMIENTO) $ 226,200.00| 100.00%

Estructura de Financiamiento

57,47%

37,58%
4,95%

B PRESTAMOS CORTO PLAZO
B PRESTAMOS LARGO PLAZO
= CAPITAL SOCIAL

El financiamiento del proyecto esta compuesto en su
mayor parte por Capital Social con un 57%, y la diferencia

endeudamiento a Corto y largo plazo.

Elaborado por: EI Autor
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45.2.1.

Uso de recursos y financiamiento

Tabla 12: Usos y fuentes de fondos

USOS Y FUENTES DE FONDOS
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
RUBROS DE INVERSION: INVERSIONES ENDEUDAMIENTO
CAPITAL SOCIAL Coop. FOCLA CEN
ACTIVOS FIJOS:
Terrenos $ 20,000.00 |$ 20,000.00
Construccion Planta $ 30,000.00 $ 30,000.00
Equipos de oficina $ 2,000.00 $ 2,000.00
Magquinaria y Equipo $ 60,000.00 |$ 20,000.00 $ 40,000.00
Mobiliario $ 1,000.00 $ 1,000.00
Vehiculos $ 25,000.00 |$ 25,000.00
Equipo de Coémputo $ 2,000.00 $ 2,000.00
TOTAL, ACTIVOS FIJOS $ 140,000.00 | $ 65,000.00 $ = $ 75,000.00
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Constitucion $ 1,000.00 $ 1,000.00
Gastos de Instalacion $ 1,000.00 $ 1,000.00
TOTAL, ACTIVOS DIFERIDOS $ 2,000.00 $ = $ = $ 2,000.00
CAPITAL DE TRABAJO:
CAPITAL DE TRABAJO: $ 16,200.00 | $ 5,000.00 $ 11,200.00
Materia Prima (*) $ 68,000.00 |$ 60,000.00 $ 8,000.00
TOTAL, CAPITAL DE TRABAJO |$ 84,200.00 | $ 65,000.00 |$ 11,200.00 $ 8,000.00
TOTAL, INVERSIONES $ 226,200.00
TOTAL, FINANCIAMIENTO $226,200.00 $ 130,000.00 $ 11,200.00 $ 85,000.00

Elaborado por: EI Autor
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45.2.2. Tablas de amortizacion de créditos

Tabla 13: Tabla de amortizacion Coop. FOCLA

Elaborado por: El Autor

Tabla 14: Tabla de amortizacion CFN

Elaborado por: El Autor
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4.5.2.3. Depreciaciones y amortizaciones

Tabla 15: Depreciaciones y amortizaciones

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

ANUAL

) ANOS

RUBROS DE INVERSION: \Lj!I'DIﬁ AD(\Q/SILSCI)(IIQION 1 5 3 4 5 TOTAL SA\I/_A\\/ITAOI\/IIQE[I)\II'EI'O
ACTIVOS FIJOS:

Construccion Planta 20 30000.00| 1500.00| 1500.00| 1500.00| 1500.00| 1500.00| 7500.00 22500.00
Equipos de oficina 10 2000.00| 200.00/ 200.00| 200.00| 200.00| 200.00| 1000.00 1000.00
Magquinaria y Equipo 10 60000.00| 6000.00| 6000.00| 6000.00| 6000.00| 6000.00| 30000.00 30000.00
Mobiliario 10 1000.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 100.00| 500.00 500.00
Vehiculos 5 25000.00| 5000.00| 5000.00| 5000.00| 5000.00| 5000.00| 25000.00 0.00
Equipo de Cémputo 3 2000.00| 666.67| 666.67| 666.67 2000.00 0.00
ma’;t' DEPRECIACION 13466.67 | 13466.67 | 13466.67 | 12800.00| 12800.00 54000.00
ACTIVOS DIFERIDOS

Gastos de Constitucion 1000.00| 200.00| 200.00/ 200.00| 200.00| 200.00 0.00

Gastos de Instalacion 1000.00| 200.00| 200.00/ 200.00| 200.00| 200.00 0.00

TOTAL, AMORTIZACION 400.00| 400.00| 400.00| 400.00| 400.00

Elaborado por: EI Autor
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4.5.2.4. Rol de pagos

Tabla 16: Rol de pagos

INGRESOS DESCUENTOS LIQUIDO
NOMINA CARGO H. COMISION ol APORTE RFIR e POR
SBU INGRESOS DESCUENTO
EXTRAS | VENTAS IESS | TRABAJADOR PAGAR

D. ADMINISTRATIVO

Gerente 1500.00 1500.00 141.75 141.75 1358.25

Contador 900.00 900.00 85.05 85.05 814.95

Secretaria 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56

Guardia 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56
SUB TOTAL 3150.00 0.00 0.00 3150.00 297.68 0.00 297.68 2852.33
(?OMERCIALIZACION

D. Marketing 600.00 600.00 56.70 56.70 543.30

Asistente

Ventas 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56

0.00 0.00 0.00 0.00

SUB TOTAL 975.00 0.00 0.00 975.00 92.14 0.00 92.14 882.86
D. PRODUCCION

Operario 1 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56

Operario 2 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56

Operario 3 375.00 375.00 35.44 35.44 339.56
SUB TOTAL 1125.00 0.00 0.00 1125.00 106.31 0.00 106.31 1018.69
TOTAL, MENSUAL 5250.00 0.00 0.00 5250.00 496.13 0.00 496.13 4753.88
TOTAL, ANUAL 63000.00 0.00 0.00 63000.00 | 5953.50 0.00 5953.50 57046.50

Elaborado por: El Autor
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4.5.2.5. Rol de provisiones

Tabla 17: Rol de Provisiones

BENEFICIOS SOCIALES ADICIONALES

NOMINA CARGO BASE TOTAL,
IMPONIBLE A oS~ | SUELDO | SUELDO | YACACIONES ‘ol siny |PROVISION

D. ADMINISTRATIVO

Gerente 1500.00 182.25 125.00 31.25 62.50 125.00 526.00

Contador 900.00 109.35 75.00 31.25 37.50 75.00 328.10

Secretaria 375.00 45.56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94

Guardia 375.00 45.56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94
SUB TOTAL 3150.00 382.73 262.50 125.00 131.25 262.50 1163.98
D. COMERCIALIZACION

D. Marketing 600.00 72.90 50.00 31.25 25.00 50.00 229.15

Asistente Ventas 375.00 45,56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94
SUB TOTAL 975.00 118.46 81.25 62.50 40.63 81.25 384.09
D. PRODUCCION 0.00

Operario 1 375.00 45.56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94

Operario 2 375.00 45.56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94

Operario 3 375.00 45.56 31.25 31.25 15.63 31.25 154.94
SUB TOTAL 1125.00 136.69 93.75 93.75 46.88 93.75 464.81
TOTAL, MENSUAL 5250.00 637.88 437.50 281.25 218.75 437.50 2012.88
TOTAL, ANUAL 7654.50 5250.00 3375.00 2625.00 5250.00 24154.50

Elaborado por: EI Autor
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45.3.

Presupuesto de costos de produccion

Tabla 18: Presupuesto de costos de produccion

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS ANUALES 1 2 3 4 5
COSTOS DE PRODUCCION

COSTO DIRECTO

Materia Prima Directa $ 408,000.00 | $489,600.00 | $ 571,200.00 | $571,200.00 $571,200.00
Mano de Obra Directa $ 1222425\ % 12,361.16 | $ 12,499.61 | $ 12,639.60 |$ 12,781.17
Prestaciones Sociales $ 5577.75| $ 564022 | $ 5703.39|$ 576727 |$ 5,831.86
COSTO INDIRECTO (G.Fabric)

Repuestos $ 1,000 | $ 1,011.20 | $ 1,02253|$ 1,03398 | $ 1,045.56
Combustibles y Lubricantes $ 2,000 | $ 202240 | $ 204505 $ 206796 | $ 2,091.12
Depreciaciones de Fabrica $ 12,500.00 | $ 12,500.00 | $ 12,500.00 | $ 12,500.00 | $ 12,500.00
Alquileres

Otros Costos Indirectos

TOTAL, COSTOS DE PRODUCCION | $ 441,302.00 | $523,134.98 | $ 604,970.57 | $605,208.80 | $605,449.70

Elaborado por: El Autor
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4.5.4. Presupuesto de gastos de operacion

Tabla 19: Presupuesto de Gastos operativos

PRESUPUESTO GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos (D. Administrativo) $34227.90 $ 34611.25 $ 34998.90 $ 35390.89 $ 35787.26
Prestaciones Sociales $13967.70 $14124.14 $ 14282.33 $ 14442.29 $ 14604.04
Servicios Basicos $ 2400.00 $ 2426.88 $ 2454.06 $ 2481.55 $ 2509.34
Depreciaciones (D. Administrativo) $ 966.67 $ 966.67 $ 966.67 $ 300.00 $ 300.00
Amortizaciones $ 400.00 $ 400.00 $400.00 $400.00 $ 400.00
TOTAL, GASTOS
ADMINISTRACION $51962.27 $ 52528.94 $53101.95 $53014.72 $ 53600.65
GASTOS DE VENTA
Sueldos (D Comercializacion) $ 10594.35 $10930.19 $11276.68 $11634.15 $12002.95
Prestaciones Sociales $ 4609.05 $ 4755.16 $ 4905.90 $5061.41 $5221.86
Publicidad y Promocién $ 800.00 $ 808.96 $818.02 $827.18 $836.45
Transporte $2000.00 $2022.40 $2045.05 $2067.96 $2091.12
Comisiones en ventas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Embalaje
TOTAL, GASTOS DE VENTA $ 18003.40 $18516.71 $ 19045.64 $19590.70 $20152.37
GASTOS FINANCIEROS
Intereses $7731.83 $ 5433.20 $4074.90 $2716.60 $1358.30
TOTAL, GASTOS FINANCIERQOS $7731.83 $ 5433.20 $4074.90 $2716.60 $ 1358.30
TOTAL, GASTOS $ 77697.50 $ 76478.85 $ 76222.50 $ 75322.02 $75111.32
Inflacion 2016 | 1.12% Factor: 1.0112

Elaborado por: El Autor
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4.5.5. Presupuesto de produccion de pasta de cacao (EN TONELADAS)

Tabla 20: Presupuesto de produccion de pasta de cacao

AR ProducE:rlg/rll Cacao P(;.'(;)1);3(?(;:)0;0 PrOdUCCI'IQR/I Anual en Precio TM Costo Total
1 510 $0.50 255 $ 1600 $ 408000
2 510 $0.60 306 $ 1600 $ 489600
3 510 $0.70 357 $ 1600 $ 571200
4 510 $0.70 357 $ 1600 $ 571200
5 510 $0.70 357 $ 1600 $ 571200

Elaborado por: EI Autor

4.5.5.1 Presupuesto de ventas

Tabla 21: Presupuesto de ventas

*Precio referencial del qq de cacao es de $80

ANOS 1 2 3 4 5
Rubros Cant. Pu Total [Cant.| Pu | Total |{Cant.| Pu | Total [Cant.| Pu | Total |Cant.| Pu | Total
Pasta de Cacao 255.00|2700.00 [688.500| 306 |2700| 826200 | 357 |2700 | 963900 | 357 |2700| 963900 | 357 |2700 [ 963900
TOTAL 688500 826200 963900 963900 963900
Otros Ingresos
TOTAL,
INGRESOS 688.500 826.200 963.900 963.900 963.900

Elaborado por: EI Autor
*Precio referencial de venta $135 el quintal
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4.5.6. Estado de resultados proyectado

Tabla 22: Estado de resultados proyectado
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANOS
RUBROS 1 2 3 4 5
Ventas $ 688500 | $ 826200 | $ 963900 | $ 963900 | $ 963900
() Costo de Produccion $ 441302 | $ 523135 | $ 604971 | $ 605209 | $ 605450
(=) Utilidad Bruta en Ventas $ 247198 | $ 303065 | $ 358929 | $ 358691 | $ 358450
Gastos Operativos:
(-) Gastos de Administracion $51962| $52529| $53102| $53015| $53601
(-) Gastos de Venta $18003| $18517| $19046| $19591| $20152
(=) UTILIDAD
OPERACIONAL $ 177232 | $ 232019 | $ 286782 | $ 286086 | $ 284697
(-) Gastos Financieros $7732| $5433| $4075| $2717| $1358
(=) UTILIDAD ANTES DE P.
1 11$22 282707 | $2 2
A TRABAJADORES $ 169501 | $ 226586 | $ 282707 | $ 283369 | $ 283339
(-) 15% Utilidades trabajadores | $25425| $33988| $42406| $42505| $42501
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO A LA RENTA $ 144075 | $ 192598 | $24031| $ 240864 | $ 240838
(-) Impuesto a la renta $31697| $42372| $52866| $52990| $ 52984
(=) UTILIDAD NETA $ 112379 | $ 150227 | $ 187435 | $ 187874 | $ 187854
Elaborado por: EI Autor
4.5.6.1. Flujos de caja proyectados
Tabla 23: Flujos de caja proyectados
ANOS
Tiempo 1 2 3 4 5
(=) UTILIDAD NETA | $112379 | $ 150227 | $ 187435 | $ 187874 | $187854
(+) DEPRECIACIONES | $13467 | $13467 | $13467 | $12800 | $ 12800
(+)
AMORTIZACIONES $ 400 $ 400 $ 400 $ 400 $ 400
(+) VALOR RESIDUAL
ACTIVOS FIJOS $ 54000
(+) RECUPERACION
DEL CAPITAL DE $ 84200
TRABAJO
FLUJO DE CAJA $ 126245 | $ 164093 | $201301 | $ 201074 | $ 339254

Elaborado por: El Autor
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45.7. Tasa de Descuento

Tabla 24: Calculo de la tasa de descuento

Fuentes de Participacion . COStO.
. - Monto Costo Capital Promedio
Financiamiento (%)
Ponderado
CAPITAL
$ 130,000.00 57.47% 4.91% 2.82%
SOCIAL
Coop. FOCLA $ 11,200.00 4.95% 15.50% 0.77%
CFN $ 85,000.00 37.58% 7.99% 3.00%
TOTAL $ 226,200.00| 100.00% Tasa Descuento 6.59%
Elaborado por: El Autor
4.5.8. Resultados de la Evaluacion
Valor Actual Neto (VAN)
Para el calculo del VAN se utilizo la siguiente formula.
Donde:
Co = Es la inversion inicial, es decir, el importe de dinero necesario para
emprender el proyecto.
Cn = Flujos de fondos que generara la inversion en cada afio (cobros — pagos).
K = Representa la tasa de actualizacion.
VAN = + c2 + ¢3 + ca + -+ tn C
T (A+K 1+K?2 (1+K3 (1+K)¢* (1+K)» 0
126245 164093 201301 201074 339254
VAN — 226200

= 1+ 00659 " (14006592 (1400659 T (1+0.0659)* | (1+ 0.0659)5

VAN = 118439,82 + 144401,96 + 166194,25 + 155788,29 + 246569,85 — 226200

VAN = $605.194,17
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tabla 25: Tasa Interna de Retorno

~ FENC ENC
(0) (0)
ANOS FNC [asa 68% Actualizado [asa 69% Actualiz

1 126245 | 0.5952381 | 75146.13 0.59 74701.48
2 164093 |0.35430839| 58139.63 0.35 57453.63
3 201301 |0.21089785| 42454.02 0.21 41704.85
4 201074 [0.12553444 | 25241.68 0.12 24649.53
5 339254 |0.07472288| 25350.02 0.07 24608.84
Suma FNC | 226331.48 223118.32

Inversion -226200 -226200

VAN (+) 131,48 | VAN (-) | -3081.68

Elaborado por: El Autor

FORMULA:

FNC1 FNC2 , FNC3 FNCn
TIR = +....F
A+Hr  (A+)%z  (1+i0)3 (1+)n

— INVERSION=0

OBTENCION DE LA TIR POR INTERPOLACION

TIR = TDi + (TDs — TDi) * [&]
VANi — VANs
Siendo:
TDi Tasa de descuento inferior
TDs Tasa de descuento superior
VANI Valor Actual Neto a la tasa de descuento inferior

VANs Valor Actual Neto a la tasa de descuento superior

VANi - | Diferencia entre los valores actuales netos (VAN) obtenidos a las
VANs tasas de descuento inferior y superior.

Con los datos del ejemplo, la TIR equivale:
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TIR= 0,68 +(0,69 -0,68)*[131,48/ (131,48~ 3.081.68)]

TIR= 0,68 + (0,01) *(131,48/-2950,20)
TIR= 0,68 + 0,00044

TIR= 0,68044*100

TIR = 68,04%

RELACION BENEFICIO COSTO

R B/C = SUMA FNC ACTUALIZADOS / INVERSION
R B/C = $831.394,17/ 226.200
R B/C = 3,68

Resultados Evaluacion Financiera

Tabla 26: Resultados de la evaluacién

VAN $605,194.17
TIR 68.04%
Relacion B/C 3.68

Periodo recuperacion | 1 afios, 7 meses, 9 dias

Elaborado por: EI Autor
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CONCLUSIONES

La Region Amazénica del Ecuador y particularmente las provincias Nororientales de
Sucumbios y Orellana tienen una cultura productiva del Cacao, y cuentan con las
condiciones climaticas, sociales y ambientales para convertirse en zonas de amplio
desarrollo productivo; sin embargo, la produccion y comercializacion de este
producto enfrenta grandes dificultades relacionadas con la cadena productiva

(produccidn, acopio, transporte, industrializacion y comercializacion).

En el Estudio de Mercado se aplicaron encuestas dirigidas a productores y
comerciantes del Canton Siete de Julio determinandose que la produccion de cacao es
muy baja en relacién a los requerimientos de materias primas para sostener un
proyecto productivo de industrializacion y produccién de derivados del cacao; sin
embargo la Parroquia Siete de Julio del cantdon Shushufindi, puede constituir en el
mediano y largo plazo en un Centro de Acopio de la produccidn proveniente de las

provincias de Orellana y Sucumbios.

La viabilidad comercial del proyecto esta condicionada a la capacidad de produccién
de agricultores de la zona, bajo la premisa de que “todo lo que se produzca de cacao

en el Ecuador, se vende”.

El Estudio Técnico permitié analizar el proceso de produccion y sus requerimientos
en el orden tecnolégico, estableciéndose como tamafio 6ptimo del proyecto aquel que
permita una produccion inicial de aproximadamente 200 toneladas y que se iran

incrementado en funcién del crecimiento y desarrollo del mercado.

El Estudio Financiero permitié determinar la necesidad de inversiones por un monto
de aproximadamente $226.200, y cuyo financiamiento provendria de inversionistas
privados en calidad de socios en un 57%, y la diferencia mediante endeudamiento a
través de la CFN, debido a las tasas de interés y actividad productiva relacionada con

el desarrollo productivo del pais.
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Luego de aplicados varios criterios de evaluacion financiera, se obtuvieron los
siguientes resultados: EI VAN del proyecto asciende a $605.194, esto significa que el
proyecto puede recuperar la inversion inicial ($226.200) y adicionalmente genera

beneficios en el tiempo.
La TIR, que mide la capacidad de recuperacion del proyecto nos da una tasa del 68%,
muy superior a los Costos de Oportunidad de inversién en el pais, lo cual permite

establecer que es un proyecto atractivo para los posibles inversionistas.

La Relacion beneficio costo del proyecto nos indica que, por cada ddlar invertido en
el proyecto, se genera $3,68.

El tiempo de recuperacion de la inversion es de 1 afio, 9 meses.
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RECOMENDACIONES

Incentivar a los pequefios productores de la Region, a fin de lograr mejorar la cantidad,
calidad y variedad del cacao; para lo cual es necesario aprovechar el impulso del
Gobierno Nacional a través del Programa de Mejoramiento del Cacao con fines de
exportacion, lo cual permitira que la Region Amazonica se inserte en el desarrollo
agricola del pais aportando con produccion altamente competitiva destinada

principalmente a la exportacion en mercados internacionales.

Generar las condiciones de infraestructura comercial, técnica y de agro negocios
mediante la conformacion de alianzas estratégicas publico y privadas, cdAmaras de
produccion y la poblacién en general, a fin de unir esfuerzos que se convertiran en
generadores de empresas productivas, cooperativas de produccion y comercializacion

y por ende convertirse en un motor de desarrollo econémico y social de la poblacién.

Procurar Asistencia técnica mediante convenios con Ministerio de Agricultura,
Universidades del Pais a través de sus Facultades de Ciencias Agricolas, institutos de
investigacion cientifica y todas las entidades relacionadas con la produccion y

comercializacion del Cacao a nivel nacional.

Disefiar una planta de produccién en primera instancia con la infraestructura y
tecnologia basica, debido a los altos costos de inversion que representan. En los

primeros afios serd una planta semi industrial con alto componente de mano de obra.

Se recomienda la participacion en calidad de socios 0 accionistas del proyecto, a los
pequefios productores de cacao, como también asociaciones de comerciantes, camaras
de la produccidn fin de incrementar al maximo el Capital Social y reducir los montos

de endeudamiento que generan altos costos financieros.

Implementar el proyecto de inversion de produccion de derivados del cacao, por
considerarlo rentable, sustentable y sostenible debido a la amplia posibilidad de

mercado a nivel nacional e internacional.
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ANEXOS

Anexo 1: Formato de encuesta

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
EXTENSION NORTE AMAZONICA INGENIERIA EN GESTION DE GOBIERNOS
SECCIONALES

ENCUESTA APLICADA A PRODUCTORES Y COMERCIANTES DE
CACAO DE LA PARROQUIA SIETE DE JULIO

1. ¢Considera Usted necesaria la creacion de una Planta Procesadora de Cacao en
la Parroquia Siete de Julio?

2. Califique los siguientes problemas que inciden en la baja produccion y
comercializacion del cacao en la zona.

NIVEL DE INCIDENCIA
ALTO | MEDIO | BAJO

PROBLEMA

Falta de Asistencia Técnica

o2

Bajos precios del producto

o

Altos costos de produccion

o

Falta de Financiamiento

e. Falta de Organizacion de los productores

f. Deficiente capacidad de gestion y negociacion

3. Dentro de los derivados del cacao ¢cual de los siguientes productos considera
usted que se deberia procesar en la nueva planta?

PRODUCTOS RESPUESTA

. Manteca de cacao

a
b. Pasta de cacao

Licor de caco

o

o

. Cacao en Polvo

. Chocolates

D
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4. ¢Cuantos quintales de cacao usted produce y/o vende, cada quince dias?

PRODUCCION RESPUESTA
a) 1 a 5 quintales
b) 6 a 10 quintales

¢) 10 a 15 quintales

5. ¢Cudl de los siguientes factores naturales considera usted que afectan el nivel
de la produccién del cacao en la Amazonia ecuatoriana?

FACTORES RESPUESTA

a. Calidad del suelo

b. Plagas y Malezas

c. Cambios climaticos

6. ¢Cuales son los medios que usted usa para trasladar su produccion hasta los
distintos mercados?

TRANSPORTE RESPUESTA
a. Transporte propio

b. Flete

c. El comprador recoge en la finca

7. ;Cree usted que instalar una planta que procese el cacao generara
mejoramiento de las condiciones economicas de la poblacion?

Su aporte ha sido de gran ayuda.
jGracias por su colaboracion...!!!
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