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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo efectuar un Analisis y Evaluacion a la
Gestion Financiera de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02, del
Canton Francisco de Orellana, Provincia de Orellana, periodo 2014-2015. En este sentido
es pertinente resaltar la evaluacion y el analisis financiero para la toma de decisiones que
permite visualizar la gestion de la entidad mediante métodos cientificos, tales como la
técnica basada en encuesta, checklist, observacion directa y matriz F.O.D.A., donde se
evidenci6 las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas establecidas por las
capacidades administrativas, financiera, tecnoldgica y capital humano. En la propuesta se
realiza un analisis horizontal y vertical de los saldos contables de la unidad ejecutora para
posteriormente aplicar indicadores de gestion financiera; en cuanto a autonomia,
dependencia y eficiencia; concluyendo que la gestion financiera de la Direccion Distrital
de Educacion N° 22D02 no goza de autonomia financiera debido a que la entidad es filial
del Ministerio de Educacién y esta sujeta al presupuesto del estado. Se recomienda
disponer de estados financieros para conocer los avances en los programas y proyectos
programados en base a los objetivos del Ministerio de Educacién mediante el disefio e

implementacién de indicadores presupuestarios.

Palabras clave; ANALISIS. EVALUACION. GESTION. FINANCIERA. DIRECCION
DISTRITAL DE EDUCACION LORETO — ORELLANA 22D02.
F.O.D.A. INDICADOR FINANCIERO.

Ing. Oscar Ivan Granizo Paredes
DIRECTOR TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

This research aims to make an analysis and evaluation of the financial management of the
District Department of Education Orellana Loreto -22D02, Francisco de Orellana Canton,
Orellana province, 2014-2015. In this regard, it is necessary to highlight the evaluation
and financial analysis for decision making which enables to display the management of
the entity by means of scientific methods, such as: the survey- based technique, checklist,
direct observation, and SWOT matrix, where it was made evident the strengths,
weaknesses, opportunities and threats established by the administrative, financial,
technological and human capital. In the proposal a horizontal and vertical analysis of the
accounting balances of the executing unit is conducted in order to later, apply financial
management indicators concerning to autonomy, dependency and efficiency concluding
that the financial management of the District Department of education N022D02 lacks of
financial autonomy because the entity is a subsidiary of the Education Ministry and it is
subject to the state budget. It is recommended to have financial statements to know the
progress on programs and scheduled projects based on the objectives of the Education

Ministry through the design and implementation of budget indicators.
Keywords: ANALYSISY EVALUATION, FINANCIAL MANAGEMENT, DISTRICT

DEPARTAMENT OF EDUCATION LORETO —-ORELLANA
22D02.F.0.D.A, FINANCIAAL INDICATORS.
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INTRODUCCION

La actual investigacion con el tema de: “Andlisis y Evaluacion a la Gestion Financiera de
la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02, del canton Francisco de
Orellana, provincia de Orellana, periodo 2014-2015”, la importancia del mismo radica en
evaluar el desempefio financiero que posibilite la toma de decisiones en un marco de

eficiencia y efectividad de los recursos.

CAPITULDO I.- Se describe el planteamiento del problema con un analisis macro, meso y
micro, evidenciando el inconveniente a tratar con su respectiva justificacion, y por ultimo

se planted los objetivos a desplegar en el presente estudio.

CAPITULDO II.- Se visualiza los antecedentes realizados de trabajos de investigacion, en
lo que se fundamenta el trabajo de indagacion actual, ademas del marco tedrico que
servira de respaldo bibliografico para el desarrollo del analisis y evaluacion, seguida de
la hipotesis planteada para evidenciar colectivamente las variables del problema como

son : la variable dependiente e independiente.

CAPITULO II11.- Se desarrolla las propiedades y tipos de investigacion, las cuales se
enmarca en la investigacion, como la metodologia, que a su vez expondra cOmo se
recolectd la informacion de campo con sus referentes procesos, andlisis e interpretacion

de toda la informacion.

CAPITULOIV.- Se desarrolla la propuesta, la misma que brindara soluciones a la
problemética planteada, poniendo en préctica todos los conceptos tedricos presentados en
el capitulo dos, realizando paso a paso el andlisis financiero para disefiar el informe

financiero.

Por ultimo se desarrollara las conclusiones y recomendaciones, las mismas ayudaran a

dar una solucion a los objetivos planteados.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador se ha realizado grandes esfuerzos en los Gltimos afios en el ambito de la
educacion con el fin de mejorar dicho sistema y obtener mejores resultados, pero a pesar
de ello persisten problemas, caracterizados por incipientes procesos de monitoreo y
evaluacion financiera, asignacion de recursos inequitativos, histéricos que no estimulan
la eficiencia, acompafados de un deficiente sistema de informacion, que no permite una
adecuada planificacion y toma de decisiones para alcanzar grandes impactos, expresados

en la poblacion y la efectividad de la gestion, de manera especial en el uso de los recursos.

En la Constitucion Politica del Ecuador, se plantea que la educacion es un derecho al cual
deberan tener acceso todos los ciudadanos, para lo cual se establece la organizacién de
los diferentes sistemas que prestaran este servicio, su financiamiento y demas factores
necesarios para desarrollar una educacion laica, democréatica gratuita con calidad y

calidez.

Para lo cual con el acuerdo 129-12, del 25 de Enero 2014 se crea la Direccion Distrital de
Educacion Loreto — Orellana con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de las
acciones técnicas administrativas y pedagogicas necesarias para el funcionamiento
nacional educativo, seguira cumpliendo sus funciones actuales, hasta que el distrito
educativo y los circuitos educativos que lo conforman, las asuman por completo; y las ira
transfiriendo progresivamente a estos 6rganos desconcentrados de acuerdo a su capacidad

operativa, contando actualmente con 294 instituciones educativas a su cargo.

La asignacion de recursos en base a comportamiento del gasto expresado en el manejo
presupuestario, no permiten gestionar estratégicamente los recursos ni medir la calidad
del gasto, al contrario, son métodos que se los sigue realizando sin un minimo analisis de
la verdadera situacion econdmica de la Direccion Distrital 22D02 y ademas son modelos
limitantes que no garantizan la sostenibilidad financiera del nuevo modelo de atencion,

cuyo principio esta sustentado en la optimizacidn y uso racional de los recursos, orientado



a la satisfaccion de las necesidades de la poblacidn, principalmente de los grupos mas

vulnerables o en situaciones de riesgo.

El problema que se ha evidenciado basicamente dentro de la Direccion Distrital de
Educacién Loreto - Orellana 22D02 del cantdn Francisco de Orellana, provincia de
Orellana, son falencias como: Bajo indice de niveles de eficacia, eficiencia y economia.
El problema por lo tanto se centraliza en que no posee una evaluacion a la Gestion
Financiera; misma que permita administrar adecuadamente y de forma racional los
recursos materiales, financieros y humanos con vista a lograr la eficiencia, eficacia y

productividad.

1.1.1 Formulacién del problema

¢Como incide el andlisis y evaluacion a la gestion financiera, en la administracion
eficiente y efectiva de los recursos en la Direccion Distrital de Educacion Loreto -
Orellana 22D02, del cantén Francisco de Orellana, provincia de Orellana, periodo 2014
—2015?

1.1.2 Delimitacion del problema

De contenido:

Area: Administracion financiera publica.

Campo: Analisis e interpretacion de Estados Financieros.
Aspecto: Toma de decisiones.

Temporal:

La presente investigacion se llevara a los periodos 2014 - 2015.



Espacial:

Institucion:  Direccién Distrital de Educacién Loreto — Orellana 22D02.
Provincia: Orellana

Canton: Francisco de Orellana

1.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

En idioma universal de la valoracion de las empresas publicas en referencia a los
procedimientos y gestion de un andlisis financiero, es importante esta investigacion
porque sirve como una base para la toma de decisiones correctas y oportunas en el manejo
y funcionamiento de la institucion. Por lo tanto contar con una informacion financiera
debidamente analizada, clara y precisa, sera muy util porque facilitara al responsable la
unidad financiera como a las autoridades de la Direccion Distrital 22D02 del cantén
Francisco de Orellana, planificar y distribuir de mejor manera sus ingresos y egresos en

los planes operativos y presupuestos asignados.

Desde el punto de vista tedrico, este estudio responde a la necesidad de poseer
informacion detallada, buscar en otras investigaciones que permitan una comprension
adecuada de un analisis y evaluacion a la gestion financiera y poder conseguir soluciones
oportunas, contribuyendo a aportar nuevos antecedentes y asimismo solucionar

problemas referentes al tema.

Desde el punto de vista metodoldgico se justifica porque nos permitio establecer los
principales métodos y técnicas de andlisis y evaluacion a la gestion financiera con el fin
de obtener informacion concreta y profundizar los resultados de este estudio.

Desde el punto de vista practico, la investigacion presenta aportes, ya que a través de un
andlisis y evaluacion a la gestion financiera de la Direccion Distrital de Educacion Loreto
- Orellana 22D02, periodo 2014 — 2015, se conseguira detectar los problemas o
debilidades para luego plantear soluciones factibles, es decir recomendaciones, que
permitan mejorar la situacion actual. Para este andlisis se aplicaran diferentes métodos y
los indices financieros que permitiran emitir juicios sobre liquidez, rentabilidad,

productividad y endeudamiento.



Finalmente la investigacion tiene un propdsito académico ya que permite poner en
practica los conocimientos adquiridos en la carrera de Licenciatura en Contabilidad y

Auditoria, proponiendo soluciones eficiente, eficaz al problema citado anteriormente.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Realizar un analisis y evaluacion a la gestion financiera de la Direccion Distrital de
Educacion Loreto - Orellana 22D02, del cantdn Francisco de Orellana, provincia de
Orellana, periodo 2014 — 2015, con el proposito de administrar de forma eficiente y

efectiva los recursos.

1.3.2 Objetivos Especificos

o Elaborar el marco tedrico referencial para el correcto desarrollo del analisis y
evaluacion a la gestion financiera enfocado a sustentar el trabajo de investigacion.

o Realizar el analisis y evaluacion a la gestion financiera de la Direccion Distrital de
Educacion Loreto - Orellana 22D02, para administrar de forma eficiente y efectiva
los recursos.

o Emitir y presentar el informe a la Unidad Financiera con las respectivas
conclusiones y recomendaciones que permita la toma adecuada y oportuna de

decisiones.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

Luego de realizar la basqueda en fuentes bibliograficas dentro de los limites de nuestro
pais el Ecuador, referentes al objeto de estudio, presentamos los siguientes antecedentes

investigativos:

Orellana D. & Pérez G. (2014) “Evaluar la eficiencia y eficacia del proyecto de
intervencion social de desarrollo infantil — Centro Infantil del Buen Vivir (CIBV)
Nifio Divino del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Cantén
Chordeleg - Ministerio de Inclusion Econémica y Social (MIES), en el 2013 .
(Tesis). Facultad de Ciencias Econdmicas y Administracion de la Universidad de

Cuenca, manifiesta:

La evaluacion institucional comprendera: el anélisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria financieraal nivel del presupuesto de la institucion y de los programas
que lo conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria y, el analisis
del grado de cumplimiento de las metas de produccion y de resultados contenidas
en los programas presupuestarios, en combinacion con los recursos utilizados. El
punto principal de ésta investigacion se basa en la aplicacion de indicadores de eficiencia,
eficacia y estratégicos, para ello fue necesario la elaboracion de encuestas a los
beneficiarios del CIBV. Para terminar se procede dar a conocer las conclusiones y

recomendaciones.

Pillajo M. (2014) “Analisis de la gestion administrativa y financiera del Gobierno
Municipal Francisco de Orellana, periodos 2009-2011” (Tesis). Facultad de Ciencias

Econdmicas de la Universidad Central del Ecuador, exterioriza:

Este anélisis me ha permitido visualizar como se encuentra la gestion administrativa y
financiera del municipio de Francisco de Orellana, estudiar sus debilidades y fortalezas
en la ejecucion institucional, en la revision de los procesos existentes no se cuentan con

indicadores siendo necesaria la presencia de una vinculacion entre la ejecucion
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presupuestaria de los planes operativos, plan de desarrollo de ordenamiento territorial
cantonal con el Plan del Buen Vivir. Par lo cual se ha disefiado la propuesta de
construccion de indicadores de gestion administrativa y financiera, para aportar a su

mejoramiento en la eficiencia y eficacia del Gobierno Municipal Francisco de Orellana.

Anasi C. (2013) “Propuesta para mejorar la gestion financiera del Gobierno Parroquial
de Pallatanga” (Tesis). Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Central del

Ecuador, manifiesta:

La presente tesis tiene como objetivo principal presentar una propuesta para mejorar la
gestion financiera del Gobierno Parroquial de Pallatanga, para lo cual se inicia con un
diagnostico interno y externo, que permite conocer la realidad de su estructura,
funcionalidad y actividad econémica. De acuerdo a las politicas internas, y en base a los
Estados Financieros histdricos se realiza un analisis de estructura y de tendencia, e indices
financieros de los balances, dicho resultado permitira evaluar la factibilidad de realizar
los gastos corrientes y de inversion, proceso que va ser evaluado con la finalidad de
plantear una propuesta para mejorar el proceso financiero y brindar una informacion

veraz.

Illescas S. (2013) “Evaluacion del Modelo de Gestion del Proyecto Emblematico
Nacional “Unidades Educativas del Milenio” y su impacto de la politica Publica
Educativa. Caso Ecuador-Cotopaxi de/ 2008 al 2012 (Tesis). Instituto de Altos Estudios

Nacionales de Posgrados del Estado, manifiesta:

La presente tesis tiene como objetivo principal presentar una propuesta para
mejorar la gestion financiera del Gobierno Parroquial de Pallatanga, para lo cual
se inicia con un diagnostico interno y externo, que permite conocer la realidad de
su estructura, funcionalidad y actividad econdmica. De acuerdo a las politicas
internas, y en base a los Estados Financieros histéricos se realiza un analisis de
estructura y de tendencia, e indices financieros de los balances, dicho resultado
permitird evaluar la factibilidad de realizar los gastos corrientes y de inversion,
proceso que va ser evaluado con la finalidad de plantear una propuesta para
mejorar el proceso financiero y brindar una informacion veraz. El objetivo de este

trabajo esta orientado a evaluar el modelo de gestion de las Unidades Educativas
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2.2

2.2.1

del Milenio (UEM) con respecto a los 9 criterios del modelo EFQM de excelencia
a las autoridades del Ministerio de Educacion y autoridades de la UEM de la
parroquia Zumbahua, cantén Puijili, de la provincia de Cotopaxi con la finalidad
de tener un conocimiento amplio del modelo de gestion que se desarrolla en la
unidad.

FUNDAMENTACION TEORICA

Gestion

“La Gestion es un conjunto de fases unidas en un proceso continuo, que permite
trabajar ordenadamente una idea hasta lograr mejoras y su continuidad a mas de
ser una estructura comprobada para la gestion y mejora continua de las politicas,
procedimientos y procesos de la organizacion”. (Montes F. & Fuentes M., 2005)

Segun (Cuatrecasas J., 2010). “La gestion proviene del latin gestion, el concepto
de gestion hace referencia a la accién y a la consecuencia de administrar o gestionar
algo ”. La Gestion es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso

(es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que incluye:

o La preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras necesarias
para que tenga lugar.

o La coordinacidon de sus actividades (y correspondientes interacciones).

o La rendicién de cuentas ante el abanico de agentes interesados por los efectos

que se espera que el proceso desencadene.

De lo antes mencionado, se puede concluir que la gestion es la accion y el efecto de

gestionar y administrar. De una forma mas especifica, una gestién es una diligencia,

entendida como un tramite necesario para conseguir algo o resolver un asunto,

habitualmente de caracter administrativo o que conlleva documentacion.



2.2.1.1 Funciones de la gestion

Las funciones de la gestion cumplen un conjunto de fases unidas en un proceso continuo

fundamentales las cuales son:

o Planificacion.- “La planificacion incluye la seleccion de misiones y objetivos y las
acciones para lograrlos; se requiere de toma de decisiones, es decir, seleccionar
cursos de accion futuras entre varias alternativas, existen varios tipos de planes,
que oscilan desde proposito y objetivos generales hasta las acciones mas detalladas
a llevar a cabo.”(Harold, 2008)

La planeacién salva la brecha desde donde estamos hasta donde queremos llegar en un
futuro. Implica fuertemente no sélo la introduccion de cosas nuevas, sino también su

implantacién razonable y funcional de un plan de accion.

o Organizacion.- “La organizacion es aquella parte de la administracién que
establece una estructura intencional de roles que deben cumplir las personas en una
organizacion. Es intencional en el sentido de asegurarse de que se asignen todas las
tareas necesarias para alcanzar las metasy que, se confie en que sean asignadas

a las personas mas idoneas” (Duane, 2008)

"Organizacion es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de un
organismo social, con el fin de lograr su méxima eficiencia dentro de los planes y

objetivos sefialados". (Ediciones Lumarso, 2007)

El propoésito de una estructura organizacional es ayudar a crear un ambiente para el
desempefio humano. Por lo tanto, es una herramienta de la administracion y no un fin en
si mismo. Aungue la estructura tiene que definir las tareas a realizar, los papeles
establecidos es esta forma se tiene que disefiar también de acuerdo con las capacidades y

las motivaciones de las personas disponibles.



Es un proceso y una estructura ideada para especializar y realizar el trabajo de la
administracion mediante la asignacion de la autoridad, responsabilidad y establecimiento
de canales de comunicacion entre los grupos de trabajo para asegurar la coordinacion y

eficiencia en el desarrollo de las tareas asignadas.

o Direccidn.- “La direccion de la empresa en base al concepto de gestion implica un
muy elevado nivel de comunicacion por parte de los administradores para con los
empleados, y esto nace a partir de tener el objetivo de crear un ambiente adecuado
de trabajo y asi aumentar la eficacia del trabajo de los empleados aumentando las
rentabilidades de la empresa”. (Johnson R., 1978),

“La Direccion define como el proceso de influir sobre las personas para que contribuyan

a las metas de la organizacion y del grupo”. (Newman, 2007)

La direccion consiste en influir en los seres humanos para que contribuyan a la
obtencion de las metas de la organizacion y del grupo; se refiere predominantemente a
los aspectos interpersonales de la administracion, y asi cumplir al establecer el ambiente

adecuado ayuda a sus empleados a hacer su mejor esfuerzo.

° Control.- “El control es la medicion de las actividades de los subordinados
para asegurar que los acontecimientos estén de acuerdo con los planes. Mide
el desempefio contra metas y planes, muestra cuando existen desviaciones
negativas y, al poner en marcha acciones para corregir las desviaciones,
ayuda a asegurar el cumplimiento de los planes. Aunque la planeacion tiene
que preceder al control, los planes no se logran por si solos. Los planes guian
a los gerentes en el uso de los recursos para cumplir con metas especificas;
después se comprueban las actividades para determinar si estan de acuerdo

con los planes”. (Fayol, 2009)

El control es el proceso que permite medir y corregir el desempefio del recurso humano
y de la organizacion a fin de garantizar y evaluar los objetivos y planes que se han

cumplido.
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2.2.1.2 Tipos de gestion

Segln (Pineda, L 2012). La gestién como tal se divide en diferentes tipos de conformidad
con laactividad y el objetivo que persigan cada una de ellas, es por ello que a continuacién

se citan los tipos de gestion méas importantes:

o Gestion Tecnologica.- Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones sobre
las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y
uso de la tecnologia.

o Gestidn Social.- Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y
la puesta en practica de propuestas.

o Gestion de Proyecto.- Es la disciplina que se encarga de organizar y de administrar
los recursos de tal manera que se pueda concretar todo el trabajo requerido por un
proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

o Gestion de Conocimiento.- Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones,
que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre
sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede ser utilizado
como un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

o Gestion Ambiente.- Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema
ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia a
través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan el ambiente,
con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

o Gestion Administrativa.- Es uno de los temas méas importantes a la hora de tener
un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios
hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al tema.

o Gestion Gerencial.- Es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de
bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro
de organizaciones.

o Gestidn Financiera.- Se enfoca en la obtencién y uso eficiente de los recursos
financieros.

. Gestion Publica.- No més que modalidad menos eficiente de la gestion

empresarial.
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o Gestidn Estratégica.- La gestion estratégica es la encargada de conducir a la
empresa a un futuro deseado, lo que implica que la misma debe influir directamente
en el cumplimiento de los objetivos establecidos, y esta direccion que tomara la
gestion estratégica debe contar con toda la informacion necesaria para que las
decisiones correspondientes puedan ser tomadas precisamente con respecto a la

actitud y postura que la gestion estratégica asumira ante cualquier situacion.

2.2.2 Gestidn financiera

“La gestion financiera comprende la concrecion de las politicas financieras,
mediante la aplicacion de estrategias, tacticas, procesos, procedimientos, técnicas
y practicas financieras adecuadas para el manejo efectivo de los recursos
financieros. La gestién financiera es administrar y proporcionar servicios
financieros para el cumplimiento de la gestion institucional, proveer
informacion financiera para la toma de decisiones, realizar el seguimiento
y control de la recaudacion de los ingresos de autogestion”. (Gitman L.,
1986)

Segun (Arnoletto, J. 2010). “La gestién financiera consiste en administrar los recursos
gue se tienen en una empresa para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos
para que esta pueda funcionar”. En una empresa esta responsabilidad la tiene una sola
persona: el gestor financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y ordenado

de los ingresos y gastos de la empresa.

Es decir, la funcidn financiera integra:

o “La determinacion de las necesidades de recursos financieros (planteamiento de las
necesidades, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos
liberados y calculo las necesidades de financiacion externa);

o La consecucion de financiacion segun su forma méas beneficiosa (teniendo en cuenta
los costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la

estructura financiera de la empresa);
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o La aplicacion juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes de
tesoreria (de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados
niveles de eficiencia y rentabilidad);

o El analisis financiero (incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de
informacion de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacion financiera
de la empresa);

. El analisis con respecto a la viabilidad econdmica y financiera de las inversiones”.

(Nunes, 2008)

Con base en lo antes citado se concluye que: se denomina gestion financiera (0 gestion
de movimiento de fondos) a todos los procesos que consisten en conseguir, mantener y
utilizar dinero, sea fisico (billetes y monedas) o a través de otros instrumentos, como
cheques y tarjetas de crédito. La gestion financiera es la que convierte a la visién y mision

en operaciones monetarias.

2.2.2.1 Funciones de la gestion financiera

Segun (Pineda L., 2012), las funciones de la gestion financiera nos ensefia:

e La determinacion de las necesidades de recursos financieros: planteamiento de las
necesidades, descripcion de los recursos disponibles, prevision de los recursos
liberados y calculo de las necesidades de la financiacion externa.

e La consecucion de financiacion segin su forma mas beneficiosa: teniendo en cuenta
los costes, plazos y otras condiciones contractuales, las condiciones fiscales y la
estructura financiera de la empresa.

e La aplicacién juiciosa de los recursos financieros, incluyendo los excedentes de
tesoreria: de manera a obtener una estructura financiera equilibrada y adecuados
niveles de eficiencia y rentabilidad.

e El andlisis financiero incluyendo bien la recoleccion, bien el estudio de informacion
de manera a obtener respuestas seguras sobre la situacion financiera de la empresa.

e El andlisis con respecto a la viabilidad econémica y financiera de las inversiones.
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Figural. Funciones de la gestidn financiera

miones de la Gestion Financierai

Determinacion Estagde Consideracion
De Finahciacisn De los Analisis Viabilidad
Necesidades Excedentes Financiero De la
Acordes a la P o
De recursos De En si. Gestion.
Empresa.

Financieros. tesoreria.

Fuente: Gestion Financiera- Murillo Cabrera, 2011

2.2.2.2 Objetivo de la gestion financiera

Segtin (Rodriguez, 2012). “El estudio de las finanzas constituye una parte de la economia
que se preocupa por dar énfasis y llevar a la practica los conceptos econdmicos tedricos”.
De una manera general podemos decir que la actividad financiera comprende tres

funciones especificas asi:

1.  Preparaciény analisis de informacion financiera.
2.  Determinacion de la estructura de los activos de la empresa.

3. Estudio de las fuentes de financiamiento de la empresa o estructura financiera.

La funcion financiera implica el manejo de las siguientes responsabilidades:

o Responsabilidad por la produccion, manejo y flujo adecuado de la informacion
contable y financiera.

o Responsabilidad por la administracion eficiente del capital de trabajo.

o Responsabilidad por la seleccion y evaluacion de inversiones a largo plazo,
especialmente en lo relacionado con los activos fijos.

o Responsabilidad por la consecucion y manejo de fondos requeridos por la empresa.

o Responsabilidad por la participacion activa del administrador financiero en el

desarrollo normal de la empresa.
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o Responsabilidad por el manejo administrativo de las areas de la empresa
involucradas en la funcién financiera (Planeacion, organizacién, direccion y
control) sobre areas como tesoreria, mercadeo y ventas, la gerencia financiera, la

gerencia administrativa, la gerencia de produccion, la gerencia de talento humano.

2.2.2.3 Importancia de la gestion financiera

“La importancia de la gestion financiera es evidente al enfrenar y resolver el dilema
liquidez rentabilidad, para proveer los recursos necesarios en la oportunidad precisa; con
la toma de decisiones mas eficiente de dicha gestion y para que se aseguren los retornos

financieros que permitan el desarrollo de la empresa”. (Mora, 2009)

“En las organizaciones, la gestion financiera esta estrechamente ligada a las
definiciones relativas al tamafio y composicién de los activos, al nivel y estructura
de la financiacion y a la politica de dividendos; enfocdndose en dos factores
primordiales, como la maximizacion del beneficio y la maximizacién de la
riqueza. Para lograr estas metas, una herramienta eficaz para la gestion financiera
es el control de gestion, que garantiza en un alto grado la consecucion de los
objetivos fijados por los creadores, responsables y ejecutores del plan financiero”.
(Rodriguez, 2012)

La importancia de la gestion financiera depende del tamafio de la empresa. A medida que
una empresa crece, la funcién de las finanzas evoluciona continuamente en un
departamento independiente relacionado directamente con los directivos de la empresa.
(Pompo, 2011)

En conclusion se puede interpretar que la gestion financiera es de gran importancia para
cualquier organizacion, teniendo que ver con el control de sus operaciones, la
consecucion de nuevas fuentes de financiacion, la efectividad y la eficiencia operacional,
la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones

aplicables.
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2.2.2.4 Gestion financiera por procesos

“Es la organizacion de personas, recursos Yy actividades ordenadas en secuencia logica,
para lograr resultados determinados con alto valor agregado en cualquier empresa y en

este caso especifico en un centro médico”. (Development, 2007,)

“La gestion financiera por procesos es un ordenamiento de las actividades
financieras, con la finalidad de tener informacién de caracter econémico
financiero, tomando como referencia indicadores estandarizados internacionales
de trabajo a través de flujogramas, curso-gramas, diagramas de bloques y otras
herramientas operativas de ingenieria que permiten un aprovechamiento del
tiempo y el espacio, con un principio, un fin e insumos y productos técnicamente

calculados e identificados.” (Horngren & Harrison, 2008)

Actividad o grupo de actividades de gestion financiera que permite realizar una
planificacion y evaluacion financiera completa del desempefio financiero de una empresa,
basandose en el cumplimiento de metas establecidas; empleando insumos
organizacionales que agregan valor a estos, generan transformacién y suministran un

producto (resultados) en clientes internos o externos.

2.2.2.5 Objetivos que se enmarca la gestion financiera por procesos

Asegurar la eficiencia. Genera los resultados esperados en relacion al fortalecimiento de
los procesos de control y monitoreo porque permite identificar los asuntos criticos de una
organizacion brindando al ente de control y a los miembros de la empresa una fuente de

informacion que facilite la toma de decisiones.

Asegura la eficacia de la gestion de la empresa promoviendo la supervision de
indicadores financieros de forma preventiva que permitan por medio de un
acompafiamiento continuo, orientar a la institucion hacia el desarrollo y mejoramiento

continuo.
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Asegura adaptabilidad ampliando el panorama de analisis y valoracion de las areas claves
de las operaciones de la empresa, disponiendo de reportes adicionales que permitiran

constituir estadisticas y tendencias operativas de la institucion.

2.2.2.6 Importancia de la gestidon por procesos

Segun (Badal, 2007). La gestion por procesos es una herramienta administrativa y
operativa de vital importancia para las empresas publicas o privadas que desean
tener una estructura organizativa eficaz, eficiente y que potencie sus recursos con
la vision de satisfaccion de sus clientes. La importancia de gestion por procesos se

considera desde los siguientes puntos de vista:

o Mejoramiento continuo de las actividades desarrolladas

o Eliminar las deficiencias asociadas a la repetitividad de las actividades

o Optimizacién y utilizacion de los recursos de las empresas.

o Se estructura en forma coherente los procesos que representan el
funcionamiento de la organizacion.

o Se definen indicadores que permiten evaluar la eficacia y eficiencia de los
procesos desde el punto de vista interno (indicadores financieros, de
procesos internos, de aprendizaje y crecimiento de la organizacién) y desde
el punto de vista externo los indicadores de percepcion de los clientes y la

ciudadania.

2.2.2.7 Caracteristicas relevantes de los procesos

Segun (Badal, 2007), las caracteristicas relevantes de los procesos:

o Estan centrados en el cliente: son una cadena de valor que comienza con el cliente

y termina con el cliente.
En contraste con el enfoque tradicional o funcional en el que la posicién del empleado es
hacer su trabajo y entenderlo en base a lo mandado por el jefe, el enfoque de procesos es

ayudar a hacer el proceso y entender como su trabajo encaja en el proceso total.
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o Son medibles: se pueden incorporar medidas de valor tales como: tiempo, costo,
calidad
o Son adaptables: faciles de cambiar, mejorar (reducir variaciones, prevenir errores)

o Se puede detectar con facilidad la problematica asociada a cada proceso.

2.2.3 Andlisis financiero

“Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos elementos
financieros de un negocio, manifestados por ejemplo de estados contables
pertenencias a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos,
mostradas en una serie de estados financieros correspondientes a varios periodos

sucesivos ”. (Zamorano E., 2011)

“El analisis financiero es el proceso critico dirigido a evaluar la posicion
financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa,
con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones

posibles sobre las condiciones y resultados futuros . (Pérez X., 2009)

De los conceptos mencionados de los autores expuestos anteriormente todos llegan al
final a la misma conclusién donde determinan que el analisis financiero es un estudio
critico de las relaciones que existen entre los diversos elementos financieros de una

institucion.

2.2.3.1 Identificacidn de los estados financieros

Segun (Estupifian R., 2002. La empresa emite diversos documentos, uno de ellos son los
estados financieros, estos deben estar claramente identificados y diferenciados de los

otros; ademas se debe mostrar la siguiente informacion:

o El nombre de la empresa que presenta los estados financieros, y los cambios
ocurridos en el ejercicio anterior respecto a esta informacion.
o Si los estados financieros pertenecen a una empresa individual o grupal.

o La fecha de cierre o el periodo cubierto por el estado financiero.
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2.2.3.2 Clasificacion de los estados financieros

La moneda de presentacion, el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de

la moneda extranjera.

El grado de redondeo de las cifras presentadas en los estados financieros.

Segun la (Norma Internacional de Contabilidad 1, 2012) los Estados Financieros, se

clasifican de la siguiente manera:

a)
b)
c)
d)
€)

Estado de Situacion Financiera
Estado del Resultado Integral
Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Flujo de Efectivo

Notas explicativas a los Estados Financieros

2.2.3.3 Tipos de andlisis financiero

Segun (Tanaka, G. 2005), menciona que son clases de analisis financiero que una entidad

puede ejecutar de acuerdo a su actividad, existen varias maneras de clasificar los tipos de

analisis financiero. Veamos algunas:

Tabla1l. Tipos de andlisis financiero

a) Por el momento en que se realiza

puede ser:

Exente: si estamos analizando estados

financieros proyectados.

EX post: si estamos analizando estados
financieras historicos, de hechos que

ya ocurrieron.

b) Por la persona que lo realiza pueden

Ser:

Interno: si lo realiza alguien que
trabaja en la empresa cuyos estados

financieros son materia de estudio.

Externo: si lo realiza una persona

externa a la organizacion (un

proveedor)

Fuente: Tanaka, G. (2005) Analisis Financiero.
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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El analisis financiero es determinar qué clase de analisis vamos a ejecutar para verificar

en qué situacion se encuentra la empresa.

2.2.3.4 Métodos del analisis financiero

“Los métodos de analisis financiero se consideran como los procedimientos
utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numéricos
que integran los estados financieros, con el objeto de medir las relaciones en un
solo periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables”. (Baena,
2010)

v" Andlisis vertical

El analisis vertical consiste en determinar la participacion de cada una de las cuentas del
estado financiero, con referencia sobre el total de activos para el estado de resultado,

permitiendo al anlisis financiero las siguientes apreciaciones objetivas:

o Vision panoramica de la estructura del estado financiero, la cual puede compararse
con la situacion del sector econdmico donde se desenvuelve o, a falta de
informacion, con la de una empresa conocida que sea el reto de superacion.

o Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del estado. Si el analista,
lector o asesor conoce bien la empresa, puede mostrar las relaciones de inversion y
financiamiento entre activos y pasivos que han generado las decisiones financieras.
(Estupifian, R. & Estupifian O. 2006)

El método vertical es una herramienta pararealizar la interpretacion financiera, en nuestro

estudio no utilizaremos este método porque ejecutaremos el analisis de dos periodos.
v' Andlisis horizontal
“El analisis horizontal permite evaluar el desempeno a través del tiempo. Consiste en

comparar estados financieros de dos o méas periodo consecutivos, para determinar los

aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a otro. Importancia
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para la empresa, porque mediante él se informa si los cambios en las actividades vy si los

resultados han sido positivos o negativos”. (Estupifian, R; Estupifian, O. 2006)

2.2.3.5 Importancia del analisis financiero

“El analisis financiero es importante porque examina la situacién actual de la entidad,
pero tambien se realiza para proyectar el futuro crecimiento econémico o proyectos de
inversion”. (Baena C., 2010)

“El objetivo fundamental de la contabilidad de una empresa es suministrar
informacion sobre la misma a un amplio conjunto de posibles usuarios o
destinatarios de dicha informacion para ayudarles a tomar decisiones. Para
cumplir con esta finalidad, el sistema contable genera unos documentos conocidos
como estados financieros o estados contables. Estos documentos, elaborados
conforme a unas reglas predefinidas, proporcionan informacion sobre la situacion
economico-financiera de una empresa y sobre los distintos flujos que han

modificado dicha situacion a lo largo del tiempo”. (Ortega J., 2006)

En conclusion de lo antes citado un analisis financiero también es importante para llevar
los resultados obtenidos a su punto éptimo deseado; es decir, mejorar si los resultados
esperados son bajos v si los resultados son 6ptimos, la empresa trabajara para mantener

dichos niveles.
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2.2.3.6 Caracteristicas cualitativas de los estados financieros

Figura 2. Caracteristicas cualitativas de los estados financieros

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Son los atributos que hacen que la informacion contenida en los estados financieros

SEA UTIL para los usuarios

LAS NICs ASEGURAN !

ESTADOS
FINANCIEROS
4 IDENTIFICAR SITUACIONESY
FACILMENTE COMPRENSIBLES VARIACIONES
COMPRENSIBILIDAD COMPARABILIDAD
APLICABLES A SUS NECESIDADES PARA v
LA TOMA DE DECISIONES LIBRES DE ERRORES Y DESVIACIONES
APLICABILIDAD CONFIABILIDAD
NATURALEZA MATERIALIDAD + PRESENTACION FIDEDIGNA
INFORMACION DE UN SU OMISION PUEDE LLEVAR A = SUSTANCIA ANTES QUE FORMA
NUEVO SEGMENTO DECISIONES EQUIVOCADAS e NEUTRALIDAD
FUENTE: INSTITUTO PERUANQ DE INVESTIGACIONES * PRUDENCIA
EMPRESARIALES SAC-CPC JESUS A. RAMOS H * INFORMACION COMPLETAO

Fuente: Instituto Peruano de Investigacion Empresariales
Segln (Zapata P., 2011). Los estados financieros cumplen su objetivo principal, cuando

redinen las siguientes caracteristicas:

o Comprensibilidad.- La informacion contenida en los estados financieros debe ser
facilmente entendible para cualquier usuario, aun para quienes no tengan
conocimientos de contabilidad.

o Relevancia.- La informacion proporcionada debe ser importante, para los usuarios
gue toman decisiones.

o Confiabilidad.- Las cifras o informacion expresada en los estados financieros
deben ser razonables, libre de errores y comprobables.

o Comparabilidad.- Las cifras estaran expresadas en moneda de un mismo poder
adquisitivo, para que sean comparables al momento de establecer diferencias de un

periodo a otro.
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2.2.3.7 Andlisis del Estado de Situacion Financiera

v Andlisis de las Cuentas de Activo

Segln (Zapata P., 2011), indican que el anlisis de las cuentas de activo son:
Activos operacionales.-“Cita que constituyen los recursos de disposicion inmediata y de
facil conversidn, dentro de estos se encuentran las disponibilidades, anticipos de fondos

y cuentas por cobrar.”

Activo O onal __Activo operacional 100
cHvo Uperaclonaies = Total de Activos

Inversiones financieras.-Son las colocaciones de fondos derechos o valores que se
realizan con la finalidad de obtener un rédito econdémico, ya sea en el corto o largo plazo,
esta integrado por inversiones temporales, permanentes, préstamos y anticipos, deudores

financieros, inversiones diferidas, e inversiones no recuperables.

IF Inversiones Financieras
"~ Total de Activos
Inversiones en existencias.-Incluye las existencias destinadas para el consumo corriente,

x 100

produccion de bienes y servicios, como inversiones en productos en proceso, para la
inversion de programas y proyectos, y para la inversion comercializacion y distribucion

de las existencias destinadas para la venta.

Inversiones en Existencia

100
Total de Activos X

Inversiones en bienes de larga duracion.-Determina que son los bienes muebles sujetos
a depreciacion por desgate u obsolescencia debido al avance tecnoldgico, e inmuebles
que pueden ser revalorizados dependiendo del lugar en el que se encuentren y de los
beneficios que produzcan de propiedad de la entidad, esta conformado por los recursos

en bienes de administracion y de produccion, de proyectos y programas.

Bienes de larga de duracién
IBLD = - x 100
Total de Activos
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Inversiones en obras en proyecto y programas.- Incluye las acumulaciones de costos
para producir bienes o servicios destinados a las actividades de la gestion publica o para
satisfacer las demandas de la comunidad, dentro de este grupo estan las inversiones en

obras en proceso Y las inversiones en programas en ejecucion.

Inversiones en Obras en Proyecto y Programas
IOPP = - x 100
Total de Activos

v" Andlisis de las Cuentas del Pasivo

Son las deudas y obligaciones asumidas por el estado con personas naturales o juridicas,

con el compromiso de cancelarlas en forma y condiciones pactadas.

Deuda flotante.-Comprende los pasivos a liquidar con los fondos operacionales dentro
del ejercicio fiscal y la correcta administracion de fondos ajenos, conformada por los

depdsitos y fondos de terceros, y las cuentas por pagar.

_ Deuda Flotante
" Total de Pasivos

DF

Deuda publica.-Incluye los pasivos originados por las emisiones de instrumentos
publicos, empréstitos, provisiones y obligaciones de pago a futuro, esta conformado por

titulos y valores, empréstitos, financieros y créditos diferidos. (Ledn, D y Salto, G. 2012)

_ Deuda Publica
~ Total de Pasivos

v Andlisis de las Cuentas del Patrimonio

Es la participacion del estado en el conjunto de recursos existentes y se encuentra
constituido por el patrimonio acumulado, ingresos y gastos de gestion.

o Patrimonio acumulado.- Comprende la participacion y responsabilidad sobre los
recursos acumulados por los aportes y excedentes de ejercicios fiscales, esta
conformado por el patrimonio puablico, reservas, resultados de ejercicios y

disminucion patrimonial.
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Patrimonio publico.-Comprende las cuentas que registran y controlan los aportes,
aumentos o disminuciones del financiamiento propio.

Resultados de ejercicios anteriores.- contiene las cuentas que registran y
controlan los excedentes no distribuidos tanto del ejercicio vigente como de
ejercicios anteriores.

Disminucién patrimonial.-Dentro de este grupo se encuentra las cuentas que
registran y controlan las posibles disminuciones en la participacién patrimonial por
pérdidas o dafios en la conformacién de recursos causados por servidores publicos,
terceros ajenos al ente o por circunstancias fortuitas o fuerza mayor cuya

responsabilidad administrativa, civil o penal se encuentra pendiente de establecer.

2.2.3.8 Informe del analisis financiero

“El informe financiero es un documento que transcribe una reflexion personal o
grupal sobre un tema definido por una problematica que se esté o haya generado
dentro o fuera de la organizacion, en el cual se analiza y produce una reflexion

sobre un tema determinado”. (Zapata P., 2011),

“La relacion entre proceso de analisis y el informe de andlisis es una relacion
proceso-producto. El decisor requiere del analista un producto, una opinion sobre
la empresa. Una vez concluido el proceso, el analista remitird un informe razonado
al decisor. Este informe no relata lo que el analista ha hecho, sino lo que el analista
opina”. (Jimenez Cordoso, Garcia, & Sierra Molina, 2002).

El objetivo del analisis es elaborar un informe que reduzca la incertidumbre en la que se

encuentra el decisor.

El informe de analisis tiene dos partes:

1.

Presentacion de la empresa.- Se refiere a la informacion de la empresa, con el cual
se pretende trasladar al decisor las caracteristicas mas relevantes de la empresa, por
lo que en él deben incluirse ordenadamente los datos obtenidos durante la tarea de
familiarizacion. Cuando la presentacion de la empresa es extensa, se aconseja

presentar en un informe aparte.
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2.  El informe de andlisis.- Es el producto del proceso de anélisis, en el que se
pretende transmitir al decisor de forma integrada y ordenada, las conclusiones

alcanzadas por el analista.

2.2.3.9 Estructura del informe financiero

Segun (Estupifian, R. 2006). La estructura del informe financiero costa de las siguientes

partes esenciales:

Tabla 2. Estructura del informe financiero
CONTENIDO ESTRUCTURA DEL INFORME

FINANCIERO

Encabezado: Nombre de la empresa y los estados financieros

que se van a analizar con su respectivo periodo,
nombre del informe (que haga alusién al tema
que se tratard), fecha y lugar del analisis.
Resumen de los aspectos mas Debe incluirse un pequefio resumen de las
relevantes de la empresa: actividades que realiza la empresa, las
caracteristicas mercantiles y juridicas, y sus
principales objetivos a corto y largo plazo.
Obijetivos del informe: Enumeracion de los propdsitos que tiene el
informe y el &rea de laempresa a la que se dirige.
Identificacion de los problemas: Describir de manera detallada y resumida cada
uno de los problemas que llevaron a la
elaboracion del informe. No es aconsejable que
en un mismo informe se traten diferentes
problematicas que no estén relacionadas entre si.
Generalmente se analizan diferentes indicadores
financieros (de liquidez, endeudamiento, de
rentabilidad, etc.), los cuales permiten
identificar algunos problemas de la entidad.
Analisis de las causas: Detallar de manera clara y concisa cuales han

sido las causas de los problemas identificados en
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Recomendaciones y conclusiones:

Cierre:

Fuente: (Estupifian, R. 2006).

2.2.4 Indicadores de gestion

el punto anterior. Se pueden utilizar graficos
para que la informacion sea clara y precisa, y
resumir las cifras de los estados financieros
resaltando las mas importantes en el estudio que
se esta realizando.

Describir de forma clara y breve qué puede y
debe hacer la compafia para solucionar los
problemas que se estan presentando (las
diferentes estrategias que puede utilizar la
empresa). Ademas, se deben incluir unas breves
conclusiones de la situacion en la que se
encuentra la organizacion.

Incluir los nombres de las personas que
realizaron el informe, con su respectivo numero
de identificacion y el cargo que ocupan en la

compafiia.

“Los indicadores de gestion son instrumentos que permiten medir, evaluar y

comparar en forma cualitativa y cuantitativa las variables asociadas a las metas en

el tiempo, su comportamiento y su posicion comparativa con otras realidades”.
(Contraloria General del Estado, 2008)

“Un indicador de gestion es la expresion cuantitativa del comportamiento y

desempefio de un proceso, cuya magnitud, al ser comparada con algun nivel de

referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la cual se toman acciones

correctivas o preventivas segun el caso”. (Cérdoba, M. 2009)

Con base en lo antes citado se puede concluir que los indicadores de gestién son aplicados

para evaluar la consecucion de metas administrativas financieras y se derivan de la

relacion entre metas alcanzadas y metas propuestas, obtenidas en un periodo o afio

econémico.
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2.2.4.1 Atributos de los indicadores

Segun (Pineda, L 2012). Cada medidor o indicador debe satisfacer los siguientes criterios

o0 atributos:

o Medible: Esto significa que el indicador debe ser cuantificable en términos ya sea
del grado o frecuencia de la cantidad.

o Entendible: EI medidor o indicador debe ser reconocido facilmente por todos
aquellos que lo usan.

o Controlable: El indicador debe ser controlable dentro de la estructura de la

organizacion.

2.2.4.2 Tipos de indicadores

En el contexto de orientacion hacia los procesos, un medidor o indicador puede ser de
proceso o de resultados. En el primer caso, se pretende medir que esta sucediendo con las
actividades, y en segundo se quiere medir las salidas del proceso. (Pineda, L 2012)

También se pueden clasificar los indicadores en indicadores de eficacia o de eficiencia.
El indicador de eficacia mide el logro de los resultados propuestos e indica si se hicieron

las cosas que se debian hacer, los aspectos correctos del proceso.

e Indicadores de eficiencia.- Permite medir la utilizacion racional de los recursos
econdmicos disponibles, para obtener los maximos resultados o metas. Los
indicadores de eficiencia se expresan en términos monetarios y miden la
productividad de los gastos incurridos.

¢ Indicadores de eficacia.- Se aplican para evaluar el grado de cumplimiento de los
objetivos 0 metas previstas con las metas alcanzadas, de los planes operativos y
se obtienen comparando las metas alcanzadas sobre las metas planificadas, midiendo

asi la gestion institucional. Estos indicadores se expresan en valor porcentual.
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2.2.4.3 Propositos y beneficios de los indicadores de gestion

Podria decirse que el objetivo de los sistemas de medicion es aportar a la empresa un
camino correcto para que ésta logre cumplir con las metas establecidas. Todo sistema de
medicidn debe satisfacer los siguientes objetivos:

a)  Comunicar la estrategia.

b)  Comunicar las metas.

¢) Identificar problemas y oportunidades.

d)  Diagnosticar problemas.

e)  Entender procesos.

f)  Definir responsabilidades.

g)  Mejorar el control de la empresa.

h) Identificar iniciativas y acciones necesarias.
i) Medir comportamientos.

), Facilitar la delegacion en las personas.

K)  Integrar la compensacion con la actuacion.

2.2.5 Andlisis de la situacion financiera publica

“El andlisis de la situacion financiera son pasos se orienta a obtener y analizar
informacion detallada, oportuna y confiable para examinar el comportamiento financiero
de la entidad”. (Cordoba, M. 2009)

“El objetivo de esta etapa es identificar el comportamiento de las finanzas de la
entidad, sus situaciones criticas y favorables, para proyectar su desempefio en los
proximos afios; para determinar la posibilidad de financiacion del plan de
desarrollo. Para el desarrollo de esta actividad se utiliza el analisis estructural,

coyuntural y de gestion de las finanzas publicas™. (Cordoba, M. 2009)
Con base en lo antes citado se puede concluir que el anélisis a la gestion financiera publica

consiste en identificar el comportamiento financiero de una entidad con el objetivo de

identificar el comportamiento las situaciones criticas y favorables.
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2.2.5.1 Indicadores de gestidn financiera publica

Figura 3. Indicadores segun el nivel organizacional y planificacién

TIPOLOGIA DE INDICADORES SEGUN NIVEL
ORGANIZACIONAL Y PLANIFICACION

NIVELES ACTIVIDAD DE TIPOS DE
ORGANIZACIONALES PLANIFICACION Y INDICADORES
CONTROL
| Indicadores Gestién
| Global de la Entidad o
| / Resultado Final
Alta N Planificacién ‘ . Resultado Finalo
Direccién || estratégica Impacto
| | | Resultado Intermedio
/ \ Indicadores por Centro
de Responsabilidad

Nivel Directive | .| Control de Gestion

Eficiencia, Eficacia,

/ \ Economia, Calidad
Indicadores
Nivel Operativo = = - Operacionales
/ \ | Insumos, Productos,

Eficacia

Fuente: (Baena Toro, 2010)

En la necesidad actual es el buscar que las entidades del estado sean mas eficientes y
eficaces, por ello se han retornado la diferente teoria administrativas con el &nimo de
desarrollar el aspecto concerniente al control. La intervencién del estado en la economia
del pais a través de las finanzas publicas tiene como fin Gltimo la elevacién de la calidad
de vida de poblaciones y el cumplimiento de las metas trazadas debe ser medido a través

de los indicadores.

Los indicadores tienen como objeto evaluar los mecanismos de planeacién financiera y
la organizacion financiera, es decir, la eficiencia de los procesos y procedimientos en el
area de la administracion financiera para cada uno de sus componentes: presupuesto,
tesoreria, administracion, rentas, contabilidad, crédito y control. Las predicciones
econdmicas juegan un papel muy importante en la determinacion de los resultados de las
finanzas publicas. (Cérdoba, M. 2009)

Los indicadores de la gestion financiera publica es valorar los mecanismos de la
planeacion financiera, es decir calcular la eficiencia en la administracion financiera

publica.
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23 MARCO CONCEPTUAL

Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la organizacion. (Strickland A., 2008)

Analisis.- Arreglo de la informacion financiera para que pueda utilizarse y se obtenga

parametros que permitan las conclusiones (Rodriguez, L, 2010, p.255).

Apalancamiento.- Se denomina a la posibilidad de financiar determinadas compras de
activos sin la necesidad de contar con el dinero de la operacion en el momento presente
(Rodriguez, L, 2010).

Control: Es el proceso de verificar para determinar si se estan cumpliendo los planes o
no, si existe un proceso hacia los objetivos y metas., El control es necesario para corregir

cualquier desviacion. (Haimann T., 2010)

Comparabilidad.- Caracteristica cualitativa de la informacidn financiera que le permite

ser comparable (Rodriguez, L, 2010).

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se posee, actividades que

no se desarrollan positivamente, etc. (Strickland A., 2008)

Eficacia: Es hacer lo que es apropiado, es decir, las actividades de trabajo que ayudan a

la organizacion a alcanzar sus metas. (Stephen P & Coulter M., 2010).

Eficiencia: Es una medida normativa de la utilizacion de recursos. Puede medirse por la
cantidad de recursos utilizados en la elaboracion de un producto. Busca utilizar los
medios, métodos y procedimientos mas adecuados y debidamente empleados y
organizados para asegurar un éptimo empleo de los recursos disponibles. (Chiavenato 1.,
1998).

Endeudamiento.- Es el tamafio proporcional de la deuda “pasivo total” con relacion al

tamafo total de la misma “activo total”. (Valencia H., 2013)
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Estrategias: Son acciones, planes y decisiones, aplicables a toda situacion que conlleve
a dos condiciones: a) sea a largo plazo y, b) afecte a la vida de la institucion. (Ortiz A. ,
1998)

Evaluacion.- emitir un juicio sobre una realidad en funcion de unos datos y con el

propdsito de tomar decisiones al respecto (Fernandez I, 2013)

Evaluacion financiera.- La evaluacion financiera contempla, en su analisis a todos los
flujos financieros del proyecto, distinguiendo entre capital propio y prestado. (Baena C.,
2010)

Gestidn: Es el conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un proceso o para
lograr un producto determinado. Se asumen como direccién y gobierno actividades para
hacer que las cosas funcionen, con capacidad para generar procesos de transformacién de
la realidad. (Jordan H., 1995)

Gestion financiera.- Anélisis y toma de decisiones sobre las necesidades financieras de
una sociedad, tratando de utilizar los recursos financieros 6ptimos para la consecucion de

los objetivos sociales. (Paulo Nunez, 2015)

Fortalezas: Son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y que le permite
tener una posicién privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan,
capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan positivamente,
etc. (Strickland A., 2008)

Fuentes primarias: Son aquellas en las que la informacion se encuentra en su origen, y
por tanto debe ser recogida y elaborada por primera vez y de forma especifica. (Estupifian
Gaitan, 2002)

Fuentes secundarias: son aquellas que presentan informacion ya elaborada o existente,

generada anteriormente con una finalidad concreta. (Estupifian Gaitan, 2002)

Oportunidades: Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que actla la empresa, y que permiten obtener

ventajas competitivas. (Strickland A., 2008)
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Planificacidn: es el uso de técnicas para conseguir objetivos mediante programacion de

actividades y la adaptacion a futuros deseables. (Chiavenato 1., 1998)

Productividad: A la productividad se la reconoce como el pardmetro més significativo
para establecer que tan bien estan siendo utilizados los factores de la produccién de un
pais, industria o unidad empresarial; en otras palabras, la productividad indica como una

entidad gestiona sus recursos disponibles. (Pritchard, R. (1990)

Rentabilidad.- La rentabilidad es el beneficio renta expresado en términos relativos o
porcentuales respecto a alguna otra magnitud econémica como el capital total invertido o
los fondos propios. Frente a los conceptos de renta o beneficio que se expresan en
términos absolutos, esto es, en unidades monetarias, el de rentabilidad se expresa en
términos porcentuales. Se puede diferenciar entre rentabilidad econémica y rentabilidad

financiera. (Baena C., 2010).

Solvencia.- Se identifica con la capacidad de una entidad de generar fondos para atender,
en las condiciones pactadas, los compromisos adquiridos con terceros. . (Baena C., 2010).

24  IDEA A DEFENDER

El analisis y evaluacion a la gestion financiera incide en la administracion eficiente y

efectiva de los recursos de la Direccion Distrital de Educacién Loreto - Orellana 22D02,

del canton Francisco de Orellana, provincia de Orellana, periodo 2014 — 2015.

2.5 VARIABLES

2.5.1 Variable Independiente

e  Anélisis y evaluacion a la gestion financiera.

2.5.2 Variable Dependiente

. Toma de decisiones
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

31 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion se aplicé el enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) que nos
permitird analizar e interpretar, aspecto importante con el propésito de administrar de
forma eficiente y efectiva los recursos de la Direccion Distrital de Educacion Loreto -
Orellana 22D02, del cantén Francisco de Orellana, provincia de Orellana, periodo 2014
—2015.

Cuantitativo porque permitié determinar el porcentaje de cada una de las cuentas
contables que conforman los estados financieros para determinar su composicién y
estructura; permitiendo establecer la variacion de las cuentas de los estados financieros

de un periodo a otro, evaluando el comportamiento de la entidad.

El enfoque cualitativo, accedid a interpretaciones, conclusiones y recomendaciones del

analisis realizado.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

o Investigacion exploratoria.- Este tipo de estudio permitio aplicar los instrumentos
y procedimientos necesarios para la obtencion de datos de los estados financieros
de la Direccion Distrital de Educacion Loreto - Orellana 22D02, del canton
Francisco de Orellana, asi generar su respectivo anélisis.

o Investigacion descriptiva.- Se efectud especificamente en la unidad financiera,
donde se obtuvo de manera detallada los procesos que realizan, lo que permitid
mediante el andlisis es dar una contribucion de mejora en la toma de decisiones y
mejorar la gestion en el area financiera.

o Investigacion explicativa.- Ayudd a la identificacion y andlisis de las causas
(variables independientes) y sus resultados, los que se expresan en hechos
verificables (variables dependientes).

o Investigacion documental.- Permitio recurrir a una informacion para ampliar y

profundizar diferentes enfoques, teorias, conceptualizaciones y criterios de diversos
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libros, internet, fundamentos que respaldaran la presente investigacion, los mismos
que fueron analizados estableciendo relaciones o diferencias respecto al problema

de estudio.
3.3 POBLACION Y MUESTRA
3.3.1 Poblacion
La poblacién de estudio asciende a 48 unidades de observacion las mismas que son:

Tabla 3. Poblacion de la Direccion Distrital 22D02, del cantdn Francisco de
Orellana

Estratos Frecuencia % |
Proceso Gobernante
Serie de Directores Distritales
Procesos Sustantivos
Serie Distrital de Administracién Escolar
Serie Distrital de Apoyo, Seguimiento y Regulacién
Serie Distrital de Atencién Ciudadana
Procesos Adjetivos de Asesoria
Serie Distrital de Planificacion
Serie Distrital de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones
Serie Distrital de Asesoria Juridica
Procesos Adjetivos de Apoyo
Serie Distrital Administrativa Financiera
Sub-serie Distrital Administrativa
Sub-serie Distrital Financiera
Sub-serie Distrital Talento Humano

Total 48 100%

Fuente: Nomina de la Direccién Distrital de Educacion 22D02, cantén Fco. de Orellana
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

36

23

whsBE o sG>

33

oo wrlg s

3.3.2 Muestra

Por ser un universo de estudio pequefio se trabajo con el total del mismo, no haciéndose

necesario la aplicacion de una formula para célculo de la muestra.
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3.4

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Meétodos

Meétodo cientifico.- Se aplico este método ya que con las distintas series de etapas
que se recorrio, se logré obtener un conocimiento valido para que resulte fiable.
Método deductivo.- Herramienta principal cuando en la presente investigacion se
generd razonamientos de caracter general y terminar en razonamiento particular, en
el manejo de las cuentas contables durante los ejercicios analizados de la Direccion
Distrital de Educacion Loreto - Orellana 22D02, del cant6n Francisco de Orellana.
Método inductivo.- Se utilizé solo las cuentas principales de la contabilidad
general para realizar el respectivo andlisis, con el fin de conseguir el objetivo
deseado en el presente trabajo de investigacion.

Meétodo analitico — sintético.- En la presente investigacion se logré descomponer
en partes el proceso contable y presupuestario. Analizando la estructura del
problema como de la propuesta, con el propdsito de describirla, enumerarlas,
demostrarlas; o lo que es mas importante; para explicar las causas de los hechos o
fendmenos que constituyen el todo. Este método se aplico en el analisis y la
evaluacion de los estados financieros, revisando cada una de las cuentas del afio
2014 — 2015 de la Direccién Distrital de Educacion Loreto - Orellana 22D02, del

canton Francisco de Orellana.

3.4.2 Técnicas de investigacion.

Observacion Directa (Checklist).- Es directa cuando el investigador se pone en
contacto personalmente con el hecho o fendbmeno que trata de investigar, por lo
tanto se realiz6 un monitoreo de las principales actividades de la Direccion Distrital
de Educacion Loreto-Orellana, del canton Francisco de Orellana para lograr
detectar el estado actual de la misma, mediante una lista de chequeo tomando en

cuenta las capacidades de la institucion.
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3.4.3

3.5

Encuestas.- Nos permitié recoger la informacion para llegar a cumplir con los
objetivos previstos en la investigacion, por lo tanto los empleados nos
proporcionaron la informacion necesaria para la realizacion de un analisis y
evaluacion eficiente de los estados financieros.

Entrevista.- Esta técnica estuvo dirigida al responsable financiero de la Direccion

Distrital 22D02, del cantén Francisco de Orellana.

Instrumentos

Cuestionario.- Se realiz6 un listado con preguntas reformuladas para llevar a cabo
la encuesta al personal de la Direccion Distrital de Educacion Loreto - Orellana
22D02, del canton Francisco de Orellana.

Guia de entrevista.- Las preguntas se aplicaron con opciones de respuestas abiertas
de 5 items, aplicada al responsable financiero de la Direccidn Distrital de Educacion
Loreto - Orellana 22D02, del canton Francisco de Orellana.

Instrumentos tecnoldgicos.- Paquete de Microsoft Office, donde se utiliz6 los
programas Word, Excel y Power Point, para la elaboracion del informe y el
procesamiento de los datos. Acceso a Internet, para la busqueda de informacion

referencial.

RESULTADOS

3.5.1 Procesamiento de la informacion

Revision critica de la informacion recurrida, que permitié realizar una limpieza de
informacion defectuosa, discordante, no permitente, etc. Que permitié obtener
informacion centralizada y correcta.

Tabulacion o cuadros segun variables.

Estudio y manejo de la informacién mediante cuadros estadisticos.
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3.5.2 Andlisis e interpretacion de datos

Para el andlisis e interpretacion se procedid a la revision de la informacion para detectar
falencias al momento de la tabulacidn para eliminar respuestas contradictorias y organizar
la informacion para la tabulacion, mediante un sistema computarizado de Excel,
permitiendo obtener directamente cuadros de frecuencias y porcentajes individuales de
las variables, ademés del bosquejo estadigrafo multivariable posibilitando la
interrelacion entre las mismas, a fin de analizar la informacién recogida para obtener

resultados exactos, confiables.
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3.5.3 Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital de Educacién
Loreto-Orellana 22D02.

1. ¢Conoce Ud. cuéles son las funciones principales del Distrito # 22D02?

Tabla 4. Conoce las funciones del distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 37 7
No 11 23
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 4. Conoce Las funciones del distrito de educacion N°22D02

FUNCIONES PRINCIPALES DEL DISTRITO
N°22D02

m Si
No

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:
La investigacion realizada hace referencia en cifras que el 77% de los encuestados sefialan

que si conocen cuales son las funciones principales de la Direccion Distrital de Educacion
N°22D02 y el 23% desconoce desconocen de las funciones de esta entidad.
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2. ¢Como calificaria la gestion financiera dentro de la Direccion Distrital #22D02,

periodo 2014-2015?

Tabla 5. Gestidn financiera del distrito # 22D02, periodo 2014-2015

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Excelente 5 10
Buena 23 48
Regular 18 38
Mala 2 4

Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 5. Calificacion de la gestion financiera 2014-2015 en el distrito # 22D02

CALIFICACION DE LA GESTION FINANCIERA
2014-2015 EN LA DIRECCION N°22D02

Mala Excelente
4% 10%
Regular m Excelente
38% Buena = Buena
48% Regular

= Mala

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

Los resultados obtenidos de la pregunta N° 2, sobre la gestion financiera de los afios 2014-
2015, el 48% de los funcionarios indicaron que fue buena, el 38% sefial6 que fue regular,
el 10% considero que fue excelente y el 4% manifestd que fue mala. Se concluye que la

Direccion # 22D02 fue buena, ya que a principio del 2014 empez6 a funcionar.
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3. ¢Qué instrumentos utiliza la entidad para planificar sus actividades?

Tabla 6. Instrumentos de planificacion utilizado en el distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Plan Anual de Contratacién 18 38
Plan Operativo Anual 24 50
Plan sectorial 4 8
Plan Estratégico 2 4
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 6. Instrumentos de planificacién utilizado en el distrito # 22D02

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
UTILIZADO EN EL DISTRITO N° 22D02

® Plan Anual de Contratacion
= Plan Operativo Anual
Plan sectorial

m Plan Estratégico

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

Como se puede observar, el 50% de los funcionarios de la Direccion Distrital de
Educacion Loreto — Orellana sefialaron que se utiliza como instrumento de planificacion
el Plan Operativo Anual, seguido del Plan Anual de contratacion con un 38%, el 8% y
4% indicaron que utilizan el Plan Sectorial y el Plan Estratégico respectivamente. Esto

demuestra que la entidad si realiza una planificacién para el afio entrante.
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4. ¢Quiénes intervienen en la realizacion de los instrumentos de planificacidon

institucional?

Tabla 7. Personal que elabora la planificacion institucional en el distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Jefes departamentales y director del distrito 17 36
Todos los funcionarios 14 30
Funcionarios del area administrativa y financiera 16 34
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 7. Personal que elabora la planificacion institucional en el distrito # 22D02

PERSONAL QUE LABORA LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

m Jefes departamentales y
director del distrito

® Todos los funcionarios

Funcionarios del area
administrativa y financiera

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

El 36% de los encuestados sefialaron que los jefes departamentales y el director del
distrito son los encargados de elaborar la planificacion de la institucion, en cambio el 34%
indicé que se encargan los funcionarios del area administrativa y financiera, mientras que
el 30% manifestaron que todos colaboran para que se realice la planificacion institucional.
Se puede concluir que los funcionarios no conocen a ciencia cierta quienes realizan la

planificacion institucional para una mejor gestion financiera de los recursos.

42



5. ¢La emision de informacion financiera es propicia y oportuna para la toma de

decisiones?

Tabla 8. Informacidn financiera propicia y oportuna

Alternativa Frecuencia | Porcentaje
Si 21 44
No 25 52
A veces 2 4
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 8. Informacion financiera propicia y oportuna

DISPONIBILIDAD DE INFORMACION
FINANCIERA PROPICIAY OPORTUNA

u Sj
= No

A veces

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

De acuerdo a los datos obtenidos por los funcionarios del Distrito #22D02, el 54% indico
que no se emite informacion financiera propicia y oportuna para la toma de decisiones en
esta institucion, mientras que el 46% manifestd que si existe informacion financiera
oportuna y propicia de la entidad y un 4% sefialo que a veces. De estas evidencias se
puede decir que los funcionarios de la entidad no conocen la informacion financiera que

dispone la institucion y no han utilizado la informacion para la toma de decisiones.
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6. ¢Se cumplieron a cabalidad todas las actividades programadas?

Tabla 9. Cumplimiento de las actividades programadas

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 21 44
No 25 52
A veces 2 4
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccidn Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 9. Cumplimiento de las actividades programadas

CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

uSi
mNo

A veces

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

De las respuestas obtenidas de los funcionarios encuestados, referente a “Se cumplieron
a cabalidad todas las actividades programadas”, el 46% contestaron que si se realizaron,
seguido del 40% que indicaron que no se realizaron las actividades planificadas, y el 14%
manifestd que a veces se realizaban a cabalidad todas las actividades proyectadas. En
sintesis se puede decir que existe una mayoria que confirma que si se realizaron las
actividades, pero estas no las conocen todas las personas que laboran en esta institucion,
por lo que se debe comunicar el avance por medio de indicadores de cumplimiento

conforme a lo que se planificado.
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7. ¢Laentidad maneja presupuestos acorde a sus necesidades?

Tabla 10. Presupuesto acorde a las necesidades del distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 23 44
No 25 52
A veces 0 4
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 10. Presupuesto acorde a las necesidades del distrito # 22D02

PRESUPUESTO ACORDE A LAS NECESIDADES
DEL DISTRITO N°22D02

A veces
0%
uSi
mNo
A veces

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

Respecto a la pregunta sobre si la entidad maneja presupuestos acorde a sus necesidades,
el 52% sefialaron que si, mientras que el 48% indico que no dispone de presupuesto para
cubrir todas las necesidades que requiere la unidad ejecutora. Sobre la base de los
resultados obtenidos, se puede decir que la institucion si cubre las prioridades, pero en
ocasiones se descuida de algunos imprevistos lo que hace visualizar a los funcionarios
que la entidad no dispone de presupuestos para cubrir las necesidades de la institucion.
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8. ¢Lainstitucion ha realizado anteriormente evaluaciones de gestién financiera?

Tabla 11. Evaluaciones financieras realizadas en el distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 15 31
No 8 17
Desconoce 25 52
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccién Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 11. Evaluaciones financieras realizadas en el distrito # 22D02

EVALUACIONES FINANCIERAS REALIZADAS
EN ANOS ANOS ANTERIORES AL DISTRITO

Desconoce uSi
52%
= No
Desconoce

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

El 52% de los empleados desconoce si se han realizado anteriormente evaluaciones de
gestion financiera en la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana, un 31%
indica que se han realizado, mientras que un 17% puntualizo que no se ha realizado este
tipo de evaluacion. En resumidas cuentas se puede concretar que desconocen de la
existencia de alguna evaluacién a la gestion financiera, ademas hay que resaltar que la
institucion se cre0 a inicio del 2014, por lo que no habra existido evaluacion alguna,
incluyendo que esta entidad depende del Ministerio de Educacion, el cual se encuentra

enfocado a garantizar a la educacion en todo el territorio nacional.
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9. ¢Considera usted importante que se realice evaluaciones a la gestion financiera?

Tabla 12. Importancia de la evaluacion financiera en el distrito # 22D02

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 44 92
No 4 8
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 12. Importancia de la evaluacion financiera en el distrito # 22D02

IMPORTANCIADE LA EVALUACIONES ALA
GESTION FINANCIERA AL DISTRITO # 22D02

u Sj

mNo

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

De los 48 funcionarios encuestados, el 92%; que corresponden a 44 personas;
consideraron importante que se realice evaluaciones a la gestion financiera en la Unidad
Ejecutora, mientras que el 8%; equivalente a 4 empleados; sefialaron que no es necesario
esta evaluacion para la entidad. La mayor parte de los funcionarios consideraron relevante
la evaluacion a la gestion, por tanto se obtendra informacion eficiente eficaz y oportuna

para la toma de decisiones presentes y futura.
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10. ¢ Estaria dispuesto a apoyar a la realizacion de un andlisis y evaluacion a la
gestion financiera de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana,
considerando que garantiza la confiabilidad en las operaciones economicas y

financiera de la institucion?

Tabla 13. Analisis y evaluacion a la gestion financiera de la Direccion #22D02

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 44 92
No 4 8
Total 48 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 13. Andlisis y evaluacion a la gestion financiera de la Direccion #22D02

ACEPTACION DE UN ANALISIS Y EVALUACION A
LA GESTION FINANICERA DEL DISTRITO # 22D22

u Sj

= No

Fuente: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital #22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Interpretacion:

Los datos recopilados mediante la encuesta realizada a los funcionarios de la Direccion
Distrital de Educacién Loreto — Orellana 22D02, indican una aceptacion para realizar un
andlisis y evaluacion a la gestion financiera de la entidad correspondiente al 92%, el 8%

indic6 no estar de acuerdo a dicho analisis.
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3.5.3.1 Andlisis general de las encuestas

Al realizar las encuestas a los 48 funcionaros de la Direccion Distrital de educacion
Loreto — Orellana, se obtuvo que el 77% de los encuestados sefialaron conocer las
funciones principales de la entidad, el 48% sefialo que la gestion financiera de los afios
2014-2015 fue buena. En cuanto a los instrumentos de planificacion, el 50% de los
funcionarios manifestaron que se utiliza el Plan Operativo Anual, el 36% de los
encuestados sefialaron que los jefes departamentales y el director del distrito son los
encargados de elaborar la planificacién de la institucion, el 54% indico que no se emite
informacidn financiera propicia y oportuna para la toma de decisiones en esta institucion.
En lo concerniente al cumplimiento de las actividades programadas en la institucion, el
46% contestaron que si se realizaron, seguido del 40% que indicaron que no se realizaron
las actividades planificadas, ademas el 52% manifestaron que la entidad maneja
presupuestos acorde a sus necesidades y que desconoce si se han realizado anteriormente
evaluaciones de gestion financiera en la institucion, considerando el 92% de los
encuestados que es importante realizar evaluaciones a la gestion financiera en la unidad
ejecutora y de igual manera apoyaron realizar un analisis y evaluacion a la gestion

financiera de esta institucion.

3.5.4 Diagnostico de la situacion actual de la Direccion Distrital de Educacion
Loreto-Orellana 22D02

A continuacion se presenta el anlisis de las capacidades internas realizado a la Direccion

distrital de Educacion Loreto-Orellana, en los siguientes aspectos:

o Capacidad Administrativa
o Capacidad Financiera
o Capacidad Tecnologica

o Capacidad del Capital Humano
A cada una de las capacidades se las clasific6 como una fortaleza o debilidad de la
institucion y se le dio un peso de Alto (A), Medio (M) y bajo (B) al impacto que estas

capacidades tienen sobre la entidad.
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Tabla 14. Analisis de la capacidad administrativa de la entidad

Planificacion
1 Mision, vision X X
2 | Participa en la elaboracion de X X
metas objetivos
3 Alcance de metas que plantea la X X
Direccion de Educacion
4 Existe un plan estratégico X X

Organizacion

5  Aplicacion del organigrama X X
6  Asignacion de funciones y X X
responsabilidad
7  Espacio fisico X X
Direccion
8  Estilo de liderazgo X X
9  Comunicacién con sus superiores X X
y compafieros
10 ' Motivacidn por parte de jefes X X
Control
11 Frecuencia en informe a X X
superiores
12 Control sobre sus actividades X X
Evaluacion
13 Informe a sus superiores X X
14 = Evaluacion de desempefio X X
TOTAL 1 5 4 2 2 0 8 6 0
PORCENTAJE 7% | 36% 29% 14% 14% 0% @ 57% 42% 0%

Fuente: Investigacion de campo en la Direccidn Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

ANALISIS E INTERPRETACION:

En latabla anterior se demuestra el analisis de la capacidad administrativa de la Direccion
Distrital de Educacién Loreto-Orellana, con una fortaleza alta del 7%, con una fortaleza
media que corresponde a un 36% Yy una baja de 29%, con debilidades entre alta y media

en iguales circunstancias del 14% , lo que corresponde a un impacto alto con un 57% y
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de un impacto medio del 42%%, por lo tanto se puede decir que la institucion se encuentra

en equilibrio ya que sus fortalezas son mayores a sus debilidades.

Tabla 15. Analisis de la capacidad financiera de la entidad

Aprobacién
Confiabilidad contable X X
3 Presupuesto asignado X X
TOTAL 0 1 0 0 2 0 2 1 0
PORCENTAJE 0% 33% 0% 0%  67% 0% 67%  33% 0%

Fuente: Investigacion de campo en la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

ANALISIS E INTERPRETACION:

Para el andlisis de la capacidad financiera de la institucion, muestra una fortaleza media
de un 33%, con una debilidad media de 67%, resultando un impacto alto del 67% y un
impacto medio de 33%. De acuerdo a los datos arrojados mediante la matriz de
capacidades financieras de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02,

muestran claramente que las debilidades son superiores a las fortalezas encontradas.

Tabla 16. Analisis de la capacidad tecnoldgica de la entidad

M
1 Implementos tecnoldgicos X X
2 | Pégina web de la direccion X X
Distrital de Educacion
3 | Servicio de internet X X
TOTAL 0 2 1 0 0 0 2 1 0
PORCENTAJE 0% 67% = 33% 0% 0% 0% 67% 33% 0%

Fuente: Investigacion de campo en la Direccidn Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los datos analizados para la capacidad tecnoldgica de la entidad, muestran una fortaleza
media correspondiente a un 67%, seguida de un 33% de fortaleza media, mientras que

existe un 0% en sus debilidades, dando como resultando un impacto alto del 67% y un
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impacto medio del 33%, lo que significa que la empresa cuenta con tecnologia acorde al

medio en el cual se desenvuelve.

Tabla 17. Analisis de la capacidad del capital humano de la entidad

1 Nivel académico del talento X X
2 Frecuencia de capacitacion X X
al personal
3 | Estabilidad X X
4 Rotacion X X
5 | Ausentismo X X
6  Motivacion X X
7 Nivel de remuneracién X X
8  Puntualidad en X X
remuneracion
9 | Indice de desempefio X X
10 Aprovechamiento de X X
habilidades y conocimiento
TOTAL 1 4 2 2 1 0 7 3 0
PORCENTAJE 10%  40% = 20%  20% = 10% @ 0%  70% 30% 0%

Fuente: Investigacion de campo en la Direccidn Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

ANALISIS E INTERPRETACION:

Los datos para determinar la capacidad del capital humano de la institucion muestran una
fortaleza alta de 10%, 40% de media y del 20% corresponde a baja. Las debilidades
constan un 20% para alta y un 10% de baja, por lo cual resulta un impacto alto del 70%
y 30% para medio. Indicando que existen mayores fortalezas que debilidades en la
entidad.

3.5.4.1 Analisis de factores internos-externos de la Direccion Distrital de Educacion
Loreto-Orellana 22D02

Realizado el andlisis de recursos y capacidades internas de la institucion asi como los
factores externos, se identificaron las oportunidades y amenazas del entorno, asi como las

fortalezas y debilidades de la organizacion.
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Ademas se establecio el impacto Alto (A), Medio (M) y Bajo (B) y la naturaleza de cada

factor interno. La tabla 18 muestra en resumen las fortalezas, debilidades, oportunidades

y amenazas de la Direccidn Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02.

Tabla 18. Anélisis de factores internos externos de la entidad
ANALISIS DE FACTORES INTERNOS EXTERNOS DE LA DIRECCION

DISTRITAL DE EDUCACION LORETO- ORELLANA 22D02

FACTOR INTERNO

Mision y vision

Pagina web del Ministerio
de Educacion

Estabilidad en el personal
laboral

FACTOR INTERNO

Incumplimiento de acuerdo
al plan estratégico existente

Informe a sus superiores de
forma irregular

Poca participacion en la
elaboracion de  metas
objetivos

Presupuesto asignado

A
X

A
X

FORTALEZAS

IMPACTO

M

B

NATURALEZA DEL IMPACTO

Permite a la entidad saber su
actividad principal por la que fue
creada y el propdsito a cumplir en
la comunidad

La entidad cuenta con la pagina
oficial del Ministerio de Educacién
para dar a conocer las actividades a
realizar.

El personal que labora en la
institucion se ha mantenido en la
mayoria de las areas.

DEBILIDADES
IMPACTO

M

B
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NATURALEZA DEL IMPACTO

No permite operar conforme a lo
planificado, existiendo ineficiencia
de acuerdo a lo programado.

Desconocimientos de las
restricciones al realizar  sus
funciones y poder tomar decisiones
de forma oportuna

El estado realiza las metas y
objetivos mediante el Ministerio de
Educacidn, las cuales son enviadas
a la direccion para que sean
cumplidas

El presupuesto asignado restringe
lograr a cabalidad las funcion de la
institucion



No se realiza una
evaluacion al desempefio

Empleados desmotivados

Deficiencia en el trabajo

Falencias en la Gestion

Financiera

FACTOR EXTERNO

Transformacion de la
educacién en el pais

Planificacion en la atencion
a la ciudadania

FACTOR EXTERNO

Institucion no
imprescindible

Insatisfaccion de la
ciudadania

Déficit presupuestario en el
pais

Deficiencia en la atencidn
al ciudadano

X

Falta de eficiencia y operatividad en
los procesos y atencion a los
usuarios

Resta productividad y eficiencia en
el trabajo

Resta productividad y eficiencia en
el trabajo

Falta de mejoramiento continuo en
los procesos financieros

OPORTUNIDADES
IMPACTO

A
X

A
X

M

B

NATURALEZA DEL

IMPACTO

Nuevos servicios que puede prestar
a la ciudadania en lo referente a la
educacion como intermediario
directo del Ministerio de Educacion.

Permitir incrementar la satisfaccion
de la ciudadania en informacién e
insercion a la educacion a los
ciudadanos.

AMENAZAS
IMPACTO

M

B

NATURALEZA DEL
IMPACTO
La eliminacion de esta institucién
publica por no cumplir con el
objetivo para la cual fue creada.

Reduccion en la participacion de
las personas por mala atencion

La absorcion de la institucion otra
direccion por la falta de recursos
economicos en el pais

La no existencia de documentos y
gestiones propias para cumplir con
su funcion de forma eficiente y
eficaz, puede crear mala imagen de
la institucion por parte de la
ciudadania.

Fuente: Investigacion de campo en la Direccidn Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02

Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Identificadas las principales fortalezas y debilidades de la entidad asi como las
oportunidades y sus amenazas, se procedid a realizar el analisis FODA mediante una
matriz. A continuacién se presenta la Matriz de la Direccién distrital de Educacion
Loreto-Orellana 22D02. En ella se muestra las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas de la institucién.

3.5.5 Analisis FODA

De la matriz de factores internos y externos, se han seleccionado las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, como se detallan a continuacion, obteniendo asi
una idea muy realista de su situacion actual y se podran visualizar alternativas, acciones
correctivas o0 proyectos de mejora que podran evaluarse, gestionarse e implementarse a

través de su analisis.

Tabla 19. Matriz FODA
POSITIVO

FORTALEZAS

ANALISIS

NEGATIVO
DEBILIDADES

®)
pd
o
Ll
-
pzd

EXTERNO

Mision y vision, 1. Bajo presupuesto asignado.
Existencia un  plan 2. Incumplimiento del plan operativo.
estratégico. 3. Falta de eficiencia y operatividad en
Aprobacion de los procesos y atencion a los
presupuesto  financiero usuarios.

acorde a la informacion

Procesos incipientes en el monitoreo

del Ministerio de y evaluacion financiera.
Educacion. 5. Falencias en los recursos otorgados
Péagina web del para la direccion distrital.

Ministerio de Educacion. 6. Deficiencia en la Gestion Financiera.
Estabilidad en el Espacio fisico inadecuado a la actividad
personal que labora. de la entidad.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Transformacion de la
educacion en el pais

Planificacion en la atencidn

a la ciudadania

> o

Institucion no imprescindible
Insatisfaccion de la ciudadania
Déficit presupuestario en el pais
Falencia en coordinacion en
temporada de matricula

Inequidad en la atencion y recursos al

momento de entrega al ciudadano.

Fuente: Matriz FODA de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

55



3.5.5.1 Hallazgos

Conforme a los datos recolectados mediante el checklist para el analisis de la situacion
actual de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02, muestran para
capacidad administrativa; la cual enmarca la planeacién, organizacion, direccion, control
y evaluacion; una fortaleza media que corresponde a un 36%, baja del 29% vy alta del 7%,
con debilidades entre alta y baja en un 14% en iguales circunstancias, lo que corresponde
a un impacto alto con un 57%, seguido de un impacto medio del 42%. La capacidad
financiera muestra una fortaleza media del 33% Yy una debilidad del media de un 67%,
con un impacto alto considerable del 67% y medio del 33%. Para la capacidad tecnoldgica
muestran una fortaleza media correspondiente a un 67% seguida de un 33% de media,
resultando un impacto alto de un 67% Yy un 33% para medio. La capacidad del capital
humano muestra una fortaleza media del 40%, seguida de un 20% baja, y un 10%
corresponde a alta. Las debilidades constan un 20% para alta y un 10% de baja, por lo

cual resulta un impacto alto del 70% y 30 para medio.

Se utiliza adicionalmente se estructura una matriz FODA para analizar a la entidad de
forma interna y externa en aspectos positivos y negativos de la misma la cual muestra que
la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02, utiliza las fortalezas e intenta

de vencer las debilidades para aprovechar las oportunidades y disminuir las amenazas.

Esta investigacidn nos da un punto de partida para empezar a desarrollar el analisis y la
evaluacion a la gestion financiera de la Direccidn Distrital de Educacion Loreto- Orellana
22D02, al periodo 2014-2015, recomendada para conducir y operar una organizacion de
forma exitosa, permitiendo su desarrollo la correcta toma de decisiones en la apertura de
nuevos mercados, visualizando los comportamientos o cambios que experimentan las
cuentas contables de un periodo a otro; valorado adecuadamente los recursos disponibles
de la entidad; conociendo si la utilizacion de los recursos existentes estan enfocada a la
actividad de la entidad; si los procedimientos realizados van encaminados a la buena
gestion financiera; utilizando la informacion contable para la toma de decisiones en el
procesos de disefio, elaboracion y ajuste del curriculo nacional y de los materiales de

apoyo para todos los niveles y modalidades de educacién existente en esta provincia.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

41 ANALISIS Y EVALUACION A LA GESTION FINANCIERA DE LA
DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION LORETO - ORELLANA
22D02, AL PERIODO 2014-2015.

4.1.1 Antecedentes

El Ecuador ha venido realizando grandes esfuerzos para definir, por lo menos en el sector
educativo, una agenda de mediano y largo plazo. Por el mandato ciudadano expresado en
la Consulta Popular, del 26 de noviembre de 2006. Este Plan Decenal de Educacion inicia
con la distribucion universal y gratuita de textos escolares, el mejoramiento de la
infraestructura, la politica docente, las escuelas del Milenio, las reformas de educacion
bésica, del bachillerato y los estandares de calidad, fortaleciéndose asi la educacion en el
pais y al mismo tiempo disminuyendo problemas estructurales como el abandono escolar,
el trabajo infantil, el rezago educativo, el presupuesto educativo y los temas de equidad y

calidad educativa.

La ciudadania ecuatoriana convirtio las ocho politicas del Plan Decenal de Educacion
(2006 — 2015) en politicas de Estado. Las experiencias mas importantes durante la década
de los noventa incluyen la creacion de 120 Centros Educativos Matrices (CEM), cada uno
conformado entre 15 y 30 escuelas primarias y jardines infantiles. La Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), en el articulo 28 — 33 indica que “El nivel zonal a través
de las coordinaciones zonales y de distritos educativos, define la planificacion y coordina
las acciones de los distritos educativos, y realiza el control de todos los servicios
educativos de la zona de conformidad con las politicas definidas por el nivel central. Cada
zona esta conformada por la poblacion y el territorio por el Plan Nacional de Educacion
y atiende la diversidad cultural y linglistica de cada poblacion, garantiza y realiza el
control de aplicacion de las politicas en todos los servicios educativos de la zona, de
conformidad con el definido por el nivel central; su estructura y funcionamiento sera

definido en el respectivo reglamento.
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4.1.2 Estados financieros

Los estados financieros constituyen una representacion financiera estructurada de la
situacion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa. El objetivo de
los estados financieros, con propositos de informacién general, es suministrar
informacion acerca de la situacion y desempefio financiero, asi como de los flujos de
efectivo, que sea Util a los usuarios de tomar decisiones economicas, ademas de mostrar
los resultados de la gestién que los administradores han hecho de los recursos que se les
han confiado.

Todo presupuesto de entidades publicas se condiciona a un ciclo de vida, durante un afio
de existencia (Del 01/01/.. al 31/12/..), siguiendo fases y etapas dentro del ciclo

presupuestario.

4.1.3 Evaluacion financiera

Cuando nos referimos a una evaluacion financiera estamos hablando del andlisis a un

determinado proceso, ya sea este financiero, operativo, de control, produccién, etc.

El presente analisis y evaluacion financiera se realizo en basados en los saldos contables
para unidades ejecutoras de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02,
correspondiente al periodo 2014-2015, para empezar la evaluacion se realiz6 un analisis

financiero horizontal y vertical de sus cuentas.

4.1.3.1 Andlisis horizontal de saldos contables finales 2014-2015

El analisis horizontal, busca determinar la variacion absoluta o relativa que haya sufrido
cada rubro de los estados financieros en un periodo con respecto a otro, establecer cuél
fue su crecimiento o decremento, si fue bueno, regular o malo. El hecho de permitir la
comparacion de estados financieros de diferentes ejercicios de da la caracterizacion de

analisis dindmico.

Con los siguientes datos desglosados de los Saldos Contables, se analizo el

comportamiento del afio 2014 al 2015, obteniendo los siguientes resultados:
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Tabla 20. Analisis horizontal de saldos contables finales

DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION LORETO — ORELLANAN 22D02
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS
AL 31 DE DCIEMBRE

EXPRESADO EN DOLARES
SALDOS FINALES ANALISIS HORIZONTAL

ACTIVO 4.303.782,91 10.447.003,35 6.143.220,44 142,74% 2,43
11 OPERACIONALES 99.422,24 56.113,98 (43.308,26) -43,56% 0,56
111 Disponibilidades (91.900,82) (290,22) 91.610,60 -99,68% 0,00
112 Anticipos de fondos 191.292,39 56.404,20 (134.888,19) -70,51% 0,29
113 Cuentas por Cobrar 30,67 - (30,67) -100,00% 0,00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 209.512,15 334.267,64 124.755,49 59,55% 1,60
124 Deudores Financieros 207.167,36 329.069,56 121.902,20 58,84% 1,59
125 Inversiones Diferidas 2.344,79 5.198,08 2.853,29 121,69% 2,22
13 INV. PARA CONSUMO PROD. Y COM. 238.556,49 533.429,31 294.872,82 123,61% 2,24
131 Existencias para Consumo Corriente 238.556,49 531.429,31 292.872,82 122,77% 2,23
134 Existencia de Bienes de Uso y Cons. Invers - 2.000,00 2.000,00 100,00% 1,00
14 INVERSIONES EN BIENES DE L/ D 3.326.742,66 8.318.167,57 4.991.424,91 150,04% 2,50
141 Bienes de Administracion 3.326.742,66 8.321.827,36 4.995.084,70 150,15% 2,50
144 Bienes de Proyectos - (1.714,21) (1.714,21) 100,00% 1,00
145 Bienes de Programas - (1.945,58) (1.945,58) 100,00% 1,00
15 INVERS. EN OBRAS EN PROY. Y PROG. 429.549,37 1.205.024,85 775.475,48 180,53% 2,81
151 Inversiones en Obras en Proceso - 17.376,29 17.376,29 100,00% 1,00
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 429.549,37 1.187.648,56 758.099,19 176,49% 2,76
2 PASIVO (570.737,32) (1.840.858,78) (1.270.121,46) 222,54% 3,23
21 DEUDA FLOTANTE (565.950,30) (1.766.568,75) (1.200.618,45) 212,14% 3,12
212 Depésito y fondos de Terceros (493.464,13) (61.588,47) 431.875,66 -87,52% 0,12
213 Cuentas por Pagar (72.486,17) (1.704.980,28) (1.632.494,11) 2252,15% 23,52
22 DEUDA PUBLICA (4.787,02) (74.290,03) (69.503,01) 1451,91% 15,52
224 Financieros (4.787,02) (74.290,03) (69.503,01) 1451,91% 15,52
6 PATRIMONIO 65.902.461,99  102.347.557,76 36.445.095,77 55,30% 1,55
61 PATRIMONIO ACUMULADO 53.717.514,13 80.199.326,04 26.481.811,91 49,30% 1,49
611 Patrimonio Pudblico 53.717.514,13 80.198.479,54 26.480.965,41 49,30% 1,49
618 Resultado del ejercicio - - - - -
619 Disminucién Patrimonial - 846,50 846,50 100,00% 1,00
62 INGRESOS DE GESTION - (36.971,57) (36.971,57) 100,00% 1,00
625 Renta de Inversiones y Otros - (2.829,14) (2.829,14) 100,00% 1,00
62502  Renta de Arrendamientos de Bienes - (2.829,14) (2.829,14) 100,00% 1,00
629 Actualizaciones y Ajustes - (34.142,43) (34.142,43) 100,00% 1,00
62951  Actualizacion de Activos - (34.142,43) (34.142,43) 100,00% 1,00
63 GASTOS DE GESTION 12.184.947,86 22.185.203,29 10.000.255,43 82,07% 1,82
633 Remuneraciones 11.788.704,23 21.249.434,91 9.460.730,68 80,25% 1,80
63301 Remuneraciones Basicas 5.521.439,97 11.453.227,43 5.931.787,46 107,43% 2,07
63302 Remuneraciones Complementarias 1.719.276,73 2.148.349,30 429.072,57 24,96% 1,25
63304  Subsidios 13.522,67 40.104,00 26.581,33 196,57% 2,97
63305 Remuneraciones Temporales 3.125.498,99 4.910.723,16 1.785.224,17 57,12% 1,57
63306  Aportes Patronales a la Seguridad Social 1.403.352,55 2.688.121,02 1.284.768,47 91,55% 1,92
63307  Indemnizaciones 5.613,32 8.910,00 3.296,68 58,73% 1,59
634 Bienes y Servicios de Consumo 392.880,54 827.522,17 434.641,63 110,63% 2,11
63401  Servicios Basicos 45.784,08 208.648,60 162.864,52 355,72% 4,56
63402 Servicios Generales 122.633,49 275.42357 152.790,08 124,59% 2,25
63403 Traslados, Instalac, Viaticos y Subsistencias 21.151,28 20.862,45 (288,83) -1,37% 0,99
63404 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 194.961,76 19.590,25 (175.371,51) -89,95% 0,10
63405  Arrendamiento de Bienes 20,16 200,00 179,84 892,06% 9,92
63406  Contratacion de Estudios e Investigaciones 7.852,76 14.135,39 6.282,63 80,01% 1,80
63407  Gastos en Informéatica 477,01 984,01 507,00 106,29% 2,06
63408  Gastos de Uso y consumo Corriente - 275.008,51 275.008,51 100,00% 1,00
63445  Bienes Muebles No Depreciables - 12.669,39 12.669,39 100,00% 1,00
635 Gastos Financieros y Otros 3.363,09 2.449,80 (913,29) -27,16% 0,73
63501 Impuestos, Tasas y Contribuciones 48,98 1.351,92 1.302,94 2660,15% 27,60
63504  Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 3.314,11 1.097,88 (2.216,23) -66,87% 0,33
637 Obligaciones no Reconocidas de Ejerc Ant. - 105.596,41 105.596,41 100,00% 1,00
63799  Obligaciones No Reconocidas de Ejerc. Ant. - 105.596,41 105.596,41 100,00% 1,00
639 Actualizaciones y ajustes - 200,00 200,00 100,00% 1,00
63952  Actualizacion del Patrimonio - 200,00 200,00 100,00% 1,00
9 CUENTAS DE ORDEN - - - 100,00% 1,00
91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 45.990,00 73.555,84 27.565,84 59,94% 1,60
911 Cuentas de Orden Deudoras 45.990,00 73.555,84 27.565,84 59,94% 1,60
91107 Especies Valoradas Emitidas 45.990,00 48.752,25 2.762,25 6,01% 1,06
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91113  Bienes Recibidos en comodato - 24.501,99 24.501,99 100,00% 1,00

91117 Bienes no Depreciables - 301,60 301,60 100,00% 1,00
92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (45.990,00) (73.555,84) (27.565,84) 59,94% 1,60
921 Cuentas de Orden Acreedoras (45.990,00) (73.555,84) (27.565,84) 59,94% 1,60
92107  Emisién de Especies Valoradas (45.990,00) (48.752,25) (2.762,25) 6,01% 1,06
92113  Respons. Bienes Recibidas en Comodato - (24.501,99) (24.501,99) 100,00% 1,00
92117  Responsabilidad por Bienes no Depreciables - (301,60) (301,60) 100,00% 1,00

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

v' Interpretacion de los saldos contables finales de la Unidad Ejecutora de
Educacion Loreto- Orellana 22D02, periodo 2014-2015.

Activo

Segun el andlisis horizontal, la direccién Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02
tienen una variacion absoluta en sus Activos de $ 6143.220,44; que en términos relativos
representa el 142.74%; existiendo una razén de 2,43 veces debido a un mejor
comportamiento de las cuentas Inversiones en Obras en Proyectos y Programas con el
2.81% de aumento e Inversiones en Bienes de Larga Duracion con el 2.50% de

incremento.
Figura 14. Variacion de las cuentas del activo
VARIACION DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO
300,00% 281
2,50
250,00% 2,24
180,53%
200,00% 160 150,04%
150,00% 123,61%
100,00%

0,56 59,55%

50,00% ‘I .

0,00%
! OPI LES INVERSIONES INVERSIONES PARA INVERSIONES EN INVERSIONES EN

FINANCIERAS CONSUMO BIENES DE LARGA OBRAS EN
-50.00% PRODUCCION Y DURACION PROYECTOS Y
’ -43,56% COMERCIALIZACION PROGRAMAS

EVARIACION RELATIVA RAZON

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

En el grupo de Operacionales, ha existido una disminucién en el 2015 del 43.56% con

respecto al 2014, esto se debe a las cuentas de Disponibilidades, anticipos de Fondos y
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Cuentas por Cobrar, ya que el Estado ha otorgado los valores adecuados y necesarios para
este Distrito en el 2015. En el caso de la cuenta Disponibilidades, en el afio 2014 el
Distrito de Loreto — Orellana, tuvo un déficit de $ 91.900,82, mientras que en el afio 2015
el déficit disminuyo a $ 290,22, lo que significa que el Gobierno otorgd el presupuesto a
tiempo en el 2015 con relacién al afio 2014,

Tabla 21. Variabilidad de las cuentas operacionales

DESCRIPCION 2014 2015 VARIACION VARIACION | RAZON

ABSOLUTA RELATIVA
OPERACIONALES 99.422,24  56.113,98 (43.308,26) -43,56% 0,56
Disponibilidades (91.900,82) (290,22) 91.610,60 -99,68% 0,00
Anticipos de fondos 191.292,39  56.404,20 (134.888,19) -70,51% 0,29
Cuentas por Cobrar 30,67 - (30,67) -100,00% 0,00

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

De igual forma la cuenta Anticipos de Fondos paso de $ 191292,39 en el 2014 a $
56.404,20 en el 2015, lo que disminuye en un 70.51%, siendo respuesta a que la entidad
ha ido saldando los valores por; fondos de reposicion, anticipos de remuneraciones los
servidores publicos, bonos entregados en forma de pagos, y las cuentas por cobrar
correspondiente al IVA en compras. En resumen, el Distrito de Educacion de Loreto-
Orellana se ha ajustado de acuerdo a las necesidades de la entidad y las politicas del

Ministerio de Educacion y Finanzas.

Figura 15. Variabilidad de las cuentas operacionales

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
OPERACIONALES

m2014 @2015

191,202,235

(29022) 56.404.20
=y

Anticipos de fondos Cuentas por Cobrar

(91.900,82)

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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En cuanto al grupo de Inversiones Financieras, el Distrito Loreto- Orellana ha invertido;
$ 207.167,36 en el 2014 y $ 334.267,64 en el 2015; en la recuperacion de anticipos de
fondos de afios anteriores, generando un incremento de $ 121.902,20.De igual manera las
inversiones diferidas a causa de pagos anticipados a aseguradoras ha incrementado de $
2.344,79 a $ 5.198,08, que representa incremento del 121.69%. En otras palabras la

entidad ha invertido financieramente en el 2015 1,6 veces en comparacion al 2014.

Figura 16. Variabilidad de las cuentas inversiones financieras

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS INVERSIONES
FINANCIERAS

m Dudores Financieros @ Inversiones Diferidas

329.069,56

207.167,36

2.344,79

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

El grupo de Inversiones para Consumo, Produccion y Comercializacion existe dos
cuentas las cuales corresponden a Existencia para consumo corriente y Existencia de

Bienes de uso y consumo para inversion.

En la cuenta Existencia para consumo corriente ha existido un incremento de $
292.872,82 de un afio a otro, lo que significa que el presupuesto para el distrito de
educacion # 22D02 en el &rea de inversiones para consumo ha duplicado (2.24 veces) en
el 2015 en comparacién al 2014, incrementando en su inventario o existencia en
materiales de oficina, materiales de aseo, combustibles y lubricantes, materiales
didactico, uniformes deportivos, entre otras existencias para atencion a la educacion de

esta direccion distrital.
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Figura 17. Variabilidad de las cuentas inversiones para consumo, produccion y
comercializacion

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
INVERSIONES PARA CONSUMO-PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION

@ Existencias para Consumo Corriente

mExistencia de Bienes de Uso y consumo para inversion

531.429,31

238.556,49

2.000,00

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Con respecto al grupo de Inversiones en Bienes de Larga Duracién, esta se clasifica en
Bienes administrativos, Bienes de Proyectos y Bienes de Programas, existiendo un
incremento del 150.04% de afio a afio, con una asignacion de 2,5 veces mas de
presupuesto asignado en el 2015 en cuanto a Bienes de Administracién; en comparacion
al 2014 que fue de $ 3°326.742,66 a $ 8°321.827,36 en el 2015, con una variacion absoluta
de $ 4°995.084,70; valores correspondiente a bienes muebles e inmuebles para la

ejecucion y administracion de la Unidad Ejecutora del Ministerio de Educacion.

Figura 18. Variabilidad de las cuentas inversiones en bienes de larga duracion

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA
DURACION

m2014 @2015

3.328:442:66.
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Bienes de Bienes de Proyectos Bienes de Programas
Administracion

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

63



Mientras que las cuentas Bienes de Proyectos y Bienes de Programas aparecen en el afio
2015 con una asignacion de $ 1.714,21 y $ 1.945,58 respectivamente, resultado de la
compra de mobiliarios, maquinaria & equipos, Equipos, sistemas y paquetes informaticos
con sus respetivas depreciaciones. De acuerdo a lo antes expuesto se puede concluir, que
el Gobierno Central asignd un mayor presupuesto a bienes Administrativos, de proyectos
y bienes de programas para un mejor desempefio de la unidad ejecutora de educacion en
el distrito 22D02, a través de la compra de vehiculos, maquinarias, mobiliarios, equipos-
sistemas y paquetes informaticos, bienes artisticos y culturales, libros y colecciones,
partes y repuestos, terrenos, locales comerciales, bienes pre-fabricados y demas para

bienes para una mejor atencién a la ciudadania.

El grupo de Inversiones en Obras, Proyectos y Programas se sub-divide en Inversiones
en Obras en Proceso e Inversiones en Programas en ejecucion, representando una
variacion absoluta de $ 17.376,29 en el 2014 y $ 758.099,19 en el 2015; equivalente al
100% y 176.49%.

Tabla 22. Variabilidad de las cuentas inversiones en obras, proyectos y programas
7
ABSOLUTA RELATIVA
INVERSIONES EN OBRAS EN 42954937 120502485 77547548  18053% 281
PROYECTOS Y PROGRAMAS
Inversiones en Obras en Proceso - 17.376,29 17.376,29 100,00% 1,00
Inversiones en Programas en Ejecucion 429.549,37 1.187.648,56  758.099,19 176,49% 2,76

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 19. Variabilidad de las cuentas inversiones en obras, proyectos y programas

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
INVERSIONES EN OBRAS-PROYECTOS Y
PROGRAMAS

| Inversiones en Obras en Proceso E Inversiones en Programas en Ejecucion
1.187.648,56

429.549,37

17.376,29
b |

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Las conclusiones derivadas de Inversiones en Obras, Proyectos y Programas, es que estas
se incrementaron notablemente; que en términos relativos representa el 180.53%;
resaltando que la cuenta de inversiones en programas en ejecucion fue 2,76 veces mayor
al afo anterior y aparece en este mismo afio (2015) la cuenta inversiones en obras en
proceso, lo que indica que el gobierno destind un mayor porcentaje en la consecucién de
obras y programas para el distrito 22D02.

Pasivo
Siguiendo el esquema establecido por el 6rgano rector de las finanzas publicas, los

Pasivos de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02, ha existido un

incremento del 222.54%, es decir, una razén de 3.23 veces en comparacion al afio 2014.

Tabla 23. Variacion de las cuentas del pasivo

DESCRIPCION VARIACION  VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
PASIVO (570.737,32) (1.840.858,78) (1.270.121,46) 222,54% 3,23
DEUDA FLOTANTE (565.950,30) (1.766.568,75) (1.200.618,45) 212,14% 3,12
DEUDA PUBLICA (4.787,02) (74.290,03) (69.503,01) 1451,91% 15,52

Fuente: Saldos contables de la Direccién Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 20. Variacion de las cuentas del pasivo

VARIACION DE LAS CUENTAS DEL PASIVO
ODEUDA FLOTANTE ~ mDEUDA PUBLICA
1.766.568,75
565.950,30
74.290,03
2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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El sub-grupo correspondiente a Deuda Flotante, lo conforman las cuentas Deposito &
fondos de terceros y Cuentas por Pagar, siendo el valor mas representativo los valores de
Cuentas por pagar, debido a que en el 2014 se tuvo un valor de $ 72.486,71 y $
1°704.980,28 para el 2015, creandose una variacion absoluta de $ 1°632.494,11, que en
valores porcentuales corresponde a 2252.15%; es decir 23,52 veces en comparacion al
2014. Sin embargo la cuenta Deposito y fondo de terceros disminuyo en un 87.52% en

comparacién al 2014, representando un valor absoluto de $ 431.875,66.

Tabla 24. Variabilidad de deuda flotante y deuda publica

DESCRIPCION 2014 2015 VARIACION VARIACION  RAZON

ABSOLUTA RELATIVA
 DEUDAFLOTANTE 56595030  1766.568,75  1.200.618,45  212,14% 3,12
Depésito y fondos de Terceros 493.464,13 61.588,47 (431.875,66) -87,52% 0,12
Cuentas por Pagar 72.486,17 1.704.980,28  1.632.494,11 2252,15% 23,52
DEUDA PUBLICA 4.787,02 74.290,03 69.503,01 1451,91% 15,52
Financieros 4.787,02 74.290,03 69.503,01 1451,91% 15,52

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Estos valores son las obligaciones pendientes de pago del mes de diciembre al IESS, SRI,
proveedores de bienes y servicios y gasto de personal que seran cancelados en el préximo

afo.

Figura 21. Variabilidad de las cuentas de deuda flotante

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE DEUDA
FLOTANTE

O Deposito y fondos de Terceros @ Cuentas por Pagar

1.704.980,28
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2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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En lo que se refiere al sub-grupo Deuda Pablica, existe una cuenta correspondiente a
Financieros. Esta representa una variacion significativa de los afios analizados, originadas
principalmente por el incremento en cuentas por pagar, descuentos y retenciones

generados en gastos de afios anteriores.

Figura 22. Variabilidad de las cuentas de deuda publica

VARIABILIDAD DE LA CUENTA DEUDA
PUBLICA: FINANCIERQOS

74.290,03

4.787,02

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

De forma general se puede decir que el Pasivo ha presentado una tendencia negativa por
cuanto existié un incremento del 222.54% para el siguiente afio, siendo necesario indicar

que los mismos son poco representativos.

Patrimonio

El Patrimonio que posee la administracion de la Unidad Ejecutora Loreto - Orellana
22D02, dispone de tres subgrupos de los afios analizados, de los cuales existié un

incremento del 55.30 puntos porcentuales que representa $ 36°445.095,77, originados por

inversiones e ingresos en el periodo 2015.
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Tabla 25. Variacion de las cuentas del patrimonio

DESCRIPCION VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA
53.717.514,13 80.199.326,04 26.481.811,91 49,30% 1,49
Patrimonio Publico 53.717.514,13 80.198.479,54  26.480.965,41 49,30% 1,49

PATRIMONIO ACUMULADO

Resultado del ejercicio - = o - -

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 23. Variacion de las cuentas del patrimonio

VARIACION DE LAS CUENTAS DEL
PATRIMONIO

02014 m2015

22.
(36.971,57) 2
LN A
PATRIMONIO INGRESOS DE GASTOS DE GESTION
ACUMULADO GESTION

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

El primer subgrupo conformado por el Patrimonio Acumulado, se localizan las cuentas
de Patrimonio publico, Resultado del ejercicio y Disminucion patrimonial, resaltando la
cuenta patrimonio publico que ha tenido una variacion del 49.3%, que en valor absoluto
corresponde a $ 26°480.965,41. La cuenta Resultado del ejercicio no presenta valores,
esto se debe a que se estan analizando los saldos contables. En cuanto a la cuenta
Disminucion patrimonial presenta valores en el Gltimo afio analizado equivalente a $
846,50.
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Figura 24. Variabilidad de las cuentas de patrimonio acumulado

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE
PATRIMONIO ACUMULADO

02014 m2015

AZEEEY oy
Patrimonio Publico Resultado del ejercicio Disminucion
Patrimonial

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Los Ingresos por Gestidn, en el afio 2014 no generaron valor alguno, mientras que el 2015

fueron de $36971.57 por concepto de arrendamiento de bienes y actualizacion de activos.

Figura 25. Variabilidad de las cuentas de ingresos de gestion

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE
INGRESOS DE GESTION

2014 m2015
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Inversionesy  Arrendamientos y Ajustes Activos
Otros de Bienes

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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El grupo de la cuenta Gasto de Gestion dispone de una sub-division, de las cuales constan
las cuentas de Remuneraciones; con una variacion relativa del 80.25%; Bienes y servicios
de consumo; con un incremento de 110.63%; Gastos financieros y otros; con una
disminucion del 27.16% en comparacién al 2014; y en la cuenta Actualizaciones y ajustes

existe un valor relativo de $ 200,00.

Figura 26. Variabilidad de las cuentas de gastos de gestion

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE GASTO DE
GESTION

02014 m2015

21.249.434 91

11.788.7 827.522,17 244980  105.596,41 200,00
11392.880,54 : 3.363,09 : i r i :
Remuneraciones Bienes y Gastos Obligaciones no  Actualizaciones y
Servicios de Financieros y Reconocidas de ajustes
Consumo Otros Ejercicios

Anteriores

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02

Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Los gastos de Remuneraciones del afio 2015 han aumentado en un 80.25% con relacién
al afio 2014, esto se debe al incremento de sus cuentas: Remuneraciones basicas de $
5°521.43997 a $ 11°453.227,43 ($ 5°931.787,46) equivalente a 107.43%,
Remuneraciones complementarias de $ 1°719.276,73 a $ 2.148.349,30 ($ 429.072,57)
con un valor relativo de 24.96%, Subsidios de $ 13.522,67 a $ 40.104,00 ($ 26.581,33)
con una participacion de 196.57%, Remuneraciones temporales de $§ 3°125.498,99 a §
4°910.723,16 ($ 1°785.224,17) con un aporte del 57.12%, Aporte patronales a la
seguridad social de $ 1°403.352,55 a $ 2°688.121,02 ($ 1°284.768,47) con un valor
relativo de 91.55%, y la cuenta Indemnizaciones de $5.613,32 a $ 8.910,00 ($ 3.296,68)

correspondiente al 58.73% de incremento con relacion al 2014.
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Figura 27. Variacién porcentual de las Ctas de remuneraciones

VARIACION PORCENTUAL DE LAS CUENTAS DE
REMUNERACIONES
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57,12%

Remuneraciones  Remuneraciones Subsidios Remuneraciones Aportes Indemnizaciones
Bésicas Complementarias Temporales Patronales a la
Seguridad Social

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Los Bienes y Servicios de Consumo del afio 2015 con relacion al afio 2014 han
incrementado en un 110.63% esto se debe a la variacion de las siguientes cuentas:
Servicios basicos de $ 45.784,08 a $ 208.648,60 ($ 162.864,52), Traslados-instalaciones-
vidticos & subsistencias de $ 21.151,28 a $ 20.862,45 ($ 288.83), Instalaciones-
mantenimiento & reparacion de $ 194.961,76 a $ 19.590,25 ($ -175.371,51),
Arrendamiento de bienes de $ 20,16 a $ 200 ($ 179,84), Contratacion de estudios e
investigaciones de $ 7.852,76 a $ 14.135,39 ($ 6.282,63), Gastos en informatica de $
477,01 2 $984,01 ($507), Gastos de uso y consumo corriente de $0a $ 275.008,5, Bienes
muebles no depreciables de $ 0 a $ 12.669,39. De acuerdo a los datos descritos, en este
grupo se incrementaron los gastos apareciendo nuevas cuentas e incrementando las
cuentas existentes, a excepto de la cuenta Instalacion- mantenimiento & reparacion que

se evidenci6 una disminucion en el 2015 del 89.95% en comparacién al 2014.
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Figura 28. Variacion relativa de las Ctas de bienes & servicios de consumo

VARIACION RELATIVA DE LAS CTAS DE BIENES &
SERVICIOS DE CONSUMO
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02

Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Los Gastos financieros & Otros han disminuido un 27.16%, resultado de Seguros-costos
financieros y otros gastos que en el afio 2014 dispuso de un rubro de $ 3.314,11 y en el
2015 de $ 1.097,88, lo que corresponde a un valor relativo de 66.87% de disminucién. En
cambio la cuenta impuesto-tasas & contribuciones refleja en sus saldos finales del 2014
un valor de $48.98 y en el 2015 $ 1.351,92, siendo su incremento de 2660.15%.

Figura 29. Variabilidad de las Ctas gastos financieros & otros

VARIABILIDAD DE LAS CTAS GASTOS
FINANCIEROS & OTROS
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02

Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Tabla 26. Variacion de las cuentas de las Ctas obligaciones no reconocidas de

ejercicios anteriores y actualizaciones & ajustes

ABSOLUTA RELATIVA
Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios - 105.596,41 105.596,41 100,00% 1,00
Anteriores
Obligaciones No Reconocidas de Ejercicios - 105.596,41 105.596,41 100,00% 1,00
Anteriores
Actualizaciones y ajustes - 200,00 200,00 100,00% 1,00
Actualizacion del Patrimonio - 200,00 200,00 100,00% 1,00

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Las Obligaciones No Reconocidas de Ejercicios anteriores, tienen un rubro de $
105.596,41 en el 2015 ya que en el 2014 no dispone de valores, al igual que la cuenta
Actualizaciones & Ajustes que dispone un valor de $ 200,00 en el 2015.

Figura 30. Variacion de obligaciones no reconocidas de ejercicios anteriores

OBLIGACIONES NO RECONOCIDAS DE
EJERCICIOS ANTERIORES

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 31. Variacion de actualizaciones y ajustes

ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO

2014 2015

Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Ademas de las cuentas de ingresos y gastos de gestion, existen las Cuentas de Orden que
se clasifican en deudoras y acreedoras. En el caso de las Cuentas de Orden Deudoras
disponen de un comportamiento progresivo, siendo sus valores de $ 45.990 en el 2014 y
de $73.555,84 al 2015 lo que provocd una variacion absoluta de $ 27.565,84 equivalente
a59.94%.

La tendencia que representan las Cuentas de Orden Acreedoras para el siguiente afio,
responden a los mismos valores que las cuentas de orden deudora, pero con el signo

contrario como se muestra en la siguiente gréafica:

Figura 32. Variacion de las Ctas de orden deudoras y acreedoras

VARIACION DE LAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y
ACREEDORAS
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

4.1.3.2 Andlisis vertical de saldos contables finales 2014-2015

Se lo denomina también estético por cuanto no se relaciona con estados financieros de
otros periodos, sino que evalta la situacion financiera y los resultados en una fecha
determinada. Consiste en tomar un solo estado financiero para relacionar las partes que

lo componen con una cifra base del mismo.

Su caracteristica fundamental es la comparacion porcentual de las cuentas respecto de

grupos y sectores financieros. Para realizar andlisis parciales podemos subdividir las
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cuentas en subgrupos, grupos y sectores financieros, al realizar esta subdivision se podra
resaltar lo mas esencial para un mejor aprovechamiento, para lo cual se tomara como cifra

base el total de cada grupo

Las declaraciones porcentuales son Utiles en particular para las comparaciones entre
empresas, pueden poner de relieve diferencias en la composicion y la distribucién de la

cuenta.

Para el siguiente analisis se tomé como base al total de los saldos finales, y de igual forma
se realizd la técnica de analisis proporcional. El analisis y comparacion de las cifras
generadas en los saldos contables finales durante los afios 2014 y 2015 se presentan a

continuacion:

Tabla 27. Analisis vertical de saldos contables finales

DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION LORETO — ORELLANAN 22D02
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

AL 31 DE DCIEMBRE
EXPRESADO EN DOLARES

ACTIVO 4.303.782,91 6,18% 10.447.003,35 9,42%
11 OPERACIONALES 99.422,24 0,14% 56.113,98 0,05%
111 Disponibilidades (91.900,82) -0,13% (290,22) 0,00%
112 Anticipos de fondos 191.292,39 0,27% 56.404,20 0,05%
113 Cuentas por Cobrar 30,67 0,00% - 0,00%
12 INVERSIONES FINANCIERAS 209.512,15 0,30% 334.267,64 0,30%
124 Deudores Financieros 207.167,36 0,30% 329.069,56 0,30%
125 Inversiones Diferidas 2.344,79 0,00% 5.198,08 0,00%
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION Y COM. 238.556,49 0,34% 533.429,31 0,48%
131 Existencias para Consumo Corriente 238.556,49 0,34% 531.429,31 0,48%
134 Existencia de Bienes de Uso y consumo para Inv. - 0,00% 2.000,00 0,00%
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 3.326.742,66 4,78% 8.318.167,57 7,50%
141 Bienes de Administracion 3.326.742,66 4,78% 8.321.827,36 7,50%
144 Bienes de Proyectos - 0,00% (1.714,21) 0,00%
145 Bienes de Programas - 0,00% (1.945,58) 0,00%
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG. 429.549,37 0,62% 1.205.024,85 1,09%
151 Inversiones en Obras en Proceso - 0,00% 17.376,29 0,02%
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 429.549,37 0,62% 1.187.648,56 1,07%
2 PASIVO (570.737,32) -0,82% (1.840.858,78) -1,66%
21 DEUDA FLOTANTE (565.950,30) -0,81% (1.766.568,75) -1,59%
212 Depésito y fondos de Terceros (493.464,13) -0,71% (61.588,47) -0,06%
213 Cuentas por Pagar (72.486,17) -0,10% (1.704.980,28) -1,54%
22 DEUDA PUBLICA (4.787,02) -0,01% (74.290,03) -0,07%
224 Financieros (4.787,02) -0,01% (74.290,03) -0,07%
6 PATRIMONIO 65.902.461,99 94,64%  102.347.557,76 92,24%
61 PATRIMONIO ACUMULADO 53.717.514,13 77,14% 80.199.326,04 72,28%
611 Patrimonio Publico 53.717.514,13 77,14% 80.198.479,54 72,28%
618 Resultado del ejercicio - 0,00% - 0,00%
619 Disminucion Patrimonial - 0,00% 846,50 0,00%
62 INGRESOS DE GESTION - 0,00% (36.971,57) -0,03%
625 Renta de Inversiones y Otros - 0,00% (2.829,14) 0,00%
62502 Renta de Arrendamientos de Bienes - 0,00% (2.829,14) 0,00%
629 Actualizaciones y Ajustes - 0,00% (34.142,43) -0,03%
62951 Actualizacion de Activos - 0,00% (34.142,43) -0,03%
63 GASTOS DE GESTION 12.184.947,86 17,50% 22.185.203,29 20,00%
633 Remuneraciones 11.788.704,23 16,93% 21.249.434,91 19,15%
63301 Remuneraciones Basicas 5.521.439,97 7,93% 11.453.227,43 10,32%
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63302 Remuneraciones Complementarias 1.719.276,73 2,47% 2.148.349,30 1,94%
63304 Subsidios 13.522,67 0,02% 40.104,00 0,04%
63305 Remuneraciones Temporales 3.125.498,99 4,49% 4.910.723,16 4,43%
63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1.403.352,55 2,02% 2.688.121,02 2,42%
63307 Indemnizaciones 5.613,32 0,01% 8.910,00 0,01%
634 Bienes y Servicios de Consumo 392.880,54 0,56% 827.522,17 0,75%
63401 Servicios Basicos 45.784,08 0,07% 208.648,60 0,19%
63402 Servicios Generales 122.633,49 0,18% 275.42357 0,25%
63403 Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias 21.151,28 0,03% 20.862,45 0,02%
63404 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 194.961,76 0,28% 19.590,25 0,02%
63405 Arrendamiento de Bienes 20,16 0,00% 200,00 0,00%
63406 Contratacién de Estudios e Investigaciones 7.852,76 0,01% 14.135,39 0,01%
63407 Gastos en Informatica 477,01 0,00% 984,01 0,00%
63408 Gastos de Uso y consumo Corriente - 0,00% 275.008,51 0,25%
63445 Bienes Muebles No Depreciables - 0,00% 12.669,39 0,01%
635 Gastos Financieros y Otros 3.363,09 0,00% 2.449,80 0,00%
63501 Impuestos, Tasas y Contribuciones 48,98 0,00% 1.351,92 0,00%
63504 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 3.314,11 0,00% 1.097,88 0,00%
637 Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores - 0,00% 105.596,41 0,10%
63799 Obligaciones No Reconocidas de Ejercicios Anteriores - 0,00% 105.596,41 0,10%
639 Actualizaciones y ajustes - 0,00% 200,00 0,00%
63952 Actualizacion del Patrimonio - 0,00% 200,00 0,00%
9 CUENTAS DE ORDEN - 0,00% - 0,00%
91 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 45.990,00 0,07% 73.555,84 0,07%
911 Cuentas de Orden Deudoras 45.990,00 0,07% 73.555,84 0,07%
91107 Especies Valoradas Emitidas 45.990,00 0,07% 48.752,25 0,04%
91113 Bienes Recibidos en comodato - 0,00% 24.501,99 0,02%
91117 Bienes no Depreciables - 0,00% 301,60 0,00%
92 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (45.990,00) -0,07% (73.555,84) -0,07%
921 Cuentas de Orden Acreedoras (45.990,00) -0,07% (73.555,84) -0,07%
92107 Emision de Especies Valoradas (45.990,00) -0,07% (48.752,25) -0,04%
92113 Responsabilidad por Bienes Recibidos en Comodato 0,00% (24.501,99) -0,02%
92117 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 0,00% (301,60) 0,00%

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educaciéon Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

v' Interpretacion de los saldos contables finales de la Unidad Ejecutora de
Educacion Loreto- Orellana 22D02, periodo 2014-2015.

Activo

Al efectuar el analisis vertical a los saldos contables finales de la Unidad Ejecutora de la
Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02 en el periodo 2014 se establece
lo siguiente: EI Activo tiene una participacion del 6.18%, de acuerdo al total de los saldos
finales contables, en lo que concierne al pasivo tiene una aporte del -0.82%, mientras que
el patrimonio representa el 94.64%.

De la misma manera se analizé la estructura de los saldos contables finales del afio 2015,

donde se visualiza que la mayor participacién es del patrimonio con un 92.24%, seguida
del activo con un 9.42% y con un porcentaje negativo de 1.66% correspondiente al pasivo.
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Figura 33. Estructura de los saldos finales de la direccion distrital Loreto-Orellana
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Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

En lo que concierne al Activo, se presenta una mayor participacion por parte de la cuenta
Inversiones en Bienes de Larga Duracion con un 4.78% en el 2014 y de 7.50% en el 2015,

en comparacion al total de los saldos contables finales.

Figura 34. Estructura de los saldos finales de la estructura del activo
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

De acuerdo al andlisis proporcional del Activo, esta conformado en su mayoria por
Inversiones en Bienes de Larga Duracion el cual representa el 77.3% en el 2014 y el
79.66% en el 2015, seguida de la cuenta de Inversiones en Obras en Proyectos y

Programas con una participacion del 9.98% y 11.53% correspondiente a los afios
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analizados. La cuenta Inversiones para Consumo, Produccion y Comercializacion, tiene
una participacion del 5.54% y 5.09% en el 2014 y 2015 respectivamente, Inversiones
Financieras del 4.87% en el 2014 y 3.20% en el 2015, y por altimo, Operacionales con
un aporte del 2.31% (2014) y 0.54% (2015) con respecto al activo. Se puede deducir que
la unidad ejecutora de Educacion # 22D02 ha ejecutado la mayor parte del presupuesto
asignado para equipar de bienes muebles e inmuebles al area administrativa y de bienes

muebles a los proyectos y programas.

Tabla 28. Analisis vertical proporcional del activo

| COD DESCRIPCION 2014 % 2015 % |
1 ACTIVO 4.303.782,91 100,00%  10.447.003,35 100,00%
11 OPERACIONALES 99.422,24 2,31% 56.113,98 0,54%
111 Disponibilidades (91.900,82) -2,14% (290,22) 0,00%
112 Anticipos de fondos 191.292,39 4,44% 56.404,20 0,54%
113 Cuentas por Cobrar 30,67 0,00% - 0,00%
12 INVERSIONES FINANCIERAS 209.512,15 4,87% 334.267,64 3,20%
124 Deudores Financieros 207.167,36 4,81% 329.069,56 3,15%
125 Inversiones Diferidas 2.344,79 0,05% 5.198,08 0,05%
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PROD Y COM. 238.556,49 5,54% 533.429,31 5,11%
131 Existencias para Consumo Corriente 238.556,49 5,54% 531.429,31 5,09%
134 Existencia de Bienes de Uso y consumo para inversion - 0,00% 2.000,00 0,02%
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION  3.326.742,66 77,30%  8.318.167,57 79,62%
141 Bienes de Administracion 3.326.742,66 77,30% 8.321.827,36 79,66%
144 Bienes de Proyectos - 0,00% (1.714,21) -0,02%
145 Bienes de Programas - 0,00% (1.945,58) -0,02%
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROY. Y PROG 429.549,37 9,98% 1.205.024,85 11,53%
151 Inversiones en Obras en Proceso - 0,00% 17.376,29 0,17%
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 429.549,37 9,98% 1.187.648,56 11,37%

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Figura 35. Analisis proporcional del activo
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Pasivo

Con relacion a los Pasivos que conforman los Saldos Contables de la Unidad ejecutora
de Educacion #22D02 durante el periodo 2014 se pudo determinar que representa -0.82%
y -1.66% en el 2015.

Figura 36. Estructura de los saldos finales de la estructura del pasivo

ESTRUCTURA DEL PASIVO
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Fuente: Saldos contables de la Direccién Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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En cuanto al andlisis proporcional, siendo la base el total del pasivo, existe una
participacion relevante de la cuenta Depdsito y Fondos de Terceros; que es parte de Deuda
Flotante; con un proporcion del 86.46% en el afio 2014, en cambio en el afio 2015 existe
una relevancia por parte de Cuenta por Pagar con un valor significativo del 92.62%. Esto
nos indica que en el afio 2014 la Direccion Distrital de Educacion Loreto - Orellana
mantuvo obligaciones pendientes con el SRI y fondos por otorgarse a la administracion
publica, mientras que en el 2015 su mayor deuda con terceros fue al personal, proveedores

de bienes y servicios, SRI y deudas pendientes de afios anteriores.

Tabla 29. Analisis vertical proporcional del pasivo

CcOD DESCRIPCION 2014 % 2015 %

2 PASIVO 570.737,32 100,00% 1.840.858,78 100,00%
21 DEUDA FLOTANTE 565.950,30 99,16% @ 1.766.568,75  95,96%
212 Dep6sito y fondos de Terceros 493.464,13 86,46% 61.588,47 3,35%
213 Cuentas por Pagar 72.486,17 12,70% @ 1.704.980,28  92,62%
22 DEUDA PUBLICA 4.787,02 0,84% 74.290,03 4,04%
224 Financieros 4.787,02 0,84% 74.290,03 4,04%

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Figura 37. Analisis proporcional del pasivo
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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Patrimonio

Analizando el Patrimonio se determind, que el 77.14%y 72.28% (de los afios analizados)
del total de los Saldos Contables Finales equivalen al Patrimonio, el cual se encuentra
sub-divido en Patrimonio Acumulado, con un participacion del 77.14% en el 2014 y del
72.28% en el 2015, Ingresos de Gestion con un 0% en los dos afios; en el primer afio no
existieron valores por ingresos, pero en el 2015 si hubo una aportacion minima de $
846,50; Gastos de Gestidn con una proporcion de 17.5% en el 2014 y de 20% en el 2015.

Figura 38. Estructura de los saldos finales de la estructura del patrimonio
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

En cuanto al anélisis proporcional; considerando al Total del Patrimonio como base; se

obtuvo los siguientes porcentajes:
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Tabla 30. Analisis vertical proporcional del patrimonio
‘ cOD DESCRIPCION 2014 % 2015 % ‘

6 PATRIMONIO 65.902.461,99 100,00%  102.347.557,76 100,00%
61 PATRIMONIO ACUMULADO 53.717.514,13 81,51% 80.199.326,04 78,36%
611 Patrimonio Publico 53.717.514,13 81,51% 80.198.479,54 78,36%
618 Resultado del ejercicio - 0,00% - 0,00%
619 Disminucion Patrimonial - 0,00% 846,50 0,00%
62 INGRESOS DE GESTION - 0,00% (36.971,57) -0,04%
625 Renta de Inversiones y Otros - 0,00% (2.829,14) 0,00%
62502  Renta de Arrendamientos de Bienes - 0,00% (2.829,14) 0,00%
629 Actualizaciones y Ajustes - 0,00% (34.142,43) -0,03%
62951  Actualizacion de Activos - 0,00% (34.142,43) -0,03%
63 GASTOS DE GESTION 12.184.947,86 18,49%  22.185.203,29 21,68%
633 Remuneraciones 11.788.704,23 17,89% 21.249.434,91 20,76%
63301  Remuneraciones Béasicas 5.521.439,97 8,38% 11.453.227,43 11,19%
63302  Remuneraciones Complementarias 1.719.276,73 2,61% 2.148.349,30 2,10%
63304  Subsidios 13.522,67 0,02% 40.104,00 0,04%
63305  Remuneraciones Temporales 3.125.498,99 4,74% 4.910.723,16 4,80%
63306  Aportes Patronales a la Seguridad Social 1.403.352,55 2,13% 2.688.121,02 2,63%
63307  Indemnizaciones 5.613,32 0,01% 8.910,00 0,01%
634 Bienes y Servicios de Consumo 392.880,54 0,60% 827.522,17 0,81%
63401  Servicios Bésicos 45.784,08 0,07% 208.648,60 0,20%
63402  Servicios Generales 122.633,49 0,19% 275.423,57 0,27%
63403  Traslados, Instalaciones, Viticos y Subsistencias 21.151,28 0,03% 20.862,45 0,02%
63404  Instalacion, Mantenimiento y Reparacion 194.961,76 0,30% 19.590,25 0,02%
63405  Arrendamiento de Bienes 20,16 0,00% 200,00 0,00%
63406  Contratacion de Estudios e Investigaciones 7.852,76 0,01% 14.135,39 0,01%
63407  Gastos en Informatica 477,01 0,00% 984,01 0,00%
63408  Gastos de Uso y consumo Corriente - 0,00% 275.008,51 0,27%
63445  Bienes Muebles No Depreciables - 0,00% 12.669,39 0,01%
635 Gastos Financieros y Otros 3.363,09 0,01% 2.449,80 0,00%
63501  Impuestos, Tasas y Contribuciones 48,98 0,00% 1.351,92 0,00%
63504  Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 3.314,11 0,01% 1.097,88 0,00%
637 Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores - 0,00% 105.596,41 0,10%
63799  Obligaciones No Reconocidas de Ejercicios Anteriores - 0,00% 105.596,41 0,10%
639 Actualizaciones y ajustes - 0,00% 200,00 0,00%
63952  Actualizacion del Patrimonio - 0,00% 200,00 0,00%

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Al analizar el Patrimonio que cuenta con $ 65°902.461,99 en el 2014, determinandose
que el Patrimonio Acumulado representa el 81.51%, siendo la cuenta mas representativa
Patrimonio Publico que se encuentra expresado con el 81.51% del total del Patrimonio.
Otras de las cuentas que se utilizé dentro del Patrimonio son Gastos de Gestién con el

18.49%, obteniendo dentro de sus grupo una cuenta con mayor participacion, siendo esta
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la cuenta de Remuneraciones, siendo su aporte del 17.89%, mientras que las cuentas
Bienes & Servicios de Consumo, Gastos Financiero & Otros, Obligaciones no
Reconocidas de ejercicios anteriores y Actualizaciones & Ajustes aportan con el 0.51%.
Esto demuestra que el 96.74% de los Gastos de Gestion corresponden a sueldos y que del
total del Patrimonio, el 18.49% es de gastos de gestion y se ha creado un patrimonio

publico en educacién del 81.51% de los saldos contables.

Figura 39. Andlisis proporcional del patrimonio 2014
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

En los Saldos Contables Finales de la Unidad Ejecutora # 22D02 del 2015, mediante el
analisis vertical, se determind las comparaciones proporcionales del patrimonio

obteniendo los siguientes resultados:

Las cuentas de Patrimonio Acumulado absorbieron el 78.36%, siendo la cuenta
Patrimonio Publico con mayor aportacion (78.36%) dentro de este grupo. El porcentaje
de aportacion de la cuenta Ingresos de Gestion en este afio es de -0.04%. Mientras que la
cuenta de Gastos de Gestion tiene una participacion del 21.68% en relacion al Total del
Patrimonio, esta dispone de una participacion mayoritaria por parte de la cuenta
Remuneraciones del 20.76% y con un minimo aporte del 0.92% entre las cuentas Bienes
& Servicios de consumo, Gastos Financiero & Otros, Obligaciones no Reconocidas de

Ejercicios Anteriores y Actualizaciones & Ajustes.
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Figura 40. Analisis proporcional del patrimonio 2015
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Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Si se compara estos dos afos se lo puede visualizar de la siguiente manera:

Figura 41. Andlisis proporcional del patrimonio, 2014 - 2015
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Fuente: Saldos contables de la Direccidn Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

Sumado a lo expuesto en los graficos, se puede concluir que el Patrimonio de la Direccion
distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02, se encuentra invirtiendo en la
administracion, proyectos y programa para la educacion de este sector, encaminada a
brindar servicio educativos de manera cercana a la ciudadania para que puedan acceder a

una educacion gratuita.
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4.1.4 Indicadores financieros

Las finanzas pablicas estan compuestas por politicas que instrumentan el gasto puablico y
los impuestos, de esta relacion dependerd la estabilidad econdmica del pais y su ingreso
en déficit o superavit. La implementacion de indicadores en las entidades del sector
publico no solo se debera considerar como fuente de informacion sino como una
herramienta de evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua de las
entidades, alcanzando con ello el cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el
POAy el Plan Estratégico.

Para la aplicacion de indicadores se procedid a realizar el orden personalizado de las
cuentas constantes en los Saldos contables de la Unidad Ejecutora de Educacion # 22D02
de los afios 2014 y 2015.

4.1.4.1 Indicador de Solvencia Financiera

Determina la capacidad institucional de disposicion de recursos corrientes para financiar

por sus gastos de gestion corriente. Su estandar es 1.

Tabla 31. Indicador de solvencia financiera

I

Formula Afo Ingresos Gastos Indicador
Corrientes Corrientes
2014 $12.184.947,86 $ 12.750.898,16 0,96

Ingresos corrientes
Gastos corrientes 2015 $22.185203,29  $ 23.951.772,04 0,93

Mediante este indicador se puede observar que la Direccidn Distrital de Educacién
Loreto — Orellana no dispone de los ingresos corrientes necesarios para cubrir sus
gastos corrientes, es decir, por cada dolar en gastos corrientes la entidad dispone de
$0,96 en el 2014 y de $0,93 en el 2015 para cubrir sus gastos.

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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4.1.4.2 Indicador de Dependencia Financiera

Este indicador mide el financiamiento institucional con fondos provenientes de
trasferencias del sector pablico, es decir el nivel de dependencia de recursos del fisco. Lo

Optimo es un indice menor a 1.

Tabla 32. Indicador de dependencia financiera
Férmula Afio Transferencias Ingresos Indicador

Corrientes +

) totales
Transferencias de

Capital
(Transferencias Corriente 2014  $157.006.777,22 $ 157.006.777,22 100

Trasnferencias de capital),

(ngresos Totalesy*100 2010 $126.090.397.50  $126.127.369,07 99,97

La Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana depende en un 100% en el 2014 y del
99.97% en el 2015 de las transferencias totales por parte del Gobierno Central, esto obedece a
que a partir del afio 2008 con la vigencia de la Nueva Constitucion del Ecuador, se establece
que los servicios de educacion seran gratuitos, de calidad & calidez y universales hasta el nivel
secundario, servicios que se prestaran a través de las entidades estatales, como es la Direccidn
Distrital.

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila

4.1.4.3 Indicador de Autonomia Financiera

Este indicador permite cuantificar la capacidad institucional para autofinanciarse por su

gestion o para generar recursos propios. Lo optimo de este indicador es la unidad.
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Tabla 33. Indicador de autonomia financiera

Formula Afo  Ingresos propios  Ingresos totales  Indicador
Ingresos propios 2014 $ - $22.185.203,29 0,000
Ingresos totales

2015 $36.971,57  $10.000.255,43 0,004

La Direccion Distrital de Educacién Loreto — Orellana, al depender casi en su totalidad de las

transferencias del Gobierno Central, esta institucion no tiene autonomia financiera puesto que
no percibe valor alguno por la prestacion de servicios de educacion.

Fuente: Saldos contables de la Direccion Distrital de Educacién Loreto-Orellana 22D02
Elaborado por: Olga Genoveva Aguinda Tanguila
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INFORME
FINANCIERO
2014-2015

DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION
LORETO- ORELLANA # 22D02

-

Mlinisterio
de Educacion

[ANALISTA| OLGA GENOVEVA AGUINDA ANGUILA|
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4.1.5.1 Carta de presentacion

Orellana, Agosto 2016

Ing.
Rubén Dario Saltos Lopez
DIRECTOR DISTRITAL DE EDUCACION 22D02 LORETO - ORELLANA

Ciudad.-

De mi consideracion:

La presente tiene como finalidad extenderle un cordial y atento saludo y a la vez hacerle

conocer lo siguiente:

En vista de haber culminado el Trabajo de Titulacién denominado “Analisis y evaluacion
a la gestion financiera de la Direccién Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02, del
canton Francisco de Orellana, provincia de Orellana, periodo 2014-2015” que se lo
realizo en la institucion; que usted muy acertadamente dirige; se le extiende un informa
en el que consta los resultados obtenidos sobre el analisis y evaluacion financiera,
esperando que sean de utilidad para futuras decisiones a tomarse en bienestar de la

comunidad local.

Esperando que los mismos cumplan con sus requerimientos, para los fines pertinentes.

Atentamente,

Srta. Olga Genoveva Aguinda Tanguila
ANALISTA ADMINISTRATIVA & FINANCIERA

89



INFORME DEL ANALISIS Y EVALUACION A LA GESTION FINANCIERA DE
LA DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION LORETO - ORELLANA 22D02,
DEL CANTON FRANCISCO DE ORELLANAN, PROVINCIA DE ORELLANA,
PERIODO 2014 - 2015.

4.1.5.2 Introduccién

Siendo la educacion uno de los ejes principales de la inversion social en el pais, el
gobierno actual ha destinado un presupuesto evolutivo desde su mandato hasta la
actualidad; acuerdo a los datos del INEC; generando asi un sistema educativo, basados
en la “Educacion del siglo XXI”. Este Modelo de Gestion Educativa, se clasifica en 9
zonas, 140 distritos y estas a su vez en 1.117 circuitos, conformando el Sistema Nacional
de Educacion y llegando a la poblacion objetivo.

La Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana 22D02, se creo el 25 de enero del
2014; segun el acuerdo 129-12 formando parte de la coordinacién zonal 2 y con 18
circuito, con el propoésito de garantizar la eficiencia y eficacia de las acciones técnicas,
administrativas y pedagogicas necesarias para el funcionamiento nacional educativo hasta
que estos lo asuman por completo, transfiriendo progresivamente de acuerdo a su

capacidad operativa.

El distrito 22D02 Loreto — Orellana, cubre los cantones de Orellana y Loreto, dentro de
los cuales se encuentran varios circuitos conformados por 294 instituciones de acuerdo a

la siguiente tabla.
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N° Circuito N° de
Instituciones
1 22D02C01 29
2 | 22D02C02_a 31
3 |22D02C02_b 15
4 22D02C03 11
5 22D02C04 12
6 | 22D02C05 20
7 22D02C06_a 13
8 |22D02C06 b 17
9 | 22D02C07_a 10
10 | 22D02C07_b 14
11 | 22D02C07_c 14
12 | 22D02C08_a 6
13 | 22D02C08_hb 13
14 | 22D02C08_c 22
15 | 22D02C08_d 16
16 | 22D02C09 13
17 | 22D02C10 25
18 | 22D02C11 13
Total 294

Filosofia del Ministerio de Educacion

Misidn

Garantizar tanto el acceso como la calidad de la Educacion Inicial, Educacion General
Bésica y Bachillerato, para los habitantes del territorio nacional, mediante la formacion
integral, holistica e inclusiva de nifios, nifias jovenes y adultos, tomando en cuenta la

interculturalidad , la plurinacionalidad, las lenguas ancestrales y el género desde un
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enfoque de derecho y deberes que fortalezcan el desarrollo social, econémico y cultural,

el ejercicio de la ciudadania y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

Vision

Ser un sistema educativo de calidad y calidez, que funcione en el marco de la unidad
nacional, de modo descentralizado, bajo un marco juridico adecuado, que lidere los
cambios sociales y el desarrollo cultural y socioeconémico nacional, que responda a la
realidad multiétnica y pluricultural, a las necesidades de desarrollo del pais, sobre la base
de sus principios, con énfasis en la distribucion equitativa de recursos y la participacion

social ecuanime.

Objetivo General

Brindar servicios educativos de calidad a ciudadanos y ciudadanas de todas las
nacionalidades y pueblos del pais, a través de un proyecto educativo nacional, que
fomente la unidad en la diversidad y el desarrollo de destrezas generales, basicas y
especificas en los estudiantes, acorde con estandares nacionales e internacionales, para

potenciar el desarrollo cultural y socioecondémico del pais.

Objetivos Especificos

1. Universalizacion de la Educacion Inicial de 3a 5 afios.

2. Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta alcanzar al menos el
75% de los jovenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones educativas
de conformidad con la normativa legal pertinente.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un sistema
nacional de evaluacién y rendicién social de cuentas del Sistema Nacional de
Educacion.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de formacion inicial,

capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.
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8. Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB hasta el

afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

A continuacion se detalla los datos relevantes de la Direccién Distrital de Educacion
Loreto — Orellana 22D02.

Denominacion del Distrito Orellana-Loreto

NUmero de Distrito 22D02
Coordinacién Zonal Zona 2
Provincia Orellana - Francisco de Orellana- Pto. Fco. Orellana
RUC 2260007470001
Direccion Av. 9 de Octubre y Eloy Alfaro frente al Parque del
Nifio
Teléfono (06) 2 882-8032-881
Circuitos 18
N° de instituciones 294
4.1.5.3 Objetivo

En el presente trabajo se propone analizar los saldos contables de la Direccion Distrital
de educacion Loreto — Orellana 22D02, a fin de conocer la situacion economica-
financiera de la misma mediante la aplicacion analisis horizontal y vertical, ademas de
indicadores financieros, para evidenciar la eficacia y eficiencia en la aplicacion de sus
recursos financieros. Con los resultados descubiertos en la investigacion, se sientan las
pautas para que la entidad utilice sistematicamente el analisis de los saldos contables

como instrumento de direccidn, para lograr optimizar sus recursos.

4.1.5.4 Alcance

Mantener la condicion de la unidad ejecutora de educacion eficiente, alcanzando un nivel
competitivo a nivel nacional con la gestion basados en resultados satisfactorios tanto para

los ciudadanos como para el pais.
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4.1.5.5 Informe de los hallazgos

I. Analisis Horizontal

El analisis horizontal aplicado a los Saldos Contables de la Direccion Distrital de

Educacion Loreto — Orellana 22D02, sufrid una variacion absoluta en sus Activos de $
6143.220,44 que el 142.74%; lo que indica que el Gobierno Central ha destinado en el

2015 2,43 veces en comparacion al afio 2014, invirtiendo especificamente en Obras en

Proyectos & Programas e Inversiones en Bienes de Larga Duracion.

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
INVERSIONES FINANCIERAS

mDudores Financieros @ Inversiones Diferidas

329.069,56

207.167,36

[10.344,79 | 5.198,08

2014

2015

El Distrito de Educacion de Loreto - Orellana
ha recibido valores correspondiente a utilizar
en el 2015 conforme a las necesidades de la
entidad y las politicas del Ministerio de
Educacion y Finanzas, por lo que en el afio
2015 no se cuenta con valores altos en el
grupo Operacionales, siendo su disminucion
en el 2015 del 43.56% con respecto al 2014.
El Ministerio de Educacion ha invertido

financieramente en el 2015 1,6 veces en

relacion al afio 2014.

En cuanto a Existencia para VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
- | INVERSIONES EN BIENES DE LARGA
consumo, existe que en e DURACION
tltimo afio esto se ha m2014 @2015
. .. 8.321.827,36
duplicado existiendo
inventario en materiales de
.. . 3.32
oficina, materiales de aseo, Zautiales
. ] (1.945,58)
combustibles & lubricantes, P MLy Fe——
materiales didé_CtiCOS, Bienes de Bienes de Proyectos Bienes de
Administracion Programas
uniformes deportivos, entre

otras reservas existencia para atencion a la educacion de los circuitos que forman parte

de este distrito. Se asign6 $ 1.945,58 en el 2015 para comprar de mobiliarios, maquinaria
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VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS
INVERSIONES EN OBRAS-PROYECTOS
Y PROGRAMAS
EInversiones en Obras en Proceso

@Inversiones en Programas en Ejecucion
1.187.648,56

429.549,37

17.376,29
in

2014 2015

& equipos, Equipos, sistemas y
paquetes informaticos vehiculos, bienes
culturales,

artisticos 'y libros vy

colecciones, partes y repuestos,
terrenos, locales comerciales, bienes
pre-fabricados y demas con el fin de
mejorar el desempefio de la unidad

ejecutora de educacién en atencion a la

ciudadania. En el 2014 no se invirtié en obras a diferencia del 2015, donde tuvo un aporte

del $ 17.376,29. En cuanto a Inversiones en Programas de Ejecucion este tuvo un 2.76

veces en el 2015 en comparacion al 2014. Se concluye en los Activos que las Inversiones

en Obras, Proyectos y Programas se incrementaron un 180.53%, destinando al Distrito

Loreto — Orellana un mayor porcentaje en la consecucién de obras y programas para el

afio 2015.

Siguiendo el esquema establecido por el
organo rector de las Finanzas Publicas,
los Pasivos de la Direccion Distrital de
Educacion Loreto — Orellana 22D02, ha
existido un incremento en el Pasivo de
222.54% en el afio 2015 con respecto al
2014, esto es el resultado de cuentas

pendiente con el SRI, IESS, proveedores

de bienes & servicios y deuda a cancelar

VARIACION DE LAS CUENTAS DEL
PASIVO

ODEUDA FLOTANTE ~ mDEUDA PUBLICA

1.766.568,75

565.950,30

4.787,02

2014 2015

74.290,03

al personal contratado en los programas en ejecucion, los cuales seran cancelados en el

proximo afo. De forma general se puede decir que el Pasivo ha presentado una tendencia

VARIACION DE LAS CUENTAS DEL
PATRIMONIO
80.199.326,0 02014 m2015
h
5371751413
22.185.203,29
(36.971,57) 12.184.947,86
= |

PATRIMONIO INGRESOS DE GASTOS DE

ACUMULADO GESTION GESTION

negativa por cuanto existio un
incremento del 222.54% para el
siguiente afio, siendo necesario
indicar que los mismos son poco
representativos para el beneficio de
la educacidén como eje transversal en

inversion social en el pais.
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El Patrimonio que posee la administracion de la Unidad Ejecutora Loreto - Orellana

22D02, dispone de tres subgrupos de los afios analizados, de los cuales existié un

incremento del 55.30 puntos porcentuales que representa $ 36°445.095,77, originados por

inversiones e ingresos en el
periodo 2015. La
Resultado del

cuenta
gjercicio no
presenta valores, esto se debe a
que se estan analizando los
saldos contables y la cuenta
Disminucion patrimonial

presenta valores en el tltimo afio

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE
PATRIMONIO ACUMULADO

02014 m2015

80.198.479,54

Saﬂ asapuibiil,
P T e

Patrimonio Publico

Disminucion
Patrimonial

Resultado del
ejercicio

analizado equivalente a $

846,50. Se generaron Ingresos por Gestion en el 2015 de $ 36.971,57 por concepto de

arrendamiento de bienes y actualizacidn de activos, mientras que en el 2014 no hubo tales

ingresos.

El grupo de la cuenta Gasto de Gestion dispone de una sub-division, de las cuales constan

las cuentas de Remuneraciones que ha incrementado en un 80.25% en el 2015 con

VARIABILIDAD DE LAS CUENTAS DE GASTO DE
GESTION
21.249.434,91 02014 m2015
11.768.70428
827.522,17  2.449,80 105.596,41 200,00
11392.880,54 ; 3.363,09 : - r ; :
Remuneraciones Bienes y Gastos Obligaciones no  Actualizaciones
Servicios de Financieros y Reconocidas de y ajustes
Consumo Otros Ejercicios
Anteriores

relacion al afio 2014, lo
que indica que se ha
contratado a personal
para poner en marcha
los  proyectos de
inversion. Es
importante indicar que
en el 2015 se generd
una cuenta

“Obligaciones No

Reconocidas de Ejercicios anteriores, lo cual incrementa los gastos que le correspondian

al afio 2014.

Las Cuentas de Orden que se clasifican en deudoras y acreedoras. En el caso de las

Cuentas de Orden Deudoras disponen de un comportamiento progresivo equivalente a
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59.94%.mientras que las cuentas de orden acreedoras responden a los mismos valores que

las cuentas de orden deudora pero con el signo contrario.

Il.  Andalisis Vertical

El analisis vertical realizado al Distrito 22D02, se consideré como base al Total de los
Saldos Contables Finales para conocer la proporcionalidad de los grupos en la entidad,
ademas de conocer el porcentaje de cada uno de estos grupos mediante la técnica de
analisis proporcional de los afios 2014 — 2015.

De acuerdo al total de los
ESTRUCTURA DE LOS SALDOS

- CONTABLES FINALES saldos finales contables del

100,00% 0,00% 0,00% afio 2014, el Activo tiene una

80,00% participacion del 6.18%, el

60,00% 94,64% | 92,24%

40,00% Pasivo de -0.82%, Patrimonio

20,00% - representa el 94.64% y las
— |

0,00%
’ 2014 2015 Cuentas de Orden de Orden del
-20,00%

WACTIVO =PASIVO =PATRIMONIO =CUENTAS DE ORDEN 0% ya que estas sirven para

efectos de controles
administrativos o recordatorias. De la misma manera se analizo la estructura de los Saldos
Contables Finales del afio 2015, donde se visualiza que la mayor participacion es del
Patrimonio con un 92.24%, seguida del Activo conun 9.42% y con un porcentaje negativo

de 1.66% correspondiente al Pasivo.

De acuerdo al analisis ANALISIS PROPORCIONAL DEL ACTIVO

proporcional del Activo, esta

conformado en su mayoria 120,00%
100,00% 9.98% 17555
por Inversiones en Bienes de [ENSL
60,00%
Larga Duracion el cual [yt 77.30% 79,62%
0 20,000 487% 5 5,11%
representa el 77.3% en el 0.00% : 554% 3.20%
! 0
2014 y el 79.66% en el 2015, 231% o014 2015 0:54%
seguida de la cuenta de INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS
INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION
Inversiones en Obras en INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
= [NVERSIONES FINANCIERAS
Proyectos y Programas con = OPERACIONALES
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una participacion del 9.98% y 11.53% correspondiente a los afios analizados. Se puede
deducir que la unidad ejecutora de Educacion # 22D02 ha ejecutado (2014 y 2015) la
mayor parte del presupuesto asignado para equipar de bienes muebles e inmuebles al area

administrativa y de bienes muebles a los proyectos y programas.

Con relacion a los Pasivos que conforman los Saldos Contables durante el periodo 2014

ANALISIS PROPORCIONAL DEL PASIVO se pudo determinar que

120,00% representa -0.82% vy -
100,00% EE—— _ 1.66% en el 2015. En

0,84%
80,00% cuanto al analisis

0, - -
60,00% 92,62% proporcional, siendo la

40,00% .
base el total del pasivo, nos

20,00% 86,46%

3,35% indica que enel afio 2014 la

2014 2015 Direccion  Distrital de

m Deposito y fondos de Terceros ™ Cuentas por Pagar Financieros

0,00%

Educacion Loreto -
Orellana mantuvo obligaciones pendientes con el SRI y fondos por otorgarse a la
administracion publica, mientras que en el 2015 su mayor deuda con terceros fue al

personal, proveedores de bienes y servicios, SRI y deudas pendientes de afios anteriores.

Analizando el Patrimonio se determind, que el 77.14%y 72.28% (de los afios analizados)
del total de los Saldos Contables Finales equivalen al Patrimonio. En cuanto al analisis
proporcional del 2015, se determiné las comparaciones proporcionales del patrimonio

obteniendo el 78.36% de la cuenta Patrimonio Acumulado, al igual que en el 2014.

Sumado a lo expuesto en ANALISIS PROPORCIONAL DEL

_ PATRIMONIO 2014-2015
los gréaficos, se puede 120.00%

concluir que I 100 00%
— 18,49% — 21,68%

Patrimonio de [FR  80.00%

60,00%

Direccion distrital de 78,36%
40,00%

Educacion  Loreto — 20,00%

Orellana 22D02, se 0,00%
2014 2015

-20,00%

encuentra invirtiendo en
.. ., mPATRIMONIO ACUMULADO ® INGRESOS DE GESTION mGASTOS DE GESTION
la administracion,

proyectos y programa para la educacion de este sector, encaminada a brindar servicio
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educativos de manera cercana a la ciudadania para que puedan acceder a una educacién

gratuita.

1. Indicadores Financieros

Considerar unicamente el valor total del gasto anual en educacién, y como positivo el
haber “invertido” mas que el afio anterior, podria resultar contradictorio si no son tomadas
en cuenta otras variables fundamentales, por esta razon se procedio a la utilizacion de
indicadores financieros para medir el desempefio de la entidad durante los afios 2014 y

2015 a través de los Saldos Contables disponible al pablico.

A. Indicador de Solvencia Financiera

Mediante este indicador se puede observar que la Direccion Distrital de Educacion Loreto
— Orellana no dispone de los ingresos corrientes necesarios para cubrir sus gastos
corrientes, es decir, por cada dolar en gastos corrientes la entidad dispone de $0,96 (96%)
en el 2014 y de $0,93 (93%) en el 2015 para cubrir sus gastos; siendo que en el 2015 los
ingresos corrientes fueron de § 22°185.203,29 y sus gastos corrientes de 23°951.772,04;
lo cual no es una situacion favorable para la institucion. Se recomienda al Distrito
minimizar sus gastos corrientes innecesarios para poder cubrir con los ingresos percibidos

por parte del Ministerio de Finanzas.

B. Indicador de Dependencia Financiera

La Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana depende en un 100% en el 2014 y
del 99.97% en el 2015 de las transferencias totales por parte del Gobierno Central; siendo
estos valores del 2015 en Transferencias corrientes mas las transferencias de capital de
$126°090.397,50 y los ingresos totales de $ 157°006.777,22; esto obedece a que a partir
del afio 2008 con la vigencia de la Nueva Constitucion del Ecuador, se establece que los
servicios de educacion seran gratuitos, de calidad & calidez y universales hasta el nivel
secundario, servicios que se prestaran a través de las entidades estatales, como es la
Direccién Distrital. Se sugiere buscar estrategias de auto-dependencia para generar

ingresos propios desde el Ministerio de Educacion y sus respectivas unidades ejecutoras.
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C. Indicador de Autonomia Financiera

La Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana, al depender casi en su totalidad
de las transferencias del Gobierno Central, no dispone de autonomia financiera puesto
que es parte del sector publico y reciben financiamiento a través del Ministerio de
Finanzas de acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural Bilingie (LOELI), al
Caodigo Organico de Planificacion Publica Art.96 y a la Constitucion de la Republica del
Ecuador Art.225, 297 y 215. Como parte de la institucion publica, se recomienda disponer
de estados financieros que reflejen con mayor claridad los procesos realizados en cada
afio en cuanto a ingresos; presupuesto destinado y presupuesto utilizado; ya que los

saldos contables no reflejan mayor informacién desde el punto financiero.

4.1.5.6 Recomendaciones generales

Los incrementos que se dieron en las transferencias para educacion durante los afios 2014-
2015 se vieron reflejadas en la administracion programas y proyectos en esta direccion,
siendo importante buscar alternativas y convenios a posible reduccion en los recursos

transferidos ante una eventual reforma al gasto publico.

Es importante mencionar sobre la dificultad para conseguir informacion estadistica
oportuna y confiable de los indicadores del sector, adicionalmente, la informacion sobre
gasto publico en educacion carece de una adecuada documentacion que permite al
investigador entender adecuadamente el tipo de datos que se estd manejando, dificultando
la evaluacion confiable y periddica del comportamiento educativo en el Distrito #22D02,

que es importante para la definicion de la gestion realizada.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de titulacion ha servido para analizar y evaluar la gestion financiera
de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 22D02, permitiendo verificar el
alcance de los objetivos propuestos por el Ministerio de Educacion. Al finalizar su

desarrollo se ha concluido con lo siguiente:

»  Lagestion financiera permite la generacion de procesos financieros sostenibles que
maximicen el desarrollo de la educacion, mediante la evaluacién de resultados
objetivo, oportuno, eficiente, eficaz y efectivo de la unidad ejecutora.
evidenciandose que el Distrito de Educacion N° 22D02, no elabora Estados
Financieros; ya que son unidades ejecutoras que realizan registros contables de las
diferentes operaciones a travées del sistema de Finanzas Publicas; evitando disponer
de la documentacion necesaria y adecuada para los respectivos analisis.

»  La Direccion Distrital de Educacion Loreto-Orellana , se cre6 el 25 de enero del
2014; como parte del sistema educativo y eje principal de la inversion social en el
pais, contando actualmente con 18 circuito los mismo que estan establecidos por
294 instituciones; destinando en los afios 2014 y 2015 asignaciones a Inversiones
de Bienes de Larga Duracion; tanto en las areas administrativas, de proyectos y
programas; incurriendo en un 96.75% y 95.78% en Remuneraciones como Gastos
de Gestion durante los afios analizados.

»  Los indicadores de gestion financiera aplicados en la Direccion Distrital de
Educacién Loreto — Orellana, demuestran que la entidad es filial del Ministerio de
Educacidn por lo que esta sujeta al presupuesto del estado, debiéndose a la vigencia
de la Nueva Constitucion del Ecuador que establece que el servicio de Educacion
es gratuito, lo que determina que la Direccién Distrital no goce de autonomia

financiera.
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RECOMENDACIONES

La Direccién Distrital de Educacion N° 22D02 Loreto — Orellana, es una entidad que
conforma el sector publico ecuatoriano, y por ende se encuentra sujeto a acciones de
control por parte de los organismos pertinentes como el Ministerio de Educacion y el
Ministerio de Finanzas, por lo que se hace indispensable que considere la importancia de
la ejecucion de sus recursos eficiente y eficaz, para la cual se planted las siguientes

recomendaciones:

»  La gestion financiera permitira mejorar la capacidad humana, técnica y
administrativa de la Unidad Ejecutora de Educacion, aumentando la eficiencia en
los procesos y contribuir a la diversificacion de los ingresos, por lo que es necesario
que la Direccion distrital de Educacion Loreto — Orellana # 22D02, disponga de
Estados Financieros accesibles al publico en general para conocer los avances que
realiza la entidad en base a los objetivos del Ministerio de Educacion encaminados
al principio constitucional del Buen Vivir.

»  Esimportante que la persona encargada de elaborar la proforma presupuestaria, al
momento de su realizacion, considere las necesidades institucionales; en base a los
datos histdricos de las necesidades encontradas en los circuitos; para mejorar la
calidad del servicio de educacion a toda la comunidad de Loreto y Orellana, de igual
forma que el encargado de finanzas debe analizar, controlar, evaluar y dar un
seguimiento continuo al presupuesto comunicando los resultado a los directivo a
fin de que tomen acciones en cuanto a mejorar la gestion institucional.

»  Anivel institucional, considerar la evaluacion presupuestaria mediante el disefio e
implementacién de indicadores, como un informe econémico de ingresos y gastos
que detalle los programas y proyectos mas importantes que se han ejecutado,
ademas de conocer el nivel de ejecucion de sus metas y el nivel de eficiencia en la

optimizacion de recursos.
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ANEXOS

Anexo N° 1: Encuesta dirigida a los funcionarios de la Direccion Distrital de
Educacion Loreto-Orellana 22D02.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBRORAZO
FACULTADADE ADMINISTRACION DE EMPRESA
Objetivo:
Determinar la evaluacién financiera de la Direccion Distrital de Educacién # 22D02 para

impulsar la gestion presupuestaria y lograr la calidad de la administracion.
Instrucciones:

Sirvase elegir una alternativa de las que considere mas acertada, marcando con una X Lea
alternativa en la casilla correspondiente. La informacidn aqui recopilada es confidencial

y de absoluta reserva Unicamente para uso de la investigacion.

1. ¢Conoce Ud. cudles son las funciones principales del distrito # 22D02?

Si No

2. ¢Como calificaria la gestion financiera dentro de la direccion distrital #22D02,
periodo 2014-2015?

Excelente Regular

Buena Mala

3. ¢Qué instrumentos utiliza la entidad para planificar sus actividades?

Plan Anual de Contratacion Plan Sectorial

Plan Operativo Anual Plan Estratégico
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4. ¢(Quiénes intervienen en la realizacion de los instrumentos de planificacién

institucional?

Jefes departamentales y director del distrito

Todos los funcionarios

Funcionarios del area administrativa y financiera

5. ¢La emisidon de informacion financiera es propicia y oportuna para la toma de

decisiones?

Si No A veces

6. ¢Se cumplieron a cabalidad todas las actividades programadas?

Si No A veces

7. ¢Laentidad maneja presupuestos acorde a sus necesidades?

Si No A veces

8. ¢Lainstitucion ha realizado anteriormente evaluaciones de gestion financiera?

Si No A veces

9. ¢Considera usted importante que se realice evaluaciones a la gestion financiera?

Si No

10. ¢Estaria de acuerdo para realizar la evaluacion al presupuesto de la institucion?

Si No
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Anexo N°. 2: Saldos Contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 2014.

ﬁ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR s e
u del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Iformacidn ot 20012015 02846
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 02002078 111182 1
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 Repote: ROE1E7T rdic
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Impress poe: ATIUPULCM

SALDOS FINALES |
1 ACTIVOS 0.00 0.00 20.080.741.62 16.67-6,;58 7 20.980.741.82 18.678.058.71 n.aos.,nz.m 0.00
11 OPERACIONALES 0.00 0.00 18.839.717.78 18.540.295.52 16.030.717.78 18.540.295.52 942224 0.00
111 Disponibilidades 0.00 0.00 15.880.894 20 15.052.795.02 15.880,804.20 15.052.795.02 0.00 91.900.82
11102 scmccg Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica 0.00 0.00 15.860.804 20 15.820.894.20 15,880.894.20 15.860.804.20 0.00 0.00
1110201 Recursos Fiscales 0.00 0.00 15.660.894 20 15,880,894.20 15,880,894 20 15,880.804.20 0.00 0.00
11104 solu:om;osd Eccador Fondes de Priostamos y 0.00 0.00 0.00 91.000.82 0.00 91.000.82 0.00 91.00082
112 Anticipos de Fondos 0.00 0.00 708.033 68 51474020 708.038.68 51474820 191.202.30 0.00
11201 Anticipos 3 Servidores P blcos 0.00 0.00 503814 3.248.08 592814 3.24808 2,688.00 0.00
1120102 “Anticipos de R - Tipo "B 0.00 0.00 40125 0.00 421.25 0.00 428125 0.00
1120103 “Antipo de Remuneraciones Tipo “C™ 0.00 0.00 547439 3.248.08 547420 324808 222081 0.00
11205 Anticipos 3 Proveedores de Bienes y/o Servicios 0.00 0.00 83.556.78 48.320.78 8855878 4822078 20.220.00 0.00
11213 Fondos de Reposicizn 0.00 0.00 405.471.43 204.271.43 405.471.43 20427143 141,200.00 0.00
1121301 Caja Chica Institucional 0.00 0.00 8.200.00 3.000.00 8.200.00 3.000.00 3.200.00 0.00
1121303 Fondo Rotativo Institucional 0.00 0.00 30027143 281.271.43 390.271.43 20127143 138.000.00 0.00
11238 Bonos Entregados en Dacign de Pago 0.00 0.00 192.000.00 168.900.00 192,900.00 198,900.00 0.00 0.00
11281 Recaudacién de Fondos No Rendidos 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 0.00 0.00 2007433 0.00 2097433 0.00 2097423 0.00
113 Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 72.784.88 72.754.21 7278488 72.754.21 3087 0.00
11381 0.00 0.00 72.784.83 72.754.21 72.784.88 72.754.21 3067 0.00
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Ministerio de Finanzas

del Ecuador

Ejercicio Fiscal: 2014

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE EDUCACION

Informacidn al: 280172015 (3:28:44

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

Al 31 de Diciembre del 2014

Pégina: 2d2 10

Fecha: 020372016 11:11:32
Reporte: RO0818737.relc

Imprese por: ATIUPULCM

Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares
Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado
1138101 Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado - 0.00 0.00 7278488 72.754.21 7278488 72,754.21 3067 0.00
Compras
12 INVERSIONES FINANCIERAS 0.00 0.00 20051215 0.00 209.512.15 0.00 20051215 0.00
124 Deudores Financieros 0.00 0.00 207.187.38 0.00 207,187.38 0.00 207.167.28 0.00
124382 Anticipos de Fondos de A 0s Anteriores 0.00 0.00 207.167.36 0.00 207.187.36 0.00 207,167.38 0.00
1248221 Eg R: dos por Recup de Afos 0.00 0.00 206.273.40 0.00 208.278.40 0.00 206.278.40 0.00
Anteriores
1248250 Por Recuperaci;n de Fondos de A, 0s Anteriores 0.00 0.00 83208 0.00 228.06 0.00 82808 0.00
125 Inversiones Diferidas 0.00 0.00 234479 0.00 2.344.70 0.00 234470 0.00
12531 Prepagos de Segl Costos Fi y Otros 0.00 0.00 234470 0.00 234470 0.00 234470 0.00
Gastos - Corrientes
1253101 Prepagos de Seguros 0.00 0.00 234470 0.00 234470 0.00 234470 0.00
13 INVERSIONES PARA CONSUMO PRODUCCION 0.00 0.00 238.556.40 0.00 238,558.40 0.00 238,558.40 0.00
Y COMERCIALIZACION
131 Existencias para Consumo Corriente 0.00 0.00 233.556.40 0.00 238,556.40 0.00 238,558.40 0.00
13101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 238.556.40 0.00 238556.40 0.00 238,556.40 0.00
1310101 Exi ias de Alimentos y Bebid 0.00 0.00 1.400.18 0.00 1.400.18 0.00 1,400.18 0.00
1310103 E de Combustibles y Lub 0.00 0.00 4.702.32 0.00 4.702.32 0.00 4,702.32 0.00
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 0.00 0.00 71.047.23 0.00 71.047.23 0.00 71.047.23 0.00
1310105 Existencias de Materiales de Aseo 0.00 0.00 25.008.38 0.00 25.808.3¢ 0.00 25,608.30 0.00
1310111 E ias de | Bienes M Jes y 0.00 0.00 11802324 0.00 11802824 0.00 11802824 0.00
Sumini paralaC izn El; ctricos
Plomer;a Carp
1310112 0.00 0.00 973878 0.00 873870 0.00 073870 0.00
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REPUBLICA DEL ECUADOR

ﬂ Ministerio de Finanzas g 88590
del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION sl s S
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Feche: C20QZ08 111122 | f
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 Regorte: ROCE18737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Dblares Imprese pae ATIUPULCM
SALDOS INICIALES SALDOS FINALES |

Existencias de Materiales Did; cticos
1310113 E de Rep yA 0.00 0.00 8.835.34 0.00 8,835.34 0.00 8.835.34 0.00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 0.00 0.00 3.403.405.35 138,883.10 3,483,405.85 138.883.10 332874268 0.00

DURACION
141 Bienes de Administracizn 0.00 0.00 3.483.405.85 138.683.10 3,483,405.85 138.883.19 3320742088 0.00
14101 Bienes Muebles 0.00 0.00 44303771 0.00 448,037.71 0.00 448037.71 0.00
1410103 Mobilianos (Bienes de Larga Duracizn) 0.00 0.00 0004017 0.00 00.040.17 0.00 00.940.17 0.00
1410104 Maquinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracizn) 0.00 0.00 85.002.76 0.00 85,002.76 0.00 85,002.76 0.00
1410105 Veh; culos (Bienes de Larga Duracizn) 0.00 0.00 50.431.32 0.00 50,431.32 0.00 50.431.32 0.00
1410107 Equipos Si y Pag Inform ticos 0.00 0.00 208.133.831 0.00 206,133.81 0.00 2068.133.81 0.00
1410108 Bienes Art;sticos y Culturales 0.00 0.00 5.107.87 0.00 5,107.87 0.00 5.107.87 0.00
1410100 Libros y Colecciones 0.00 0.00 1.043.50 0.00 1,043.50 0.00 1.043.50 0.00
1410111 Partes y Repuestos 0.00 0.00 380.28 0.00 80.28 0.00 3g0.28 0.00
14102 Bienes Inmuebles 0.00 0.00 3.014.468.1¢ 0.00 301448814 0.00 301448814 0.00
1410301 Terrenos (Bienes Inmuebles) 0.00 0.00 1.725.576.63 0.00 1.725,576.88 0.00 1.725.576.68 0.00
1410302 Edificios Locales y Residencias (Bienes | bl 0.00 0.00 1.248.571.48 0.00 1.248,571.48 0.00 1.248571.48 0.00
1410303 Bienes Prefabricados 0.00 0.00 40.320.00 0.00 40,320.00 0.00 40.320.00 0.00
14100 Depreciacizn Acumulada 0.00 0.00 0.00 1368.,683.10 0.00 138.883.19 0.00 138.603.19
1416002 Depreciaci, n Acumulada de Edificios Locales y 0.00 0.00 0.00 25,450.22 0.00 25.450.22 0.00 25.450.22

Residencias
1410003 0.00 0.00 0.00 48,470.57 0.00 48,470.57 0.00 48.470.57
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Ministerio de Finanzas
del Ecuador

Ejercicio Fiscal: 2014

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS

REPUBLICA DEL ECUADOR
MINISTERIO DE EDUCACION

Al 31 de Diciembre del 2014

Infarmacidn al: 280012015 03:28:44

Pigina: £ d= 10

Fecha: 02082016 11:11:32
FResorte: ROME1ETET rdlc

Impresz par: ATIUPULCM

Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUWJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
Depreciaci;n Acumulada de Mabiliarios
1410804 Depreciaci;n Acumulada de Maguinanias y Eqguipos 0.00 0.00 0.00 20,656,280 0.00 29,056,820 0.00 20,653.29
1418905 Depreciaci;n Acumulada de Weh culos 0.00 D.00 .00 4,451 36 0.0:0 4,451,368 0.00 4.451.38
1418807 Depreciaci; n Acumulsda de Equipes Sistemas y 0.00 0.00 0.00 2713622 0.00 2713622 0.00 27.138.22
Paguetes Inform ; ticos
14180903 Depreciacign Acumulsda de Bienes Artg sticos y 0.00 D.00 .00 327706 0.0:0 3277.08 0.00 3.277.08
Culturales
1418909 Depreciaci;n Acumulada de Libros y Colecciones 0.00 D.00 .00 84.50 0.0:0 84 50 0.00 34.50
141981 Depreciaciin Acumulsds de Partes y Repusstos 0.00 0.00 .00 118.37 0.0:0 118.27 0.00 118.37
15 INVERSIONES EN OBRAS EM PROYECTOS Y 0.00 0.00 429 549 37 0.00 420,548.37 0.00 429,540.37 0.00
PROGRAMAS
152 Inwersionas en Programas =n Ejscucizn 0.00 0.00 42054937 0.00 42854037 0.00 42954037 0.00
185212 Remuneraciones Complementarias 0.00 0.00 13.748.54 0.00 13,748.54 0.00 12,748.54 (1]
1521203 Decimatercer Sualdo 0.00 0.00 464077 0.00 4,340.77 0.00 434077 0.00
1521204 Decimacuartsy Susldo 0.00 0.00 5.507.77 0.00 530777 0.00 550777 0.00
1521233 Remuneraci;n Variakle por Eficiencia 0.00 0.00 3.600.00 0.00 3.800.00 0.00 3.800.00 0.00
15215 Remuneraciones Temporales 0.00 0.00 53.303.67 0.00 53,302.67 0.00 53,303.67 0.00
1521507 Honorarios 0.00 0.00 3.011.34 0.00 G.011.24 0.00 G.011.24 0.00
1521510 Servicios Personales por Contrato 0.00 0.00 47.282.33 0.00 4£7,282.33 0.00 4728233 0.00
15218 Aportes Patronales a ls Sepuridad Social 0.00 0.00 g.883.1a 0.00 G.238.16 0.00 G.888.16 0.00
15218 M Aporte Patronal 0.00 0.00 4.348.83 0.00 4,346,283 0.00 4,345 83 0.00
1521802 0.00 0.00 2521.33 0.00 252133 0.00 252133 0,00
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ﬁ AMateterts i Pinasizns REPUBLICA DEL ECUADOR Fégina: Se 10
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Informaciin sl ZHOVIONS 032842

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 02032016 11:11:32
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 Reporte: ROME1E73T.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Impress por: ATIUFULEM
SUMAS [ SALDOSFINALES |
AS e WWWW
Fondo de Reserva
15218 Indemnizaciones 0.00 0.00 342.500.00 0.00 348.500.00 0.00 348.500.00 0.00
1521802 Supresizn de Pueste 0.00 0.00 144.500.00 0.00 144.500.00 0.00 144,500.00 0.00
1521800 Beneficio por Jubilacizn 0.00 0.00 204.000.00 0.00 204,000.00 0.00 204.000.00 0.00
158232 Servicios Generales 0.00 0.00 280.00 0.00 280.00 0.00 280.00 0.00
1523204 Edicizn Impresizn Reproduccizn Publicationas 0.00 0.00 280.00 0.00 280.00 0.00 280.00 0.00
Suscripciones Fotocopiado Traduccizn
Empastado
15233 Traslados Instalaciones Wi ticos y Subsistencias 0.00 0.00 8.880.00 0.00 8.880.00 0.00 8.880.00 0.00
152330 Pasajes al Interior 0.00 0.00 1.280.00 0.00 1,260.00 0.00 1.260.00 0.00
1523303 Vi; ticos y Subsistencias en el Interior 0.00 0.00 5.600.00 0.00 5.800.00 0.00 5.600.00 0.00
2 PASINOS 0.00 0.00 16.274.048.31 18,844,783.63 18,274,048 31 18.844.783.63 0.00 5T0.737.32
21 DEUDA FLOTANTE 0.00 0.00 16.274.046.31 18,220.006.81 18.274.048.21 18,830.006.81 0.00 565.050.30
212 Dep;sitos y Fondos de Tercenss 0.00 0.00 3.287.81083 3,781.274.78 3.287.81083 3.781.274.78 0.00 403.484.13
21203 Fondos de Terceras 0.00 0.00 210.188.02 224, 475.84 210,182.02 224 4T5.84 0.00 1430882
21240 Descuentos y Retenciones Genarados en Gastos - 0.00 0.00 2374204 44 284785048 2374204 44 284725048 0.00 473.565.04
Administracizn P blica Central
21250 Fondes por Otorgarse - Administraciin Pgblica 0.00 0.00 T03.347 17 705,084 17 703,347 .17 T05.084.17 0.00 1.737.00
Central
2123 Dep; sitos y Fondos para el SRI 0.00 0.00 0.00 3.45527 0.00 3.48527 0.00 385527
213 Cuentas por Pagar 0.00 0.00 12.988.235.62 13,058.721.85 12,988,235 88 13,058,721.85 0.00 7248817
2133 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00 0.00 11.788.704.23 11,788,704.23 11,788,704.23 11.788.704.23 0.00 0.00
21353 0.00 0.00 819.302.53 810,302.53 B819.302.53 810.302.53 0.00 0.00
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ﬂ Miateterio B¢ Flasstas REPUBLICA DEL ECUADOR i R
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Sokoaiato s 22O SR

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 02032018 11:11:32
Ejercicio Fiscal: 2014 Al 31 de Diciembre del 2014 Reponte: RO§16737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares e ezl ke
Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo
21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00 0.00 5573.75 5.707.88 557375 5.707.88 0.00 13413
2137 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para 0.00 0.00 422.420.37 422,420.37 42242037 42242037 0.00 0.00
Inversizn
21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para 0.00 0.00 7.120.00 7.120.00 7.120.00 7.120.00 0.00 0.00
Inversi;n
21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 38,432.834 72,784.88 38,432.84 72,784.88 0.00 36.352.04
2138101 Cuentas por Pagar IVA Contribuyente Especial - 0.00 0.00 8.033.7¢ 8.088.7¢ 8.688.70 8.088.70 0.00 0.00
Proveedor 100%
2138102 Cuentas por Pagar IVA Persona Natural - SRI 0.00 0.00 0.00 8.800.07 0.00 6.600.07 0.00 6.600.97
100%
2138103 Cuentas por Pagar IVA Bienes - Proveador 70% 0.00 0.00 20.318.62 23.343.62 2031862 2334382 0.00 3.024.00
2138104 Cuentas por Pagar IVA Bienes - SRI 20% 0.00 0.00 0.00 10.004.30 0.00 10,004.30 0.00 10.004.38
2138105 Cuentas por Pagar IVA Servicios - Proveedor 30% 0.00 0.00 712443 7.124.43 712443 7.124.43 0.00 0.00
2138108 Cuentas por Pagar IVA Servicios - SRI 70% 0.00 0.00 0.00 16,623.88 0.00 16,623.88 0.00 18.622.63
21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga 0.00 0.00 108.672.98 142,872.08 108,672.68 142,672.08 0.00 36.000.00
Duracign
22 DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 4.787.02 0.00 4,787.02 0.00 4.787.02
224 Financieros 0.00 0.00 0.00 4,787.02 0.00 4,787.02 0.00 4737.02
22487 Dep, sitos y Fondos de Terceros de A 05 0.00 0.00 0.00 4,787.02 0.00 4,787.02 0.00 4.787.02
Anteriores
2248740 Dep,sitos y Fondos de Terceros de A os 0.00 0.00 0.00 4.787.02 0.00 4.787.02 0.00 4.787.02
P ‘o R a o
y
en Gastos
6 PATRIMONIO 0.00 0.00 110,705,009 29 53,803,537.30 118,705,000.20 53,803,537.20 65.002,481.90 0.00
61 PATRIMONIO ACUMULADO 0.00 0.00 107.521.051.43 53,803,537.30 107.521,051.43 53,803,537.30 53.717.514.13 0.00
611 0.00 0.00 107.521.051.43 53,803,537.30 107.521,051.43 53,803,537.30 53,717.514.13 0.00
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81101

61151

83

633

LR

6330105

6330108

8330108

83302

6330202

6330204

63304

8330400

83305

8330507

6330510

6330512

63308

Patrimonio P;blico

Patrimonio Gobierno Central

Regularizaci; n del Patri

GASTOS DE GESTION
Remuneraciones
RemuneracionesB  sicas
Remuneraciones Unificadas
Salarios Unificados

Remuneracizn Mensual Unificada de Docentes del
Magisterio y Docentes e Investgadores
Unbnn‘un?s

4 Comp o
Decimotercer Sueldo
Decimocuarto Sueido

Subsidios

Beneficios Sociales

R Temp
Honorarios

Servicios Personales por Contrato
Subcogacizn

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

53.717.514.13
53.803.537.30
12,184,047 88
11.788.704.23
6,521.430.07
170.770.50
43.501.00
5208.150.38
1.710278.73
1.237.260.04
482.007.69
1352267
1352207
3.125.408.00
58.04828
3,084.188.71
3.284.00

1.403.352.55
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53,803.537.30
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0.00

0.00

0.00
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0.00

53.717.514.13
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11.788.704.23

5.521.430.07

170.770.50

43.501.00

5208.150.38

1.718.278.73

1.237.260.04

482.007.60
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13522087
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0.00
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0.00
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0.00
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0.00

0.00

0.00

5371751413

0.00

12,184,047.28

11,788,704.23

5521430907

178.770.50

43,501.00

5.208,150.38

1.710276.73

1.237.260.04

482,007.60

13522087

1352287

312540800

58.048.28

3.084,188.71

3,284.00

1.403,352.55

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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8330601  Aponte Patronal 0.00 0.00 781.191.84 0.00 781.191.04 0.00 781.191.84 0.00
8330802  FondodeResenva 0.00 0.00 £22.160.01 0.00 622.180.91 0.00 62218091 0.00
63307 Indemnizaciones 0.00 0.00 561332 0.00 581332 0.00 581332 0.00
8330707  C i¢n por Vacaciones no G por 0.00 0.00 561332 0.00 5.013.32 0.00 5813.32 0.00
Cesacizn de Funciones
834 Bienes y Servicios de Consumo 0.00 0.00 302.880.54 0.00 302.830.54 0.00 302.380.54 0.00
83401 SenviciosB;sicos 0.00 0.00 45.784.08 0.00 45.784.08 0.00 4578408 0.00
6340101  AguaPouble 0.00 0.00 220009 0.00 220090 0.00 220090 000
8340104  Energea Elietica 0.00 0.00 27.024.69 0.00 27.024.89 0.00 27.024.60 0.00
8340105  Telecomunicaciones 0.00 0.00 18.403.90 0.00 16.403.00 0.00 16.403.90 000
8340108 Servicios de Correo 0.00 0.00 15450 0.00 154.50 0.00 154.50 0.00
83402 Senvicios Generales 0.00 0.00 122.633.49 0.00 12263340 0.00 122633.49 0.00
6340201  Transporte de Personal 0.00 0.00 6.250.00 0.00 £.25000 0.00 825000 0.00
6340202 Fletesy Maniobras 0.00 0.00 22000 0.00 22000 0.00 22000 0.00
0340204 Edoyn mereslyn Regrodosoiyn Pubbced 0.00 0.00 13.954.10 0.00 18.954.10 0.00 18.954.10 0.00
©340208  Eventos Pybbcos y Ofic 0.00 0.00 252,00 0.00 25200 0.00 25200 0.00
8340203 Servicios de Seguridad y Vigianci 0.00 0.00 15.456.00 0.00 15.458.00 0.00 15,458.00 0.00
8340200  Servicios de Aseo: Vestmenta de Trabajo: 0.00 0.00 113498 0.00 118408 0.00 ERETE. 0.00
Fumigacion, Desinfecciony Limpieza de las
8340221 0.00 0.00 80.316.43 0.00 80.318.43 0.00 2031843 0.00
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Impresz par: ATIUPULCM

Enlidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
Semvicios Personales Eventuales sin Relacizn de
Dependsncia
63403 Traslados Instalacionss Vigticos y Subsistencias 0.00 0.o0 21.151.23 0.00 21,151.28 0.00 21,151.28 0.0
624030 Pasajes al Interior 0.00 0.00 5.897.90 0.00 £.,587.80 0.00 £.,897.80 0.00
6240303 Wigticos y Subsistencias en el Interior 0.00 0.00 13.453.32 0.00 1545238 0.00 1543238 0.00
63404 Instalacizn Mantenimiento y Reparaciones 0.00 0.00 104.8681.78 0.o0 194,961,786 0.00 194.961.76 0.00
6240402 Edificios, Locales, Residencias y Gableado 0.00 0.00 134 612.34 0.00 134,812.84 0.00 134,812.84 0.00
Estructurade (Instalacion, Mantenimiento y
Reparacionss)
6340403 Gastas en Mobiliarios (Instalacign Mantenimiento y 0.00 0.00 8,249 52 0.o0 8,240 52 0.00 8,240 52 0.0
Reparacionss)
G240404 Gastos en Maguinarias Eguipos y Redes 0.00 0.00 3.533.48 0.00 3,533 46 0.00 3,533.46 0.00
[Instalaciin Mantenimiento y Reparaciones)
G240405 Gastos en Wehgculos {Instalaci;n Mantenimiento y 0.00 0.00 0.784.04 0.00 8,784.84 0.00 8,784 84 0.00
Reparacionss)
G140417 Gastes en Obras de Infrasstructura 0.00 0.00 41.731.00 0.00 41,781.00 0.00 41,731.00 0.00
62405 Arrendamientos de Biznes 0.00 0.00 2018 0.00 20016 0.00 20016 0.00
G240502 Arrendamientos de Edificios Locsles Residencias 0.00 0.00 2018 0.00 20016 0.00 20016 0.00
Parqueaderos Casilleres Judicisles y Bancarios
61407 Gastos en Inform, tica 0.00 0.00 T.852.78 0.00 725276 0.00 T.252.76 0.00
6340704 Mantznimiznto y Reparacizn de Equipos ¥ 0.00 0.o0 7.852.78 0.00 T7.852.76 0.00 7.852.76 0.0
Sistemas Inform; ticos
Gl445 Eiznzs Muebles no Depreciablzs 0.00 0.00 477.01 0.00 47701 0.00 477.01 0.00
6344507 Equipos Sistemas y Paquetes Infarm ticos 0.00 0.o0 477.01 0.00 4771 0.00 477 0.0
G615 Gastos Financieros y Otros 0.00 0.00 2.383.09 0.00 3,352.00 0.00 3,332.00 0.00
63501 Impusstos Ta=as y Contribuciones 0.00 0.o0 4393 0.00 4588 0.00 4588 0.0
6250102 0.00 0.00 4302 0.00 4508 0.00 4508 0.00
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Impress por: ATIUPULCM
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares pesi
SUMAS [ SALDOSFINALES |
CUENTAS DESCRIPCION —
Tasas Generales Impuestos Contribuciones
Permisos Licencias y Patentes
63504 Seguros Costos Financieros y Otros Gastos 0.00 0.00 331411 0.00 331411 0.00 331411 0.00
6350403 Comisiones Bancarias 0.00 0.00 54432 0.00 54432 0.00 54432 0.00
6350418 Obligaciones con el IESS por Responsabilidad 0.00 0.00 2.754.40 0.00 275440 0.00 2.754.40 0.00
Patronal
6350418 Intereses por Mora Patronal al IESS 0.00 0.00 15.3¢ 0.00 15.3¢ 0.00 15.30 0.00
@ CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 45.900.00 45,000.00 45.900.00 45,990.00 0.00 0.00
1 CUENTAS DE ORDEN DEUDCRAS 0.00 0.00 45.000.00 0.00 45,000.00 0.00 45,000.00 0.00
e11 Cuentas de Orden Deudoras 0.00 0.00 45.000.00 0.00 45.880.00 0.00 45.800.00 0.00
01107 Esp Valoradas Emitid 0.00 0.00 4500000 0.00 45.000.00 0.00 4500000 0.00
02 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00 45,000.00 0.00 45.000.00
221 Cuentas de Orden Acreedoras 0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00 45,800.00 0.00 45.000.00
92107 Emisizn de Especies Valoradas 0.00 0.00 0.00 45,000.00 0.00 45,800.00 0.00 45.000.00
TOTAL: 0.00 0.00 157.006.777.22 87,371,269.64 157,006,777.22 87.371,269.64 70,480,798.91 845,291.33
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Anexo N°. 3: Saldos Contables de la Direccion Distrital de Educacion Loreto — Orellana 2015.

REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE EDUCACION
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS
Al 31 de Diciembre del 2015

Informacdn al: 180172016 04:54.00

Pagira: 1de 18

Fechs: 020372018 11:15:01
Reporte: RO0818737.rdic

Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Impresc poe: ATIUPULCM
SALDOS FINALES |
CUENTAS DESCRIPCION
1 ACTIVOS 4.303.782.91 0.00 28.384.505.20 22221,284.82 32.668.288.17 22221,284.82 10.447,003.35 0.00
11 OPERACIONALES 79.181.57 0.00 21.480.340.17 21,503,387.76 21,550.501.74 21,503,387.78 58,113.08 0.00
111 Disponibilidades 0.00 91.900.82 21.208.271.38 2111688078 21.208271.38 21,208,581.60 0.00 200.22
11102 Bgrcl:cg Central del Ecuador Cuenta Corriente Unica 0.00 0.00 21.118.880.81 21,118,820.78 21,116,8680.81 21,118,680.78 0.03 0.00
1110201 Recursos Fiscales 0.00 0.00 21.118.660.81 21,116,880.78 21,118,680.81 21,118,880.78 0.03 0.00
11104 Banco Central del E Fondos de P 0.00 91,900.82 01.610.57 0.00 9161057 91,800.82 0.00 290025
Donaciones - TE

112 Anticipos de Fondos 171.062.39 0.00 218.585.25 331.223.44 38762764 331,223.44 58.404.20 0.00
11201 Anticipos a Servidores Publicos 2.638.08 0.00 3173888 18,480.88 3442674 18,460.88 15,065.88 c.00
1120101 Anticipos de R -Tipo A 0.00 0.00 130.00 0.00 130.00 0.00 120.00 0.00
1120102 Anticipos de R * -Tipo B 481.25 0.00 3.322.48 0.00 3.783.73 0.00 3,783.73 0.00
1120103 Antipo de Remuneracionas - Tipo C 222831 0.00 2828820 18,480.88 30.513.01 18,480.88 12,052.15 0.00
11213 Fondos de Reposicion 141.200.00 0.00 5.402.623 14880863 14860863 148,608.62 0.00 0.00
1121301 Caja Chica Institucional 3,200.00 0.00 540863 8,80863 860863 860863 0.00 0.00
1121303 Fondo Rotativo Institucional 138.000.00 0.00 0.00 138,000.00 138,000.00 138,000.00 0.00 0.00
11250 Por Recuperacion de Fondes 0.00 0.00 143.240.42 143.240.42 14324042 14324042 0.00 0.00
11251 Recaudacion de Fondos No Rendidos 200.00 0.00 802.02 1.002.02 1.002.02 1.002.02 0.00 0.00
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 26.974.33 0.00 35.375.50 2101151 8234083 2191151 40.438.32 0.00
113 Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 55.503.54 55,503.54 55503.54 55,503.54 0.00 0.00
11317 0.00 0.00 282814 2.820.14 2.820.14 282014 0.00 0.00
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11281 Anticipos de Fondos por pages al SRI 26.974.33 0.00 35.375.50 21.8911.5 8234083 21.911.51 4043832 0.00
113 Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 55.503.54 55,503 54 55,503.54 55,503 54 0.00 0.00
11317 0.00 0.00 2,820.14 2,820.14 2,820.14 2,820.14 0.00 0.00
() Minscrio de REPUBLICA DEL ECUADOR Paina: 2018
&) ol Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Iomacnak 19012018 048600
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 02082018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reperte: ROOE1E737.0dl
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Imprese pe: ATIUFULCM
FLUIOS SALDOS FINALES

DESCRIPCION

W'W

DEBITOS | CREDITOS

DEUDOR |A¢REE)OFI

11381

112a1m

12

124

12482

1248220

1248250

124823

12438283

12483

1248317

1248318

1248381

12438383

Cuentas por Cobrar Rentas de Inversiones y
Multas

Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado
Cuentas por Cobrar Impuesio al Valor Agregado -
Compras

INVERSIONES FINANCIERAS

Devdores Financieros

Anticipos de Fondeos de Anios Anteriores

Egresos Realizados por Recuperar de Anios
AMErores

Por Recuperacion de Fondes de Anios Anteriores
Anticipos de Fondos por Pagar 3l SR de Anias

Anteriores

Cuentas por Cobrar Anios Anticipes de Fondos de
Aros Anteriores

Cuentas por Cobrar de Anios Antenores
Cuentas por Cobrar Anios Anteriores Renta de
Inversiones y Multas

Cuentas por Cobrar Anios Anteriores Otres
Ingreseos

Cuentas por Cobrar Anios Anteriores Impuesto al
Valor Agregado-Compras

Cuentas por Cobrar Anios Anteriores

0.00

0.00

22077282

227.423.03

207.187.30

208.273.40

822.00

0.00

0.00

0.00

0.00

.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

5267440
52.874.40
104.404.83
101.841.54
18.005.33
213583
0.00
8.36528
7.500.44
T4,105.93
25.00
855.00
2142838

51.704 55
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52874 40

52,874.40

0.01

0.

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

52.874.40

5287440

33428785

320.080.57

22517200

208.418.02

£828.80

836526

7.500.44

T4105.82

25.00

855.00

2142838

51,764 55

52,074 40

52.874.40

0.01

0.1

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

334,267 84

320.080.58

22517288

208.418.02

fs8.00

838526

7.500.44

7410593

25.00

855.00

21,42838

51,784 55

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



124385 Cuentas por Cobrar del Anlos Anterior 30.a7 0.00 9.520.28 0.00 9,550.83 0.00 9,550.83 0.00
124853 Cuentas por Cobrar del Anios Anterior Impueasto al an.er 0.00 8.520.28 0.00 8.550.83 0.00 8.550.83 0.00
Valor Agregade Compras
12497 20,230.00 0,00 0.02 0.01 20,230.02 0.01 20,230.01 0.00
ﬁ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR e e
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION ormasiin st 15012016 065400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 02032018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: RODE1E737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Impresa per: ATIUFULCM
SALDOS INICIALES FLLJOS SUMAS SALDOS FINALES
Anticipos de Fondos de Anos Antenorss
1240705 Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores - 20.230.00 0.00 0.02 0.01 20,230.02 0.01 20,230.01 0.00
Compra de Bienes ylo Servicios
12408 Cuentas por Cobrar de Anios Antenores 0.00 0.00 10.00 0.00 10.00 0.00 10.00 0.00
1240801 Cuentas por Cobrar de Anios Anteriores 0.00 0.00 10.00 0.00 10.00 0.00 10.00 0.00
125 Inversiones Diferidas 234479 0.00 2.853.28 0.00 5.188.08 0.00 5.196.08 0.00
12531 Prepagos de Segures Costos Financieras y Otros 234479 0.00 285229 0.00 5,188.08 0.00 5,188.08 0.00
Gastos - Corrientes
12531 M Prepagos de Seguros 234478 0.00 285328 0.00 5.188.08 0.00 5.188.08 0.00
13 Inversion para consumo Production y 238,556 49 0.00 588,234 84 271,382.02 804,781.33 27138202 53342031 0.00
Comercializacion
131 Existencias para Consumo Comente 238,550 .49 0.00 564,234 84 27136202 802,761.33 271,362.02 53142831 0.00
13101 Existencias de Bienes de Uso y Consumo Corriente 238,550 48 0.00 563,734 84 271,362.02 802,291.33 271,382.02 530,820.31 0.00
13100101 Existencias de Alimentos y Bebidas 1.400.18 0.00 538.00 588.00 1.088.18 588.00 1,400.18 0.00
1310102 Existencias de Viestuario Lenceria Prendas de 0.00 0.00 11.423.57 11,103.57 11,423.57 11,103.57 320,00 0.00
Proteccion y Accesorios para Uniformes Militares y
P
1310103 Existencias de Combustibles y Lubsicantes 470232 0.00 3.900.18 2,408.86 13,882.50 2,408.88 11,283.84 0.00
1310104 Existencias de Materiales de Oficina 71.047.23 0.00 215.420.81 110,4835.48 28048814 110,483.48 175.684.08 0.00
1310105 Existencias de Materiales de Aseo 2590838 0.00 102.880.25 4457584 128,588.84 44 57584 34,011.00 0.00
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1310111 Existencias de Insumos Bienes Matenales y 118.028.24 0.00 132.031.17 85,850.40 250,950.41 85,850.40 185,309.01 0.00
Sumini paralaC ion Electri
Plomena Carp
1310112 Existencias de Materiales Didacticos 0.738.79 0.00 43.438.10 8,535.00 53,172.89 8,535.00 4483800 0.00
1310113 883534 0.00 19.084.11 7.876.10 25010.45 7.876.10 18,043.25 0.00
ﬂ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR Pt 4018
del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Informacién a: 190172016 04:54:00
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 020812018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reponts: ROCE1E737 rele
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Dblares impreso per: ATIUPULCA
SALDOS INICIALES FLUJOS SALDOS FINALES |
SENTAS SESCRECEN DEUDOR | ACREEDOR | DEBITOS | CREDTOS | DEBITOS | CREDITOS | DEUGOR | AGREEDOR |
3 g Rep YA
1310114 Existencias para Actividades Agropecuanas Pesca 0.00 0.00 1.718.35 0.00 1.716.35 0.00 1.718.35 0.00
y Caza
1310117 Existencias de productos Agricolas por Excedente 0.00 0.00 1.377.50 0.00 1.377.50 0.00 1.377.50 0.00
o Escases de Produccion
1310120 Menaje de Cocina de Hogar Accesonios 0.00 0.00 8.797.90 0.00 870700 0.00 87e7.00 0.00
Descartables y Accesorios de Oficina
1310124 I Bienes y Materiales para |a Produccion de 0.00 0.00 8.024.40 0.00 £.924.40 0.00 8.824.40 0.00
Programas de radio y Television Eventos
Culturales
1310127 Uniformes Deportivos 0.00 0.00 8.131.07 0.00 8,131.07 0.00 8,131.07 0.00
1310160 Existencias de Ctros de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 2,757.85 140.00 2,757.85 140.00 26817.85 0.00
13105 Existencias de Materiales para la Defensa y 0.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00
Seguridad Publica
1310501 Existencias de Matenales para Logistica 0.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00
134 Existencias de Bienes de Uso y Consumo para 0.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00
Inversion
13408 Existencias de Bienes de Uso y Consumo para 0.00 0.00 2.000.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00
Inversion
1340812 Existencias de Materiales Didacticos 0.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 0.00
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA 3.328.742.86 0.00 5.430.638.08 43021117 8,757,378.74 43921117 £.318,187.57 0.00
DURACION
141 Bienes de Administracion 3.328.742.88 0.00 5.427.725.20 432,840.50 8.754,487.05 432,840.50 8.321,827.38 0.00
14101 Bienes Muebles 44803771 0.00 882.140.07 21,058.76 1.131,088.78 21,058.78 1.109,130.02 0.00
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1410104 Maguinarias y Equipos (Bienes de Larga Duracion) 85.002.78 0.00 230.270.47 0.00 318,173.23 0.00 316,173.23 0.00
1410105 Vehiculos (Bienes de Larga Duracion) 50.431.32 0.00 4.000.00 0.00 5443132 0.00 54.431.32 0.00
1410108 0.00 0.00 8.177.87 0.00 8.177.87 0.00 8.177.87 0.00
F Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR i
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION I S,
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 02042076 11,9501
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: ROCE18737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares I A
SALDOS FINALES |
Herramientas (Bienes de Larga Duracion)
1410107 Eq Si y Pag In 208.133.81 0.00 132.331.85 8,080.54 33851568 8,080.54 330.455.12 0.00
1410108 Bienes Artisticos y Culturales 5.107.87 0.00 6.020.08 0.00 12,027.93 0.00 1202783 0.00
1410100 Libros y Colecciones 1.043.50 0.00 63.432.70 2,328.00 8447820 232800 62.147.21 0.00
1410111 Partes y Repuestos 360.28 0.00 10.440.25 0.00 10.818.53 0.00 10.818.53 0.00
14103 Bienes Inmuebles 3.014.488.14 0.00 4.732.487.83 800.80 7.748.928.02 800.80 7.748.335.22 0.00
1410301 Terrenos (Bienes Inmuebles) 1.725,576.68 0.00 3.634.47385 200.80 5.360,055.33 200.80 5.350,854.53 0.00
1410302 Edificios Locales y Resid (Bienes bles) 1.243.571.48 0.00 1.007.788.23 400.00 2.342350.80 400.00 2345,050.00 0.00
1410303 Bienes Prefabricados 40.320.00 0.00 0.00 0.00 40,320.00 0.00 40,320.00 0.00
1410300 Otros Bienes Inmuebles 0.00 0.00 201.00 0.00 201.00 0.00 201.00 0.00
14105 Bienes Biologicos 0.00 0.00 1.060.00 200.00 1.080.00 200.00 880.00 0.00
1410512 Semovientes 0.00 0.00 1.060.00 200.00 1,060.00 200.00 880.00 0.00
14100 Depreciacion Acumulada 0.00 138,683,190 12.048.34 400,883.03 12,048.24 548.546.22 0.00 53440788
1410002 Depreciacion Acumulada de Edificios Localesy 0.00 25,450.22 1.015.28 114,834.22 1,015.28 140.303.44 0.00 130.378.18
Residencias

1410003 Depreciacion A lada de Mob 0.00 48 ,470.57 540025 £1.386.34 540025 107.885.81 0.00 102.456.88
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1419900 Uep ge oW 44019 v 7,410.00 v 11,300.41 ww 11.8006.41
1419008 Depreciacion A lada de H 0.00 0.00 0.00 1.052.24 0.00 1.052.24 0.00 1.052.24
1410007 0.00 27.138.22 5.300.01 102,321.30 5,300.91 120.457.81 0.00 124,088.70
ﬂ Ministerio de Pinanzas REPUBLICA DEL ECUADOR i
del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION e b A
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 02042016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: RO0E18737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 en D6I Imprese por: ATIUPULCM
SUMAS [ SALDOS FINALES |

Depreci A lada de Equipos Sistemasy

Paquetes Informaticos
1410808 Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y 0.00 3277.08 0.00 3,130.50 0.00 8,407.85 0.00 8.407.85

Culturales
1418000 Depreciacion A lada de Libros y Cok 0.00 84.50 23290 14,025.16 23200 15,000.68 0.00 14.778.78
1410011 Depreciacion A lada de Partes y Rep 0.00 118.37 0.00 1,352.05 0.00 147042 0.00 1.470.42
144 Bienes de Proyectos 0.00 0.00 420.00 2,184.21 420.00 210421 0.00 1.714.21
14401 Bienes Muebles 0.00 0.00 480.00 0.00 480.00 0.00 480,00 0.00
1440103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 480.00 0.00 420.00 0.00 480.00 0.00
14400 Depreciacion Acumulada 0.00 0.00 0.00 2,104.21 0.00 210421 0.00 219421
1449003 Depreciacion Acumulada de Mobikarios 0.00 0.00 0.00 1,226.77 0.00 1.226.77 0.00 1.228.77
1440007 Depreci A lada de Equipos S y 0.00 0.00 0.00 73844 0.00 73844 0.00 73844

Paquetes Informaticos
1440008 Depreciacion Acumulada de Bienes Artisticos y 0.00 0.00 0.00 231.00 0.00 231.00 0.00 231.00

Culturales
145 Bienes de Programas 0.00 0.00 243079 4,376.37 2,430.70 4378.37 0.00 1045358
14501 Bienes Muebles 0.00 0.00 243079 0.00 2.430.70 0.00 2,430.70 0.00
1450103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 285.00 0.00 285.00 0.00 285,00 0.00
1450104 Maguinarias y Equipes (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 026.79 0.00 926.79 0.00 92679 0.00
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14509 Depreciacion Acumulada 0.00 0.00 0.00 4.376.37 0.00 4,378.37 0.00 4.378.37
1450003 Depreciacion Acumulada de Mobiarios 0.00 0.00 0.00 458.40 0.00 458.40 0.00 45240
1450004 0.00 0.00 0.00 33384 0.00 333.84 0.00 33364
ﬁ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR e 7o
&) oo MINISTERIO DE EDUCACION i s 10108 0454400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 02082016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: RO0E18737 rdlc
Impresc por; ATIUPULCM
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares o
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS [ SALDOSFINALES |
Depreciacion A lada de Maquinarias y Equip
1450007 preci - lada de Equipos S y 0.00 0.00 0.00 3,185.24 0.00 3,185.24 0.00 318524
Paquates Informaticos
1450008 Depreciacion Acumulada de Bienes Antistcos y 0.00 0.00 0.00 410.00 0.00 410.00 0.00 412.00
Culturales
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y 42054037 0.00 78270034 7.323.86 1.212348.71 7.323.88 1.205.024.85 ©.00
PROGRAMAS
151 Inversiones en Obras en Proceso 0.00 0.00 19.307.70 2.021.41 19,387.70 202141 17.376.20 0.00
15141 Bienes Muebles 0.00 0.00 14.006.58 0.00 14,008,568 0.00 14,006.56 0.00
1514103 Mobiliarios (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 483519 0.00 483510 0.00 4,835.10 0.00
1514104 Maguinarias y Equipes (Bienes de Larga Duracion) 0.00 0.00 7.321.05 0.00 7.321.05 0.00 7.321.05 0.00
1514107 Equipos Si y Pag Infor 0.00 0.00 284032 0.00 2.840.32 0.00 2.840.32 0.00
15101 Depreciacion Bienes de Inversion 0.00 0.00 4.0388.02 202141 4,088.02 202141 208461 0.00
15102 Acumulacion de Costos de Inversion en Obras en 0.00 0.00 315.12 0.00 315.12 0.00 315.12 0.00
Proceso
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 42054037 0.00 763.401.64 5.302.45 1.192,851.01 5302.45 1.187.848.58 0.00
15212 R Compl i35 0.00 0.00 3.408.12 0.00 3.408.12 0.00 3,408.12 0.00
1521203 Decimotercer Sueldo 0.00 0.00 1.538.38 0.00 1.538.38 0.00 1,538.38 0.00
1521204 Decimocuarto Sueldo 0.00 0.00 1.860.76 0.00 1.880.78 0.00 1.880.78 0.00
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152135 Remuneracionss Temporales 0.0¢ 0.00 3248201 0.00 3248201 0.00 3242201 0.0¢
1521510 Semvicios Personales por Contrato 0.00 0.00 32.482.M 0.00 32 48201 0.00 3z2482.01 0.00
1521d8 Aportes Patronales a ls Seguridad Social 0.00 0.00 4730.73 0.00 478070 0.00 4,780.78 0.00
1521801 0.0¢ 0.00 2.827.90 0.00 282780 0.00 2.8227.80 0.0¢
() Ministeio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR e e
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Infarmascén al 1901/2016 045400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 020Q/2018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Fegote: ROCE1ETT.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 do en D&l Impresz par: ATIUPULCK
SALDOS INICIALES FLUWJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR

Aparte Patronal
1521402 Fondo de Resarva 0.00 0.00 1.832.88 0.00 1,932.80 0.00 1,932.80 0.00
15218 Indemnizaciones 0.0¢ 0.00 63.431.90 0.00 08,.431.80 0.00 G2,431.90 0.0¢
1521308 Eengficio por Jubilacion 0.0¢ 0.00 67.897.50 0.00 a7.987.50 0.00 67.997.50 0.0¢
1521807 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por 0.00 0.00 434.40 000 434.40 0.00 434.40 0.00

Cesacion de Funcionss
15232 Semvicios Generales 0.00 0.00 448.00 0.00 44800 0.00 44800 0.00
1523208 Eventos Publicos y Oficiales 0.00 0.00 448.00 0.00 44800 0.00 44800 0.00
15233 Traslados Instalaciones Viaticas y Subsistencias 0.00 0.00 3.528.10 0.o0 352810 0.00 3520010 0.00
1523301 Fasajes al Interior 0.00 0.00 127.10 0.00 127.10 0.00 127.10 0.00
1523303 “iaticos y Subsistencias =n =l Interior 0.00 0.00 3,402.00 0.00 3,402.00 0.00 3,402.00 0.00
1529 D=preciacion Bienss de Inversion 0.00 0.00 3.453.38 306245 8,453,385 3,062.45 3,380,893 0.00
15282 Acumulacion de Costos de Inwersion en 420 54337 0.00 G43.833 34 2,240.00 1,073,437.71 2,240.00 1.071,187.71 0.00

Programas en Ejecucion
2 FASNOE 0.0¢ 570,737.32 26,588.098.23 27 858,180.74 20,388,050.28 28,428,918.06 0.00 1.640.838.72
21 DEUDA FLOTANTE 0.00 477.780.31 26.545.058.81 27.833,848.20 20,545,050.81 28,311,828.56 0.00 1.768.088.73
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21 DEUDAFLOTANTE 0,00 477,780.31 26,545.050.81 27.833,848.25 26.545,050.81 28.311,628.58 0.00 1,768.588.75
212 Depositos y Fondos de Terceros 0.00 477.780.31 5.848.080.13 5.432,788.20 5.848,080.13 5.010.568.60 0.00 61.583.47
21203 Fondos de Terceros 0.00 0.00 56.150.05 87,712.81 58,150.95 87,712.81 0.00 11.581.88
21240 D yR G dos en Gastos - 0.00 473,025.04 5,702.204.00 527484340 5.702,204.00 5.748,788.53 0.00 48.564.53
Administracion Publica Central
21250 Fondos por Otorgarse - Administracion Publica 0.00 0.00 85243 61 £8,710.80 8524801 88,710.80 0.00 3.482.08
Central
21281 0.00 3,855.27 5.376.57 1.521.30 5.378.57 5.376.57 0.00 0.00
() Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR asea semte
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION R
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 020472018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: RO0§18737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Dblares impreso por: ATIUPULCM
SALDOS INICIALES FLUIOS SALDOSFINALES |
CUENTAS DESCRIPCION :
Depositos y Fondos para el SRI
213 Cuentas por Pagar 0.00 0.00 20.608.070.68 22,401,050.08 20.608,078.68 22,401,050.08 0.00 1.704,080.28
21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal 0.00 0.00 1067544540 2124043400 10.875,445.40 2124043400 0.00 1.573.080.51
21383 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo 0,00 0.00 708.842.10 817,077.30 708,842,190 817,077.30 0.00 108.235.11
21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos 0.00 0.00 270171 4.800.00 270171 4.800.00 0.00 209028
2137 Fucm_u por Pagar Gastos en Personal para 0.00 0.00 107.219.68 109,082.82 107,210.68 109,082.82 0.00 1.883.18
nversion
21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para 0.00 0.00 3,577.10 3977.10 3577.10 3.877.10 0.00 400.00
Inversion
21331 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado 0.00 0.00 4804508 5267440 4804508 5287440 0.00 462844
2138101 Cuentas por Pagar IVA Contnbuyente Especial - 0.00 0.00 13.722.49 15,314.50 13722.40 15.314.50 0.00 1.582.01
Proveedor 100%
2138102 ng.r:tzs por Pagar IVA Persona Natural - SRI 0.00 0.00 1.632.82 188046 1.832.82 188048 0.00 235.64
100%
2138103 Cuentas por Pagar IVA Bienes - Proveedor 70% 0.00 0.00 14.087.74 16,002.53 1493774 16,002.53 0.00 200479
2138104 Cuentas por Pagar IVA Bienes - SRI 30% 0.00 0.00 7.25823 7.282.52 7.258.23 7.282.52 0.00 2420
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2138108 Cuentas por Pagar VA Senncios - SRI 70% 0.00 0.00 7.043.29 T.850.70 T.043.80 T.250.70 0.00 208.90

21382 Cuentas por Pagar Depositos y Fondes de 0.00 0.00 433547 4,335.47 4,335.47 433547 0.00 0.00
Terceros de Anwos Antenores

2138203 Deposites y Fondos de Terceros de Anios 0.00 0.00 2.508.47 250847 2.508.47 2.508.47 0.00 0.00
Anteriores - Fondos de Terceros

2138250 Deposites y Fondos de Terceros de Anios 0.00 0.00 1.737.00 1,737.00 1,737.00 1.737.00 0.00 0.00
Anteriores - Fondes a Otorgarse

213384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga 0.00 0.00 1.8651.78 15,418.58 1.051.78 15.418.58 0.00 13.784.78
Duracion

21385 0.00 0.00 33.684.00 38.884.00 32.884.00 38.884.00 0.00 0.00

F i P REPUBLICA DEL ECUADOR e s02n16
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION s ot 1604518 45k
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 020972016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciemnbre del 2015 Feperts: RODE1E737.rdlc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Imprese per: ATILFULCM
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CURNTAS PESCRIPEION DEUBOR | AGREEDOR | DEBTOS | GREDIOS | DEBIOS | GREDITOS | DEUDOR | ACREEDOR

Cuentas por Pagar del Anios Anterior

21385381 Cuentas por Pagar del Anios Anterior - Impuesto al 0.00 0.00 3.024.00 2.024.00 3.024.00 3.024.00 0.00 0.00
Valer Agregade

21385384 Cuentas por Pagar del Anios Anterior - Inversiones 0.00 0.00 35.840.00 35 84000 35.840.00 35,840.00 0.00 0.00
en Bienes de Larga Duracion

21308 Cuentas por Pagar per Obligaciones no 0.00 0.00 105.508.41 105,586.41 105.588.41 105,508.41 0.00 0.00
Reconocidas ni Pagadas en Anios Anateriores

22 DEUDA PUBLICA 0.00 92.957.01 42.000.47 24,332.40 42.000.47 117.280.50 0.00 74.200.03

224 Financieros 0.00 92.857.01 42.000.47 2433240 42.000.47 117,280.50 0.00 74.200.03

22482 Deposites y Fondos de Terceros de Anios 0.00 18,043.82 433547 8.0 4.335.47 18,1358.82 0.00 11.801.38
Anteriores

2243203 Deposites y Fondas de Terceros de Anios 0.00 14,208.32 2.508.47 8301 2.508.47 14,300.83 0.00 11.801.38
Anteriores - Fondos de Terceros

2248250 Deposites y Fondos de Terceros de Anios 0.00 1.737.00 1.737.00 0.00 1,737.00 1.737.00 0.00 0.00
Anteriores - Fondos a Otorgarse

22483 Cuentas por Pagar Anios Anteriores 0.00 0.00 0.00 E104.01 0.00 ERI-TN-1] 0.00 218491

224335 Cuentas por Pagar de Anios Anteriores Gastos en 0.00 0.00 0.00 523.00 0.00 523.08 0.00 523.00
Personal

2248353 Cuentas por Pagar de Anios Anteriores Bienes de 0.00 0.00 0.00 178.12 0.00 176.12 0.00 178.12

Serviria v Cnneumn
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22483 Cuentas por Pagar de Anias Anteriores Impussto al 0.00 0.o0 0.00 T 48573 0.00 T4B5TI 0.0 7.485.73
“alor Agregado

22485 Cuentas por Pagar del Anios Anterior 0.00 T84T 38.684.00 2,136.55 38.884.00 7428272 0.00 35.508.72

2248557 Cuentzs por Pagar del Anias Anterior - Otros 0.00 134,13 0.00 .00 0.00 13413 0.0 13413
Gastos

224833 Cuentas por Pagar del Anias Anterior - Impuesto al 0.00 35,352.04 3.024.00 2,136.55 3.024.00 38,488.50 0.0 35.4584.59
Walor Agrepado

2248534 Cuentas por Pagar del Anias Anterior - Inversiones .00 35,040.00 35 640.00 0.00 35,040.00 35,840.00 D.0D 0.00
en Bienes de Larga Duracion

22487 Deposites ¥ Fondes de Terceros de Anios 0.00 478702 0.00 13,808.02 0.00 18,885.04 0.0 13.695.04
Anteriorss

2248703 0,00 0.00 0.00 1,215.66 0.00 121566 0.00 1.215.88

ﬁ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR Fagina: 11 de 16
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Infarmasin al: 1801016 045400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecka: 02042018 11:18:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Repeete: ROIE1E737.rdle
Entidad: 140-6645-0000 do en D&l Impresg par: ATIUPULCM
SALDOS INICIALES FLWJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
DEUDOR ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR

Deposites y Fondos de Terceros de Anios
Anteriorzs - Fondos de Terceras

2248740 Depositos y Fondos de Terceros de Anios 0,00 4.787.02 0.00 11,401.85 0.00 18,188 87 0.00 18,188.87
Anteriores - Descuentos y Retenciones Generados
en Gastos

2248750 Deposites y Fondes de Terceros de Anios 0.00 0.00 0.0 827 0.00 27 0.00 8.27
Anteriores - Fondos 3 Otorgarss

22487 Depositos y Fondos para el SR de Anios 0,00 0.00 0.00 1,281.24 0.00 1,281.24 0.00 1.281.24
Anteriorss

[+ PATRIMORNIO 63.002.461.99 0.00 T1.148.720.89 24.701,624.82 137.048,122.88 24,701,824.82 102,347 557.78 0.00

61 FATRIMONIO ACUMULADD 65.002.461.93 0.00 438.061.517.40 24,884,653.28 114,883,978.38 34,684,853.38 80,198,326.04 0.00

611 Patrimonio Pulblico 53.717.514.13 0.00 48,060.670.90 22,472,705.40 102.872.185.02 22,478,705.40 30,192,470.54 0.00

6110 Fatrimonio Gobizrmo Central 53.717.514.13 0.00 208.882.535.91 2,401,620.50 83.600,100.04 3,401,820.50 80,1928 470,54 0.00

61151 Regularizacion del Patrimonio 0,00 0.00 10.078.084.99 18,078,084 00 19,078,084.50 19,078,084.80 0.00 0.00

618 Resultados de Ejercicios 12,184,047 28 0.00 0.00 12,184,847.86 12,134,947 .86 12,184,047 86 0.00 0.00

6180 Resultados Ejercicios Anteriores 12,184,047 28 0.00 0.00 12,184,847.86 12,134,947 .86 12,184,047 86 0.00 0.00
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81¢ Disminucion Patrimonial 0.00 0.00 848.50 0.00 848.50 0.00 846.50 0.00
61001 Dismi de Disponibiidad 0.00 0.00 18.00 0.00 16.00 0.00 16.00 0.00
81004 Disminucion de Bienes Larga Duracion 0.00 0.00 830.50 0.00 830.50 0.00 830.50 0.00
62 INGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 0.00 38,071.57 0.00 38,971.57 0.00 36.971.57
625 Rentas de Inversiones y Otros 0.00 0.00 0.00 282014 0.00 222014 0.00 282014
62502 Rentas de Arrendamientos de Bienes 0.00 0.00 0.00 2,820.14 0.00 2.820.14 0.00 2.820.14
8250202 Rentas de Edfficios Locales y Residencias 0.00 0.00 0.00 282014 0.00 282014 0.00 2.820.14
629 0.00 0.00 0.00 3414243 0.00 34,142.43 0.00 3414243
.
ﬂ Mialaterio de Mianuvas REPUBLICA DEL ECUADOR e 20010
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION R
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fachs: 02042018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Recorte: RO0E1E737.ric
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Impreso por: ATIUPULCM
FLUJO SALDOS FINALES |
CUENTAS DESCRIPCION —

Actualzaciones y Ajustes
82051 Actualzacion de Activos 0.00 0.00 0.00 3414243 0.00 34,142.43 0.00 3414243
83 GASTOS DE GESTION 0.00 0.00 22,185.203.20 0.00 22,185203.20 0.00 22,185203.2¢ 0.00
833 Remuneraciones 0.00 0.00 2124043401 0.00 2124042401 0.00 2124042401 0.00
63301 Remuneraciones Basicas 0.00 0.00 11.453.227.43 0.00 1145222743 0.00 1145322743 ©.00
6330105 Remuneraciones Unificadas 0.00 0.00 42206219 0.00 422.062.10 0.00 42206212 0.00
6330108 Salarios Unificados 0.00 0.00 166.734.58 0.00 168,734.50 0.00 188,734.50 0.00
8330108 Remunenciog Mensual Unificada de Docentes del 0.00 0.00 10.864.430.65 0.00 10,864,420.85 0.00 10,884,430.85 0.00

Magisterio y tes e Ir igadores

Universitarios
83302 R i ph 0.00 0.00 2,143.340.30 0.00 2,148,340.20 0.00 2,148.340.20 0.00
8330203 Decimotercer Sueldo 0.00 0.00 1,370.030.79 0.00 1.370.020.7¢ 0.00 1.370,030.7¢ 0.00
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6330204 Decimocuarto Suekio 0.00 0.00 778.318.51 0.00 77831851 0.00 77831851 0.00
83304 Subsidios 0.00 0.00 40.104.00 0.00 40.104.00 0.00 40.104.00 0.00
G330408 Beneficios Sociales 0.00 0.00 40,104.00 0.00 40,104.00 0.00 40,104.00 0.00
83305 Remuneraciones Temporales 0.00 0.00 4.910.722.18 0.00 4910,723.18 0.00 4910,723.18 0.00
8330510 Senvicios Personales por Contrato 0.00 0.00 4,800.80718 0.00 4.800.887.18 0.00 4.800,887.18 0.00
8330513 Encargos 0.00 0.00 9.720.00 0.00 £,720.00 0.00 £.726.00 0.00
63308 Aportes Patronales a la Segundad Social 0,00 0.00 268312102 0.00 2088.121.02 0.00 2.888.121.02 0.00
330800 Aporte Patronal 0.00 0.00 1.505.601.41 0.00 1.505.081.41 0.00 1.505.081.41 0.00
8330802 0.00 0.00 1.182.428.81 0.00 1.182.420.81 0.00 1.182.420.81 0.00
.
F Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR Pigham k58
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION Infcemacidn al: 16012018 045400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Facks: 02042016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Flegore: ROCG16727.rdle
. Impress par: ATIUPULCM
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares
SALDOS FINALES |
CUENTAS DESCRIPCION
Fondo de Reserva
63307 Indemnizaciones 0.00 0.00 4.810.00 0.00 £.910.00 0.00 £.910.00 0.00
@330707 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por 0.00 0.00 4.910.00 0.00 £.910.00 0.00 £.910.00 0.00
Cesacion de Funciones

834 Bignes y Senicios de Consumo 0.00 0.00 g2r.522.17 0.00 8ar.5z217 0.00 827.522.17 0.00
g4l Servicios Basicos 0.00 0.00 203 648.00 0.00 208.048.80 0.00 208.048.00 0.00
gi401M Agua Potable 0.00 0.00 1.701.88 0.00 1.701.88 0.00 1.701.88 0.00
6240104 Energia Electrica 0.00 0.00 04.830.79 0.00 9483070 0.00 94,930.70 0.00
6340105 Telecomunicaciones 0.00 0.00 109,802 92 0.00 109.902.92 0.00 109.902.92 0.00
6340108 Servicios de Comeo 0.00 0.00 2.113.01 0.00 2,113.01 0.00 211301 0.00
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63402 Servicios Generales 0.00 0.00 275.423.57 0.00 27542357 0.00 275,423.57 0.00
8340201 Transporte de Personal 0.00 0.00 165.870.00 0.00 185,870.00 0.00 165.870.00 0.00
8340202 Fletes y Maniobras 0.00 0.00 2.782.00 0.00 2,788.00 0.00 2,788.00 0.00
6340204 Edicion Impresion Reproduccion Publicaciones 0.00 0.00 17.323.88 0.00 17.323.88 0.00 17.323.88 0.00
Suscripciones Fotocopiado Traduccion
Empastado
86340208 Eventos Publicos y Oficiales 0.00 0.00 11.430.43 0.00 1148043 0.00 11.430.43 0.00
6340208 Servicios de Seguridad y Vigilancia 0.00 0.00 36.867.60 0.00 36,887.60 0.00 38.887.60 0.00
6340200 Servicios de Aseo Vestimenta de Trabajo 0.00 0.00 18.096.51 0.00 18,008.51 0.00 18.086.51 0.00
Fumigacion Desinf y Limpieza de las
Instalaciones
6340221 Servicios Personales Eventuales sin Relacion de 0.00 0.00 24.088.15 0.00 24.988.15 0.00 24988.15 0.00
Dependencia
63403 T Ir Viaticos y Sub 0.00 0.00 20.882.45 0.00 20,882.45 0.00 20,382.45 0.00
6340301 0.00 0.00 433245 0.00 4,382.45 0.00 438245 0.00
’
ﬂ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR Pigion: 14da 16
&) i Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION ormacn i 19612018 048400
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 0202016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: ROCE18737.rclc
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares Enpeema pas ATUPLCM
FIUIOS SALDOS FINALES |
Pasajes al Interior
6340303 Viaticos y Subsistencias en el Interior 0.00 0.00 16.430.00 0.00 16,420.00 0.00 18.420.00 0.00
83404 Instal Mar ¥ Rep 0.00 0.00 10,500.25 0.00 18.500.25 0.00 10.580.25 0.00
6340402 Edifi Locales R ias y Cabl 0.00 0.00 12.712.32 0.00 1271232 0.00 12.712.32 0.00
Estr 4o (Inetal M ; y
Reparaciones)
6340404 Gastos en Maquinarias Equipos y Redes 0.00 0.00 437380 0.00 437360 0.00 437380 0.00
0 M o y Rep )
6340405 Gastos en Vehiculos (Instalacion M Y 0.00 0.00 250432 0.00 2,504.33 0.00 2.504.33 0.00
Reparaciones)
63405 Arrendamientos de Bienes 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
6340504 Arrendamientos de Maquinarias y Equipos 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
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63408 c de Estudios e | g 0.00 0.00 14.135.30 0.00 14,135.3¢ 0.00 1413538 0.00
8340800 Honoranios por Contratos Civiles de Servicios 0.00 0.00 14.135.39 0.00 14,135.3¢ 0.00 14,135.30 0.00
83407 Gastos en Informatica 0.00 0.00 93401 0.00 224.01 0.00 22401 0.00
8340704 Mantenimiento y Reparacion de Equipos y 0.00 0.00 984.01 0.00 984.01 0.00 984.01 0.00

Sistemas Informaticos
83408 Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 275.008.51 0.00 275.008.51 0.00 275,008.51 0.00
8340801 Alimentos y Bebidas 0.00 0.00 588.00 0.00 588.00 0.00 588.00 0.00
6340802 Vestuario Lenceria Prendas de Proteccion y 0.00 0.00 11,103.57 0.00 11,103.57 0.00 11,103.57 0.00

Accesonios para Uniformes Militares y Policias
6340303 Combustibles y Lubricantes 0.00 0.00 240888 0.00 2,408.88 0.00 2,408.88 0.00
6340204 Materiales de Oficina 0.00 0.00 110.483.48 0.00 110,483.48 0.00 110,483.48 0.00
6340805 Materiales de Aseo 0.00 0.00 4457584 0.00 4457584 0.00 4457564 0.00
634081 0.00 0.00 85.650.40 0.00 85,850.40 0.00 85,850.40 0.00

”,
F Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR R
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION G i T
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fechs: 020472018 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: ROJE18737.rdlc
. Impreso pee: ATIUPULCM
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares -
SALDOS FINALES ]

I Bienes M K Suministros para la

Construccion Electricos Plomeria Carpinteria

Senaliz
8340212 Materiales Didacticos 0.00 0.00 8.535.90 0.00 £535.90 0.00 853500 0.00
8340813 Repuestos y Accesorios 0.00 0.00 7.876.10 0.00 7.876.10 0.00 7.876.10 0.00
8340829 I Bienes M les y Suministros para 0.00 0.00 384849 0.00 3845.40 0.00 3,848.40 0.00

Investigacion
6240800 Otros Bienes de Uso y Consumo Corriente 0.00 0.00 140.00 000 140.00 0.00 140.00 0.00
63445 Bienes Muebies no Depreciables 0.00 0.00 12.660.39 0.00 12,680.30 0.00 12.680.30 0.00
6344503 Mobilianos (Bienes Muebles no Depreciales) 0.00 0.00 6.834.10 0.00 8.834.10 0.00 8,834.10 0.00
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83244508 Bienes Artisticos Culturales Bienes Deportivos y 0.00 0.00 583520 0.00 583520 0.00 583520 0.00

Simbolos Patrios
835 Gastos Financieros y Otros 0.00 0.00 2.440.80 0.00 2,440.80 0.00 2.440.80 0.00
83501 Imp Tasas y Contrib 0.00 0.00 1.351.02 0.00 1,351.82 0.00 1,351.82 0.00
6350102 Tasas Generales Impuestos Contribuciones 0.00 0.00 1.054.50 0.00 1,054.50 0.00 1.054.50 0.00
Permi Li ias y P.
6350104 Contribuciones Especiales y de Mejora 0.00 0.00 20742 0.00 207.42 0.00 207.42 0.00
63504 Seg Costos Fi os y Otros Gastos 0.00 0.00 1.007.88 0.00 1,007.88 0.00 1,007.88 0.00
86350416 Obligaciones con el IESS por Responsabilidad 0.00 0.00 77733 0.00 777.33 0.00 777.33 0.00
Patronal
6350418 Intereses por Mora Patronal al IESS 0.00 0.00 320.55 0.00 320.55 0.00 320.55 0.00
837 Oblig noR das de Ejercici 0.00 0.00 105,506 .41 0.00 105,508.41 0.00 105,508.41 0.00
Anteriores
83708 Oblig noR idas ni Pagadas en 0.00 0.00 105.506.41 0.00 105.508.41 0.00 105,568.41 0.00
Ejercicios Anteriores
6379801 Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos 0.00 0.00 105,506 41 0.00 105,588.41 0.00 105,508.41 0.00
en Personal
63¢ 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
ﬂ Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR e W
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION SR S
SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS Fecha: 02032016 11:15:01
Ejercicio Fiscal: 2015 Al 31 de Diciembre del 2015 Reporte: RO0818737.rdlc
Impress pee: ATIUPULCM
Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares i
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
Actualzaciones y Ajustes
63952 Actuslzacion del Patrimonio 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
e CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 2308384 28,083.84 28,083.84 28,083.84 0.00 0.00
01 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 45.000.00 0.00 2782484 250.00 73814.84 250.00 73,555.84 0.00
011 Cuentas de Orden Deudoras 45.900.00 0.00 27.824.84 250.00 7381434 250.00 73,555.84 0.00
01107 Especies Valoradas Emitd 45.000.00 0.00 2.76225 0.00 48,752.25 0.00 48,752.25 0.00
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gi7eEMm Obligacicnes de Ejercicics Anteriores por Gastos 0.00 0.00 105,508 41 0.00 105,508.41 0.00 105,508.41 0.00
en Personal
8ig 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
F Ministerio de Finanzas REPUBLICA DEL ECUADOR Pégina: 1640 16
U del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION

Ejercicio Fiscal: 2015

SALDOS CONTABLES PARA UNIDADES EJECUTORAS
Al 31 de Diciembre del 2015

Informacicn al: 18012016 04:54:00

Fecha: 02032018 11:15:01
Reporte: RO0E18737 rdlc

imprese per: ATIUFULCM

Entidad: 140-6645-0000 Expresado en Délares
SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CUENTAS DESCRIPCION
Actualizacones y Ajustes
63852 Actualizacion del Patamonio 0.00 0.00 200,00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00
g CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 23,083.84 2808384 2808384 28,083.84 0.00 0.00
g1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 45.000.00 0.00 27.824.84 250.00 T3814.84 25000 73.555.84 0.00
11 Cuentas de Orden Deuvdoras 45.090.00 0.00 27.824.84 250.00 73814.84 250.00 73,555.84 0.00
giioy Especies Valoradas Emitidas 45.000.00 0.00 2.78225 0.00 48,752.25 0.00 48,752.25 0.00
R1112 Eienes Recibidos en Comodato 0.00 0.00 2478090 250.00 2478009 250.00 2450190 0.00
g1117 Bienes no Depreciables 0.00 0.00 301.80 0.00 301.80 0.00 301.80 0.00
¥ CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0.00 45,900.00 259.00 27.824.84 250.00 Ti814.84 0.00 73.555.84
gz1 Cuentas de Orden Acreedoras 0.00 4590000 25800 2T E2484 250.00 7321484 0.00 7355584
02107 Emision de Especies Valoradas 0.00 £5,400.00 0.00 276225 0.00 48,752.25 0.00 48.,752.25
B2113 Responsabilidad por Bienes Recibidos en 0.00 0.00 259.00 24,780.00 250.00 24.780.50 0.00 24.501.99
Comodato
e2117 Responsabilidad por Bienes no Depreciables 0.00 0.00 0.00 301.80 0.00 0180 0.00 301.80
TOTAL: 70,430,798 91 8435,291.33 126.127,369.07 84,803,174.32 196,608,167.98 83,634,463.65 113.445,447.23 2,492,744.30
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Anexo N°. 4: Fotos de la investigacion de campo.
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