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RESUMEN EJECUTIVO

El tema del presente trabajo de titulacion es; “AUDITORIA OPERACIONAL A LA
FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO, PERIODO 1 DE ENERO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2013”

Se realizo el marco teorico donde se identifico el concepto de auditoria de gestion, y las fases
de auditoria y de mas elemento que permitieron el desarrollo de la misma, en el desarrollo del
marco propositivo se determind su funcionamiento, su base legal y el tipo de torneos que se
realizan, se evalta el control interno e identificacion de los procedimientos que se
realizaran en la fase de ejecucion con el objetivo de presentar hallazgos sustentados en
evidencia suficiente, competente y pertinente, la presentacion del informe de auditoria
con la opinién y finalmente se menciona al seguimiento que tendra efecto en posteriores

auditoria.

Se defini6 los componentes los cuales son: Procesos administrativos, Operativos y
Presupuestos dando un nivel de confianza del 83% alto y un nivel de riesgo bajo del

17%, se necesito aplicar pruebas de cumplimiento.

Se determind un cumplimiento de las funciones en un 78.67%, se cumplié en un
77.78% el proceso de capacitacion, los representantes de los deportistas no realizan las
actualizaciones del historial deportivo y presentan resultados sobre los eventos

participados.

La Federacion Deportiva de Morona Santiago es una institucion encargada de la
administracion del deporte en la provincia, recibe un presupuesto del Ministerio de
Deporte que debe sustentarse en un Plan Operativo Anual con la finalidad de impulsar
el desarrollo de nuevos deportistas de elite que puedan representar a la institucion a

nivel nacional e internacional, al momento de auditar no presenta dicho documento.

Lcda, Ménica Elina Brito Garzon
DIRECTORA DE TRABAJO DE TITULACION

iX



SUMMARY

The topic of the current research degree is; ”Operational Audit to the sport federation of

Morona Santiago, Period from January first to December 31, 2013”

The theoretical framework was made where the management audit concept, the phases
of audit and other elements were identified, that allowed the development of the same
one, in the propositive framework process was defined its functioning, its legal base and
the type of tournaments that will be developed in the execution phase with the objective
to present findings sustained in sufficient, competent, and pertinent evidence, the
presentation of the audit report with the opinion and finally it is mentioned to the
monitoring that will have effect in later audits.

Administrative, operational processes and budgets were defined as componets giving a
confidence level of 83% high a low level of risk of 17 % being necessary to apply

achievement testing.

It was determined a compliance of the functions in a 78.67% the training process was
reached in a 77,78% the representatives of the athletes don’t carry out the updates of
sporting records and present results on the events participated.

The Sport Federation of Morona Santiago is an institution responsible for the
administration of the sport in the province, it receives a budget from the Ministry of
Sport that must be founded on an annual operating plan with the aim to encourage the
development of new elite athletes that will represent to the institution at the national

and international level, at the time of audit does not have that document.



INTRODUCCION

La Auditoria Operacional es una herramienta que evalla las operaciones que realiza la
organizacion, en términos de eficiencia, eficacia y economia con que son utilizados los
recursos, ayudando a que los procesos establecidos sean manejados de una manera
correcta; ayudando a corregir posibles errores. Ademas evalla el sistema de control

interno, el cumplimiento de la normativa a través de las recomendaciones establecidas.

La Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago, periodo 1 de
enero al 31 de diciembre de 2013, ayud6 para que la administracion implemente la
evaluacion al sistema del control interno para las operaciones y procesos que realiza,
optimizando los recursos en términos de eficiencia, eficacia y economia, ayudando a

tomar decisiones acertadas.

Siendo un tema de investigacion es necesario indicar el problema de la Federacion
Deportiva, la teoria que sustenta la tesis, la metodologia a utilizar y finalizar con la

propuesta donde se ejecuta la Auditoria.

El primer capitulo se describe el planteamiento del problema, objetivo general y

especificos, con la justificacion correspondiente.

El segundo capitulo se detalla la parte teérica que comprende la Auditoria Operacional,

objetivos, técnicas, procedimientos, normas de auditoria e hipétesis.

El tercer capitulo comprende la metodologia, en la que se describe los métodos,

técnicas e instrumentos a utilizar para la recopilacion de la informacion.

El cuarto capitulo se presenta la propuesta, donde se realiza la ejecucion de la Auditoria
Operacional, se elabora la planificacion preliminar, planificacion especifica, la
evaluacion del sistema de control interno a través de la elaboracion de programas y
cuestionarios de control interno, los hallazgos realizados de acuerdo a lo encontrado

con sus debidas conclusiones y recomendaciones.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, para

gue sean revisadas por la Federacion Deportiva de Morona Santiago.



CAPITULO I: PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La Federacion Deportiva de la Provincia de Morona Santiago es una institucion publica
regula las actividades deportivas en la provincia, posee financiamiento para su
funcionamiento por lo que se necesita evaluar y determinar la operatividad de sus
actividades; a fin de determinar la confiabilidad de la informacion y el cumplimiento de
los objetivos trazados, para disminuir los niveles de riesgos en el manejo de los recursos

y optimizarlos.

A través del tiempo se han venido desarrollando auditoria a las federaciones deportivas

de diferentes partes de pais donde se han podido identificar las siguientes deficiencias:

Examen Especial a la Gestion Presupuestaria y Cumplimiento de Objetivos y Metas por
los recursos entregados por el Estado Ecuatoriano, asi como a los recursos generados en
torno al uso y explotacion de bienes y valores asignados a la Federacion Deportiva

Morona Santiago. (Ecuatoriano, 2011)

La Contraloria General de Estado realizo un examen especial a la Federacién dando
como resultado: la inexistencia de indicadores de gestion al POA, falta en el registro de
ingresos a la contabilidad, uso de autorizado de los activos fijos de la institucion entre

los hallazgos que mas destaca.

Auditoria de Gestion a la Federacion Deportiva de Chimborazo en la ciudad de
Riobamba, Provincia de Chimborazo, periodo 2011. Autoras: Valeria Estefania Galeas
Inca y Shirley Andrea Tobar Ortiz. (Galeas & Tobar, 2013, pag. 1)

Ha presentado problemas en la falta de especializacion de su Talento Humano,

limitacion en la planificacion deportiva que como consecuencia errores en las



competencias desarrolladas internamente y limitaciones operativas evidentes en los

resultados de la federacion.
1.1.1. Formulacion del problema
¢Como una Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago,

periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2013, contribuye al mejoramiento del control

a las operaciones administrativas?

1.1.2. Delimitacion del problema

Campo Accién

Auditoria de Operacional.

Espacio

Federacion Deportiva de Morona Santiago, Provincia de Morona Santiago, Canton
Morona.

Tiempo

Periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2013.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Realizar una Auditoria Operacional a la Federacién Deportiva de Morona Santiago,
periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, como herramienta que contribuya al

mejoramiento del control interno.



1.2.2 Objetivo Especificos

» Diagnosticar la situacion general de la entidad para determinar los componentes
a auditarse.

» Revisar la metodologia y modalidades de investigacion necesarias para la
ejecucion del estudio en base a un soporte cientifico.

» Aplicar una auditoria operacional en base a niveles de eficiencias, econémica y
efectividad para entregar informacién indispensable para la toma de decisiones.

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La realizacion de una Auditoria Operacional en la Federacion Deportiva de la Provincia
de Morona Santiago, periodo de 1 enero al 31 de diciembre de 2013, es de gran
importancia, ya que el propdsito que se persigue es salvaguardar los recursos y mejorar
el proceso administrativo, presentado informacién razonable y oportuna, lo que le

permitira mejorar su operatividad de sus procesos.

Con la Auditoria Operativa se conocen las causas que provocaron las desviaciones en el
cumplimiento de los objetivos y mala utilizacion de los recursos, teniendo en cuenta que
la planificacion presupuestaria debié haberse ejecutado satisfactoria considerando que

son recursos publicos y de su correcta aplicacion se beneficia la comunidad en general.

Se identificaran el marco teorico en el cual se sustentara el desarrollo practico de la
auditoria operacional. Considerando que son las pautas a seguir para presentar una

propuesta coherente con resultados fiables para la institucion auspiciante.

En el proceso de la Auditoria Operacional se establecera una evaluacion del control
interno para conocer los niveles de confianza y riesgo, de los cuales se disefian las
pruebas de campo a ejecutarse con el objeto de obtener evidencia suficiente, competente
y relevantes para la construccion de hallazgos, que formaran parte del informe donde se

presentaran las conclusiones y recomendaciones.



La motivacion de efectuar una Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva, poner
en préctica los conocimientos adquiridos en la ESPOCH, el contar con material
bibliogréafico actualizado para establecer el marco tedrico, y la necesidad de conocer los
niveles de desempefio de los recursos y procesos que se desarrollan en la federacion, por
esta razdn se cuenta con el apoyo del Presidente y el area Administrativa de la
Federacion Deportiva quienes proporcionaran la informacidn necesaria para realizar el

examen..



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.1. Auditoria

"Un examen independiente y sistematico realizado para determinar si las actividades y
resultados cumplen con lo establecido en el procedimiento documental y también para
determinar si esos procedimientos han sido implantados eficazmente y son los

adecuados para alcanzar los objetivos™ (Lorenzo, 2008, p. 8)

Un proceso sistematico que consiste en obtener y evaluar objetivamente evidencia sobre
las afirmaciones relativas a los actos y eventos de caracter econémico; es decir sobre los

balances que estén razonables; para luego informar a los duefios o los socios.

La auditoria tiene por objeto determinar la razonabilidad, integridad y autenticidad de
los estados financieros, expedientes y demas documentos administrativos contables
presentados por la direccion, asi como expresar las mejoras 0 sugerencias de caracter
administrativo-contable. Concepto de auditoria. Recuperado el 4 de febrero de 2008, de

http://www.auditoresycontadores.com/auditorias/33-concepto-de-auditoria.

La auditoria es un procesos sistematico que se realiza de manera general o especifica a
una empresa, area u actividad con la finalidad de determinar si la informacion entregada
por la alta gerencia cumple con parametro de seguridad y razonabilidad, como valor
agregado el auditor presenta un conjunto de recomendaciones acordes a la situacion

encontrada,



2.1.2. Clasificacion de la auditoria

La auditoria se clasifica segun cinco pardmetros como a continuacion se presenta:

llustracién 1: Clasificacion de la auditoria

» Externa
Por la naturaleza del « Interna
rofesional .
P » Gubernativa
Por la clase de objetivos « Financiera o contable
perseguidos « Operativa

Por la amplitud del trabajo y
alcance de los
procedimientos aplicados

» Completa o convenciaonal
« Parcial o limitada.

* Obligatoria

Por su obligatoriedad . Voluntaria

 Por comprobantes

Por la técnica utilizada
« Por controles

Fuente: De La Pefia, Auditoria. Un enfoque practico. 2012, p. 5

Por la naturaleza del profesional se refiere a si el auditor pertenece a la institucion o es
contratado por sus servicios profesionales, solo por el tiempo del examen sin tener

ninguna dependencia con el auditado.

La auditoria debe enfocarse a determinar la razonabilidad de los saldos o el
cumplimiento de las actividades, segun los requerimientos del auditado se procedera a

enfocar las actividades a parte o la totalidad de sus objetivos.



Se puede enfocar la auditoria a un &rea o a la totalidad de la organizacién, pueden existir
organismos de control que exijan la realizacion de la auditoria o puede ser tomada por la
gerencia como una herramienta para mejorar su gestion y determinar los puntos criticos

a ser controlados.

2.1.3. Auditoria Operacional

Segun De La Pefia "Es la actividad dirigida al examen y evaluacion de los
procedimientos y de los sistemas de gestion internos instalados en una organizacién con

el fin de incrementar la eficiencia”. (De La Pefia, 2009, p. 6)

Segun la CGE, "Auditoria Operacional persigue el objetivo de evaluar las actividades
para establecer el grado de eficiencia, efectividad y economia de sus operaciones"(CGE,
2003, p. 9).

La auditoria operacional es la acumulacién y examen sisteméatico y objetivo de
evidencia con el propdésito de expresar una opinién independiente sobre: i) la eficacia de
los sistemas de administracion y de los instrumentos de control interno incorporados a
ellos, y ii) la eficiencia, eficacia, y economia de las operaciones. (Estado,
www.contraloria.gob.bo, 2014)

Es un examen que se realiza a las actividades de una empresa con el objetivo de conocer
su desempefio en término de eficacia, eficiencia, efectividad y economia para dar una
opinidn de como dichos procesos que han venido ejecutando considerando las metas y

objetivos propuestos ademas de la normativa legal que se aplica.

Se puede enfocar a una actividad, programa, proyecto o darea critica de la
administracion, para lo cual, solicita informacion de los procesos administrativos que

fueron organizados, ejecutados, dirigidos y contralados por su personal administrativo.



Caracteristicas de la Auditoria Operacional

1. Ayuda areformular los objetivos y politicas de la organizacion.

2. Ayuda a la administracion superior a evaluar y controlar las actividades de la
organizacion.

3. La auditoria operativa debe ser ejecutada por un grupo multidisciplinario donde
cada profesional, se debe incorporar en la medida que se necesiten sus

conocimientos.

2.2.3. Importancia de la Auditoria Operacional

La auditoria operacional es importante permite conocer cuéles son los procesos
relevantes de la administracion y como se ha venido desarrollando en un periodo
determinado, presenta las causas de sus desviaciones y por ende recomienda soluciones
reales para las desviaciones encontradas; se convierte en una herramienta de gestion de
gran importancia dentro de las empresa, por esta razén es practicada cada vez mas a

nivel mundial.

2.2.4. Objetivos de la Auditoria Operacional

o El objetivo de la auditoria operativa es identificar las areas de reduccion de Costos,
mejorar los métodos operativos e incrementar la rentabilidad con fines constructivos

y de apoyo a las necesidades examinadas.

o Determinar si la funcién o actividad bajo examen podria operar de manera mas

eficiente, econdmica y efectiva.

o Definir las deficiencias importantes de politica, procedimientos y préacticas

contables defectuosas.

o Determinar la razonabilidad de la politica y normas que se dan en la empresa.



Los objetivos se enfocan a puntos esenciales dentro de la administracion como por
ejemplo controles administrativos establecido con la finalidad de encontrar los puntos
claves donde se entorpecen los procesos, el conocimiento del desempefio del talento
humano recurso vital dentro de la organizacion, encargado de desarrollar las actividades
de la organizacion y finalmente se convierte en un asistente de la gestion y de la mejora

continua en base a sus recomendaciones.

2.2.5. Fases de la Auditoria Operacional

A continuacidn se presenta las fases de la auditoria operacional.

a. Planificacion

Segun (Blanco, 2012) dice que:

El auditor debe planear el trabajo con una actitud profesional reconociendo que pueden
existir circunstancias que causen declaraciones equivocadas importantes en la temaética.
Para ejercer una actitud de escepticismo profesional el auditor, también debe reconocer
que deben seguir circunstancias que den como resultados la necesidad la estrategia
general para el enfoque y la conduccidn del trabajo y los procedimientos de auditoria

planeados, estos incluyen las siguientes actividades de planeacion. (p. 54)

La planificaciobn para cada auditoria tiene dos fases 0 momentos distintos a ser

ejecutados, denominados:

= Planificacion Preliminar conocimiento general de la institucion se realiza con el

objetivo de identificar aspectos generales y claros. En esta etapa se recabara la
siguiente informacion:

o Documento de creacion de la empresa o institucion

o RUC

o Informacidn general de la empresa que se encuentra en su planificacion

estratégica.
o Manuales de funciones y procesos.
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o Base legal que regula las actividades de la empresa.
o Adicional se realiza una visita y entrevista con el representante legal.
o Finalmente el analisis de la informacion para determinar los

componentes para la evaluacion de control interno.

o Planificacion Especifica en esta etapa se realizan evaluacion de control interno
niveles de riesgo y confianza con los cuales se redactan los programas de

trabajo. Se realizan los siguientes procedimientos generales:

o Se disefian los cuestionarios de control interno por componente.

o Se aplican los cuestionarios de control interno

o se determina los niveles de confianza y riesgo de manera individual y
grupal.

o Se definen las pruebas de auditoria a realizarse para cada uno de los

componentes.

b. Ejecucion

Se cumple con esta fase con la finalidad de obtener evidencias comprobatorias,
suficientes y competentes respecto a los hallazgos, por medio de observaciones,
preguntas, confirmaciones, para contar con una base razonable para opinar sobre la

eficiencia y efectividad en sus operaciones.

¢. Comunicacién

La comunicacién se presenta en todas las fases de auditoria, es necesario informar los
avances Yy solicitar nueva documentacion que se presente como evidencia en todas las

fases del proceso.

El producto final a ser comunicado es el informe de auditoria desarrollado por los

auditores, esta constituido por el dictamen que sirven para comunicar los resultados

11



obtenidos del examen practicado, en el que constardn sus comentarios sobre los

hallazgos, conclusiones y recomendaciones, y opinion profesional.

2.2.6. Control Interno

La organizacion voluntaria del sector privado, establecida en los EEUU, dedicada a
proporcionar orientacion a la gestion ejecutiva las entidades de gobierno sobre los
aspectos fundamentales de organizacion de este, la ética empresarial, control interno,
gestion del riesgo empresarial, el fraude, y la presentacion de informes financieros.
COSO ha establecido un modelo comun de control interno contra el cual las empresas y

organizaciones pueden evaluar sus sistemas de control. (Vasquez, 2012)

Se ha desarrollo el modelo Coso I con cinco componentes y Coso Il con ocho, en el cual
se amplia la evaluacion del riesgo, para el presente trabajo se empleo el criterio de la

Contraloria General del Estado; es decir, el COSO |I.

En el Manual de Auditoria de Gestion CGE (2003) define;

El Control Interno es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la
direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado con el objetivo de
proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de objetivos

dentro de las siguientes categorias:

o Eficaciay eficiencia de las operaciones
o Fiabilidad de la informacion financiera

o Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (p. 35)

El control interno es un conjunto de paso que se disefian con el fin de alcanzar los
objetivos propuestos por la alta gerencia, de su correcto cumplimiento se podran obtener
resultados como; eficacia y eficiencia operacional, una ventajosa posicion financiera,
todo enmarcado en disposiciones legales de obligatoria aplicacién al sector. Los

elementos del control interno segun el informe COSO son cinco.
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llustracién 2: Componentes de control interno

Ambiente de control se refiere a los valores individuales y grupales de la
organizacion

[ Valoracion de riesgos son los riesgos a 0s que se enfrenta la organizacion ]

Actividades de control parte de disefio y ejecucidn de politicas y
procedimientos

Informacion y comunicacion se refiere a los sistemas de comunicacion
con los que se maneja la acta gerencia

Monitoreo es la supervisién total o parcial de los procedimientos o
actividades recomendadas

Fuente: (Mantilla, 2012, p. 18)

Elaboracion propia

Los componentes evallan desde aspectos individuales del individuo como la integridad,
los riesgos a los que se somete la organizacion, las acciones disefiadas desde la alta
gerencia para mitigarlos, la forma de comunicarlos y como se puede ejecutar

actividades de monitoreo.

2.2.7. Evaluacién del control interno.

La evaluacion de control interno se puede desarrollar de cuatro maneras que a

continuacion se detallan:

o Cuestionarios.-
Se disefian cuestionarios en base a preguntas cerradas y disefladas en base al
conocimiento preliminar que serdn contestadas por un funcionarios definido, donde las

respuestas positivas marcaran calificacion y las negativas se registraran con 0, ademas
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se colocara la abreviatura NA cuando la pregunte no sea acorde a la situacion se

colocara el visto en este casillero con calificacion 0.

o Flujogramas.-
Es la representacion gréafica de los procesos que se desarrollan en la organizacion
auditada, es un método técnico, presenta las actividades en forma ordenada y
secuencial, ademas de identificar los puntos de control si los existiera. Para su

realizacion se emplean simbologia y la distribucion de areas o departamentos.

o Cédulas Narrativas.-
Es una descripcion resumida de los procedimientos donde se exponen los puntos
relevantes de los sistemas administrativos con las respectivas actividades, documentos y

registros.

o Matrices.-
Permite localizar las deficiencias y fortalezas del sistema de control interno, parte de la
aplicacion de un cuestionario de las areas bésicas, y se realiza una evaluacion colateral.
Para la realizacion de la Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago se propone el uso de los cuestionarios de control interno.

2.2.8. Tipos de Riesgos

Existen tres tipos de riesgo de auditoria y son los siguientes:

Riesgo Inherente: Una auditoria es la susceptibilidad de saldo de una cuenta o clases
de transacciones o0 una representacion erronea que pudiera ser de importancia relativa,
individualmente o cuando se agrega con manifestaciones erroneas en otras cuentas o

clases, asumiendo que no hubo controles internos relacionados

Riesgo de control: En una auditoria operacional el riesgo de que una operacion erronea

que pueda ocurrir en la administracion con manifestaciones.
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Riesgo de deteccién: En una auditoria es el riego de que los procedimientos

sustantivos de un auditor no detecten una representacion erronea.

Dichos niveles de riesgo son proporcionales al nivel de confianza como se puede

observar en la siguiente ilustracion:

lustracion 3: Nivel de confianza y de riesgo

Riesgo alto Riesgo Moderado _

51% - 75% | 76% - 95%

Confianza Moderada Confianza Alta

Elaborado por: El Autor.

Los niveles de confianza cuando llegan a un porcentaje comprendido entre el 15% al
50% se considera que es BAJA por ende el riesgo es ALTO; mientras que cuando la
confianza se ubica en un 51% al 75% es MODERADA con un nivel de riesgo
igualmente MODERADO vy finalmente se ubica en un 76% al 95% es ALTO y

automaticamente el riesgo es BAJO.

2.2.9. Programas de auditoria

Los programas de auditoria presentan de manera sisteméticas las actividades que el
auditor realizara durante un tiempo determinado, para la realizara de una auditoria; es
decir, se convierte en una guia de trabajo flexible, que puede ser modificada segun los

descubrimientos que se vayan dando en cada fase de auditoria.

Debe contener los siguientes elementos:

o Encabezamiento.- Aqui se presenta cual es la organizacion objeto del proceso

de auditoria, tipo y periodo del examen.

o Objetivo.- Se define el objetivo general y especifico que cumple el disefio del

programa de auditoria en cada una de sus fases.

15



Procedimientos.- Son las actividades disefiadas por el auditor con la finalidad
de obtener evidencia suficiente, pertinente y competente del procedimiento

realizado, se debe conocer su alcance y si sera necesario ampliarlo.

Referencia Papel de Trabajo.- Es el documento que sustenta el procedimiento
efectuado y que se colocara en el orden de aparicién en el programa de

auditoria.

Responsable.- Se conoce cual es la persona responsable de ejecutar los
procedimientos y si fue supervisado por el Auditor, es de vital importancia
considerando que para el desarrollo de la Auditoria se cuenta con un equipo

multidisciplinaria a cargo de cada actividad.

Fecha.- Existe un cronograma de actividades con un tiempo determinado, con el

reporte de la fecha se conocera de su cumplimiento.

Observacion.- Se registraran aspectos importantes que se encuentran en la

aplicacion de los programas de auditoria que no pueden pasar por alto.

llustracion 4: Formato Programa de Auditoria

RV

Auditor Auditoria Operacional Ref. / pt

Federacion Deportiva de Morona Santiago

Periodo 1 de enero al 31 de diciembre de
2013.

Obijetivo:

No.

Ref. /
Procedimientos oT Responsable | Fecha | Observaciones

Realizado por: Revisado por:

Fecha:

Fecha:

Elaborado por: El autor
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2.2.10.  Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo es un conjunto de cédulas, programas de trabajo y demas
documentacidn que son necesarias para la ejecucion de las pruebas de auditoria; deben
ser; elaborados, clasificados, archivados, interpretados, analizados y custodiados
debidamente por el equipo de auditoria.

Segun (Sotomayor, 2008), los papeles de trabajo deben cumplir con las siguientes

caracteristicas:

o Claridad.- Esta caracteristica facilita en primera instancia la lectura de los
papeles de trabajo y; como aspecto de fondo, su analisis e interpretacion.

o Limpieza.- Por su trascendencia, es recomendable que los papeles de trabajo no
presenten informacion con alteraciones que dificulten su interpretacion.

o Precision.- La informacion debe describir con certeza y de la forma mas exacta
el hecho en cuestion.

o Referencia.- Los papeles de trabajo deben indicar la fuente de informacion; es

decir, deben aludir a un documento o suceso de la organizacion.(p. 98)

Con los papeles de trabajo se pueden mantener dos tipos de archivos y son:

o Archivo Permanente o Continuo.- Este archivo permanente contiene
informacién general del auditado, documentacion que no variara y es la base

para determinar los niveles de desempefio de los recursos.

o Archivo corriente.- Aqui se guardan los papeles de trabajo relacionados con la

auditoria especifica de un periodo. se puede dividir segun las fases de auditoria.

2.2.11. Marcas de Auditoria
Las marcas de auditoria, son signos particulares y distintivos que hace el auditor
identifique el procedimiento que acabo de hacer mas el resultado encontrado. Deben

aplicarse con lapiz bicolor sobre el papel de trabajo procesado.
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Se emplearan marcas estdndares de facil identificacion para un procesional en la

Auditoria y son las siguientes:

llustracién 5: Marcas de auditoria

Ligado

Comparado

Observado

Rastreado

Indagado

Analizado

Conciliado

Circularizado

Sin respuesta

Confirmaciones, respuesta afirmativa

Confirmaciones, respuesta negativa

Comprobado

Célculos

Inspeccionado

O OM<FF A NN I>AK %A

Notas explicativas

Fuente: CGE, 2003, p. 68

2.2.12. Procesos Administrativos
El proceso administrativo es un conjunto de pasos que se efectian dentro de la
administracion enfocada en la planificacion, organizacion, direccion y control; con el

objetivo de mantener una estructura mecanica la cual dirige las actividades desde su
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concepcion y la dindmica donde se ejecutan actividades para alcanzar las metas

propuestas.

Dentro del proceso administrativo se encuentran lo siguiente elementos:

llustracién 6: Procesos Administrativos

Planificacion H Organizacién Direccion Control

T

Filosofia y Division del Toma de

valores trabajo decisiones —  Estandares

Coordinacion
— Mision y vision de las —  Motivcion —

Medicion,
correccion

actividaddes

Objetios, L
— estrategias y — Comunicacion

politicas

|| Retroalimentacio
n

S —

Programas y
presupuestos

-—_—

Elaborado por: EIl Autor.

2.2.13. Evidencia

Para (Franklin, 2007);

La evidencia representa la comprobacion fehaciente de los hallazgos durante el ejercicio
de la auditoria, por lo que constituye un elemento relevante para fundamentar los juicios

y conclusiones que formula el auditor.

Por tal motivo, al reunirla se debe prever el nivel de riesgo, incertidumbre y conflicto
que puede traer consigo, asi como el grado de confiabilidad, calidad y utilidad real que
debe tener; en consecuencia, es indispensable que el auditor se apegue en todo momento
a la linea de trabajo acordada, a las normas en la materia y a los criterios que surjan

durante el proceso de ejecucion (p. 89)
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La evidencia es la materia prima conjuntamente con el criterio del auditor para la
construccion de los hallazgos, deben cumplir con caracteristicas de calidad necesarias

para ser consideradas como validas dentro del proceso de auditoria.

Las evidencias pueden ser; fisica mediante la inspeccion u observacion de un hecho
relevante, documental apoyada en el andlisis de documentos propios del componente
evaluado, testimonial basado en las declaraciones que efectden los involucrados en
determinado proceso y finalmente analitica en la cual se realizan calculos,

comparaciones y razonamientos.

La evidencia puede provenir de diferentes fuentes; del auditado bajo su responsabilidad,
de terceros como es el caso de la confirmacion de informacion con clientes y

proveedores, de los procedimientos de auditoria o disposiciones legales.

2.2.14. Hallazgos

Los hallazgos son el producto final de la fase de ejecucién de la auditoria, constan de
cuatro atributos y su construccién debe ser discutido varias veces con el equipo de
auditoria para evitar malos entendidos o informacion errénea. Contienen cuatro

atributos:

o Condicidn.- Lo que pasa en la organizacion, determina la situacion real en base a

lo dispuesto en el criterio.

o Criterio.- Lo que debe ser, se basa en una disposicion sea interna o eterna de la

organizacion.

o Causa.- Son las razones que provocaron la desviacion del criterio.

o Efecto.- Es la variacion entre el criterio y la condicion, es el resultado negativo y

numeérico de lo encontrado en la condicion.
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2.2.15. Informe de auditoria

El informe de auditoria "constituye el medio a través del cual el auditor comunica de
manera formal y directa el reporte final de auditoria, junto con las recomendaciones, a la
empresa que solicito sus servicios especialmente al alta gerencia”. (Sotomayor, 2008,
p.138)

Es el producto final de auditoria debe mantener caracteristicas de objetividad, oportuno,
claro y sefialar hechos relevantes que fueron detectados; es de suma importancia para el

nivel directivo de la organizacion.
Debe estar revestido de veracidad, sustentado en hecho comprobable; el auditado

recibira informacion vital del estado de su organizaciébn con las respectivas

recomendaciones, el valor agregado de la auditoria.
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llustracién 7: Estructura del informe de auditoria

( )
Introduccion y . . -
e Deja conocer al organismo auditado.
(& J
( )
Finalidad * Presenta el objetivo de la auditoria
(& _J
( )
. « Describe las actividades, técnicas y
Metodologia procedimientos de auditoria
(& J
4 )
« La extension y profundidad de las
PR actividades
& J
( o ) - - — - -
Apreciacion de « Situaciones positivas o negativas de interés
hechos relevantes general o transcendental
(& J
( )
Observaciones + Se presentan los Hallazgos de auditoria.
(& J
( |+ Son los hechos o situaciones que impidan
Salvedades opinar al auditor en un momento
L ) determinado.
( )
SR + Contratiempos que pusieron en riesgo el
HImNECIanEs cumplimiento del cronograma de trabajo
& J
( |+ Son Ias recomendaciones que elabora el
Recomendaciones auditor en base a lo que encontro en la
L ) auditoria
( )
« Informacion complementaria sobre el
eSS auditado.
& J

Elaboracion propia.

2.2.16. Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
Las NAGAS fueron creadas por el American Institute of Certified Public Accountants

de los Estados Unidos de Ameérica en 1947, son 10 normas que se aplican en los

diferentes tipos de auditoria.
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llustracion 8: Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

Normas Generales y de Normas de Ejecucion del Normas de Preparacion
Personal Trabajo del informe
s 3 4 3 ( D'
Entrenamiento y . Aplicacion de los
. laneamien
capacidad del P Su egrvigi gr? y PCGA
personal P 3 .
, ) , ) Consistencia
. . Estudio y evaluacion L )
independencia del control interno ( )
), Revelacion suficiente
4 3 4 L )
Cuidado o esmero Evidencia suficiente f )
profesional y competente Opinion del Auditor
. J/ . J/ | J

Elaborado por: EI Autor

Normas generales y personales

En lo referente a las normas generales y de personal; se considera, que el auditor debe
tener una formacion técnica, no es indispensable que sea Contador Publico pero si que

tenga experiencia que le permita desarrollar las actividades con pericia.

Debe mantener un criterio independiente en la realizacion de su trabajo, actuar con la
objetividad e imparcialidad profesional, ejerciendo con esmero las actividades, teniendo

en cuenta que su trabajo es su carta de presentacion.

Normas de ejecucién del trabajo

Regulan la forma de trabajar del auditor, se busca que desde la planeacion sea apropiada
en realizacion y supervision, partiendo de un conocimiento general de la organizacion

antes de definir los puntos criticos a ser analizados, que estardn definidos en los

programas de auditoria.
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En lo referente al control interno, se conoceran cuales son los procesos disefiados por la
alta gerencia y si estos cumplen con las funciones a ellas encomendadas, para lo cual se
determinara el nivel de confianza y riesgos que poseen en la fecha del examen, para
posteriormente determinar los procedimientos a ejecutarse seran de cumplimiento y

sustantivos.

La evidencia debe cumplir con caracteristicas de competencia y suficiencia que
permitan la construccion de los hallazgos, con la contundencia necesaria para ser una

certeza moral y apoye al trabajo del auditor.

Normas de Preparacion del informe

Estds normas regulan la presentacion del informe final de auditoria, con el respectivo
grado de responsabilidad del auditor; en el caso de la auditoria financiera se determinara
si se aplicaron los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Se presenta la
opinion del auditor sobre los hechos encontrados considerado lo que se esperaba con lo

que encontro segun la administracion.
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CAPITULO I11: MARCO METODOLOGICO

3.1. HIPOTESIS O IDEA A DEFENDER

3.1.1. Idea a defender
La Realizacion de una Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2013, servird como herramienta que

contribuya al mejoramiento del control interno.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En este trabajo se aplicé la investigacion cuantitativa para examinar los datos de manera
cientifica, o0 méas especificamente en forma numérica, a la vez permite recoger, procesar

y analizar la informacion.

3.3. TIPOS DE INVESTIGACION

De campo: Se aplica la investigacion de campo, se basa en las observaciones en una

comunidad, Federacién Deportiva o lugar, las encuestas a los usuarios.

La investigacion de campo se ejecutd mediante la aplicacion de encuestas a los
funcionarios y directivos de la Federacion Deportiva de Morona Santiago para conocer

hechos relevantes y las posibles causas y efectos de los mismos.

La investigacion documental: Es una estrategia donde se observo y reflexion6 sobre
realidades mediante el empleo de material documental como son; documentos propios
de una organizacion, publicaciones en libros, revistas, periédicos, memorias, anuarios,

registros, ejemplares, leyes y mas normativa legal vigente.

Se realizd revisiones de la documentacion propia de la Federacion para conocer sus

planificacion y procesos instaurados y operando del periodo del estudio para obtener un
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conocimiento preliminar de la institucional y se verificd su cumplimiento con otros

documentos internos y externos para tener claro su legalidad.

Explicativa: Pretende conducir a un sentido de comprension o entendimiento de un

fendmeno. Apuntan a las causas de los eventos fisicos o sociales.

Se responde el ¢por qué? y ¢en qué condiciones ocurrieron? las desviaciones
encontradas en el proceso de la auditoria, se relaciona directamente con los atributos del

hallazgo; causa y efecto. Se emple6 en la correcta determinacion de los hallazgos.

3.4. POBLACION Y MUESTRA

Poblacién o universo es el conjunto de elementos que se refieren a una misma
observacién. La muestra es un nimero de elementos representativos para realizar un

estudio.

La poblacion es el total de funcionarios que laboran en esta dependencia. Para llevar a
cabo esta investigacion se tomo como referencia a autoridades y personal administrativo

de la Federacion Deportiva de Morona Santiago a quien se dirigio el examen.

Tabla 1: Némina del personal

ADMINISTRACION 2011 — 2015

Presidenta: Lcda. Johana Guillen Lépez
Administrador: Ing. Cristian Valencia Cardenas
Delegado Teécnico del Ministerio de Lcdo. Ivan Cazar

Deportes:

Delegado de los Deportistas: Sr. Johnn Cabrera R.

Delegado Ligas Cantonales-Logrofio: Sr. Edgar Solorzano

Delegada de la Direccion de Salud: Dra. Valeria Zeas Gonzéles
Delegado Ligas Cantonales-Palora: Sr. Franco Maza

Delegado de la Fuerza Técnica: Lcdo. Juan Atamaint
Vocal. Dra. Valeria Zeas Gonzéles
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Director Dtm:

Lcdo. Ariel Cabana Barreto

Metoddlogo:

Lcdo. Leo Pesantez Suarez

Relaciones Publicas:

Sr. Walter Calle Cardenas

Proveedor:

Ing. Juan Carlos Ruiz

Administrador de Escenarios:

Sr. Fernando Ruiz

Jefe de Informatica:

Ing. Mario Dominguez C.

Elaborado por: EI Autor

3.5. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

o Métodos

Se empleo el método inductivo deductivo, el método inductivo parte de lo particular a lo
general, emplea como base lo deductivo; mientras que lo deductivo parte del

pensamiento general a lo particular, expone conceptos y definiciones para extraer

conclusiones

En el desarrollo de la tesis se realizd un conocimiento general de la institucion y

posteriormente se verifico aspectos particulares tomando en cuenta la estructura legal y

administrativa de la misma.

o Técnicas

En la ejecucion del marco propositivo se aplico dos técnicas de investigacion:

Entrevista: Se obtuvo informacidn de personas involucradas en el area de investigacion

en la Federacion Deportiva de Morona Santiago.

Encuesta: Se disefi0 cuestionarios, con preguntas elaboradas que podran ser de tipo

cerradas o dicotomicas es decir de V o F, para ser respondidas por los directivos,

empleados y usuarios del Colegio Nacional Técnico Macas.

27




Las dos técnicas se enfocaron a objetivos definidos con antelacion y se dirigieron a
diferentes funcionarios de la Federacion, sin cambiar la naturaleza de la misma para la

obtencion de informacion con iguales caracteristicas.

o Instrumentos

Guia de entrevistas:

Para saber qué preguntar, debemos saber qué estamos buscando. Las competencias son
un recurso estratégico que nos ayuda a delimitar nuestra basqueda, no son un requisito,
sino mas bien una aptitud deseada que, si bien no se halla en el candidato, se debe hallar

al menos la capacidad intrinseca para alcanzarla.

Se disefio una guia de entrevistas en base de la informacion general de la organizacion y
lo observado, cumplié un fin definido desde un inicio y se pudo recabar informacién

precisa, clara y vital para la ejecucion de las fases de auditoria.

Cuestionario:
Es un conjunto de preguntas disefiadas con un objetivo concreto y sera aplicada a un
grupo de funcionarios determinados, con el fin de obtener informacién sobre un tema

determinado.

Se aplicd cuestionario en la evaluacion del sistema de control interno de los

componentes definidos en la planificacion preliminar, las preguntas fueron cerradas.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1. TEMA PROPUESTA

“AUDITORIA OPERACIONAL A LA
FEDERACION DEPORTIVA DE
MORONA SANTIAGO, PERIODO 1
DEL ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2013.”
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4.2. PLANIFICACION

4.2.1. Planificacién Preliminar

v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, FPP
Vallejo FASE DE PLANIFICACION PRELIMINAR 11
Objetivo: Realizar un diagnostico general de la entidad con la finalidad de determinar
los componentes a ser auditados.
01 Realizar la visita a la entidad y
entrevista preliminar al RV PP.01
representante legal de la entidad.
02 Solicitar la informacion sobre su
By RV PP.02
creacion y RUC.
03 | Solicitar sobre la informacion No entregan el
general de la entidad como es: POA.
Misién, Vision, Objetivos,
POA,
RV PP.03
Presupuesto,
Organigrama,
Manual de funciones y Procesos;
Reglamento interno.
04 Indagar sobre la base legal de la
Federacion Deportiva de Morona RV PP.04
Santiago.
05 | Analizar la Mision y Vision
o RV PP.05
institucional.
06 | Evaluar el sistema de control
interno en base al informe COSO
RV PP.06
I empleando el manual de
auditoria de gestion de la CGE.
07 Determinar los componentes a ser
o RV PP.07
evaluados en la auditoria.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PP.01
vallejo | VISITAALAENTIDAD Y ENTREVISTA PRELIMINAR U1

Auditor

Objetivo: Realizar un diagnostico general de la entidad con la finalidad de determinar
los componentes a ser auditados.

1. ¢Lainstitucion con que finalidad fue creada?
Fue creada con la finalidad de impulsar las actividades deportivas dentro de la provincia
de Morona Santiago, de su administracion depende el desarrollo de deportistas de elite

que puedan competir a nivel nacional e internacional.

2. ¢Cuenta con una mision. Vision y objetivos?
Si, la entidad cuenta con su mision, vision y objetivos establecidos con el fin de lograr

el crecimiento institucional y su posicionamiento a nivel nacional.

3. ¢Lainstitucion cuentan con un presupuesto definido?

Se es entregado por el Ministerio e Deporte para su funcionamiento.

4. ¢Se cuenta con un POA?

Si dentro de las disposiciones que regulan se exigen la planificacion de un POA.

5. ¢Para la administracion del personal se cuenta con organigrama,
reglamento y manual de funciones?

Si, contamos con herramienta para el manejo del Talento Humano.

6. ¢Se cuenta con un reglamento para las competencias deportivas?

Si, son emitidos por organismos a nivel nacional y de aplicacién obligatoria.

7. ¢Se ha definido la base legal que regula las actividades de la entidad?

Si, hemos identificado la normativa necesaria para el desarrollo de las actividades.
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
v Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
Vallejo DOCUMENTO DE CREACION Y RUC

Auditar

PP.02
1/2

Objetivo: Realizar un diagnostico general de la entidad con la finalidad de determinar

los componentes a ser auditados.

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1490802912001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. EGTABLECINIENTO. (07 EGTADD  ARIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT, 1501954
NONGRE COMERCIAL: FEC. CIERRE:
FEC. REINICIO:

ACTIVIDADES FCONGMICAS:
ORGANIZACION OE TODO TPO BE EVENTOS DEPORTIVGS AL AIRE LIBRE

PROMOGION Y PROOLICGION DE ESPECTACLLOA DEPORTIVOS.
AT TMCARES DE ALOUILER DE BIENES INMUEILES.

GIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Prowsricli: MORONA SANTIAGD Cantoee MORONA Punoquin: BMACAS Bamk: CENTRO Galla: 24 DF MAYO Mimero: S8
Wemsecoding BOUWVAR Refasancis FRENTE AL ESTADIO B ARBOLITO Tetefiun Dumicdiar:. 0722700475 Telefone Damialio
QI2TCOA TS Fae: 072700008 Emalt Iadademorons Zhoimal con

No. ESTABLECINIENTO: 102 "ESTADD  CERFADO LOGAL COMERGIAL  FEC. INICIO AGY, D5 ov1aod
NOMERET COMERCIAL: ALNACEN DFPORTIVO FRMSPORT FEC, CIERRE: 11062005

FEC. REINICIO:
ACTIIDADES ECONOMICAS:

FASRICACION DE PRENDAS DF VESTIR DE ROPA EXTERIOR PARA HOMRRES

DIRECCION EBTABLECIMIENTO!

Provincin: MURONA SANTIAGD Cantdn: MGRONA Pamoqua: MACAS Banls CENTRO Cale SOMINGO COMIN Mimeios: SIN
Ietersaccon VEINTE 'Y CUATRO DE MAYD Raferancia: FRENTE AL PARCLE CENTRAL Tulnlono Domiciio: Z700474
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Objetivo: Realizar un diagnostico general de la entidad con la finalidad de determinar

los componentes a ser auditados.

— -

-

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1480802912001
RAZON SOCIAL: FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO l
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTREIBUYENTE ESPECINL
REPRESENTANTE LEGAL CORDOVA JARAMILLO JAUNE FELIPE
CONTADOR: TANAYD RIVERA MARIA JOSEFA
FEC. INIGIO ACTVIDADES 15N 1954 FEC. CONSTITUCICN: 150106 156
FEC. INSCRIPCION: Q75082 FECHA D8 ACTUALZACIAON: RO DT

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINGIFAL:

CREANZACION UE YODO 11RO DE EVINTOS DEPORTIVOS AL AIRE LBEE,

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Fravneia: MORONA SANTIAGD Cantéan: MORONA Parmauiac MACAS Barsio: CENTRO Calee 24 DE MAYD M 8N
Ieterneciin. BOLVAR Raferencis ubkcacion: MENTE AL ESTADXO EL ARBOLITO Taleduna Donreito: 072700475 Talefune
Doeniciios 077700473 Fax: 077700008 Ereall; iafodemorchagihotmell oo

DOMICILIO ESPECIAL:

CELIGACIONER TRIBUTARIAS:

" AREXD ACCICNISTAS, PARTICINES, SOGIOS, MIEMBROG DEL DIRECTORIO Y ADMIMSTRALORES
" ANEXD RELAGION DEFENDENCIA

* ANEXD FRANBACCIONAL BIMPLFIGADG

* NECLARAGION DE IMPLESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENLUIONES EN LA FURNTS

* DECLARACION MENSUAL DE A

S0E ESTABLECINIEN OS5 REGISTRADOS: ded 001 a0 Q02 ARIERTOS: 1
JURISDICCION: \ REGIONAL DEL AUSTRON MORONA SANTAGO > CERRADOS 1

= il !
SERVICIODIE MEMTAS INTERMAS

Dwelaro quer 15 dhvios CoMon ke BT B amSan At SYpElos 7 Vetedams, por ks g Lsiie b eesponsasbtbold ol ques s el =&
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MISION
Proyectar el desarrollo deportivo de la provincia de manera sistematica, buscando
estrategias adecuadas que logren enrumbar el deporte hacia lugares estelares, sin perder
de vista la formacion integral del individuo como ente social, capaz de generar su
propio desarrollo y propiciar cambios positivos en la sociedad a través de la actividad
deportiva.

VISION
Propiciar la busqueda de la Excelencia Deportiva de todos los componentes de la
Federacion, cuya tarea fundamental es la formacion adecuada de los atletas fomentando
el paso por todos los campos de desarrollo para que puedan representar dignamente a la
Provincia, basados en el encargo social a nosotros encomendados, asumiendo

responsablemente el reto de la formacion social del individuo.

OBEJTIVO GENERAL
Garantizar la prestacion eficiente y eficaz de la ensefianza y préactica del deporte, con el
fin de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de vida de nuestros

seleccionados con miras a lograr el alto rendimiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
o Atender a la formacion integral del deportista a través de la activacion y
generacion de una cultura fisica, generando un sentido de identidad y
enalteciendo los valores que como institucién asumimos, mediante programas
deportivos actualizados e instructores capacitados de manera permanente, que
brinden al deportista los conocimientos basicos de las principales disciplinas
deportivas que oferta la institucion, utilizando al 100% la infraestructura
deportiva manteniendo un servicio eficaz y eficiente.
o Conformar dentro de la provincia las selecciones de alto rendimiento que de
manera institucional representen a la provincia de Morona Santiago en eventos
deportivos de caracter oficial, buscando el posicionamiento de la provincia en el

ambito regional y nacional.
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o Brindar a las y los deportistas de la Federacion Deportiva de Morona Santiago

en su conjunto, la generacion de espacios de participacion deportiva de calidad,

incluyentes y orientados a fomentar un ambiente de sano esparcimiento a traves

de la realizacion de eventos deportivos que expongan lo mejor del deporte

provincial.

o Contribuir a la excelencia del deporte, a través de la vinculacion en

competencias y eventos que potencialicen el quehacer de la practica deportiva,

aunado a la extensién de nuestras actividades que generen la promocién

deportiva.
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ESTADOS FINANCIERO
FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO
Estado de Situacion Financiera
Ejercicio Econémico 2013
Hasta el 31 de Diciembre del 2013
Cédigo | Denominacién [ Cantidad |
1.0.00 ACTIVOS
1.1.00 ACTIVOS CORRIENTES 537.054,01
1.1.03 Caja Chica 450,00
1.1.05 Banco Nacional de Fomento 275.042,64
1.1.51 Cuentas por cobrar 817,89
1.1.52 Cuentas por Cobrar Funcionarios y Empleados 9.685,29
1.1.76 Inventario para consumo interno 181.058,19
1.1.95 Anticipos Contractuales 70.000,00
1.2.00 ACTIVOS FIJOS 2.299.062,46
1.2.01 Muebles y Equipo de Uso General 1.471.398,45
1.2.05 Vehiculos 111.897,15
1.2.06 Lineas, Redes e Instalaciones 1.759,46
1.2.08 Magquinaria y equipo de produccion 4.566,24
1.2.09 Herramientas Mayores y Accesorios 15.801,85
1219 Edificios 693.227,39
1.2.33 Terrenos 411,92
TOTAL DE ACTIVOS 2.836.116,47
2.0.00 PASIVOS 1.290,49
2.1.00 PASIVOS CORRIENTES 1.290,49
2.1.01 Fondos de Terceros -58,77
2.1.43 Cuentas por Pagar 1.349,26
3.0.00 PATRIMONIO 2.834.825,98
3.1.01 Aporte Patrimonial Acumulado 2.411.907,91
3.1.40 Resultado del Ultimo Ejercicio 77.088,76
Resultado del ejercicio 345.829,31
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 2.836.116,47
9.0.00 CUENTAS DE ORDEN
CONTADORA AD71N ISTRADOR
04/02/2014
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PRESUPUESTO

FEDERACION DEFORTIVA DE MORONA SANTIAGO

ESTADDO DE EJECUCION FPFRESUFUESTARIS
Ejercicio Econdmico 2013

Correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2013

EWDIGD l DEKORINACION ]msupusswml EJECUTADD | DIFERENCIA |
4.1,0.0 CORRIENTES 3.259.245,19 3.214.539,58  44.705,61
4,1,2.0 TRGRESOS NO TRIBUTARIOS 16.297,95  13.734,29 2.543,686
4,1.2.1 IHGRESOS SORRE LA PROPIEDAD N 4.500,00 1.515,03 4.984.95
4,1,2,8 OTROS MO TRIBUTARIOS 2.500,00 1.179,23 1.320,77
4,1.2.9 METAS, INTERESES E INGRESDS MO ESPECIFICADOS 7.297,95  11.060,01  -3.762,05
4.1,3.0 TRAMSFERENCIAS CORRIEMTES 3.242,947,24 3.200.785,29  42.161,95
4,1.3.1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 3.242.947,24 3.200.785,28  42.161,%5
5.1.00 GASTOS CORRIENTES 1.591,233,95 1.412,938,43  178.295,52
5.1.10 GRUPD 1.~ GASTO REMMERACIOHES 1,237.313,78 1.127.333,10  109.980,48
5.1,20 GRUPD 2.~ BASTO SERVICIOS 119.918,72  95.757,11  24.161,81
5.1.30 GRUPD 3.- GASTO SUMINISTROS Y MATERIALES 230.001,45  189.848,22  44.153,23

DEFICIT O SUPERAVIT EN OPERZCIOHES CORRIENTES 1.668.011,24 1.801.401,15 -133.589,91
5.2,00 GASTOS DE CAPITAL 1.860,142,50 1.719.972,57  148.149,93
5.2.10 GRUPD 1,- GASTO REFMLRHERACICHES 134.979,25  129.445,92 5.333,33
5.2.20 GRUPO 2.- GASTO SERYICIOS 1.109.186,59 1,025.014,80  84.149,79
5.2.30 GRUPD 3.- BASTO SININISTROS Y MATERIALES 377.583,88  339.885,91  38.497,97
5.2.40 BRUPD 4.- GASTO BIEMES RUERLES 105.282,94  103.287,88 2.992,5
5.2.80 BRUPD 8.- GASTD TRAMSFERENCIAS 140,110,340  123.134,06  16.976,23
DEFICIT O SUPERAYIT EN OPERACIONES DE CAPITAL -1.868.142,50 -1.719.972,57  -148.149,93
4,3,0.0 FUENTES BE FINANCIAKIENTO 233.131,26  233.131,26
4.3.2.0 FINAKCIANIENTO PROPID 233.131,26  233.131,26
4,3.2.1 SALDOS 233.131,26  233.131,2%
5.3.00 GASTOS BE INVERSION 33.000,00  25.000,00 8.000,00
5.3.40 GRUPO 6.- GASTO CONSTRUCCIONES 33.000,00  25.000,00 8.000,00
DEFICIT O SUPERAVIT PRESUPUESTARID 289.759,84  -289.759,84

ELABORADG POR

; .-lQ\jC
sra. Pammicia Gavdanerz

CONTADORA FDAS
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NOMINA DEL PERSONAL
ADMINISTRACION 2011 - 2015

PRESIDENTA:
ADMINISTRADOR:
DELEGADO TECNICO DEL

Lcda. Johana Guillen Lopez
Ing. Cristian Valencia Cardenas
MINISTERIO DE DEPORTES: Lcdo. lvan Cazar

DELEGADO DE LOS DEPORTISTAS:  Sr. Johnn Cabrera R.
DELEGADO LIGAS CANTONALES-LOGRONO:  Sr. Edgar Solérzano

DELEGADA DE LA DIRECCION DE SALUD: Dra. Valeria Zeas Gonzéles
DELEGADO LIGAS CANTONALES-PALORA: Sr. Franco Maza
DELEGADO DE LA FUERZATECNICA: Lcdo. Juan Atamaint

ADMINISTRADOR:

Ing. Cristian Valencia Cardenas

DIRIGENTES:

Sr. Johnn Cabrera R. (vocal)
Sr. Edgar Solorzano (vocal)
Lcdo. Juan Atamaint (vocal)
Sr. Franco Maza (vocal)

Dra. Valeria Zeas Gonzales
Dr. Roberto Villarreal C.
DIRECTOR DTM:
RELACIONES PUBLICAS:
PROVEEDOR:

Lcdo. Leo Pesantez Suarez
Sr. Walter Calle Cardenas
Ing. Tatiana Jaramillo

ADMINISTRADOR DE ESCENARIOS:  Sr. Fernando Ruiz

JEFE DE INFORMATICA:

ENTRENADORES:

Ing. Mario Dominguez C.

AJEDREZ.- Lcdo. Mauro Aucay -
ALTETISMO.- Lcdo. Fernando Apodaca - 0982520627

BALONCESTO.- Lcdo. Luis

Moncayo - 0991779519

BOXEO.- Sr. Silvio Ayuy - 0980604088
CICLISMO.- Sr. Miguel Orellana - 0997247107
FUTBOL.- Sr. Francis Pacho - 0979458939

GIMNASIAARTISTICA.-
GIMNASIA RITMICA.-
JUDO.-

KARATE DO.-

Sr. Edison Guerrero -

Prof. Ana Ramos - 0991944074

Ing. Homero Campoverde - 0994871181
Lcdo. Fabian Riera - 0999367758

LEVANTAMIENTO DE PESAS.- Lcdo. Pablo Ayala - 0968309759

LUCHA OLIMPICA -
NATACION.-

TENIS DE MESA.-
VOLEIBOL.

Lcdo. Edison Viteri -

Lcdo. Ariel Cabana

Lcdo. Ramén Barba - 0991859877
Lcdo. Marco Espinoza — 0984645262
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MANUAL DE LA LABOR METODOLOGICA PARAEL CONTROL DEL
ENTRENAMIENTO EN LA PROVINCIADE MORONA SANTIAGO

El analisis, seguimiento, evaluacion y la proyeccion son acciones fundamentales que garantizaran un
adecuado ordenamiento con miras a alcanzar los logros y objetivos trazados, por cada una de las
categorias — deportistas - deportes de la Federacion Deportiva Provincial de Morona Santiago.

La experiencia recibida de los afios que llevamos nos han brindado la posibilidad de proyectar las
direcciones metodologicas que se aplicaran a partir de este afio; con el objetivo de llevar en forma
ordenada los requerimientos y los informes realizados por las diferentes disciplinas deportivas.
Nosotros creemos firmemente que dicho trabajo seré eficaz en equipo, es en donde se forman los lauros
del hoy y mafana.
“Si caes es para levantarte, si te levantas es para seguir,
Si sigues es para llegar a donde quieres ir”

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO
e Promover y apoyar a cada una de las categorias hasta alcanzar los niveles de proyeccion para
alto rendimiento, a través del control del entrenamiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS ESTRATEGICOS METAS ESTRATEGICAS

v' Garantizar el cumplimientos de los planes y v" No saltar los procesos del entrenamiento
programas

v' Ejecutar el plan de actividades v" Cumplimiento del poa 2015

v Planificar fondo de tiempo v Correcta distribucion de las horas de

planificacién y frente al alumno

v Fortalecer el nivel competitivo de los v" Mejores sitiales, de acuerdo a los
atletas, para eventos nacionales prondsticos finales

v" Ayudar a la labor metodoldgica del v" Mejor proyeccion deportiva
entrenamiento

v Saber utilizar los instrumentos v Mejor control del entrenamiento
metodoldgicos

v Unificar — fortalecer los controles del v' Entrenadores — monitores
entrenamiento a las filiales v Incrementar ndmero de deportistas

v" Consolidar un plan de actividades Gnico de v Selectivos, concentrados, festivales
FDMS a nivel provincial

CONTENIDO DE TRABAJO — ANO 2013
e Para el cumplimiento de los objetivos del afio 2013, enmarcados en el plan del departamento
técnico metodoldgico e institucional de la federacion deportiva provincial de Morona Santiago,
se desarrollara las siguientes acciones:

ACCIONES:

e Supervisar, controlar los planes - programas y estrategias institucionales, por objetivos
proyectados por cada una de las categorias para los distintos eventos a nivel nacional e
internacional para el afio 2013. Asi como la implementacion de estas direcciones de
funcionamiento de la actividad técnico — metodolégica.

e Priorizar las categorias y deportistas de acuerdo a la metodologia correspondiente para el
otorgamiento del apoyo econémico de la disciplina deportiva del canton y la provincia.

e Programar visitas técnicas, metodoldgicas, de control y ayuda y a competencias, de supervision,
evaluacién y médica del trabajo técnico metodoldgico en cada una de las categorias deportivas a
nivel cantonal y provincial, asi como participar en mesas de trabajo técnico de sus diferentes
preselecciones a campeonatos y juegos multideportivos nacionales del Ministerio del Deporte.

ey monitores responsables de las categorias de iniciacién — masificacion — menores — prejuveniles
- juveniles planes individuales - absolutos planes individuales.
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Analizar y evaluar los requerimientos de participacion u organizacion de eventos rurales,
parroquiales, cantonales, provinciales, nacionales e internacionales y no programados

Analizar y evaluar los requerimientos de participacion o realizacion de capacitaciones
parroquiales, cantonales, provinciales, nacionales e internacionales.

Efectuar un seguimiento y control de los procesos de preparacion de los deportistas que
pertenecen a las categorias de iniciacién, masificacion, menores y prejuveniles..

Analizar y evaluar los resultados de la participacion en las competencias provinciales, nacionales
e internacionales para elaborar el informe final.

Realizar trimestralmente las evaluaciones y sugerencias en asambleas técnicas metodolégicas
del balance técnico, administrativo y dirigencias de la FDMS.

Coordinar con cada unos de los metoddlogos cantonales y provinciales del &rea técnica,
asociaciones, comités de padres de familia, las acciones del plan de actividades trimestrales para
la preparacion las preselecciones y selecciones provinciales con vista a la participacion y
competicion en los eventos fundamentales (se_convocara a_los metodélogos cantonales 4
veces al afio)

Evaluar y controlar el desempefio de los entrenadores y monitores de la federacion deportiva de
Morona Santiago y sus filiales para ser escalafonados de acuerdo a sus nivelesa—b —c vy
monitores

Controlar y evaluar los informes y proyectos que se deriven del trabajo técnico — metodoldgico.
Evaluar mensualmente la némina de los deportistas que se beneficiaran con el pago del incentivo
por logros conseguidos en base a las proyecciones y propuestas presentadas por las FDMS.
Anélisis y evaluacion del poa

Anélisis de los presupuestos (reprogramacion) de FDMS vy filiales.

Programar y desarrollar las reuniones mensuales y los despachos trimestrales metodolégicos
con las filiales.

Participar y evaluar el desarrollo de las asambleas técnicas metodoldgicas de la FDMS.
Reuniones de coordinacién con establecimientos educativos y otras instituciones y
organizaciones que tienen vinculos con la FDMS.

Garantizar con la implementacion e infraestructura deportiva, la preparacion de las filiales y
organismos deportivos del pais, previa coordinacién con los metodélogos, director y
administrador de escenarios

La utilizacion de los escenarios de la FDMS, para uso particular debera ser solicitado con
anticipacion y aprobado por la direccién técnica, que solventara la afectacion del entrenamiento
con otro escenario.

LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES

Orientaciones técnicas — metodoldgicas para el apoyo a las filiales

Para que una filial pueda contar con apoyo de la FDMS, debera estar debidamente reconocida
por el ministerio del deporte.

Contar con un plan estratégico institucional.

Contar con clubes, deportistas afiliados, que permitan realizar un ordenamiento técnico
metodolégico (vigentes y en actividad).

Exponer resultados deportivos ascendentes provinciales, nacionales e internacionales.

Mantener el seguimiento de deportistas pre-seleccionados y seleccionados en actividad.

Contar con un equipo técnico calificado (abril-diciembre).

Desarrollar su labor de acuerdo a los lineamientos y disposiciones dadas por el DTM y cumplir
con lo establecido en las direcciones metodoldgicas.

Durante el periodo vacacional educativo en el mes de julio y agosto, deben realizar actividades
vacacionales

Las ligas cantonales como uno de sus objetivos fundamentales serd, la de promover deportistas a
las selecciones provinciales, en las categorias de iniciacién y menores, de no darse el
Departamento Técnico Metodoldgico suspendera las asignaciones econémicas en forma parcial o
total durante el afio
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e Para mantener los rubros de ayuda, deben justificar su desarrollo y proyeccioén deportiva, que
cumpla los objetivos de la entidad rectora del deporte provincial, luego de un analisis del DTM.

e Los deportistas de las categorias prejuveniles y juveniles de las filiales, seran convocados a
concentrados provinciales, previo los eventos fundamentales

APOYO A FILIALES CON ENTRENADORES
e EIDTM previa evaluacién con el directorio y asamblea provincial otorgara un aporte econémico
a las filiales para el pago de entrenadores en deportes priorizados en funcion del desarrollo
deportivo de la provincia (ajedrez, judo, boxeo, taekwondo, atletismo, halterofilia, ciclismo).
e Los técnicos cantonales se sujetaran al plan anual de la FDMS, el mismo que regira para toda la
provincial

FUNCIONES DE LOS ENTRENADORES — MONITORES

e Organizar, planificar, evaluar y dirigir el proceso de entrenamiento y programas de la

preparacion de los deportistas.

e  Garantizar altos niveles de motivacion.

e \elar por el estado de salud de los deportistas.

e  Sustentar conjuntamente con el metoddlogo ante el director del DTM, los planes y programas de

entrenamiento de las preselecciones provinciales por categorias a su cargo.

e Emitir informes semanales, mensuales, trimestrales y anuales en funcién de los objetivos acorde

al nivel competitivo y de preparacion del deportista de la categoria.

e Planificar y orientar los objetivos en los despachos el trabajo educativo y controlar el
comportamiento docente de los deportistas y mantener contacto con los miembros de la familia
del deportista asi como del entorno social.

Mantener actualizado los documentos normativos técnico metodologicos.

Mantenerse actualizado sobre los Ultimos avances de la especialidad.

Reajustar cuando sea necesario el plan de entrenamiento con el criterio del metodologo.

Cumplir con la entrega y actualizacién de fichas individuales de los deportistas y los informes
solicitados por el director del DTM a través de estas direcciones metodolégicas. (tiempo de
juego y numero de combates).

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE ENTRENADORES EXTRANJEROS Y/O
NACIONALIZADOS.

El departamento técnico metodoldgico que solicite la contratacion de entrenadores extranjeros
ylo nacionalizados, debera tener en consideracion los siguientes aspectos:

e La labor de los entrenadores extranjeros y/o nacionalizados se orientara exclusivamente al
trabajo con las edades formativas - de desarrollo y de apoyo a las selecciones provinciales.

e Como parte de su labor deberan obligatoriamente contribuir en la superacion de nuestra fuerza
técnica cantonal y provincial a través de cursos, seminarios, sesiones, modelos de entrenamiento
etc.

e Deberdn cumplir con todas las orientaciones técnico metodoldgicas del DTM y guia
metodoldgica y de las que oriente el director del DTM, asi como contar con todos los
documentos orientados a los entrenadores y presentar los informes establecidos.

e Laaprobacion de las contrataciones o continuidad de los entrenadores estara sujeta a un analisis
y evaluacién del metodoélogo, comision técnica y directorio de FDMS de la labor desarrollada.

DE LA EVALUACION DEL RESULTADO COMPETITIVO:

e Los deportistas seran evaluados sistematicamente a través de los chequeos de la preparacion para
su continuidad de su nivel preparacién y competicién, también podran ser re categorizados en
funcidn de su Gltimo resultado competitivo, no se tendra en cuenta sus resultados histéricos.

e En los deportes de combate, apreciacion y colectivos se realizard una evaluacion segun el nivel
competitivo del evento.

e El deportista que participa en un evento nacional - internacional, sera evaluado en concordancia
con el literal a; ademas de la cantidad de competidores por provincias - paises y nivel de los
mismos.
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e Entiéndase por evento internacional a los no contemplados en la estructura de los juegos
olimpicos.

e EIDTM se reserva el derecho de ubicar en el cuadro de reconocimientos o menciones a aquellos
deportistas con proyeccion o condiciones excepcionales.

DE LOS INFORMES

e Las asociaciones, comités, entrenadores, monitores son los responsables de emitir mensualmente
un informe individual de los deportistas que reciben apoyo; estos informes se presentaran del 1
al 5 de cada mes, los informes de los deportistas de cantones o que se encuentran fuera de la
provincia para cumplimiento de los plazos establecidos podran ser remitidos “digitalmente” o
via electronica a la FDMS y esta a su vez enviarla al DTM firmada y sellada por el
administrador de FDMS.

e Es responsabilidad de los entrenadores, monitores, metoddlogos y director del DTM, la emision
de los resultados de los controles evaluativos, técnicos, médicos y psicolégicos, ademas de la
opinién del cumplimiento de los objetivos y proyecciones.

e Los planes y programas de entrenamiento deberan ser discutidos, analizados y aprobados por
categorias sin excepcion alguna(2015), luego de terminar su competencia fundamental y
vencimiento final, trascurrido el periodo de transito presentara los planes y programas de
entrenamiento 2015-2016.

e Los informes de la competencia que ubican al deportista o al deporte en el cuadro de resultados,
debe estar acompafiado de la planilla oficial del evento.

e No cumplir con un minimo de asistencia menores-prejuveniles (85%), juveniles-absolutos (95%)
en el informe mensual del deportista se determinarqd la separacion automatica a los
entrenamientos, segun lo programado en el plan de entrenamiento.

LOS ATLETAS QUE INCURRAN:
e En dopaje: seran separados por medidas disciplinarias de los representativos nacionales y/o por
sus respectivas federaciones deportivas nacionales.
e Indisciplina: cometidas en los entrenamientos y/o en participaciones. Nacionales seran separados
o0 sancionados por la fdms segln sus reglamentos.

DE LA PARTE MEDICA
Deberan mantener al dia: tipos de pruebas, objetivo que persigue, las fechas y la evaluacién,
requeridos segun sean las etapas de la preparacién.

e Los técnicos y médicos estan en la obligacion de informar al DTM, los atletas que producto de
una lesion adquirida, durante el entrenamiento y/o competencia no puedan participar en eventos
nacionales y/o internacionales.

e Los técnicos y médicos estan en la obligacion de informar al DTM, los atletas que producto de
una lesion adquirida, durante el entrenamiento y/o competencia estaran inhabilitados de no
cumplir con la preparacion por un periodo mayor a 1-3 — 6 - 9 meses.

e El atleta que por causa de una lesién o un problema de salud constatado e informado por el
médico de FDMS y deba dejar temporalmente su actividad deportiva, seguird con el apoyo por
un periodo no mayor a seis meses, pasado este periodo y no obtiene resultados o sigue en
recuperacion solo mantendr el derecho a ser atendido por un periodo limitado.

e El seguro de vida auspiciado por la FDMS, serd exclusivamente para los deportistas inscritos en
el SAD de nuestra Institucion y que se preparen para representar a nuestra provincia a nivel
nacional e internacional

SOLICITUD DE APOYOS
El departamento técnico metodoldgico a través de sus metoddlogos apoyara los eventos
preparatorios, campeonatos — juegos nacionales e internacionales que consten en el poa, para lo
cual se sujetaran a lo siguiente:
e Obijetivos técnicos de participacion.
e Invitacion o bases del evento.
e Nobmina de la delegacion actualizada en el sistema segln categoria y para los centros educativos.
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Au

ditor

Presupuesto del viaje (si fuese el caso).

Aval medico proporcionado por el Médico de FDMS

Compromiso firmado por cada atleta o una carta compromiso firmado por el presidente de la
federacidn deportiva (en caso de deportistas menores de edad debera ser firmado por el padre,
madre o tutor).

Ranking nacional, marcas bases. (atletismo, judo, karate do, halterofilia, tenis de mesa).
Conformar preselecciones o selecciones nacionales.

La metodologia de elaboracion del ranking y conformacion de las preselecciones o selecciones
nacionales deberd estar claramente establecida por las ecuatorianas y DTM.

El requerimiento de apoyo a los eventos provinciales, nacionales e internacionales y
capacitaciones deberan ser 10 dias antes de su realizacion en el despacho metodoldgico previa
convocatoria de su metoddlogo.

Una vez culminado el evento, tendra 5 dias avilés para presentar su informe técnico y evaluacién
técnica, discutida con su Metoddlogo

Los requerimientos a competencias oficiales sin pronésticos de competicidn seran devueltos, asi
como los eventos si objetivos

EL INFORME TECNICO DEBERA CONSIGNAR LA SIGUIENTE INFORMACION

Cumplimiento de objetivos técnicos de participacion-competicion.

Prondstico / expectativa de resultados.

Evaluacion individual del deportista y nivel competitivo.

Las marcas minimas serdn establecidas en funcién a los resultados actuales (no histéricos) del
evento a participar y la expectativa de resultados.

Para los deportes de apreciacion y combate, deberd informar su ubicacién en el ranking nacional
y el nivel competitivo del evento.

Para los deportes de equipo, deberad informar su ubicacién en el ranking nacional y el nivel
competitivo del evento.

DEPARTAMENTO TECNICO

Debera tomar en cuenta:

Cumplir con el reglamento de viaje para eventos provinciales - nacionales e internacionales.
Evaluar los criterios para la nominacion de los entrenadores, monitores.

Recae la responsabilidad de su elaboracion en el Director del DTM o comision técnica

Cumplir con la entrega del informe y evaluacion técnica de participacion dentro de los 5 dias a
partir de la llegada, establecidos segin resolucion de viaje.

La federacion deportiva debera presentar su calendario de actividades Cantonales, Provinciales,
nacionales e internacionales oportunamente y comunicar cualquier modificacion que se produzca
en el mismo.

IMPORTANTE.-

No se atenderd ninguna solicitud si no ha cumplido con remitir informes de participaciones
anteriores.

Una solicitud que haya sido presentada fuera del plazo previsto el técnico o monitor deberan
exponer en la misma los motivos al DTM - metod6logos y que se establezca la validez de los
mismos y de considerarse pertinentes proceder a su tramitacion de los contrario debera devolver
la solicitud explicando por escrito los motivos del no tramite.

PARTICIPACION EN CURSOS -CAPACITACIONES Y/O ESTADIAS INTERNACIONALES

en

Las solicitudes de los comités, entrenadores, monitores, ecuatorianas por deportes para participar
cursos, capacitaciones y/o estadias internacionales, deberan contar y adjuntar los siguientes
documentos para poder contar con la resolucion correspondiente:

Invitacion al evento.

Conste en el poa

Temario del curso, capacitacion y/o estadia.

44




v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, PP.03
Vallejo INFORMACION GENERAL 12/16

Auditor

Nomina de los participantes indicando la metodologia de seleccion empleada.

Presupuesto del viaje (si fuese el caso).

Despacho e informe técnico favorable del metod6logo al requerimiento que se efectua.
Finalizada su participacion esta en la obligacion de socializar lo adquirido en un tiempo no
menor a 10 dias. (cantonal-provincial)

ORIENTACIONES TECNICO METODOLOGICO

Las asociaciones, comités, entrenadores, monitores de la federacion deportiva provincial de
Morona Santiago deberan sustentar ante el departamento técnico, un plan de acciones y
propuestas metodolégicas, asi como los objetivos de trabajo y linea de accidn del coordinador
técnico.

METODOLOGIA Y TECNICA

sus

Promover la formacién, capacitacion y mejoramiento de los metoddlogos para el desarrollo de
deportes.

ACCIONES

Establecer la politica de desarrollo deportivo y la elaboracién de los Planes de acciones anuales
para el desarrollo provincial y nacional, asi como la metodologia para la realizacion de las
actividades una vez que culmina el evento fundamental.

Remitir el calendario de eventos cantonales, provinciales, nacionales e internacionales y elaborar
el reglamento/normas de participacién en eventos nacionales y de integracion de pre y seleccion
nacional. Establecer un ranking y/o circuito nacional de competencias.

Elaborar y remitir al director del DTM los informes técnicos de la participacion, resultados de
competencias internacionales y nacionales (5 dias terminado el evento)

Elaborar y/o implementar las direcciones metodolégicas de funcionamiento a fin de orientar el
desarrollo técnico en sus estructuras de bases.

Elaborar e implementar programas de desarrollo del deporte de base por categoria.

Programar, controlar y ejecutar las reuniones técnico — metodoldgicas con sus entrenadores,
jueces y arbitros.

Mantener actualizado los potenciales deportivos a nivel cantonal y nacional y la relacion de las
preselecciones y selecciones nacionales e informar los cambios a los metodélogos y director
técnico.

Efectuar una reunién inicial con los integrantes de la unidad técnica donde se oriente los
objetivos de la preparacion y se aprueben los planes de entrenamiento y actividades del afio
segun el deporte

Efectuar reuniones de andlisis y evaluacion de resultados de acuerdo a los planes y actividades
del afio con los integrantes de la unidad técnica segln el deporte.

Informar mensualmente los cambios que se produzcan en el calendario de actividades
presentadas a | DTM y direcci6n técnica.

Realizar reuniones técnicas de analisis y evaluacion de prondsticos y expectativas de resultados
motivos de participacion en eventos provinciales, nacionales e internacionales definiendo el
nivel de incidencia y objetivo de la misma.

Evaluar y emitir un informe mensual de los deportistas que reciben apoyo.

Presentar los proyectos para los deportistas en procesos, resultados y proyeccion 2015.

TRABAJO REPRESENTANTE DE LOS DEPORTISTAS

Efectuar reuniones mensuales de trabajo educativo con los deportistas.

Seleccion de los capitanes de equipo y sus funciones.

Reconocimiento y estimulo a los deportistas destacados del mes por categoria de edad.
Encuentro con deportistas destacados de cada disciplina deportiva mensual.
Propuestas de deportistas con procesos, resultados y proyecciones.

Auto gestionar estimulos para cada una de las categorias.

RELACIONES PUBLICAS - DIVULGACION Y DIFUSION
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Priorizar la informacion y actualizacion del historial deportivo de cada deporte, deportista,
confeccionar los murales, medios escritos, radiales, tv, redes sociales (facebook, twitter, pagina
youtube) donde se actualice diariamente, semanalmente lo siguiente:

Calendario de actividades cantonales, provinciales, nacionales e internacionales.

Resultados de la participacién en eventos cantonales, provinciales, nacionales e internacionales.
Los resultados més destacado a la fecha.

Informe del potencial deportivo a nivel nacional.

Contacto, enlaces, de clubes, filiales, etc.

Cursos de capacitacion.

ABC del deporte, trabajos de investigacion.

web,

PRESENTACION DE INFORMES MENSUALES
Las fechas de entrega de los informes mensuales a los metodélogos son:
e Informe mensual de asistencia y medico de deportistas por categorias (del 1 al 5 de cada mes).
e Informe mensual de entrenadores del fondo de tiempo - actividades directas y complementarias
(del 1 al 5 de cada mes). Fondo
e Informe mensual y plan de trabajo del metodélogo (del 1 al 5 de cada mes)

EVALUACIONES TRIMESTRAL
Los informes trimestrales deben ser entregados y serdan motivo de una exposicion, andlisis y
evaluacion en la cual seran participes el Director del DTM, metod6logos, entrenadores,

monitores, delegados, dirigentes, metodélogos cantonales, presidentes de los comités por deportes,
padres de familia, teniendo la siguiente informacion:

N° MES DIA LUGAR HORA OBJETIVO

1 Abril 8 Sala sesiones | 09h00-18h00 Anélisis trimestre Proyecciones

2 Julio 8 Sala sesiones : 09h00-18h00 Analisis trimestre Proyecciones

3 Octubre 7 Sala sesiones : 09h00-18h00 Analisis trimestre Proyecciones

4 : Diciembre ;| 11 | Salasesiones = 09h00-18h00 Analisis trimestre Proyecciones

e Implementacion de normas, lineamientos en el proceso de ordenamiento técnico metodoldgica
introduccidn, objetivos, reuniones y despachos, eventos deportivos, asistencia, medico, cursos y
seminarios, visitas, actividades no calendarizadas, proyecciones, resumen estadistico del plan,
observaciones y recomendaciones, firma de responsabilidad. (metodélogos cantonales-
provinciales)

e Fechas de entrega del informe trimestral entre los dias 1 al 5 del mes correspondiente, debiendo
ser presentado 4 veces por afio.

DEPORTISTAS-ENTRENADORES-FILIALES DESTACADOS DEL ANO
e Los entrenadores y metoddlogos en sus reuniones — despachos de balance del trabajo técnico-
metodolégico informaran al concluir dicha reunion los resultados de la evaluacion que
selecciond a sus deportistas mas destacados del mes y afio.
e Los criterios seran de acuerdo a las indicaciones metodologicas de cada deporte deportista
destacado (en ambos sexos, y equipos), adjunto planillas \juegos
Categoria iniciacion - masificacion
Categoria menores
Categoria pre juvenil
Categoria juvenil
Categoria absolutos

DEPORTISTA DEL ANO
e Damay varon

ENTRENADORES DESTACADOS (EN AMBOS SEXOS SI TUVIESE)
e  Categoria infantil — masificacion
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Categoria menores
Categoria pre - juvenil
Categoria juvenil
Categoria mayores

ENTRENADOR DEL ANO
e Juez /arbitro del afio

MEJOR CLUB-COMITE - ASOCIACION
MEJOR FILIAL

SISTEMAS INFORMATICOS - SISDEPEST

Es responsabilidad de los entrenadores - monitores y metod6logos mantener actualizada la informacion
estadistica de los resultados de la participacion en eventos nacionales e internacionales asi como registrar
a sus deportistas y especialistas deportivos (entrenador, monitores, arbitros, deportistas, etc.) Minimo 6
meses (iniciacion - masificacion, menores) pre juveniles y juveniles son procesos.

CARACTERIZACION DEL DEPORTISTA

e Ficha del deportista donde se recoge los datos generales, datos deportivos, premios, sanciones,
de entrenamiento, estudios, informacidn historica y actual del deportista para su ingreso a la base
de datos.

e LIBRE TRANSITO INTERNO,

o oficio dirigido al director DTM, para el cambio de disciplina deportiva, informando los motivos
o0 razones del cambio.

e Oficio previo acuerdo mutuo entre entrenadores,

e Certificado del sistema deportivo estadistico — fecha de ingreso

e  Se concede el libre transito una vez al afio, minimo seis meses antes del evento fundamental.

CATEGORIZACION DE LA FUERZA TECNICA

e Definicién de funciones operativas, cada rango o cargo dentro del escalafén puede ir
acompafado de titulos y distinciones, que dependeran siempre de la organizacion que lo defina.

e Es muy importante para la federacion deportiva provincial de morona Santiago y su
departamento técnico conocer el nivel de la fuerza técnica con que cuenta ya que de esto
depende todo el trabajo a desplegar por el DTM en funcién a las politicas institucionales.

e Es imprescindible conocer el nivel de la fuerza técnica para ubicar a cada entrenador en el nivel
de responsabilidad gue le corresponde para poder distribuir su contenido de trabajo y garantizar
adecuadamente los procesos, resultados y proyecciones planificados.

NIVEL A

e Entrenador con resultados a nivel nacional y se proyecta con resultado o participacion a nivel
internacional:

e Nivel de capacitacion internacional en el deporte

e Contar como minimo con 8 afios de experiencia en la disciplina deportiva como entrenador y
haber transitado por los niveles anteriores.

e  Contribuye con trabajos de investigacion.

e Dominio e interpretacién cientifica del ordenamiento, planificaciéon y direccion del
entrenamiento.

e  Cursos de actualizacion nacional en los Gltimos 5 afios

e Dictado de capacitaciones a nivel nacional.

NIVEL B

e Entrenador con resultados a nivel provincial y se proyecta con resultados a nivel nacional.

e Nivel de capacitacion nacional en el deporte.

e Dictado de capacitaciones nivel local.

e Contar como minimo con 5 afios de experiencia en la disciplina deportiva como entrenador y
haber transitado por los niveles anteriores.
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e Dominio e interpretacion cientifica del ordenamiento, planificacién y direccion del
entrenamiento.
NIVEL C
e Entrenador de programas de iniciacion, formacion deportiva, desarrollo de talentos y proyeccion
al alto rendimiento:
e Nivel de capacitacion basica en el deporte.
e Conocimiento tedrico y practico de planificacion y metodologia del entrenamiento deportivo.
e Contar como minimo con 3 afios de experiencia en la disciplina deportiva como entrenador y
haber transitado por los niveles anteriores.
e Resultados deportivos a nivel local.
MONITORES
e Personas que promueven la actividad deportiva a todo nivel.
e Resultados deportivos a nivel local

DELEGADO DE LOS ENTRENADORES

e Efectuar reuniones mensuales de trabajo educativo con los deportistas.

e Coordinar con el director del DTM las acciones y estrategias que coadyuven al desarrollo
deportivo.

e Planificar, organizar y controlar el trabajo a corto, mediano y largo plazo del deporte en la
provincia, en correspondencia con las orientaciones emitidas por la instancia superior y el
directorio, a tenor con la legislacion vigente.

e Mantendré un vinculo de trabajo sistemético con el delegado técnico, que propicie un desarrollo
sostenido de la actividad deportiva de la provincia.

e Velara por el cuidado de los medios materiales y financieros asignados a la practica del deporte
y los eventos deportivos.

e Orientara la politica de cuadros técnicos en cuanto a su seleccién, preparacion, formacién y
ubicacidn en la provincia.

e Revisara y aprobara a su instancia la estrategia deportiva el objetivo maestro del deporte, el
pronostico de cada competencia, asi como su comportamiento del calendario deportivo de la
provincia y la participacion de esta en la nacién y el plan de trabajo anual y trimestral.

EQUIPO MULTIDICIPLINARIO
e Medico.- control médico en forma conjunta con los entrenadores de cada deporte.
Psic6logo.- garantizar el mantenimiento de la salud fisica y mental de los deportistas.
Fisioterapista.- atender a los deportistas en la parte fisioterapéutico y masajes
permanentemente, tanto en entrenamientos como en competencias
e Trabajadora social.- seguimiento a los deportistas con problemas académicos y familiares, que
estén dentro de las selecciones para juegos nacionales
e Realizar reuniones permanentes de toda la seccion, con la finalidad de buscar estrategias de
trabajo acordes a las necesidades de la institucion.
e Atender a los deportistas en los aspectos médico, odontolégico, fisioterapéutico, de masaje y
psicoldgico, en forma permanente.
Realizar visitas permanentes en las areas de trabajo, para coadyuvar al desarrollo del deporte.
Participacion en las reuniones de chequeo de las delegaciones a juegos nacionales.
Participacion como parte del tribunal, en la discusion de los planes de entrenamiento
Dictar cursos y seminarios relacionados con la medicina, la salud, la higiene, nutricidn y control
del peso en forma cronoldgica y en base al plan.
e Verificar a través del control médico, la asimilacion de las cargas que reciben los atletas.

DELEGADO TECNICO MINISTERIO DEL DEPORTE
e Garantizara y promovera un trabajo eficiente en la formacion integral de los deportistas.

e Asesora y orientara la elaboracién de proyectos para apoyo a deportistas y a organismos
deportivos.
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e Supervisa, controla y evalta los planes, programas, informes y proyectos de la federacion

deportiva provincial.

e Supervisa y evalla el trabajo que realiza el departamento técnico metodoldgico de la federacion

deportiva provincial.

e Impulsa el trabajo coordinado para la elaboracion de los planes y programas de la federacion

deportiva provincial.

e Apoya a los deportistas para el otorgamiento de pensiones y becas.

DEPARTAMENTO TECNICO FDMS

Lcdo. Leo Pesantez Suarez
DIRECTOR DTM - FDMS

Lcdo. Juan Auquilla Delgado
METODOLOGO DTMA - FDMS

Ing. Mario Dominguez
INFORMATICO FDMS

Lcdo. lvan Cazar Proano
METODOLOG DTM - FDMS

Lcdo. Juan Diego Atamint
METODOLOGO DTM - FDMS

Lcdo. Joselito Rivadeneira
SECRETARIO DTM - FDMS
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e Constitucion de la Republica del Ecuador.

e Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.

e Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

e Reglamento para las escuelas de iniciacion y captacion de nuevos talento

deportivos en las diferencias disciplinas creadas por la Federacion Deportiva de

Morona Santiago.

e Reglamento de la labor Metodoldgica para el Control del Entrenamiento en la

Provincia de Morona Santiago Afio 2013
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Mision:
Proyectar el desarrollo deportivo de la provincia de manera sistematica, buscando
estrategias adecuadas que logren enrumbar el deporte hacia lugares estelares, sin perder

de vista la formacion integral del individuo como ente social, capaz de generar su

propio desarrollo y propiciar cambios positivos en la sociedad a través de la actividad

deportiva.
No. | Cuestionario Si No
1 ¢La Federacion Deportiva cuenta con una mision | 10 0
definida?
2 ¢ Dicha mision refleja la razon de ser de la entidad? 8 2
3 ¢Se ha definido el lugar donde se realiza las actividades | 5 5

de la entidad?

4 ¢En la mision se registrd las actividades de la |7 3

organizacion?

5 ¢Se ha evaluado el cumplimiento de la mision? 2 8
Total > 32 18

Nivel de Confianza: Calificacion total /Ponderacion Total * 100
Nivel de Confianza: 32/50 * 100

Nivel de Confianza: 64%

Nivel de Riesgo: 100% - NC

Nivel de Riesgo: 100% - 36%

Vision:

Propiciar la busqueda de la Excelencia Deportiva de todos los componentes de la
Federacion, cuya tarea fundamental es la formacion adecuada de los atletas fomentando
el paso por todos los campos de desarrollo para que puedan representar dignamente a la
Provincia, basados en el encargo social a nosotros encomendados, asumiendo

responsablemente el reto de la formacion social del individuo.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, PP.05
Vallejo ANALISIS DE LAMISION Y VISION 212

No. | Cuestionario Si No

1 ¢La Federacion Deportiva cuenta con una vision | 10 0
definida?

2 ¢La visiéon ha sido socializada a los funcionarios de la | 5 5

Federacion Deportiva?

3 ¢Se han fijado objetivos para el cumplimiento de la |5 5
vision?

4 ¢Desde sus funciones contribuye al cumplimiento de la | 7 3
vision?

5 ¢Se ha evaluado el cumplimiento de la vision? 2 8

Total 32 18

Nivel de Confianza: Calificacion total /Ponderacion Total * 100
Nivel de Confianza: 32/50 * 100

Nivel de Confianza: 64%

Nivel de Riesgo: 100% - NC

Nivel de Riesgo: 100% - 36%

Interpretacion:

Se evaluo la vision institucional fijandose un nivel de confianza del 64% y un riesgo del
36%, los principales inconvenientes se dan por la falta de socializacién de la misma, no
contar con objetivos que les permitan alcanzar y la no evaluacién para determinar si se

cumple y cuéles son los inconvenientes que llevan a ese incumplimiento.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PP.06

Vallejo EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL Ya
INTERNO MEDIANTE EL INFORME COSO

AMBIENTE DE CONTROL

Cuestionario PT [Si |No |CT | Observacion
¢;La alta direccion de la entidad, ha establecido los| 1 X 0| No se ha realizado
principios de integridad y valores éticos como dicho cédigo.

parte de la cultura organizacional?

¢La maxima autoridad ha establecido por escritoel | 1 X 0
cddigo de ética aplicable a todo el personal y sirve
como referencia para su evaluacion?

¢La entidad para su gestion, mantiene un sistema| 1|x 1
de planificacion en funcionamiento y debidamente
actualizado?

(El sistema de planificacion de la entidad| 1|x 1
incluye un plan plurianual y planes operativos

anuales?

¢Se considera dentro del plan operativo anual la| 1|x 1

funcién, mision y vision institucionales y éstas
guardan consistencia con el plan nacional de
desarrollo y con los lineamientos del organismo
técnico de planificacion?

¢Los puestos de direccion estan ocupados por| 1|x 1
personal con la competencia, capacidad, integridad
y experiencia profesional?

¢Los  mecanismos para el reclutamiento,| 1|X 1
evaluacion 'y promocién del personal, son
transparentes y se realizan con sujecion a la ley y a
la normativa pertinente?

¢Se han establecido procedimientos apropiados| 1|Xx 1
para verificar los requisitos y perfil requeridos de
los candidatos?

¢Para las evaluaciones del desempefio de los| 1 X 0| No se han aplicado

servidores, se aplican criterios de integridad y evaluaciones al

valores éticos? desempefio del
Talento Humano

¢Se ha elaborado un plan de capacitacion que| 1 X 0 | No se ha disefiado un

contemple la orientacion para el personal nuevo y Plan de

la actualizacion de todos los servidores? Capacitacion.

¢La entidad cuenta con un manual de funciones| 1|x 1

aprobado y actualizado?

¢Se conservan copias de los respaldo de los| 1|x 1
archivos, programas y documentos relacionados?

12 8
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PP.06

Vallejo EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL 2/4

INTERNO MEDIANTE EL INFORME COSO

EVALUACION DEL RIESGO

Cuestionario PT|Si [No |CT | Observacion
¢La entidad ha establecido los objetivos,| 1|x 1
considerando la misién, las actividades y la
estrategia para alcanzarlos?
¢Los objetivos son consistentes entre si y con| 1|x 1
las regulaciones de creacion de la entidad?
¢Las actividades principales, estan orientadas| 1|x 1
al logro de los objetivos y se consideraron
dentro del plan estratégico?
¢ Se han determinado los recursos necesarios,| 1|x 1
para alcanzar las metas establecidas?
¢Se han asignado actividades de control a| 1 X 0
personal  nuevo, sin  ser  capacitado
debidamente?

5 4

ACTIVIDADES DE CONTROL

Cuestionario PT|Si [No|CT |Observacion
¢Se han definido procedimientos de control,| 1|Xx 1
para cada uno de los comprendidos por el
personal de la entidad?
¢Se realizan evaluaciones periédicas a los| 1 X 0
procedimientos de control?
¢Se realizan informes objetivos y oportunos de | 1 |x 1
los resultados obtenidos por la aplicacion de
los distintos controles establecidos?
¢ Se ha establecido la rotacién de labores, entre | 1]|X 1
los servidores de la entidad?
¢Existe la debida separacion de funciones| 1 X 0
incompatibles entre la autorizacion, registro y
custodia de bienes?
¢Se han impartido por escrito, las actividades| 1|x 1
de cada area de trabajo?
¢Se han establecido controles, que permitan| 1|x 1
detectar accesos no autorizados?

7 5
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PP.06

Vallejo EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL 3/4

Auditor

INTERNO MEDIANTE EL INFORME COSO

INFORMACION Y COMUNICACION

Cuestionario PT|Si [No|CT |Observacion
¢Los  sistemas de  informacion  y| 1|x 1
comunicacion, permite  a la maxima
autoridad y a los directivos: identificar,
capturar 'y comunicar informacion oportuna,
para facilitar a los servidores cumplir con sus
responsabilidades?
;Los sistemas de informacion cuentan con| 1 X 0
controles adecuados?
¢La organizacién, ha establecido canales| 1|x 1
de comunicacion abiertos para trasladar la
informacion en forma segura?
¢Existe un mensaje claro de parte de la alta| 1|x 1
direccion, sobre la importancia del sistema de
control interno y las responsabilidades de los
servidores y servidoras?
¢Los mecanismos establecidos, garantizan la| 1|x 1
comunicacion entre todos los niveles de la
organizacion?

5 4

SEGUIMIENTO

Cuestionario PT|Si |[No|CT |Observacion
¢ Se han efectuado las acciones correctivas, de| 1 X 0
las recomendaciones derivadas de los
examenes anteriores?
3. Se realiza el seguimiento y evaluacién| 1 X 0
permanente del sistema del control interno,
para determinar mejoras y ajustes requeridos?
¢Se utilizan indicadores para detectar| 1 X 0
ineficiencias, abusos o despilfarros?
¢El personal esta obligado a hacer constar con| 1|Xx
su firma, que se han efectuado actividades
esenciales para el control interno?

4
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PP.06

Vallejo EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL 414
““““““ INTERNO MEDIANTE EL INFORME COSO

Determinacion del Nivel de Confianza y de Riesgo

Componentes PT |CT |Nivel Confianza |Nivel de riesgo.
Ambiente de control 12 8 67% 33%
Evaluacion del riesgo 5 4 80% 20%
Actividades de control 7 5 71% 29%
Informacion y Comunicacion 5 4 80% 20%
Seguimiento 4 1 25% 75%
Promedio 33 | 22 65% 35%

51% - 75%
MODERADO
67% NIVEL DE CONFIANZA

Interpretacion:

Se ha evaluado a la estructura de la organizacion mediante la aplicacion del informe
COSO I, dando como resultado un nivel de confianza del 65% moderado y un riesgo
moderado del 35%, presentado las principales deficiencias son la falta de seguimiento a
las actividades a través de la aplicacion de evaluaciones a los controles establecidos por
la institucion.
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
DETERMINACION DE LOS COMPONENTES ASER
AUDITADOS.

PP.07
1/1

Visita preliminar se conocio a Iaw

entidad y como funciona a través de
la observacién directa. J

Entrevista preliminar, se conocio a

la
institucion desde la perspectiva de la
méaxima autoridad de la misma.

Informacion  general, mediante
documentos se constato la existencia

de documentacion para ser realizada
la auditoria.

Analisis de la misién y vision, dando
como resultado la existencia de las

mismas pero no se evaluado su
cumplimiento.

Evaluacién de la estructura de control
interno segln el informe Coso

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

PROCESOS OPERATIVOS

PRESUPUESTO

dando como resultado un nivel de
confianza moderado del 65% y un
riesgo moderado de 35%.

|
)
|
)
|
)
|
)
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4.2.2. Planificacion Especifica

v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Perodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, FPE
Vallejo FASE DE PLANIFICACION ESPECIFICA 11

Objetivo: Evaluar el sistema de control interno de los componentes a ser auditados para

determinar el nivel de confianza y de riesgo.

01 Redactar las preguntas que seran
aplicadas en la evaluacion del RV PE.O1
control interno.
02 Evaluar los componentes a ser
RV PE.02
evaluados.
03 Determinar el nivel de confianza 'y
) RV PE.O03
de riesgo.
04 Elaborar la matriz de riesgos y de
los procedimientos para la fase de RV PE.04
ejecucion.
05 Emitir el memorandum de
o RV PE.05
auditoria.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.O1

Vallejo CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 172

Auditor

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No.

Cuestionario

La institucién cuenta con un plan estratégico.

Se supervisan y controlan los programas y estrategias institucionales.

Se encuentran establecidas las funciones de los entrenadores.

Existe un programa establecido para las evaluaciones de los deportistas.

gl B W N

La institucién cuenta con un departamento técnico establecido

Se encuentra establecidos el proceso para  capacitacion o estadias

internacionales.

Estan definidas claramente las funciones de los representantes de los

deportistas.

Se entregan informes mensuales de las gestiones realizadas.

La informacidn de los deportistas es debidamente almacenada y manejada.

10

Se cumplen con los requisitos para las categorizaciones

11

El equipo multidisciplinario con el que cuenta la institucion se encuentra

capacitado en el area.

12

El ministerio de deporte se encuentra brindando apoyo constante a los

deportistas.

PROCESOS OPERATIVOS

No.

Cuestionario

Con el fin de apoyar al talento deportivo la federacion cuenta con convenios con

centros educativos.

Se encuentran establecidas las fases para mejorar el nivel de iniciacién

deportiva del ciclo escolar

Existe una evaluacion permanente a los entrenadores provinciales de la FDM.

Se elaboran y evaltan los planes de entrenamiento

gl B~ WD

La federacién cuenta con unidades de Talento Humano por deportivos.

Las evaluaciones trimestrales realizadas a las escuelas de iniciacion son en base

a los objetivos.

Se encuentran parame trizados el minimo de atletas por entrenador
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Vallejo

Auditor

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

PE.O1
2/2

De acuerdo a cada disciplina se encuentra ya establecido el tiempo destinado

8 | para la preparacion.

Se emiten informes mensuales

9 | ensefanza.

del avance obtenido en los programas de

10 | Las clases a ser impartidas diariamente son planificadas con anterioridad.

Los entrenadores estan sujetos a evaluaciones permanentes para su permanencia

11 |en la federacion.

PRESUPUESTO

No. | Cuestionario

La institucién cuenta con un presupuesto anual.

El presupuesto puede cubrir los ingresos y los gastos institucionales

Es evaluado el cumplimiento del presupuesto.

Al W N

El presupuesto es devengado segun lo planificado

Nota:

Para realizar los cuestionarios se tomd en consideracion la normativa entregada por la

institucién como es el Reglamento Interno, la Guia Metodoldgica Técnica y la Ley de

Planificacion y Finanzas Publicas.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.02
Vallejo EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE LOS 1/3
o COMPONENTES

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

No. |Cuestionario PT |Si |[No |[CT Observacion
La institucion cuenta con un plan
1 P
estratégico. 1]x 1
Se supervisan y controlan los
2| programas y estrategias
institucionales. 1{x 1
3 Se encuentran establecidas las
funciones de los entrenadores. 11x 1
4 Existe un programa establecido para
las evaluaciones de los deportistas. 11x 1
5 La instituciébn cuenta con un
departamento técnico establecido 11x 1
Se encuentra establecidos el proceso
6 | para capacitacion o estadias

internacionales. 1|x 1

Estan definidas claramente las
7 |funciones de los representantes de

los deportistas. 1{x 1
8 Se entregan informes mensuales de
las gestiones realizadas. 11x 1
El  archivo
La informacion de los deportistas es no ha sido
9 | debidamente almacenada y mantenido de
manejada. manera
1 X 0 | adecuada.
10 Se cumplen con los requisitos para
las categorizaciones 11x 1
No se

El equipo multidisciplinario con el
11 | que cuenta la institucion se encuentra
capacitado en el area.

capacita por
especialidade

1 X 0fs.
El ministerio de deporte se encuentra
12 [brindando apoyo constante a los
deportistas. 1|x 1
Total
12 10
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.02
Vallejo EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE LOS 2/3
COMPONENTES
PROCESOS OPERATIVOS
No. [ Cuestionario PT |Si |[No |CT |Observaciones
Con el fin de apoyar al talento
1 |deportivo la federacion cuenta con
convenios con centros educativos. 1!x 1
Se encuentran establecidas las fases
2| para mejorar el nivel de iniciacion
deportiva del ciclo escolar 1{x 1
Existe una evaluacion permanente a
3|los entrenadores provinciales de la
FDM. 1]x 1
4 Se elaboran y evaltan los planes de
entrenamiento 1]x 1
No se ha fijado
La federacién cuenta con unidades una unidad de
Sy talento humano
e talento humano por deporte.
por escuela
1 X 0 | deportiva.
Las evaluaciones trimestrales
6 | realizadas a las escuelas de iniciacion
son en base a los objetivos. 1{x 1
7 Se encuentran parame trizados el
minimo de atletas por entrenador 11x 1
De acuerdo a cada disciplina se
8|encuentra ya establecido el tiempo
destinado para la preparacion. 1]x 1
Se emiten informes mensuales del
9| avance obtenido en los programas de
ensefianza. 1{x 1
Las clases a ser impartidas
10 [ diariamente son planificadas con
anterioridad. 1{x 1
Los entrenadores estan sujetos a
11 | evaluaciones permanentes para su
permanencia en la federacion. 1|x 1
11 10
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.02
Vallejo EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE LOS 3/3
COMPONENTES
PRESUPUESTO
No. |Cuestionario PT [Si |[No |CT |Observaciones
La institucion cuenta con un
! presupuesto anual. 1\x 1
5 El presupuesto puede cubrir los
ingresos y los gastos institucionales 1{x 1
3 Es evaluado el cumplimiento del
presupuesto. 1 X 0
A EL presupuesto es devengado segln
lo planificado 1{x 1
Total 4 3
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.O3
Vallejo DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZAY DE 1/1

RIESGO

DETERMINACION DEL NIVEL DE CONFIANZA Y RIESGO DE LOS
COMPONENTES A SER AUDITADOS.

Componentes PT CT Nivel Confianza |Nivel de riesgo.
Procesos Administrativos 12 10 83% 17%
Procesos Operativos 11 10 91% 9%
Presupuestos 4 3 75% 25%
Promedio 27 23 83% 17%

51% - 75%

MODERADO

64




v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.O3

Vallejo MATRIS DE RIESGOS Y DEFINICION DE LOS 1/1

PROCEDIMIENTOS

Componentes Nivel de riesgo. |Procedimientos
e \erificar el cumplimiento de las
Procesos funciones de los entrenadores.
- - - 17% - g - =7
Administrativos e \Verificar el proceso de capacitacion o
estadias internacionales.
e \rificar las funciones del cuerpo
técnico de la entidad.
e Indagar sobre la aplicacion de
) evaluaciones de los planes deportivos.
Procesos Operativos 9% o o
e \rificar el cumplimiento de clases
impartidas.
e Comprobar la existencia de convenios
con otras instituciones.
e Aplicar indicadores de gestion al
Presupuestos 25%

presupuesto.

65




Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

\'/ Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, PE.04
Vallejo MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA 1/3
MEMORANDUM DE AUDITORIA
Entidad:

FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO

Tipo de Examen: Auditoria de Operativa

Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre del 2013.

Preparado por: RV

Fecha: 02/04/2015

Revisado por:

Fecha: 24/06/2015

1. REQUERIMIENTO DE LA AUDITORIA

Realizar una auditoria Operativa a la Federacion Deportiva de Morona Santiago.

2. EQUIPO DE AUDITORIA

Auditor

Raul Vallejo

3. TIEMPO PRESUPUESTADOS

FASE I:  Planificacion preliminar

FASE II: Planificacion especifica

FASE IlI: Ejecucion

FASE IV: Comunicacion de resultados
TOTAL

5 dias laborables
15 dias laborables
30 dias laborables
10 dias laborables

60 dias laborables

4. RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES

4.1 Presupuesto

Movilizacién 1.000.00
Copias 50.00
Anillados: 50.00
Varios: 150.00
TOTAL 2250.00

5. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

5.1 Enfoque a:

La Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago del periodo

2013 enfocado a los componentes Procesos administrativos, Operativos y Presupuesto.
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Vallejo

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA

PE.04
2/3

5.2 Objetivos de la Auditoria

Objetivo General

Realizar una Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago,

periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2013, como herramienta que contribuya al

mejoramiento del control a las operaciones administrativas.

5.3 Trabajo a realizar por los auditores en las fases de auditoria:

AUDITOR DESCRIPCION DEL TRABAJO DIAS
PROGRAMA DE PLANIFICACION PRELIMINAR
v Realizar la visita a la entidad y entrevista preliminar
al representante legal de la entidad.
v" Solicitar la informacién sobre su creacion y RUC.
v" Solicitar sobre la informacion general de la entidad.
v' Indagar sobre la base legal de la Federacion
=V Deportiva de Morona Santiago.
v" Analizar la Mision y Vision institucional. 5
v Evaluar el sistema de control interno en base al
informe COSO | empleando el manual de auditoria
de gestion de la CGE.
v Determinar los componentes a ser evaluados en la
auditoria.
PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA
v" Redactar las preguntas que seran aplicadas en la
evaluacion del control interno.
v Evaluar los componentes a ser evaluados.
RV v" Determinar el nivel de confianza y de riesgo. 15

v' Elaborar la matriz de riesgos y de los
procedimientos para la fase de ejecucion.

v" Emitir el memorandum de auditoria.
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

\'/ Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. PE.04
Vallejo MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA 3/3
PROGRAMA DE EJECUCION
v Vrificar el cumplimiento de las funciones de los
entrenadores.
v" Verificar el proceso de capacitacion o estadias
internacionales.
v Vrificar las funciones del cuerpo técnico de la
entidad.
RV v" Indagar sobre la aplicacién de evaluaciones de los 30
planes deportivos.
v Vrificar el cumplimiento de clases impartidas.
v' Comprobar la existencia de convenios con otras
instituciones.
v Aplicar indicadores de gestion al presupuesto.
v' Elaborar los hallazgos de auditoria.
PROGRAMA DE COMUNICACION DE RESULTADOS
v Notificacion de la terminacién del proceso de
auditoria.
RV 10
v' Emisién del informe final de auditoria con las
respectivas conclusiones y recomendaciones.
TOTAL 60
Atentamente;

Sr. Raul Vallejo

Auditor.
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4.3. EJECUCION

v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Perodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. FE
Vallejo FASE DE EJECUCION 1
Objetivo: Obtener evidencia suficiente, competente y relevante indispensable para la
construccion de los hallazgos de auditoria.
01 | Verificar el cumplimiento de las
_ RV E.01
funciones de los entrenadores.
02 | Verificar el proceso de
capacitacion 0 estadias RV E.02
internacionales.
03 | Verificar las funciones del cuerpo
) ) RV E.03
técnico de la entidad.
04 Indagar sobre la aplicacion de
evaluaciones de los planes RV E.04
deportivos.
05 | Verificar el cumplimiento de
_ _ RV E.05
clases impartidas.
06 | Comprobar la existencia de
) o RV E.06
convenios con otras instituciones.
07 | Aplicar indicadores de gestion al
RV E.07
presupuesto.
08 | Elaborar los hallazgos de RV E 08
auditoria.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.01
Vallejo VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS 1/1
FUNCIONES DE LOS ENTRENADORES.
Funciones de los Entrenadores Si No
Realizan programas de entrenamiento y preparacion de los deportistas. 12 3
Garantizan los niveles de motivacion de los deportistas 9 6
Velan por el buen estado de salud de los deportistas 10 5
Preselecciones provinciales 15 0
Emision de informes periddicamente 9 6
Contacto con el entorno social y familiar del deportista 12 3
Actualizacion de documentos metodoldgicos. 15 0
Actualizacion en avances de la especialidad 15 0
Reajustes del plan de entrenamiento 14 1
Control de fichas individuales de los deportistas. 7 8
Total 118 32

Interpretacion:

De los quince entrenadores de la Federacion se indago sobre el cumplimiento de sus
funciones, dando los siguiente resultados 7 funcionarios cumple con los que marca el
reglamento, y 8 mantienen diferentes incumplimientos siendo los de mayor relevancia
la falta de control de fichas individuales de los deportistas a su cargo, esto sucede
porgue se concentran en el entrenamiento dejando de lado los procesos administrativos.

Nivel de confianza 78.67% y un riesgo del 21.33%. @
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.02

Vallejo VERIFICAR EL PROCESO DE CAPACITACION O 1/1
ESTADIAS INTERNACIONALES.

En el afio 2013, se han desarrolla capacitaciones patrocinados por el Ministerio de
deportes como el encuentro para la disciplina tenis de mesa, indispensable para la
ejecucion del torneo Pre juvenil en Morona Santiago.

Se verifico el cumplimiento del proceso de la capacitacion definida:

No. |Procedimientos Si No
1 Invitacion al evento X

2 Inclusion del mismo en el POA X
3 Temario del curso X

4 Capacitacion adecuada X

5 Estadia para el evento X

6 Nomina clasificada de los participantes X

7 Presupuesto asignado X

8 Informe técnico X

9 Socializacion del evento X
Total 7 2

Interpretacion:

Solicitado documentos que abalicen el cumplimiento del proceso de capacitacion
determina un nivel de confianza de 77.78% y un riesgo del 22.22%, no se cumple con la
inclusion en el POA y Socializar el evento para que participen la mayor cantidad de
interesados en pro del desarrollo de las actividades de deportes y recreacion. @
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.03
Vallejo VERIFICAR LAS FUNCIONES DEL CUERPO 1/1
TECNICO DE LAENTIDAD
NO. |Funciones de los representantes de los deportistas. SI NO
1 |Reuniones mensuales 8 0
2  [Seleccion de capitanes 7 1
3 |Incentivos a deportistas destacados 8 0
4 |Encuentros de deportistas destacados 8 0
5 |Actualizacién del historial deportivo 5 3
6 |Calendario de actividades 7 1
7  |Resultado de participacion de eventos 5 3
Informes del potencial deportivo 8 0
9 |Datos informativos ( enlaces, clubes etc) 5 3
10 |Cursos de capacitacion 8 0
Total 69 11

Interpretacion:

Se ha evaluado el cumplimiento de las funciones de los ocho representantes deportivo
dando los siguiente resultados; un nivel de confianza del 86.25% y un riesgo del
13.15%, se incumplié con la actualizacion del historial deportivo, datos informativos
que deben ser publicados para conocer como se han desarrollado las actividades

deportivas reguladas, en los cuales se debe incluir los resultados de los eventos. @
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.04
Vallejo INDAGAR SOBRE LAAPLICACION DE 1/1
EVALUACIONES DE LOS PLANES DEPORTIVOS.
No. | Evaluaciones a los entrenadores provinciales de la FDM. | Sl NO
1| Evaluaciones trimestrales 15 0
2 | Evaluacién de deportistas de acuerdo objetivos planteados 14 1
3| Evaluaciones permanentes a entrenadores. 5 0
4| Evaluacion relacion alumno profesor 0 15
Verificacion del cumplimiento del 80% de rendimiento
5| fisico del alumno. 3 12
Total 37 28

Interpretacion:

Para realizar las evaluaciones de los entrenadores es necesario tener un conocimiento
técnico de cada disciplina por esta razon se establecié como procedimiento indagar
sobre el cumplimiento de dichas evaluaciones, solicitando documentos para ser
abalizados y se pueda determinar su cumplimiento.

Se ha podido determinar un cumplimiento total en las evaluaciones trimestrales y
segun los objetivos planificados, en lo referente a los incumplimiento se conocer que
no se han realizado evaluaciones del alumno al profesor.

Nivel de confianza 49.33% y un riesgo del 50.67%. @
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.05
Vallejo VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE CLASES 1/1
' IMPARTIDAS.
No. |Aspectos de la planificacion Si No
1| Existen programas de ensefianza 15 0
2| Se planifican los entrenamientos 15 0
3| Existe registro de asistencias 15 0
4| Se presentan las planificaciones diarias 12 3
5| Emision del informe mensual de actividades 15 0
Total 72 3

Interpretacion:

Se verifico el cumplimiento de las clases impartidas de los quince entrenadores de la
Federacion Deportiva de Morona Santiago dando los siguientes resultados un nivel de
confianza del 96%, el incumplimiento se da por la falta de presentacion diaria por parte
de tres entrenadores siendo del 4%, por lo que se le puede solicitar la entrega de dichas
planificaciones para mantener la constatacion del avance del entrenamiento.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.06

Vallejo | COMPROBAR LA EXISTENCIA DE CONVENIOS CON 1/1
OTRAS INSTITUCIONES.

No. |Procedimientos SI NO

Con el fin de apoyar al talento deportivo la federacion cuenta con convenios con

centros educativos.

1| Se realizan convenios con centros educativos. X
2 | Apoyo técnico a los juegos X
3| Visitas técnicas a escuelas locales y provinciales X
4 | Selecciones provinciales X
5 | Festividades provinciales. X

Se encuentran establecidas las fases para mejorar el nivel de iniciacion deportiva del

ciclo escolar
6 | Promocidn en las escuelas X
7 | Realizacion de test de seleccion X
8| Tabulacién de datos X
9| Determinacion de posibles deportistas X
10 | Programas de ensefianza X
11 | Propuesta en practica X
12| Iniciacion de juegos escolares X
13 | Creacion escuelas de iniciacion X
Total 10 3

Interpretacion:

La Federacion Deportiva de Morona Santiago es una entidad que ha firmado convenios
con diferentes instituciones como planteles educativos como el Colegio Maria
Auxiliadora y otras instituciones del Estado con la finalidad de apoyar al deporte de la
provincia, con un resultado del 76.92% vy un riesgo del 23.08%. @
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. E.07
Vallejo INDICADORES AL PRESUPUESTO 11

. . Proyectos ejecutado
Eficacia = — x100
Proyectos planificacdo

0
Eficacia = 6x100

Eficacia = 0%
Interpretacion:
La Federacion Deportiva de Morona Santiago no entrego el POA que sustenta el

presupuesto por esa razén se considera una eficacia del 0%. @

. . Presupuesto ejecutado
Eficiencia = — x100
Presupuesto planificacdo

3'214.539.58
3/258.245.19

Eficiencia = 100

Eficiencia = 98.65%

Interpretacion:

Se evaluado la eficacia dando como resultado una eficiencia del 98.65% teniendo en
cuenta que se empled menos recursos de lo fijado.

Economia = Prespuesto planificado — Presupuesto ejecutado

Economia = 3'258.245.19 — 3'214.539.58

Economia = 43.705.61 dolares

Interpretacion:

Se determino que no se emple6 43705.61 ddlares que podian ser empleados en diferentes
proyectos en pro del desarrollo del deporte en Morona Santiago.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E 08
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.01
Vallejo HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 1/1

Auditor

CUMPLIMIENTO PARCIAL DE LAS FUNCIONES DE LOS ENTRENADORES

Condicion | De los quince entrenadores de la Federacion se indago sobre el
cumplimiento de sus funciones, dando los siguiente resultados 7
funcionarios cumple con los que marca el reglamento, y 8 mantienen
diferentes incumplimientos siendo los de mayor relevancia la falta de
control de fichas individuales de los deportistas a su cargo, dando

como resultado un cumplimiento del 78.67%.

Criterio En el Manual de Labor técnica Metodoldgica se fijé las funciones de
los entrenadores en la pégina 3.

¢ Organizar, planificar, evaluar y dirigir el proceso de entrenamiento y programas
de la preparacion de los deportistas.

e Garantizar altos niveles de motivacion.

o \elar por el estado de salud de los deportistas.

e Sustentar conjuntamente con el metod6logo ante el director del DTM, los
planes y programas de entrenamiento de las preselecciones provinciales por
categorias a su cargo.

e Emitir informes semanales, mensuales, trimestrales y anuales en funcién de los
objetivos acorde al nivel competitivo y de preparacion del deportista de la
categoria.

e Planificar y orientar los objetivos en los despachos el trabajo educativo y
controlar el comportamiento docente de los deportistas y mantener contacto con
los miembros de la familia del deportista asi como del entorno social.

e Mantener actualizado los documentos normativos técnico metodologicos.

¢ Mantenerse actualizado sobre los Gltimos avances de la especialidad.

e Reajustar cuando sea necesario el plan de entrenamiento con el criterio del
metoddlogo.

e Cumplir con la entrega y actualizacién de fichas individuales de los deportistas
y los informes solicitados por el director del DTM a través de estas direcciones

metodoldgicas. (tiempo de juego y nimero de combates).

Causa Los entrenadores priorizan sus funciones en dadas a los resultados

deportivos mas que a la parte administrativa.

Efecto Incumplimiento del 21.33%
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Auditor

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E 08
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.02
HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 11

CUMPLIMIENTO PARCIAL DE LOS PROCESO DE CAPACITACION O

ESTADIAS INTERNACIONALES

Condicion

Se evalud la realizacion de la capacitacion patrocinada por el
Ministerio de Deporte de la disciplina Tenis de mesa en base a la
documentacién con la que cuenta la Federacion donde se determin un
nivel de confianza de 77.78% el incumplimiento se da por no incluir
en el POA 'y Socializar del evento.

Criterio

En el Manual de Labor técnica en la pagina 6.
Las solicitudes de los comités, entrenadores, monitores, ecuatorianas por deportes
para participar en cursos, capacitaciones y/o estadias internacionales,
deberan contar y adjuntar los siguientes documentos para poder contar con la
resolucion correspondiente:
e Invitacion al evento.
e Conste en el poa
e Temario del curso, capacitacion y/o estadia.
e Nobmina de los participantes indicando la metodologia de seleccion
empleada.
e Presupuesto del viaje (si fuese el caso).
e Despacho e informe técnico favorable del metod6logo al requerimiento que
se efectua.
e Finalizada su participacion esta en la obligacién de socializar lo adquirido

en un tiempo no menor a 10 dias. (cantonal-provincial).

Causa

No se ha realizado una planificacion coordinada con los organismos de

control a nivel nacional en este caso con el Ministerio de Deportes.

Efecto

Incumplimiento del 22.22%
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E 08

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.03
Vallejo HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 1/1
CUMPLIMIENTO PARCIAL DE LAS FUNCIONES DE LOS
REPRESENTANTES DE LOS DEPORTISTAS

Condicion | Se evaludé la realizacion las funciones de los ocho representantes
deportivos determinando un un nivel de confianza del 86.25% dado
por el incumplimiento de la actualizacion del historial deportivo, datos
informativos que deben ser publicados para conocer cémo se han
desarrollado las actividades deportivas reguladas.

Criterio En el Manual de Labor técnica Metodologica en las paginas 6y 7.

e Efectuar reuniones mensuales de trabajo educativo con los deportistas.

e  Seleccién de los capitanes de equipo y sus funciones.

e Reconocimiento y estimulo a los deportistas destacados del mes por
categoria de edad.

e Encuentro con deportistas destacados de cada disciplina deportiva mensual.

e Propuestas de deportistas con procesos, resultados y proyecciones.

e Auto gestionar estimulos para cada una de las categorias.

e Priorizar la informacién y actualizacién del historial deportivo de cada
deporte, deportista, confeccionar los murales, medios escritos,
radiales, tv, redes sociales (facebook, twitter, pagina web,  youtube)
donde se actualice diariamente, semanalmente lo siguiente:

e Calendario de actividades cantonales, provinciales, nacionales e
internacionales.

e Resultados de la participacion en eventos cantonales, provinciales,
nacionales e internacionales.

e Los resultados mas destacado a la fecha.

e Informe del potencial deportivo a nivel nacional.

e Contacto, enlaces, de clubes, filiales, etc.

e  Cursos de capacitacion.

Causa Los representantes deportivos cumplen las funciones técnicas pero no
presentan los reportes administrativos.
Efecto Incumplimiento del 13.15%
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Auditor

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E 08
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.04
HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 11

INCUMPLIMIENTO DE LA EMISIPON DE EVALUACIONES A LOS PLANES

DEPORTIVOS

Condicion

Se fijo la emision de informes que serviran como evaluaciones al
personal deportivo de la Federacion mediante la solicitud de
documentos para ser abalizados y se pueda determinar su
cumplimiento.

Se ha podido determinar un cumplimiento total en las evaluaciones
trimestrales y segun los objetivos planificados, en lo referente a los
incumplimiento se conocer que no se han realizado evaluaciones del
alumno al profesor. Con un nivel de confianza del 49.33% bajo.

Criterio

En el Manual de Labor técnica Metodoldgica se establece la
presentacion de las siguientes evaluaciones

Evaluaciones trimestrales

Evaluacién de deportistas de acuerdo objetivos planteados

Evaluaciones permanentes a entrenadores.

Evaluacién relacién alumno profesor

e  Verificacion del cumplimiento del 80% de rendimiento fisico del alumno.

Causa

Desde la Direccion no se ha exigido el cumplimiento de las
evaluaciones para determinar el nivel de desempefios de los
entrenadores representantes y atletas en pro del desarrollo del deporte

de la Provincia.

Efecto

Incumplimiento del 50.17%
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Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E.08

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.05
Vallejo HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 1/1
INCUMPLIMIENTO DE CONVENIOS DEPORTIVOS
Condicion | La Federacion Deportiva de Morona Santiago es una entidad que ha
firmado convenios con diferentes instituciones como planteles
educativos como el Colegio Maria Auxiliadora y otras instituciones del
Estado se ha verificado el cumplimiento de un convenio obteniendo
como resultado un cumplimiento del 76.92%.
Criterio En el Manual de Labor técnica Metodoldgica se establece la firma de
convenios:
Con el fin de apoyar al talento deportivo la federaciéon cuenta con convenios con
centros educativos.
1 Se realizan convenios con centros educativos.
2 Apoyo técnico a los juegos
3 Visitas técnicas a escuelas locales y provinciales
4 Selecciones provinciales
5 Festividades provinciales.
Se encuentran establecidas las fases para mejorar el nivel de iniciacion deportiva del
ciclo escolar
6 Promocién en las escuelas
7 Realizacion de test de seleccion
8 Tabulacién de datos
9 Determinacion de posibles deportistas
10 Programas de ensefianza
11 Propuesta en practica
12 Iniciacion de juegos escolares
13 Creacion escuelas de iniciacion
Causa Los convenios no han sido monitoreados para exigir su cumplimiento.
Efecto Incumplimiento del 23.08%
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona E 08
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. H.06
Vallejo HALLAZGOS DE LA FASE DE EJECUCION 1/1
NO CUENTAN CON POA

Condicion | La Federacion Deportiva de Morona Santiago para esta Auditoria no
ha presentado el Plan Operativo Anual para ser verificado.

Criterio Toda institucion publica debe contar con un Plan Operativos Anual en
el cual base el presupuesto institucional.

Causa Cambio de la administracion

Efecto Un nivel de eficacia del 8%
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4.4, COMUNICACION.

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
A"/ Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, FC
Vallejo FASE DE EJECUCION 7

Objetivo: Emitir el informe final de la auditoria Operativa con la finalidad de presentar

conclusiones y recomendaciones del procesos realizado.

01 Notificacion de la terminacion del
o RV c.01
proceso de auditoria.
02 Emision del informe final de
auditoria con las respectivas | RV C.02
conclusiones y recomendaciones.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona

Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. C.01
Vallejo NOTIFICACION DE TERMINACION DE LA 11
AUDITORIA

Macas, junio 26 de 2015

Carlo Galarza
PRESIDENTE
FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA SANTIAGO.

Presente.-

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo el motivo de la presente es informarle que el examen
encomendado a mi personas denominado Auditoria Operativa a la Federacion Deportiva
de Morona Santiago periodo 2013 se ha cumplido teniendo claro que su responsabilidad
es presentar la informacion para el proceso y la mia es expresar una opinion sobre dicha

informacion basados en el cumplimiento legal.

Adjunto a la presente el informe final de la auditoria con las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

Atentamente,

Sr. Raul Vallejo

AUDITOR
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, C.02
Vallejo INFORMACION DE AUDITORIA 15

Auditor

CAPITULO I: ANTECEDENTES

e Introduccién y Antecedentes

La Federacion Deportiva de Morona Santiago es la entidad encargada de administrar las
actividades deportivas en la provincia con la finalidad de apoyar el desarrollo de atletas
de elite que se posiciones a nivel nacional e internacional por lo que se hace necesario
una Auditoria Operativa para el periodo 2013, para determinar las deficiencias en el

cumplimiento de los procesos.

e MISION
Proyectar el desarrollo deportivo de la provincia de manera sistematica, buscando
estrategias adecuadas que logren enrumbar el deporte hacia lugares estelares, sin perder
de vista la formacion integral del individuo como ente social, capaz de generar su propio

desarrollo y propiciar cambios positivos en la sociedad a través de la actividad deportiva.

e VISION
Propiciar la busqueda de la Excelencia Deportiva de todos los componentes de la
Federacion, cuya tarea fundamental es la formacion adecuada de los atletas fomentando
el paso por todos los campos de desarrollo para que puedan representar dignamente a la
Provincia, basados en el encargo social a nosotros encomendados, asumiendo

responsablemente el reto de la formacion social del individuo.

e OBEJTIVO GENERAL
Garantizar la prestacion eficiente y eficaz de la ensefianza y practica del deporte, con el
fin de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de vida de nuestros

seleccionados con miras a lograr el alto rendimiento.

¢ ORGANIZACION ESTRUCTURAL
Laboran 15 funcionarios en las areas gobernantes, directiva y operativas de la Federacion

todos reconocidos dentro del Manual de funciones de la institucion.
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Auditor

Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
INFORMACION DE AUDITORIA

C.02
2/5

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Atender a la formacion integral del deportista a través de la activacion y
generacion de una cultura fisica, generando un sentido de identidad y enalteciendo
los valores que como institucién asumimos, mediante programas deportivos
actualizados e instructores capacitados de manera permanente, que brinden al
deportista los conocimientos basicos de las principales disciplinas deportivas que
oferta la institucién, utilizando al 100% la infraestructura deportiva manteniendo
un servicio eficaz y eficiente.

Conformar dentro de la provincia las selecciones de alto rendimiento que de
manera institucional representen a la provincia de Morona Santiago en eventos
deportivos de caracter oficial, buscando el posicionamiento de la provincia en el
ambito regional y nacional.

Brindar a las y los deportistas de la Federacion Deportiva de Morona Santiago en
su conjunto, la generacién de espacios de participacion deportiva de calidad,
incluyentes y orientados a fomentar un ambiente de sano esparcimiento a través
de la realizacion de eventos deportivos que expongan lo mejor del deporte
provincial.

Contribuir a la excelencia del deporte, a través de la vinculacion en competencias
y eventos que potencialicen el quehacer de la préctica deportiva, aunado a la

extension de nuestras actividades que generen la promocién deportiva.

OBJETIVO DE LAAUDITORIA

Realizar una Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago,

periodo 1 de enero al 31 de diciembre del 2013, como herramienta que contribuya al

mejoramiento del control a las operaciones administrativas.

e ALCANCE DEL EXAMEN

La Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona Santiago del periodo

2013 enfocado a los componentes Procesos administrativos, Operativos y Presupuesto
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013. C.02
Vallejo INFORMACION DE AUDITORIA 3/5

Auditor

CAPITULO II: RESULTADOS

Conclusion No. 1

Se cuenta con la normativa que regule a los entrenadores de la federacion y se verifico el
cumplimiento de la misma dando como resultado 7 funcionarios cumple con los que
marca el reglamento, y 8 mantienen diferentes incumplimientos siendo los de mayor
relevancia la falta de control de fichas individuales de los deportistas a su cargo, dando

como resultado un cumplimiento del 78.67%.

Recomendacién No. 1.

Responsable:

Presidente.

Se recomienda exigir el cumplimiento de lo que manda el Manual de Labor teniendo en
cuenta que de esta manera se podra logra un mayor rendimiento de los funcionarios y los

atletas a su cargo reduciendo o eliminando el incumplimiento del 21.33%

Conclusién No. 2

Se han

321 fijado la realizacion de capacitaciones, se evaluo el cumplimiento de la capacitacion
patrocinada por el Ministerio de Deporte de la disciplina Tenis de mesa en base a la
documentacién con la que cuenta la Federacién donde se determind un nivel de
confianza de 77.78% el incumplimiento se da por no incluir en el POA y Socializar del

evento.

Recomendacién No. 2.

Responsable:

Presidente.

Realizar una correcta planificacion de las capacitaciones para que sean evaluadas y
lograr su cumplimiento del 100%.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, C.02
Vallejo INFORMACION DE AUDITORIA 4/5

Auditor

Conclusion No. 3

Los representantes deportivos dentro de la organizacién deben cumplir con funciones
emitidas en la normativa, se verifico su cumplimiento determindndose un nivel de
confianza del 86.25% no se ha realizado la actualizacion del historial deportivo, datos
informativos que deben ser publicados para conocer como se han desarrollado las

actividades deportivas reguladas.

Recomendacion No. 3.

Responsable:

Presidente.

Se debe exigir el cumplimiento de las funciones sino se debe proceder a aplicar
sanciones para eliminar el 13.15% de incumplimiento que se ha manifestado en esta

evaluacion.

Conclusion No. 4

En la normativa de la Federacion se establece la realizacion de evaluaciones periddicas
para conocer como funciona la Federacion, determinar sus deficiencias y fortalezas pero
no se han emitido evaluaciones al personal deportivo. Con un nivel de confianza del
49.33% bajo.

Recomendacion No. 4.

Responsable:

Presidente.

Exigir el cumplimiento de las evaluaciones que deben realizar a los funcionarios y en
caso de no realizarse aplicar las sanciones del reglamento, teniendo en cuentas que de

estas evaluaciones se determinara los nuevos rumbos de la institucion.
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v Auditoria Operacional a la Federacion Deportiva de Morona
Santiago, Periodo 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013, C.02
Vallejo INFORMACION DE AUDITORIA 5/5

Auditor

Conclusion No. 5

Para su funcionamiento la Federacion suscribe convenios con diferentes organismos
teniente en cuenta que de dichos actos se fomentara el desarrollo del deporte a nivel de la
Provincia, se verifico el cumplimiento de un convenio obteniendo como resultado del
76.92%.

Recomendacion No. 5.

Responsable:

Presidente.

Se debe realizar seguimientos a los convenios con finalidad de exigir su cumplimiento
teniendo en cuenta que se destinan recursos y tiempo que deben ser cubiertos con buenos

resultados.

Conclusién No. 6

Para un correcto manejo administrativo se ha fijado la realizacién de un Plan Operativo
Anual que sea la base para la elaboracion de un presupuesto, adicionalmente basara su
gjecucion al cumplimiento de los objetivos en este fijado, la Federacién Deportiva de
Morona Santiago para esta Auditoria no ha presentado el Plan Operativo Anual para ser

verificado.

Recomendacion No. 6.

Responsable:

Presidente.

Se recomienda realizar el Plan Operativo Anual como una base para el presupuesto y
evaluar su cumplimiento periddico con el fin de conocer los problemas que se presenten

y resolverlos a tiempo.

Atentamente;

Sr. Raul Vallejo
AUDITOR
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CONCLUSIONES

La Federacion Deportiva de Morona Santiago es una institucion encargada
de la administracion del deporte en la provincia, recibe un presupuesto del
Ministerio de Deporte que debe sustentarse en un Plan Operativo Anual con
la finalidad de impulsar el desarrollo de nuevos deportistas de elite que
puedan representar a la institucion a nivel nacional e internacional, al

momento de auditar no presenta dicho documento.

La organizacion cuenta con la mision y vision definidas donde se establece
la razdn de ser de la entidad, y a donde se quiere llegar basados en el
cumplimiento de objetivos dando como resultado una confianza del 64%,
debido principalmente a la falta de difusién y a la falta de valuacién de tan

importantes herramientas de planificacion.

En la Federacion Deportiva de Morona Santiago no se ha aplicado
anteriormente una auditoria Operativa que permita identificar el nivel de
confianza del control interno, conocer las deficiencias que tiene la institucién
y el impacto en el desarrollo de sus funcionar y sus fortalezas que deben ser
tomadas como base para el desarrollo de nuevas planificaciones y objetivos

definidos para futuros periodos.

Una vez evaluado el nivel de confianza de la estructura basado en el informe
COSO |, se obtuvo como resultado un cumplimiento del 67% siendo este
moderado pero adicionalmente se establecio los puntos criticos como son; la
no aplicacion de evaluaciones de desempefio al talento humano, falta un plan
de capacitacion, y el sistema de informacion presenta deficiencias que

afectan la operatividad de la entidad.

Se cuenta un Manual de Labor que regula las actividades de los entrenadores de
la federacion y se verifico el cumplimiento de la misma dando como resultado 7
funcionarios cumple con los que marca el reglamento, y 8 mantienen diferentes

incumplimientos siendo los de mayor relevancia la falta de control de fichas
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individuales de los deportistas a su cargo, dando como resultado un
cumplimiento del 78.67%.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Federacion realizar el Plan Operativo Anual con la finalidad
de contar con un conjunto de objetivos con sus respectivas metas fijadas con el
fin de orientar sus recursos al cumplimiento de los mismos y al momento de
evaluarlos pueda determinar su nivel de desempefio y tomar medidas correctivas

oportunas.

La mision y vision definido para la Federaciébn no ha sido socializado
debidamente por esta razon se hace necesario la difusion de su contenido y la
aplicacion de evaluaciones periodicas con la finalidad de determinar su
cumplimiento y cudl es el grado de responsabilidad que tienen cada uno de los

funcionarios en su realizacion.

Se recomienda que se realicen periddicamente auditorias operacionales con la
finalidad de establecer si se han dado cumplimiento y seguimiento a las
recomendaciones emanadas y asi conocer cuales son los resultados arrojados de
dicho proceso con la finalidad de establecer nuevas alternativas para el
crecimiento institucional teniendo en cuenta que manejan recursos del estado y

de su correcto funcionamiento se apoyan deportistas de elite.

Para la entidad funcione de manera adecuada se sugiere programar evaluaciones
periddicas al desempefio de los recursos y establecer un plan de capacitacion para
los empleados con la finalidad de que mejores sus habilidades lo cual esta

incluso determinado dentro del COSO .
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e Al Presidente se le recomienda exigir el cumplimiento de lo que manda el
Manual de Labor teniendo en cuenta que de esta manera se pueda lograr un

mayor rendimiento de los funcionarios y los atletas a su cargo reduciendo o
eliminando el incumplimiento del 21.33%
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Anexo 1: EDIFICIO DE LA FEDERACION DEPORTIVA DE MORONA
SANTIAGO

Anexo 2: PRESIDENCIA
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Anexo 3: SECRETARIA
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Anexo 4: DEPARTAMENTO FINACIERO
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Anexo 5: DEPARTAMENTO TECNICO METODOLOGICO
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