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RESUMEN

El proyecto consiste en la creacién de un plan de exportacion de ropa deportiva y multipropdsito de la
empresa “Sacha Textil” de la ciudad de Riobamba hacia New York- Estados Unidos. El plan de
exportacion tiene como objetivo fundamental ayuda a la empresa para poder ubicar sus productos en el
mercado norteamericano con el desarrollo del trabajo de investigacion se ha dejado constancia de los pasos
que se deben realizar para poder realizar una exportacion. Ademéas el mercado norteamericano es muy
amplio y esta presto para la comercializacion de productos de buena calidad y a menos costos como en
todos los paises del mundo este no estd exento de la crisis financiera y para sus pobladores el ahorro ya sea
en cantidades pequefias aporta para su economia. Queda comprobado que la empresa “SACHA TEXTIL”
esta en condiciones para abastecer el nimero de productos que se exportara a Estados Unidos ya que como
se explica en el trabajo toda la produccién de esta empresa esta destinada al mercado local. EI consumo de
ropa ya sea en Estados Unidos como en cada parte del mundo para la industria textil es muy representativa,
y un producto va hacer muy bien acogido en un mercado si lo ofreces en las mismas condiciones de calidad
que otros productos y a un costo mas bajo que los otros simplemente por el hecho de que nuestra marca no
es tan conocida como las otras. Ademas los productos ofreces un multipropdésito que es esto que el producto
puede tener muchos usos es decir una chompa de calentador también puede ser usado solo combinado con
otra prenda o una camiseta puede ser usada de muchas maneras. Con la aplicacién y el cumplimiento de las
normas de calidad I1SO y con las nuevas técnicas en la industria textil la empresa tendra éxito y no solo
podremos llegar a este mercado sino a otros y mas grandes mercados mundiales con el apoyo del gobierno y
la creacion de nuevas entidades que ayuden a empresas que ofertan productos no tradicionales el Ecuador
lograra ubicarse entre uno de los mejores. Es por lo que los productos de la empresa “Sacha Textil” tendra

mucha acogida en este mercado y se convertira en un producto atractivo para los consumidores.

Vi



PORTADAL. ...ttt b s b s s s bbb s R b bbb bR SR b s b R st bt ehe s I

CERTIFICACION ..ottt e et e et et e e e e e e e e e e e eeeeee et eneeeeeeeeeeeeeeeeeses et e e eneeneeneeneeseseesseeseneeneenes Il

CERTIFICADO DE AUTORIA ... 1

AGRADECIMIENTO ..cceieiiiiiiiieeeieteeeeeteeeeeeteeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e et e e e ee e s ae e ae s e e e e estseesassesssssssssssssssesssenenens v

DE D C AT ORI A et itteteteteteteieteteirererereresesesesesecacscasssasasasasasassssssssesssesesesesesesesssssssssssasasasasasasasassssnse \')

RESUIMIEN ...etttttittiiietetetstetesteeseasassesesesssesssesssesssesessssassssssssssssssssssssssssssasssesssssssssssssssssssessssasssresnssnrns VI

ABSTRATC .. ettt e e e e e e e aaas iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

1AV {0 51U L' of [0 ] 11 NS 10

CAPITULOD Lauueeiiiuireeireeereeereerteeseesseesrassenssenssesssssssssssssssssssessssssasssssssssssnssssssesssasssssssnsssanssnssnns 10

EL PROBLEMAL.......ccuieeiieeitereereereeeresetssstssstesssessssssasssassenssesssesssesssasssassssssssssasssssssnssenssenssen 10
1.1 ANTECEDENTES «.ouiitiiie ittt ettt ettt et et et b e et e et e e bt e saa e e s b e asasesbaessaesasanersnnsrnnsernns 10
1.1.1 Formulacion del Problema..........eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeees 12
1.1.2 Delimitacion del Problema..........eeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeees 12
O O 1 X ] = I A0 1 T 12
0 A O ] I 1= Vol CT=T o V=T =Y PR 12
1.2.2 Objetivos ESPECIFICOS . .uuiiiiiiiieieciee ettt e e et e e e e e s e e e e e e nraee e enrees 12
T.3JUSTIFICACION .ottt ettt e e e e e s s sttt e e e e e s sssababa et e e eeessaababaeeeeeesssasnsaraeeeesesens 13

(0711 o 1LV ] 10 I | NN 15

MARCO TEORICO.....cccuviieeeiueeiinriceessseesseeessesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssassssessssssssasssnns 15
2.1 COMERCIO INTERNACIONAL. .coieittteeiieee ettt e e e eesettet et e e e e s e s eabta et eeesssessasbaseeseesssssssnreseees 15
2.1.1 Intercambio de Mercancias e Intercambio de Factores de Produccion. .......ccceeeeeunnnee. 16
2.1.2 Teorias de Comercio INterNaCioNal. ........uueeeeuuereriiiiii e 16
2.1.3 Tendencias Actuales de Comercio INternacional. .......ccccceeeeeeeeiiiiiiieiieici e 17
2.1.4 Formas de Ingresar a un Mercado EXtranjero.......cccccceeeeeeieccciiieeeeeeeeccenreee e e e e ecvenneeas 17
2.2 ROPA DEPORTIVA .ottt ettt ettt et e e e s s st b et e e e e s e s eaabbaeeeeesessssaabaseeeeesesessaseseees 18
2.2.2 Utilidades de 1a ROPa.....uieiiiiiieiiiiie ettt tte e e e ste e e et e e e ba e e e e snba e e e e nabaee e enrees 20
2.2.2 Materiales de Confeccion de ROPa. ....c.eeeieiiiieeeieie ettt ettt e 20
2.3 LAINDUSTRIATEXTIL ECUATORIANA .cooiiiieeeeieeee ettt e e ettt e e e s s s e s esbaaaeeeesesesssnenaeees 21
2.3.1 Caracteristicas Generales del Sector Textil del EcUadOr. .......uueeciiiicieenn 23
2.3.2 ProducCCiON NACIONAl.....uuuueeeeeieiiiiiiii s ssnsnssnannen 23
2.3.3. Estructura de la Industria Textil y de la Confeccidn Nacional...........ccccceevevieeeiiiieeeennnee, 24
2.3.4 Estructura de la Cadena Productiva de la Industria TeXtil ......ccooeeeveeviiieiiiiiiiiiieieieennnn 25
2.3.5 UbICacion GEOZIATICA ..uuvei ittt e e et e e e te e e e e ra e e e e ares 26
2.4 MARCO CONCEPTUAL ..uvututttttittititiiiititiiiiiiiiiassssssssssesaasssaasasaaaaaaaaaaasaaaaaaaaannaannnnsasnnnsnsnsnsnsssnnnns 26



07N L 0 |

EMPRESA SACHA TEXTIL ..iiiiiirennnesiiniiinrressssssiniimmrnssssssssssssmmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
3L RESENA HISTORICA ...ttt ettt ettt s et et ea et e s et e e s eteeesseneseaeseanseana 28
3.2 OBJETIVOS EMPRESARIALES “SACHA TEXTIL” ...veiiieiiieeesiteesieesieeesteesveeesveesveesneneesveeenenees 29
3.3 MISION Y VISION EMPRESARIAL “SACHA TEXTIL” ....vcveveveveeeeceeeeeeeeeesesesesesesesesesesesesesesesesesnens 29
I 0t 1/ 1 1Y T o U RUUUUROt 29
IS T VT o IO 30
BUANVALORES ...ttt ettt ettt ettt et e st e st e e st s bt e e s be e e be e e ate e e ba e e nateesbeeebeeeebaeebae s 30
3.5 POLITICA DE CALIDAD ...ttt ettt ettt st et e e e et eseaene s eseaess s eseaeseansesea 30
3.6 UBICACION GEOGRAFICA DE LA EMPRESA. ......veveveveveteeereaeaceeeessesesesesesesesesessseseseseseseseananans 31
3.7 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ..ottt ettt sciee ettt ste e ssiteeste e ssteeesate e sbeeesaseesasaessaeesnseesnseees 31
3.8 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL ..ctutieit ettt ettt e e eetveass e s e e e s eeeaaase s s e e eeeaaesaaaseseeessaesnen 32
3.9 PRODUCTOS QUE OFECE SACHATEXTIL ecvveeeieeeiieerieeesieeesieeenieeesieeesveeesseeesnsessnneesssessnsenas 34
3.10 PROCESO DE PRODUCCION ...cccttiiiieeiieeesiteesieeesteesiesssaeessssessssesesseesssesesssesssessnseesssessssens 35
CAPITULO IV ..ciiiieiiiiiiiiiinireneeisisiinnesaasssssissirnesasssssssssssnnesasssssssssssseessnssssssssssnessnssssssssssnnns
ESTUDIO DE MERCADO.....cccituiituiiiniiensinciniiieisiesieesissiasissssitsssissssssssssssssssssssssssssasssasssnsses
A.1INTRODUCCION ..oeeiuerceiaeeseieeseeseseessseesses s ese et eese s sessese s se s eese st e e sesessssessesnsseens 37
4.2 SELECCION Y EVALUACION DEL PAIS META ..ot 37
4.3 PAIS META ESTADOS UNIDOS .......ovvvveretereteeetetesesesetessssasesessesesesesesesesssesesssssssssesesssesesesessans 38
4.3.1 Economia de EStados UNIAOS. ..cccueieiieeecieiiiieesieeeiieeeieessiteeste e ssvee e steesseaeessteesneeesnneeenees 40
4.3.2 Indicadores de CreCimieNnto. ...c.uuiiiiciiee ettt e e e e e s saa e e e e sabaeeesensaeee s 42
4.3.3 Principales Sectores ECONOMICOS. .....uiieccuiiieeeiiieeeeiieeeeeeteeeeeiteeeeesseeeeesnsaeeesensseeesansneeens 43
4.3.4 Puertos y Aeropuertos de NeW YOIK.......cuviiiiiiiieiiiiiieeciree et e s e saaee s 44
4.4 DEMANDA MUNDIALPRENDAS DE VESTIR ..eee s 45
4.4.1 Analisis de la Demanda de Prendas de Vestir en Estados Unidos. .......ccccceecveeecveenvennnne 46
4.5 SEGMENTACION DEL MERCADO. ...ccotiiiiiieenietenieesieeeniteestteesiteesibeesvteesbeessseesaseesseeesaseesanes 46
A6 VARIABLES ...ttt ettt ettt ettt ettt e e et e sabe e e ab e e st e e s bt e e s abe e e bt e e abee s baeesareenares 50
4.7 GUSTOS Y PREFERENCIAS ...ceeieeec e e e s 51
BB PRECIOS ..ottt ettt ettt sttt e s bt e sttt e st e e s bte e s be e e abe e s a b e e e bt e e s abe e e bt e e nabeesbaeesareenares 53
4.9 PRINCIPALES COMPERTIDORES .....cuieir s s 54
4.10 ANALISIS DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA EN ESTADOS UNIDOS.......coccieveerrererenas 54
4.11 ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES DE ROPA EN ESTADOS UNIDOS.......c.coovvveeeeeereeeeeeeeeeeennns 55
A 12 OFERTA oottt ettt ettt sttt e s e sttt e it e sttt e s a b e e sabe e s bteesabae e abeessbeesabaeesabeeeabbeennteesabaeesaseesases 57
4.13 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA EN EL ECUADOR......cooviueeiieeeeeeeeeesieeeeseeas 58
4.14 PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DEL ECUADOR.........covcveirriieenieeeieeenieeenens 59
4.15 RELACIONES COMERCIALES ENTRE ECUADOR Y ESTADOS UNIDOS ....ccccveiviieeieeeieeenieeene 59
CAPITULO V...utieireretrnesseesessessestsssssessestssessesssssssessassssessessesessessessessssessesssssssesssssssessaseeses
MARCO METODOLOGICO .....c..eeveeerecrersesseeseseessessessessessessessessesssessessessessessessessesssssssssssenes
S.LIDEA ADEFENDER ....cootiiititeiiee ettt ettt ettt e s it e sttt e sate e st e e sabeesbbessabeesabaeesabeesabaesstaesasaesnsneas 60
Lo I o LT T =T o 1T o RPN 61

2



5.1.2 1d@aS ESPECIICAS. ...uvvieeeeiiiee ettt e ettt e e et e e e e et e e e e eetbe e e e earaeeeeenraeaeeaes 61

B.2VARIABLES ...ttt ettt sttt et s e s ae e e sabe e s be e e bt e e e ba e e nateesabaeebaeenabaeebae s 61
5.2.1Variable DePendiEnte. ......cooiiiiiiiiee e e e s sraa e e e e 61
5.2.2 Variable INdependi@Nnte.......cccuviii ittt e e e e e tre e e e e aaa e e s eraeeeeeans 61

5.3 TIPO DE INVESTIGACION .....coouiuieieieiieeeeeteteteeetesese et seseaesessaessssassesesesssesesesesesesesesesesesessanas 61

5.4 POBLACION Y IMIUESTRA ..ottt ettt ettt st et et et essaene s eneaess s eseaeseanseana 61

5.5 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS........cveveverererererereeeteseseesssesesesesesesesesesesesesesesesesessens 62
LT T8 1V =1 o o (o 3ROSR 62
LI T8 A L= Tol oY [or- PP PRPURN 62
5. 5.3 INSEIUMEBNTOS ...ttt e e e e et e e e e s s s ne e e e e e e saannne 62

5.6 APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION .....oovovevieieieeieeeeeeeseeeeeseseseveveseseseseseaenns 63
5.6.1 Encuesta a los trabajadores de la Empresa Sacha Textil.......ccccvvvcieeeincieeiinciieeccciiee s 63
5.6.2 Encuesta realizada a algunos clientes de Sacha Textil de la ciudad de Riobamba. ........ 71

5.7 MATRIZ FODA DE LA EMPRESA SACHA TEXTIL ..uuuuutituiiiieiii s 79

5.8 MATRIZPRIORIZADA ...ttt eeeteee e ettt ree s s e e e e e e et e e s e e e e aa e aab s e e e eeaanebaaaeseeesenessen 81

5.9 PERFIL ESTRATEGICO INTERNO DE LA EMPRESA“SACHA TEXTIL” ...ouvuvevvereeeeereeeeeeeveeeeseseseanens 82

PERFIL ESTRATEGICO INTERNO ..ottt ettt ettt st ss st s sttt eeenanans 82

5.10 PERFIL ESTRATEGICO EXTERNO DE LA EMPRESA “SACHA TEXTIL” we.veveieeeeeeeeeeeeeeeeseeensenas 83

CAPITULO Vl.uiiiereennnnieiniiininesnsssssiniiisesssssssssissimmessssssssssssissesssssssssssssssesssssssssssssssssssnssssssssanns
PLAN DE EXPORTACION ....iuuiiuiiiuiieniiesinciniciniieesieesiosiassisssssissssisssssssssssssssssssssssssssasssasssnsses

B. L PROPUEST A . oiitiiiei ittt ettt e e e e ettt ee e e e e e et e aa b e s e e e aeeaaebaa e eeeeeaaesssanseeeeesanesannsseeesenesnen 84

6.2 ANTECEDENTES DE LAPROPUESTA ...outittttt s 84

6.3 REQUISITOS PARA EXPORTAR ...cttttceei ittt eeetiise s e e e e e e tate s s s e e e e e e eaabne s e s e eeaaaebananeseeeeanesnen 85

6.4 REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR .....uuutiitiiitii s 85

6.5 PASOS PARA EXPORTAR.....uettttttttttttttt it anan 85

6.6 DATOS QUE SE CONSIGNARAN EN LA DAE.........couiveveieeeceeteeeeeeeeeeeaeesesesesesassesesesessesaesesesasens 86

6.7 DOCUMENTOS DIGITALES QUE ACOMPARNAN A LA DAE A TRAVES DEL ECUAPASS................. 86

B.8 SISTEIMA ECUAPASS ...ttt s nanannan 86
6.8.1 IMPOrtancia del ECUGPAsSS. ...cuuiiiiciieeiiiiiieeiiiieeeeeciteeeeesteeeeessteeeeessseeeessssseeessssseeessssseeessnns 87
6.8.2 Como estd conformado €l ECUAPASS. ..cuuviiiiciieieiiiiieeeciieeeeeiieeeesre e e s site e e s evaee e s sneneeeeans 87
6.8.3 Como enviar la informacion al ECUQPasS.......c.uveeieiiieeieiieee ettt eire e e e eare e e e eaeeee e 88
6.8.4 Representacion grafica del Sistema ECUAPass. ..ccccvveeieciiiiiciiiee e sveee e 88

6.9 PROCESO DE EXPORTACION .....ovveieeececteteteeeeeete et seseseae s esessssae s s s sasassesesesenasassesesessens 91
6.9.1 Etapa de Pre-EMBarqUE .......cuuiie ittt e et e et e e e e tre e e e eaae e e e enaeeaeenes 91
6.9.2 E1apa POST-EMbDArQUE.......coiiiiiiee ittt e et e e e vee e e s s bae e e e ebtee e e saseneeeeans 95
6.9.3 INCOTEIMS ...ttt e e et e e e s e s e e e e e e e s s e snareneeeeesssaannne 97

6.10 LOGISTICA INTERNACIONAL. 1.ttt sttt ettt s st es s s essaese s seana 98
6.10.1 Seleccidn del Medio de TranSPOrte.........cciccieeeiecieeeiciieeeeeiee e et e e eire e e e ere e e s enraeeeeaes 98
6.10.2 Empaque, Embalaje y EtiQUetado ......c.ueeeieiiiieiiiie ettt 98
6.10.3 Ruta de ENVid y DeStino FiNal.........ceieeiiieiciiee ettt 101
6.11.4 Seguridad en Prendas de VESLir. ......cuccuieeieciiie et e e e e saaee s 102

6. 12 TOP DOWN ....etiiiiiteiiee ettt ettt stt e st e st e et eesabeesbteesabeesabaeesabeesabaesabteesabaesnateenasaesabaeesaseesnses 102



6.12.1 Cuadro comparativo Sacha Textil y Empresas Estadounidenses. .........c.cccovveeeeeeeinnne 103

CAPITULO V. ciereuuneiiiniiinenssnssisiniiimesssssssssissimmessssssssssssimsesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssanns

ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERAL........ccctiitiieeiiennieiieitniieniiessisseraserssersssssssssssnsssnsssnssen
7.1. CRITERIOS DE PROYECCION .....oouiuieieieiiieeeteteteee ettt tesessasesssassss s st eseseseseseseseseseseseseseans 104
% T e To o = Yol o T o U T 104
7.0 20080 e e 105
/280 1[0 - Yol o T o TR OSSP 105
7.1.4InCremento de SUBIAOS ....cocviiiiiiiiiiicieccec ettt sttt ste e sbee e sareesnes 106
7.1.5 Prima de SeguUIros (POlIZa)....c.ccecueeiieeeii ettt et et e et e e e e st e e e 107
A SR L C=To (oo [=JN 25 o Yo ] o = Yol o o U PR 107
VA A 0T o)1 ] o [ -] o =] [o TR 108
T 2. INVERSIONES ...ttt ee s s e e ettt a e s e s e e e e et e e e e e e e eaeeaabaeeeeeesanessnnnsasaaens 108
2 2 N V=T Lo Yo I 1 1ol - RSP 108
7.2.2 Activos FijOS TaNGIDIES......ceii ettt e et e e e sra e e e b e e e e e anaeee s 109
A T X 1 o] (o TSR PPURRRNE 109
Q2R |V, = o [ 1 - [ - 110
7.2.5 EQUIPOS Y HErramieNtas . ... s 110
A SR Lo [0 T e To X o [N @ i ol o - PSR 110
20 A o[0T o To Xo [N @oT 0 4 o1 U] =Tl o o [ 111
7.2.8 MUEDIES Y ENSEIES....eiiieiiieeeeittie ettt ettt e et e e e et e e e et e e e e e att e e e e s aseeeeeansaeeeensaeeesannreeean 111
7.2.9 Capital d& TrabajO ...uueiicciiee it e e st e e e r e e e e sata e e e e saraee e e s nreee s 112
7.3, FINANCIAMIENTO ..cuutiiiititesieeesiteesteesteeesiteesteessteeesstaesbeeesnseesssessseassnsessnsseesnsessnseessnsessnses 113
7.4, COSTOSY GASTOS ...ttt ettt e e e ettt e s e e e e e e ae et e e e aeeeaaeasbaaaeseeesanessannsaeaaens 113
7.4.1 Presupuesto de Costos de ProdUCCion.........ccuvieeeciieeecciiee e e cciree e ssiree e esree e eseaee s 113
7.4.2 PresupuEStO & GaStOS.....uuuiiiiiiiiciiiiieeeeeieeciititeeeeeeesssttrereeeeseessnraanneeeessesssnsesnaeesesennnnnes 116
7.5, INGRESODS ...ttt ettt ettt ettt et e s e st e e st e s ba e e sabeesabeesbaeesabeeebbeesabeesabaeenabeesates 119
7.6. PROYECCION DE COSTOS TOTALES ......ooviveeeeeeceeteteteeseeeetese e seseseesesesesesesesassesesesesesssassesesesans 121
7.7. ESTADOS PROFORIMA ..ottt aan 122
7.7.1 Estado de Resultados Proforma.......ccoeeeeieeiiiienieecieeesieesec et s 123
7.7.2 Flujo de FONAOS ProyeCtados .......ccuviiiecuiiieieiiiieeeiieeeecineesetree e s sere e s s seaee e sssseeeesnneee s 124
7.8. EVALUACION FINANCIERA ...ttt ettt ettt sttt st sa st e s s ssenens 125
7.8.1 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMar) ....cccceeeieeeiieeiieecciee e 125
7.8.2Valor ACLUAI NETO (VAN)..uiiiiiiiiiiiieiriie ettt ettt ettt eetre e e eetre e e esaareeeeeatreeeeenaeee s 125
7.8.3 Tasa Interna de RETOINO (Tir) c.ueeeeeciiieeeciiee ettt et e et e s tee e e e aae e e e re e e e naeee s 126
7.8.4 Relacion BenefiCio COSLOS ....uuiiriiiiiiiiiiieniee ettt site st e st e st e e sbeeesaaeesabeesbaeesabeesaes 128
7.8.5 Periodo de Recuperacion de 1a INVErsion (Pri).....c..cccveeeieeeiieeccieeecree e 129
7.9. PUNTO DE EQUILIBRIO......uuuuuuiuuuuuuuuuueiiuenuietena s nannnnnn 129
7.10. ANALISIS DE SENSIBILIDAD ......ovveeeeeeteeieeeeeceetetesesessessesesesesesassesesesesesssassesesesessssassesesssans 133
7.10.1 ESCENArio OPtimiSta ..uuuuiieeieieiiisiscccer s s 133
7.10.2 ESCENAIIiOo PESIMISTA.....uiiiiiiiiiieet ettt e e e e e e e e nre e e e e e e e snnes 134
7.10.3 Escenario NOrmMal (ACTUGI)......eeieeiviiiieieee ettt e eeavre e eeanaee s 134

CONCLUSIONES ....c.cuuiiiiiiinirnnnessisiiirisasssssssissiimmsssssssssisssimrsssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssns



RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA .........

ANEXOS ..................



INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO N1 INDUSTRIA TEXTIL....eooeveeoeeeeeeeeeeseeeseeeesesseseseessssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnssssnsessnns 21
GRAFICO N°2 PRODUCCION NACIONAL .....oovooerveeceesereeeseeeeeseseseessss s ssssesssssssssss s ssssssssssssseesssnans 23
GRAFICO N23 CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA TEXTIL......vooeeeeeeereeeseeeeesseesseeesseessssnseennens 25
GRAFICO N24 UBICACION GEOGRAFICA..........oorveeeeeeeeeeeeseeeiessseseessessssssssssssssss s sssssessssssssnsssensssnnns 26
GRAFICO N°5 UBICACION SACHA TEXTIL...ooovoeeeveeeeeeeeeeeseseessseseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesnnns 31
GRAFICO N26 ORGANIGRAMA SACHA TEXTIL w..ooovvereeeeeeseeeseeesseeseseessesessssesessssessssssssnsssesssssssasssssnnens 33
GRAFICO N27 PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL....oooveeoreeeeeeeeeeeeeeeeeeessesseesssssssssssssssssssssssssssssssssnsesnnns 34
GRAFICO N28 DEL PROCESO DE PRODUCCION DE “SACHA TEXTIL c..oovvovveeeeeeeeeeeeeeeeseeesseesseenseeenees 35
GRAFICO N2 9 ESTADOS UNIDOS.......oooveoeeeeeeeeeeeeseeseseesesesssssssessssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssnnens 38
GRAFICO N° 10 ESTADOS UNIDOS SECTOR PRENDAS .........ooevverreeereessseesesseesssessessesessssssssnsssesnsesnons 40
GRAFICO N°11 LOGISTICA PARA EL COMERCIO EXTERIOR EN ESTADOS UNIDOS..........covvverrrrnrrrenns 45
GRAFICO N° 12 DEMANDA PRENDAS DE VESTIR MUNDIAL 2013 .....ccooooovvereeeeeeeeeeeeeeesseeesseesssesneennens 46
GRAFICO°13 CONSUMO DE ROPA DEPORTIVA Y MULTIPROPOSITO EN NEW YORK...........coorvvrrnreenn. 50
GRAFICO N214 EXPORTADORES TEXTILES A NIVEL MUNDIAL .....ooveoeveeeeeeeeeeeeeeeeseeesseeesseeessessennnens 54
GRAFICO N° 15 IMPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR EN ESTADOS UNIDOS...........covvverrrnrerrns 56
GRAFICO N°16 EXPORTACIONES DEL ECUADOR POR PRODUCTO .......oovveereerereeeeeeeseseeseeseeeseesesenenne 58
GRAFICO N°17 DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES TEXTILES DE ECUADOR............covvvervesreerreesnennnens 59
GRAFICO N218 REGISTRO DE EXPORTACION EN EL ECUAPASS ......ooorveeeeeeeeereeeesesseeessseesssesssessennnens 88
GRAFICO N219 DECLARACION JURAMENTADA DE ORIGEN EN EL SISTEMA ECUAPASS..................... 90
GRAFICO N220 PROCESO DE EXPORTACION........oorveeeeeereereeeseeeesseessses s s ssssss s 91
GRAFICO N221 DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION EN EL ECUAPASS .......cooovmverrrcnrennnnns 92
GRAFICO N222 DAE (DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION)........covoeeereeeneeeeneeseseessseensnennne 93
GRAFICO N223 FACTURA COMERCIAL ........oovoeeeveeeceeeeseeeseveeessseeeesses s sssss s ssesssensssenns 94
GRAFICO N224 LISTA DE EMPAQUE .......covveveeeeeeeveeeseeeeeeeseeseseeseeess s ssssssssssssssssns s ssssssssssssnsanens 95
GRAFICO N225 DOCUMENTO DE TRANSPORTE MARITIMO ......covoorveeeeeeseeeeeseseeeeeeseseesessessssesessnenns 9%
GRAFICO N226 EMPAQUE DE CAMISETAS ......oovveorveereeeeeeeeesseeessesssssessssssssssssssss s ssssssssssssssnsssnans 99
GRAFICO N227 GRAFICO EMBALAJE.........coooeoeeeeeeeeeeeeeeeeseseeessesessssssssss s ssssssssssssssssssssssssnsessnsenes 100
GRAFICO N2 28 ETIQUETADO CAMISETA .......oooeoeeeeeeeeeeeeeeseeseeeesessessssesssssssssssssssessssssessssssnssssessesnssnns 100
GRAFICO N229 RUTA DE ENVIO ..o 101



INDICE DE TABLAS

TABLA N21 INDICADORES DE CRECIMIENTO cc.uiiieeuiiiiiineiiiiieneiiiieneiniieneiniieneniienesiensieenenes 42
TABLA N° 2 ACTIVIDAD ECONOMICA POR SECTOR DE ESTADOS UNIDOS ....ceeeeemeenencsirrreeeennnnnnnnes 43
TABLA N°3 SEGMENTACION DEL MERCADO ...cccuuuuiiiiiiieimmnnnniiiiiiiieimmmnsiiiiiiiiieiemmsssssiimemssssss 46
TABLA N°4 POBLACION POR GENERO NEW YORK ...cveververrereressesessessessessssessesssssssessesssssssesseseeses 47
TABLA N°5 COMPOSICION RACIAL DE NEW YORK...ueieteeeerrersessessessessessessssssessessessassasesassssssessens 47
TABLA N° 6 DATOS ADICIONALES ..ccuuuutiiiiiiieiinnnniiiiiiniieininssiiiiieiiieiemssssiiieieeiemsssseieieecssmssssssaes 48
TABLA N°7 EDAD DE LA POBLACION ..eeeuuiitenetsiimennsiimmneiiiiemeiiimeneiiiiensiimssessmsnessssmsnsssssssnenes 49
TABLA N28 SUPUESTOS .utieeeuiirienniirinnniiiiieneiiiiienniiiiiensiitiesssiiiiessiisiessiisiesssiistesssssstessssssesnsss 104
TABLA N29 TASAS DE INFLACION ANUAL ..cveutruerrertsessessetssessesssssssessesssssssesssssssessesssssssessesssssnns 105
TABLA N2 10 ECUADOR, PORCENTAJES DE INCREMENTO DE SUELDOS POR ANOS....cccoeevuereenen. 106
TABLA N211 PRIMA DE SEGUROS, POR ASEGURADORA ....citteeiiritmeiirieneiirieniiinieniinieneneenens 107
TABLA N2 12 TOTAL INVERSIONES ...ttieeiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiinninneinninneiinnienesinsienasinssessssseenssnssenees 108
TABLA N213 PRESUPUESTO CONSTRUCCIONES ..ceeuuirienniiirinneniirienniirieneiinieneiinienesiiniensssneeness 109
TABLA N2 14 PRESUPUESTO MAQUINARIA ..cceeeeiiiinitiiiiieecnnnseenenseeiessnssesssssaasssssnssesessnasssees 110
TABLA N2 15 PRESUPUESTO EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ...etveeiiiriineiiirieneiinieneiinnieneiinnnenesnneenans 110
TABLA N2 16 EQUIPO DE OFICINA .ccuuiiiiiiiiiiiiiiecciinneeinnsaeiessnsssessssaasssisssssesssssasssssssssesessssssssns 111
TABLA N2 17 PRESUPUESTO EQUIPO DE COMPUTACION ..cverveerrerressesessessesessessessesessessassssessenes 111
TABLA N218 PRESUPUESTO MUEBLES Y ENSERES ....vteeuiiiriinniiriinniinieneiinnieneiinnienesinnieneseenas 112
TABLA N2 19 PRESUPUESTO CAPITAL DE TRABAJO ..itieeeiiirinneiirinnniiiiieniiinieneiinienisniessneenens 112
TABLA N2 20 PRESUPUESTO MATERIA PRIMA ...itteiiiiittiiinitniiinieeiinieneiinieneiiisiesesissienessseenens 113
TABLA N2 21 PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA .c..ciiiemeiiirinnniirieneniininnsiiniensninnienasseenees 114
TABLA N2 22 PRESUPUESTO MATERIALES INDIRECTOS .cc.uirieeeniiriennniirieneniinienniiiseenisnesnesisneenens 116
TABLA N223 PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION...cucevererceecrecnessessessesesennnns 116
TABLA N2 24 PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS....cteeeuiiriinnniirieneiinienninnieneiinnieneneens 117
TABLA N2 25 PRESUPUESTO GASTOS DE EXPORTACION DIRECTOS ..uveeuerererreecrecsessessessessesseennns 117
TABLA N2 26 PRESUPUESTO GASTOS DE EXPORTACION INDIRECTOS.....cccteveereecrecrecsessesseseseennns 118
TABLA N2 27 DEPRECIACION ACTIVOS FUOS wecuerveeeresrerreresessesssssssessessssessesssssssesssssssessessessssenns 118
TABLA N2 28 PROYECCION DE INGRESOS VENTA DE EXTERIORES ...ccveeueeereeseecsecsessessesessesseennns 119
TABLA N2 29 PROYECCION DE INGRESOS VENTA DE CAMISETAS POLO ....ceceeeeereceessessesaesesennnns 120
TABLA N2 30 PROYECCION DE INGRESOS TOTALES ...ceueeveerersessressessessssessessssssessessssassessessssenes 120

7



TABLA N2 31 PROYECCION DE COSTOS TOTALES «.cuerteeereeseecsessessessessssssssssessesssssessessessesssenes 121

TABLA N2 32 BALANCE GENERAL..cccuuutiiiiiiitiiiieccininrinenieeicsnnssensnssesesss e sssssaassssssssesessnanssses 122
TABLA N2 33 ESTADO DE RESULTADOS ...iiiiiimmnnniiiiiiiiiiemmnnnsiiiiiiieiemmnsmsiiisieiemsmmssiisesemssssssee 123
TABLA N2 34 FLUJO DE FONDOS PROYECTADO ....uciiiirimmmmnnnesiiiiiiiienmnanssininieieissssessesmaseees 124
TABLA N2 35 CALCULO DEL VAN ..coveetreruertressessesessessessesessessssssssssessasssssssasssssssessessessssessssesseses 126
TABLA N236 CALCULO DE LA TIR wuevetreruersrsesessestsessessessssessessessssessasssssssesssssesessessessssessesssnsnns 126
TABLA N2 37 SENSIBILIDAD DE LA TIR wuuuiiiiitiitteeiciiiiiiiniieeiecsnnsnesssseasessssssesssssssssssssssesssssasssees 127
TABLA N2 38 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO RB/C .covervrvrrerreessesseseesessessesessessenes 128
TABLA N239 CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION PRl...coveerrerrereeernenns 129
TABLA N2 40 DATOS CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO...ucueuereerrrerressasessessesessessessesessessasssessenes 130
TABLA N241 SENSIBILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EXTERIORES......courueueeuresesnenesssennsnes 131
TABLA N2 42 SENSIBILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CAMISETAS ..cveeurerrerseresessessssessenes 132
TABLA N2 43 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION OPTIMISTA) .uceveeruerresessessessesessessesessessenes 133
TABLA N244 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION PESIMISTA) wcveevererrereesessessessesessessessesessenes 134
TABLA N2 45 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION ACTUAL)...cervereererreseesesnssessesssessesssessenes 135



FIGURA N21 VAN

INDICE DE FIGURAS

FUGURA N22 PUNTO DE EQUILIBRIO EXTERIORES ...ctuuiieeuieinniiieeiirenirinirenininiiieieienineeeneans

FIGURAN? 3 PUNTO EQUILIBRIO CAMISETAS POLO ...viiiireeeneiiiiiiiiniieeneinnnnensnseesessssssesssssasesees



INTRODUCCION

Las exigencias del mercado, los competidores, y los avances tecnoldgicos nos obligan a determinar ciertas
estrategias que permitan disminuir los riesgos que se imponen cada dia en las industrias. Por eso es
necesario mejorar los niveles de competitividad de las empresas que buscan posicionarse en el mercado

producto mas barato y de la mejor calidad.

El sector textil ecuatoriano ha sufrido muchos golpes en los Gltimos afios, teniendo como consecuencia que
muchas pequefas industrias mueran en el intento con marcas internacionales, con precios muy bajos en el
mercado, desde la dolarizacién a sido muy dificil mantenerse en el mercado y a pesar de haber superado
dichos problemas, el sector ahora tiene dos nuevos problemas que son el contrabando y la invasion de

productos provenientes de China.

Esto ha provocado una gran diversificacion en el sector esto a permitidos que se fabrique un sin nimero de
productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales en volumen de produccién.
No obstante cada vez es mayor la produccion de confecciones textiles, tanto las de prendas de vestir, como

otras manufacturas.

El sector textil genera varias plazas de empleo directos en el pais, llegando a ser el segundo sector
manufacturero que mas mano de obra emplea, después del sector de alimentos, bebidas y tabacos. Segln
estimaciones realizadas por la Asociacion de Industriales Textiles (AITE) alrededor de 25.000 personas

laboran directamente en empresas textiles y mas de 1000.000 lo hacen indirectamente.

La empresa Sacha Textil ante la necesidad de aperturar nuevos mercados internacionales para sus productos
propone la elaboracion de un plan de exportacion de ropa deportiva y multipropésito de la empresa Sacha
Textil hacia New York-Estados Unidos para el periodo 2013-2014 buscando como objetivo que Estados

Unidos se convierta en su mercado objetivo.

CAPITULO1

EL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES
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Hoy ante la dindmica de una competitividad muy agresiva, es necesario saber diferenciar bien los
productos y preocuparse por desarrollar esas ventajas competitivas que permitan adentrarse en la
comercializacion mundial en donde se dan grandes oportunidades pero también se deben enfrentar muchas

amenazas

A veces pese a contar con un producto competitivo, las empresas medianas, y especialmente las pequefas,
no estan en condiciones de emprender las tareas necesarias para convertirse en exportadoras. Con
frecuencia se trata de asociaciones con pocos ejecutivos, a menudo con un duefio que dirige todos los
procesos desde manejar al personal hasta las ventas, y desde la compra de materias primas hasta la
fabricacion. De este modo, no es facil que pueda encarar las acciones que llevan a lograr clientes en el

exterior.

El Ecuador tradicionalmente ha tenido una oferta muy limitada en lo concerniente a la produccion
exportable es decir comercializadoras con un sin nimero de paises, que en su gran mayoria corresponden a
productos tradicionales altamente conocidos como lo son el petréleo, banano, cacao, café, y flores; los
cuales representan en promedio el 75% del total de las exportaciones de los Gltimos cuatro afios, lo que se
pretende es aumentar la oferta exportable de productos no tradicionales del Ecuador ya que se cuenta con
un sin numero de nuevos y prometedores productos que tan solo necesitan apertura en mercados

internacionales.

La actividad textil constituye una importante fuente generadora de empleo, demanda mano de obra no
calificada y es ademas una industria integrada que requiere insumos de otros sectores como el agricola,
ganadero, industria de plasticos, industria quimica, etc.
Mejorar la competitividad es el principal desafio de la industria, hacerlo permitira ingresar y posicionarse
en mercados foraneos, incentivar la produccion y por lo tanto generar importantes plazas de empleo.
La industria textil Ecuatoriana se consideran de muy buena calidad, considerando estos aspectos positivos
se deben lograr transformarlos en ventajas competitivas y de esa manera asegurar un éxito a largo plazo.
La ropa deportiva ha cambiado bastante a través de la historia. Aunque la vestimenta haya ido
transformandose a medida que la gente desarrollaba nuevas actividades, solo en tiempos recientes las telas y
los estilos han cambiado para ayudar a la gente que hace ejercicios y deportes. Desde hace un par de afos,
la moda y la tecnologia comenzaron a unirse para innovar en materia de ropa deportiva, no sélo por una
cuestion estética sino por necesidad y comodidad: usar la indumentaria adecuada al realizar actividad fisica
ademas este tipo de ropa no solo se la puede usar en el desarrollo deportivo sino en también en el comun
del dia.
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La presente investigacion se centrard en realizar un analisis de la situacion economica, social, cultural,
marco legal de New York para la importacion de ropa deportiva y multipropoésito; este pais considerado

como la economia mas grande del mundo.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Es factible y rentable para la empresa SACHA TEXTIL exportar Ropa deportiva y multipropdsito al

mercado de New York — Estados Unidos?

1.1.2 Delimitacion del Problema

Plan de exportacion para la empresa SACHA TEXTIL ubicada en la Av. Celso Augusto Rodriguez Mz |
Lote 6 y Bolivar Bonilla. Parque Industrial de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo cuenta con
un aproximado de 24 empleados distribuidos en diferentes areas de la empresa desde el Administrativo
hasta el personal que trabaja en la produccion de los productos.

Las personas directamente relacionadas a la empresa son todos nuestros empleados desde el méas antiguo
hasta el mas reciente los mismos que aportan de manera significativa para que la empresa siga creciendo y
siga ubicandose como un producto estrella y de preferencia para el cliente es asi que se han mantenido por
31 afios consecutivos. Los clientes también son un aporte fundamental para el progreso de la empresa
gracias a ellos y a su preferencia hemos colocado a la empresa como una de las mejores de la ciudad de

Riobamba.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

» Disefiar un plan de exportacion de ropa deportiva y multiproposito de “SACHA TEXTIL” hacia
New York-Estados Unidos para el periodo 2013-2014.

1.2.2 Objetivos Especificos
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Determinar la factibilidad de la comercializacion de Ropa Deportiva y Multiproposito hacia New York-

Estados Unidos.

Investigar el mercado de New York-Estados Unidos sobre la demanda que existe de Ropa Deportiva y

multipropdsito.

Establecer una logistica apropiada para la exportacion de Ropa Deportiva y Multipropdsito hacia New
York-Estados Unidos.

Identificar si la Empresa “Sacha Textil” se encuentra en capacidad para poder exportar ropa deportiva y

multiproposito hacia new york-estados unidos.

1.3JUSTIFICACION

El desarrollo de un plan de exportacion para la empresa “SACHA TEXTIL” nos permitira realizar un
estudio real, qué permitira ademéas de ampliar las oportunidades para dar a conocer sus productos, marcas y

lograr posicionamiento, incrementar sus ventas y reconocimiento.

La industria textil contribuye al crecimiento del sector manufacturero con un valioso aporte. Las
exportaciones de articulos relacionados con esta industria han presentado en los Gltimos afios un crecimiento
significativo pero, sin embargo, se enfrentan al reto de competir dentro y fuera del pais con articulos en

particular los de procedencia china.

Pese a que el Gobierno Ecuatoriano renuncio a las Preferencias Arancelarias Andinas (ATPDEA) con los
Estados Unidos este mercado sigue siendo unos de los mas importantes dentro de la sustentabilidad de la
economia Ecuatoriana el total de productos tradicionales y no tradicionales que se exportan a los Estados
Unidos alcanza los 1.843 para un valor cercano a los 2 mil millones de ddlares, a pesar de la crisis vivida en
los Estados Unidos este sigue siendo un mercado sélido y uno de los mas influyentes dentro de la economia
del mundo solamente en el 2012 alcanz6 un 21,8% del PIB Mundial es decir cerca de US$15.684.000. Las

exportaciones a Estados Unidos constituyen un 28,9% dentro del sector textil y manufacturas.
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La tasa de crecimiento promedio anual del sector en el Ecuador es del 1,3, asi en el afio 2011 el aporte al
valor agregado de la industria manufacturera fue del 13% y al afio 2012 el aporte del sector al PIB total fue
del 1,11%.

Segun el INEC a junio 2012 el sector textil generaba méas de 160.000 empleos directos, de los cuales el
73% (117.000 empleos) se concentraba en el sector urbano y el restante 27% en el sector rural. La industria
textil seria el segundo sector manufacturero mas afectado por el contrabando (17% del total), solo superado

por el sector de la metalmecéanica (18%).

En la actualidad es casi imposible para un Pais intentar sobrevivir sin mantener relaciones comerciales con
el resto del mundo siendo este conjuntamente con la revolucion tecnoldgica el resultado de la evolucion de

la economia Mundial.

El Ecuador depende de las exportaciones de productos tradicionales como son el Petrdleo y el banano pero
es importante recalcar que se pueden exportar y comercializar productos no tradicionales como son prendas
de vestir puesto que por su calidad, precio y originalidad son acogidos en el mercado Internacional y de esta

manera ayudariamos a incrementar los ingresos para nuestro Pais.

Todo pais y més aun todo sector econdmico necesita de la vision internacional para poder consolidar su
negocio claro que al principio sera dificil hasta encontrar un punto de equilibrio entre los gustos del
consumidor, los precios y los productos que la empresa ofrece pero con el pasar del tiempo se lograra

adaptar todos estos factores y se obtendra el éxito comercial que se desea alcanzar.

Un plan de exportacion genera un analisis cauteloso de todos los factores que genera el ingreso a un nuevo
mercado y mas aun a un mercado tan importante como es el de Estados Unidos que es uno de los mas
grandes del mundo cabe recalcar que la empresa Sacha Textil se encuentra en Optimas condiciones para

poder cumplir con todos los pasos para una exportacion exitosa.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 COMERCIO INTERNACIONAL.

El denominado comercio internacional o comercio exterior consiste en un intercambio ordinario,
generalmente de productos a cambio de dinero, con la caracteristica diferencial de que para poder realizar el
intercambio se ha de atravesar una “frontera”. Como frontera se conoce tradicionalmente la aduana, limite
geogréfico a través del cual cada estado pretende controlar o dificultar la entrada o salida de productos. No
obstante, también se ha de mencionar otra clase de obstaculos distintos de las aduanas: por ejemplo, aunque
los bienes comercializados no tengan que pasar por una aduana o no deban pagar al menos derechos
arancelarios en virtud de un tratado de libre comercio suscrito con el pais de donde son originarias las
mercancias, los suministradores pueden estar obligados a que sus productos cumplan determinadas normas
técnicas distintas de las preceptivas en el pais de origen de las mercancias. También se suelen establecer
controles sanitarios a los productos alimenticios, los cuales con la excusa de proteger la salud de los
consumidores se emplean con frecuencia para frenar el acceso al mercado doméstico de determinados

productos extranjeros. (WILSON, 1993)

15



Las distintas legislaciones fiscales, las diferentes formas de pago, el encarar maneras de promocionar y
distribuir el producto de manera diferente también podrian considerarse como “barreras” que sirven para

distinguir entre comercio interior y comercio exterior.

2.1.1 Intercambio de Mercancias e Intercambio de Factores de Produccion.

Frecuentemente, al considerar el comercio internacional recogemos solamente un aspecto o0 una
manifestacion de las que podriamos denominar de una manera mas general como relaciones economicas
internacionales, esto es, los intercambios de productos. No obstante sobre todo durante los ultimos afios han
comenzado a generalizarse, dentro de lo que cominmente se conoce como proceso de globalizacion, otros

intercambios o relaciones internacionales, entre los que principalmente podemos destacar:

a. Lacreciente inversion exterior, es decir, la movilidad entre distintos paises del factor capital.

b. La creciente movilidad del factor trabajo, esto es, las corrientes migratorias sobre todo desde
los paises en vias de desarrollo hacia los paises desarrollados.

c. Aparte de la compraventa de bienes 0 mercancias, se ha extendido durante los ultimos
tiempos el intercambio de servicios, la prestacion de servicios por parte de empresas no
residentes, como pueden ser los servicios financieros, de transporte, turismo, del sector de

las telecomunicaciones o del espectaculo, etc.

Se ha de sefalar que la movilidad del factor capital es en la actualidad mucho mayor que la movilidad del

factor trabajo.

La importacién y la exportacion de capitales mencionadas previamente tienen ambas unas ventajas y unos
inconvenientes: se suele estar a favor de la importacion de capitales porque ésta complementa el ahorro
interno y puede favorecer un superior crecimiento econdmico. No obstante, mas recientemente se ha
descubierto la necesidad o al menos las bondades de invertir en el exterior, como forma de consolidacion de
la posicion comercial de ciertas empresas en los mercados exteriores, todo ello a pesar del detrimento en el

crecimiento econdémico y la generacion de empleo que podrian causar. (WILSON, 1993)
2.1.2 Teorias de Comercio Internacional.

A. ADAM SMITH Y LA TEORIA DE LA VENTAJA ABSOLUTA
B. DAVID RICARDO Y LA TEORIA DE LAS VENTAJAS COMPARATIVAS.
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C. STUART MILL Y EL CONCEPTO DE PRECIO INTERNACIONAL.
D. HECKSCHER-OHLIN Y LA DOTACION DE FACTORES DE PRODUCCION.
E. DEBATE LIBRECAMBIO-PROTECCIONISMO Y LOS PAISES SUBDESARROLLADOS.
1. LA TEORIA DEL ARANCEL OPTIMO
2. LA TEORIA DE LAS INDUSTRIAS NACIENTES
F. COMERCIO INTRAINDUSTRIAL (FIGUEROA, 2010)

2.1.3 Tendencias Actuales de Comercio Internacional.

Las mas recientes explicaciones del comercio internacional tienen en comdn que no se supone como en la
época de los clasicos la existencia competencia perfecta, sino que se asume la influencia de la competencia
imperfecta en casi todos los sectores.

Los nuevos enfoques son ademas complementarios, ya que en su conjunto y no como modelos individuales

ayudan a explicar determinadas tendencias en el comercio internacional. (FEENSTRA, 2012)

a) Economias de escala
b) Comercio internacional y tecnologia
c) Diferenciacion de productos
d) Comercio internacional y ciclo de vida de los productos
I.  Etapa de introduccion
Il.  Crecimiento
I11.  Madurez
IV. Declive

2.1.4 Formas de Ingresar a un Mercado Extranjero.

La manera en que una empresa desea ingresar en el mercado extranjero depende de muchos factores que
deben tomarse en cuenta, tanto externa a la empresa como interna de la misma. Deben considerarse como
factores internos de la empresa los objetivos de la misma, la necesidad de control, las capacidades y
recursos internos y la flexibilidad con la que es administrada. Por otra parte, los factores externos que deben
tomarse en cuenta son el tamafio y crecimiento del mercado, el riesgo, las regulaciones gubernamentales,

ambiente competitivo, y la infraestructura local.
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Después de analizar estos factores en el mercado del pais meta, se reconocen siete formas para entrar en el

mercado extranjero:

X/
L X4

X/
L X4

Exportaciones.- Consiste en vender los productos de la empresa en el mercado extranjero
Licencias.- Cuando una firma local ofrece una parte de sus activos a una compafiia extranjera a
cambio de beneficios, los cuales pueden ser marcas registradas, tecnologia, procesos de produccion,
0 patentes.

Franquicias.- Es un convenio en el cual la empresa duefia de la franquicia da al comprador el
derecho a usar su nombre de marca, marca registrada, modelos de negocios, y procesos en un lugar
determinado por un periodo de tiempo predefinido: a cambio de esto el comprador debe pagar al
duefio de la franquicia parte de sus utilidades y, en algunos casos, otros beneficios.
Contrataciones.- La compafiia extranjera contacta a una empresa manufacturera local para producir
algunas partes de su producto o el producto completo: sin embargo, todas las deméas operaciones
siguen siendo responsabilidad de la empresa.

Joint Ventares.- La compafiia extranjera acuerda compartir sus utilidades y otros recursos con otras
compafiias con el fin de establecer una nueva empresa en el pais meta.

Subsidiarias.- La mayoria de las empresas multinacionales que quieren entrar en el mercado
extranjero siendo duefios al 100% de la empresa, prefieren ingresar mediante subsidiarias. Hay dos
formas de ingresar al mercado extranjero con las subsidiarias: mediante adquisiciones, cuando se
compra una empresa existente y bien establecida, o cuando se inicia una nueva compafiia desde
cero.

Alianzas estratégicas.- Se definen como la unién de dos 0 mas organizaciones para alcanzar metas
significativas que benefician a todas. (IRANZO, 2011)

2.2 ROPA DEPORTIVA

La ropa deportiva ha cambiado bastante a través de la historia. Aunque la vestimenta haya ido

transformandose a medida que la gente desarrollaba nuevas actividades, solo en tiempos recientes las telas y

los estilos han cambiado para ayudar a la gente que hace ejercicios y deportes. (BRESTOVANSKY, 2012)
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» TIEMPOS ANTIGUQOS

En la antigliedad, la gente se ejercitaba con sus ropas de calle. Los atletas profesionales, como los que
intervenian en las Olimpiadas, competian desnudos, presumiblemente porque la ropa les restringia los
movimientos. Los militares entrenaban en sus uniformes para que la situacion se asemejase lo mas posible a
las posiciones de combate. Era muy raro que las mujeres hicieran deportes de competicion. Y si lo hacian,

usaban versiones mas pequefias de la ropa de los hombres.

» FEINES DEL SIGLO XIXY COMIENZOS DEL XX

No fue hasta fines del siglo XIX y principios del XX que se desarroll6 una clase de gente que tomaria parte
en los deportes por el gusto que sentia por ellos. La primera de las Olimpiadas modernas de 1896 incluy6 a
muchos atletas de clase alta que usaban ropas rudimentarias, similares a los overoles o un pantalén corto y
una camiseta para los deportes de canchas. Para el tenis se requeria una vestimenta mas formal, con los
"blancos de tenis" de rigor. Las mujeres usaban vestidos de tenis mientras que los hombres usaban
pantalones y camisas, y hasta un jersey, como lo mandaba la costumbre. Las mujeres debian ser modestas
cuando usaban un traje de bafio, se debian cubrir totalmente cuando estaban en la playa. Los trajes que
usaban no habian sido disefiados para usar en natacién competitiva. Usaban una vestimenta que las
confinaba para hacer cualquier actividad que fuera mas extenuante que el badmington y las caminatas. Para
1907, sin embargo, las cosas cambiaron y las mujeres comenzaron a competir en natacién. La nadadora
asutraliana Annette Kellerman le cosié medias al traje de bafio de un nifio para crear uno similar a lo que
hoy es el leotardo cefiido. De cualquier manera, la mayoria de las mujeres siguié usando los vestidos para
bafios tradicionales.

Para fines de 1920, la revista VVogue le decia a sus lectoras que "la nueva moda para la playa es un jersey de
bafio como una malla ajustada, tan ajustada como lo permiten las leyes no escritas”, de acuerdo a Loanne
Haug. En 1930 Gertrude Ederle fue la primera mujer en cruzar a nado el Canal Britanico. Us6 un traje de
bafio que disefié ella misma muy similar al estilo de los trajes de bafio enterizos de hoy. La moda también
cambid para otros deportes. En 1922 Suzanne Lenglen compitio en Wimbledon con una falda corta de tenis.
A través del siglo XX, la ropa deportiva fue mutando a medida que los estilos, las costumbres y los
intereses cambiaban. Esencialmente, la ropa deportiva se reservaba para los atletas profesionales. Sin
embargo en los “60 comenzaron a prevalecer los estilos mas casuales. Finalmente en 1979, en conexion con
el verano de 1980 y los juegos Olimpicos de Moscu, Levi Strauss introdujo una linea de ropa deportiva, que

consistia principalmente en un traje de abrigo.

19



» HOY

El cambio de costumbres resulté en un cambio de estilos. Cuando antes era impensable que las mujeres
usaran un maillot, en las Olimpiadas del 2008 los equipos de volley ball de playa compitieron, en su
mayoria, con bikinis. De la misma manera, cuando durante casi todo el siglo XX ni siquiera se amagaba a
aparecer en la calle con buzos o pantalones cortos, hoy son una vista comun. Hoy, la moda de la ropa
deportiva sigue cambiando. Esta ropa se ha convertido en una forma de vestirse en forma casual para mucha
gente, hasta para los adultos mayores a los que les gusta la comodidad de los trajes de abrigo y de los buzos.

Continua la evolucién de nuevas telas y estilos para la ropa deportiva.

2.2.1 Utilidades de 1a Ropa

La ropa sirve para protegerse, sobre todo, del clima adverso: (MAILLARD, 2012)

< FRIO: la ropa facilita la circulacion del aire alrededor de la piel y evita por tanto el contacto del aire
frio con la piel y la salida del aire recalentado por la piel. Por otra parte, las fibras de los tejidos
capturan aire y lo inmovilizan; este aire capturado tiene una mala conductividad térmica (este hecho
también se explota en las ventanas de doble cristal).

< SOL INTENSO: Los tejidos claros evitan la radiacion ultravioleta y las quemaduras en la piel, y por

tanto protegen del calor.

% PRECIPITACION: (lluvia, nieve) etc.: Algunos tejidos, llamados impermeables, impiden el contacto

del agua con la piel. El agua es un muy buen absorbente térmico, y el agua fria de lluvia o de la nieve

provoca un enfriamiento importante de la persona.

2.2.2 Materiales de Confeccion de Ropa.

Hay muchos materiales con los cuales se pueden confeccionar prendas de ropa. Se distingue entre
materiales de origen natural y materiales sintéticos, como el poliéster. Entre los naturales se distinguen los
de origen animal, como la seda, lalanao el cueroy la camira los de origen vegetal como el algodény
el lino. (JIMENEZ, 2013)

La ropa deportiva de hoy esta disefiada para ser transpirable, ligera y para permitir que el sudor se evapore
rapidamente de la piel durante el ejercicio. La ropa deportiva con funciones de refrigeracion puede estar
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hecha de fibras sintéticas, tales como el polipropileno, o fibras naturales como la lana. El disefio de la ropa,
incluyendo el ajuste, el tejido y el color, también influyen en la capacidad del material para mantenerse

fresco durante los entrenamientos.
e Materiales Sintéticos

Los tejidos utilizados para la ropa deportiva, a menudo contienen diversas fibras sintéticas. Algunas fibras
sintéticas utilizadas que estan especialmente disefiadas para mantenerte fresco durante el ejercicio incluyen
el polipropileno, la lycra, el spandex, el nylon y el poliéster. A menudo, los tejidos contienen una mezcla de
diversas fibras sintéticas. Las telas deportivas sintéticas son tipicamente disefiadas para ser ligeras,
transpirables y absorber la humedad. Los tejidos que absorben la humedad permiten que el sudor se evapore

rapidamente a través de la ropa, proceso que ayuda a la refrigeracion natural de tu cuerpo.

e Telas Naturales

Las fibras naturales como el algodén son menos usadas en la ropa deportiva; como el algodén absorbe el
sudor, hace la ropa mas pesada y la ventilacion se deteriora una vez que el tejido estd himedo. Sin embargo,
desde la década de 1990, algunos fabricantes de ropa deportiva comenzaron a producir prendas de vestir
con otra fibra natural: la lana. Las nuevas tecnologias han producido lana "inteligente™ que es mas ligera y
menos aspera que la tradicional. La lana es un hidréfobo natural que promueve la ventilacion y
enfriamiento durante tus entrenamientos, transmitiendo el sudor como vapor de agua a través de la tela
hasta el aire. Esto hace que el tejido de lana sea ideal para prendas como calcetines para correr, que
rapidamente pueden empaparse de sudor si estuvieran hechos de materiales menos transpirables.

2.3 LA INDUSTRIA TEXTIL ECUATORIANA

Fuente: Sacha Textil
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Elaborado por: Maria José Velastegui

La importancia del sector Textil en el Ecuador se remonta a la época de la colonia cuando las grandes
haciendas tenian, como una de sus fuentes de ingresos mas importantes, la cria de grandes rebafios de
ovejas en los paramos de los Andes, dando origen al esquilado y lavado de la lana las cuales fueron las
primera incursiones en el campo del tejido. La fabricacion de hilados y tejidos en el Ecuador es
probablemente una de las areas industriales més antiguas y tradicionales del sector. Los habitantes de
algunas zonas del Ecuador siempre fueron expertos tejedores, sus productos se vendian en las cortes
sociales de entonces y en los grupos sociales de mayores ingresos. Las primeras industrias textiles que
aparecieron posteriormente se dedicaron al procesamiento de lana y acabado del algodon, lo que incremento
la produccion textilera y consolida esta actividad en el pais.

A partir de los afios 70 se elevan las normas de calidad, se da inicio a la utilizacion de fibras artificiales y la
industria se expande geogréficamente. Para los afios 80 el sector textil experimentd un cambio radical, que

influyo en la industria y en la satisfaccion en buena parte de las necesidades nacionales de confeccion.

El crecimiento protegido que vivid la industria textil hasta inicios de los 90, como las restricciones
arancelarias, subsidios al crédito, precios minimos, bajos aranceles, etc., incidi6 para que el sector no
realice mayores esfuerzos en incrementar la productividad y la calidad sus productos, esto generd que la
industria nacional quedara rezagada respecto al desarrollo de la industria similar a nivel internacional.

A inicios del afio 92 empiezan los procesos de apertura comercial con los paises de la regién andina, lo cual
se considerd como el principio del fin de la industria nacional debido a que no estaba preparado como se lo
explicd anteriormente, sin embargo llevé a generar un cambio en la actitud empresarial, la misma que,
luego de algunos afios se vio reflejada en el paulatino incremento de las exportaciones de textiles
principalmente hacia los paises vecinos. La integracion vertical fue la estrategia seguida por las cadenas
textiles de mayor importancia, que incluyeron plantas de confecciones en sus lineas de produccion.
Paralelamente, el sector de las confecciones, por tradicion de tipo familiar, se vio reforzado con la
experiencia de ejecutivos con formacién profesional y mas exitosa que implementaron nuevas estrategias
que les presenta inmersiones por primera vez en los mercados internacionales. Entre las estrategias para
incrementar la competitividad internacional del sector, a raiz de la apertura comercial, consistio en
desarrollar empresas textiles con plantas de confeccion propias lo que dio origen a un cambio significativo
en la industria de la confeccién nacional; la cual, se fortalecié también con mejores practicas gerenciales y
nuevas estrategias de comercializacion y ventas.
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En la actualidad, la tendencia nacional de consumo de fibras textiles, tiene la misma vision del consumo
internacional, que incluye fibras naturales (algodén y lana), artificiales, y sintéticas (acrilicos, nylon,
poliéster) utilizadas en la fabricacion de hilados y tejidos destinados tanto al mercado local como al
mercado internacional, como producto intermedio. La actividad textil constituye una importante fuente
generadora de empleo, demanda mano de obra no calificada y es ademas una industria integrada que
requiere insumos de otros sectores como el agricola, ganadero, industria de plasticos, industria quimica, etc.
De acuerdo a la Clasificacion Internacional Uniforme CIIU31, la fabricacion de productos textiles y
prendas de vestir forma parte de la industria manufacturera. Segun las previsiones del Banco Central del
Ecuador (BCE), en 2011 este sector aport6 con cerca de dos puntos porcentuales al Producto Interno Bruto

(PIB), contribucion que se ha mantenido similar desde la década anterior.

Actualmente una buena parte de la industria tiene penetracion permanente en los mercados regionales
(Venezuela, Colombia, Peru). Practicamente toda la industria textil es exportadora y tiene mucha
experiencia en el tema. El sector ha tecnificado sus estrategias de comercializacién y esta invirtiendo mucho

en el entrenamiento gerencial. (AITE, 2012)

2.3.1 Caracteristicas Generales del Sector Textil del Ecuador.

Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia, cuando la lana de oveja
era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los tejidos. Posteriormente, las primeras industrias que
aparecieron se dedicaron al procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el
algodon, siendo la década de 1950 cuando se consolida la utilizacion de esta fibra. Hoy por hoy, la industria
textil ecuatoriana fabrica productos provenientes de todo tipo de fibras, siendo las mas utilizadas el ya
mencionado algodon, el poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda. La diversificacion en el sector ha
permitido que se fabrique un sin nimero de productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos
los principales en volumen de produccion. No obstante, cada vez es mayor la produccion de confecciones

textiles, tanto las de prendas de vestir como de manufacturas para el hogar. (AITE, 2012)

2.3.2 Produccion Nacional.

GRAFICO N°2 PRODUCCION NACIONAL
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Fuente: INEC, Encuesta de Manufactura y Mineria 2011
Elaborado por: Maria José Velastegui

Los ingresos del sector textil no se deben solo a las actividades productivas sino también a las actividades
relacionadas al comercio. De acuerdo a los resultados de la Encuesta Anual de Comercio Interno, la
comercializacion de productos textiles y prendas de vestir representa el 2,3% de la produccion total de las
actividades comerciales. De las ventas generadas por el sector textil, la comercializacion al por menor de

articulos textiles y prendas de vestir es la de mayor participacion (82%). (INEC, 2011)

2.3.3. Estructura de la Industria Textil y de la Confeccion Nacional

La cadena productiva de la industria textil cuenta con diversos procesos y actividades industriales y de

servicio siguiendo tipicamente una estructura de 7 componentes basicos. (SACHA TEXTIL)
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2.3.4 Estructura de la Cadena Productiva de la Industria Textil

GRAFICO N23 CADENA PRODUCTIVA DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: Sacha Textil

Elaborado por: Maria José Velastegui
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2.3.5 Ubicacion Geografica

GRAFICO N24 UBICACION GEOGRAFICA
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La ubicacion geografica depende en parte de la actividad: produccion de hilado, tejido plano y tejido de
punto. (AITE, 2012)

2.4 MARCO CONCEPTUAL

» CONSUMIDOR
Se aplica a la persona que consume bienes y servicios.

» COMPETITIVIDAD
Capacidad de un pais, un sector o una empresa particular, de participar en los mercados extremos.

» COSTO
Es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la prestacion de un servicio.
Al determinar el costo de produccion, se puede establecer el precio de venta al pablico del bien en
cuestion (el precio al publico es la suma del costo mas el beneficio.

» DISTRIBUCION

Dar a algo el destino conveniente, entregar una mercancia.
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EXPORTACION
Régimen aduanero que permite la salida legal de bienes y servicios de origen nacional.

RUBRO

Grupo de articulos de consumo que son de un mismo.

RECESION
Disminucion generalizada de la actividad econdmica de un pais o region, medida a través de la
bajada, en tasa anual. Del Producto Interno Bruto (PIB) real, durante un periodo suficientemente

prolongado.

NICHO DE MERCADO
Es aquella parte del mercado por explotar, existente y con posibilidades de compra o uso. Encontrar
un nicho de mercado es vital para muchas empresas que se especializan en él y pueden llegar a

conseguir grandes resultados.

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Empresa dedicada a la transformacion de materia prima en productos terminados para la venta.

LOGISTICA
Actividad que se orienta a los pasos y requerimientos de equipos, infraestructura y demas recursos

que sirvan como apoyo final para el proceso productivo.

INNOVACION
Es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos servicios, y practicas, con la intension de ser

utiles para el incremento de la productividad.

MERCADO OBJETIVO

Se entiende por mercado objetivo al segmento del mercado al cual esta dirigido un producto.

PLAN EXPORTADOR
Es un documento en donde estan plasmadas todas las ideas y caracteristicas del proyecto exportador,
en el que se encuentran todos los items de desarrollo, que seran evaluados por unos inversionistas o

comprador.

OPORTUNIDAD

Momento propicio para tomar una decision.
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» MERCADOS INTERNACIONALES
Es aquel comercio que abarca todo el territorio global, menos el nacional para intercambios de

bienes y servicios.

» PRECIOS
Valor en dinero que esta dispuesto a pagar por obtener un producto que necesitan o que satisfacen

expectativas. (OSORIO, 2006)

CAPITULO 111

EMPRESA SACHA TEXTIL

3.1 RESENA HISTORICA

La empresa Sacha Textil comenzo a funcionar desde el 5 de marzo de 1983 en la Provincia de Chimborazo
especificamente en la ciudad de Riobamba, como una empresa moderna, con la finalidad de proporcionar a
sus clientes los mejores productos en lo que se refiere a ropa deportiva y multipropdsito, contribuyendo de

esta manera con el desarrollo econémico de la provincia.

28



Inicia como una alternativa més para responder a las crecientes necesidades de satisfacer la demanda de
confeccion de ropa deportiva y multipropésito en la provincia, es reconocida por su funcion como tipo

artesanal y dentro del plano legal conocida como unipersonal.

Su propietaria desde el inicio, ha sido la Sefiora Gloria Chavez Arias, quien desde varios afios ha ido
moldeando la idea, forjando la empresa, hasta llegar a la realidad que hoy se conoce como SACHA
TEXTIL.

Afio tras afio la demanda de los productos ha ido incrementando, es asi donde surge la necesidad de
incrementar los puestos de trabajo y la maquinaria es inminente, de la misma manera que es de gran
importancia ampliar y diversificar la gama de productos, por lo que desde entonces ha decidido adoptar una
politica dirigida a la innovacion de las prensas, lo que permitiria lanzar al mercado nuevos productos que

aumenten la satisfaccion del cliente.

Han sido 28 afios que la empresa SACHA TEXTIL se ha mantenido en constante funcionamiento,
desarrollando su trabajo en armonia en todas las areas de la empresa, de acuerdo a las funciones requeridas
para cada plaza, mejorando la productividad y consecuentemente manteniendo un crecimiento homogéneo

que va a la par con los objetivos que se han planteado.

3.2 OBJETIVOS EMPRESARIALES “SACHA TEXTIL”

e Incrementar las ventas.

e Lograr una mayor participacion en el mercado.

e Lograr reconocimiento de una industria Chimboracense en el mercado nacional.

e Lograr que las instalaciones y equipos se conserven en dptimas condiciones, para de esta manera

prevenir las posibles fallas.

3.3MISION Y VISION EMPRESARIAL “SACHA TEXTIL”

3.3.1 Mision
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Fabricar y comercializar prendas deportivas y multipropdsito, asi como accesorios deportivos a nivel
nacional, produciendo ropa de calidad con mano de obra calificada, maquinaria moderna, seleccionando las
mejores materias primas.

Estamos comprometidos con el mejoramiento continuo y la innovacién de nuestros productos, priorizando

el desarrollo integral de nuestra gente.

3.3.2 Vision

En el 2015 SACHA TEXTIL serd una empresa lider en la fabricacién y comercializacion de ropa deportiva

de alta calidad.

3.4 VALORES
e Respeto
e Orden

e Honestidad

e Proteccion al medio ambiente
e Capacitacion

e Excelencia

e Responsabilidad

e Igualdad

e Integridad

3.5 POLITICA DE CALIDAD

Fabricar un buen producto que satisfaga la necesidad del cliente en tiempo y forma, que cumpla con las
especificaciones para el cual fue concebido. Precio competitivo, reduciendo el costo de la mala calidad, los
reprocesos Yy utilizando una estructura de empresa adecuada. Modernizacion tecnoldgica, renovando los
equipos y sistemas, que sean necesarios para asegurar la calidad del producto. Es una empresa que
involucra a su personal con actitudes y sugerencias que pueden ser transmitidas en forma directa a los
medios y altos niveles de direccion, permitiendo asi realizar acciones preventivas que perfeccionen nuestro
sistema de mejora continua para el logro de una excelente calidad.

El personal es consciente que todo el equipamiento tendiente al logro de mayor calidad y mejora en las

condiciones de trabajo es tema prioritario y norma permanente en la empresa.
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Esta politica debe ser conocida, entendida y aplicada en todos los niveles de la organizacion.

3.6 UBICACION GEOGRAFICA DE LA EMPRESA.

GRAFICO N°5 UBICACION SACHA TEXTIL

Fuente: Sacha Textil

Elaborado por: Maria José Velastegui

La empresa SACHA TEXTIL estd dedicada a la produccién de ropa deportiva y multipropdésito se
encuentra ubicada en la Ciudad de Riobamba en el Parque Industria gracias a su acertada ubicacion le
permite gozar de grandes beneficios competitivos

Riobamba es una ciudad de Ecuador, conocida también como “Sultana de los Andes”, por su historia y
belleza, es la capital de la provincia de Chimborazo. Se encuentra en el centro geografico del pais, en la
cordillera de los Andes, a 2.750 msnm, en el centro de la hoya de Chambo, rodeada de varios volcanes,

como el Chimborazo, el Tungurahua, el Altar y el Carihuairazo.

3.7 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Los organismos a través de los cuales se gobierna, administra y controla SACHA TEXTIL se enmarcan
dentro de lo que dispone una organizacién debe tener conformado de la siguiente manera:

1. Nivel Legislativo
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a) Directorio

2. Nivel Directorio

a) Administrador

3. Nivel Ejecutivo
a) Director de Produccion
b) Director Ventas

c) Director Financiero

4. Nivel Asesor

a) Auxiliar Contable

b) Supervisor de Corte

c) Supervisor de Ensamble
d) Acabados

e) Administrador de Agencia

5. Nivel Operario

a) Auxiliar de Corte

b) Auxiliar de Costura

c) Vendedor

d) Vendedor Externo

e) Auxiliar de contabilidad
f) Acabado

3.8 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
La estructura organica administrativa se representa a través del organigrama estructural en donde se

determinaran los respectivos departamentos, secciones y unidades administrativas de SACHA TEXTIL.
En SACHA TEXTIL se préactica la linea de mando vertical, es decir de arriba hacia abajo- estructura

piramidal.

A continuacion se presenta el organigrama estructural de SACHA TEXTIL.
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GRAFICO N26 ORGANIGRAMA SACHA TEXTIL
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ELABORADO POR: Maria José Velastegui
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3.9 PRODUCTOS QUE OFECE SACHA TEXTIL

El producto que se ofrecera son prendas de vestir de alta calidad con gran variedad de productos tanto

para hombres como para mujeres entre los cuales detallaremos:

GRAFICO N27 PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL”

Fuente:
Sacha Textil

Elaborado
por: Maria
Velastegui
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3.10 PROCESO DE PRODUCCION
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GRAFICO N28 DEL PROCESO DE PRODUCCION DE “SACHA TEXTIL”
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

4.1 INTRODUCCION

El estudio de mercado constituye el punto de partida para la determinacion de la viabilidad del proyecto. Es
en éste donde se identifican y analizan las condiciones mas importantes que actualmente rigen la dinamica
del mercado con el fin de encontrar la informacién que, combinada con estudios posteriores (técnico,
organizacional y financiero), permita formar una base sélida y fidedigna para la toma de decisiones. Al
desarrollar el estudio de mercado se intenta visualizar el panorama actual del entorno en el cual se intenta
introducir el producto, en otras palabras se pretende saber quiénes y cuantos se interesaran en el producto,
cuénto dinero estaran dispuestos a pagar por €l, y que interés generan en el publico. De esta manera se
puede conocer la cantidad de productos que seria necesario producir y las caracteristicas con las que
deberan contar, todo dentro de un horizonte temporal determinado. Es muy frecuente que los empresarios

no tengan claro qué es lo que venden.

Muchas veces parece irrelevante preguntarse qué vendemos. Evidentemente, todos los vendedores conocen
los productos que ofrecen a los consumidores, pero no necesariamente conocen que buscan los
consumidores en nuestros productos. En el presente capitulo, se realizara un andlisis de la oferta y de la
demanda ademas se recopilaran estadisticas actualizadas para determinar si existe 0 no, un mercado
representativo en New York-Estados Unidos para la exportacion de Ropa deportiva y multipropésito.
(FERRE, 1997)

4.2 SELECCION Y EVALUACION DEL PAiS META
La Empresa “Sacha Textil” ha seleccionado a New York-Estados Unidos como pais para exportar Ropa
Deportiva y Multiproposito ya que mediante encuestas que se han realizado se obtuvieron resultados:

Las personas que mas adquieren Ropa Deportiva y multiproposito son las MUJERES seguida por los
HOMBRES. Las mujeres de entre los 35 y 45 afios de edad que han alcanzado la estabilidad laboral,

destinan mas dinero a la adquisicion de prendas textiles. Por otro lado, en los Gltimos afios se observa como
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tendencia, que los hombres en su mayoria americanos y europeos, se han presentado como nuevos actores

en el mundo de la moda, dispuestos a descubrir sus nuevas tendencias.

También podremos analizar a través del rango de edad la preferencia de adquisicion de ropa ya que no
tienen los mismos gustos un joven de 18 afios que una persona adulta de 50 afios. Para la mayoria de
jévenes es facil combinar una camiseta tipo polo con un jean o un pantaldn deportivo, asi también para una
mujer que por sus muchas actividades diarias necesita mas comodidad a la hora de realizar con mas rapidez

sus actividades.

El mercado de Estados Unidos es uno de los més prometedores asi como uno de los mas competitivos por tal
motivo se debe proponer productos con alta calidad, Todos los productos Ecuatorianos que han ingresado a este
mercado han tenido mucho éxito el sector textil no serd la excepcion. Con una de las economias mas
importantes del mundo un mercado muy extenso un producto con calidad, a buen precio con una publicidad

amplia tendria un gran éxito.

4.3 PAIS META ESTADOS UNIDOS

GRAFICO N2 9 ESTADOS UNIDOS

Fuente: www.google.com

Elaborado por: Maria José Velastegui

Introducirse en un mercado exterior es el resultado de una decision empresarial clave, no solo por los
resultados que se pueda esperar obtener a corto plazo, sino porque en si misma esta penetracion puede
condicionar y modificar de forma positiva la actitud de la empresa hacia otros mercados. El consumidor
Estadounidense posee diversas preferencias depende en gran parte de su edad y de las actividades que se

realizan, pero es mas que evidente que si es de su agrado la ropa denominada “Multipropdsito” que es

simplemente es poder usar una prenda de vestir de manera diversa es decir de manera sport o formal.
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Este tipo de ropa es la mas adquirida en este mercado ademas por las diversas estaciones climaticas este
mercado es muy amplio y muy competitivo ya que de una estacion a la otra las personas adquieren gran

cantidad de prendas.

Los EE.UU. no presentan una excepcion a las consideraciones anteriores. Si bien no constituyen un
mercado particularmente facil, tampoco hay que considerarlo extraordinariamente dificil, y menos aldn para
las empresas latinas que se han “graduado” en un mercado tan competitivo como es el de la UE. La obvia
existencia de importantes diferencias fisicas, culturales y linguisticas entre el mercado americano y el latino
no implica pues que el acceso a los EE.UU. sea muy dificil, aunque si hay que convenir en que tales
diferencias exigen elaborar una meticulosa estrategia de penetracion, contando con un buen conocimiento
previo del mercado. EI mercado estadounidense no se presta a una operacion ocasional, sino que requiere
dedicacion y continuidad. Los resultados para todas aquellas empresas que asi lo han entendido han sido, y

son en general, muy satisfactorios.

Las oportunidades de venta existen por la gran riqueza del pais, pero cambian rapidamente por la misma
transformacion econémica, asi como por la introduccion de nuevos competidores procedentes de todo el
mundo, y de forma especial de paises que incrementan a gran velocidad su comercio con los EE.UU., tal y

como ocurre con México y China.

Como se sabe, existen distintos métodos y grados de aproximacién al mercado de los EE.UU., desde la
exportacion (venta directa a través de distribuidores y agentes) hasta el establecimiento definitivo mediante
la constitucion de sociedades, pasando por las subcontrataciones, el comercio electronico o la participacion
en una joint-venture. Todas estas operaciones requieren preparacion especifica, presentan requisitos
normativos y técnicos dispares, y conllevan una serie de costes de instalacion, generales, y financieros, y

operativos que es preciso conocer al detalle.

Abrir mercado en la economia estadounidense no es labor inmediata, sino que requiere paciencia, y situarse
en una perspectiva temporal de medio plazo. Son pocos los casos en los que, como consecuencia de una
primera aproximacion (asistencia a una feria, mision comercial, etc.), se obtiene resultados positivos
inmediatos. Esto resulta ademas especialmente cierto en lo que se refiere a los bienes industriales complejos
en la medida en que estos productos son costosos e incorporan tecnologia mas o menos complicada, lo cual
exige superar mas tramites para su adaptacion al mercado: homologaciones, servicio posventa (piezas,
recambios, etc.). El cliente norteamericano suele exigir garantias que sélo el tiempo y la insistencia (ademas

de una adecuada politica de promocion) pueden proporcionar. Esta dificultad se da independientemente del
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canal usado para abrir mercado. Se trata ademas de productos que son adquiridos por profesionales, y para
los que existe una gran competencia, como ocurre siempre en este mercado.

Compuesto por cincuenta estados y un Distrito Federal, Estados Unidos es el cuarto pais mas grande del
mundo en cuanto a superficie, después de Rusia, Canadd y China, y el tercero en poblacion con

313.847.465 habitantes segun estimaciones para julio de 2012.

Estados Unidos se caracteriza por tener altos indices de migracion, por lo que es considerado el pais con
mayor diversidad cultural y étnica del mundo. EI principal grupo étnico es el hispano, que ocupa alrededor
del 15,1% del total de la poblacion. (EXTENDA , 2012)

GRAFICO N° 10 ESTADOS UNIDOS SECTOR PRENDAS

Chicago
&7 Neaw York
Los Angeles
Allanta

Zonas de mayor influencia en el Flonda

sector de Prendas Texas

Fuente: ProEcuador

Elaborado por: Maria José Velastegui

4.3.1 Economia de Estados Unidos.

La economia de Estados Unidos es considerada la mayor del mundo y una de las mas poderosas
tecnoldgicamente hablando. Este pais es el importador mas grande del planeta y el tercero que mas exporta.
Entre 2005 el gasto total de los consumidores crecio 5.6% (en términos reales).A mediados de 2008 esta
economia atraveso por una dura crisis, lo cual generd una contraccion de PIB hasta mediados del 2009. El
2010 fue un afio de repunte para la economia estadounidense con un crecimiento del PIB de 2,8%. Sin
embargo, aungue la inversion tuvo un comportamiento mas solido, fueron los gastos de consumo los que
siguieron manteniendo una tendencia moderada, impidiendo alcanzar la meta esperada por el gobierno, de
2,9%.
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En 2011, la economia mostré un crecimiento de 1,7%. EI consumo crecid 2%, pero lo que mas impulso el
crecimiento fue el proceso de reabastecimiento de inventarios por parte de los mayoristas y detallistas. Esto
refleja que las compafias estadounidenses se sintieron mas confiadas con el comportamiento del
consumidor y tomaron nuevos riesgos en cuanto a sus compras. Para el tercer trimestre del 2012 el
crecimiento economico fue del 2% anual, presentando el mismo crecimiento que el reportado en el primer
trimestre e igualmente presentando una recuperacion de la desaceleracion presentada en el segundo
trimestre del 2012 de 1,3%. El factor principal que impulso el crecimiento econémico y la recuperacion en

el tercer trimestre fue el gasto del consumidor.

La Reserva Federal de los Estados Unidos ha lanzado un estimulo monetario con un compromiso para
comprar titulos valores respaldados por hipotecas. Estas compra de bonos se realizara hasta que la
economia se recupere y a su vez hasta que el desempleo disminuya notablemente. Asimismo la Reserva
Federal espera mantener las tasas de interés bajas hasta mediados de 2015. Para el Gltimo trimestre de 2013
se espera que el estimulo monetario generado por la Reserva Federal genere un leve crecimiento en la
economia. Para el 2014 se espera que este estimulo de la Reserva Federal de los Estados Unidos
mantenga el crecimiento de la economia en 2,1% y al mismo tiempo se espera que el PIB tenga un
crecimiento en promedio de 2,3% a 2,4% por afio desde 2014 al 2017. Asimismo, se estima que en el 2014

el indice de Precios al Consumidor tenga un promedio anual de 2,3%.

Indiscutiblemente reelecto en noviembre de 2012, tras una campafa centrada en la defensa de la clase
media, Obama a llamado a estimular la recuperacion econémica, pues el crecimiento sigue anémico desde
la recesion de 2007-2009. El presupuesto para el afio fiscal 2013 busca asignar los recursos federales a los
sectores mas criticos para asegurar el crecimiento de la economia y reequilibrar la fiscalidad en provecho de
la clase media. (THE USA ONLINE, 2013)
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4.3.2 Indicadores de Crecimiento.

TABLA N21 INDICADORES DE CRECIMIENTO

INDICADORES DE CRECIMIENTO | 2009 2010 2011 2012 2013 (e)
PIB (miles de millones de USD) 14,00 14,00 15,00 16,00e 16,00
PIB (crecimiento anual en %,|-2,8 2,5 1,8 2,8e 1,6
precio constante)

PIB per capita (USD) 46.907 48.294 49.797 51.704e 52.839
Saldo de la hacienda publica (en | -7,8 -8,0 -7,3 -6,3e -3,9

% del PIB)

Endeudamiento del Estado (en | 86,3 95,2 99,4 102,7e 106,0
% del PIB)

Tasa de inflacion (%) -0,3 1,6 3,1 2,1e 1,4
Tasa de paro (% de la poblacion | 9,3 9,6 8,9 8,1 7,6
activa)

Balanza de transacciones -381,90 -441,95 -465,93e -474,98e -473,47
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4.3.3 Principales Sectores Econdémicos.

» Sector_Agricola: Es sin duda, el mas importante de este pais. Se caracteriza por una alta

productividad y por el uso de tecnologias modernas. Estados Unidos es el principal productor de
maiz, soja, carne de vacuno y algodon. El estado de California genera por si solo més del 12% de la
produccion agricola del pais. Sin embargo, la agricultura representa Unicamente el 1% del PNB

americano.

» Sector Industrial: Estados Unidos es un pais muy industrializado. EI sector industrial representa

casi la cuarta parte del PNB e incluye una gran variedad de actividades. Las mas importantes son la
fabricacion de maquinaria eléctrica y electronica, de productos quimicos y de maquinaria industrial,
asi como el sector agroalimentario y la automocion. También es lider mundial en el sector
aeroespacial y en la industria farmacéutica. La abundancia de recursos naturales ha convertido al
pais en lider en la produccion de varios minerales y le permite mantener una produccion
diversificada. Asi, es también el mayor productor mundial de gas natural liquido, aluminio,

electricidad y energia nuclear y el tercer productor mundial de petroleo.

> Sector Servicios: La economia americana se basa fundamentalmente en los servicios. El sector

terciario representa mas de tres cuartos del PNB y de la mano de obra. (FERRE, 1997)

A continuacion analizaremos en cifras la actividad econémica de Estados Unidos detallada por sus

principales sectores econdmicos como son la agricultura la industria y los servicios.

El sector Servicios es uno de los mas importantes dentro de este pais, le sigue la industria y
finalmente la agricultura. Es de conocimiento que este pais es una potencia mundial en la
fabricacion de tecnologia, ensamblaje de autos y la fabricacion de productos que son de mucho uso

para paises no tan desarrollados.

TABLA N° 2 ACTIVIDAD ECONOMICA POR SECTOR DE ESTADOS UNIDOS
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ACTIVIDAD

ECONOMICA AGRICULTURA | INDUSTRIA|SERVICIOS
POR SECTOR
Empleo por|1,6 16,7 81,2

sector (en %  del

empleo total)

Valor afadido (en % (1,2 20,2 78,6
del PIB)
Valor -14.8 2,0 2,0

afiadido (crecimiento

anual en %)

Fuente: WORLD BANK

Elaborado por: Maria José Velastegui

4.3.4 Puertos y Aeropuertos de New York

e Puertos

Estados Unidos tiene una pequefia marina mercante en términos relativos, estan registrados 6.136
barcos con una capacidad de 10.928.753toneladas brutas registradas. Sin embargo muchos barcos de
propiedad estadounidense navegan bajo bandera Liberia 0 Panama, donde pueden prestar servicio con el

barco a menos costo.

La red interior de vias fluviales tiene tres principales componentes: el sistema del rio Mississippi, los

Grandes Lagos y las Rutas Costeras de navegacion de cabotaje.

Un 64%(del trafico anual de mercancias discurre por el rio Mississippi y sus afluentes un 19% lo hace
por los Grandes Lagos Y el restante 17%es costero. (THE USA ONLINE, 2013)

> Puerto de New York
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e Aeropuertos

El area metropolitana de Nueva York dispone de tres aeropuertos, dos en Queens y uno en Newark, que
ofertan gran cantidad de vuelos tanto nacionales como internacionales. Los tres aeropuertos estan
gestionados por la Autoridad Portuaria de Nueva York Y Nueva Jersey. (THE USA ONLINE, 2013)

» Aeropuerto John f. Kennedy (jfk)
» Aeropuerto Laguardia (Iga)
» Aeropuerto Internacional libertad de Newark (ewr)

GRAFICO N°11 LOGISTICA PARA EL COMERCIO EXTERIOR EN ESTADOS UNIDOS
Modo de Transporte Utilizado para la Exportacion

Puntos de Ingreso Principales en los Estados Unidos
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Fuente: ProEcuador
Elaborado por: Maria José Velastegui

4.4 DEMANDA MUNDIAL PRENDAS DE VESTIR

El 85,6% de las importaciones mundiales de prendas de vestir en el 2013 fueron generadas en 15
economias, siendo la Unidn Europea el mayor importador de prendas de vestir del mundo (US$ 164 mil
millones), le siguen en orden de importancia Estados Unidos (US$ 82 mil millones), Japon (US$ 27 mil
millones), Hong Kong (US$ 17 mil millones), Canada (US$ 8 mil millones), Rusia (US$ 7 mil millones) y
Suiza (US$ 5 mil millones). (ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO , 2013)
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GRAFICO N° 12 DEMANDA PRENDAS DE VESTIR MUNDIAL 2013

México 2, ¢
g2 Singapur
i2

Unién Europea
(27)
;164

importaciones
extra-UE (27)
;88

Estados Unidos
182

Fuente: Organizacion Mundial del Comercio

Elaborado por: Maria José Velastegui

4.4.1 Analisis de la Demanda de Prendas de Vestir en Estados Unidos.

Segun el estudio de consumo textil realizado por el CITYC, el consumo de productos textiles viene
marcado por la renta per capita de los paises. Si tomamos como referencia el niUmero de kilos de fibras
textiles consumidas por afio, el consumo es mayor en los paises donde la renta es mas elevada. Asi, los
paises mas desarrollados del mundo son los que concentran la mayor parte del consumo textil. Estados
Unidos, Japon y la Union Europea son responsables del 40% de dicho consumo.

Las diferencias son abismales: Estados Unidos consume 37 kg. de fibras textiles por habitante. (CENTRO
DE INFORMACION TEXTIL Y DE LA CONFECCION, 2013)

4.5 SEGMENTACION DEL MERCADO.
Se ha tomado informacién de CITYS(Centro de Informacion Textil y de la Confeccion) de los afios 2012-

2013 y también datos del altimo censo del 2010 realizado en Estados Unidos se obtendra la siguiente
informacidn con el objetivo de entender mejor las motivaciones, actitudes y conductas de los consumidores.
Para este estudio utilizamos variables de segmentacion de tipo género y también se tomara en cuenta el
namero de pobladores de cada estado de New York. (CENTRO DE INFORMACION TEXTIL Y DE LA
CONFECCION, 2013)

TABLA N°3 SEGMENTACION DEL MERCADO

VARIABLES DE NUMERO DE REPRESENTACION
SEGMENTACION POBLADORES
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Brooklyn 2.511.408 28 %
Queens 2.256.576 25 %
Manhattan 1.593.200 19 %
Bronx 1.364.566 17%
Staten Island 475.014 11 %
TOTAL 8. 336.697 100%

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.
Elaborado por: Maria José Velastegui

POBLACION TOTAL HISPANA es de 2.267.827 en New York.

TABLA N°4 POBLACION POR GENERO NEW YORK

GENERO PORCENTAJE DE NUMERO DE
POBLACION HABITANTES POR
GENERO
MASCULINO 48,2% 4.018.289
FEMENINO 51,8% 4.318.408
TOTAL 100% 8.336.697

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Elaborado por: Maria José Velastegui

Por cada 100 mujeres hay 90 hombres. Por cada 100 mujeres mayores de 18 afios hay 85,9 hombres.

TABLA N°5 COMPOSICION RACIAL DE NEW YORK

DIVERSIDAD ETNICA PORCENTAJE DE POBLADORES

BLANCOS(No Hispanos) 44,66%
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HISPANOQOS (Todas las razas) 26,59%

NEGROS(No Hispanos) 26,98%
OTRAS RAZAS (No Hispanos) 13,42%
ASIATICOS (No Hispanos) 9,83%
MESTIZOS(No Hispanos) 4,92%

NATIVOS AMERICANOS(No Hispanos) | 0,52%

MELANESIOS(No Hispanos) 0,07%

TOTAL 100%

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Elaborado por: Maria José Velastegui

Los ingresos medios de un cabeza de familia en la ciudad es de $38,293, y el ingreso medio familiar es
$41,887. Los hombres tienen unos ingresos medios de $37,435 frente a $35,949 de las mujeres. El ingreso
per capita de la ciudad es de $22,402. El 21,2% de la poblacion y el 18,5% de las familias estan debajo de la
linea de pobreza. Del total de gente en esta situacién, 30,0% tienen menos de 18 y el 17,8% tienen 65 afios
0 més. (DEPARTAMENTO DE COMERCIO DE LOS ESTADOS UNIDOS , 2013)

El tamafio promedio de una familia es de 3,32 miembros.

TABLA N° 6 DATOS ADICIONALES

DATOS ADICIONALES PORCENTAJES

TASA DE NATALIDAD 15.5 nacimientos por cada mil personas
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TASA DE MORTALIDAD: 6.3 muertes por cada mil personas

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL 5.3 muertes por cada mil nacimientos

ESPERANZA DE VIDA

HOMBRES 76.3 afios

MUJERES 82 afos

TASA DE FECUNDIDA 2.1 nacimientos, por cada mil mujeres en edad
fertil

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Elaborado por: Maria José Velastegui

TABLA N°7 EDAD DE LA POBLACION

EDAD PROMEDIO PORCENTAJE DE POBLADORES
MENOS DE 18 ANOS 24.2%
18 A 24 ANOS 10.0%
25 A 44 32.9%
45 A 64 21.2%
MAYORES DE 65 ANOS 11.7%

Fuente: Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

Elaborado por: Maria José Velastegui

La edad media es de 34 afos.

Segun los analisis de CITYS(Centro de Informacion Textil y de la Confeccion)para el afio 2012-2013,el
consumo que realiza la mujer en productos de vestuario deportivo es el mas importante del nicleo familiar
con casi un 60%, frente al 40% realizado por el hombre, en un rango de edad desde 18 afios hasta los 45

afos
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GRAFIC0°13 CONSUMO DE ROPA DEPORTIVA Y MULTIPROPOSITO EN NEW YORK

CONSUMO DE ROPA DEPORTIVA'Y
MULTIPROPOSITO

Elaborado por: Maria José Velastegui

Las mujeres de entre los 35 y 45 afios de edad que han alcanzado la estabilidad laboral, destinan mas dinero
a la adquisicién de prendas textiles. Por otro lado, en los Gltimos afios se observa como tendencia, que los
hombres en su mayoria americanos y europeos, se han presentado como nuevos actores en el mundo de la

moda, dispuestos a descubrir sus nuevas tendencias.

4.6 VARIABLES

% Variables Geograficas: EI mercado se divide en unidades geograficas.

» Ubicacion: New York
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* Zona: Zona urbana

% Variable Demografica: Es la forma mas comin de diferenciar grupos de consumidores, ya que las

preferencias y el nivel de uso se relacionan directamente con esta variable. (FERRE, 1997)

» Edad: Personas de 18 afios en adelante
*» Género: Masculino y femenino

* Renta: Ingresos propios.

* Ocupacion: Parametro abierto

* Educacion: Parametro abierto

* Religion: Pardmetro abierto

* Raza: Parametro abierto

* Nacionalidad: Parametro abierto

% Variable Psicografica: Divide a los usuarios en grupos diferentes segun su clase social, forma de
vida y personalidad. (FERRE, 1997)
* Clase social: Media, media — alta, alta

* Estilo de vida: Personas que usen de manera frecuente ropa deportiva y multipropoésito.

Los estudios llevados a cabo por analistas y empresas productoras para conocer los habitos de consumo de
sus compradores lo dejan muy claro: la mujer es la principal consumidora de productos textiles. La mujer
concentra el poder de decision de las compras del nicleo familiar. Aunque éste es un factor determinante

para establecer estrategias de marketing, no es el nico.

4.7 GUSTOS Y PREFERENCIAS

La economia del consumidor tradicionalmente opera en la hipétesis de que éstos buscan la mayor utilidad o
satisfaccion que puedan comprar. Las preferencias del consumidor involucra la clasificacion de los bienes y
servicios de acuerdo a la cantidad de beneficios que se puedan pagar. El estudio de la preferencia del
consumidor emplea suposiciones sobre el comportamiento de los mismos y como deciden las preferencias.
(SANTANDER TRADE )
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JOVENES
e Son practicos.
e Leales a las marcas.
e Estan a la moda.
e Conocen y buscan las
e innovaciones.
e Buscan sentirse identificados.

e Se preocupan por su figura.

ADULTOS
e Comparan precios y buscan promociones
e Les importa el bienestar de sus familias.
e Buscan ahorrar dinero y tiempo.

e Buscan presentaciones.

MUJERES

e Se preocupan por mantener su figura.
e Lesinteresa la salud de la familia.

e Son quienes realizan las compras.

e Buscan calidad, precio, ahorro.

e Buscan las caracteristicas del producto

HOMBRES

e Consumen mayor cantidad de alimentos chatarra.
e No se fijan en precios.
e Llevan una vida agitada.

e Algunos les preocupa su figura
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4.8 PRECIOS

A los estratos de ingresos bajos les preocupa el precio de los productos que compran.

Buscan encontrar productos con el minimo de servicios agregados para que el precio sea mas accesible.

El precio de un producto depende en si de los materiales en los que este realizado por ejemplo el algodon es
una de las mas usadas en todas las categorias de vestuario comercializado en Estados Unidos, bien sea pura
0 en mezcla, por lo tanto el precio al cual se negocia indice directamente en el comportamiento de las
ventas en el mercado y representa una amenaza para garantizar la continuidad de la recuperacion de la
industria.Entre el 2009 y el 2011 el precio del algoddn crecio 12% al llegar a $0.57/libra. A principio del
2012 el precio alcanzo $2,30/libra evidenciando un creciemiento mayor a 300% explicando por la gran
demanda de paises como China e India, el cambio climatico y las tensiones geopoliticas. Algunas marcas
internacionales estan incorporando en sus prendas un mayor contenido de fibras sinteticas o alternativas
para mitigar el impacto del alza en el algodon a traves de lanzamiento de nuevas marcas para el segmento
masivo y los monoristas conocidos como “Discounters” en Estados Unidos.

Los precios de las prendas de calidad media son comodos, permitiendo que mayor cantidad de personas se
encuentren mas a su alcance; a su vez las prendas de disefiador, siguen manteniendo su nicho pequefio y

especifico por ser consideradas de mayor calidad que las otras. (THE USA ONLINE, 2013)
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4.9 PRINCIPALES COMPERTIDORES

A continuacion se detallara los paises que considerados los principales competidores del Ecuador en el

sector Textil y de Confecciones.

GRAFICO N214 EXPORTADORES TEXTILES A NIVEL MUNDIAL

CHINA |:> ITALIA |:> ALEMANIA |:> INDIA

4.10 ANALISIS DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA EN ESTADOS UNIDOS

El mercado de los Estados Unidos es el mas grande del mundo y consiste en 294 millones de habitantes con
un ingreso per cépita de mas de US$ 40.100 anual. La demanda por textiles es funcion de las preferencias
del consumidor por ropa, articulos para el hogar y para automdviles. Adicionalmente, la demanda también
estd condicionada por factores demograficos, tales como el ingreso disponible, nivel de confianza del
consumidor y otras variables econdmicas. La region Asiatica tiene importantes ventajas en costo con
respecto a tejidos, debido a sus bajos costos en materia prima, bajos costos en mano de obra y nuevas
tecnologias. Adicionalmente, esta region tiene ventajas en los costos de materiales tales como tefiido y
empaque. China es el principal proveedor de productos textiles a los Estados Unidos.

Se estima que el mercado de materiales textiles en los Estados Unidos aumento a 16,56 millones de
toneladas en el 2013, esto corresponde a un crecimiento del 22% con respecto al afio 2012. Dentro del
mercado de materiales textiles, el segmento de fibras textiles representa el 78% y alcanzaria 12,85 millones
de toneladas en el 2012. El restante 22% del mercado corresponde a hilados textiles. Las fibras sintéticas
dominarian el mercado de fibras textiles con una participacién de mercado del 56%; las fibras especiales
tendrian un 30,25% del mercado y las fibras naturales un 13,46%. Dentro de las fibras naturales, las fibras
de algoddn representan un 97% del mercado. En el segmento de hilados textiles, los hilados de algodon
corresponden a un 78,75% del mercado v, se espera que alcancen 2,95 millones de toneladas en el 2012. La
tendencia del consumidor a preferir productos naturales en el sector de alimentos y bebidas, se esta

expandiendo al mercado de materiales textiles. Las ventajas que ofrecen las fibras naturales son: costos
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bajos, biodegradables y gran absorbencia. Para los consumidores es muy atractiva la reputacion de

limpieza, pureza y ecologia de ellas.

En los Estados Unidos, el principal factor que ha incrementado la popularidad del algodén es la tendencia a
una vestimenta casual tanto en el hogar como en el lugar de trabajo. La popularidad de fibras sintéticas en
ropa de mujer, tales como el acrilico y poliéster, han ganado mercado en los ultimos afios, como resultado
de la tendencia del uso de prendas de vestir mas comodas y livianas, en detrimento de los tradicionales

trajes sastre.

El mercado juvenil ha cambiado sus preferencias a prendas de vestir fabricadas con mezclas sintéticas y

mas livianas que el Denim y algodon grueso

Por otro lado, los fabricantes destacan la durabilidad y mayor retencion del color. Se ha observado la
introduccidn de fibras e hilados acrilicos en las categorias de ropa de moda y calcetines. El nylon lidera la
fabricacion de alfombras y, se ha observado un crecimiento en el uso de tal fibra en el sector de tapiceria,
ropa deportiva, automotriz y lenceria.

El nylon es usado para fabricar todas las bolsas de aire (sector automotriz) en los Estados Unidos, debido a

su resistencia abrasiva, firmeza y buena absorcion de impacto.

El polipropileno esta siendo usado en el mercado de prendas de vestir. Estas fibras son mezcladas con el
Denim y también se encuentran en trajes de bafio, poleras deportivas y lenceria. Las importaciones de fibras
de poliéster representan el 25% de la demanda por fibra y 85% de la demanda por textiles terminados en
Estados Unidos. Las fibras de poliéster reciclado estan generando un gran interés en referencia a sus
ventajas ecologicas, que es fabricada de botellas de bebida recicladas y de desperdicios de la fabricacion de
poliéster. Lo anterior ha permitido fabricar alfombras, telas industriales y telas tipo algodon para ropa de

exteriores (outerwear).

Existe una fuerte demanda por productos tejidos y suéteres hechos de acrilico. En los muebles de exteriores,
el acrilico tefiido esta siendo muy popular. Las fibras con propiedades elasticas (stretch) y antimicrobiales
han ganado una creciente aceptacion en la industria norteamericana de fibras sintéticas. ElI mercado de los
EE.UU. ha observado un crecimiento del sector spandex, particularmente en los segmentos de trajes de

bafo, ropa deportiva, pantys/medias y ropa interior. (FERRE, 1997)
4.11 ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES DE ROPA EN ESTADOS UNIDOS
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En un breve analisis se detallara las importaciones del sector textil que ha realizado Estados Unidos en el
2013 asi como las diferentes categorias en las cuales se ubican cada prenda de vestir, asi también el origen
de dichas importaciones. (ORGANIZACION MUNDIAL DE COMERCIO , 2013)

GRAFICO N° 15 IMPORTACIONES DE PRENDAS DE VESTIR EN ESTADOS UNIDOS
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Fuente: Organizacion Mundial de Comercio

Elaborado por: Maria José Velastegui

56



4.12 OFERTA

a) Caracteristicas del sector ecuatoriano

Las primeras ventas de la produccion textil se concentraron en el mercado local, hasta que a partir de la
década de los 90 las exportaciones tomaron un gran impulso, llegando a alcanzar en el afio 2000 un
incremento del 8.14% en relacion a las de 1999, esto debido a la adaptacion de la industria al nuevo
esquema monetario dolarizado que le permiti0 marcar una tendencia creciente durante los afios

posteriores.

Con estabilidad monetaria, las industrias textiles invirtieron en maquinas nuevas, asi como también en
programas de capacitacion para el personal de planta, con la finalidad de incrementar sus niveles de

eficiencia y productividad, permitiéndoles ser mas competitivos en una economia méas globalizada.

Debido al reciente estancamiento por falta de innovacion de disefios, marcas propias y tecnologia, que
ha permitido el ingreso de productos extranjeros, el sector textil ecuatoriano ha venido realizando
esfuerzos con el objetivo principal de mejorar los indices de produccion actuales, e innovar en la

creacion de nuevos productos que satisfagan la demanda internacional.
b) Descripcion de productos y elaborados del sector

A medida que fue creciendo la industria textil, también aumentd la diversificacion de sus productos,
convirtiendo a los hilados y tejidos como los principales en volumen de produccién; sin embargo, en los
ultimos afios se ha incrementado la elaboracion de prendas de vestir y lenceria de hogar.

La mayor concentracion de empresas del sector textil se encuentran en la region Sierra con el 58% del

total y el 42% de empresas restantes se encuentran en la region Costa

El sector textil ha tenido un crecimiento promedio del 10% anual para el periodo 2010 — 2013, el sector
textil a medida de que pasan los afios, se ha esforzado por dar a conocer sus productos, cabe destacar
que son de muy alta calidad, por algo se ha ganado el reconocimiento de muchos compradores en el

exterior.

Las empresas se clasifican en grandes, medianas y pequefias, de acuerdo al nivel de inversion. Las
grandes tienen una inversion aproximadamente de $500.000 en adelante, las medianas tienen una

inversion de $100.000 a $300.000 y las pequefias tienen una inversion de hasta $50.000.

La mayor oferta textil se centra en la ropa casual y deportiva es por eso que 32 de las 50 empresas
tomadas en cuenta dentro de la lista se dedican principalmente a la produccion de este tipo de ropa.
(PROECUADOR)
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4.13 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA EN EL ECUADOR

La industria textil contribuye al crecimiento del sector manufacturero con un valioso aporte, las
exportaciones de articulos relacionados con esta industria han presentado en los dltimos afios un
crecimiento significativo, sin embargo se enfrenta al reto de competir dentro y fuera del pais con

articulos de origen externo en particular los de procedencia china.

Mejorar la competitividad es el principal desafio de la industria, hacerlo permitira ingresar y
posicionarse en mercados foraneos, incentivar la produccion y por lo tanto generar importantes plazas
de empleo. (BANCO CENTRAL)

GRAFICO N°16 EXPORTACIONES DEL ECUADOR POR PRODUCTO
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Fuente: Banco Central

Elaborado por: Maria José Velastegui

58



4.14 PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DEL ECUADOR

GRAFICO N°17 DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES TEXTILES DE ECUADOR
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Fuente: ASOCIACION DE INDUSTRIAS TEXTILES DEL ECUADOR

Elaborado por: Maria José Velastegui

4.15 RELACIONES COMERCIALES ENTRE ECUADOR Y ESTADOS UNIDOS

El comercio del Ecuador con Estados Unidos es ampliamente favorable a nuestro pais en casi todos los
afios, especialmente en esta década. Lo fue sobre todo en el 2008, afio en el cual el saldo favorable
superd los 4.825 millones de dolares. Fue mucho menor en el afio 2010, cuando solo registr6 888
millones de ddlares a favor. La posicion de Estados Unidos como primer socio comercial ecuatoriano no
estd en discusion y, por el contrario, se deberia afirmarla por medio de un acuerdo a largo plazo tipo
ganar - ganar.

La importancia de Estados Unidos para Ecuador como principal socio comercial, ha ido incrementando

con el paso de los afios.

En la actualidad se evidencia la ausencia de una politica de Estado en materia de comercio
exterior. Esta situacion es desventajosa para el pais, ya que necesitamos tener oportunidades de acceso
preferencial a los mercados del mundo, puesto que nuestra vision de negocios deberia ser procurar
vender mas productos, ya que de esa manera haremos que se desarrolle la produccion y, por tanto, que
se genere empleo en el pais. Estados Unidos las cosas tampoco son claras, especialmente desde la
lamentable decision del Ecuador de no llegar a un acuerdo comercial permanente con el mas importante
de los socios comerciales de nuestro pais. Eso nos ha obligado a seguir ligados a la permanente
peregrinacion para lograr una renovacion del ATPDEA, situacion que ha provocado gran incertidumbre
ante nuestros clientes en USA. Se espera que los Gobiernos de ambos paises logren llegar a un acuerdo

de largo aliento, con reglas claras, que nos garantice el acceso preferencial a ese mercado.
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Cabe destacar que la posibilidad de la renovar el programa de preferencias arancelarias andinas
(ATPDEA) para Ecuador es cuestionada por miembros del Congreso y Senado estadounidenses, quienes
alegan que el pais no cumple con criterios de elegibilidad, pues irrespeta los acuerdos de arbitraje

internacional y la democracia.

Ecuador ha mantenido una balanza comercial positiva con EE.UU. durante los ultimos afios. De enero a
noviembre del 2013, esa ventaja alcanzo los 3.717 millones de ddlares.

En parte, eso se debe, a la apertura comercial binacional que inicié con la creacion del programa SGP
(Sistema Generalizado de Preferencias), el cual establecié la exencion de aranceles a 4.200 productos.
Posteriormente (2001), ese mercado se volvid aln mas atractivo con el surgimiento de la Ley de
Preferencias Arancelarias Andinas (Atpda), que otorgd tratamiento preferencial a cerca de 6.000
productos.

En la actualidad, diez partidas concentran méas del 90% de las exportaciones a ese pais, de las cuales el
petroleo tiene el liderazgo. En 11 meses, las divisas que Ecuador obtuvo por la venta de crudo sumaron
7.181 millones de dolares, del total de 9.549 millones que se logré facturar con ese pais. Otros productos
que destacan en ese destino son el camardn ($ 464,6 millones); banano; ($ 291,4 millones); rosas, ($
180,7 millones) y atun ($ 85,1 millones). (PROECUADOR)

CAPITULOV

MARCO METODOLOGICO

5.1 IDEA A DEFENDER
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5.1.1 Idea General.

La elaboracion de un plan que permita la exportacion de Ropa Deportiva y Multipropésito de la
Empresa “Sacha Textil” hacia New York-Estados Unidos

5.1.2 Ideas Especificas.

— Si se conoce la capacidad productiva y el sistema de comercializacion que dispone la empresa ayuda

a proponer una propuesta que permita la comercializacion con el mercado americano.

— El plan de exportacion se basa en leyes y convenios que benefician a la empresa “Sacha Textil” con

la venta de Ropa deportiva y multiproposito en New York.

— Con el analisis econdmico financiero se determina la factibilidad de la propuesta de exportacion.

5.2 VARIABLES

5.2.1 Variable Dependiente.

Exportacion de Ropa Deportiva y Multiproposito al mercado de New York -Estados Unidos.

5.2.2 Variable Independiente.

Plan de exportacion para la empresa “Sacha Textil”.

5.3 TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo al enfoque es una investigacién de modalidad cuali-cuantitativa.
Por el Tipo:

- Bibliografica-Documental

- Descriptiva

5.4 POBLACION Y MUESTRA
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La poblacion involucrada en la investigacion se distinguen dos grupos importantes los empleados de la

empresa “Sacha Textil” y los clientes de la empresa.

5.5 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

5.5.1 Métodos.

Para nuestra investigacion utilizaremos los siguientes métodos: inductivo — deductivo y analitico —
sintético. Parte con el analisis de la situacion de las empresas dedicada al sector textil. Con el empleo de
instrumentos reunimos cada una de las partes de un diagnostico para ir analizando la solucion y el

mejoramiento de la empresa.

La investigacion ser& bibliografica documental, descriptiva, en la que se emplea datos y documentos

relacionados a la produccién y comercializacion del sector textil.

5.5.2 Técnicas

Contempla estrategias metodoldgicas requeridas por los objetivos e hipdtesis de investigacion, de
acuerdo con el enfoque escogido, considerando los siguientes elementos:

» LA ENCUESTA. - Es un instrumento que disefiado adecuadamente nos permite recabar
informacion precisa respecto al proceso de produccion, comercializacion de ropa deportiva.

» LA ENTREVISTA.- Contando con una guia estructurada de preguntas, esta se planteara a
expertos en el tema, autoridades que conocen los procesos de exportacién y comercializacion de
productos en el mercado externo.

5.5.3 Instrumentos

Formato de entrevista.- La entrevista estructurada con preguntas referentes al tema, que permite recoger
informacion especifica respecto a las variables de estudio, la que estara dirigida a expertos en el tema,

informacion que permite direccionar el trabajo.
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Encuesta Estructurada.- Esta dirigida a los empleados de Sacha Textil y también a los clientes que con

sus comentarios aportan de la mejor manera al desarrollo de la investigacion.

5.6 APLICACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

5.6.1 Encuesta a los trabajadores de la Empresa Sacha Textil.

PREGUNTA N°1

GENERO DEL ENCUESTADO

TABLA N°1 GENERO DEL ENCUESTADO

GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
MASCULINO 1 4%
FEMENINO 23 96%
TOTAL 24 100%
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Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui

GENERO DEL ENCUESTADO

B MASCULINO
H FEMENINO

INTERPRETACION:

Del 100% de las personas que trabajan en Sacha Textil 23 personas son de género Femenino y
representan el 96%, mientras que tan solo 1 persona del género Masculino que esta representado con un
4%. Esta situacion se da porque la empresa ayuda de manera expresa a mujeres madres solteras

PREGUNTA N°2
EDAD DEL ENCUESTADO

EDADES FRECUENCIA PORCENTAJE
18-25 7 29%
26-32 8 33%
33-40 6 25%
41-50 2 8%

51 0 més 1 5%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui
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EDAD DEL ENCUESTADO

m 18-25 ANOS
m 26-32 ANOS
33-40 ANOS
m 41-50 ANOS
H 510 MAS

INTERPRETACION:

En la empresa 8 personas que son la mayoria oscilan en una edad que va de los 26-32 afios con un
porcentaje del 33%, le siguen 7 personas que representan el 29% con una edad promedio de 18-25 afios,
prosiguen 6 personas que son el 25% con una edad aproximada entre 33-40 afios, con una edad de 41-50
afios tan solo tenemos 2 persona que representa el 8%, y finalmente 1 persona que su edad es de 51 o

mas afios que tan solo representa el 5.

PREGUNTA N°3
GRADO DE PREPARACION

GRADO DE PREPARACION FRECUENCIA PORCENTAJE
PRIMARIA 3 13%
SECUNDARIA 20 83%
SUPERIOR 1 4%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui
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GRADO DE PREPARACION

4%

=

=

H PRIMARIA
W SECUNDARIA
SUPERIOR

INTERPRETACION:

Segun la encuesta aplicada 3 personas de la empresa que representa el 12.50% poseen el grado de
preparacion PRIMARIA, mientras que 20 personas que representan un 83.33% tienen el grado de

preparacion SECUNDARIA, y tan solo 1 persona que es el 4.17% tiene titulo de nivel superior.

PREGUNTA N° 4

TIEMPO DE TRABAJO CON LA EMPRESA

ANOS FRECUENCIA PORCENTAJE
0-5 10 42%
6-10 8 33%
11-15 5 21%
16 O MAS 1 4%
TOTAL 24 100%
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Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui

TIEMPO DE TRABAJADO EN LA EMPRESA

4%

21%

m 0-5 ANOS

= 6-10 ANOS
11-15 ANOS

m 16 0 MAS ANOS

INTERPRETACION:

El tiempo de trabajo de los empleados se a representado de la siguiente manera 10 personas trabajan
de 0-5 afios representado con un 41.76%, 8 personas de 6-10 afios representado por un 33.33% , 5
personas de 11-15 afios representado por un 20.83% Y tan solo 1 personas con 16 0 mas afios que
representa un 4.17%. La empresa refleja una continuidad en el persona y eso es beneficioso ya que
asi ellos ya saben con mas eficiencia lo que deben realizar y eso representa una ventaja en el
momento de producir.

PREGUNTA N°

LUGAR DE TRABAJO DENTRO DE LA EMPRESA

LUGAR DE TRABAJO FRECUENCIA PORCENTAJE
DISENO 2 8%
CORTE 5 20%

COSTURA 9 38%
EMPAQUE 2 8%
ADMINISTRATIVOS 3 13%

ATENCION ALMACEN 3 13%

TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
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Elaborado: Maria José Velastegui

LUGAR DE TRABAJO DENTRO DE LA
EMPRESA

m DISENO

W CORTE

= COSTURA

®m EMPAQUE

® ADMINISTRATIVOS

= ATENCION AL CLIENTE

PREGUNTA N° 6

HA RECIBIDO USTED CAPACITACION DENTRO DE LA EMPRESA.

CAPACITACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 24 100%
NO 0 0
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
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Elaborado: Maria José Velastegui

HA RECIBIDO CAPACITACION

mSl

INTERPRETACION:

Con un 100% de respuestas de que Sl han recibido capacitacion dentro de la empresa los empleados
se sienten seguros y también en un lugar de trabajo en donde reciben capacitacion cada 6 meses algo
que a ellos los tiene muy contentos.

PREGUNTA N°7

CREE USTED QUE LA EMPRESA SACHA TEXTIL ESTARIA EN CAPACIDAD DE
AUMENTAR SU PRODUCCION PARA PODER EXPORTAR.

AUMENTO DE
PRODUCCION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 24 100%
NO 0 0
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
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Elaborado: Maria José Velastegui

PODRIA AUMENTAR SU PRODUCCION

m Sl

INTERPRETACION:

Un 100% de los trabajadores que laboran en la empresa creen que si estan en capacidad de
aumentar su produccién para poder cumplir con una meta de exportacién, asi como los duefios
de la empresa estdn conscientes de que si aumentan este proceso los empleados tendran
beneficios extras a lo que ya poseen.

PREGUNTA N°8

SEGUN SU CRITERIO QUE SERIA LO QUE LE FALTA A LA EMPRESA

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE
MAQUINARIA 10 1%
EMPLEADOS 5 21%
INFRAESTRUCTURA 0 0
MATERIA PRIMA 9 38%
TOTAL 24 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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LO QUE LE FALTA

B MAQUINARIA

m EMPLEADOS
INFRAESTRUCTURA

B MATERIA PRIMA

INTERPRETACION:

Segun el criterio de los trabajadores con 10 personas que respondieron que le falta a la empresa mas
MAQUINARIA que representa un 41.67%, 9 empleados respondieron que le falta mas MATERIA
PRIMA que vendria a representarse con un 37.5%, 5 empleados respondieron que le falta mas
EMPLEADOS que vendria a representarse con un 20.83%.Estos datos nos dan como resultado que
segun los empleados le falta mas maquinaria a la empresa algo que seria de mucha ayuda para aumentar

la produccion.

5.6.2 Encuesta realizada a algunos clientes de Sacha Textil de la ciudad de Riobamba.

PREGUNTA N°1

CUANTOS ANOS USTED CONOCE DE LA EXISTENCIA DE “SACHA TEXTIL”.

ANOS FRECUENCIA PORCENTAJE
0-5 20 40%
6-10 18 36%
11 o mas 12 24%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui
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ANOS QUE CONOCE A LA EMPRESA

11 0 MAS ANOS

6-10 ANOS

0-5 ANOS

M Serie 1

24%

36%

40%

INTERPRETACION:

Alrededor de 20 clientes que representar en 40% respondieron que conocen de 0-5 afios la
existencia de la empresa, seguido por un 36% que representan a 18 clientes que conocen de 6-10
afios a la empresa y un 24% que son alrededor de 12 personas que conocen de 11 0 més afios a la
empresa. Lo que podemos analizar es que existen diversas generacion de clientes que con el

pasar del tiempo van haciéndose participes de la empresa.

PREGUNTA N°2

CON QUE FRECUENCIA COMPRA LOS PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL”

COMPRA FRECUENCIA PORCENTAJE

SEMANAL 7 14%

MENSUAL 28 56%
ANUAL 15 30%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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MENSUAL

SEMANAL

ANUAL l

COMPRA LOS PRODUCTOS
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10%
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60%

COMPRA LOS PRODUCTOS

INTERPRETACION:

Dada la pregunta con queé frecuencia compra los productos de Sacha Textil los clientes han respondido
alrededor de 7 clientes acuden a comprar los productos de manera SEMANAL representado por un
14%, MENSUALMENTE acuden 28 clientes que presentan el 56%, seguido por un aproximado de 15
clientes que representar un 30% que acuden a comprar ANUAL mente. Se obtienen estos resultados y

con mucha satisfaccion se puede analizar que la empresa es competitiva.

PREGUNTA N°3

EN UNA ESCALA DEL 1 AL 10 COMO CALIFICARIA EN CUANTO SE REFIERE A

CALIDAD A LOS PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL”.

ESCALA FRECUENCIA PORCENTAJE
1 0 0%
2 0 0%
3 0 0%
4 0 0%
5 0 0%
6 4 8%
7 3 6%
8 20 40%
9 5 10%
10 18 36%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui

73




CALIFICACION DE LOS PRODUCTOS

0% 10% 20% 30% 40%

CALIFICACION DE LOS PRODUCTOS

INTERPRETACION:

Para conocer la opinion que tienen nuestros clientes hemos realizado una pregunta que ayudara a saber
que tan satisfechos estan los clientes con nuestros productos. Dentro de una escala del 1-10 ellos
calificaron de la siguiente manera del 1-5 es decir una escala un poco baja es decir que no estan
satisfechos con la calidad no obtuvimos ningun resultado es decir ninguno de los 50 clientes a los que
les realizamos las encuesta optaron por este resultado, 4 clientes que representan un 8% calificaron con
un promedio de 6 la calidad del producto, 3 clientes calificaron con un 7 que representa un 6%, mientras
que 20 clientes respondieron la encuesta con un 8 que representa un 40%, 5 clientes calificaron con un 9
que representa un 10%, y 18 clientes calificaron con 10 que representan un 36%. Lo que podemos
percibir es que nuestros clientes estdn muy satisfechos en cuanto a nuestra calidad ya que obtuvimos los
valores més altos en una escala de 8-10 es decir un rengo muy alto.

PREGUNTA N°4

LO PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL” SON ACCESIBLES O
CREE QUE SON MUY ELEVADOS

PRECIOS FRECUENCIA PORCENTAJE
ACCESIBLES 42 84%
ELEVADOS 8 16%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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ELEVADOS

ACCESIBLES

& - -
T T T

-~ ~
T 1

0% 20% 40%  60%

80%  100%

PRECIO DE LOS PRODUCTOS

W PRECIO DE LOS PRODUCTOS

INTERPRETACION:

Ademas de querer saber que opinan nuestros clientes de la calidad de nuestros productos otro aspecto
muy importante es saber si estan satisfechos con los precios. Satisfactoriamente hemos obtenido un
resultado que agrada mucho a la empresa ya que 42 clientes de los 50 que hicimos la encuesta que
representa un 84% respondieron que si son ACCESIBLES los precios de los productos, seguido por 8
clientes que representan un 16% respondieron que son ELEVADOS. Es decir nuestros clientes estan

muy conformes con los precios en los cuales nuestros productos son comercializados.

PREGUNTA N°

PARA SU OPINION QUE CREE QUE LE FALTA A “SACHA TEXTIL”

FALTA A SACHA
TEXTIL FRECUENCIA |PORCENTAJE
APERTURAR
SUCURSALES 24 48%
MAS VARIEDAD
PRODUCTOS 15 30%
MEJORES PRECIOS 8 16%
NADA 3 6%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"
Elaborado: Maria José Velastegui
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LE FALTA A LA EMPRESA

NADA .
MEJORES PRECIOS -

MAS VARIEDAD PRODICTOS

APERTURAR SUCURSALES

-._.f’

. # il e -
T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

7 M LE FALTA A LA EMPRESA

INTERPRETACION:

No solo el aspecto positivo de la empresa nos complace saber también nos interesaba saber el
aspecto negativo o la opinién de que es lo que le falta a nuestra empresa. La mayoria de los
encuestados es decir 24 clientes que representan un 48% concordaron con que le falta
APERTURAR SUCURSALES, 15 clientes que es un 30% respondieron que le falta
VARIEDAD DE PRODUCTOS,8 clientes que es un 16% dijeron que le falta MEJORES
PRECIQS, y 3 clientes que es un 6% respondieron satisfactoriamente que no le falta NADA.

PREGUNTA N°

SEGUN SU OPINION CREES QUE LOS PRODUCTOS DE “SACHA TEXTL” PUEDAN

SER VENDIDOS EN OTROS PAISES.

SE PODRA VENDER EN
OTROS PAISES FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 38 76%
NO 12 24%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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OPINION CLIENTE SOBRE EXPORTACION
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OPINION CLIENTE SOBRE
EXPORTACION

INTERPRETACION:

Para nuestro proyecto es importante saber la opinion de los clientes y saber si estan satisfechos
con el producto o que le falta para poder llegar asi a nuevos mercados a nivel internacion con
gran satisfaccion los clientes han respondido 38 clientes que representan un 76% respondieron
que si pueden ser vendidos en otros paises, 12 clientes que representan un 24% han respondido

que no. Lo que nos da un gran aliento para poder continuar con este proyecto.

PREGUNTA N°7

PARA SU OPINION CREE QUE LOS PRODUCTOS DE “SACHA TEXTIL” SON

COMPETITIVOS

COMPETITIVOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 47 94%
NO 3 6%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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PRODUCTOS COMPETITIVOS
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PRODUCTOS COMPETITIVOS

INTERPRETACION:

En cuanto al concepto competitivo quisimos saber la opinion de nuestros clientes que
respondieron asi 47 clientes que son un 94% respondieron que Sl son competitivos los
productos, y apenas 3 clientes que es un 6% respondieron que NO son competitivos. Lo que nos
deja ver que si podemos llegar hacer un gran trabajo a nivel internacional.

PREGUNTA N°8

CREE USTED QUE EL GOBIERNO DEBE AYUDAR A EMPRESAS COMO SACHA
TEXTIL PARA PODER EXPORTAR SUS PRODUCTO A NIVEL INTERNACIONAL?

ACEPTACION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 38 76%
NO 12 24%
TOTAL 50 100%

Fuente: Encuesta Realizada "Sacha Textil"

Elaborado: Maria José Velastegui
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Para la mayoria de los clientes encuestados es decir 38 que representan un 76%

APOYO DEL GOBIERNO

NO

S|

m APOYO DEL GOBIERNO

0% 20% 40%

60%

INTERPRETACION:

el Gobierno

Ecuatoriano deberia ayudar a Empresas con vision internacional como “Sacha Textil” y 12 clientes que
es un 24% respondieron que NO.

5.7 MATRIZ FODA DE LA EMPRESA SACHA TEXTIL

% FORTALEZAS

+ DEBILIDADES

*

Ubicacion privilegiada en el
Parque Industrial de la Ciudad
de Riobamba.

Alta

prima.

captacion de materia
Compromiso del personal para

alcanzar los objetivos
propuestos.

Comunicacion constante con el
personal.

Cumplimiento oportuno de las
obligaciones sociales de la

empresa.

Desperdicio de materia prima,
El cliente tiene el poder en la
relacion empresa-cliente.

No

negociacion

tiene el poder de
No realiza mucha publicidad.
No cuenta con la informacion
adecuada para exportacion.
Falta de

comerciales dentro del pais.

nuevos locales
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X/
L X4

X/
L X4

Personal altamente capacitado
en el area de produccion.
Posee la tecnologia necesaria
para garantizar la calidad en lo
referente a uso de materiales.
Tiene el poder de negociacion
empresa-proveedor.

Objetivos alcanzables.

Relacion directa con el cliente,
sin la  participacion  de
intermediarios.

Los productos cumplen con

normas de calidad como las
ISSO.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
% Algunos de los productos % EIl cliente adquiere productos
comercializados grava IVA gue tienen mayor publicidad.

X/
L X4

DS

*

X/
°e

tarifa 0%,

accesibles al consumidor final.

haciéndolos mas
La ropa deportiva y
multiproposito es de la mas
usada dentro del mercado.
Diversificacion de los
proveedores.

Los clientes tienen establecidos
estandares para aprobacion de
un proveedor de productos
textiles

Propuestas de gobierno para

X/

7/

» La inflacion

*» Preferencia del

tiene  una
tendencia hacia el alza lo que
disminuye el poder adquisitivo

de los consumidores.

consumidor

por prendas de marcas

internacionales.

» Comercializacion de prendas a

menor precio pero de baja
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apoyar la industria local. calidad.

5.8 MATRIZ PRIORIZADA

CODIGO VARIABLE
FORTALEZAS
F1 Ubicacion privilegiada en el Parque Industrial de la Ciudad de Riobamba.
F2 Alta adquisicion de materia prima.
F4 Comunicacion constante con el personal.
F6 Capacitacion constante en todas las areas de la empresa.
Fl2 Los productos cumplen con normas de calidad como las ISSO.
DEBILIDADES
D1 Desperdicio de materia prima.
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D4 . .
No realiza mucha publicidad.
D6 . .
Falta de nuevos locales comerciales dentro del pais.
OPORTUNIDADES
02
La ropa deportiva y multipropoésito es de la mas usada dentro del mercado.
03 Diversificacion de los proveedores.
05 . . .
Propuestas de gobierno para apoyar la industria local.
AMENAZAS
Al : . . .
El cliente adquiere productos que tienen mayor publicidad.
A3 Preferencia del consumidor por prendas de marcas internacionales.
Ad e : . .
Comercializacién de prendas a menor precio pero de baja calidad.

5.9 PERFIL ESTRATEGICO INTERNO DE LA EMPRESA“SACHA TEXTIL”

PERFIL ESTRATEGICO INTERNO

CLASIFICACION DE IMPACTO

Debilidad Normal Fortaleza
ASPECTOS INTERNOS Gran Gran
. . . fortalez
Debilid | Debilida | Equilibr | Fortalez a
ad d io a
1 2 3 4 5
D1 Desperdicio de materia prima. T
D4 No realiza mucha publicidad.
D |

D6 Falta
comerciales dentro del pais. —

de nuevos locales D |
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F1 Ubicacion privilegiada en el Parque
Industrial de la Ciudad de Riobamba.

F2 Alta adquisicion de materia prima.

F4 Comunicacion constante con el
personal.

>

F6 Personal altamente capacitado en el
area de produccion.

F12 Los productos cumplen con

normas de calidad como las ISSO.

TOTAL

2

2

4

PORCENTAJE

22.22%

22.22%

11.11
%

44.44%

5.10 PERFIL ESTRATEGICO EXTERNO DE LA EMPRESA “SACHA TEXTIL”

CLASIFICACION DE IMPACTO

ASPECTOS EXTERNOS

Amenaza Normal Oportunidad
Gran
Amenaza | Amenaza | Equilibrio | Oportunidad Gran
oportunida
d
2 3 4 5

1
»

Al El cliente adquiere productos que
tienen mayor publicidad.

A3 Preferencia del consumidor por
prendas de marcas internacionales.
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A4 Comercializacion de prendas a
menor precio pero de baja calidad.

02 La ropa deportiva y multipropésito
es de la mas usada dentro del
mercado.

O3 Diversificacion de los
proveedores.

O5 Propuestas de gobierno para
apoyar la industria local.

TOTAL 2 2 2 2
PORCENTAJE 25% 25% 25 25%
%
CAPITULO VI
PLAN DE EXPORTACION

6.1 PROPUESTA
Plan de exportacién de Ropa Deportiva y Multipropoésito de la Empresa “Sacha Textil” de la Ciudad de

Riobamba hacia New York-Estados Unidos para el Periodo 2013-2014.

6.2 ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La Empresa ‘“Sacha Textil” ante la necesidad de crecer y observando que existe mercado para la ropa
deportiva y multiproposito en el pais de Estados Unidos, se ha organizado, dando inicio a una actividad
gue ayude notablemente en el desarrollo socio-econdémico de la ciudad de Riobamba; actualmente esta
Empresa mediante su iniciativa de desarrollo local produce ropa deportiva y multiproposito, uniformes
escolares, uniformes para instituciones que son comercializadas en el mercado local. Los socios de esta
Empresa desconocen el alcance y potencialidad de los mercados mundiales para comercializar ropa
deportiva, y esto se debe a algunas causas, entre las cuales citamos una deficiente capacitacion, no
existen politicas que los beneficien, ademas del temor de competir con grandes empresas y marcas

mundiales.
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Por tanto, se propone la elaboracion de un Plan de exportacion de Ropa Deportiva y Multiproposito de
la Empresa “Sacha Textil” de la Ciudad de Riobamba hacia New York-Estados Unidos para el Periodo
2013-2014,ha fin de que el personal de la Empresa conozca el mercado extranjero y puedan ubicar como

mercado objetivo Estados Unidos.

6.3 REQUISITOS PARA EXPORTAR

A. Tener RUC. D. Factura comercial (autorizada por el

B. Registrarse como exportador en: SRI).
Servicio Nacional de Aduanas del E. Packing list (lista de empaque).
Ecuador. F. Autorizaciones previas que dependeran

C. Llenar la DAS(Declaracion Aduanera del producto si se requieren o no.
Simplificada).

G. Opcional: presentacion deCertificado de Origen.

6.4 REQUISITOS PARA SER EXPORTADOR

1. Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC) otorgado por el Servicio de Rentas
Internas (SRI) indicando la actividad econdmica que va a desarrollar.
2. Obtener el certificado de firma digital o TOKEN, otorgado por las siguientes entidades:
» Banco Central: http://www.eci.bce.ec/web/guest/
» Security Data: https://www.securitydata.net.ec/
3. Registrarse como Exportador en Ecuapass (https://portal.aduana.gob.ec/), donde podra:
» Actualizar datos en la base
» Crear usuario y contrasefia
» Aceptar las politicas de uso

» Registrar la firma electronica

6.5 PASOS PARA EXPORTAR

I.  Seinicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) en
el nuevo sistema ECUAPASS
Il.  Lamisma que podra ser acompafiado ante una factura o proforma y documentacion con la que se

cuente previo al embarque
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I11.  Dicha declaracion no es una simple intencion de embarque sino una declaracion que crea un
vinculo legal y obligaciones a cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte
del exportador o declarante.

IV. Unavez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se
embarca, producto de lo cual el deposito temporal la registra y almacena previo a su exportacion.

V. Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser:

» Canal de Aforo Documental.
» Canal de Aforo Fisico Intrusivo.
» Canal de Aforo Automatico.

6.6 DATOS QUE SE CONSIGNARAN EN LA DAE

1. El exportador o declarante. 4. Destino de la carga.
2. Descripcion de mercancia por item de 5. Cantidades.
factura. 6. Peso.

3. Datos del consignante.

6.7 DOCUMENTOS DIGITALES QUE ACOMPANAN A LA DAE A TRAVES DEL ECUAPASS

a) Factura comercial original.
b) Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite)

c) Certificado de Origen electronico (cuando el caso lo amerite)
6.8 SISTEMA ECUAPASS

El Sistema Ecuapass busca reducir a 3,5 dias los tramites aduaneros. En la actualidad existe una media
de 6 a 8 dias. La nueva base informatica, para cuya implementacion se invirtié 21 millones de ddlares,
reemplazara al Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SISE). De esta manera todas las operaciones

de comercio terrestre, maritimo y aéreo estaran integradas.

A traves de la obtencidn de una identificacion publica, los mas de 16 operadores de comercio exterior
registrados en el pais deberan utilizar obligatoriamente este sistema que propone un despacho maés agil y
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reducir a cero la utilizacion de papeles. El sistema es el mismo que se utiliza en las aduanas de Corea del

Sur.

6.8.1 Importancia del Ecuapass.

Generar transparencia y eficiencia de las operaciones aduaneras
Minimizar el uso de papel
Asegurar simultaneamente el control aduanero y facilitar el comercio

Establecer la Ventanilla Unica de Comercio Exterior

6.8.2 Como esta conformado el Ecuapass.

El ECUAPASS esta conformado por diez (10) modulos articulados que permiten realizar todo tramite

aduanero. A continuacion descripcion de los mismos:

K2
0‘0

K2
*

Portal de Comercio Exterior y Ventanilla Unica Ecuatoriana: En este madulo se realizaran la
generacion de la Declaracion Juramentada de Origen DJO, Certificado de Origen CO y todo tipo
de licencia de importacion, registro sanitario, permiso y otros documentos de acompafiamiento.
Procesos de Importaciones y Exportaciones (Despacho y Carga).- En estos mddulos se
generaran todo tipo de declaracion de importacién y exportacion de productos. (Entiéndase todos
los regimenes aduaneros)

Control Posterior.- Este modulo es manejado exclusivamente por el area de “Control Posterior”
de la Aduana, que consiste en el control post nacionalizacion de mercancias, basados en
variables pre establecidas.

Gestion de Litigios Aduaneros.- En este modulo se gestionaran todos los actos administrativos
que los operadores de comercio exterior interpongan ante Aduana.

Data Warehouse.- Este modulo almacenara la base de datos y serd administrada por parte de
Aduana.

Devolucion Condicionada de Tributos.- En este mddulo se gestionara la solicitud de los
operadores de comercio exterior de devolucion de tributos al comercio exterior.

Sistema de Alerta Temprana.- Este médulo, que sera administrado por Aduana, monitoreara el
funcionamiento del sistema ECUAPASS, permitiendo enviar alertas cuando se generen fallas en
los procesos pre establecidos en el sistema o un aplicativo no se cumpla.

Gestion de Riesgos (Incluye la Gestion Avanzada).- Este mddulo, que sera administrado por la

Aduana, manejara los perfiladores de riesgo del ECUAPASS.
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< Gestion del Conocimiento.- En este modulo encontraran todos los manuales de
procedimientos y demas documentacion relacionada a los procedimientos implementados en el
ECUAPASS (biblioteca aduanera).

< -Sistema de Manejo de Pistas de Auditoria.- Este modulo permitira realizar el seguimiento de los

procesos aduaneros (trazabilidad).

6.8.3 Como enviar la informacion al Ecuapass.

La informacion se podra enviar de tres formas:

1. Ingresando directamente al Portal del ECUAPASS e ingresando la informacion que quiere trasmitir a

la Aduana.

2. Desarrollando o adaptando su software para que transmita la informacion de los nuevos documentos

electronicos que desea transmitir a la aduana.
3. Descargandose el software que otorgare la aduana para que transmita la informacion de los nuevos

documentos electronicos que desea transmitir a la aduana.

6.8.4 Representacion grafica del Sistema Ecuapass.

GRAFICO N218 REGISTRO DE EXPORTACION EN EL ECUAPASS

TRAMITAR EL RUC EN EL
SERVICIO DE RENTAS

PASO 1

» BANCO CENTRAL DEL

ADQUIRIR EL CERTIFICADO
ECUADOR

DIGITAL PARA LA FIRMA _

ELECTRONICA (http://www.ecibce.ec/web/q
uest/)

> SECURITY DATA
(FEDEXPOR)

http://securitydata.net.ec)
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Elaborado por: Maria José Velastegui

REGISTRARSE EN EL PORTAL

DE ECUAPASS

https://portal.aduana.gob.ec

PASO 2

REGISTRO DE
USUARIO/AUTENTICACION
ELECTRONICA

Elaborado por: Maria José Velastegui
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GRAFICO N219 DECLARACION JURAMENTADA DE ORIGEN EN EL SISTEMA ECUAPASS

INGREO AL PORTAL INGRESO DE USUARIO Y
ECUAPASS CONTRASENA

CERTIFICADO DE ORIGEN-CO

VENTANILLA UNICA
ECUATORIANA DECLARACION JURAMENTADA

DE ORIGEN DJO

ELABORACION DEL
DJO

Identificacion de la
Empresa

Producto (Diligenciar un
formulario por
Producto)

Utilizacion de
instrumentos de
competencias aduanera
Materiales extranjeros
importados
directamente o
adquiridos en el
mercado nacional
Materiales Nacionales
Costos y valor en fabrica
producto terminado
Proceso de produccion
(completa descripcion
por etapas)
Caracteristicas técnicas
de producto
Aplicaciones del
producto

Valor agregado nacional
(VAN)
Seleccion de Esquema o

acuerdo para origen
Representante Legal




OPCIONES PARA EL USUARIO

Elaborado por: Maria José Velastegui

R/

%* Guardar Temporal
6.9 PROCESO DE EXPORTACION ¢ Traer informacién
(guardada)

GRAFICO N220 PROCESO DE EXPOR

PRE_EMBARQUE EMBARQUE POST-EMABRQUE

Agente de Transmite
Aduana/ Orden de
Exportador Embarque Plazo para reqularizar : hasta 15 dias siguientes
al ingreso zonz primaria aduanera, para el caso de
perecibles. vteia aérea desde la fecha de fin de vigencia
Autoriza de la Orden de embarque.
Zona Primaria Ingreso/ ~
Aduanera Embarque
Genera
Empresa Manifiesto de Desde 7 dias antes a la
Transportista Carga fecha de embarque
(Aerolinea, Genera
Naviera) Manifiesto de
- C :
i Hasta 48 horas después
del Embarque
/fgencia £ Transmite
Carga/ Guias Hijas

Consolidadora

Agente de
Aduana/
Exportador

Departmento de
Exportaclones

Fuente: EXPORTA FACIL

6.9.1 Etapa de Pre-Embarque

El proceso de exportacion se inicia con la transmisién electrénica de una Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que podré ser acompafiada de una factura o
proforma y documentacion con la que se cuente previo al embarque. Dicha declaracion no es una simple
intencion de embarque sino una declaracion que crea un vinculo legal y obligaciones a cumplir con el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador o declarante.
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Los principales datos que se consignaran en la DAE son:

* Del exportador o declarante.

* Descripcion de mercancia por item de factura.
* Datos del consignatario.

* Destino de la carga.

+ Cantidades.

* Peso.

* Demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

GRAFICO N221 DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION EN EL ECUAPASS

Autorizaciones
previas

{cuando &l caso
" lo amerite)

Fuente: PROECUADOR

Cabe indicar que dependiendo del tamafio de su empresa y de la actividad econémica de la misma,
donde se involucren mas de un encadenamiento productivo, se sugiere contratar los servicios de un

agente de aduanas para que lo asesore en la apertura y cierre de la exportacion.
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6.9.1.1 Ejemplo de una Declaracion Aduanera de Exportacion.

GRAFICO N°22 DAE (DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION)

REPUBLICA DEL ECUADOR

ey DECLARAGION ADUANERA DE EXPORTACION
Consulta del detalle de la declaracion de exportacion
| Nm&WIW«WMmm
Inlomacodndegeml
‘ Codiga e a st [ GLA“5CL- WRTVO Cdkgn de nigman | PORTACIGH CEFITIW
\ Tipo 0t Despacha | P R0 R T T
Informacitn de Exporador
—W“W (A ETMTOHING B0 TM‘QW]W;M
PATREOICH Ol DAY ( 10yt o Crme
Nifeo da doctmenia 0 | nuc 1o CHudad Ol saportader | ook
1] mep———s vamnwmmh
w“m CIvRRN
_M““'“ CHLLE B EINTESSEEN
T 08 e 0 oo ‘Wﬁmlm"‘“’ﬂm
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iransaedn (FOB)
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Cania i e bl | © Cantdat do oo ||
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fiskas comarclaks
Cordgo ce Iy mercancia do Caig o stk 06 sfory [ ¥0
dmnacho urgane
l Fecha te pomes ingresa Fecha da primet emmbargue
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6.9.1.2 Ejemplo de una Factura Comercial

GRAFICO N223 FACTURA COMERCIAL

EMFRESA INFORTADORA .. GLORI 8.4,

Dvrecein...... VI San T

AL En...... 58, CEBAR ZAMOAA

JINVCICE (FACTUMA CONERCIALING........00 100034954

EMPRESA EXPORTADORA mC 120244753001
FACTUNRA

Droetidre...... Calle S0 o IMersectsin NOE 00 Enpaiminisdn

ToPROOTFAL aicrisaniisascnans! A= PERT00

Earal pCccanry S

Sadieas Nt ire 0

COrBAIY vierinnnes SR CESAR ZAMORA

Nivaya

ralararcia

N oo cheom ... 150

N Degear 20 pad S ceniinannine PID 700
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Pase hab 1,520.9 KG

Nirzan SIN MARCA

Vi MARITING

Faw 00 orgen. ECUADOR

VALOR
(= [ CARTIDAD TR TOTAL
1604,14,00 ATUR EN CONSERVAS 67,600 UNDE UBE 0.5 UBE 34,758,000
INCOTEAM TOTAL FACTURADO
FO8 58 11 780,00

Fuente: PROECUADOR
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6.9.1.3 Ejemplo de Lista de Empaque

GRAFICO N224 LISTA DE EMPAQUE

LOGO DE LA EMPRESA EXPORTADORA

EMPRESA EXPORTADORA

Bieesidn....... Cale Sur v ltaiseceion

[ [IFERT) T Eao. 203-4- 2507300

Eanail

COMPRADOR

Direcoon:...... VIl / SAN MARTIN

THOONOIFRE..coininiriarasasasased (1112345670

Famall 4 1

DETALLE DEL EMBALAJE

KILDS
N* DF BULTD DESGRIPCISN DE LA NEREADERIA CANTIDAD NETO nRuUTO
009 NERCADERIA CLASE A 100 UNRADES 50 0
o NERCADERIA CLASE & 200 UNDADES 90 1
00 WERCADERIA CLASE © 300 UNDADES 140 0
TOTAL: 3 BIATOS #00 UNDALES 0 1]
MARCAS SIN MARCAS
EMBALAE 1 FALETAS
via MARITIMO
FACTURA COMERCIAL DO =002 000X

Fuente: PROECUADOR

6.9.2 Etapa Post-Embarque

Regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion (RDAE):

Finalmente, usted podra regularizar

Declaraciones Aduaneras de Exportacion ante el SENAE y obtener el definitivo DAE, mediante un

registro electronico que permite dar por finalizado el proceso de exportacion para consumo (régimen

40). Una vez que se realiza este registro la DAE obtiene la marca REGULARIZADA. Para poder

completar este proceso cuenta con un plazo de 30 dias luego de realizado el embarque. Este tramite

requiere de los siguientes documentos:
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e Copia de la factura comercial.

e Copia de la lista de empaque.

e Copia de certificados de origen.

e Copias no negociables de documentos de transporte multimodal.

6.9.2.1 Ejemplo de Documento de Transporte Maritimo

GRAFICO N225 DOCUMENTO DE TRANSPORTE MARITIMO
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6.9.3 Incoterms

DESCARGA | CARGOS POR CARGOS POR |CARGA EN
TRANSPORTE ] TRANSPORTE
CARGA |PAGO DE DEL CAMION | EMBARQUE DESEMBARQUE | CAMIONES
AL PUERTO AL PUERTO TRANSPORTE PASO IMPUESTODE
NOMBRE A TASAS DE EN EL ENEL EN EL PUERTO | DESDE EL SEGUROS )
] _ DE DE AL DESTINO DEADUANAS | IMPORTACION
CAMION | EXPORTACION ~ |PUERTODE  PUERTO DE | DE PUERTO DE
EXPORTACION ) | IMPORTACION ) )
EXPORTACION | EXPORTACION IMPORTACION | IMPORTACION

FOB \I( Si 1{ Si \I( Si 1( Si \I( Si X No X No X No X No X No x No x No

En el Plan de exportacidon se usara el incoterm FOB debido al medio de transporte que he escogido como el adecuado para poder exportar nuestra
mercancia Free On Board (named loading port) — ‘Libre a bordo (puerto de carga convenido)’El vendedor entrega la mercancia sobre el buque. El
comprador se hace cargo de designar y reservar el transporte principal (buque) El incoterm FOB es uno de los mas usados en el comercio internacional. Se
debe utilizar para carga general (bidones, bobinas, contenedores, etc.) de mercancias, no utilizable para granel. El incoterm FOB se utiliza exclusivamente
para transporte en barco, ya sea maritimo o fluvial. (LLAMAZARES, 2011)
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6.10 LOGISTICA INTERNACIONAL.

6.10.1 Seleccion del Medio de Transporte.

El medio de transporte que se utilizara en el desarrollo de la propuesta es el MARITIMO se ha
escogido este por la naturaleza de la mercaderia a exportar ya que no existe peligro de que pueda
echarse a perder ni se dafie en el trascurso de la llegada a su destino ademas de ser uno de los mas

econdmicos y eficientes

Se a tomado en cuenta los siguientes aspectos para la utilizacion del medio de transporte para la

exportacion:

a) Destino del Producto.
b) Distancia al destino final.
c) Capacidad de envio.
d) Valor del producto.
e) Cantidad del producto.
f) Perecibilidad del producto.
g) Tiempo en tréansito.
h) Costo del flete.
Para exportar hacia Estados Unidos, un contenedor se demora en el viaje maritimo un promedio de 15-

17 dias. Desde Ecuador los barcos salen varias veces por semana al puerto de Nueva York.

6.10.2 Empaque, Embalaje y Etiquetado

6.10.2.1 Empaque
Se procedera al empaque en fundas herméticas de las siguientes dimensiones las mismas que contendran

informacidn que solicita el pais destino:
CAMISETAS TIPO POLO

Fundas de 10cm*15cm
CALENTADORES

14CM*20CM
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GRAFICO N226 EMPAQUE DE CAMISETAS
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6.10.2.2 Embalaje.

El tipo de caja a utilizar es de cartdn corrugado ya que es un material que se adapta facilmente al medio

de transporte que vamos a utilizar.

Se utilizaran cajas con las siguientes dimensiones: largo - 61 cm. ancho - 57 cm. altura-57 cm Al

utilizar bolsas plasticas se maximizara el espacio en las cajas y se podra empacar.
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GRAFICO N227 GRAFICO EMBALAJE

ELABORADO POR: Maria José Velastegui

6.10.2.3 Etiquetado.
Un etiquetado adecuado permite un manejo mas rapido en aduanas, bodegas y reduce el dafio de los

paquetes. En muchos paises estas reglas son estrictas e ineludibles, incluso los detalles mas minimos

deben ser incluidos en las etiquetas.

Ademas se debe tener en cuenta que siempre la etiqueta debe ser también en el idioma del pais al cual se

va a exportar.

GRAFICO N2 28 ETIQUETADO CAMISETA

100



6.10.3 Ruta de Envio y Destino Final

GRAFICO N229 RUTA DE ENVIO

TRANSPORTE
PUERTO DE

TRANSPORTE LOCAL ] GUAYAQUIL INTERNACIONAL

PUERTO DE NEW ADUANA DE
YORK

FABRICA “SACHA
TEXTIL”

MERCADO
ESTADOUNIDENSE

Elaborado por: Maria José Velastegui
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6.11.4 Seguridad en Prendas de Vestir.

EN ESTADOS UNIDOS

Los productos textiles deben cumplir con requerimientos de contenido, estampado y etiquetado,
establecidos en la Ley de Productos y Fibras Textiles, la cual rige y contiene toda la normatividad
referente a la importacion de los productos de este sector. A continuacion, algunos de sus

requerimientos:

» El nombre del pais de origen de fabricacion.
» El nombre del fabricante.
» Porcentajes de peso de las fibras y nombres genéricos del textil deben detallarse en la etiqueta,

los componentes que representas menos del 5%, deben ser listados como "otras fibras*

6.12 TOP DOWN

EXTERIORES

COSTO DE FABRICACION $19.54
EMBALAJE $0.05

$19.59
MARGEN DE UTILIDAD 20% $3.92
PRECIO EX FABRICA — EXW $23.51
TRANSPORTE INTERNO-FABRICA MUELLE $0.04
PRECIO FOB - LIBRE A BORDO BUQUE $ 23.55
FLETE INTERNACIONAL (0,80/KG MAR) $0.08
COSTO Y FLETE - CFR $23.63
SEGURO INTERNACIONAL (3% MAR )*CFR $0.03
COSTO, SEGURO Y FLETE - CIF $ 23.66
ARANCELES E IMPUESTOS 8% $0.08
ESTIBAJE Y ALMACENAMIENTO $0.03
PRECIO MAYORISTA $23.77
MARGEN DE UTILIDAD IMPORTADOR (30%) $7.13

$30.90
IMPUESTOS LOCALES (14%) $4.33
PRECIO FINAL CONSUMIDOR - PVP $35.23

Elaborado por: Maria José Velastegui

CAMISETAS TIPO POLO
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COSTO DE FABRICACION $4.70
EMBALAJE $0.05

$4.75
MARGEN DE UTILIDAD 20% $0.92
PRECIO EX FABRICA — EXW $5.70
TRANSPORTE INTERNO-FABRICA MUELLE $0.04
PRECIO FOB - LIBRE A BORDO BUQUE $5.74
FLETE INTERNACIONAL (0,80/KG MAR) $0.08
COSTO Y FLETE - CFR $5.82
SEGURO INTERNACIONAL (3% MAR )*CFR $0.03
COSTO, SEGURO Y FLETE - CIF $5.85
ARANCELES E IMPUESTOS 8% $0.08
ESTIBAJE Y ALMACENAMIENTO $0.03
PRECIO MAYORISTA $5.96
MARGEN DE UTILIDAD IMPORTADOR (30%) $1.78

$7.74
IMPUESTOS LOCALES (14%) $1.08
PRECIO FINAL CONSUMIDOR — PVP $8.82

Elaborado por: Maria José Velastegui

6.12.1 Cuadro comparativo Sacha Textil y Empresas Estadounidenses.

EMPRESAS EXTERIORES CAMISETAS TIPO POLO
SACHA TEXTIL $35.23 $8.82
CHARLES RIVER APPAREL $69.95-79.99
XPRIL $13.95-$31.95

Elaborado por: Maria José Velastegui

AR MY Gols Cliwt Cofier Shork Saewe Rol 1 ot Charles River Women's Energy Jacket and Pank Set - Many
" Colors
| ' l n'

Elaborado por: Maria José Velastegui
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CAPITULO VII

ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA

El proposito de este capitulo es determinar los montos de los recursos de inversion para la ejecucion del
Plan de exportacion, identificar los ingresos y costos totales para la operacion de la planta. En base a
indicadores financieros se conoceré la rentabilidad del proyecto, se establecera el punto de equilibrio y
el tiempo en el que los accionistas recuperan la inversion estableciendo finalmente la viabilidad
financiera del proyecto. (BACA, 2010)

7.1. CRITERIOS DE PROYECCION
Los criterios de proyeccion financiera son un instrumento que nos permite ver en nimeros el futuro de

una empresa. (MURCIA, 2009)

En este caso el Plan de exportar ropa deportiva, considera los siguientes supuestos:

TABLA N28 SUPUESTOS
SUPUESTOS EXTERIORES| POLOS UNIDAD
Exportacion 1 0,8 0,2| Contenedores
Exportacion 2 0,8 0,2| Contenedores
Exportacion 3 1,6 0,4| Contenedores
Exportacion 4 1,6 0,4| Contenedores
Exportacion 5 2,4 0,6| Contenedores
Costo Tela 5,73 4,92 Metro
Inflacion 3,20% 3,20% Anual
Inc. Sueldos 7,16% 7,16% Anual
Tasa de Seguros maquinaria 3,5% 3,50% Anual
Tarifa de Seguro de mercancia 250,00 250,00 Costo
Precio Exportacion 38,00 8,99 Unidad
Capital Trabajo 207.114,35 Contenedor
Capacidad Contenedor 7.500 50.000 Unidades
Proporcion CIF 70% 30% Porcentaje

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Maria Jose Velastegui
7.1.1 Exportacion

Segun el estudio realizado se prevé exportar En el afio uno y dos un contenedor, y se incrementa a dos

contenedores el afio tres y cuatro, y finalmente en el afio cinco se estima exportar tres contenedores.
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7.1.2Costo
Conforme la investigacion realizada, se ha determinado que el costo actual de los exteriores es de 29,66
dolares y de las camisetas polo 7,30 délares por unidad.

7.1.3Inflacion
Para definir los criterios de proyeccion se debe hablar de la inflacion, por cuanto se puede hacer con o

sin ella.

La inflacion es la caida del poder adquisitivo del dinero o el aumento generalizado del nivel de precios
de bienes y servicios. Se define también como la caida en el valor de mercado o del poder adquisitivo de
una moneda en una economia en particular. (MURCIA, 2009)

A continuacion se presenta los datos historicos de la inflacion en nuestro pais.

TABLA N29 TASAS DE INFLACION ANUAL

Afio Inflacion anual
2007 3,32%
2008 8,83%
2009 4,31%
2010 3,33%
2011 5,41%
2012 4,16%
2013 2,70%
2014 3,20%

Fuente: Inec

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

La proyeccion del estado de resultados puede ser:

a) A precios constantes: sin inflacion. Como si se lograra producir y vender a precios de hoy, sin

ser afectados por la inflacion.
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b) A precios corrientes: con inflacion. Como si se produjera y vendiera a precios reajustados por la
inflacion en el tiempo. Para aplicar este método se requiere establecer el afio base, establecer el
horizonte del proyecto y calcular el factor de proyeccion, se acude a la Tasa de tendencia inflacionaria
TTI para proyectar, teniendo en cuenta el factor de conversion de precios constantes a precios
corrientes: (1 + TTIH". (CORDOVA, 2011)

Precio Corriente = precio constante * (1 + TTI)"
TTI=(F/P)¥M -1

Donde:
F: Valor futuro
P: valor presente

n: Ndmero de periodos

En el presente proyecto se considera el método de proyeccion a precios constantes.
7.1.4 Incremento de Sueldos
En el caso de los sueldos, se ha considerado un incremento 7,16%, ya que los sueldos en los Gltimos
afios se han venido incrementando en valores muy por encima de la tasa de inflacion, por lo tanto para

proyectar este rubro se considera la tasa promedio de incremento de los sueldos de los Gltimos 7 afios,

que se ubica en un 10,36%, menos la tasa de inflacién promedio 3,2%.

TABLA N2 10 ECUADOR, PORCENTAJES DE INCREMENTO DE SUELDOS POR ANOS.

Afio Sueldo Incremento
2007 170 6,25%
2008 200 17,65%
2009 218 9,00%
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2010 240 10,09%
2011 264 10,00%
2012 292 10,61%
2013 318 8,90%

y 72,50%
Promedio 10,36%

Fuente: INEC, BCE
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Incremento sueldos = 10,36% — 3,20 % = 7,16%

7.1.5 Prima de Seguros (poliza)

La tasa de seguros que se utiliza es del 3,5%, por ser la menor, segun los datos proporcionados por

aseguradoras y brokeres de seguros, conforme se detallan en la tabla adjunta.

TABLA N211 PRIMA DE SEGUROS, POR ASEGURADORA

Aseguradora Prima
Equinoccial 3,8
Panamericana 3,6
Aseguradora del sur 3,7
Colonial 3,8
Latina 3,9
Sweaden 3,5

Fuente: Aseguradoras, brokeres

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.1.6 Precio de Exportacion

Para la determinacién del precio del producto, se debe considerar tres parametros importantes que son:

a) El costo de produccion

b) El precio de venta promedio del mercado, y
¢) El margen de utilidad de la empresa. (BACA, 2010)
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Nuestro producto se pretende vender a la empresa GILDAN ubicada en Statesvile(Carolina del Norte),
segun sus requerimientos, por lo que el precio basicamente estaria determinado por el mercado, es asi
gue se ha considerado varias marcas que se comercializan en este mercado, seleccionando el precio mas
bajo tanto para exteriores como para las camisetas. Por lo tanto en el presente Plan de exportacion
trabajaremos con el precio mas econémico de las diferentes Marcas analizadas, como es el de la marca
Kirkland Signature en Exteriores y Devon & Jones en Camisetas. EI precio minimo de los exteriores a

considerar es de 38 dolares, y el de las camisetas polo se ha determinado en 8,99 dolares por unidad.

7.1.7 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es el total de los recursos necesarios para la operacion normal de la planta, hasta
que los ingresos generados por la exportacion del producto cubran los gastos de operacion durante el
ciclo productivo para el tamafio determinado del proyecto. (BACA, 2010). En nuestro caso se requiere
$207.114,35 ddlares para procesar un contenedor de ropa deportiva.

7.2. INVERSIONES

7.2.1 Inversion Inicial
“La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o

intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa con excepcion del capital de trabajo”.
(BACA, 2010)

En este capitulo se detallan cada uno de los rubros de la fase procesamiento de la ropa, en los cuales la
empresa debe invertir con el objeto de alcanzar sus objetivos. El precio de los mismos ha sido estimado
gracias a diversas cotizaciones que se han logrado obtener.

En la Tabla continua, se detalla el monto total de la inversion para el proyecto, que es de $ 357.344,35

USD; que esta conformada por: activos fijos y capital de trabajo.

TABLA N2 12 TOTAL INVERSIONES

DETALLE TOTAL
ACTIVOS FIJOS
Terreno 15.000,00
Edificios 90.000,00
Maquinaria 34.550,00
Equipos y Herramientas 980,00
Equipo de oficina 1.350,00
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Fuente: Tablas de inversiones detalladas por item

Equipos de Computacion 4.630,00

Muebles y Enseres 3.720,00

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo 207.114,35
TOTAL 357.344,35

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.2.2 Activos Fijos Tangibles

Constituyen todas las inversiones en activos fijos, es decir aquellos bienes tangibles de propiedad de

la empresa que han de tener una existencia prolongada y que estan sujetos a depreciacion.

7.2.3 Edificio

Se dispone de un edificio propio con un area administrativa de 150 metros cuadrados; y un area de

produccion de 450 m? de cimentacion de hormigén armado y estructura de acero, cubierta de eternit,

ademas de un area de parqueadero de 300 m?, conforme el detalle adjunto.

TABLA N213 PRESUPUESTO CONSTRUCCIONES

DETALLE UII:I/IIEDSIDDEE CANTIDAD | PRECIOUNIT.| TOTAL
Area administrativa m2 150 200 30.000
Area produccion m2 450 100 45.000
Area de parqueo m2 300 50 15.000
TOTAL 90.000

Fuente: Camara de la construccion,

Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.2.4 Maquinaria

TABLA N2 14 PRESUPUESTO MAQUINARIA

UNIDAD DE PRECIO
DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNIT TOTAL

Overlock 4 hilos Unidad 2 1.100 2.200
Recta electronica Unidad 3 900 2.700
Recta simple Unidad 5 600 3.000
Overlock 3 hilos Unidad 3 1.000 3.000
Overlock 5 hilos Unidad 3 1.200 3.600
Pegadora Unidad 4 800 3.200
Elasticadora Unidad 3 1.400 4.200
Ojaladora Unidad 3 2.600 7.800
Botonera Unidad 4 1.000 4.000
Cortadora Unidad 1 850 850

TOTAL 31 34.550

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Se ha considerado adquirir tecnologia de punta, lo que nos permite minimizar el desperdicio y obtener
un producto de calidad, para satisfacer las exigencias del mercado y al mismo tiempo mejora los

rendimientos de produccion.

7.2.5 Equipos y Herramientas

Para el normal desarrollo del proyecto, se prevé comprar los siguientes equipos y herramientas:

TABLA N2 15 PRESUPUESTO EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

DETALLE UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA | (UNIDADES)| UNITARIO
Tijeras Unidades 16 30 480
Juego reglas Unidades 20 100
Kit herramientas Unidad 200 400
TOTAL 980

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.2.6 Equipo de Oficina
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Para cubrir las necesidades del personal administrativo, operativo, clientes, y todo el personal que visite

la empresa, se requiere de los siguientes equipos:

TABLA N2 16 EQUIPO DE OFICINA

DETALLE UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA |(UNIDADES)| UNITARIO

Central telefonica Unidad 1 500 500
Telefonos Unidad 3 50 150
Kit oficina Unidad 3 100 300
Cafetera Unidad 2 100 200
Dispensador de agua Unidad 2 100 200

TOTAL 1.350

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.2.7 Equipo de Computacion

TABLA N2 17 PRESUPUESTO EQUIPO DE COMPUTACION

DETALLE UNIDAD DE | CANTIDAD COSTO TOTAL
MEDIDA |(UNIDADES)| UNITARIO
Computador de escritorio Unidad 4 820 3.280
Laptop Unidad 1 910 910
Impresora multifuncion Unidad 4 110 440
TOTAL 4.630

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Las necesidades de equipo de computo que requiere el personal de la empresa se han descrito en la tabla

anterior.

7.2.8 Muebles y Enseres

Para el normal desarrollo del plan, se prevé comprar los siguientes muebles y enseres.
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TABLA N218 PRESUPUESTO MUEBLES Y ENSERES

UNIDAD DE PRECIO
DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Escritorios ejecutivos Unidad 4 200 800
Sillas giratorias Unidad 4 180 720
Archivadores Unidad 4 120 480
Sillas recepcion Unidad 10 30 300
Mesa de corte Unidad 1 500 500
Sillas trabajo Unidad 20 40 800
Basureros Unidad 6 20 120

TOTAL 3.720

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.2.9 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es el total de los recursos necesarios para la operacion normal del proyecto, hasta
que los ingresos generados por el proyecto cubran los gastos de operacion durante el ciclo productivo

para el tamarfio determinado del proyecto. (BACA, 2010)

El capital de trabajo para el presente Plan de exportacién, lo constituyen el costo de produccion mas el

costo de Operacion, conforme el siguiente detalle.

TABLA N2 19 PRESUPUESTO CAPITAL DE TRABAJO

ANO 0 ANO 1
COSTO PRODUCCION 197.575,91
GASTO OPERACIONAL 4 MESES 16.773,87
DEPRECIACION -7.235,43
TOTAL EGRESOS 207.114,35
CAPITAL DE TRABAJO 207.114,35
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Fuente: Tabla Costos

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.3. FINANCIAMIENTO

La inversion total del Plan de exportacion asciende a USD $ 357.344,35 dolares; los cuales se

financiaran en el 100% con capital propio.

7.4. COSTOS Y GASTOS

7.4.1 Presupuesto de Costos de Produccion

El costo de produccion esta conformado por todas aquellas partidas que intervienen directamente en el
proceso de produccion. (BACA, 2010)
A continuacion se muestra cada una de ellas:

7.4.1.1 Materia Prima

El consumo de la materia prima del proyecto, esta directamente relacionado con la capacidad del
contenedor de 20 pies, en este caso se estima exportar 6.000 Exteriores y 10.000 camisetas polo por

contenedor, conforme el siguiente detalle:

TABLA N2 20 PRESUPUESTO MATERIA PRIMA
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oeraLE oo | caromo | SOSTO | UoRooEs | costo
EXTERIOR
Franela 3 hilos mts 2,13 12,20 6.000,00 73.229,40
Rib 3 hilos mts 0,18 1,04 6.000,00 6.247,50
Elastico 5¢cm mts 0,72 0,09 6.000,00 518,40
Ojalillo unidad 2,00 0,18 6.000,00 1.080,00
Cierre nylon 75 cm unidad 1,00 0,97 6.000,00 5.820,00
Cierre nylon 25 cm unidad 1,00 0,43 6.000,00 2.580,00
Cierre invisible 30 cm unidad 1,00 0,18 6.000,00 1.080,00
Etiqueta estampado unidad 2,00 0,08 6.000,00 480,00
Etiqueta estampada (tallas) unidad 2,00 0,04 6.000,00 240,00
Etiqueta tejido glosh unidad 2,00 0,20 6.000,00 1.200,00
Subtotal 15,41 92.475,30
CAMISETA POLO
Pique Lycrado mtrs 0,47 2,31 10.000,00 23.124,00
Cuello unidad 1,00 0,36 10.000,00 3.600,00
Pufio unidad 2,00 0,32 10.000,00 3.200,00
Reata (cuellos y partido) mtrs 1,00 0,09 10.000,00 900,00
Etiqueta estampada unidad 1,00 0,04 10.000,00 400,00
Etiqueta Tallas unidad 1,00 0,04 10.000,00 400,00
Etiqueta tejido Glosh unidad 1,00 0,10 10.000,00 1.000,00
Subtotal 3,26 32.624,00
Total | | 125,099,30

Fuente: Elaboracién propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.1.2 Mano de Obra Directa

La ejecucion del presente plan de exportacion, genera 15 plazas de trabajo, conforme el siguiente

detalle:

TABLA N2 21 PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA
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ACTIVIDAD UNIDAD|  CANTIDAD uﬁﬁiﬁo Clg\',\'lggeg)%g CO,\??E,S\ITSDOR
EXTERIOR

Disefio Minutos 2,00 0,10 6.000,00 579,90
Plantillado Mnutos 4,00 0,19 6.000,00 1.159,80
Corte Mnutos 10,00 0,48 6.000,00 2.899,49
Pegado Mnutos 6,00 0,29 6.000,00 1.739,69
Elasticado Mnutos 6,00 0,29 6.000,00 1.739,69
Cosido Mnutos 25,00 1,21 6.000,00 7.248,72
Ojalado Mnutos 5,00 0,24 6.000,00 1.449,74
Etiquetado Mnutos 4,00 0,19 6.000,00 1.159,80
Empacado Mnutos 2,00 0,10 6.000,00 579,90
Subtotal 64,00 3,09 18.556,73
CAMISETA POLO

Disefio Minutos 1,00 0,05 10.000,00 483,25
Plantillado Mnutos 2,00 0,10 10.000,00 966,50
Corte Mnutos 4,00 0,19 10.000,00 1.932,99
Pegado Mnutos 2,00 0,10 10.000,00 966,50
Cosido Mnutos 9,00 0,43 10.000,00 4.349,23
Ojalado Mnutos 2,00 0,10 10.000,00 966,50
Botonado Mnutos 2,00 0,10 10.000,00 966,50
Etiquetado Mnutos 2,00 0,10 10.000,00 966,50
Empacado Mnutos 1,00 0,05 10.000,00 483,25
Subtotal 25,00 1,21 12.081,20
Total 30.637,93

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.1.3 Materiales Indirectos

Los materiales indirectos son aquellos que forman parte auxiliar de la presentacién final del producto

terminado, aqui se incluyen envases, etiquetas, etc.
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TABLA N2 22 PRESUPUESTO MATERIALES INDIRECTOS

DETALLE UNIDAD CANTIDAD UE?TSAL?O CL(J;\'@/S\?EDDESE CO,S.?;\‘TI;OR
EXTERIOR

Cordon Plano (capucha) Mtrs 1,10 0,22 6.000,00 1.320,00
Cordon Marathon (pantalén) |Mtrs 2,00 0,66 6.000,00 3.960,00
Fundas polietileno Unidad 2,00 0,08 6.000,00 480,00
Etiquetas Carton Unidad 4,00 0,08 6.000,00 480,00
Subtotal 1,04 6.240,00
CAMISETA POLO

Boton Unidad 3,00 0,15 10.000,00 1.500,00
Fundas polietileno Unidad 1,00 0,04 10.000,00 400,00
Etiquetas Carton Unidad 2,00 0,04 10.000,00 400,00
Subtotal 0,23 2.300,00
Total 8.540,00

Fuente: Almacenes de la ciudad
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.1.4 Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion comprenden los bienes naturales, semielaborados o elaborados de
caracter complementario, asi como servicios personales, publicos y generales y otros insumos

indispensables para la terminacion adecuada del producto final.

TABLA N223 PRESUPUESTO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DETALLE MESES CANTIDAD COSTOPROM | co570 ANUAL
MENSUAL

Mano de obra indirecta 12 1.432,83 17.194,00
Servicios basicos 12 200,00 2.400,00
Mantenimiento maquinaria 4 31 10,00 1.240,00
Combustibles y lubricantes maquinaria 12 31 5,00 1.860,00
Seguro maquinaria 12 31 100,77 1.209,25
Depreciacion 12 602,95 7.23543
Seguridad industrial 12 100,00 1.200,00
Implementos de limpieza 12 4 20,00 960,00

TOTAL 33.298,68

Fuente: Elaboracién propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.2 Presupuesto de Gastos
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7.4.2.1 Gastos Administrativos y de Venta

Los gastos administrativos y de ventas, son todos aquellos que se detallan en el cuadro inferior; éstos
son de naturaleza fija, ya que su cuantia no depende directamente del aumento o disminucion del nivel

de produccion.

Este tipo de gastos son necesarios para que la empresa alcance el mejor desarrollo de gestion y ventas.

TABLA N2 24 PRESUPUESTO GASTOS ADMINISTRATIVOS

DETALLE MESES CANTIDAD | COSTO MENSUAL

Gastos de movilizacion 12 1 200,00
Servicios basicos 12 1 150,00
Telefonia celular 12 1 80,00
Depreciacion 12 1 258,41
Suministros y materiales de oficina 12 1 50,00
Implementos de limpieza 12 1 20,00

TOTAL 758,41

Fuente: Elaboracién propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.2.2 Gastos de Exportacion

Los gastos de exportacion constituyen todos los desembolsos que se realizan desde que el producto esta
en Stock en planta, hasta la entrega a la empresa compradora, segun el Incoterm negociado, en este caso
es el FOB, estos gastos pueden ser Directos e indirectos, conforme se detallan a continuacion:

TABLA N2 25 PRESUPUESTO GASTOS DE EXPORTACION DIRECTOS

DETALLE CANTIDAD | COSTO UNITARIO COSTO CONTENEDOR
Embalaje 220 0.05 11,00
Transporte Interno 1 250,00 250,00
Seguro Transporte

Interno 1 250,00 250,00
Pallets 12 15,00 180,00
Almacenaje 1 200,00 200,00
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Obtencién de

documentos 1 200,00 200,00

Alquiler de contenedores 1 500,00 500,00

Abrazadaras 7500 1,00 7.500,00
TOTAL 9.091,00

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

TABLA N2 26 PRESUPUESTO GASTOS DE EXPORTACION INDIRECTOS

DETALLE CANTIDAD Uﬁﬁi}fﬁo COSTO ANUAL
Gastos bancarios 1 50,00 50,00
Certificado de origen 1 50,00 50,00
Inspeccibn antinarcoticos 1 120,00 120,00
Agente de aduanas 1 200,00 200,00
TOTAL 420,00 420,00

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.4.2.3 Depreciaciones y Amortizaciones

Son costos virtuales, es decir que tienen un efecto de un costo sin serlo. Para calcular el monto de los

cargos se deberan utilizar los porcentajes autorizados por la ley tributaria del pais.”

DEPRECIACIONES

TABLA N2 27 DEPRECIACION ACTIVOS FIJOS
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DETALLE AI:%T\'/%S VDA UTIL DEPREC. ANUAL

Edificios 90.000,00 20 4.500,00
Maquinaria 34.550,00 10 3.455,00
Equipos y Herramientas 980,00 5 196,00
Equipo de oficina 1.350,00 5 270,00
Equipos de Computacion 4.630,00 3 1.543,33
Muebles y Enseres 3.720,00 10 372,00

Total| $135.230,00 10.336,33

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.5. INGRESOS

Para la proyeccion de los ingresos por venta de la ropa deportiva se considera un precio de mercado de
38,00 dolares para los exteriores y 8,99 ddlares para las camisetas polo, y se estima vender un
contenedor de 20 pies en el primero y segundo afio, dos contenedores en el tercer y cuarto afio y tres

contenedores en el quinto afo.

TABLA N2 28 PROYECCION DE INGRESOS VENTA DE EXTERIORES

EXTERIORES
ARNOS CANTIDAD PRECIO No. CONTEN. TOTAL ($)
0 - - -
1 6.000 38 0,80 228.000,00
2 6.000 38 0,80 228.000,00
3 12.000 38 1,60 456.000,00
4 12.000 38 1,60 456.000,00
5 18.000 38 2,40 684.000,00
TOTAL 54.000 2.052.000,00
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TABLA N2 29 PROYECCION DE INGRESOS VENTA DE CAMISETAS POLO

CAMISETAS POLO
ANOS CANTIDAD PRECIO No. CONTEN. TOTAL ($)
0
1 10000 8,99 0,20 89.900,00
2 10000 8,99 0,20 89.900,00
3 20000 8,99 0,40 179.800,00
4 20000 8,99 0,40 179.800,00
5 30000 8,99 0,60 269.700,00
TOTAL 90000 809.100,00
TABLA N° 30 PROYECCION DE INGRESOS TOTALES
OTROS INGRESOS TOTAL INGRESOS
ANOS |VENTAACTIVOS FIJOS| CONTENEDORES INGRESOS ($)
0
1 1,00 317.900,00
2 1,00 317.900,00
3 2,00 635.800,00
4 2,00 635.800,00
5 101.635,00 3,00 1.055.335,00
TOTAL 2.962.735,00

Fuente: Tabla Supuestos, Tabla evolucién de precios

Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.6. PROYECCION DE COSTOS TOTALES

TABLA N2 31 PROYECCION DE COSTOS TOTALES

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

COSTOS FIJOS 77.199,18 80.801,00 84.669,37 87.280,03 91.740,11
Mano de obra indirecta 17.194,00 18.425,09 19.744,33 21.158,02 22.672,93
Servicios bésicos 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Mantenimiento maquinaria 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00 1.240,00
Combustibles y lubricantes maquinaria 1.860,00 1.860,00 1.860,00 1.860,00 1.860,00
Seguro maquinaria 1.209,25 1.088,33 967,40 846,48 725,55
Seguridad industrial 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Implementos de limpieza 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
Depreciacion 10.336,33 10.336,33 10.336,33 8.793,00 8.793,00
Amortizacion - - - - -
Gastos administrativos y ventas 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Sueldos y salarios 34.799,60 37.291,25 39.961,30 42.822,53 45.888,63
COSTOS VARIABLES 173.799,23 173.799,23 347.598,46 347.598,46 521.397,69
Materia prima directa 125.099,30 125.099,30 250.198,60 250.198,60 375.297,90
Mano de obra directa 30.637,93 30.637,93 61.275,86 61.275,86 91.913,79
Materiales indirectos 8.540,00 8.540,00 17.080,00 17.080,00 25.620,00
Gastos de exportacion directos 9.102,00 9.102,00 18.204,00 18.204,00 27.306,00
Gastos de exportacion indirectos 420,00 420,00 840,00 840,00 1.260,00
COSTO TOTAL 250.998,41 254.600,23 432.267,83 434.878,49 613.137,80

Fuente: Tabla Costos de produccion, Costos operativos
Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.7. ESTADOS PROFORMA

TABLA N2 32 BALANCE GENERAL

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 207.114,35 261.806,43 314.110,51 459.388,68 601.392,64 903.362,38
Disponible 207.114,35 261.806,43 314.110,51 459.388,68 601.392,64 903.362,38
Inventarios
Cuentas por cobrar
ACTIVO NO CORRIENTE 150.230,00 139.893,67 129.557,33 119.221,00 110.428,00 101.635,00
Terreno 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Edificios 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Magquinaria 34.550,00 34.550,00 34.550,00 34.550,00 34.550,00 34.550,00
Equipos y Herramientas 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00 980,00
Equipo de oficina 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
Equipos de Computacion 4.630,00 4.630,00 4.630,00 4.630,00 4.630,00 4.630,00
Muebles y Enseres 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00 3.720,00
Depreciaciion acumulada -10.336,33 -20.672,67 -31.009,00 -39.802,00 -48.595,00
TOTAL ACTIVO 357.344,35 401.700,10 443.667,85 578.609,68 711.820,64 1.004.997,38
PASIVO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PASIVO CORRIENTE - - - - - -
Deudas a corto plazo - - - - - -
PASIVO NO CORRIENTE - - - - - -
Deudas a largo plazo - - - - - -
TOTAL PASIVO - - - - - -
PATRIMONIO
CAPITAL 357.344,35 357.344,35 357.344,35 357.344,35 357.344,35 357.344,35
UTILIDAD O PERDIDA ACUMULADA 44.355,75 86.323,50 221.265,33 354.476,29
UTIL. DEL EJERCICIO - 44.355,75 41.967,75 134.941,83 133.210,96 293.176,74
TOTAL PATRIMONIO 357.344,35 401.700,10 443.667,85 578.609,68 711.820,64 1.004.997,38
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 357.344,35 401.700,10 443.667,85 578.609,68 711.820,64 1.004.997,38

Fuente: Inversiones, Depreciaciones, Amortizaciones
Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.7.1 Estado de Resultados Proforma

TABLA N2 33 ESTADO DE RESULTADOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS 317.900,00 317.900,00 635.800,00 635.800,00 1.055.335,00
COSTO DE PRODUCCION 197575,91 198.686,08 364.161,62 364.374,06 530.045,27
UTIL. o PERD. BRUTAEN VTAS 120.324,09 119.213,92 271.638,38 271.425,94 525.289,73
GASTOS OPERACIONALES 53.422,50 55.914,15 68.106,20 70.504,43 83.092,53
UTILIDAD OPERACIONAL 66.901,59 63.299,77 203532,17 200.921,51 442.197,20
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 66.901,59 63.299,77 203532,17 200.921,51 442.197,20
15% REPARTO TRABAJADORES 10.035,24 9.494,97 30.529,83 30.138,23 66.329,58
UTIL. O PERD. ANTES DE IMP, 56.866,35 53.804,80 173.002,35 170.783,28 375.867,62
22 % IMPUESTO A LA RENTA 12.510,60 11.837,06 38.060,52 37572,32 82.690,88
UTILIDAD NETA 44.355,75 41.967,75 134.941,83 133.210,96 293.176,74

Fuente: Ingresos, Costos
Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.7.2 Flujo de Fondos Proyectados

TABLA N2 34 FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

ANOO0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 317.900,00 317.900,00 635.800,00 635.800,00 1.055.335,00
COSTO DE PRODUCCION 197.575,91 198.686,08 364.161,62 364.374,06 530.045,27
UTIL. o PERD. BRUTA EN VTAS 120.324,09 119.213,92 271.638,38 271.425,94 525.289,73
GASTOS OPERACIONALES 53.422,50 55.914,15 68.106,20 70.504,43 83.092,53
UTILIDAD OPERACIONAL 66.901,59 63.299,77 203.532,17 200.921,51 442.197,20
GASTOS FINANCIEROS - - - - -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 66.901,59 63.299,77 203.532,17 200.921,51 442.197,20
15% REPARTO TRABAJADORES 10.035,24 9.494,97 30.529,83 30.138,23 66.329,58
UTIL. O PERD. ANTES DE IMP. 56.866,35 53.804,80 173.002,35 170.783,28 375.867,62
22 % IMPUESTO A LA RENTA 12.510,60 11.837,06 38.060,52 37.572,32 82.690,88
UTILIDAD NETA 44.355,75 41.967,75 134.941,83 133.210,96 293.176,74
Depreciacion 10.336,33 10.336,33 10.336,33 8.793,00 8.793,00
Amortizacion - - - - -
Inversion inicial -150.230,00
Capital de trabajo -207.114,35
Recuperacion del CT 207.114,35
Préstamo
Amortizacion del Préstamo
Valor de Salvamento 86.635,00
= CASH FLOW -357.344,35 54.692,09 52.304,08 145.278,17 142.003,96 595.719,09

Fuente: Ingresos, Costos

Elaborado por: Maria Jose Velastegui
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7.8. EVALUACION FINANCIERA

“La evaluacion de proyectos tiene como finalidad determinar el mayor o menor grado de mérito de la
accion de asignar los escasos recursos de capital a determinada inversion.

La determinacion de los méritos de un proyecto (evaluacion) puede realizarse Gnicamente a través de la
medicién de ciertas magnitudes que se encuentran ordenadas sistematicamente. Esta medicién de
magnitudes nos dara como resultado ciertos coeficientes de evaluacion cuya utilizacion estard de acuerdo

con los criterios que se quieran enfatizar en la realizacion del respectivo analisis. (BARRENO, 2004)

Antes que mostrar el resultado contable de una operacion en la cual puede haber una utilidad o una pérdida,
tiene como propédsito principal determinar la conveniencia de emprender 0 no un proyecto de inversion.
(MEZA, 2009)

7.8.1 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (Tmar)

La TMAR es la tasa minima de rentabilidad que los socios deben obtener para aceptar la viabilidad del

proyecto.

La TMAR considera dos escenarios, una TMAR simple que evalta el proyecto sin financiamiento y una
mixta que considera la participacion porcentual de alguna fuente de financiamiento. Para el calculo de la

TMAR simple se considera la tasa de tendencia inflacionaria de 3.20%. Ver Tabla TTI.

TMAR Simple
Tmar = 15,11% nominal
Tasa tendencia inflacionaria = 3,20%
TMAR = 11,54%

La tasa minima aceptable de rendimiento es del 11,54% para el proyecto.

7.8.2 Valor Actual Neto (Van)
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Conocido también como valor presente neto (VPN), este método consiste en restar el valor actual (VA) la
inversion inicial (o), de tal forma que si esta diferencia es cero 0 mayor de cero, el proyecto se considera
viable y se acepta, caso contario se rechaza. (HERNANDEZ&HERNANDEZ, 2002)

El Valor Actual Neto para el presente proyecto es de USD. $ 275.133,69 al ser un valor positivo nos

demuestra que el proyecto es financieramente viable.

TABLA N2 35 CALCULO DEL VAN

INDICADOR VALOR
VEFE $632.478,04
VAN $ 275.133,69

Fuente: Tabla Flujo de fondos, TMAR
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.8.3 Tasa Interna de Retorno (Tir)

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuento para la cual el valor actual neto es igual cero. EI TIR es
la tasa que nos indica el porcentaje de rentabilidad que obtendréa el inversionista como premio a la decisién

de invertir en el proyecto. (BACA, 2010)

TABLA N236 CALCULO DE LA TIR

Indicador Porcentaje
TMAR 11,54%
TIR 29,21%

Fuente: Tabla Flujo de fondos, TMAR
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Si comparamos la TIR de 29,21%, con la TMAR 11,54%, podemos ver que es muy superior la TIR, por lo
tanto, el proyecto es viable financieramente, ya que generaria un alto grado de rentabilidad para el

inversionista.
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TABLA N2 37 SENSIBILIDAD DE LA TIR

TASA VAFE VAN

0% $989.997,38 632.653,03

5% $ 808.614,29 451.269,94

10% $ 668.981,53 311.637,18

15% $559.999,38 202.655,04

20% $ 473.860,02 116.515,67

25% $ 404.980,75 47.636,41

29,21% $357.344,35 -

30% $ 349.309,70 -8.034,65

35% $ 303.865,18 -53.479,16

40% $ 266.424,96 -90.919,39

45% $235.313,10 -122.031,24

50% $209.251,80 -148.092,55

55% $ 187.256,74 -170.087,61

60% $ 168.562,42 -188.781,93

65% $ 152.568,19 -204.776,16

70% $ 138.798,73 -218.545,62

Fuente: Tabla Flujo de fondos, TMAR
Elaborado por: Maria Jose Velastegui
FIGURA N21 VAN
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Figura: Grafico del VAN y TIR del proyecto

Fuente: Tabla anterior

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

7.8.4 Relacion Beneficio Costos

Es la razon presente de los flujos netos a la inversion inicial

clasificacion de proyectos en orden descendente de productividad. Si la razon beneficio costo es mayor que

1, entonces acepte el proyecto. (CORDOVA, 2011)

TABLA N 38 CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO COSTO RB/C

INDICADOR

VALOR

RB/C

1,77

Fuente: Tabla Flujo de fondos, TMAR
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Esto significa que por cada doélar invertido se obtendra 1,77 délares, lo que implica que nos genera una

utilidad de 0,77 dolares. Por lo tanto es viable la ejecucion del proyecto.
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7.8.5 Periodo de Recuperacion de la Inversion (Pri)

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de una

inversion recuperen su costo inversion inicial. (CORDOVA, 2011)

El célculo, estd basado en la sumatoria de los flujos en valor actual hasta el periodo en que esta sumatoria

sea exactamente igual o superior a la inversion inicial.

TABLA N239 CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION PRI

ARO FLUJO DE FLUJOS FLUJOS
EFECTIVO DESCONTADOS ACUMULADOS
0 -357.344,35 ($ 357.344,35) ($ 357.344,35)
1 54.692,09 $ 49.031,94 ($ 308.312,41)
2 52.304,08 $ 42.038,26 ($ 266.274,15)
3 145.278,17 $104.680,08 ($ 161.594,07)
4 142.003,96 $91.731,55 ($ 69.862,53)
5 595.719,09 $ 344.996,22 $ 275.133,69

Fuente: Tabla Flujo de fondos, TMAR

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

PRI = 4 afios 2 meses 12 dias

En la tabla anterior, podemos apreciar, como la inversion sera recuperada en cuatro afios, dos meses y doce
dias valor que se encuentra dentro de la vida til del proyecto, por lo tanto se considera a este indicador

como un factor positivo para la ejecucion del proyecto.

7.9. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el volumen de ventas que se requiere para que los ingresos totales y los costos de

operacion totales sean iguales, o para que la ganancia operativa sea igual a cero; puede expresarse en
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unidades o en dinero de ventas. La grafica del punto de equilibrio representa la relacion entre los ingresos
totales y los costos totales para varios niveles de produccidn y ventas, nos indica las areas de ganancias y de
pérdidas. (VAN HORNE & WACHOWICZ, 2010)

Férmula de célculo del punto de equilibrio:

CF PE CF

%CMg P—CVu

Proceso de célculo:

TABLA N2 40 DATOS CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

Variable Exteriores Camisetas
PRECIO 38,00 8,99
CANTIDAD 6.000,00 10.000,00
CF 54.039,43 23.159,76
Costo Var. Total 123.937,43 49.861,80
Cwvu 20,66 4,99
Cfu 9,01 2,32
Costo unitario total 29,66 7,30

Exteriores Camisetas
PE$= $118.399,82 $52.001,89
PEq= | 3.116 5.785

En la parte superior encontramos los célculos realizados para obtener el punto de equilibrio del proyecto, en

donde para no perder ni ganar se deben exportar 3.116 exteriores y 5785 camisetas polo.
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TABLA N24-1 SENSIBILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EXTERIORES

Cantidad Ingresos Costos Fijos CO_StOS Costo Total Ut"'da.ld
Variables Operativa

- - 54.039,43 - 54.039,43 (54.039,43)
500,00 19.000,00 54.039,43 10.328,12 64.367,55 (45.367,55)
1.000,00 38.000,00 54.039,43 20.656,24 74.695,67 (36.695,67)
1.500,00 57.000,00 54.039,43 30.984,36 85.023,79 (28.023,79)
2.000,00 76.000,00 54.039,43 41.312,48 95.351,90 (19.351,90)
2.500,00 95.000,00 54.039,43 51.640,59 | 105.680,02 (10.680,02)
3.000,00 114.000,00 54.039,43 61.968,71 | 116.008,14 (2.008,14)

3.115,78 118.399,82 54.039,43 64.360,39 | 118.399,82 -
4.000,00 152.000,00 54.039,43 82.624,95 | 136.664,38 15.335,62
4.500,00 171.000,00 54.039,43 92.953,07 | 146.992,50 24.007,50
5.000,00 190.000,00 54.039,43 | 103.281,19 | 157.320,62 32.679,38
5.500,00 209.000,00 54.039,43 | 113.609,31 | 167.648,74 41.351,26
6.000,00 228.000,00 54.039,43 | 123.937,43| 177.976,86 50.023,14
6.500,00 247.000,00 54.039,43 | 134.265,55| 188.304,97 58.695,03
7.000,00 266.000,00 54.039,43 | 144.593,67 | 198.633,09 67.366,91

Fuente: Tabla Proyeccion de costos.

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

FUGURA N22 PUNTO DE EQUILIBRIO EXTERIORES
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Figura. Grafico del punto de equilibrio
Fuente: Tabla punto de equilibrio
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TABLA N2 42 SENSIBILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO CAMISETAS

Cantidad Ingresos Costos Fijos CO.StOS Costo Total Utlhda}d
Variables Operativa

- - 23.159,76 - 23.159,76 (23.159,76)
800,00 7.192,00 23.159,76 3.988,94 27.148,70 (19.956,70)
1.600,00 14.384,00 23.159,76 7.977,89 31.137,64 (16.753,64)
2.400,00 21.576,00 23.159,76 11.966,83 35.126,59 (13.550,59)
3.200,00 28.768,00 23.159,76 15.955,78 39.115,53 (10.347,53)
4.000,00 35.960,00 23.159,76 19.944,72 43.104,48 (7.144,48)
4.800,00 43.152,00 23.159,76 23.933,67 47.093,42 (3.941,42)

5.784,42 52.001,89 23.159,76 28.842,14 52.001,89 -
6.400,00 57.536,00 23.159,76 31.911,55 55.071,31 2.464,69
7.200,00 64.728,00 23.159,76 35.900,50 59.060,25 5.667,75
8.000,00 71.920,00 23.159,76 39.889,44 63.049,20 8.870,80
8.800,00 79.112,00 23.159,76 43.878,39 67.038,14 12.073,86
9.600,00 86.304,00 23.159,76 47.867,33 71.027,09 15.276,91
10.400,00 93.496,00 23.159,76 51.856,27 75.016,03 18.479,97
11.200,00 100.688,00 23.159,76 55.845,22 79.004,97 21.683,03

Fuente: Tabla Proyeccion de costos.

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

FIGURAN®? 3 PUNTO EQUILIBRIO CAMISETAS POLO
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Figura. Grafico del punto de equilibrio

Fuente: Tabla punto de equilibrio

Elaborado por: El autor
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7.10. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para el andlisis de sensibilidad he seleccionado dos variables cambiantes como son: el costo de la tela tanto
de los exteriores como de las camisetas, la tasa de inflacion y el porcentaje de incremento de salarios. Cabe
mencionar que se ha seleccionado estas dos variables, porque son las que mayor impacto tiene sobre
nuestro proyecto, y a la vez se escapan de nuestro control. De la misma manera se ha visto conveniente

evaluar la sensibilidad, a través de indicadores como el VAN y el TIR.

7.10.1 Escenario Optimista

En el escenario optimista se prevé que el porcentaje de incremento de sueldos baje del 7,16% al 6,16%, y
que el costo de la tela para exterior baje de 5,73 ddlares a 4,73 dolares por metro, y que el costo de la tela
para camiseta baje de 4,92 dolares a 3,92 délares por metro, y que la tasa de inflacion baje de 3,20% a
2,20%. Luego de aplicar estos cambios, se obtiene los siguientes resultados: una TIR del 33,32% y un
Valor Actual Neto de $ 293.268,14 dolares, conforme se detalla en la siguiente tabla:

TABLA N2 43 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION OPTIMISTA)
Resumen de escenario

Situacion
Valores actuales: Optimista

Celdas cambiantes:
Costo tela Exterior 5,73 4,73
Costo tela Camiseta 4,92 3,92
Tasa de inflacion 3,20% 2,20%
Incremento de sueldos 7,16% 6,16%
Celdas de resultado:
VAN $ 236.109,89 $ 293.268,14
TIR 27,34% 33,32%

Fuente: Supuestos, Flujo de caja.

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Esta situacién es viable, siempre y cuando el gobierno disminuya los aranceles a la importacion de telas, asi
como también si se promueve el desarrollo tecnolégico de nuestra produccion nacional y se mejora la

calidad de nuestras telas, para que se produzca mas y a menor precio; y si consideramos que el Ecuador esta
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inmerso en un proceso de cambio hacia una nueva Matriz productiva, impulsado por el gobierno, podemos

concluir que este escenario es muy posible en el futuro.

7.10.2 Escenario Pesimista

El escenario pesimista refleja practicamente lo contrario del escenario optimista. Estd previsto que el
incremento previsto del 7,16% en el salario de los trabajadores, se incremente al 8,16% como respuesta a la
politica social que viene implementando el gobierno, de la misma manera, se estima que los costos de la
tela para exterior se incrementen de 5,73 ddlares a 6,73 dolares por metro, y la tela para camisetas se
incrementen de 4,92 dolares a 5,92 ddlares por metro, y la inflacion estimada en 3,20% se incremente a
4,20%.

Luego de aplicar estas variaciones, se obtiene los siguientes resultados: una TIR del 21,67% y un Valor
Actual Neto de $ 175.788,71 ddlares.

TABLA N244 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION PESIMISTA)

Resumen de escenario Situacion
Valores actuales: Pesimista
Celdas cambiantes:
Costo tela Exterior 5,73 6,73
Costo tela Camiseta 4,92 5,92
Tasa de inflacion 3,20% 4,20%
Incremento de sueldos 7,16% 8,16%
Celdas de resultado:
VAN $ 236.109,89 $175.788,71
TIR 27,34% 21,67%

Fuente: Supuestos, Flujo de caja.
Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Este escenario nos permite concluir que ain en condiciones de mercado adversas el proyecto es viable, lo

que se reflejaen el TIR y el VAN que son aceptables para la ejecucion del proyecto.

7.10.3 Escenario Normal (Actual)
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Dentro de este escenario normal se ha trabajado todo el proyecto, es decir las variables de estudio se ubican
en: incremento salarial por afio se estima en un 7,16%, y un costo de la tela para exteriores de 5,73 ddlares
por metro y de la tela para camisetas de 4,92 ddlares por metro, y la tasa de inflacion del 3,20%, lo que nos
determina un VAN de 236.109,89 y una TIR de 27,34%.

TABLA 1N2 45 ANALISIS DE SENSIBILIDAD (SITUACION ACTUAL)

Resumen de escenario

Situacion
Normal

Situacion
Pesimista

Situacion
Optimista

Celdas cambiantes:
Costo tela Exterior 5,73 6,73 4,73
Costo tela Camiseta 4,92 5,92 3,92
Tasade inflacién 3,20% 4,20% 2,20%
Incremento de sueld 7,16% 8,16% 6,16%

Celdas de resultado:
VAN $ 236.109,89 $175.788,71 $ 293.268,14
TIR 27,34% 21,67% 33,32%|Fuente:

Supuestos, Flujo de caja.

Elaborado por: Maria Jose Velastegui

Luego de aplicar el andlisis de sensibilidad, con las cuatro variables cambiantes y que no dependen de
nuestro control, se puede concluir que cualquier escenario es éptimo para nuestro Plan de exportacion, ya
gue aun en el escenario pesimista, tenemos un VAN positivo y una TIR superior a los costos de oportunidad

(11,54%). Por lo tanto se recomienda su ejecucion.

CONCLUSIONES

» La presente tesis contribuye de manera significativa para que la Empresa “Sacha Textil” de sus
primeros pasos hacia la internacionalizacién, valiéndose de herramientas y estudios que permitan

garantizar el éxito del proceso de entrada a un mercado global.
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» Las buenas practicas industriales, asi como el cumplimiento eficaz de las normas establecidas por la
industria textil aseguran la calidad del producto final y por ende su continua comercializacion en el

mercado.

» El aseguramiento del mercado para la colocacion del producto final siempre estar sujeta a mantener
la calidad del producto, queda comprobado con el desarrollo de la presente investigacion que el
precio del producto final es muy competitivo a nivel del mercado metal. Ademés la empresa esta

mas que preparada para la exportacion ya que se utilizara 1/3 de la produccion.

» Luego de aplicar el analisis de sensibilidad, con las cuatro variables cambiantes y que no dependen
de nuestro control, se puede concluir que cualquier escenario es Optimo para nuestro Plan de
exportacién, ya que aun en el escenario pesimista, tenemos un VAN positivo y una TIR superior a
los costos de oportunidad (11,54%).

RECOMENDACIONES

» Realizar actividades industriales que con lleven al mantenimiento, conservacion del medio ambiente

en forma sostenible y sustentable.

» Incentivar a los productores a realizar exportaciones de nuevos productos que no son los

tradicionales de los cuales nuestro pais ha obtenido prestigio a nivel mundial ya que nuestro pais
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cuenta con nuevos productos de industrias que pueden llegar hacer un aporte significativo en los

ingresos econdmicos que pueda percibir el pais.

» Mejor la tecnologia asi como el proceso de produccion para lograr una reduccién de costos y poder
competir con empresas extranjeras, asi como realizar capacitaciones constantes a su personal tanto

de produccion como administrativo para poder llegar al desarrollo eficaz de la empresa.

» Llegar acuerdos con Instituciones del Estado como PROECUADOR dedicadas a la promocién y
ayuda para nuevas empresas que desean que sus productos sean conocidos y comercializados en
nuevos paises.
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