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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion de Plan Estratégico de la Carrera de Gestion de
Transporte de la Facultad de Administracion de Empresas de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-2022, tiene como objeto dotar de una
herramienta administrativa para una acertada toma de decisiones a la unidad académica.
La metodologia empleada en el presente documento tiene como base la “Guia
Metodoldgica de Planificacion Estratégica para Carreras en la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo” que establece la Direccion de Planificacion de la
Institucion de Educacién Superior. A través del diagndstico interno, el analisis
situacional, conjuntamente con la aplicacion de encuestas a los representantes de los
estamentos de esta carrera, se elaboré la matriz FODA. Se determind que la carrera
cumple a satisfaccion la mayoria de sus objetivos, sin embargo cuenta con debilidades
respecto a la titularidad y formacién académica de los docentes, asi mismo, se
determind que la produccion cientifica es débil. ElI plan estratégico cuenta con la
formulacién de estrategias, donde se describen los programas, proyectos y actividades
de forma consensuada al interior de la carrera, para un periodo de 5 afios acorde a las
necesidades determinadas; la implementacién de este plan permitird potenciar sus
puntos fuertes, mitigando sus debilidades, logrando una mayor calidad en la carrera,
para con ello brindar un mejor servicio a la sociedad de la mano con una excelente
administracion. Se recomienda a las autoridades de la Carrera que se implemente el plan
estratégico disefiado, como una herramienta que guie los procesos de acreditacion y el

aseguramiento de la calidad de la misma.

Palabras clave: <CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS>, <PLAN
ESTRATEGICO>, <CALIDAD DE LA EDUCACION>, <OBJETIVOS
ESTRATEGICOS>, <ADMINISTRACION>, <RIOBAMBA (CANTON)>

Ing. Roberto Carlos Villacrés Arias

DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION
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ABSTRACT

This work aims to provide a strategic plan as a management tool for the Transport
Management School of the Business Administration Departament of Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) during the period 2018-2022 so that the School
authorities can make accurate decisions. This study was based on to the Methodological
guide of strategic planning for schools established by the Planning Departament of
ESPOCH. The SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) analysis was
carried out with the internal diagnosis, situation analysis, and surveys among the
authorities of the school. The results showed that most of the school objectives have
been satisfactorily achieved. However, some teachers to not have tenure and to not
appropriate qualifications. Besides, the research production is weak. The strategic plan
has strategies describing programs, projects, and activities determined by the school for
a period of 5 years to meet its needs. The implementation of this plan will increase its
strengths and reduce its weakness improving its quality to provide a better service to the
society along with a good management. It is recommended that the authorities of the
school implement this strategic planning as a tool that guides de process of accreditation

and quality assurance.

Keys words: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCES>, <STRATEGIC
PLANNING>, < EDUCATION QUALITY>, <STRATEGIC OBJECTIVES>,
<MANAGEMENT>, <RIOBAMBA (CANTON)>
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INTRODUCCION

En el mundo actual se ve necesaria la planificacion estratégica, para afrontar los
continuos cambios del entorno, avances en ciencia y tecnologia, puesto que de otra
manera, dificilmente alcanzarian el éxito en la direccion de las unidades académicas de
las instituciones de educacion superior. Una buena planificacion estratégica sumada a
una ejecucion eficaz y eficiente, determina la diferencia entre el éxito o el fracaso de la

gestién en una institucion.

Entre las maltiples decisiones que la administracion de cualquier unidad académica
debe tomar, es responder a tres preguntas basicas: ¢Hacia donde van las carreras de las
instituciones de educacion superior en el futuro? ;Cudles seran sus competencias?
¢Como se debe administrar y gestiona? La Carrera de Gestion de Transporte consciente
de la importancia que supone desarrollar un plan estratégico ha otorgado el acceso a la
informacion necesaria al igual que la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo para

el desarrollo de este trabajo de investigacion.

El presente trabajo de titulacion recopila aportaciones que realizan varios autores. Sin
apartarse de la metodologia planteada desde la Direccion de Planificacion de la
ESPOCH, se definieron las estrategias a seguir mediante los programas, proyectos y
actividades acordes a cada funcién universitaria donde, paralelo a las necesidades de la
unidad académica, mediante la aplicacién de un diagnéstico y andlisis interno/externo,
se determinaron los factores de éxito para cumplir con una adecuada y oportuna toma de

decisiones.

Para lograr un desempefio Optimo en la carrera es necesario contar con correcta
planificacion, para que a partir de esta, se organicen los recursos de los que se dispone.
Cabe mencionar que se propone esta herramienta administrativa como columna
vertebral para una adecuada toma de decisiones haciendo mas eficientes los procesos, y

evitando desarrollar sus actividades por corazonadas o intuicion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Esta investigacion, se orienta a establecer en la Carrera de Gestion de Transporte en
correspondencia al aseguramiento y fortalecimiento de la calidad académica que el
Consejo de Educacion Superior exige a las Instituciones de Educacion Superior
ecuatorianas, el respectivo planteamiento de las competencias pertinentes para que se
logren cumplir los estandares de calidad que consientan la acreditacion categoria A
mediante el uso de la planeacion estratégica. La Carrera de Gestion de Transporte
consiente de la necesidad de implementar un Plan Estratégico de Carrera, mismo que
cuente como herramienta que permita a las autoridades tomar decisiones adecuadas, en
beneficio de la calidad académica, que permita apoyar y fortalecer de manera conjunta,
la coordinacion de las actividades necesarias para la implementacién de las mismas que

son imprescindibles para mejorar los actuales margenes de calidad.

De acuerdo con Serna (1994), en su obra Planeacion y gestion estratégica, la planeacién
estratégica es un proceso en cascada y una tarea distribuida en todos los niveles de la

organizacion, y la define como:

Proceso mediante el cual una organizacion define su vision de largo plazo y las
estrategias para alcanzarla a partir del analisis de sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Supone la participacion activa de los actores
organizacionales, la obtencién permanente de informacién sobre sus factores claves de
éxito, su revisién, monitoria y ajustes periddicos para que se convierta en un estilo de

gestion que haga de la organizacion un ente proactivo y anticipatorio.

Al momento la Escuela no cuenta con un plan estratégico, por lo que el proposito del
proyecto de investigacion es, generar una guia que dé solucion a los principales
problemas de la carrera, como se evidencia en el Informe de Autoevaluacion,
corresponden a una deficiente ejecucion de las actividades planificadas en el POA, el
nivel bajo de practica de los estudiantes respecto de las asignaturas, deficientes grupos

de investigacion, entre otros.



Mediante el analisis de fortalezas, debilidad, la colaboracién de los integrantes de la
carrera de generaran las alternativas estratégicas que mejoraran la gestion, la toma de
decisiones oportunas, que concluyen en el fortalecimiento de la calidad y la

contribucion al desarrollo de la sociedad.

1.1.1 Formulacion del Problema

¢Cdémo incide el disefio de un plan estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte
de la Facultad de Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo?

1.1.2 Delimitacién del Problema

Elaboracion del Plan Estratégico de la Carrera de Gestion de Transporte de la Facultad
de Administracion de Empresas de la ESPOCH.

Campo: Plan Estratégico
Area: Administrativa
Delimitacion Temporal: 5 afios

Delimitacion Espacial: Carrera de Gestion de Transporte de la Facultad de
Administracion de Empresas de la ESPOCH

1.2 JUSTIFICACION

La Escuela de Gestion de Transporte debe identificar las opciones disponibles para
llegar a un resultado deseable, siendo la Planificacion Estratégica la herramienta que
contribuya de manera positiva y congruente al racional mejoramiento de la calidad
académica y por ende al aseguramiento de dicho objetivo. Ademés a través de un
estudio del ambiente en el que se desenvuelven factores politicos, legales, economicos,
sociales y tecnoldgicos que afectan a la calidad de la carrera tanto en academia como
gestion, se realizara el diagndstico y andlisis situacional para la generacion de las
estrategias articuladas a los requerimientos de la Zona 3, del Plan Nacional del Buen

Vivir, del Consejo de Educacion Superior, del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
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Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y la Ley Organica de Educacién
Superior.

Los elementos mencionados anteriormente obligan a que la Escuela, se plantee, lo que
necesita para mantener, no solo una plaza de estudio, sino ademas como contribuir en
beneficio de la sociedad de manera que se articule la manera mas optima de hacerlo, asi
es que, el Plan Estratégico de Carrera brinda las herramientas necesarias, para
identificar los problemas que afectan a esta, proponer las soluciones, indicadores y las
estrategias que permitan, en este caso, la Escuela de Gestion de Transporte, ajustarse
con éxito a entornos dindmicos, y por consecuencia a las exigencias que se plantean en
cuando a la Educacion Superior en el Ecuador, pues se centra en la relacion, entre la
organizacion y su participacion en la solucién de problemas del entorno, y en la

atribucion que este puede tener sobre ella.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo General

Disefar un plan estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte de la Facultad de
Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, para el
periodo 2018 — 2022.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Realizar el diagnostico y andlisis situacional de la carrera de Gestion de Transporte,

para determinar la situacion, necesidades y requerimientos de la misma.

e Estructurar el marco metodoldgico acorde a la metodologia de planificacion

institucional a fin de resumirla en un plan estratégico lo suficientemente objetivo.

e Proponer el Plan Estratégico, que contemple el establecimiento de los

requerimientos institucionales.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

El presente trabajo de investigacion se orienta en: la Guia metodoldgica de planificacion
institucional propuesta por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
conjuntamente con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018 de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

2.1.1 Planificacion Institucional

En la Guia metodoldgica de planificacion institucional propuesta por la (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012), se define a la planificacion institucional:
es el proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacion
actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales
y territoriales, y de su rol y competencias, como deberia actuar para brindar de forma
efectiva y eficiente servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a traves

del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes metas.

2.1.2 Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2014-2018 de la (Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, 2017), por su parte expone que la Planificacion Estratégica
Institucional, se enmarca en un entorno social, econémico y politico dinamico; hace
énfasis en el futuro institucional y en su construccion desde el presente, a través de
procesos participativos, sistematicos, criticos, autocriticos e integrales. Una adecuada
definicién de la mision, la vision, los objetivos, politicas y estrategias, se convierten en
lineas de accion y directrices para la toma de decisiones, que permitan responder de
manera eficaz a las demandas del entorno y de la propia institucion, y cuyos resultados

requieren de seguimiento y evaluacion.



2.2 FUNDAMENTACION TEORICA

2.2.1 Administracion

Refiriéndose a George R. Terri, (Cardona, 2016) define: la Administraciéon como, “un
proceso distintivo que consiste en la planeacion, organizacion, direccion, ejecucion y

control del trabajo mediante el empleo de personas y recursos de diversa indole.”

2.2.2 Administracion estratégica

Citando a (Cipriano , 2014, pag. 74), Fred R. David menciona que la administracion
estratégica “Es el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar las decisiones

interfuncionales que permiten a la organizacion alcanzar sus objetivos.”

En este sentido la aplicacion de la Administracion Estratégica, logra que las

instituciones logren desarrollar, mejorar, y alcanzar niveles claros de calidad.

2.2.3 Plan Nacional de Desarrollo

En concordancia con el Art. 280. EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al
que se sujetardn las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos
publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para
el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Es asi que se plantea al Plan Nacional de Desarrollo como instrumento para el

desarrollo nacional.

2.2.4 ¢Que es Planificacion?

(Lira , 2006, pag. 7) Asegura que la Planificacion es un método de intervencion para
producir un cambio en el curso tendencial de los eventos. Por ello, cuando se la aplica a
la conduccién de la sociedad, esta influida por las ideas que orientan tal sociedad y esta

limitada por las condiciones en que esta sociedad se desarrolla.
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La planificacién accede a definir las formas de actuacion para mejorar la realidad de una
situacion, en un periodo medio de tiempo, para elevar la calidad de determinado

entorno.

2.2.5 Estrategia

Estrategia segun (Serna G., 1997) es el proceso mediante el cual quienes toman
decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan informacion pertinente,
interna y externa, con el fin de evaluar la situacion presente de la empresa, asi como su
nivel de competitividad con el propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento

de la institucién hacia el futuro.

2.2.6 Planeacion Estratégica

Para (Chiavenato & Sapiro, 2011), la planeacion estratégica afirma el autor es: formular
estrategias e implementarlas por medio de planes tacticos y operacionales (también

Ilamados programas tacticos) con base en algunas premisas. Esta debe:

e Ser sistematica

e Enfocarse al futuro
e Crear valor

e Ser participativa

e Tener continuidad
e Ser implementada
e Ser monitoreada

Citando a (Pedrés & Gutiérrez, 2012) (Dess & Lumpkin , 2003, pag. 536),
“Entendemos por plan estratégico el conjunto de analisis, decisiones y acciones que una
organizacion lleva a cabo para crear y mantener ventajas comparativas sostenibles a lo

largo del tiempo.”

La formulacion de un plan estratégico permite analizar el entorno externo e interno en el
que se desarrolla una organizacion, para posterior generar estrategias que se desplieguen
en funcion de conseguir reducir las incertidumbres y riesgos, a su vez también potenciar

las facultades en las que destaca la estructura.



2.2.7 Ventajas Del Plan Estratégico

Los autores (Pedros & Gutiérrez, 2012, pag. 10) aseguran que el plan estratégico,
realizado de una forma sistematica, proporciona ventajas notables para cualquier

organizacion empresarial:

e Obliga a la direccion de la empresa a pensar, de forma sistematica, en el futuro.

e ldentifica los cambios y desarrollos que se pueden esperar.

e Aumenta la predisposicidn y preparacion de la empresa para el cambio.

e Mejora la coordinacion de actividades.

e Minimiza las respuestas no racionales a los eventos inesperados (anticipacion).

¢ Reduce los conflictos sobre el destino y los objetivos de la empresa.

e Mejora la comunicacion.

e Los recursos disponibles se pueden ajustar mejor a las oportunidades.

e EIl plan proporciona un marco general util para la revision continuada de las
actividades.

e Un enfoque sistematico de la formacion de estrategias conduce a niveles mas altos

de rentabilidad sobre la inversion (creacién de valor).

2.2.8 Importancia Del Plan Estratégico

De acuerdo con (Morales C. & Morales C., 2014, p4g. 5) La importancia de la
planeacion estratégica radica en “establecer los objetivos que la empresa desea
conseguir a largo plazo, y se convierten en la guia para desarrollar los planes de accion

de mediano y largo plazo que ayudan a lograr objetivos especificos para la empresa.”

2.2.9 Tipos de planeacion

La planeacion se clasifica en los siguientes puntos.

Planeacion estratégica segun (Cipriano , 2014, pag. 76) es como decidir sobre la mision,
vision, valores, objetivos y estrategias de una organizacion, sobre los recursos que seran
utilizados y las politicas generales que orientaran la integracion y coordinacion de éstos,

considerando la empresa como una entidad total, en un mediano y largo plazos.
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Planeacion tactica la “traduce los planes estratégicos en otros especificos que sean
relevantes para una parte particular en los mandos medios de la organizacion. Los

planes tacticos se ocupan de las principales acciones que una empresa” segin explica

(Cipriano , 2014, pag. 76)

Planeacion operativa determina (Cipriano , 2014, pég. 76), trata la asignacion previa de
las tareas especificas que deben realizar las personas de cada una de sus unidades

operativas.

2.2.10 Porque Elaborar Un Plan Estratégico

La planeacion dirige a la organizacion al conocimiento de lo que es, de esta manera
también identifica cuales son las &reas que intervienen en su evolucion vy
perfeccionamiento. “La planeacion consiste en reducir al minimo los riesgos, y al
mismo tiempo aprovechar fortalezas y oportunidades, se hace imprescindible que toda
institucion emprenda dicho proceso” (Zabala S., 2005, pag. 25). La concientizacion del
estado en el que se encuentra la organizacién dara paso a efectuar las alternativas para
anticiparse a tomar medidas correctivas, de manera que, se puedan elevar los niveles de

valor.

2.2.11 Metodologia del Plan Estratégico

Para el desarrollo de la Planificacion Estratégica Institucional intervienen algunos pasos
definidos por la (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012, pag. 16) que

se detallan a continuacion:

a) Descripcion y diagndstico institucional Comprende el analisis de las competencias y
atribuciones otorgadas a la institucion asi como también conocer la realidad en la

cual opera.

b) Analisis situacional Consiste en el conocimiento y analisis del ambiente externo

(nacional e internacional) y principalmente del sector al cual pertenece.



c) Declaracion de elementos orientadores La mision, vision, los valores y los objetivos
estratégicos institucionales constituyen elementos orientadores para el accionar de la
entidad.

d) Disefio de estrategias, programas Yy proyectos Esta fase permite identificar el
conjunto de acciones, programas y proyectos destinados al cumplimiento de los
objetivos y la determinacion de recursos requeridos para este fin.

e) Programacion Plurianual y Anual de la politica publica En este instrumento se
plasman las metas esperadas para cada uno de los objetivos definidos, las lineas de
accion para un periodo de gobierno (4 afos) y la inversién prevista para el mismo

lapso de tiempo.

2.2.12 FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

Segun propone la (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012, pag. 22) el
Analisis FODA corresponde: la exploracion de los factores positivos y negativos,
internos y externos que tienen efectos sobre la institucion permitira elaborar un estudio
estratégico en el que se identifiquen las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de la entidad.

Fortalezas: son las caracteristicas positivas internas que deben potenciarse para lograr

una gestion eficiente e impactos nacionales positivos.

Oportunidades: son caracteristicas positivas externas. Son factores del medio que deben

aprovecharse para el beneficio de la institucion.

Debilidades: son deficiencias internas de la institucion, en las que se debe trabajar para

cambiar o eliminar.

Amenazas: son situaciones negativas externas, que inciden en el accionar de la
institucién, que si bien no pueden cambiarse, deben tomarse en cuenta para minimizar

su impacto.
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2.2.13 Mapa de actores

El mapeo de actores es la herramienta que consiste en “la identificacion de los actores
claves de un programa 0 proyecto, en un analisis de involucrados, asi como la
evaluacion de sus intereses y las formas en las cuales esos intereses afectan el riesgo y
viabilidad de los mismos” (Maldonado Pesantez, 2006, pag. 4). Con el analisis de los
actores involucrados se pueden generar de manera adecuada los programas y proyectos
para desarrollar el plan estratégico de manera apropiada respecto de los escenarios en

que se desenvuelven.

2.2.14 Componentes de la Planificacion Estratégica

2.2.14.1Vision

La vision de una empresa es una declaracion o manifestacion que indica a donde se
dirige una empresa o que es aquello en lo que pretende convertirse en el largo plazo,
responde a la pregunta “;Qué queremos llegar a ser?”. Establecer la visiéon de una
empresa nos permite enfocar los esfuerzos de todos los miembros de la empresa hacia

una misma direccion. (Alvear Camball, 2017, pag. 54)

La vision es la percepcion de como podria o deberia llegar a ser la organizacion en el
futuro, después de aplicar sus estrategias y desarrollar adecuadamente sus capacidades.
(Navajo, 2011, pag. 106)

2.2.14.2Mision

La mision corresponde a: “el objetivo, objeto, cometido, finalidad o funcion estable y
permanente de la unidad organizativa (u organizacion o conjunto de organizaciones)”.
La misién representa la identidad y personalidad de la organizacion. La misién forma
parte del sistema de principios, valores y creencias. (Navajo, 2011, pag. 99)

2.2.14.30bjetivos

Después de establecer la mision y vision de la organizacién se procede a definir los

objetivos, segun cita (Armijo , 2011, pag. 41) “Los objetivos estratégicos son los logros
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que la entidad publica, ministerio u 6rgano, espera concretar en un plazo determinado

(mayor de un afio), para el cumplimiento de su mision de forma eficiente y eficaz.”

2.2.14.4Valores

Son un conjunto de normas y creencias consideradas deseables, que guian la gestion de
la entidad; representan su orientacion y cultura institucional. Toda organizacion tiene un
conjunto de valores, que pueden estar implicitos o explicitos, y deben ser analizados y,
si fuera el caso, ajustados y redefinidos. Los valores de una institucion deben ser
conocidos por los miembros de la misma, pues son los pilares fundamentales para el
desarrollo de una cultura organizacional. (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2012, pag. 22)

2.2.15 Formulacion de Estrategias

Todas las propuestas de intervenciones que se formulen deben orientarse a solventar un
problema o carencia identificada en el andlisis del diagndstico institucional y territorial,
asi como del sector al que se pertenece la institucion, del direccionamiento estratégico o
prioridades establecidas por la méaxima autoridad para el periodo de gobierno, vy
principalmente, a la implementacion de las politicas constantes en los instrumentos de
planificacion existentes. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2012, pag.
29)

2.2.16 Determinacion de programas, proyectos y actividades

Segun (Balseca, 2017)se expone en la Guia Metodoldgica de Planificacion Estratégica
para Carreras en la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, se utiliza categorias
como: programas, proyectos y actividades, en donde las intervenciones que se definen
seran una respuesta a las causas del problema identificado y cuando se ejecuten deberan
responder a las caracteristicas y particularidades del mismo, de manera que optimiza los

recursos existentes.
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2.2.17 Formulacién de Metas

De acuerdo a (Armijos, 2009) La meta es el desempefio esperado por el indicador
asociado al producto y/o al objetivo estratégico relacionado con el producto. Desde esta
perspectiva, permite medir el avance de los logros de sus productos y el desempefio de

estos establecidos en los objetivos estratégicos.

2.2.18 Formulacién de Indicadores

Los indicadores segun el (Instituto de Altos Estudios Nacionales, 2016) resultan de la
definicion de variables critica para cada objetivo y a partir del mismo, las metas con las
que se evaluard el cumplimiento de los objetivos. Para determinar el avance de los
objetivos estratégicos institucionales se definen indicadores intermedios o de resultado

que permitira medir su evolucion directa o indirecta.

2.3 |IDEA ADEFENDER

La elaboracion de un plan estratégico de la Carrera de Gestion de Transporte de la
Facultad de Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, periodo 2018 -2022 contribuird con la formulacion de estrategias para el
cumplimiento del lineamiento de acreditacion de la carrera. Ademas de ser la
herramienta administrativa que permita el desarrollo de la pertinencia y aseguramiento

de la calidad.

2.4 VARIABLES

2.4.1 Variable Independiente

Plan estratégico de carrera

2.4.2 Variable Dependiente

Gestion Estratégica
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CAPITULO I1I: MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

En la elaboracion del presente trabajo de investigacion para la presentacion del Plan
Estratégico de Carrera de Gestion de Transporte de la Facultad de Administracion de
Empresas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018 -2022, se

plantea las modalidades de investigacion cuali-cuantitativa.

La investigacion cualitativa, se refiere al analisis de las condiciones que presenta un
fendmeno, de esta manera se podré describir tantas caracteristicas como sean posibles

en el diagndstico y anélisis situacional de la carrera de Gestion de Transporte.

Asimismo, también es cuantitativa; puesto que el presente trabajo se requiere examinar

datos numéricos de las diferentes variables presentadas.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

Para la presente investigacion se considerd adecuado utilizar los siguientes tipos de

investigacion:

Descriptiva.- Este método consiste en la recopilacion de datos para mostrar las
caracteristicas de la carrera de Gestion de Transporte, a través de la observacion y
medicién de los elementos y procesos que la integran, de manera que se logre garantizar

y asegurar la calidad de la educacion.

Exploratoria: Con este tipo de investigacion se tiene el propdsito de destacar los
aspectos fundamentales de la problemética de la carrera de Gestion de Transporte y
encontrar los procedimientos adecuados para elaborar una adecuada planificacion
estratégica que permita conseguir mejorar su desempefio con un sistema de seguimiento

permanente.
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De campo: La presente investigacion se realizo in situ, es decir, en las instalaciones de
la carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de Administracion de Empresas de la

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.
3.3 POBLACIONY MUESTRA

3.3.1 Poblacién

La poblacion total de la escuela de Gestion de Transporte de la Facultad de
Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 2017
es de personas; las cuales incluyen: Estudiantes, Docentes, Personal Administrativo y el

director de la carrera.

Tabla 1: Poblacién de la carrera

POBLACION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Estudiantes 562 95.74%
Docentes 23 3.92%
Personal Administrativo 1 0,17%
Director de la carrera 1 0,17%
TOTAL 587 100%

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestion de Transporte, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

En total de la poblacion en la carrera de Gestion de Transporte es de 587 personas de las
cuales, la gran mayoria son estudiantes en total son 562 estudiantes, 23 profesores, la

secretaria como personal administrativo y el director de la carrera.

3.3.2 Muestra

Para el calculo de la muestra se utilizé la siguiente formula: estudiantes

_ 29

2
o242 (Ar;-q)

En donde:

Z = Nivel de Confianza 0.95
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N= Tamario de la poblacion 562

P = Probabilidad a favor 0.75
q = Probabilidad en contra 0,25
e = nivel de error S

n = Tamafio de la muestra 229

o 0,952(0,75.0,25)
- 2
52 1 0.95%( F()),6725.0,25)
n =229

En la presente investigacion el resultado de la muestra dirigida a los estudiantes de la
Carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de Administracién de Empresas, de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, arrojo un resultado de 229 estudiantes sin
embargo, se aplico la muestra a 394 estudiantes aleatoriamente que representan el 70%
de la poblacién para obtener un resultado mas preciso. Al contar con 26 docentes no se
justifica la aplicacion de la formula para el muestreo, sin embargo se contd solo con la
participacién de 16 docentes. En lo correspondiente al personal operativo —
administrativo se encuentra involucrado el Director de Carrera y la Secretaria de

Carrera.

3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS

3.4.1 Métodos

3.4.1.1 Inductivo

Consiste en crear enunciados generales a partir de la experiencia, comenzando con la
observacidn para establecer conclusiones de la realidad en la que se encuentra la Carrera

de Gestion del Transporte.
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3.4.1.2 Deductivo

Consiste en mediante el estudio general de la carrera de Gestion de Transporte, llegar a
identificar enunciados particulares, de manera que, se logre establecer los mecanismos

de solucion al problema.

3.4.1.3 Analitico

Consiste en estudiar en forma individual cada componente y a la vez definir cuéles son
las relaciones, de esta manera se analizo la relacion entre los distintos elementos que

conforman la carrera.

3.4.2 Técnicas

3.4.2.1 Encuesta

Se utilizé la técnica de la encuesta para la recoleccion de la informacion, tanto a

estudiantes, docentes, personal administrativo, y el director de la carrera.

3.4.3 Instrumentos

3.4.3.1 Cuestionario

Se elaboré un cuestionario de preguntas cerradas, tomando en cuenta las funciones y los
indicadores para la acreditacion de las carreras propuesta por el Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CEAACES)
para cada uno de los grupos involucrados. Es asi que en la carrera de Gestion de

Trasporte

3.5 RESULTADOS

Se expone a continuacion los resultados obtenidos de los cuestionarios aplicados a los
grupos involucrados en la Carrera de Gestion de Transporte, durante el periodo de abril
a mayo de 2018. Para llevar a cabo un analisis de forma mas oportuna se cre6 un

Formulario de Google.
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3.5.1 Andlisis de las Encuestas

3.5.1.1 Funcién Academia

Pregunta N° 1: ;El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la

sociedad?
Tabla 2: Perfil profesional
Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 367 93% | Si 13 81%
No 14 3,60% [ No 2 13%
Desconoce 13 3,30% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 1. ¢El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la
sociedad?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce ESi ENo MDesconoce

Fuente: Tabla N° 2 Perfil profesional
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e Interpretacion:

Del total de los encuestados, las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), el 93,10% de
estudiantes y el 81,3% de docentes consideran que el perfil profesional de la carrera
responde a los requerimientos de la sociedad, un 3,6% de estudiantes y 12,5% de
docentes responden que no estan de acuerdo con el perfil profesional y un minimo 3,3%
de estudiantes y 6,3% de docentes desconocen el tema del perfil profesional que oferta
la carrera. Con una diferencia minima en las respuestas se puede deducir que los
involucrados tienen conceptos diferentes respecto del perfil profesional para la insercion

en la vida profesional del graduado de la Gestidn de Transporte.
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Pregunta N° 2: (El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de
competencias, habilidades y destrezas para la resolucion de los problemas del éarea

profesional?

Tabla 3: Perfil de egreso

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 322 82% | Si 14 88%
No 18 5% [ No 1 6%
Desconoce 54 14% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 2: ¢El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas para la resolucién de los problemas del area profesional?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 3 Perfil de egreso
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e Interpretacion:

Del total de encuestados las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), el 81,7%de
estudiantes y el 87,5% de docentes considera que el perfil de egreso del graduado si
responde a las necesidades del perfil profesional, mientras que el 13,7 % de estudiantes
con un 6.3% de docentes desconocen del tema y un 4,6% de estudiantes y el 6,3% de
docentes refieren que no se cumple. Esto demuestra que en la socializacion y
participacion de los instrumentos institucionales en la poblacién implicada, solo un

minimo de esta no se interesa en los mismos.
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Pregunta N° 3: ;(Cree usted, que la estructura curricular de la carrera responde a los
requerimientos como: contenidos, fines de la educacion, experiencias formativas,

recursos y valoraciones?

Tabla 4: Estructura Curricular

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 288 73% | Si 13 81%
No 72 18% [ No 19%
Desconoce 34 9% | Desconoce 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 3: ¢(Cree usted, que la estructura curricular de la carrera responde a los
requerimientos como: contenidos, fines de la educacion, experiencias formativas, recursos
y valoraciones?

ESTUDIANTES DOCENTES

mSi mNo mDesconoce mSi mNo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 4 Estructura Curricular
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e Interpretacion:

Del total de encuestados, las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), el 73,1% de
estudiantes y el 87,5% de docentes considera que existe una pertinente estructura
curricular, sin embargo el 18,3% de estudiantes con el 18,8% de docentes responden
que esta no responde a los requerimientos y un 8,6% de estudiantes desconocen la
estructura curricular de la carrera. Esto demuestra que la estructura curricular cumple
con los requerimientos y también que se podrian evidenciar debilidades en los niveles
de formacidn académica, puesto que un porcentaje de similar de estudiantes y docentes
responde que no es oportuna la estructura curricular.
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Pregunta N° 4: ;Conoce usted, si el plan de estudios presenta los elementos

curriculares por areas y ciclos?
Tabla 5: Plan de Estudios

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 202 51% | Si 13 81%
No 70 18% [ No 2 13%
Desconoce 122 31% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 4: ¢Conoce usted, si el plan de estudios presenta los elementos curriculares por
areasy ciclos?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si

ENo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 5 Plan de Estudios
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e Interpretacion:

El 51,3% de los estudiantes junto con el 81,3% de docentes encuestados, las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y la secretaria académica (ver anexo 2)
responden que el plan de estudios si se presenta por areas y ciclos, un 31% de los
estudiantes participantes con un 6,3% de docentes desconocen de la presentacion del
plan de estudios y un 17,8% restante de estudiantes con el 12,5% de docentes dice que
no se presenta de manera estructurada el plan de estudios. Esto demuestra una deficiente
comunicacion interna respecto de los campos de formacion del curriculo del profesional

de la Gestién de Transporte.
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Pregunta N° 5: ¢El programa de asignaturas mediante la definicion del silabo cumple
con los objetivos académicos, contenidos recursos didacticos y pedagdgicos, forma de

evaluacion, bibliografia y cronograma de actividades?

Tabla 6: Programa de las asignaturas

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 329 84% | Si 15 94%
No 43 11% [ No 6%
Desconoce 22 6% | Desconoce 0 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
Gréfico 5: ¢El programa de asignaturas mediante la definicién del silabo cumple con los

objetivos académicos, contenidos recursos didacticos y pedagdgicos, forma de evaluacion,
bibliografia y cronograma de actividades?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 6 Programa de las asignaturas
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

El 83,5% de estudiantes y 93,8% de docentes encuestados responde que el silabo si hace
funcion de guia y orientacion de la ensefianza universitaria, un 10,9% de estudiantes con
el 6,3% de docentes consideran que no y un restante 5,6% de estudiantes desconocen de
la pertinencia de este instrumento de planificacion. Esto evidencia que se cumple con la
socializacion del silabo, sin embargo para una poblacién estudiantil minima se debe

mejorar la programacion del proceso de aprendizaje.
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Pregunta N° 6: ¢Las practicas pre-profesionales (en laboratorios, unidades
asistenciales, comunidades planificadas) estan acordes a los silabos de las asignaturas y

cumplen con la evaluacidn correspondiente de manera articulada?

Tabla 7: Practicas en relacion a las asignaturas

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 212 54% | Si 13 81%
No 56 14% | No 2 13%
Desconoce 126 32% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 6: ¢Las préacticas pre-profesionales (en laboratorios, unidades asistenciales,
comunidades planificadas) estan acordes a los silabos de las asignaturas y cumplen con la
evaluacion correspondiente de manera articulada?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 7 Précticas en relacion a las asignaturas
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

De la poblacién encuestada el 53,8%de estudiantes con el 81,3% de docentes responden
que se cumple con las précticas pre-profesionales de manera articulada a la formacién
integral de estudiante, mientras que el 32% de estudiantes junto con el 6,3% de docentes
desconocen de la planificaciéon de estas actividades, y un 14,2% de estudiantes con el
12,5% de docentes mencionan que las actividades practicas no tienen correspondencia
con la planificacion del silabo ni del plan de estudios. Esto evidencia que existe un
deficiente direccionamiento respecto de las practicas para el profesional de la Gestion

de Transporte.
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asignatura que imparte?

Tabla 8: Afinidad formacion Posgrado

Pregunta N° 7: ;Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 206 52% | Si 13 81%
No 99 25% [ No 19%
Desconoce 89 23% | Desconoce 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 7: ¢Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la asignatura
que imparte?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 8 Afinidad formacion Posgrado
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

La poblacion estudiantil encuestada considera en un 52,3% junto con el 81,3% de
docentes y las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) que los titulos académicos de los
docentes son afines a la carrera, un 25,1% de estudiantes y un 18,8% de docentes
responden que no considera que los docentes posean titulos académicos acorde a la
carrera, ademas, la secretaria académica (ver anexo 2) y un 22,6% de estudiantes afirma
su desconocimiento respecto de los titulos académicos de la planta docente. Esto
evidencia de manera sustancial que la afinidad de formacién de los docentes no es

considerada satisfactoria por los estudiantes.
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Pregunta N° 8: ¢Los docentes de la carrera mantiene una capacitacion pedagogica que
permita la innovacion, desarrollo y la calidad de la educacion en el area del

conocimiento?

Tabla 9: Actualizacion cientifica y/o pedagdgica

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 243 62% | Si 9 56%
No 54 14% | No 6 38%
Desconoce 97 25% [ Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 8:¢Los docentes de la carrera mantiene una capacitacion pedagdgica que permita
la innovacién, desarrollo y la calidad de la educacion en el area del conocimiento?

ESTUDIANTES DOCENTES

mSi mNo mDesconoce mSi mNo mDesconoce

(7

Fuente: Tabla N° 9Actualizacidn cientifica y/o pedagdgica
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Los estudiantes responden en un 61,7% con un 56,3% de docentes y la secretaria
académica (ver anexo 2), que se la planta docente de la carrera participa en
capacitaciones pedagdgicas y/o cientificas para el fortalecimiento de la ensefianza y
calidad académica. El 24,6% de estudiantes junto con un 6,3% de docentes dice
desconocer sobre la participacion de los docentes en eventos de actualizacion cientifica
y/o pedagogica especializada, y un 13,7% de estudiantes con el 37,5% de docentes
contestan que la planta docente no tiene asistencia en capacitaciones o actualizaciones a
fines a la carrera. La planta docente con el propdsito de mejorar sus competencias
profesionales y/o pedagdgicas debe asistir a estos eventos, con el fin de elevar la calidad

educativa en la carrera.
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sus titulos académicos?

Pregunta N° 9: ;Considera usted que la carga académica es distribuida en funcién de

Tabla 10: Calidad Docente

Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 14 88%
No 1 6%
Desconoce 1 6%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Grafico 9: ¢ Considera usted que la carga académica es distribuida en funcién de sus titulos
académicos?

DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 10 Calidad Docente
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

El 87,5% de docentes considera que se distribuye la carga académica en funcion de los
titulos académicos, sin embargo para un 6,3% la distribucion no se realiza de manera
pertinente y otro 6,3% desconoce de la manera en que se realiza este proceso. Se
demuestra de esta manera que este proceso se realiza de manera pertinente, aunque se

deben socializar los procesos para que la planta docente se entere del proceso.
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Pregunta N° 10: ;Cree usted que existe un alto porcentaje de titularidad de los

docentes en su carrera?

Tabla 11: Titularidad
Personal Administrativo

Autoridad ( Secretaria)
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 1 100% | Si 0 1%
No 0 0% | No 1 100%
Desconoce 0 0% | Desconoce 0 0%
Total 1 100% | Total 1 100%

Fuente: Encuesta Plan Estratégico Anexo 1y 2
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 10: ¢ Cree usted que existe un alto porcentaje de titularidad de los docentes en su
carrera?

AUTORIDAD SECRETARIA

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

0% 0%

100%

Fuente: Tabla N° 11 Titularidad
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

El 100% de la Autoridad de la carrera considera que se cumple con un alto porcentaje
en cuanto a la titularidad de los docentes, sin embargo para el 100% del personal
administrativo no se cumple con un alto porcentaje la titularidad docente. Se demuestra
de esta manera que este proceso si bien ha logrado niveles de pertinencia, esto significa
que los docentes dedicados a la carrera tiene una acorde formacién académica
profesional en relacion con la catedra o asignatura que dictan, aunque hay un
descontento, se debe socializar los niveles minimos para que el proceso cuente con

resultados positivos.
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Pregunta N° 11: ; La distribucion de la carga horaria docente esta en coherencia con los
objetivos de la carrera, programacion académica, proyectos de investigacion y de

vinculacién?

Tabla 12: Distribucion Horaria

Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 13 81%
No 3 19%
Desconoce 0 0%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 11: ¢La distribuciéon de la carga horaria docente esta en coherencia con los
objetivos de la carrera, programacion académica, proyectos de investigacion y de
vinculacion?

DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 12 Distribucion Horaria
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y el personal docente el 81,3% responde
que si hay coherencia entre la distribucion de la carga horaria y los objetivos, programas
y proyectos de la carrera, sin embargo para el 18,8% este proceso no se realiza de
manera adecuada. Esto demuestra que se considera que si bien existe alta satisfaccion en
la distribucion de la carga académica, este proceso para una minoria es de cierta manera
inapropiado.
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Pregunta N° 12: ;/Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizajes especificos y

otros considerados en el documento?

Tabla 13: Seguimiento del silabo

Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 7 44%
No 6 38%
Desconoce 3 19%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 12: (Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizajes especificos y otros
considerados en el documento?

DOCENTES

ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 13 Seguimiento del silabo
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y del total de docentes encuestados el
43,8% dice que si se realizan informes respecto del seguimiento del silabo de manera
articulada al cumplimiento de los fines del silabo, sin embargo para el 37,5% de los
docentes y la secretaria académica (ver anexo 2) estos informes no se realizan de
manera pertinente y un 18,8% restante dice que desconoce sobre la realizacion de los
informes. Estos resultados demuestran que no existe un manejo adecuado de los

instrumentos de ensefianza de la educacion.
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Pregunta N° 13: ;Se realiza adecuadamente el proceso de titulacion en donde se

verifique la tasa de graduacion en relacion a las diferentes cohortes académicas?

Tabla 14: Seguimiento al proceso de titulacion
Personal Administrativo

Autoridad ( Secretaria)
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 1 100% | Si 0 0%
No 0 0% [ No 1 100%
Desconoce 0 0% | Desconoce 0 0%
Total 1 100% | Total 1 100%

Fuente: Encuesta Plan Estratégico Anexo 1y 2
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 13: ¢Se realiza adecuadamente el proceso de titulacion en donde se verifique la
tasa de graduacion en relacién a las diferentes cohortes académicas?

AUTORIDAD SECRETARIA

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

0% 0%

100%

Fuente: Tabla N° 14 Seguimiento al proceso de titulacién
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) consideran en un 100% que si se realiza un
proceso de titulacion en el que consta de manera verificada la tasa de graduacion
respecto de las cohortes académicas, pero la secretaria académica (ver anexo 2)
considera que este proceso no se realiza de manera adecuada. Esto indica el
compromiso que tiene la administracion en brindar el acompafiamiento necesario a los
educandos para que cumplan con el proceso de titulacion, ademas de que se formule una
adecuada base de datos de egresados y graduados, sin embargo existe un descontento en

el proceso de manejo de la informacion.
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Pregunta N° 14: ;Los informes de seguimiento a graduados contiene informacion
sobre la empleabilidad, campos ocupacionales y niveles de satisfaccion de los

graduados?
Tabla 15: Seguimiento a graduados
Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 117 30% | Si 9 56%
No 60 15% | No 1 6%
Desconoce 217 55% [ Desconoce 6 38%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 14: ¢Los informes de seguimiento a graduados contiene informacion sobre la
empleabilidad, campos ocupacionales y niveles de satisfaccion de los graduados?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 15 Seguimiento a graduados
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto a los informes de seguimiento a graduados, la poblacién estudiantil
encuestada responde en un 55,1% junto con el 37,5% de la poblacién docente que
desconoce del contenido de dichos informes, el 29,7% de estudiantes con el 56,3% dice
que conoce de la pertinencia de este proceso y el 15,2% restante de estudiantes junto
con el 6,3% de docentes y las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), por el contrario,
responde que no se cumple con este estandar. Aqui se refleja que este proceso, tiene
debilidades que se deben reforzar para el mejoramiento de la oferta académica en base a

los resultados para el profesional en Gestién del Transporte.
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Pregunta N° 15: ;Se realiza el seguimiento y evaluacion

a las préacticas pre-

profesionales que garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento

Tabla 16: Seguimiento de précticas pre profesionales

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 156 40% | Si 12 75%
No 52 13% | No 3 19%
Desconoce 186 47% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 15: ¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas pre-profesionales que
garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce

ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 16 Seguimiento de précticas pre profesionales
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Respecto del seguimiento a las practicas pre-profesionales para el aprendizaje y
entrenamiento laboral los estudiantes encuestados responden en un 47,2% con el 6,3%
de docentes que desconocen si se realiza el seguimiento y evaluacion de la actividad, las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), un 39,6% de estudiantes junto a un 75% de
docentes contesta que si se realiza esta actividad con el seguimiento y evaluacion
respectivo, y el 13,2% de la poblacién estudiantil con el 18,8% de la planta docente
encuestada dice que no se realiza dicho proceso. Como requisito programado en la
carrera, los estudiantes deben realizar las practicas pre-profesionales, las cuales pueden
adelantar y completar el requisito de horas de acuerdo a la disponibilidad de las
instituciones y su tiempo, sin embargo son actividades que se logran con el
acompariamiento y supervision docente.
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Pregunta N° 16: ;La carrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la
informacion que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos

académicos, administrativos y de acreditacion?

Tabla 17: Calidad de la informacién

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 264 67% | Si 13 81%
No 47 12% | No 3 19%
Desconoce 83 21% | Desconoce 0 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 16: ¢La carrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la informacion
que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos académicos,
administrativos y de acreditacion?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si

ENo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 17 Calidad de la informacion
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Los estudiantes encuestados en un 67%, los docentes en un 81,3% y las Autoridades de
la Carrera (ver anexo 1) responden que la carrera mantiene un adecuado proceso
sistematizado de la informacién, en un 21,1% los estudiantes mencionan que desconoce
coémo se realicen los procesos en los que reposa la informacion de la carrera y el restante
11,9% de la poblacion estudiantil con el 18,8% del personal docente y la secretaria
académica (ver anexo 2) considera que la informacion no se procesa de una manera
adecuada que garantice su calidad, pertinencia y consistencia. El cuidado de la calidad
de la informacion permite que la carrera sea eficiente y eficaz respecto al acceso a la

documentacion de la misma.
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como elemento relevante de la formacién universitaria?

Tabla 18: Tutorias

Pregunta N° 17: ¢Los docentes brindan la orientacion académica mediante tutorias

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 351 89% | Si 13 81%
No 26 7% [ No 2 13%
Desconoce 17 4% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 17: ¢Los docentes brindan la orientacion académica mediante tutorias como
elemento relevante de la formacion universitaria?

ESTUDIANTES

ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 18 Tutorias
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto de la orientacion académica, el 89,1% de los estudiantes encuestados
responden que se cumplen con tutorias que garantizan la formacion universitaria, el
6,6% dice que no se cumplen con las tutorias de manera relevante y el 4,3% contesta
que desconoce si se dictan tutorias. De esto, se demuestra que mayoritariamente la
poblacion estudiantil estd conforme con el acompafiamiento que académico continuo

que brindan los docentes.
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Pregunta N° 18: (Se garantiza la participacion estudiantil en actividades
complementarias que permita la formacion integral relacionados con aspectos
cientificos, politicos, culturales, deportivos y artisticos?

Tabla 19: Actividades complementarias

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 334 85% | Si 14 88%
No 26 7% | No 1 6%
Desconoce 34 9% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 18: ¢Se garantiza la participacién estudiantil en actividades complementarias que
permita la formacion integral relacionados con aspectos cientificos, politicos, culturales,
deportivos y artisticos?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si | Si

ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 19 Actividades complementarias
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Los encuestados responden que en un 84,8% de estudiantes, 87,5% de docentes, las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y la secretaria académica (ver anexo 2), que la
participacién estudiantil en las actividades complementarias se garantiza de manera que
se promueve su formacion integral, un 8,6% de estudiantes junto con un 6,3% de
docentes desconoce si se permite la participacion estudiantil de manera integra, vy el
6,6%de estudiantes con un 6,3%de docentes contestan que no se garantiza la
participacién en actividades complementarias. Con esto se puede evidenciar que los
estudiantes tienen participacion en actividades complementarias a su carrera que
permitan su formacion integral, sin embargo para una minoria en actividades
relacionadas con aspectos cientificos, politicos, culturales, deportivos y artisticos, no se
asegura la participacion estudiantil, siendo estas indispensable para la formacion

integral del profesional de la Gestidn de Transporte.
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Pregunta N° 19: ;/Cudl es el grado de satisfaccion que usted tiene frente a los servicios

de bienestar estudiantil?

Tabla 20: Bienestar estudiantil

Estudiantes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
M 66 17%
Bueno 226 57%
Regular 81 21%
Malo 21 5%
Total 394 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 19: ¢Cual es el grado de satisfaccion que usted tiene frente a los servicios de
bienestar estudiantil?

ESTUDIANTES

B Muy Bueno EBueno M Regular ®mMalo

Fuente: Tabla N° 20 Bienestar estudiantil
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

El 57,4% de los encuestados contestan que el grado de satisfaccion frente a los servicios
de bienestar estudiantil son buenos, para un 20,6% la consideracion de los servicios es
regular, sin embargo, para un 16,8% los servicios son muy buenos y para un escaso
5,3% los beneficios son malos. Los servicios de bienestar estudiantil tienen una alta
cobertura en la carrera, sin embargo se deben promover politicas que garanticen el

acceso de los estudiantes a los servicios.
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los estudiantes como actores de los mismos?

Tabla 21: Participacion en la Acreditacion

Pregunta N° 20: ¢En los procesos de acreditacion se permite la participacion activa de

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 267 68% | Si 14 88%
No 42 11% [ No 1 6%
Desconoce 85 22% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 20: ¢En los procesos de acreditacion se permite la participacion activa de los
estudiantes como actores de los mismos?

DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

ESTUDIANTES

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 21 Participacion en la Acreditacion
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto de la participacion de los estudiantes en los procesos de acreditacion, las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), la secretaria académica (ver anexo 2), los
estudiantes encuestados en un 67,8% y el 87,5% de docentes responden que se les
permite participar de manera efectiva tanto en el proceso de acreditacion como de
evaluacion de la carrera, para un 21,6% de estudiantes y un 6,3%de docentes es de
desconocimiento si la poblacion estudiantil participa en dichos procesos, y a su vez un
10,7% de estudiantes con un 6,3% de docentes consideran que no se les permite
participar de manera activa en los procesos que involucran la evaluacion y acreditacion
de la carrera. La participacion efectiva de los estudiantes en los procesos mencionados,
logran que las propuestas estudiantiles sean tomadas en cuenta, mediante la resolucion

de las autoridades para el mejoramiento de la calidad de la academia.
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Pregunta N° 21: ;Conoce usted si la carrera ofrece programas de cuarto nivel

(Maestrias), para continuar con su formacion profesional?

Tabla 22: Eficiencia

Estudiantes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 190 48%
No 60 15%
Desconoce 144 37%
Total 394 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Grafico 21¢Conoce usted si la carrera ofrece programas de cuarto nivel (Maestrias), para
continuar con su formacion profesional?

ESTUDIANTES

ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 22 Eficiencia
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Los encuestados en un 48,2% responden que desconocen si la carrera presenta
programas de cuarto nivel para continuar con su formacion profesional, el 36,5%
desconoce sobre la oferta académica, y un 15,2% dice que definitivamente no conoce
sobre la oferta educativa posgrado respecto de la carrera. Esto significa que, los
estudiantes han sido asignados por el sistema educativo sin mayor compromiso propio,
ademas la relacion inversién-resultado que propone la carrera no ha motivado a que la

poblacion estudiantil quiera continuar con una formacion de posgrado.
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3.5.1.2 Funcién Investigacion

Pregunta N° 22: ;Se cuenta con la produccion académica y cientifica de alto impacto

por parte de los docentes?

Tabla 23: Produccion académica — Cientifica

Estudiantes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 3 19%
No 8 50%
Desconoce 5 31%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 22: ¢Se cuenta con la produccion académica y cientifica de alto impacto por parte
de los docentes?

DOCENTES

ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 23 Produccion académica — Cientifica
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), los docentes encuestados responden en un
50% que no se cuenta con produccion académica y cientifica, mientras que un 31,2%
dice que desconoce si existe dicha produccion, ademas un 18,8% indica que se cuenta
con produccion académica y cientifica de alto impacto en la carrera. La produccion
académica y cientifica se justifica en la basqueda de conocimientos para explicar un
hecho o encontrar soluciones a problemas que se vinculen con el area de conocimiento

de los docentes en la carrera.
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Pregunta N° 23: ;Se han realizado publicaciones enmarcadas en las lineas, programas
y proyectos articulados en redes académicas locales, regionales, nacionales e

internacionales?

Tabla 24: Produccion Regional

0
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 7 44%
No 7 44%
Desconoce 2 13%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes
Elaboracién: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 23: ¢Se han realizado publicaciones enmarcadas en las lineas, programas y
proyectos articulados en redes académicas locales, regionales, nacionales e
internacionales?

DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 24 Produccioén Regional
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y los docentes encuestados responden en un
43,8% que no se cuenta con publicaciones en redes académicas para el ambito local,
regional, nacional e internacional, para un 43,8% las publicaciones no existen, ademas
un 12,5% indica que desconoce si se cuenta con este tipo de produccion en la carrera.
La produccion de articulos académico-cientificos, relacionados con las lineas,
programas Yy proyectos de investigacion articulados en redes académicas nacionales e
internacionales al igual que la produccion de alto impacto propone estudiar y/o
encontrar soluciones a problemas que se vinculen con el area de conocimiento de los
docentes en la carrera, de esta manera se demuestra la pertinencia de la existencia de la

misma en la Educacion Superior.
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Pregunta N° 24: ;Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres

Gltimos afios?

Tabla 25: Libros o capitulos de libros

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 121 31% | Si 4 25%
No 88 22% | No 7 44%
Desconoce 185 47% | Desconoce 5 31%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 24;Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres Gltimos
anos?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 25 Libros o capitulos de libros
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto de la publicacion de libros y/o capitulos de libros por parte de los docentes de
la carrera, los estudiantes encuestados en un 47% y los docentes en un 31,2% responde
que desconoce si hay trabajos e investigaciones cientificas publicadas como libros o
capitulos de libros elaboradas por los docentes, el 30,7% de estudiantes junto al 25% de
docentes contesta que si hay publicaciones de libros o capitulos de libros por el personal
docente y en contraparte el 22,3% de la poblacion estudiantil, un 43,8% de la planta
docente, las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1) y la secretaria académica (ver
anexo 2), indica que no hay este tipo de publicaciones. Las publicaciones que sean

afines al area de la carrera fortalecen la pertinencia de la misma.
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Pregunta N° 25: ¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los Gltimos tres
afios sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las competencias y

areas de conocimiento de la carrera?

Tabla 26: Ponencias

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 150 38% | Si 12 75%
No 74 19% | No 4 25%
Desconoce 170 43% | Desconoce 0 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 25: ¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los Gltimos tres afios
sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las competencias y areas de
conocimiento de la carrera?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si

ENo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 26 Ponencias
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

De los encuestados responden el 43,1% de estudiantes que desconocen si los docentes
tienen participacion en ponencias cientificas a fin a las areas de conocimiento de la
carrera, el 38,1% de estudiantes y un 75% de docentes dicen que los docentes si han
realizado la presentacion de ponencias en eventos académicos o cientificos, mientras
que para las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), la secretaria académica (ver anexo
2), el restante 18,8% de estudiantes y 25% de docentes no se han presentado ponencias.
La presentacion de avances o resultados de una investigacion a fin a la carrera por parte
de la planta docente, demuestra la utilidad y pertinencia que tiene la profesion para con
la sociedad.
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3.5.1.3 Funcién Vinculacion con la Sociedad

Pregunta N° 26: ;Se realizan programas y proyectos de vinculacion acorde a los

requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la carrera?

Tabla 27: Proyectos/Programas de Vinculacién con la Sociedad

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 236 60% | Si 14 88%
No 46 12% | No 2 13%
Desconoce 112 28% | Desconoce 0 0%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Grafico 26: ¢Se realizan programas y proyectos de vinculacion acorde a los

requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la carrera?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 27 Proyectos/Programas de Vinculacién con la Sociedad
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Los encuestados responden en un 59,9% de estudiantes, 87,5% de docentes y las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), que la carrera si realiza programas y proyectos
de vinculacién con los sectores sociales relacionados con la carrera, un 28,4% de
estudiantes dice desconocer sobre la formulacion de programas o proyectos de
vinculacion y una minima poblacion estudiantil de 11,7% junto al 12,5% de docentes
dice que no se realizan proyectos o actividades planificadas para atender las demandas
de los sectores sociales relacionadas con la carrera. Esto evidencia que la carrera atiende
una necesidad o requerimiento puntual de los sectores sociales, destacando la
pertinencia del profesional formado, sin embargo, no existe la integracion de toda
comunidad académica.
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Pregunta N° 27: ;Se realiza el seguimiento y evaluacion a las actividades de

vinculacion con la sociedad que permita la realineacion de los objetivos y misién de la

carrera?

Tabla 28: Actividades vinculadas con la colectividad

Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 13 81%
No 2 13%
Desconoce 1 6%
Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 27: ¢Se realiza el seguimiento y evaluacién a las actividades de vinculacién con la
sociedad que permita la realineacion de los objetivos y mision de la carrera?

DOCENTES

mSi mNo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 28 Actividades vinculadas con la colectividad
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto del seguimiento y evaluacién a las actividades de vinculacién con la sociedad
de la carrera las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), los docentes responden en un
81,3% que si se realizan los controles respectivos, para un 12,5% de docentes estas
actividades no tienen el seguimiento ni la evaluacion correspondiente ademas para un
6,3% de docentes es de desconocimiento como se realiza esta actividad. Esto evidencia
que si bien no todos los docentes realizan actividades de vinculacién son la sociedad,

existe el compromiso de la carrera con el entorno.
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3.5.1.4 Funciéon Gestién Administrativa

Pregunta N° 28: ;La direccion y coordinacion académica sigue las politicas y

normativas que contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

Tabla 29: Direccion /coordinacién académica

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 260 66% | Si 13 81%
No 33 8% | No 1 6%
Desconoce 101 26% | Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 28: ¢La direccion y coordinacion académica sigue las politicas y normativas que
contemplan la planificacién y seguimiento académico curricular?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce

ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 29 Direccion /coordinacién académica
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Los encuestados responden en un 66% de estudiantes, un 81,3% de docentes y las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), que la direccion y coordinacion académica
cumplen con las politicas y normativas, el 25,6% de estudiantes junto al 12,5% de
docentes desconoce de si se respetan los procesos definidos para la planificacién
seguimiento académico, y un 8,4% de estudiantes con un 6,3% de docentes y la
secretaria académica (ver anexo 2), responden que no se realizan de manera adecuada
estos procesos. La direccién/coordinacion de la carrera, debe evidenciar la realizacion
de actividades de gestion académica acordes con la planificacion, politicas y normativas
en este sentido si se cumple con la gestion administrativa, sin embargo existe un

descontento menor en los procesos internos de la carrera.
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Pregunta N° 29: ;La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que
garanticen el acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los

profesores, estudiantes y trabajadores?

Tabla 30: Fondo bibliografico

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 252 64% | Si 13 81%
No 97 25% | No 2 13%
Desconoce 45 11% | Desconoce 1 6%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 29: ¢La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el
acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los profesores,
estudiantes y trabajadores?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo mDesconoce ESi ENo mDesconoce

Fuente: Tabla N° 30 Fondo bibliogréfico
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

Respecto de del sistema de gestion de biblioteca de la carrera los estudiantes responden
en un 64% con un 81,3% que se garantiza acceso efectivo y de calidad a los servicios
bibliotecarios, para las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), un 24,6% de
estudiantes, un 12,5% de docentes y la secretaria académica (ver anexo 2) no se tiene un
acceso fehaciente a la biblioteca, sin embargo el 11,4% de estudiantes y el 6,3% de
docentes desconocen del acceso a estos servicios. El acceso garantizado a los servicios
bibliotecarios refuerza la calidad académica en el ejercicio de la docencia y la
formacion profesional de la carrera, en este sentido la carrera si tiene este recurso medio

satisfactorio.
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Pregunta N° 30: ;Se cuenta con recursos bibliogréaficos actualizados que respondan a
las necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del conocimiento de la

carrera?

Tabla 31: Bibliografia basica

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 191 49% | Si 7 44%
No 126 32% | No 7 44%
Desconoce 77 20% [ Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 30: ¢Se cuenta con recursos bibliograficos actualizados que respondan a las
necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del conocimiento de la carrera?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 31 Bibliografia basica
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

De la calidad bibliografica de la carrera en relacion a la actualizacion, los estudiantes
responden que en un 48,5% y un 43,8% de docentes se cuenta con el acervo
bibliogréafico actualizado a las necesidades del conocimiento de la carrera, mas para las
Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), un 32% de estudiantes junto a un 43,8% de
docentes no se tienen recursos bibliogréficos actualizados, sin embargo un 19,5% de
estudiantes y un 12,4% de docentes responden que desconocen del estado del material
bibliografico de la carrera. Esto evidencia que se mayoritariamente se manejan el acervo

bibliografico, sin embargo se es necesaria la mejora de la calidad del mismo.
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Tabla 32: Calidad bibliogréafica

Pregunta N° 31: ¢ Los libros disponibles en la biblioteca responde con pertinencia y las

condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestion y servicio?

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 186 47% | Si 7 44%
No 121 31% | No 7 44%
Desconoce 87 22% | Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 31: ¢Los libros disponibles en la biblioteca responden con pertinencia y las
condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestién y servicio?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 32 Calidad bibliografica
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

De la poblacién encuestada el 47,2% de estudiantes y 43,8% de docentes responden que
son pertinentes y se encuentran en condiciones seguras los libros en la biblioteca, sin
embargo las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), el 30,7% de estudiantes coincide
con un 43,8% de docentes y la secretaria académica (ver anexo 2) que no se garantiza la
pertinencia, la gestion ni el servicio en la biblioteca, mas para un 22,1% de estudiantes y
un 12,5% de docentes se desconoce cuél es el servicio brindando sobre los libros de la
carrera en la biblioteca. Esto evidencia al igual que en la pregunta anterior que no todos
los involucrados directos de la carrera manejan el recurso bibliogréfico, sin embargo
cerca de la mitad de la poblacion considera que se tiene una adecuada gestion y servicio

en la biblioteca.
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Pregunta N° 32: ;Existe la funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres,
laboratorios y centros de simulacién para cumplir con los objetivos de las précticas y

actividades planificadas en la carrera?

Tabla 33: Funcionalidad

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 221 56% | Si 10 63%
No 98 25% | No 4 25%
Desconoce 75 19% | Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 32: ¢Existe la funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres, laboratorios y
centros de simulaciéon para cumplir con los objetivos de las préacticas y actividades
planificadas en la carrera?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si

ENo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 33 Funcionalidad
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

La funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres, laboratorios y centros de
simulacion en consideracién de los estudiantes el 56,1% junto al 62,5% de docentes
responde que son adecuados para cumplir con los objetivos de las practicas y
actividades planificadas en la carrera, sin embargo las Autoridades de la Carrera (ver
anexo 1), el 25% de estudiantes y de docentes dicen que no son los mas utilitarios y un
19% de estudiantes con un 12,5% de docentes desconocen sobre el estado de los
ambientes para el ensayo-error. Los ambientes de aprendizaje practico dan paso a
desarrollar competencias en ambientes reales, sin embargo aunque la mayoria de la
poblacion ha accedido a estos entornos, un porcentaje representable considera que no

son los més pertinentes.
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Pregunta N° 33: (Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes
talleres, laboratorios y centros de simulacién para cumplir con las actividades

planificadas en la carrera?

Tabla 34: Equipamiento
Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 187 48% | Si 8 50%
No 146 37% | No 6 38%
Desconoce 61 16% | Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréfico 33: ¢Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes talleres,
laboratorios y centros de simulacion para cumplir con las actividades planificadas en la
carrera?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce

| Si

ENo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 34 Equipamiento
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

Respecto del equipamiento de los ambientes de aprendizaje practico, las Autoridades de
la Carrera (ver anexo 1), los estudiantes en un 47,5% junto a al 62,5% de docentes
responden que si hay equipos e insumos en buenas condiciones, para un 37,1% de
estudiantes, 25% de docentes y la secretaria academica (ver anexo 2) el equipamiento
no es adecuado, y para un restante de estudiantes del 15,5% y 12,5% de docentes no
conocen del estado del equipamiento en los ambientes de aprendizaje practico. De esta
manera se evidencia que la utilidad de los talleres, laboratorios y centros de simulacion
en la carrera si bien son satisfactorios para una mayoria, son deficientes para el resto de
la poblacion, debiendo ser tomados en cuenta para elevar la calidad de los mismos.
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Pregunta N° 34: ;Existe la disponibilidad en el nimero de puestos de trabajo en los
laboratorios, talleres y centros de simulacién de acuerdo a los requerimientos

académicos?

Tabla 35: Disponibilidad

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 180 46% | Si 9 56%
No 129 33% | No 5 31%
Desconoce 85 22% | Desconoce 2 13%
Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Gréafico 34: ¢Existe la disponibilidad en el ndimero de puestos de trabajo en los
laboratorios, talleres y centros de simulacion de acuerdo a los requerimientos académicos?

ESTUDIANTES DOCENTES

ESi ENo M Desconoce ESi ENo M Desconoce

Fuente: Tabla N° 35 Disponibilidad
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Analisis e interpretacion:

La disponibilidad de los puestos de trabajo para los requerimientos académicos segun el
45,7% de estudiantes y 56,3% de docentes es Util, sin embargo para las Autoridades de
la Carrera (ver anexo 1), el 32,7% de estudiantes acompafiado de un 31,3 % de la planta
docente no se cuenta con la disponibilidad adecuada para la carrera, y un 21,6% de
estudiantes con un 12,5% de docentes responden que desconocen de la disponibilidad
en los ambientes de aprendizaje practico. De esta manera se evidencia que hay una
debilidad en los laboratorios, talleres y centro de simulacién para el cumplimiento de

los requerimientos académicos.

51



Pregunta N° 35: ;Considera usted que la Planificacion Estratégica de Carrera incidira
positivamente en la gestion de las funciones universitarias: Academia, Investigacion,

Vinculacién con la sociedad y la Gestion Administrativa?

Tabla 36: Incidencia de la Planificacion Estrategica de carrera

Estudiantes Docentes
Respuestas | Frecuencia | Porcentaje | Respuestas | Frecuencia | Porcentaje
Si 263 67% | Si 12 75%
No 18 5% [ No 2 13%
Tal vez 113 29% | Tal vez 2 13%
[ Total 394 100% | Total 16 100%

Fuente: Formulario de Google Encuesta Plan Estratégico Estudiantes y Docentes
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Grafico 35: ¢Considera usted que la Planificacion Estratégica de Carrera incidira
positivamente en la gestion de las funciones universitarias: Academia, Investigacién,
Vinculacion con la sociedad y la Gestion Administrativa?

ESTUDIANTES DOCENTES

ENo mDesconoce ESi EmNo mDesconoce

mSi

Fuente: Tabla N° 36 Incidencia de la Planificacion Estrategica de carrera
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Andlisis e interpretacion:

La poblacion encuestada responde que consideran en un 67% de estudiantes, un 75% de
docentes y las Autoridades de la Carrera (ver anexo 1), que la Planificacién Estratégica
incidira positivamente en la gestion de las funciones universitarias, sin embargo el 4%
de estudiantes acompafiado de un 12% de docentes y la secretaria académica (ver anexo
2) indican que no tendra ningun efecto en el manejo de las funciones universitarias,
ademas un 29% de estudiantes encuestados y un 13% de docentes manifiestan que
desconocen cudl serd la incidencia de la planificacion estratégica. Esto evidencia que

existe un alto porcentaje de aceptacion de la planificacion estratégica.
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3.6 VERIFICACION DE LA IDEA A DEFENDER

Para verificar la idea a defender se realizé el andlisis de los resultados proyectados,
luego de la aplicacion de las técnicas e instrumentos; esto expuso que, la carrera si
necesita de un plan estratégico, puesto que no cuenta con uno, ademas con el uso de esta
herramienta, se realizard la toma de decisiones adecuada para cumplir con los
indicadores de acreditacion, al mismo tiempo, cumplir con su misién y vision para con
la sociedad.
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CAPITULO IV: MARCO PROPOSITIVO

4.1 TITULO

Plan Estratégico de la carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de
Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2018 — 2022.

4.2 CONTENIDO DE LA PROPUESTA

La propuesta del Plan Estratégico de la carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad
de Administracién de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2018 — 2022, se propone para adoptar una posicion activa en el proceso para la

toma de decisiones, hacia el futuro para el desarrollo pertinente de la unidad académica.

4.2.1 Descripcion y diagnostico de la carrera

4.2.1.1 Descripcion de la carrera

4.2.1.1.1 Breve descripcion histdrica de la Carrera

a. Resefa historica

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo " ESPOCH ", es una institucion de
Educacion Superior que tiene su origen en el Instituto Tecnoldgico Superior de
Chimborazo que fue creado segun Decreto de Ley No 69-09, del 18 de abril de 1969,
expedida por el Honorable Congreso Nacional y publicado en el registro oficial No.
173, del 7 de mayo de 19609.

Posterior viene el cambio de denominacion a Escuela Superior Politécnica del
Chimborazo (ESPOCH), se produce mediante Ley No. 1223 del 29 de octubre de 1.973,
y publicada en el Registro Oficial No. 425 del 6 de noviembre del mismo afio.
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El 20 de julio y 24 de agosto de 1.978 se crea la Facultad de Quimica y Administracion
de Empresas respectivamente.

Mediante resolucion No. 5.1.3.HCD.FADE.2009, con fecha marzo 27 de 2009, el
Decano de la FADE, solicita al H.C. Politécnico de tratamiento y aprobacion del
proyecto de creacion de la Carrera de tercer nivel INGENIERIA EN GESTION DE
TRANSPORTE.

El Consejo Académico con resolucion No. 147-CA-08, DE SEPTIEMBRE 25 DE 2008,
RESUELVE: 1) Aprobar el proyecto de creacion de la carrera cofinanciada de
Ingenieria en Gestion de Transporte en la Facultad de Administracion de Empresas, con
la colaboracidn de la Facultad de Mecanica; y 2) Remitir al Consejo Politécnico para su

aprobacion definitiva y su vigencia para el periodo académico marzo — agosto 2009.

El Consejo Politécnico reunido el 31 de marzo del 2009, mediante resolucién No.
108.CP.2009; RESUELVE: Aprobar el proyecto de creacion de la Escuela de Ingenieria
en Gestion de transporte, la misma que iniciard sus actividades académicas luego de

cumplir con los requisitos formales y justificar su financiamiento.

El CONESUP aprueba la creacion de la Escuela de Ingenieria en Gestion de Transporte
mediante Resolucion RCP.S12 No. 276.09, resolvié aprobar el programa de pregrado
INGENIERIA EN GESTION DE TRANSPORTE, para ser desarrollada en la Ciudad
de Riobamba (sede de la institucion), bajo la modalidad de estudio presencial, con 250
créditos, otorgando el titulo profesional de tercer nivel de Ingeniero en Gestion de
Transporte. El perfil de ingreso de ingreso a la carrera es el siguiente: Bachiller en
Ciencias, Fisico-Matematico, Quimico-Biélogo, Técnico informatico, Ciencias

Administrativas.

Mediante resolucién 0394.CP.2015 del 01 de diciembre de 2015, se aprueba el Re-
disefio de la carrera de INGENIERIA EN GESTION DE TRANSPORTE a
LICENCIATURA EN GESTION DEL TRANSPORTE, en la Facultad de
Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo. En la
ciudad de San Francisco de Quito, D.M., a los veinte (20) dias del mes de abril de

2016, en la Décima Quinta Sesion Ordinaria del Pleno del CES, con resolucion RPC-
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S0O-15-No0.232-20 16 se resuelve aprobar el redisefio curricular de la Carrera de
Gestion  del  Transporte, presentado por la Escuela Superior Politécnica de

Chimborazo, entrando en vigencia la Licenciatura para la carrera descrita.

b. Marco Legal

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR 2008

SECCION QUINTA EDUCACION

Art. 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica
y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién
indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Art. 27.- “La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el

desarrollo nacional”.

Art. 28.- “La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad
y egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y
bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre
culturas y participar en una sociedad que aprende. El Estado promovera el dialogo
intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de forma
escolarizada y no escolarizada. La educacion publica seré universal y laica en todos sus

niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion superior inclusive”.
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Art. 29.- “El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de cétedra en la
educacién superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y
ambito cultural. Las madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger
para sus hijas e hijos una educacion acorde con sus principios, creencias y opciones

pedagbgicas”.
LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOES).

Art. 1.- "..Regula el sistema de educacién superior en el pais, a los organismos e
instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones por el

incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley".

Art. 36.- “Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras
e investigaciones.- Las instituciones de educacion superior de caracter publico y
particular asignaran obligatoriamente en sus pre- supuestos, por lo menos, el seis por
ciento (6%) a publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o
profesoras e investigaciones en el marco del régimen de desarrollo nacional. La
Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién velara

por la aplicacion de esta disposicion”.

Art. 77.- ”EconOmicas.- Las instituciones de educacion superior estableceran

programas de becas completas o su equivalente en ayudas econdémicas que apoyen en su

escolaridad por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares”.

Art. 95.- Acreditacion.- La Acreditacion es una validacion de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior, para certificar la calidad de las instituciones de educacion
superior, de una carrera 0 programa educativo, sobre la base de una evaluacion

previa..."

Art. 96.- Aseguramiento de la calidad.- EI Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, esta constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones

vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion,
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aplicables a las carreras, programas académicos, a las instituciones de educacion

superior y también a los consejos u organismos evaluadores y acreditadores".

Art. 97.- Clasificacion Académica o Categorizacion.- La clasificacion académica o
categorizacion de las instituciones, carreras y programas serd el resultado de la
evaluacion. Hara referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y
programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y

reproducibles de caracter internacional.”

Art. 98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion.- La planificacion y ejecucién
de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacion
superior, en coordinacion con el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de la Educacion Superior..."

Art. 99.- La autoevaluacion.- La Autoevaluacion es el riguroso proceso de anélisis que
una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una
carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a
través de un analisis critico y un dialogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos
existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y

mejorar la calidad académica."

Art. 100.- La Evaluacion Externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
realiza a través de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o
de una carrera 0 programa para determinar que su desempefio cumple con las
caracteristicas y estandares de calidad de las instituciones de educacion superior y que
sus actividades se realizan en concordancia con la misién, vision, propdsitos y objetivos
institucionales o de carrera, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad la

calidad académica y la integridad institucional."

REGLAMENTO GENERAL DE LA LOES

Art. 28.- Formacion y capacitacion de los profesores e investigadores o investigadoras.-

Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de acceder a la formacién y
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capacitacion, las instituciones de educacion superior estableceran en sus propuestas

anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin.

Disposicién General Quinta.- Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran
planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano

y largo plazo, segun sus propias orientaciones.

Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica
y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y

Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion deberd realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que deberé ser presentado al Consejo de Educacién Superior,
al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema Nacional de Informacién para la
Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Disposicién Transitoria Décima Cuarta.- Las universidades y escuelas politécnicas
tendran un plazo de dos afios a partir de la entrada en vigencia de esta Ley, para cumplir
la normativa de contar con al menos el 60% de profesores o profesoras a tiempo
completo respecto a la totalidad de su planta docente.

Disposicién Transitoria Décima Octava.- En un plazo de tres afios el Consejo de
Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
verificara que las Instituciones de Educacién Superior hayan implementado los
requerimientos de accesibilidad fisica, las condiciones necesarias para el proceso de
aprendizaje, en beneficio de los estudiantes con discapacidad. Estos requisitos se
incorporaran como parametros para el aseguramiento de la calidad de la educacién

superior.

NORMATIVA DEL CEAACES

Art.2.- De las universidades y escuelas politécnicas de docencia con investigacion. -

"Las universidades de docencia con investigacion son instituciones de educacion
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superior que priorizan la generacion de conocimiento para el desarrollo del pais, a través
de la docencia y la Investigacion. Sin perjuicio de lo dispuesto en la ley orgéanica de
educacion superior y el marco legal vigente, todas las Universidades y Escuelas
Politécnicas que se ubiquen en el tipo de docencia con investigacion, deben cumplir con

los siguientes requisitos:

El 70% de su personal académico debe tener el grado académico de PhD o su
equivalente en cumplimiento al Art. 147 de la LOES y al Art, 14 del Reglamento a la
LOES.

Contar con lineas de investigacion solidamente definidas en cada programa de
doctorado que ofrece, de acuerdo a las necesidades del pais y articuladas al Plan

Nacional para el Buen Vivir.

Demostrar capacidad investigativa y resultados de investigacion, a travése de la
institucionalizacidon de las lineas de investigacion indicadas en el inciso anterior a través
de normativas, politicas, infraestructura, equipamiento y presupuesto financiado, contar
con profesores investigadores, publicaciones cientificas indexadas, matricula de
estudiantes en programas de maestria y doctorado que imparten, y que estas lineas estén

articuladas a los programas de docencia de pregrado y posgrado.”

B.- Instructivo para la aplicacion del Reglamento Transitorio para la Tipologia de
Universidades y Escuelas Politécnicas, y de los tipos de carreras o programas que
podran ofertar cada una de estas instituciones.- “Hasta el 20 de octubre del 2013, las
instituciones podrdn manifestar por escrito al CEAACES, su intencion de ser
consideradas de algun tipo, adjuntando un plan estratégico que especifique las acciones
a realizar para lograr el objetivo en el plazo establecido. En caso de que alguna de las
instituciones no remita al CEAACES una manifestacion de la intencion de tipologia, se

entendera que se acoge a ser una Universidad de tipo Educacién Continua."

REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO

Art. 21.- Unidades de organizacion curricular en las carreras técnicas y tecnoldgicas

superiores y equivalentes y de grado.- "Estas unidades son:
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Unidad basica.- Es la unidad curricular que introduce al estudiante en el aprendizaje de
las ciencias y disciplinas que sustentan la carrera, sus metodologias e instrumentos, asi

como en la contextualizacion de los estudios profesionales;

Unidad profesional.- Es la unidad curricular que estad orientada al conocimiento del
campo de estudio y las areas de actuacion de la carrera, a través de la integracion de las
teorias correspondientes y de la practica pre profesional;

Unidad de titulacion.- Es la unidad curricular que incluye las asignaturas, cursos o sus
equivalentes, que permiten la validacion académica de los conocimientos, habilidades y
desempefios adquiridos en la carrera para la resolucion de problemas, dilemas o desafios
de una profesion. Su resultado final fundamental es: a) el desarrollo de un trabajo de
titulacién, basado en procesos de investigacion e intervencion. b) La preparacion y

aprobacion de un examen de grado de caracter complexivo.

Ya sea mediante el trabajo de titulacion o el examen complexivo el estudiante debera
demostrar el manejo Integral de los conocimientos adquiridos a lo largo de su formacion
profesional; el resultado de su evaluacidn sera registrado cuando se haya completado la
totalidad de horas establecidas en el curriculo de la carrera, incluidas la unidad de

titulacion y las practicas pre profesionales..."

Art.76.- Proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacién técnica o tecnoldgica. - "Las
IES cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente
con los ambitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e
implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el desarrollo de
modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y metodologias. Las IES
propenderan a la articulacion de estos proyectos de investigacion con las necesidades de

cada territorio, pais o region™.

Art. 79.- Fortalezas o dominios académicos de las instituciones de educacién superior. -
"Un dominio académico consiste en las fortalezas cientificas, tecnoldgicas,
humanisticas y artisticas demostradas por una IES, con base en su trayectoria académica
e investigativa, personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y

gestién pertinente del conocimiento, .. "
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Art. 80.- Dominios académicos y planificacion territorial. - "Las IES deberan coordinar
su planificacion académica y de investigacion con las propuestas definidas por los
Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la Educacion Superior establecidos
en la LOES.

Art. 82.- Vinculacion con la sociedad. - "La vinculacion con la sociedad hace referencia
a los programas de educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo,
relaciones internacionales, difusion y distribucion del saber que permitan la

democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

Las instituciones de educacion superior deberan contar con un modelo de vinculacion
con la sociedad, que asegure la integracion de las tres funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; para la
gestion del conocimiento en funcién de sus dominios, lineas de investigacion, oferta
Académica vigente y necesidades de la comunidad a nivel local, nacional y regional,
respondiendo al principio de pertinencia... "

Art. 83.- Educacién continua. - "La educacién continua hace referencia a procesos de
capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias laborales especificas,
desarrolladas en el marco de la democratizacion del conocimiento, que no conducen a

una titulacién de educacidn superior.

La educacion continua esta dirigida a la sociedad en general, por el caracter de los
aprendizajes que se imparten, la estructura y operacién de los programas, debe ser

flexible y abierta a las necesidades de los actores y sectores de desarrollo.

La educacion continua se ejecutard en forma de cursos, seminarios, talleres y otras
actividades académicas que no conducen a una titulacién, por lo que no podran ser

homologadas las horas, ni los productos académicos del aprendizaje.

Las IES deberdn elaborar el portafolio de educacién continua, que constara en la
planificacion estratégica y operativa, evidenciando su articulacion con los problemas de
la sociedad y los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la profesion, el

desarrollo sustentable, la cultura y el arte..."
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Art. 84.- Educacion continua avanzada. - "La educacion continua avanzada hace
referencia a cursos de actualizacién y perfeccionamiento dirigidos a profesionales.
Responde a una planificacion académica-metodologica articulada a los Dominios
Cientificos, Tecnoldgicos, Artisticos o Humanisticos, en funcion de las trayectorias y

capacidades de las IES.

Estos cursos no podrén ser tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de la
educacion superior en el Ecuador. EI CEAACES evaluara, de forma general, la
organizacion y calidad académica de la oferta de educacion continua de las
universidades, escuelas politécnicas e institutos técnicos superiores, tecnoldgicos

superiores, y equivalentes,... "

Art. 85.- Certificacion de la educacion continua.- Los cursos de educacion continua
podran ser certificados por las IES que los impartan. Estos cursos no podran ser
tomados en cuenta para las titulaciones oficiales de la educacion superior en el Ecuador.
El CEAACES evaluara, de forma general, la organizacion y calidad académica de la
oferta de educacion continua avanzada de las universidades, escuelas politécnicas e

institutos técnicos y tecnoldgicos superiores.

Art.86.- Tipos de certificados de la educacion continua.- “Las IES podran conferir dos

tipos de certificados de educacion continua:

Certificado de aprobacién.- Se extiende a quienes hayan asistido a los respectivos
cursos y hayan cumplido con los requisitos académicos y evaluativos previamente
definidos. Estas certificaciones acreditardn las competencias o los conocimientos
adquiridos. Los cursos de educacion continua en &reas de la salud, podran ser
impartidos Unicamente por universidades y escuelas politécnicas, o por institutos
superiores cuya oferta académica incluya carteras en el area de la salud; en este Gltimo

caso, deberan ademas contar previamente con el aval del Ministerio de Salud Publica.

Certificado de Participacion.- Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos

minimos de asistencia”.
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Art.87.- Cursos de educacion continua avanzada que se impartan con instituciones
extranjeras.- "Los cursos de educacion continua avanzada que impartan las IES
extranjeras deberan contar con el auspicio o aval académico de una universidad o
escuela politécnica ecuatoriana. Estos cursos no podran ser reconocidos ni homologados

en la curricula de una carrera o de un programa nacional o extranjero".

Art.88.- Cursos de actualizacion docente. - "Las IES podran organizar y realizar cursos
de actualizacion y perfeccionamiento para sus profesores e investigadores, en virtud de
los cuales se otorguen certificados de aprobacion. Estos certificados, podran ser
utilizados para acreditar el cumplimiento de los requisitos para promocion
contemplados en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior. Estos cursos no constituyen educacion continua, salvo
que sean tomados por profesores de una institucion de educacion superior distinta a la

que los imparta”.

c. Objetivos

Objetivo General

Formar profesionales competentes e integrales en Gestion del Transporte, capacitados
para resolver los problemas relacionados a la gestion y operacion de empresas 0
instituciones de transporte que garanticen con eficiencia la movilidad y seguridad de los
sistemas de transporte en concordancia con los objetivos del Plan Nacional del Buen

Vivir.

Objetivos especificos

Al conocimiento y los saberes

Brindar al estudiante una concepcion cientifica de las ciencias basicas para el trabajo
profesional en la gestion del transporte, articulando los conocimientos de forma integral

en la solucién de problemas de la movilidad motorizada y no motorizada.

Desarrollar procesos administrativos, legales y sistemas de gestion del transporte

relacionados con las diferentes modalidades.

64



Disefar proyectos de gestion en cadenas y canales de logistica integral de transporte.

A la pertinencia

Desarrollar la capacidad critica, creativa, intelectual y personal, que le permitan
participar en forma activa y consciente en la transformacion de la sociedad y del sector

del transporte con eficiencia, efectividad y calidez.

A los aprendizajes

Integrar los conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos, para resolver problemas

del transporte en el contexto.

Aplicar el método de investigacion cientifica, los métodos de trabajo profesional y las
técnicas de modelacion en la solucion de los problemas del sector del transporte que se

presentan en el ejercicio cotidiano de la profesion.

A la ciudadania integral

Desarrollar el conocimiento en gestion del transporte para revertirlo a la sociedad como
parte del Plan Nacional del Buen Vivir.

Otros

Promover en los estudiantes el desarrollo practico basado en conocimientos.

4.2.1.2 Diagnostico de la carrera

4.2.1.2.1 Oferta Académica

a. Descripcion

Es una carrera de tercer nivel reconocida por la SENECYT, CEAACES y CES que tiene
caracter multidisciplinario, que abarca areas de conocimiento relacionadas con el
servicio de transporte y la logistica a nivel nacional e internacional, formando

profesionales competitivos, emprendedores, con capacidad de liderazgo, pensamiento
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critico, basados en valores, y en un ambiente sano a través de la generacion,
transmision, adopcion y aplicacién del conocimiento, de acuerdo a la Ultima

transformacion universitaria y procesos de cambio en las estructuras académicas.

b. Perfil del aspirante

Los aspirantes a la carrera de Gestion del Transporte deberan poseer los siguientes

conocimientos bésicos y complementarios:

Conocimientos:

e Capacidad de lectura comprensiva.
e Capacidad de comunicacion oral, escrita, digital con caracteristicas inclusivas.

e Capacidad de razonamiento numeérico, critico, l6gico y abstracto.
Habilidades y Actitudes:

e Conocimiento y practica de valores.

e Habilidades en el manejo de las Tics.

e Conocimientos basicos en el manejo de un segundo idioma.
e Disposicion para el trabajo individual y grupal.

e Compromiso con un proyecto de vida.

c. Denominacion de la titulacion

e Ingeniero/a en Gestion de Transporte

e Licenciado/a en Gestion del Transporte

d. Duracion (cony sin trabajo de titulacion) y modalidad de estudios

Ingenieria: 10 semestres (250 créditos con trabajo de titulacién y 225 sin trabajo de

titulacion), Modalidad Presencial.

Licenciatura: 9 semestres (7 200 horas sin trabajo de titulacion), Modalidad Presencial.
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e. Requisitos de ingreso

Los requisitos para el ingreso a la carrera de Gestion de Transporte se encuentran
estipulados en el “Reglamento de Régimen Académico Institucional de Grado”,
aprobado por al Consejo Politécnico en sesion ordinaria realizada el martes 06 de mayo
del afio 2014 a través de la Resolucion 126. CP.2014 y son los que se indican a

continuacion:

En el Reglamento de Régimen Académico Institucional de Grado, en el Articulo 37.
Admision y nivelacion de estudiantes, indica. Para la admision de nuevos estudiantes, la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, coordinara con el Sistema Nacional de
Admision y Nivelacion (SNNA) garantizando la igualdad de oportunidades y equidad a
todos los aspirantes sin distincién de sexo, religion, cultura, ideologia o condicién

socio-econdmica.

La ESPOCH nivelara en conocimientos a los(as) estudiantes que obtuvieron cupo en las

carreras de la oferta académica institucional.

Para la inscripcion en la carrera de Gestién de Transporte se procedera conforme a lo
establecido en el Articulo 38. Ingreso a la ESPOCH. Del Reglamento de Régimen
Académico Institucional de Grado, que manifiesta: “Para la inscripcion en alguna
carrera, los aspirantes deben presentar en secretaria académica, los siguientes

requisitos:”

e Fotocopia de la cédula de ciudadania;

e Fotocopia del certificado de votacidn, si le corresponde;

e Fotocopia del titulo de bachiller debidamente refrendado o acta de grado certificada
o certificacion de haber aprobado el tercer afio de bachillerato.

e Certificado de aprobacion del curso de nivelacién otorgado por la UNAE o
certificado de exoneracion del SNNA en el area de conocimiento compatible con la
carrera (en caso de los(as) estudiantes que ingresaron por el SNNA).

e Fotocopia del titulo profesional (de poseerlo).
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Para la matriculacion en la carrera de Gestion de Transporte se procedera conforme a lo
establecido en el Articulo 39. Matriculacion. Del Reglamento de Régimen Académico
Institucional de Grado, que manifiesta: “Para la matricula por primera vez, los
aspirantes deben presentar en la respectiva escuela, a mas de los documentos de

inscripcion, los siguientes requisitos:”

e Fotocopia del titulo de bachiller, debidamente refrendado o acta de grado
certificada;

e Certificado de salud, conferido por el Centro de Atencion Integral en Salud de la
ESPOCH,;

e Tres fotos tamafio carné actualizadas; y,

e Pago de tasas vigentes.

Para la matriculacion en la carrera de Gestion de Transporte de estudiantes provenientes
de otras Instituciones de Educacion Superior, se procedera conforme a lo establecido en
el Articulo 40. Matriculacion de estudiantes de otras IES. Del Reglamento de Régimen
Académico Institucional de Grado, que manifiesta: “Para los(as) estudiantes que
provienen de otras instituciones de educacién superior legalmente reconocidas por el

CES y que desean continuar sus estudios en la ESPOCH, se requiere:”

a. Cumplir con lo estipulado en los Articulos 38 y 39 del presente reglamento;

b. Presentar la siguiente documentacion actualizada:

e Certificado de calificacion de las asignaturas aprobadas y no aprobadas;

o Certificado del sistema de evaluacion que utiliza el centro de educacion superior, del
que proviene;

e Programas de Estudios de Asignaturas (PEA) o silabos de las asignaturas aprobadas,
debidamente certificados;

e Certificado de no estar cumpliendo una sancién de la universidad o escuela
politécnica de donde procede;

¢ No haber reprobado asignaturas con tercera matricula; v,

e Copia certificada del plan de estudios.
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Para el caso de los requisitos para estudiantes extranjeros, se procedera conforme a lo
establecido en el Articulo 42. Requisitos para estudiantes extranjeros, del Reglamento
de Régimen Académico Institucional de Grado, que manifiesta: “Los(as) estudiantes

extranjeros requieren:”

e Visa de estudios actualizada;

e Titulo de bachiller reconocido y refrendado por los Ministerios de Educacion y
Relaciones Exteriores del Ecuador;

e Para el caso de convenios institucionales nacionales e internacionales, se procedera
segun lo establecido en el respectivo convenio;

e Cumplir lo prescrito en los articulos 38 y 39 del presente reglamento;

Los(as) estudiantes que solicitan cambio de universidades, escuelas politécnicas,
deberan sujetarse a lo establecido respecto a reconocimiento u homologacion de
estudios y cambios de unidad académica en el presente reglamento; vy,

e Pago de tasas vigentes.
e Plan de estudios y de las asignaturas

e Distribucién porcentual de créditos por areas

f. Plan de estudios y de las asignaturas

Tabla 37: Plan de estudios de la Carrera de Gestion de Transporte

UNIDAD NIVEL No. DE TOTAL
ACADEMICA ASIGNATURAS HORAS
UNIDAD BASICA [-11- 111 21 2400
UNIDAD IV-V-VI-VII -
PROFESIONAL Vil 29 4000
UNIDAD
TITULACION IX 4 800
TOTAL CARRERA 9 54 7200

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2016)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Tabla 38: Plan de Estudios por Unidad Basica de la Carrera de Gestion de Transporte

TOTAL
UNIDAD | NUM. | CODIGO ASIGNATURA HORAS
NIVEL 1
1 | TRAL1102 | GEOMETRIA Y TRIGONOMETRIA 120
2 | TRAL1112 | INTRODUCCION AL 120
TRANSPORTE Y LA LOGISTICA
3 | TRAL1101 | ALGEBRA 120
4 | TRAL3124 | EPISTEMOLOGIA DE LA CIENCIA 80
5 | TRAL5118 | COMUNICACION 120
6 | TRAL5119 | OFIMATICA 120
7 | TRAL5120 | INGLES | 120
SUBTOTAL 1 800
NIVEL 2
8 | TRALL103 | FISICA GENERAL 120
9 | TRAL1105 | FUNDAMENTOS DE LA 120
ADMINISTRACION
é 10 | TRAL1104 | ANALISIS MATEMATICO 120
% 11 | TRAL3125 | TECNICAS DE INVESTIGACION 120
2 12 | TRAL4215 | CULTURA FISICA 120
% 13 | TRAL4114 | REALIDAD NACIONAL 80
14 | TRAL5121 | INGLES II 120
SUBTOTAL 2 800
NIVEL 3
15 | TRAL1106 | ORGANIZACION Y SISTEMAS 120
16 | TRAL1107 | DIBUJO TECNICO 80
17 | TRAL2130 | INVESTIGACION DE 120
OPERACIONES
18 | TRAL2131 | FISICA APLICADA 120
19 | TRAL2132 | LOGISTICA TEGNOLOGICA DE 120
LA CARGA
20 | TRAL3126 | METODOLOGIA DE LA 120
INVESTIGACION
21 | TRAL5122 | INGLES IlI 120
SUBTOTAL 3 800

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2016)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Tabla 39: Plan de Estudios por Unidad Profesional de la Carrera de Gestion de Transporte

UNIDAD | NUM. | CODIGO | ASIGNATURA TOTAL
HORAS
NIVEL 4
22 | TRAL1208 | PROBABILIDADES Y ESTADISTICA 120
23 | TRAL1209 | CONTABILIDAD GENERAL 120
24 | TRAL1210 | ECONOMIA 120
25 | TRAL2233 | TECNOLOGIA DE LA CARGA 120
26 | TRAL2234 | MATEMATICA FINANCIERA 120
7 | TRAL42LE ETICA Y RESPONSABILIDAD 80
SOCIAL
28 | TRAL5223 | INGLES IV 120
SUBTOTAL 4 800
NIVEL 5
29 TRAL1211 | ASPECTOS JURIDICOS 160
30 | TRAL1213 | ALGORITMO Y PROGRAMACION 120
g‘ a1 | TRAL2235 COSTOS Y TARIFAS DE 120
o TRANSPORTE
ﬁ 32 | TRAL2236 | GESTION DE TALENTO HUMANO 120
§ 33 | TRAL2237 | TECNICAS DE PREDICCION 120
2 ECONOMIA POPULAR Y
g 34 TRAL2238 SOLIDARIA 160
> SUBTOTAL 5 800
NIVEL 6
35 | TRAL2239 | INGENIERIA DE TRANSITO 160
36 | TRAL3240 | PROYECTO INTEGRADOR 120
37 | TRAL2241 | LEYES ESPECIALES 120
38 | TRAL2242 | INFORMATICA APLICADA 120
39 | TRAL2243 | SISTEMAS DE CALIDAD 120
40 TRAL2244 | GESTION FINANCIERA 160
SUBTOTAL 6 800
NIVEL 7
41 | TRAL2245 | TRANSPORTE AEREO 120
45 | TRAL2246 MODELACION Y SIMULACION DE 160
TRANSPORTE
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TRANSPORTE MARITIMO Y

43 | TRAL2247 120
FLUVIAL
PLANIFICACION DEL 160
TRANSPORTE (PRACTICAS

44 | TRAL2248 120
PRE PROFESIONALES 1)

45 | TRAL3227 | INVESTIGACION CIENTIFICA 120

SUBTOTAL 7 800

NIVEL 8

GESTION DE TRANSPORTE

46 | TRAL2251 120
MULTIMODAL
SISTEMAS INTELIGENTES DE

47 | TRAL2249 120
TRANSPORTE
TRANSPORTE TERRESTRE Y 160
OPERACION DE FLOTAS

48 | TRAL2253
(PRACTICAS PRE 120
PROFESIONALES 2)
MEDIO AMBIENTE Y

49 | TRAL4217 160
DESARROLLO SOSTENIBLE

50 | TRAL3228 | PROYECTO DE INVESTIGACION 120

SUBTOTAL 8 800

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2016)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Tabla 40: Plan de Estudios por Unidad de Titulacion de la Carrera de Gestion de Transporte

UNIDAD NUM. | CODIGO | ASIGNATURA TOTAL
HORAS
NIVEL 9
47 TRAL2250 | GESTION PUBLICA 80
ELABORACION,
49 TRAL2252 | EVALUACION Y GESTION DE 160
UNIDAD PROYECTOS
TITULACION PRACTICAS PRE
54 TRAL2354 | PROFESIONALES 3 160
(VINCULACION)
53 TRAL3329 | TRABAJO DE TITULACION 400
SUBTOTAL 9 800

Fuente: (Consejo de Educacion Superior, 2016)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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g. Requisitos de graduacion

Los(as) estudiantes de la carrera de Gestion de Transporte, previo a la titulacién deberan

cumplir en su totalidad los requisitos que establece el curriculo de la carrera:

e Haber aprobado el plan de estudios;
e Haber realizado las préacticas pre profesionales establecidas por la carrera;
e Haber matriculado y defendido exitosamente su trabajo de titulacion;

e Informe favorable de Secretaria Académica Institucional.

Fuente: Articulo 88 del reglamento de régimen académico de grado aprobado mediante
resolucion 126 CP.2014, de fecha 06 de mayo de 2014.

h. Opciones 0 modalidades de titulacién

Considerando lo contemplado en el Régimen Académico de Grado de la ESPOCH
2014, en su articulo 29, las Modalidades para el trabajo de titulacion de los estudiantes
de la carrera, luego del anélisis entre autoridades, miembros de la comision de carrera,

docentes y estudiantes, por consenso son las siguientes:

e Examen de grado de fin de carrera
e Trabajo de Titulacion o Proyectos de investigacion
e Proyectos integrados

e Proyectos técnicos

En la actualidad la carrera establece el seguimiento al proceso de titulacion a una sola
modalidad basada en el Trabajo de Titulacion o Proyectos de investigacion.

i. Campoy mercado de trabajo

Los sectores de la profesion responden al sector publico y privado.

e Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD’s)

e Agencia Nacional de Transito
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e Direccion general de aviacion civil

e Autoridad portuaria

e Terminales terrestres

e Terminales aéreos (aeropuertos)

e Terminales maritimos y fluviales (puertos)

e Empresas de transporte terrestre

e Empresas de transporte aéreo

e Empresas de transporte maritimo

e Empresas de almacenamiento y apoyo al transporte

e Empresas postales y de mensajeria

J. Servicios a los estudiantes

El Bienestar Estudiantil es el conjunto de servicios, programas y actividades que se
orientan a garantizar una mejor calidad de vida, el desarrollo fisico, psicoafectivo,
espiritual, social y cultural de la comunidad Politécnica. EI cumplimiento de sus

funciones, se realiza a través de:

a) El centro de salud;

b) El servicio de alimentacion;
c) Elservicio de becas;

d) El servicio de transporte;

e) El servicio de seguridad;

f) El almacén politécnico.
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4.2.1.2.2 Poblacion estudiantil

a. Estudiantes Matriculados

Los estudiantes politécnicos matriculados en la carrera se sefialan a continuacion:

Tabla 41: Estudiantes de grado matriculados periodo 2010 — 2017

PERIODO INGENIERIA | LICENCIATURA
SEPTIEMBRE 2010-FEBRERO 2011 86 No existia aun.
MARZO 2011- AGOSTO 2011 111 No existia aun.
SEPTIEMBRE 2011- FEBRERO 2012 187 No existia aun.
MARZO 2012- AGOSTO 2012 194 No existia aun.
SEPTIEMBRE 2012- FEBRERO 2013 200 No existia aun.
MARZO 2013-JULIO 2013 262 No existia aun.
SEPTIEMBRE 2013- ENERO 2014 309 No existia aun.
MARZO 2014- AGOSTO 2014 352 No existia aun.
OCTUBRE 2014 - FEBRERO 2015 406 No existia aun.
ABRIL 2015 - AGOSTO 2015 481 No existia aun.
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 557 No existia aun.
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 568 No existia aun.
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 580 No existia aun.
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 502 41
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 362 200
TOTAL 4795 241

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestién de Transporte, 2017)

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
La Carrera desde el periodo septiembre 2010 - febrero 2011 hasta octubre 2017 — marzo
2018 cuenta con un estimado de 4 795 estudiantes matriculados en correspondencia a la
ingenieria que ofertaba, y actualmente en base al redisefio puesto en marcha desde el
periodo abril — agosto 2017 tiene 241 estudiantes matriculados en dos periodos, lo que

demuestra la tendencia creciente en la tasa de matriculacion de la carrera.
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b. Estudiantes por niveles educativos

Los estudiantes politécnicos matriculados de la carrera se sefialan a continuacion:

Tabla 42: Estudiantes de grado matriculados periodo 2014 — 2017

o —_—
INGENIERIA | o | o | o | 2| B |2 B |28 |2 |5
— N ™ <t Te) © N~ (<3) o)) — —
10/2014 —
76 |76 |44 |54 |52 |37 |38 |14 |15 406
02/2015
04/2015 -
95 77 72 |44 |54 |44 |36 33 12 14 | 481
08/2015
10/2015 —
103 (99 |70 |74 |45 |56 |37 |34 |27 |12 |557
03/2016
04/2016 —
67 |85 |93 |67 |74 |43 |48 |36 |30 |25 |568
08/2016
10/2016 —
71 |71 |80 (69 |79 |59 |56 |31 [36 |28 |580
03/2017
04/2017 —
22 |55 |53 |62 |69 |69 |66 |48 |23 |35 |502
08/2017
10/2017 —
16 |43 |50 |72 |62 |52 |31 |21 | 347
03/2018
TOTAL 966 | 818 | 737 | 643 | 577 | 456 | 373 | 263 | 174 | 135| 5142
LICENCIAT
o _—
URA oc|lg|leo|28|B8|28|828|28|88|8]E
— N ™ <t Lo © N~ [e0) (o)) — =
04/2017 —
41 41
08/2017
10/2017 —
115 | 27 142
03/2018
TOTAL 156 | 27 183

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestidn de Transporte, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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c. Estudiantes reprobados

Los estudiantes politécnicos reprobados de la carrera se sefialan a continuacion:

Tabla 43: Estudiantes de grado reprobados, periodo 2014 — 2017

o —_—

INGENIERIA 1 o 1 o0 | o | 2| 28|28 | 8|8 |28 |88

— N ™ < Ie} © ~ (3] o — =
10/2014 —

5, |71 |59 |49 |63 |18 |21 |O 0 336
02/2015
04/2015 -

66 |36 |19 |31 (43 |30 |18 |0 0 0 243
08/2015
10/2015 —

155 |74 |50 |60 |53 |34 |16 |6 0 0 448
03/2016
04/2016 —

100 |87 |104 |34 |57 |14 |20 |O 0 0 416
08/2016
10/2016 —

147 | 108 {107 |80 |61 |15 |35 |9 2 0 564
03/2017
04/2017 —

45 |96 |33 |62 |14 |40 |42 |38 |0 0 370
08/2017
10/2017 — 0
03/2018
TOTAL 642 | 533 | 426 | 342 | 357 | 158 | 156 |54 |2 0 2670
LICENCIATU

o _—

RA ol g |22 |8|828|2|88|8] &

— N ™ <t Lo © N~ [e0) (o)) — =
04/2017 —

14
08/2017
10/2017 —
03/2018
TOTAL 14 14

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestion de Transporte, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

En la Carrera se evidencia un alto indice de estudiantes reprobados, cabe mencionar que
los datos mostrados son resultado de un promedio puesto que, un mismo estudiante

puede reprobar mas de una materia en un mismo nivel.
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d. Estudiantes desertores

Los estudiantes politécnicos desertores de la carrera se sefialan a continuacion:

Tabla 44: Estudiantes de grado desertores, periodo 2014 — 2017

o | —=
NORNERA Te g s |B|E|B|BIBIE S |B
10/2014 — 02/2015 | 0 15 |4 10 |0 2 0 8 2 41
04/2015 - 08/2015 |0 7 7 2 3 2 7 0 0 0 28
10/2015-03/2016 | 14 |1 5 17 |3 1 2 8 3 0 54
04/2016 — 08/2016 | O 0 0 10 |5 3 5 1 0 0 24
10/2016 — 03/2017 | 0 0 2 8 10 |1 1 0 0 0 22
04/2017 — 08/2017 | O 0 3 0 1 3 2 3 2 0 14
10/2017 - 03/2018 0
TOTAL 21 |23 |21 (47 |23 |12 |17 |20 |7 0 191

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestidn de Transporte, 2017)
Elaboracién: Berenisse Stefania Gaibor Macias

Los estudiantes desertores en la carrera, respecto del periodo académico muestran un
decrecimiento, con un alto indice en el periodo 2015 — 2016. Ademas segun el nivel de
formacion, en el cuarto nivel se muestra un elevado nimero de desertores, contrario a

los demas niveles.
e. Estudiantes por profesor

La relacion entre el nimero de estudiantes y el numero de profesores de la carrera que
dictaron clases en el periodo de autoevaluacion Abril 2017 — Agosto 2017 de la carrera
para la Ingenieria fue del 19.50% y para la Licenciatura fue del 21,13%.

f. Tutorias

Son actividades de caracter formativo, que tienen por objetivo dar orientacion y
acompafiamiento a los estudiantes, como elementos relevantes de la formacién
universitaria, en el tltimo periodo no se encuentran evidencias de tutorias, debido a que
los docentes a cargo del manejo de dicha informacion dejaron de laborar en la escuela.
Sin embargo en el periodo de Autoevaluacion: Abril 201 — Agosto 2017, la valoracion

del indicador tutorias obtuvo una calificacion de cuasi satisfactorio, es decir que se
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presentan debilidades no estructurales que pueden ser solventadas a través de la
consolidacion o mejora de los procesos ya implementados.

g. Fondo bibliogréafico por estudiante

La Carrera de Gestion del Transporte cuenta con una base bibliografica especializada en
la Biblioteca de la Facultad de Administracién de Empresas, de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, que son para el uso de los estudiantes como de docentes
para el desarrollo de las actividades académicas. A continuacion se detalla la
bibliografia fisica:

Tabla 45: Bibliografia fisica de la Biblioteca de la Facultad de Administracion de
Empresas, a enero 2018

Carrera Titulos | Ejemplares | Afilo méas antiguo | Afio mas reciente
Gestion del

96 260 1963 2013
Transporte

Fuente: (Centro de Documentacion, 2018)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

4.2.1.2.3 Graduados
Luego de concluir con todos los requisitos de culminacion de la malla, de practicas
profesionales, cursos y trabajo de titulacion los estudiantes obtienen la graduacion

académica o un titulo a nivel superior que brinda el reconocimiento legal como nuevos

profesionales de la Republica del Ecuador.

a. Graduados por periodos académicos

Los estudiantes politécnicos graduados de la carrera se sefialan a continuacion:

Tabla 46: Estudiantes de grado desertores, periodo 2015 — 2017

PERIODO ACADEMICO NUMERO DE GRADUADOS
OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 11
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 13
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 8
ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 10
TOTAL 42

Fuente: (Secretaria Académica de la carrera de Gestién de Transporte, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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b. Tasa de Titulacién

La tasa de titulacion segdn el Gltima socializacion de diciembre de 2017 indica que el
namero de estudiantes matriculados en la carrera en el daltimo nivel de la carrera fue =
135, y el numero de titulados es = 42, por lo que se obtiene una tasa de titulacion de
31,11%.

c. Tasa de retencion

La tasa de retencion segun el Gltima socializacion de diciembre de 2017 indica que el
namero de estudiantes matriculados en la carrera en periodo de evaluacion fue = 69, y el
namero de estudiantes admitidos en la carrera dos afios antes del periodo de Evaluacion

fue = 95, de esta manera el resultado de la tasa de retencién es 72.63%.

4.2.1.2.4 Bienestar estudiantil

El Departamento de Bienestar estudiantil de la institucion tiene la mision de velar por
mejorar las condiciones de los estudiantes en la institucion, para lo cual ofertan varios
servicios como: servicio de becas, servicio del comedor politécnico, servicio de
orientacion vocacional y profesional, servicio de atencion integral en salud y servicio de

seguro de vida y accidentes.

a. Becas Institucionales

Tabla 47: Evolucidn de Becas Estudiantiles periodo 2011-2017
PERIODO ACEDEMICO TOTAL

MARZO 2011- AGOSTO 2011
SEPTIEMBRE 2011- FEBRERO 2012
MARZO 2012- AGOSTO 2012
SEPTIEMBRE 2012- FEBRERO 2013
MARZO 2013-JULIO 2013
SEPTIEMBRE 2013- ENERO 2014
MARZO 2014- AGOSTO 2014
OCTUBRE 2014 - MARZO 2015
ABRIL 2015 - AGOSTO 2015
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OCTUBRE 2015 - MARZO 2016 13
ABRIL 2016 - AGOSTO 2016 13
OCTUBRE 2016 - MARZO 2017 8

ABRIL 2017 - AGOSTO 2017 19
OCTUBRE 2017 - MARZO 2018 16
TOTAL 100

Fuente: (Direccién de Bienestar Estudiantil, 2018)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

El nimero de estudiantes beneficiarios con becas desde el afio 2011 al 2017, para la
carrera de Ingenieria y Licenciatura en Gestion de Transporte, tiene una tendencia
creciente, con especial atencion desde el afio 2015 al 2017 en la que los estudiantes
accedieron a diferentes tipos de becas. En un compilado accedieron a 38 becas por bajos
recursos, 24 becas de tipo académica, 7 becas por discapacidad y 31  estudiantes
fueron beneficiarios de la beca socioecondmica. Hasta 2015 las becas eran de $70,73 y
desde 2016 hasta hoy es de $100.

b. Programas de Orientacion

La unidad administrativa de Bienestar Estudiantil destinada a promover la orientacién
vocacional y profesional, facilitara la obtencion de créditos, estimulos, ayudas
econdmicas y becas, y ofrecer los servicios asistenciales que se determinen en las

normativas de cada institucion.

Tabla 48: Evolucién de Servicio de Orientacion Vocacional y Profesional, periodo 2016-
2017

SERVICIO/ PERIODO 2016 | 2017 | TOTAL

Servicio de Orientacion Vocacional y Profesional | 7 18 25

Fuente: (Direccion de Bienestar Estudiantil, 2018)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.21.25 Talento Humano

a. Personal Académico

El personal académico, esta conformado por profesores o profesoras e investigadores o

investigadoras de la carrera. Para la carrera de Gestion de Transporte existen 25

docentes que laboran en esta dependencia, segun consta en el Informe de Gestion 2017.

Tabla 49: Numero de profesores por relacion laboral, categoria, género y nivel de
instruccion, periodo marzo - agosto 2016

PERSONAL ACADEMICO
RELACION LABORAL | CATEGORIAS GENERO NIVEL DE INSTRUCCION
l 2
o O
= O
UEJ ®) Q - 'e) % 8 ﬁ
[ad ()] = ]
< 2 < | < | £| 2|3 o < 2
o o 3 0} = z ) w 3
Q = = w &} i O [ o ©
= Z Xl | 2|3 |2 o 2 T o
> O < < T i S = = o O
6 17 0 1 5 4 19 1

Fuente: (Direccion de Talento Humano, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

b. Evaluacién Docente

La evaluacion, se viene realizando desde el afio 2011, bajo los criterios de evaluacién

integral del desempefio docente (heteroevaluacidn, autoevaluacion y coevaluacion que

incluye: evaluacién de directivos y de pares académicos al docente), a continuacion, se

presenta los promedios obtenidos.

Tabla 50: Porcentaje de evaluacién docente periodo 2015-2017

CARRERA/ ABRIL - ABRIL - ABRIL -
. OCT. 2015 OCT. 2016 -
PERIODOS AGO. AGO. AGO.

, - MAR. 016 MAR. 2017
ACADEMICOS 2015 2016 2017
INGENIERIA EN
GESTION DE 88.12 87.82 90.07 9151 94.97
TRANSPORTE

Fuente: Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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c. Personal Administrativo

El personal administrativo tiene relacion laboral de nombramiento y contrato, segun las
necesidades institucionales y acorde a los procedimientos que se establecen en la Ley, el

Estatuto Politécnico, reglamentos y normativa institucional.

Tabla 51: Personal administrativo afio 2017

PERSONAL ADMINISTRATIVO

RELACION LABORAL GENERO REGIMEN LABORAL

NOMBRAMIENTO | CONTRATO | FEMENINO | MASCULINO | EMPLEADOS | TRABAJADORES

2 1 1 2 2 1

Fuente: (Direccion de Talento Humano, 2017).
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

d. Trabajadores

Los trabajadores tienen relacion laboral de nombramiento y contrato, segun las
necesidades institucionales y acorde a los procedimientos que se establecen en la Ley, el

Estatuto Politécnico, reglamentos y normativa institucional.

Tabla 52: Trabajadores afio 2017

TRABAJADORES

RELACION LABORAL GENERO REGIMEN LABORAL

NOMBRAMIENTO | CONTRATO | FEMENINO | MASCULINO | EMPLEADOS | TRABAJADORES

2 1 1 2 1

Fuente: (Direccion de Talento Humano, 2017).
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.2.1.2.6 Investigacion

a. Lineas de investigacion

El Plan de Investigacion y Posgrado de la ESPOCH 2014- 2018, es el Instrumento en el

que constan las lineas para la ejecucion de propuesta investigativas.

Tabla 53: Lineas de investigacion ESPOCH 2014- 2018

Areas ] OBJETIVO DEL
LINEAS PROGRAMAS
UNESCO MILENIO

e Programa de desarrollo
de  tecnologias para
producir carrocerias 'y
autopartes.

CIENCIAS Movilidad y |® Diseflo de construccion o _

TECNOLOGICAS | Transporte de equipos de elevacién y | asociacion mundial para el
transporte. desarrollo

e Disefio de equipo Yy
maquinaria agricola.

e Gestion eficiente  del
transporte.

Objetivo 8: Fomentar una

Fuente: (Instituto de Investigaciones, 2014)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

b. Desarrollo de la investigacion

La investigacion es el pilar fundamental en la educacion superior, favorece la
generacion de conocimiento y la transferencia de tecnologias en la busqueda de

soluciones a la problematica de sectores sociales y productivos de la region y el pais.

Tabla 54: Proyectos de la carrera, periodo 2015 al 2017
N° de Proyectos

2015 | 2016 | 2017

Proyecto

Académicos

Investigacion

Vinculacién 1
TOTAL 1

Fuente: (Carrera de Gestion de Transporte, 2017)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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c. Laboratorios

No existen laboratorios propios de la carrera, dispone del uso de los laboratorios de la
Facultad.

d. Produccién académica — cientifica

No existe un sistema de registro por parte la escuela respecto de este agregado.

e. Publicaciones cientificas

Las escuelas de la Educacion Superior difunden sus trabajos por medio de articulos
cientificos en revistas o en congresos de alto impacto, constituyen un aporte al

desarrollo académico como investigativo.

Tabla 55: Namero de publicaciones cientificas periodo 2014-2016
Revista Indexada | Memoria del Congreso

2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017

Nacional 2
Internacional 1 1
Total 0 3 1 0 0 0

Fuente: (Direccion de Publicaciones, 2018)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

f. Ponencias

La Carrera no cuenta con una adecuada organizacion de programas en la participacion
de ponencias por parte de los docentes. Sin embargo, actualmente cuenta con al menos

una ponencia en proceso de registro.

4.2.1.2.7 Vinculacion con la colectividad

La Direccion de Vinculacion, acorde a lo que establece el Estatuto Politécnico en su
Art. 141: Es el organo institucional académico que enlaza la funcion docente e

investigativa con la sociedad, desarrollando y coordinando instancias de interaccion con
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el medio interno y externo. Se apoyara en los procesos de: Servicios a la Comunidad;

Insercion Laboral y Seguimiento a Graduados; y, Formacion y Gestion Intercultural.

a. Convenios de Cooperacion

Convenios que mantiene la Carrera de Gestion del Transporte con instituciones a nivel

nacional e internacional.

Tabla 56: Namero de convenios de cooperacion periodo 2011-2015
CATEGORIA TIPO DE CONVENIO ANOS TOTAL
2014 | 2015 | 2016 | 2017
CONVENIO ESPECIFICO DE
COOPERACION . . ?
NACIONALES CONVENIO ESPECIFICO DE
COOPERACION 2 2
INTERINSTITUCIONAL
CONVENIO ESPECIFICO DE
INTERNACIONALES | COLABORACION 1 1
ACADEMICA
TOTAL 5

Fuente: (Direccion de Vinculacion, 2018)
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

b. Seguimiento a graduados

La Carrera cuenta con un instructivo de Seguimiento a Graduados, sin embargo no ha

realizado el Encuentro de Graduados.

c. Insercién laboral

No se cuenta con un estudio respecto del mercado ocupacional de los graduados en

empresas publicas y privadas.

d. Transferencia de cienciay tecnologia

Respecto de la Transferencia de ciencia y tecnologia la carrera ha creado

NOVATRANS, que es una empresa dedicada al servicio en innovacion, consultoria,

actualizacién, capacitacion empresarial y tecnologia; a través de la generacion de
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conocimientos cientificos, técnicos y tecnoldgicos; cuenta con personeria juridica,

personal altamente calificado en lo profesional, académico, ético y humanistico.

Ademas junto a la Direccién de Gestion de Movilidad, Transito y Transporte del
Municipio de Riobamba, elaboran el Plan Integral de Mejoramiento de Transporte

Publico Urbano, que busca mejorar el transito y la movilidad en la ciudad.

Infraestructura fisica

e. Estructuras de ingenieria

Posee 14 aulas, 8 con edificio propio y 6 concedidas por la Facultad.

Tabla 57: Infraestructura fisica institucional afio 2016
DOCENCIA | INVESTIGACION VINCULACION | GESTION. ADM

AREA 1053,57M2 200M 100M 100M

Distribucién | 14 Aulas ConduEspoch 2 Oficinas y 2 salas pequefias

Fuente: Direccién de Mantenimiento y Desarrollo Fisico
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

4.2.1.2.8 Infraestructura tecnologica

La Escuela cuenta con 6 laboratorios de codmputo asignados por la Facultad, en horarios
de uso que facilitan su acceso en concordancia con las demas funciones universitarias.
Sin embargo, los equipos de comunicacion son insuficientes, existe la subutilizacion de
los recursos virtuales, con una débil politica de licenciamiento y legalizacion del uso de

software.

a. Hardware

Computadores HP Core 17, 3.4 GHz, 4GB. RAM, 550 GB disco duro, de uso exclusivo
en los laboratorios de la facultad.

b. Software

Licencias de Estudiantes en los siguientes programas: AUTO-CAD, SAP, COSMOS,
SPSS, TORA, WINQUIZ, PROJECT, ARC-GIS para Sistemas de Informacion
Geografico y el software PTV (Planing Transport Visumm).
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4.2.1.2.9 Tecnologia de la informacién y de la comunicacion

La Carrera de Gestion de Transporte cuenta con una base de infraestructura tecnoldgica

insuficiente y desarticulada para el reto que debe cumplir.

a. Telecomunicaciones

Posee una red LAN 100Mbps. En las oficinas, laboratorios y aulas.

b. Automatizacién

El modelo de gestién de la tecnologia refleja un débil desarrollo de la cultura

informatica organizacional. La infraestructura tecnoldgica e informatica con que se

cuenta es insuficiente, los sistemas informaticos con un desarrollo técnico propio no se

encuentran integrados y socializados con todos los involucrados en la carrera. Dispone

de las siguientes plataformas virtuales: Oasis, Moodle,, Correo Institucional y
NOVATRANS.

4.2.1.2.10 Presupuesto

a. Ingresosy egresos

Tabla 58: Presupuesto de la Carrera

INGRESOS PERMANENTES INGRESOS NO TOTAL
OE1l OE2 OE3 OE4 PERMANENTES PRESUPUESTO
39.517,09 | 27.503,29 | 11359,44 | $0 $0 $78.379.82

Fuente: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.2.1.2.11 Estructura organizacional

a. Mapa de procesos

Gréfico 36: Mapa de procesos de la ESPOCH

MAPA DE PROCESOS

PROCESOS

GOBERNANTES

CONSEJO POLITECNICO

VICERRECTORADO ACADEMICO

RECTOR

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y POSGRADO:

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO

VU v

CADENA DE VALOR

GESTION ACADEMICA DE GRADO GESTION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
;- ;"‘g‘cmzu = 1. INSTITUTO DE POSGRADO Y EDUCACION CONTINUA
1 SONON 2, INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
& DiCcONDR NSTITODEcCousewpRscLA | | % DRECIONDEPBLCAGONES

DISTANCIAY VIRTUAL 4, SECRETARIA CADEMICA DE POSGRADO
5, DIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO
6, SECRETARIA CADEMICA DE GRADO

GESTION DE VINCULACION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD:

NECESIDADES DE FORMACION DE TERCERO Y CUARTO NIVEL E INVESTIGACION

DIRECCION DE
PLANIFICACION
ASEGURAMIENTO DELA
DIRECCION JURIDICA
COMITE CONSULTIVO DE

EVALUACION Y

COMPLEMENTARIOS A LA

ACADEMIA

DIRECCION DE TALENTO

HUMANO
SEGURIDAD E HIGUIENE

DIRECCION FINANCIERA
CNOLOGIAS DELA
EN EL TRABAJO

Fuente: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Elaboracion: Direccion de Planificacion
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b. Organigrama

Gréfico 37: Organigrama de Espoch

CONCEJO
POLITECNICO
VICERRECTORADO VICERRECTORADO DIRECCION DE VICERRECTORADO
ACADEMICO DE INVESTIGACION VINCULACION ADMINISTRATIVO
DECANATO
VICEDECANATO
DIRECCION DE
ESCUELA
SECRETARIA
COMISION DE COMISION DE INV. COMISION DE COMISION DE EVAL
VINCULACION TRANSF. DE CARRERA Y ASEGUR. DE LA
CIENICIA V TEC

Fuente: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
Elaboracion: Direccién de Planificacion
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4.2.1.2.12 Procesos institucionales

a. Autoevaluacion de la carrera

Tabla 59: Autoevaluacion periodo 2016-2017

UBICACION FISICA DE
PERIODO CUMPLE SI/NO LA EVIDENCIA
Abril 2016 — agosto 2016 Si Carrera
Octubre 2016 — febrero 2017 Si Carrera
Abril 2017 - Agosto 2017 Si Carrera

Fuente: Archivos de la Carrera
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

b. Informesy seguimientos a egresados y graduados.

La Carrera cuenta con evidencia de los informes de los seguimientos a graduados como
se puede evidenciar en la ficha D1 de la Autoevaluacion de la Carrera, en el separador
1.4.

4.3 ANALISIS SITUACIONAL

4.3.1 Anélisis de pertinencia de la carrera

Es de especial importancia analizar el grado de adaptacion de la carrera respecto del
entorno en que se relaciona, en este caso corresponde, a la carrera de Gestion del
Transporte en la Zona 3. Este analisis involucra la identificacion y cuantificacion de las

variables sustanciales que determinan las condiciones del sector en el nivel territorial.

4.3.1.1 Las Tendencias Demograficas y Estructura Productiva del entorno local,

regional y nacional.

Segun la Agenda Zonal Zona 3- Centro, Provincias de: Cotopaxi, Tungurahua,
Chimborazo y Pastaza, publicada por la (Secretaria Nacional de Planificacion y

Desarrollo, 2015), se muestran los siguientes aspectos que tienen impacto en la carrera:
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a. Caracteristicas sociodemograficas

POBLACION: La zona esta habitada por 1 456 302 personas, de las cuales 705 069 son
hombres, que equivale al 48% del total de la poblacién; y 751 233 son mujeres, que
equivalen a 52%. La poblacion indigena corresponde al 24,8% del total de la zona,
representada en ocho nacionalidades, siete de ellas presentes en la provincia de Pastaza
(Achuar, Andwa, Woaorani, Shiwiar, Shuar, Z&para y Kichwa). Son parte de esta
poblacién los pueblos Panzaleo, en Cotopaxi; Puruha en Chimborazo; Chibuleo,
Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua. La mayor parte de la poblacion sigue siendo

joven.

POBREZA: Desde el 2001 las cifras respecto a personas con NBI, han decrecido
considerablemente en la Zona 3, del 77,6% en 2001 al 65,8% al 2010, sin embargo se
mantiene superior al promedio nacional que es de 60,1%. Los distritos que se
encuentran en mejores condiciones son Bafos, Riobamba — Chambo, Ambato Norte y
Ambato Sur.

EDUCACION:

BACHILLERATO En este campo existen avances importantes, en general se tiene una

tasa de asistencia superior al 35%.

SUPERIOR La asistencia a educacion superior, a nivel provincial aumenté del 2001 al
2010 en 11 puntos porcentuales en Cotopaxi y Chimborazo, 9 puntos en Pastaza y 10 en
Tungurahua; en este sentido se han duplicado los valores en algunos casos (Cotopaxi y
Pastaza), y en otros se ha tenido un avance de casi la tercera parte (Chimborazo y
Tungurahua). El distrito 06D01 Riobamba-Chambo, tiene una importante ventaja con

respecto a los demas distritos de la Zona.
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)
ANALFABETISMO DIGITAL EIl analfabetismo digital en la poblacion mayor de 10

afios en la Zona 3 es superior al promedio nacional.
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b. Oferta educativa

La oferta académica de las universidades, escuelas politécnicas publicas y privadas, con

corte al segundo semestre del 2017, para la Zona 3 — Centro comprende:

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE — Latacunga:

e Logistica y Transporte, Tecnologo, Presencial

Escuela Superior Politécnica de Chimborazo — Riobamba:

e Gestion del Transporte, Licenciado, Presencial

c. Actividades econdmicas

En la zona, la produccién se caracteriza basicamente a dos grandes ejes. EIl primero
relacionado con la produccion agropecuaria. ElI segundo eje es la produccion
manufacturera, ligada directamente a poblacion urbana o peri urbana, caracterizada por
el uso de cierto nivel de tecnologia y especializacion en la elaboracion de varios
productos. Esta produccion esta definida basicamente en Cotopaxi, Tungurahua y
Chimborazo. Se encuentra también un tercer eje, el turismo, siendo necesario marcar

estrategias que permitan fortalecer esta actividad.

Respecto de la composiciéon del Valor Actual Bruto por sector de la zona, destacan
relacionados a la carrera los siguientes: en segundo lugar el Transporte, informacién y
comunicaciones con $ 3 222 748,50, y en noveno lugar la Administracion Publica con
un movimiento de $ 1 269 770,50. El total VAB de la Zona 3- Centro es de $ 21 665

802,40, segiin muestra la Senplades.

d. Sector econdmico: empresas u organizaciones econémicas, en su numero y

tamarnio

En lo relacionado al sector productivo empresarial de la Zona 3, existen empresas

manufactureras pequefias, medianas y grandes, debiendo considerar que dentro de estas,
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estan aquellas dedicadas a la produccion automotriz, metalmecanica, textil, cuero y

calzado, entre otras.

El eje econdmico productivo zonal estd demarcado en una alta incidencia de actividad
agricola, ganaderia, silvicultura y pesca. Esta actividad genera el 12% del producto
interno bruto (P1B).

Sin embargo es importante destacar que segln la Resolucién No. 006-CNC-2012 se
dispone transferir la competencia para planificar, regular y controlar el transito, el
transporte terrestre y la seguridad vial, a favor de los gobiernos autonomos
descentralizados metropolitanos y municipales del pais, donde se orientan tres modelos
de gestion en funcion de las necesidades territoriales cantonales en trénsito,

correspondiendo a la zona 3:

Tabla 60; Gobiernos Autonomos Descentralizados Zona 3

No. | Modelo de Gestion Gobierno Autonomo Descentralizado Provincia
1 B Latacunga
2 C La mana
3 C Pujili
4 C Salcedo Cotopaxi
5 C Pangua
6 C Saquisili
7 C Sigchos
8 B Riobamba
9 C Alausi
10 C Colta
11 C Chambo
12 C Chunchi
T c Soamote Chimborazo
14 C Guano
15 C Pallatanga
16 C Penipe
17 C Cumanda
18 C Mera Pastaza
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19 C Pastaza

20 C Santa Clara

21 C Arajuno

22 A Ambato

23 C Bafos

24 C San Pedro de Pelileo
25 C Cevallos

26 C Mocha Tungurahua
27 C Patate

28 C Quero

29 C Santiago de Pillaro
30 C Tisaleo

Fuente: Resolucién No. 006-CNC.2012, Consejo Nacional de Competencias
Elaboracién: Berenisse Stefania Gaibor Macias

4.3.1.2 Las Necesidades del Desarrollo Cientifico-Tecnologico

a. Tendencias cientificas — tecnoldgicas con parametros de calidad.

Segln se propone en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021-Toda una Vida, se
fortalecera el transporte alternativo, con énfasis en los medios no motorizados, dando
espacios propios para estas alternativas y planificando las ciudades de manera amigable

e integral, no centradas en los automoviles particulares.

También manifiesta que la construccién, operacion y mantenimiento de la inversién
publica, en particular el sistema vial, entre otros, debe tener pertinencia territorial,
propiciando el desarrollo endogeno a escala local. Adicionalmente, la ciudadania
manifiesta su interés en contar con servicios de movilidad y transporte adecuados que
garanticen la seguridad de los pasajeros, para lo cual es fundamental que se
implementen medidas para asegurar la calidad, regularizacion y accesos viales, con
atencion especial en las areas rurales del pais. Este servicio de transporte, ademas de
garantizar la movilidad de las personas, debe posibilitar la entrada y salida de los

productos desde las zonas més alejadas hasta los mercados donde se comercializan.
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En este sentido los servicios publicos, los sistemas de transporte, el espacio publico y
las areas verdes se deben orientar al bienestar comdn de las personas, promoviendo la
accesibilidad y asequibilidad de los mismos, en particular para los grupos de atencién

prioritaria y los grupos histéricamente excluidos.

b. Principales avances cientifico tecnoldgico, orientados a la carrera en estudio

La informacion propuesta segun la Agenda Zonal Zona 3-Centro muestra que la red vial
es un elemento determinante para el desarrollo productivo, expuesto por el ministerio
rector, los corredores arteriales son vias de alta jerarquia funcional que conectan a las
capitales de las provincias y a los principales puertos maritimos con los de la Amazonia;
en la Zona 3, hay carreteras de alta movilidad y accesibilidad que garantizan un trafico

eficiente y seguro.

Salcedo, La Mana y Pujili como asentamientos subregionales, destacan con centros de
almacenamiento, distribucion y transporte de produccion manufacturera y primaria, en
donde las condiciones de las conexiones viales actuales potencian las especialidades de

estos lugares.

También dadas las condiciones geogréaficas y dispersion de los centros poblados, la
provincia de Pastaza utiliza el transporte aéreo y tiene 81 pistas de aterrizaje.
Conjuntamente en la provincia de Cotopaxi opera el Aeropuerto Internacional Cotopaxi.

4.3.1.3 Los Requerimientos de la Planificacion Nacional y Regional

a. Analisis situacional del contexto nacional, regional y local (ambitos sociales,

econdmicos, politicos y culturales).

Contexto Nacional

Ambitos sociales

Pobreza. Se redujeron indices de pobreza del 2006-2016: Pobreza por ingresos de
37,6% a 22,9. Pobreza por consumo, de 38,3 a 25,8; y Pobreza por Necesidades Basicas
Insatisfechas del 2008-2016 de 47% a 32. Relacion del 10% mas rico respecto del 10%

mas pobre paso de 42 veces en 2007 a 24 veces en 2016.En reduccion de desigualdad,
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paso de 0,55 a 0,47 mientras en AL pasé de 0,52 en 2007 a 0,49 en 2014. Uno de los

que mas la redujo en la region.

Salud. Las camas hospitalarias crecieron de 14,3 en 2006 a 15,2 en 2015; y los médicos
en el mismo periodo de 9 a 18. Un incremento significativo. Las atenciones en salud
pasaron de 16 millones en el 2006 a 41 en el 2016. Se construyé 13 hospitales y 63
Centros de Salud nuevos; y 22 hospitales se repotenciaron.

Seguridad. Ecuador es el pais con menor percepcion de inseguridad en AL después de
Nicaragua. La tasa de homicidios por cada 100.000 habitantes se redujo de 17,8 a 5,7 en
2016. La inversion en seguridad crecié cerca de 13 veces; de 299 m.d., en el periodo
2000-2006; a 3.766 en el 2007-2016. En el sector defensa, en dichos periodos pasé de
185 m.d. a 1.686. Se construyeron 13 Unidades de Vigilancia Comunitaria, 45 UPC, 16
ECU-911 y 11 Salas Operativas.

Ambitos econdmicos

En este ambito reconoce la (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017) la
importancia del talento humano, la incorporacion de actores de la economia popular y
solidaria en los sistemas productivos, de contratacion publica y encadenamientos
comerciales nacionales, asi como el fortalecimiento de los mercados locales y el

incentivo a emprendimientos productivos de la pequefia y mediana empresa.

Se plantea también, la importancia de posicionar al pais en el contexto internacional,
aprovechando los potenciales mercados globales y regionales, asi como la

diversificacion de servicios y productos para su insercion en los mismos.

La Deuda Externa Publica como % del PIB (Diciembre 2015) fue del 20.40%. La
Inflacion Anual (Marzo-2018/Marzo-2017) fue de -0.21%. EI barril de petroleo WTI se
cotizd en $64.73, con corte a junio de 2018. El riesgo Pais al 06 de junio de 2018, se
ubico en $650.00 Entre el 2016 al 2017 Ecuador se ubico en el ranking en calidad de
vias, pasando del puesto 24 a 29 en el mundo. (Foro Economico Mundial, 2017, pag.
109)
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Respecto de la seguridad social, el nimero de afiliados pas6é de 3'176.433 en 2016 a
37247.988 afiliados en el 2017, segin datos del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (IESS).

Ambitos politicos

Ecuador, conjuntamente con Per y Colombia han definido zonas de integracion
fronteriza con propositos de vinculacion, coordinacion y articulacion en temas
relacionados con la seguridad, migracion, promover y fortalecer las redes de
investigacion a nivel nacional e internacional para una mayor presencia del Estado
comerciales, infraestructura, logistica, entre otros, segun se muestra en el (Secretaria

Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017, pag. 20)

También El Plan Estratégico de Movilidad (PEM) orienta el desarrollo del Sistema de
Transportes de Ecuador para el periodo 2013-2037 definiendo los programas de
actuacion en relacion con las infraestructuras, los equipamientos y el marco institucional

y de gestion. (Ministerio de Transporte y Obras Publicas, 2016)

Asi mismo el Plan Nacional de Desarrollo elaborado por la (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, 2017), indica que el Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa (SNDPP), dispone de lineamientos orientados a fortalecer las
capacidades de gestion territorial, pero ain se requiere consolidar progresivamente
mecanismos de articulacién e implementacion de politicas publicas con perspectiva
territorial, tanto desde el Gobierno Central como desde los Gobiernos Auténomos
Descentralizados. Esto supone la formulacion de una serie de instrumentos de
planificacién y ordenamiento del territorio que posibilite el cumplimiento de las
responsabilidades, competencias y facultades de los Gobiernos Auténomos

Descentralizados y el Ejecutivo desconcentrado.

Contexto Regional

Ambitos sociales

Dentro de este &mbito, la provincia de Chimborazo, segiin se muestra en la se tienen un
mediano nivel de seguridad ciudadana, asimismo respecto de la calidad y calidez del

sistema de salud y del educacién.
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Los asentamientos humanos se articulan principalmente por las vias terrestres de
comunicacion, las dinamicas humanas y las relaciones de tipo comercial, los flujos de

personas movilizadas por el turismo, y los servicios sociales y administrativos.

Consideramos también, segun expone el (Gobierno Autonomo Descentralizado de la
Provincia de Chimborazo, 2015) en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de
la Provincia de Chimborazo en este ambito la amenaza de peligro volcanico alto,
concentrando un area de 9.03% de la provincia, ubicado en sectores aledafos a los
volcanes Chimborazo y Tungurahua; el ultimo se encuentra en proceso eruptivo
afectando al cantdén Penipe, puntualmente por los flujos de lajares a las quebradas
circundantes que destruyen la via que conecta a este canton con la provincia de
Tungurahua. Finalmente, las zonas propensas a inundaciones estan distribuidas por toda
la provincia representando el 1.09%, donde su mayor concentracién es en los cantones

de Cumandé, Guano y Riobamba afectando a vias, puentes y obras de arte viales.

A pesar que la provincia cuenta con limitada movilidad segura en el area rural de la

provincia de Chimborazo, entre las potencialidades se puede destacar:

e Equipo caminero en buen estado dentro de los Gads.

e Presencia de micro empresas de mantenimiento vial en la provincia.

e Red de primero, segundo y tercer orden en buen estado en la provincia de
e Chimborazo.

e Competencia del Transporte asumida por los Gads Municipales.

Ambitos econdmicos

El gasto del presupuesto de inversion en el afio 2014 fue del 74% mas la amortizacion
de la deuda del 9% vy el gasto de capital del 2% que se destinaron para los proyectos
viales, de riego, de fomento productivo, en proyectos ambientales y la atencion a
grupos prioritarios, el gasto corriente fue del 15% que se destiné a remuneraciones,

pago de servicios basicos entre otros.

Segun los datos del Censo Economico (Instituto Nacional de Estadistica y Censos ,

2010) a nivel nacional se dispone de 511.130 establecimientos econdmicos censados de
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los cuales la provincia cuenta con 16.069, equivalentes al 3,2% del total nacional. A
nivel de la Zona 3 de Planificacion, Tungurahua cuenta con el mayor nimero de
establecimientos econdémicos (24.324), seguido del Chimborazo (16.069), Cotopaxi
(10.761) y Pastaza (3.540).

De los establecimientos econémicos de Chimborazo que ascienden a 16.069, el 76% se
concentra en el canton Riobamba, ocupando el 83,38% del personal a nivel provincial

que labora en estos establecimientos, seguido de los cantones Alausi y Guano.

Entre la construccion, transporte, almacenamiento y resto de actividades involucran a
799 393 personas (49,51% PEA), en el &ambito nacional, en la zona estan directamente
relacionadas con estas actividades 240 427 personas que significa el 37,97% de la PEA.

Estas actividades aportaron con el 49,07 al PIB zonal 3.
Ambitos politicos

La Red vial provincial est4 constituida por todas las vias que se encuentran dentro de la
provincia de Chimborazo; esta conformada por la red estatal, con 511, 27 Km; la red
vial de competencia del GADPCH cuenta con 4113,22 Km, dando como resultado un
total de 4624.49 km.

La politica del componente Movilidad, energia y conectividad define:

P1. Promover la unidad del territorio provincial a través de redes viales que respondan a

las necesidades de movilidad que la dindmica social y el fomento productivo demandan.

El componente Movilidad, Energia y Conectividad, del (Gobierno Autonomo
Descentralizado de la Provincia de Chimborazo, 2015) esta constituido por redes de
flujo que permiten articular y dinamizar los demas sistemas. Es asi que en
“Lineamientos para la elaboracion de Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Provinciales” emitidas por la SENPLADES, encontramos Redes viales y de transporte.
El actual Plan de Gobierno de la Provincia “Minga III” mantiene los compromisos y
programas establecidos en la Segunda Minga con respecto a la vialidad, ademés de

impulsar y consolidar procesos de participacion para las decisiones viales de la
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provincia. En el marco de la descentralizacion y en funcién de la capacidad institucional

para la administracion de una red de vial.

Asi mismo el Gad Cantonal Guano dentro de sus Programas y proyectos incluye, la

ejecucion de proyectos viales, en las carreteras cantonales — provinciales.

El GAD Cantonal Alausi ha promovido una alianza estratégica con el Gobierno

Provincial para conjuntar esfuerzos en politicas viales y de riego.

Los Lineamientos de la Estrategia Nacional Territorial para Asentamientos Humanos

son.

5. Optimizar la articulacion de la red de asentamientos humanos a través del desarrollo
y el mejoramiento de la infraestructura vial, especialmente mediante el desarrollo de los

ejes viales Riobamba-Guaranda.

Ambitos culturales

La regidén cuenta con una débil organizacién ciudadana dentro de la provincia de
Chimborazo, asi mismo dentro de la garantia y corresponsabilidad en el cumplimiento

de los derechos de grupos de atencion prioridad por parte del Estado y la ciudadania.

El patrimonio inmaterial de Chimborazo se distribuye en los ambitos de artes del
espectaculo; conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo; técnicas
artesanales y tradicionales; tradiciones y expresiones orales; usos, rituales y actos

festivos.

Contexto Local

Ambitos sociales

El canton Riobamba conformado por 11 parroquias rurales, poseen en la parroquia

Riobamba o Matriz su principal asentamiento humano conocido como la ciudad de San

Pedro de Riobamba, conformada por de 5 parroquias urbanas, que se consolidan

inclusive fuera de los limites urbanos establecidos, con una poblacion de 246.861

habitantes (Proyeccion SNI afio 2014 para todo el canton Riobamba), la ciudad de
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Riobamba es la principal generadora de bienes y servicios para el cantén y provincia
debido ademés a su condicion de capital provincial y sede regional y zonal de varias
instituciones. (Cadena O., 2015, pag. 49)

Riobamba se ha convertido en un punto de migracién y asentamientos poblacionales
importantes, en especial provenientes de los otros cantones y poblados de la provincia
de Chimborazo y de otras del pais. (Cadena O., 2015)

Los principales problemas de ordenamiento del cantdén se resumen en los temas
generales de vialidad y transporte, concentracion de servicios en el area urbana y dentro
de ella en el centro histérico (zona administrativa financiera), vivienda, y la total
desconexién entre el area urbana y rural.. Otro problema la deforestacion ataca ademas
a las cuencas hidrograficas que sin la proteccion natural para generar permanente
produccién de agua, corren el riesgo de secarse en los subsiguientes 15 afios. (Cadena
0., 2015, pag. 41)

Ambitos econdmicos

Las actividades econdmicas del canton Riobamba estan directamente relacionadas con
su ubicacion geogréfica; asi, la zona rural es eminentemente agricola y la urbana
eminentemente comercial, industrial y de servicios (educacion, salud, administracion
municipal y organismos e instituciones publicas). Las actividades econémicas del
canton Riobamba estan directamente relacionadas con su ubicacién geografica; asi, la
zona rural es eminentemente agricola y la urbana eminentemente comercial, industrial y
de servicios (educacion, salud, administracion municipal y organismos e instituciones

pablicas).

La Poblacién Econdmicamente Activa del Cantén Riobamba es de 100.585 personas,
concentrando el 50.3% de la PEA total de la Provincia de Chimborazo; el 66% de la
PEA del Canton se ubica en el sector urbano y el 34% en el sector rural; esta
concentracion de la PEA en el canton y en el sector urbano obedece a que Riobamba por
su condicion de capital de la Provincia, cuenta con oficinas y dependencias de gran
parte del Estado central y ademas es la sede de los Gobiernos Auténomos

Descentralizados Provincial y Cantonal. (Cadena O., 2015, pag. 204)
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El uso del suelo del canton Riobamba se concentra més en los cultivos de ciclo corto,
esto es aproximadamente 7.539 Hectareas correspondientes a 16.373 UPAS. (Cadena
0., 2015, pag. 41) La actividad ganadera es fundamental y las parroquias del canton en

promedio destinan el 70% de la tierra a los cultivos de ciclo corto y el 30% a pastos.
Ambitos politicos

La decision politica de la actual administracion del Municipio de Riobamba, se sustenta
y orienta el fortalecimiento de la gestion institucional, en el marco de una visién
holistica de desarrollo, sustentada en la teoria del desarrollo humano sostenible, y en los
enfoques de derechos, género, interculturalidad y sostenibilidad ambiental, cuyo
proposito fundamental es permitirle al Municipio jugar un rol protagénico como

animador de proceso de desarrollo en el territorio.

El gobierno local ha sido y es actualmente el nexo més cercano entre los habitantes y las
politicas publicas, pues es el conglomerado social quien finalmente se beneficiara o se
perjudicara de estas politicas; esta peculiar caracteristica de cercania e influencia, que se
presenta fugazmente en el gobierno intermedio y casi nunca en el gobierno nacional,

hace que los municipios se conviertan en verdaderos agentes de cambio social.

Durante la administracion 2014 — 2019, y en cumplimiento de una de las disposiciones
del COOTAD, la cual exige actualizar los planes de desarrollo al inicio de cada
administracion, se inicia la actualizacién del plan de desarrollo cantonal, por lo que para
la aplicacién o territorializacion del plan, deben desarrollarse varios documentos
complementarios al mismo, como el Plan de Ordenamiento Territorial, el Plan de

Movilidad, el Plan de Gestion de Riesgos, entre otros.
Ambitos culturales

Los principales problemas del cantén Riobamba en el tema ordenamiento territorial son
estructurales y se generan por el irrespeto a normas establecidas, segun expone el
(llustre  Municipio de Riobamba, 2005), la cultura tenia varias expresiones y
representantes de las letras, musica, artes plasticas, periodismo e historia. La

incorporacion de estereotipos ajenos a la idiosincrasia local han dado origen al
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continuo desconocimiento en las actuales generaciones en lo relacionado a los hechos
historicos, culturales, gastronomia, letras, artes plasticas Yy otras manifestaciones al
respecto relacionados con la identidad de nuestro pueblo que también parece extraviada

por dichas circunstancias.

Son pocas las instituciones que permanentemente contribuyen al desarrollo y difusién
de la cultura, como la Casa de la Cultura Nucleo de Chimborazo y de manera
esporadica los departamentos respectivos del Municipio, Subdireccion de Cultura,
Universidades y muy limitadas iniciativas privadas, unas por amor a la cultura y otras
por darle una connotacion empresarial a la misma. En la actualidad son muy pocos los
iconos culturales que resalten la presencia del cantdn a nivel nacional, lo que demuestra
el desinterés de masificar la formacion de nuevos valores, pocos de los cuales son el
resultado de las iniciativas de grupos Yy personas muy contadas que desarrollan la

actividad y la muestran a la ciudad y al pais.

b. Andlisis sectorial y diagndstico territorial.

La problemaética expuesta para la carrera corresponde entre otras, a dar respuesta a la
relaciones de interdependencia, es decir al proceso de descentralizacion, que segun la
Constitucion de la Republica busca promover el desarrollo equitativo y solidario de
todo el territorio a través del fortalecimiento de la gestion de los gobiernos locales y del

optimo funcionamiento del Sistema Nacional de Competencias.

Si bien es cierto que la movilidad entre ciudades, provincias y regiones ha mejorado
significativamente, esta variable no ha cambiado en el sector interno de las principales
ciudades que son Latacunga, Ambato y Riobamba, donde el incremento del parque
automotor ha provocado serios problemas de transportacion. La circulacién en las vias
cada vez se vuelve mas lenta y se prioriza el uso del automovil. Estos son algunos de los
elementos que son tomados en cuenta para asumir las competencias en transito y
transporte por parte de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados Municipales, los
cuales que de acuerdo con sus potencialidades y debilidades se han clasificado en
modelos; asi dentro de la zonal, en el modelo A, est4 ubicada Ambato; en el modelo B,

se ubican Riobamba y Latacunga.
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Hasta el momento las competencias transferidas por el Consejo Nacional de
Competencias en relacion a la Gestion de Transporte corresponde a: Planificar, regular
y controlar el transito, el transporte terrestre y la seguridad vial, segin: Resolucion Nro.
0006 — CNC - 2012 a los gobiernos auténomos descentralizados Metropolitanos y
Municipales. Sobre transporte fluvial no existen datos oficiales, segin muestra la
Agenda Zonal 3-Centro, esta actividad se la realiza en la provincia de Pastaza entre las
comunidades del interior de la Amazonia y en todos los asentamientos que se
encuentran en las riberas de los rios navegables, entre los cuales estan el Pastaza,

Curaray, Bobonaza, Arajuno y Conambo.

4.3.1.4 Las Tendencias del Mercado Ocupacional Local, Regional y Nacional

a. Estudios macro y micro regionales

En la Zona 3, existen relaciones de dependencia , respecto de la planificacion por su
ubicacion y conformacion territorial tan solo los distritos 05D04 (Saquisili-Pujili),
05D06 (Salcedo), 18D01 (Ambato norte), 18D04 (Patate-Pelileo) y 18D06 (Quero-
Mocha-Cevallos-Tisaleo) no tienen, o tienen un area minima de vecindad con otras
zonas de planificacion, razon por la cual en los limites zonales encontramos que existe
migracion de la poblacion para recibir servicios publicos del ejecutivo ademas de migrar
por razones comerciales de familiaridad entre otros. Cabe destacar que esta situacion de

movilidad de la poblacion se da en todos los distritos de la zona y posiblemente del pais.

Segun plantea la Agenda Zonal respecto del cambio de la Matriz Productiva, se busca

contribuir al transporte multimodal especialmente en la Amazonia.

Destacan entre las potencialidades productivas de la Zona:

e Operaciones de transporte aéreo nacional e internacional.
e Oportunidades de fomento turistico comunitario.

¢ Rios navegables.

Respecto de la agregacion de valor, se trata de impulsar la creacion de infraestructura de

comercio, conectividad y logistica en las cabeceras provinciales del fondo de cuenca
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interandina norte para la agregacion de valor y la comercializacion de los productos de

la zona.

Los lineamientos involucran también impulsar el posicionamiento del Aeropuerto
Internacional Cotopaxi como Zona Especial de Desarrollo Econémico (ZEDE), v,

contribuir al desarrollo de la industria aeronautica en la Base Aérea Cotopaxi.

La Estrategia Territorial Nacional (ETN), sin embargo, mantiene una estructura
dindmica y proactiva hacia la gestion del espacio fisico y de las actividades humanas,
sobre la categoria para el “Desarrollo primario consolidado con enclaves industriales
basicos y/o turisticos” se propone que esta dindmica econdémica va acompanada de
mayores servicios e infraestructura, como logistica y una adecuada red de transporte
multimodal que permite dar fluidez a las diferentes actividades productivas. Por lo que
entre otras razones, propone se debe dar las facilidades logisticas y estructurales que

impulsan el engranaje econémico-productivo.

La Propuesta del Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2022, en las
Directrices y lineamientos territoriales plantea: la reduccién de inequidades sociales y
territoriales, donde la carrera puede participar en el literal: a.3.Impulsar la movilidad
inclusiva, alternativa y sostenible, priorizando los sistemas de transporte publico masivo
de calidad y eficiente, asi como los medios de movilidad no motorizada, puesto que la
carrera tiene todas las potencialidades para manejar respuestas en pros de los

requerimientos.

También se involucraria en: d) Impulso a la productividad y la competitividad sistémica
a partir del potenciamiento de los roles y funcionalidades del territorio, con énfasis en:
d.8.Incentivar el transporte multimodal a nivel nacional, con énfasis en las zonas de
integracion fronteriza (Amazonia y Galdpagos). La Zona 3, se encuentra integrada
también por la provincia de Pastaza, que pertenece a la region Amazonica, siendo

pertinente que la carrera no pase por alto esta coyuntura.

Adicionalmente, la ciudadania manifiesta su interés en contar con servicios de
movilidad y transporte adecuados que garanticen la seguridad de los pasajeros, para lo

cual es fundamental que se implementen medidas para asegurar la calidad,
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regularizacion y accesos viales, especialmente en las areas rurales del pais. Este servicio
de transporte, ademés de garantizar la movilidad de las personas, debe posibilitar la
entrada y salida de los productos desde las zonas mas alejadas hasta los mercados donde

se comercializan.

La (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017) en el Plan Nacional de
Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2022, establece las siguientes objetivas y politicas

orientadas a la carrera:

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas, la ciudadania hace hincapié en el acceso a los servicios béasicos y el disfrute de
un habitat seguro, que supone los espacios publicos, de recreacion, vias, movilidad,
transporte sostenible y calidad ambiental, asi como a facilidades e incentivos a través de
créditos y bonos para la adquisicion de vivienda social; pero también sefiala la

importancia del adecuado uso del suelo y el control de construcciones.

Politicas 1.8 Garantizar el acceso a una vivienda adecuada y digna, con pertinencia
cultural y a un entorno seguro, que incluya la provisién y calidad de los bienes y
servicios publicos vinculados al habitat: suelo, energia, movilidad, transporte, agua y

saneamiento, calidad ambiental, espacio publico seguro y recreacion.

Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas, destacan problematicas asociadas con los territorios donde muchos
de los pueblos y nacionalidades se desarrollan, principalmente en los sectores rurales,
para lo cual se pone especial énfasis en temas de movilidad y transporte, como por

ejemplo: la calidad de las vias, la regularizacion del transporte comunitario, entre otros

Obijetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible, de manera redistributiva y solidaria: se requiere desarrollar y fortalecer a los
sectores de apoyo que brindan servicios fundamentales para el sector productivo, como

es el caso de la infraestructura multimodal de transporte.

Objetivo 6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la

soberania alimentaria y el Buen Vivir Rural, las demandas ciudadanas, orientadas hacia
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la soberania alimentaria y un modelo de desarrollo rural integral, se dirigen
esencialmente al impulso de sistemas de produccién alternativos encaminados al
fomento de mecanismos solidarios de comercio. Estos elementos requieren articularse
con infraestructura alternativa para el comercio, conectividad y sistemas de transporte
de calidad.

b. Oferta y demanda educativa

La oferta y demanda educativa involucra la formacion técnico superior, de pregrado y
posgrado, es asi que encontramos centros de educacion de tercer nivel, e instituciones
que ofrecen formacidn de tecnélogo, a nivel nacional, de las cuales dos se sitlan a nivel

regional.

Pregrado

Universidades publicas

e Escuela Superior Politécnica de Chimborazo: Gestion del Transporte, Riobamba,
Presencial, Licenciado.

e Escuela Superior Politécnica del Litoral: Logistica y Transporte, Guayaquil,
Presencial, Ingeniero.

e Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, Logistica y Transporte, Latacunga,
Presencial, Tecnologo.

e Universidad Politécnica Estatal del Carchi, Logistica y Transporte, Tulcan,

Presencial, Ingeniero.
Universidades privadas

e Universidad Metropolitana, Administracién de Transporte Maritimo y Portuario,

Guayaquil, Presencial, Licenciado
Institutos publicos

e Instituto Superior Tecnologico Tsa’ Chila, Tecnologia en Planificacion y Gestion
del Transporte, Quito, Presencial, Tecnologo
e Instituto Tecnoldgico Superior Babahoyo, Tecnologia en Planificacion y Gestion del

Transporte Terrestre, Babahoyo, Presencial, Tecndlogo.
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Institutos privados

e Instituto Tecnoldgico Superior Espiritu Santo, Tecnologia en Turismo mencion
Trafico Aéreo y Transportes Turisticos, Guayaquil, Presencial, Tecnélogo.
e Instituto Tecnoldgico Superior Tecnoecuatoriano, Transporte Automotor, Quito,

Presencial, Tecndlogo.
Posgrado

e Escuela Superior Politécnica del Litoral (Guayaquil), Maestria En Logistica y
Transporte Mencion en Modelos de Optimizacion, Duracién: 4 semestres —
presencial, Costo: Usd 11.120,00

e Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (Riobamba), Transporte y Logistica,

Duracion: 2 afios — presencial, Costo: Usd 5.400

4.3.1.5 Capacidades y Habilidades requeridas de los Profesionales de la Carrera

El licenciado en Gestion del Transporte es un profesional creativo, lider, responsable,
ético, capaz de gestionar, planificar, controlar y mantener sistemas de transporte:
terrestre, maritimo, aéreo, comprometido con la innovacion, el aprendizaje continuo,
encaminado a la optimizacion de recursos conjugando para ello una alta capacidad de
analisis critico, conocimientos de sistematizacion, modelacion, gestion y administracion

del transporte.

a. Conocimientos

e Capacidad de lectura comprensiva.

e Capacidad de comunicacion oral, escrita, digital con caracteristicas inclusivas.

e Capacidad de razonamiento numérico, critico, l6gico y abstracto

e Aplicar el razonamiento légico, verbal, numérico y abstracto para enfrentar con
éxito los retos que se le presenten en su ejercicio profesional.

e Manejar las Tics y software especializado como una herramienta practica para
resolver problemas de transporte, movilidad, logistica y seguridad vial.

e Capacidad de analisis, sintesis, generalizacion en el manejo de informacion e
investigacion.

e Conocimiento de sus deberes y derechos ciudadanos.
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Conocimiento de la realidad socioecondmica, cultural e intercultural y ecoldgica del
pais.

Habilidad para comunicarse con solvencia en mas de un idioma.

Capacidad para identificar las oportunidades de aprendizaje continuo para el

desarrollo y mejoramiento profesional.

. Metodologias

Trabajar en equipos multi e interdisciplinarios en investigacion de bienes y
Servicios;

Comunicarse escrita y oralmente con suficiencia en mas de un idioma;

Tomar decisiones técnica y econémicamente sustentadas en el ambito del transporte;
Actualizarse y asimilar los cambios tecnoldgicos actuales en base a la investigacion
cientifica tecnologica;

Desemperfiarse profesionalmente dentro de los lineamentos de la ética y
responsabilidad, observando respeto al medio ambiente y con alto sentido civico-
patriotico.

. Aptitudes

Planificar y administrar en forma eficiente, eficaz y econdmica los recursos
financieros en las organizaciones con actitud y vision emprendedora.

Gestionar la diversidad de procesos en el ambito financiero, aplicando
adecuadamente las normativas legales y técnicas vigentes para generar informacion
financiera de calidad, que facilite la toma de decisiones en la organizacion.
Comunicarse correctamente de manera verbal y escrita.

Proporcionar asesoria financiera y de control, utilizando herramientas tecnolégicas
que faciliten el manejo de la informacion.

Capacidad para identificar las oportunidades de aprendizaje continuo para el
desarrollo y mejoramiento profesional.

Demostrar y practicar los valores éticos y morales en su actividad profesional.

. Actitudes

Desarrollar las capacidades de analisis critico.
Identificar los riesgos de las organizaciones de transporte.

Administrar un sistema logistico integral de transporte.
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Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de
decisiones en gestion de transportes.

Practicar los valores éticos y morales en su actividad profesional.

Desarrollar dentro de los lineamientos éticos y morales en su actividad profesional
observando respecto al medio ambiente y mostrando un alto sentido civico-
patriotico.

Integrar equipos de trabajo multi, inter y transdiciplinarios, en investigacion para la
toma de decisiones técnica y econOmicamente con honestidad, solvencia,
responsabilidad y conciencia sustentadas en el ambito del transporte.
Responsabilidad social y compromiso ciudadano.

Capacidad para tomar decisiones.

Compromiso con la preservacion del medio ambiente.

Compromiso con su medio socio-cultural.

Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad.

Compromiso ético.

Conocimiento y préactica de valores.
. Destrezas

Aplicar el proceso administrativo en el sistema de transporte terrestre, maritimo,
fluvial, aéreo y multimodal, para optimizar los recursos de las empresas e
instituciones.

Administrar y gestionar dependencias del Gobierno Central o Gobiernos
Seccionales en el ambito técnico, relacionados con la planificacion, organizacion y
evaluacion del transito y del transporte, orientando los esfuerzos hacia la fluidez de
la movilidad y la optimizacion de las vias de circulacion o las éreas de
aparcamiento.

Implementar alternativas cientificas y tecnoldgicas relacionadas a la gestion del
transporte, utilizando conocimientos actualizados de la ingenieria, automatizacion,
sistematizacion y modelacion de procesos.

Asesorar y realizar consultoria a organismos publicos y privados en campos de la
gestion de transporte en las diferentes modalidades.

Proponer procesos técnicos y organizacionales en las diferentes modalidades del
transporte para su mejoramiento continuo, con miras a brindar seguridad y un mejor

servicio a la colectividad.
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e Diseflar proyectos de investigacion que resuelvan los diferentes problemas
operacionales, administrativos y de gestion del transporte.
e Utilizar con fluidez la comunicacion oral y escrita en los idiomas espafiol e inglés;

Disefio y desarrollo de modelos de transporte urbano.
f. Habilidades

e Habilidad en el manejo de Tics.

e Capacidad de comunicacion oral y escrito en mas de un idioma.

e Capacidad en planificacion estratégica, gestacion, desarrollo y evaluacion de
proyectos en funcion del Plan Nacional de Desarrollo.

e Capacidad de desarrollar trabajo en equipo.

e Observacion de valores éticos y morales.

e Conocimiento de la realidad socioeconémica, cultural y ecoldgica del pais.

e Uso de herramientas estadisticas y probabilisticas mediante ordenador en la
resolucion de problemas, para que la toma de decisiones sea correcta.

g. Competencias laborales
El profesional en Gestion de Transporte de la ESPOCH, esta capacitado para:

e Solucionar con eficiencia y efectividad problemas relacionados con el transporte,
movilidad, logistica y seguridad vial.

e Realizar investigaciones en el campo del transporte, aplicando modelos de disefio
experimental, utilizando programas estadisticos y software especificos de la carrera,

e Disefiar proyectos encaminados a la solucién de problemas de transporte, movilidad,
logistica y seguridad vial, optimizando costos y recursos que garanticen factibilidad
de su implementacion.

e Demostrar capacidad de emprendimiento en las areas de transporte, movilidad,
logistica y seguridad vial.

e Manejar los elementos del proceso administrativo, del sistema contable, ley de
compariias, ley orgénica de economia popular y solidaria; normativas de

planificacion, control y regulacion del transporte
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h. VValores

e Solidaridad
e Cooperacion
e Cuidado

* Respeto

e Liderazgo

e Calidad de Servicio
e Compromiso

e Responsabilidad

4.3.2 Mapa de actores 'y actoras sociales

4.3.2.1 Andlisis, identificacién y priorizacion de actores

Se ha identificado los grupos de actores que estan relacionados con el trabajo de la
carrera de Gestion de Transporte a través de politicas publicas, programas y proyectos.
Los roles de los actores estan encaminados a brindar politicas publicas, proporcionar
recursos, programas, cooperacion y demandar productos y servicios, es asi que se

presentan a continuacion los actores en orden

e Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
e Consejo de Educacién Superior

e Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

e Facultad de Administracion de Empresas

e Ministro de Transporte y Obras Publicas

e Sector Privado

e Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales

e Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales

e Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales

e Sociedad Civil
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4.3.3 Andlisis FODA

4.3.3.1 Analisis Interno

Tabla 61: Factores Internos (Fortalezas — Debilidades)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ACADEMIA

Docentes con pertinencia académica.

Incumplimiento  del porcentaje  de

profesores titulares

Experiencia académica en el area de

Gestion de Transporte.

Exceso de numero de estudiantes en

ciertos paralelos.

Cumplimiento de los contenidos de los
silabos.

Ausencia de capacitacion en pedagogia y
didactica a los docentes.

Estructuras curriculares actualizadas y

Rotacion permanente de las asignaturas

aprobadas. para docentes

Incremento de los docentes a tiempo | Inadecuada insercion  estudiantil  al
completo. proceso de nivelacion

Actividades complementarias para el | Bajo nivel de conectividad a internet
aprendizaje colaborativo.

Tutorias y  orientacion académica | Inadecuada distribucién de la carga
estudiantil. horaria en relacion a las funciones

universitarias

Desactualizado plan de seguimiento de

practicas pre profesionales.

Deficiente seguimiento y evaluacion al

silabo.

Limitado seguimiento a graduados.

INVESTIGACION

Fomento de la investigacion académica

cientifica

Escasa produccion académica - cientifica.

Escasos proyectos de investigacion.

Docentes con baja cultura investigativa.
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Débil difusion de los resultados de las

investigaciones.

Desconocimiento de los procesos Yy

procedimientos para la investigacion.

VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

Proyectos de vinculacion.

Ausencia de un plan de vinculacion.

de la

colectividad.

Eventos capacitacion  para

Gestion de Convenios de cooperacion

GESTION Y ADMINISTRACION

Oportuna Ejecucion del POA. Limitados  recursos  econémicos Yy
materiales.
Reconocimiento de la Carrera a nivel | Falta de licencias para el uso de

nacional.

programas informaticos especificos para

la carrera.

Coordinacion administrativa y

académica.

Limitada cantidad de mobiliario en las

aulas.

Recursos bibliogréaficos insuficientes y

desactualizados.

Falta de mantenimiento de la

infraestructura fisica.

Inexistencia de un plan estratégico de

carrera.

Insuficiente infraestructura fisica.

Fuente: Diagndstico Interno
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.3.3.2 Analisis Externo

Tabla 62: Factores Externos (Fortalezas — Debilidades)

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

AMBITO ECONOMICO

El transporte como sector estratégico en

el desarrollo econdmico del pais.

Insuficiente presupuesto para la educacion

superior.

de

multimodal de transporte.

Desarrollo la infraestructura

Desercién en el bachillerato.

Desarrollo de los sistemas inteligentes de

transporte (SIT).

Incremento de la tasa de desempleo.

AMBITO SOCIO-CULTURAL Y EDUCATIVO

Red de universidades con carrera de

transporte a nivel latinoamericano.

Ausencia de valores éticos y credibilidad en
ciertas autoridades y lideres a nivel

nacional.

Declaratoria de la ciudad de Riobamba

universitaria y

como  politécnica,

tecnoldgica.

Pérdida de valores, identidad y seguridad

social.

Incremento de la oferta laboral extranjera.

AMBITO CIENTIFICO - TECNOLOGICO

Plan estratégico de movilidad nacional.

Limitados  proveedores  locales de

equipamiento e insumos especializados

Enfasis del Plan Nacional de Desarrollo

en temas de movilidad y transporte.

Movilidad sin normas de control.

Oferta internacional para estudios de

cuarto nivel.

Interés de participacion publica en

proyectos de  infraestructura  de
transporte.
Desarrollo de Planes de Gestion
Territorial.

Globalizacion de la educacion

AMBITO GEOGRAFICO - AMBIENTAL

Influencia del VVolcan Tungurahua.

Fuente: Analisis Situacional
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.3.3.3 Matriz de Evaluacion de Factores Internos

Tabla 63: Matriz de Evaluacién de Factores Internos

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS
N° | Factores Claves Calf. | Peso | Valor ponderad.
FORTALEZAS

1 | Docentes con pertinencia académica. 4 0,05 | 0,2

2 | Experiencia académica en el area de Gestion | 2 0,03 | 0,06
de Transporte.

3 | Cumplimiento de los contenidos de los |1 0,03 | 0,03
silabos.

4 | Estructuras curriculares actualizadas vy | 3 0,05 | 0,15
aprobadas.

5 | Incremento de los docentes a tiempo |4 0,05 | 0,2
completo.

6 | Actividades complementarias para el |2 0,03 | 0,06
aprendizaje colaborativo.

7 | Tutorias y orientacion académica estudiantil. | 2 0,02 | 0,04

8 | Fomento de la investigacion académica | 3 0,03 | 0,09
cientifica

9 | Proyectos de vinculacion. 4 0,02 | 0,08

10 | Eventos de capacitacion para la colectividad. | 4 0,05 | 0,2

11 | Gestidn de Convenios de cooperacion. 4 0,03 | 0,12

12 | Oportuna Ejecucién del POA. 1 0,03 | 0,03

13 | Reconocimiento de la Carrera a nivel | 4 0,05 | 0,2
nacional.

14 | Coordinacién administrativa y académica. 3 0,03 | 0,09

DEBILIDADES

1 Incumplimiento del porcentaje de profesores | 4 0,03 | 0,12
titulares

2 | Exceso de numero de estudiantes en ciertos | 1 0,02 | 0,02
paralelos.

3 | Ausencia de capacitacion en pedagogia y | 4 0,03 | 0,12
didactica a los docentes.

4 | Rotacion permanente de las asignaturas para | 3 0,01 | 0,03
docentes

5 | Inadecuada insercion estudiantil al proceso de | 3 0,02 | 0,06
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nivelacion

6 | Bajo nivel de conectividad a internet 2 0,01 | 0,02

7 | Inadecuada distribucion de la carga horariaen | 2 0,02 | 0,04
relacion a las funciones universitarias

8 | Desactualizado plan de seguimiento de |4 0,03 | 0,12
practicas pre profesionales.

9 | Deficiente seguimiento y evaluacion al |1 0,01 | 0,01
silabo.

10 | Limitado seguimiento a graduados. 4 0,03 | 0,12

11 | Escasa produccion académica - cientifica. 4 0,03 | 0,12

12 | Escasos proyectos de investigacion. 3 0,02 | 0,06

13 | Docentes con baja cultura investigativa. 2 0,02 | 0,04

14 | Débil difusion de los resultados de las |3 0,03 | 0,09
investigaciones.

15 | Desconocimiento de los procesos vy |3 0,02 | 0,06
procedimientos para la investigacion.

16 | Ausencia de un plan de vinculacion. 4 0,03 | 0,12

17 | Limitados recursos econémicos y materiales. | 2 0,01 | 0,02

18 | Falta de licencias para el uso de programas | 1 0,01 | 0,01

informaticos especificos para la carrera.

19 | Limitada cantidad de mobiliario en las aulas. | 2 0,02 | 0,04

20 | Recursos bibliograficos insuficientes vy |4 0,03 | 0,12
desactualizados.

21 | Falta de mantenimiento de la infraestructura | 1 0,02 | 0,02
fisica.

22 | Inexistencia de un plan estratégico de carrera. | 4 0,03 | 0,12

23 | Insuficiente infraestructura fisica. 4 0,02 | 0,08
TOTAL 1 3,11

Fuente: Diagnostico Interno

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias

El peso ponderado total es de 3,11 lo que muestra que la carrera de Gestion de
Transporte estd por encima de la media, de manera que demuestra una posesion
estratégica adecuada. Es decir, esta aprovechando sus fortalezas para minimizar las
debilidades.
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4.3.3.4 Analisis Estratégico Externo

Tabla 64: Matriz de Evaluacién de Factores Externos

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS
N° | Factores Claves Calf. | Peso | Valor
ponderado
OPORTUNIDADES

1 | El transporte como sector estratégico en el | 4 0,06 | 0,24
desarrollo econdémico del pais.

2 | Desarrollo de la infraestructura multimodal | 3 0,03 | 0,09
de transporte.

3 | Desarrollo de los sistemas inteligentes de | 4 0,06 | 0,24
transporte (SIT).

4 | Red de universidades con carrera de |2 0,03 | 0,06
transporte a nivel latinoamericano.

5 | Declaratoria de la ciudad de Riobamba como | 1 0,03 | 0,03
politécnica, universitaria y tecnologica.

6 | Plan estratégico de movilidad nacional. 3 0,05 | 0,15

7 | Enfasis del Plan Nacional de Desarrollo en | 2 0,05 | 0,1
temas de movilidad y transporte.

8 | Oferta internacional para estudios de cuarto | 3 0,03 | 0,09
nivel.

9 | Interés de participacion publica en proyectos | 4 0,06 | 0,24
de infraestructura de transporte.

10 | Desarrollo de Planes de Gestion Territorial. 4 0,06 | 0,24

11 | Globalizacién de la educacion 2 0,04 | 0,08

AMENAZAS

1 | Insuficiente presupuesto para la educacion | 1 0,05 | 0,05
superior.

2 | Desercion en el bachillerato. 2 0,05 (0,1

3 | Incremento de la tasa de desempleo. 2 0,03 | 0,06

4 | Ausencia de valores éticos y credibilidad en | 3 0,08 | 0,24
ciertas autoridades y lideres a nivel nacional.

5 | Pérdida de valores, identidad y seguridad | 4 0,08 | 0,32
social.

6 | Incremento de la oferta laboral extranjera. 2 0,04 | 0,08

7 | Limitados proveedores locales de | 4 0,09 | 0,36
equipamiento e insumos especializados

8 | Movilidad sin normas de control. 4 0,07 | 0,28

9 | Influencia del Volcan Tungurahua. 1 0,01 [ 0,01
TOTAL 1 3,06

Fuente: Analisis Situacional
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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El andlisis externo de la carrera de Gestién de Transporte ha obtenido un valor de 3,06
lo que representa la capacidad de respuestas que tiene la carrera frente a los factores
estratégicos externos. Esto significa que, la carrera aprovecha al maximo las

oportunidades existentes y trata de minimizar las amenazas a las que se expone.

4.3.3.5 Macro-Fortalezas

Docentes con pertinencia académica.

e Incremento de los docentes a tiempo completo.
e Proyectos de vinculacion.

e Eventos de capacitacion para la colectividad.

e Gestion de Convenios de cooperacion.

e Reconocimiento de la Carrera a nivel nacional.

4.3.3.6 Nudos Criticos

e Incumplimiento del porcentaje de profesores titulares

e Ausencia de capacitacion en pedagogia y didactica a los docentes.
e Desactualizado plan de seguimiento de préacticas pre profesionales.
e Limitado seguimiento a graduados.

e Escasa produccion académica - cientifica.

e Ausencia de un plan de vinculacién.

e Recursos bibliograficos insuficientes y desactualizados.

e Inexistencia de un plan estratégico de carrera.

e Insuficiente infraestructura fisica.

4.3.3.7 Macro-Oportunidades

e El transporte como sector estratégico en el desarrollo econémico del pais.
e Desarrollo de los sistemas inteligentes de transporte (SIT).
e Interés de participacion publica en proyectos de infraestructura de transporte.

e Desarrollo de Planes de Gestion Territorial.
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4.3.3.8 Factores Criticos

e Pérdida de valores, identidad y seguridad social.
e Limitados proveedores locales de equipamiento e insumos especializados

e Movilidad sin normas de control.

4.3.4 Elementos Orientadores

4.3.4.1 Vision

La carrera de licenciatura en Gestion de Transporte sera lider en la formacion de
profesionales éticos, con solidos conocimientos en ciencia, tecnologia, cultura e
investigacion, aplicadas a las diferentes modalidades del transporte garantizando una

eficiente movilidad y asi poder contribuir al desarrollo sustentable del Pais.

4.3.4.2 Misién

Formar profesionales lideres en la operacionalidad y funcionalidad del transito,
transporte en sus diferentes modalidades y seguridad vial, aplicando herramientas
cientificas y tecnoldgicas modernas, orientadas a contribuir al desarrollo socio
econdmico, al mejoramiento del sistema del transporte en bien de la sociedad y la

conservacion del ambiente.

4.3.4.3 Valores

e Solidaridad
e Cooperacion
e Respeto
e Liderazgo
e Rendicion de cuentas
e Compromiso
e Responsabilidad
e Libertad
e Tolerancia
e Honestidad
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4.3.4.4 Objetivos Estratégicos

OEI-01 Asegurar la calidad academica de la carrera de Gestion de Transporte.

OEI-02 Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la carrera para contribuir

al desarrollo.

OEI-03 Fortalecer la vinculacién con la sociedad a través de la transferencia de ciencia,

tecnologia y prestacion de servicios.

OEI-04 Reforzar la gestion administrativa para un eficaz cumplimiento de su mision.

4.3.5 Formulacion Estratégica

4.3.5.1 Definicién de Estrategias y Objetivos Operativos

Tabla 65: Objetivos Estratégico,

Objetivos Operativos de la carrera.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS OPERATIVOS

OEI-01 Asegurar la calidad académica
de la carrera de Gestion de Transporte.

OO0-1.1: Garantizar el aseguramiento de la
calidad de la carrera

00-1.2: Promover la existencia de
material bibliografico de calidad acorde a
las necesidades académicas e

investigativas.

OEI-02 Promover la investigacion
cientifica y tecnoldgica en la carrera

para contribuir al desarrollo.

00-2.1: Desarrollar la investigacion
cientifica, tecnologica acorde a las

necesidades de la zona.

OEI-03 Fortalecer la vinculacién con la
sociedad a través de la transferencia de
ciencia, tecnologia y prestacion de

servicios.

00-3.1: Impulsar la vinculacion y la
transferencia de tecnologias acorde a las

necesidades sociales.

00-3.2: Consolidar la integracion carrera

y sociedad mediante alianzas estratégicas
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00-3.3: Establecer el programa de
insercion laboral y de seguimiento a los

graduados

OEI-04 Reforzar la  gestion
administrativa para un eficaz

cumplimiento de su misién.

00-4.1: Implementar y evaluar la
planificacion estratégica y operativa anual

de la carrera.

00-4.2: Promover el desarrollo de la
infraestructura fisica y tecnoldgica que
garanticen la efectiva gestion de los

procesos académicos y administrativos.

00-4.3: Posicionar la imagen de la carrera

a nivel nacional.

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.3.5.2 Definicion de programas, proyectos y actividades

Funcion: Docencia

Objetivos Estratégico 1: Asegurar la calidad académica de la carrera de Gestion de Transporte.

Tabla 66: Estrategias, programas, proyectos y actividades de la funcién Docencia.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
Recambio Fortalecimiento de | Realizar el proceso  de
Fortalecer la planta docente . - . . .
. . . generacional la titularidad | reclutamiento,  seleccion e
titular, permitiendo la estabilidad . -
P docente docente induccidn del personal docente.
laboral académica
Estudios de | Formacion doctoral | Definir ~ requerimientos  de
00-1.1: Garantizar el Promover la  formacion posgrado (PhD) formacién
aseguramiento de la calidad capacitacion de la planta docent?al Elaborar el Plan de Capacitacion
de la carrera Pe elap . Docente
en areas académicas dependiendo
. - o Implementar el Plan de
de las necesidades de | Educacion Capacitacion  en Canacitacion
actualizacion  cientifica  y/o | continua pedagogia E'epcutar Evaluar o Plan de
pedagogica afin a la carrera jecutar 'y
capacitacion
Proponer acciones de mejora
00-1.2: Promover la Identificar requerimientos
existencia de material . i . Solicitar la compra
R : Adquirir material bibliogréfico -
bibliografico de  calidad | /. . . . Acervo Adquisicion Ingresar el material comprado
. (fisico y virtual) actualizado de | . . ~ ... N, - —
acorde a las necesidades L bibliogréafico bibliogréafica Cumplir  con el analisis
. . o acuerdo a requerimientos.
académicas e investigativas de documental para su
la carrera. disponibilidad.

Fuente: Matriz FODA

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Investigacion

Objetivo Estratégico 2: Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la carrera para contribuir al desarrollo.

Tabla 67: Estrategias, programas, proyectos y actividades de la funcién de investigacion.

OBJETIVOS

OPERATIVOS ESTRATEGIAS PROGRAMAS | PROYECTOS | ACTIVIDADES
Realizar el requerimiento de investigacion
Seleccionar equipos multidisciplinarios de
investigadores

Desarrollar  proyectos de Generar un banco de proyectos

00-2.1: Desarrollar la | investigacion  cientifica, | Impulso de la | Produccion Desarrollar proyectos de investigacion

investigacion acorde a las | desarrollo e innovacién | investigacion académica y | Elaboracion 'y publicacion de articulos

necesidades de la zona. acorde a los | aplicada. cientifica cientificos de alto, medio y bajo impacto en

requerimientos sociales.

revistas indexadas

Realizar ponencias académicas y/o cientificas

Elaboracion de libros y capitulos de libros

Fuente: Matriz FODA

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcién: Vinculacion con la Sociedad

Objetivos Estratégico 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de ciencia, tecnologia y prestacion de servicios.

Tabla 68: Estrategias, programas, proyectos y actividades de la funcién de Vinculacién con la Sociedad.

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
OPERATIVOS
00-3.1: Impulsar la Aprobacion y socializacién
_ _, Implementar el Plan de i _
vinculacion y la| _, Desarrollo de la Vinculacion
) Vinculacion de la carrera, Plan de ]
transferencia de ) . Transferencia de resultados
para una adecuada Vinculacion

tecnologias acorde a las

necesidades sociales.

articulacion con la sociedad

00-3.2:

integracion

Consolidar la
carrera Yy
sociedad mediante alianzas

estratégicas

Promover alianzas
estratégicas a nivel nacional
e internacional en apoyo de

la carrera.

Vinculacion con la

sociedad

Seguimiento y evaluacion del plan

Plan de mejoras

Fortalecimiento

de convenios

Buscar  relaciones con  empresas,

instituciones y organismos en general

Formalizar los convenios de cooperacion

Implementar los convenios

Fortalecer los convenios de practicas pre
profesionales estudiantiles

Evaluar los convenios

Realizar acciones de mejora

126




0OO0-3.3:  Establecer el | Impulsar la organizacion de
programa de insercion | los graduados y la insercion
laboral y de seguimiento a | laboral de acuerdo a la

los graduados normativa vigente

Seguimiento
graduados

insercion laboral

a

e

Convocar y desarrollar encuentros de

graduados

Determinar la insercion laboral de los

graduados

Informe de encuentro de graduados e
insercion laboral para la carrera y la

Direccion de Vinculacion.

Realizar acciones de mejora

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Gestion Administrativa

Objetivos Estrategico 4: Reforzar la gestion administrativa para un eficaz cumplimiento de su mision.

Tabla 69: Estrategias, programas, proyectos y actividades de la funcién Gestion Administrativa.

OBJETIVOS
ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS ACTIVIDADES
OPERATIVOS
., Ejecutar el plan estratégico de
e Implementacion  del
00-4.1: Implementar vy | Promover la planificacion L . carrera
e, i . e g Plan Estratégico de e —
evaluar la planificacion | estratégica, que permita | Planificacién Realizar el  seguimiento vy

estratégica y operativa anual
de la carrera.

fortalecer la visién, misién
y objetivos de la carrera

Estratégica

carrera

evaluacion al plan estratégico de la
carrera

Implementar planes de mejora

00-4.2: Promover el
desarrollo de la
infraestructura  fisica vy
tecnoldgica que garanticen la
efectiva gestion de los
procesos  académicos Yy

administrativos

Mejorar la infraestructura

fisica para el ejercicio
académico.
Innovar la Infraestructura

tecnoldgica integrada a la
academia y gestion.

Modernizacion de la
Infraestructura Fisica

Asignacion de aulas

Definir necesidades académicas

Realizar la reasignacion de aulas

Efectuar la entrega recepcion de
espacios fisicos

Equipamiento de
espacios académicos

Realizar el mantenimiento 'y
equipamiento tecnoldgico

Realizar acciones de mejora

00-4.3: Posicionar  la
imagen de la carrera a nivel
nacional

Fortalecer la imagen de la
carrera a nivel interno vy
externo

Plan de
comunicacion

Posicionamiento de
la imagen
corporativa

Realizar la gestion de la
informacidn interna y externa

Difundir a la carrera en
instituciones educativas y centros
de preparacion universitaria.

Fuente: Matriz FODA

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.3.6 Téactico Operacional

4.3.6.1 Programacion plurianual y anual

Funcion: Docencia

Objetivos Estratégico 1: Asegurar la calidad académica de la carrera de Gestion de Transporte.

Tabla 70: Programacion de metas e indicadores de la funcion de Docencia.

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO0O-1.1: Garantizar el aseguramiento de la
calidad de la carrera

Hasta diciembre de 2022, se cuente con el
30% de profesores titulares a tiempo completo
con formacidon de cuarto nivel acorde a la
catedra.

% de docentes titulares a tiempo completo

Incrementar el 10% anual de profesores
titulares con formacién doctoral PhD.

% profesores con formacion  doctoral

Hasta diciembre de cada afio cumplir con el
Plan de Capacitacion al docente.

% profesores capacitados

0O0-1.2: Promover la existencia de material
bibliografico de calidad acorde a las
necesidades académicas e investigativas de la
carrera.

Ampliar el acervo bibliografico pertinente a la
carrera en un volumen fisico y/o virtual por
estudiante matriculado en el periodo 2018
hasta diciembre de 2022.

#  material bibliografico fisico y virtual
adecuado a la carrera

# de estudiantes matriculados hasta diciembre
de 2018

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Investigacion

Objetivos Estratégico 2: Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la carrera para contribuir al desarrollo.

Tabla 71: Programacién de metas e indicadores de la funcion de Investigacion.

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

0O0-2.1: Desarrollar la investigacion acorde a

las necesidades de la zona.

Generar el banco de proyectos hasta diciembre
de 2018.

Banco de proyectos

Hasta diciembre de cada afo realizar al menos

dos proyectos de investigacion

# de proyectos de investigacion ejecutados #

de proyectos de investigacion programados

Publicacion de al menos 2 articulos cientificos
de impacto en revistas indexadas por docente

al afio.

# de articulos cientificos y publicaciones
indexadas por docente

# total de docentes

Participar en al menos 4 congresos nacionales

0 internacionales por afo.

# de ponencias realizadas
# de ponencias programadas

Generar la publicaciéon de al menos 4 libros
hasta el final de octubre de 2022.

# capitulos y libros publicados

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcién: Vinculacion con la Sociedad

Objetivos Estratégico 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de ciencia, tecnologia y prestacion de servicios.

Tabla 72: Programacion de metas e indicadores de la funcion de Investigacion.

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

OO0-3.1: Impulsar la vinculacion y la
transferencia de tecnologias acorde a las

necesidades sociales.

Generar el Plan de Vinculacién hasta diciembre de
2018

Plan de Vinculacion

Acta de Socializacion

Generar al menos 1 proyecto anual que garantice la

pertinencia e impacto a la sociedad

# de proyectos de vinculacién con la

comunidad existentes en el afio

00-3.2: Consolidar la integracién carrera

y sociedad mediante alianzas estratégicas

Generar 2 convenios de cooperacion suscritos hasta

agosto de cada afio

Suscribir al menos 3 convenios de précticas pre
profesionales estudiantiles cada afio

# de convenios de cooperacion habilitados
# de convenios de préacticas pre profesionales
habilitados

0OO0-3.3: Establecer el programa de
insercion laboral y de seguimiento a los

graduados

Hasta agosto de 2019 implementar un sistema
Alumni para la insercién laboral y el seguimiento

de graduados de la carrera.

Una vez por afio realizar un encuentro de

graduados.

# de graduados de la carrera
# de graduados insertados en el campo laboral
# de encuentros de graduados al afio

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Gestion Administrativa

Objetivos Estrategico 4: Reforzar la gestion administrativa para un eficaz cumplimiento de su mision.

Tabla 73: Programacién de metas e indicadores de la funcion de Investigacion.

OBJETIVOS OPERATIVOS

METAS

INDICADORES

00-4.1: evaluar la

planificacién estratégica y operativa anual de

Implementar y

la carrera.

A partir de octubre de 2018 implementar el
Plan Estratégico de Carrera para el periodo
2018-2022

Plan Estratégico de Carrera Aprobado
Acta de socializaciéon del Plan estratégico de
Carrera

% de ejecucidn del Plan Estratégico de Carrera

00-4.2: desarrollo de la

infraestructura fisica y

Promover el
tecnoldgica que
garanticen la efectiva gestion de los procesos

académicos y administrativos

Hasta agosto de 2020 la carrera cuenta con la

infraestructura y tecnologia adecuada.

Calificacion del 1 al 10 de la infraestructura
fisica en funcionamiento

% de equipamiento de la infraestructura

0O0-4.3: Posicionar la imagen de la carrera a

nivel nacional

Al finalizar el afio 2019 posicionar la imagen

corporativa de la carrera

Ranking de la carrera a nivel nacional

Fuente: Matriz FODA
Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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4.3.7 Programacion plurianual

Funcién: Docencia

Objetivos Estratégico 1: Asegurar la calidad académica de la carrera de Gestion de Transporte.

Tabla 74: Programacion plurianual de la funcién de docencia.

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES

CRONOGRAMA

FINANCIAMIENTO

2018

2019

2020

2021

2022

FF FFGI

RESPONSABLE

0OO0-1.1: Garantizar el aseguramiento de la calidad de la carrera

PG: Recambio generacional docente

P: Fortalecimiento de la titularidad docente

Al: Realizar el proceso de reclutamiento, seleccion e
induccién del personal docente.

|

_

Comision Evaluacién y
Aseguramiento de la

Calidad

PG: Estudios de posgrado

Comision Evaluacién y

P: Formacién doctoral (PhD) ‘ ‘ ‘—‘—‘ Aseguramiento de la
Al: Definir requerimientos de formacion Calidad

PG: Educacion continua

P: Capacitacion en pedagogia Director de Carrera,

Al: Elaborar el Plan de Capacitacion Docente

A2: Implementar el Plan de Capacitacion

Comisién de Carrera.

133




A3: Ejecutar y Evaluar el Plan de capacitacion

A4: Proponer acciones de mejora

O0-1.2: Promover la existencia de material bibliogréfico

de calidad acorde a las necesidades

académicas

e investigativas de la carrera.

PG: Acervo bibliogréafico

P: Adquisicion bibliogréfica

Al: Identificar requerimientos

X

Director de Carrera,

AZ2: Solicitar la compra

Comision de Carrera.

A3: Ingresar el material comprado

A4: Cumplir con el analisis documental para su

disponibilidad.

Fuente: Formulacién Estratégica de la Escuela de Gestion de Transporte

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Investigacion

Objetivos Estratégico 2: Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en la carrera para contribuir al desarrollo.

Tabla 75: Programacion plurianual de la funcién de Investigacion.

CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES RESPONSABLE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | FF FFGI
0OO0-2.1: Desarrollar la investigacion cientifica, tecnoldgica acorde a las necesidades de la zona.
PG: Impulso de la investigacion aplicada. X

P: Produccion académica y cientifica

Al: Realizar el requerimiento de investigacion

A2: Seleccionar equipos multidisciplinarios de

investigadores

A3: Generar un banco de proyectos

A4: Desarrollar proyectos de investigacion

Ab5: Elaboracion de articulos cientificos de alto impacto

y publicacion en revistas indexadas

A6: Realizar ponencias académica y/o cientificas

AT: Elaboracion de libros y capitulos de libros

Comision  de  Investigacion
Transferencia de Ciencia y

Tecnologia

Fuente: Formulacion Estratégica de la Escuela de Gestidn de Transporte

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcién: Vinculacién con la Sociedad

Objetivos Estrategico 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de ciencia, tecnologia y prestacion de servicios.

Tabla 76: Programacion plurianual de la funcién de vinculacion con la sociedad.

CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO

PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES RESPONSABLE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 FF FFGI

OO0-3.1: Impulsar la vinculacién y la transferencia de tecnologias acorde a las necesidades sociales.

PG: Vinculacién con la sociedad X

Al: Aprobacidn y socializacién

A2: Desarrollo de la Vinculacion L

- Comision de
A3: Transferencia de resultados . -
Vinculacién

A4: Seguimiento y evaluacién del plan

Ab: Plan de mejoras

00-3.2: Consolidar la integracion carrera y sociedad mediante alianzas estratégicas

PG: Vinculacion con la sociedad X Comisién de

P: Fortalecimiento de convenios

Al: Buscar relaciones con empresas, instituciones y

Vinculacion, Director
de la Carrera
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organismos en general

A2: Formalizar los convenios de cooperacion

A3: Implementar los convenios

A4: Fortalecer los convenios de practicas pre

profesionales estudiantiles

Ab5: Evaluar los convenios

A6: Realizar acciones de mejora

0OO0-3.3: Establecer el programa de insercién laboral y de s

eguimiento a los graduados

PG: Vinculacién con la sociedad

P: Seguimiento a graduados e insercion laboral

Al: Convocar y desarrollar encuentros de graduados

I N O

A2: Determinar la insercion laboral de los graduados

A3: Informe de encuentro de graduados e insercion
laboral para la carrera y la Direccion de Vinculacion

A4: Realizar acciones de mejora

Comision de Carrera.

Fuente: Formulacion Estratégica de la Escuela de Gestidn de Transporte

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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Funcion: Gestién Administrativa
Objetivos Estratégico 4: Reforzar la gestion administrativa para un eficaz cumplimiento de su mision.

Tabla 77: Programacion plurianual de la funcion de Gestion Administrativa.

CRONOGRAMA FINANCIAMIENTO
PROGRAMAS/PROYECTOS/ACTIVIDADES

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 FF FFGI

RESPONSABLE

00-4.1: Implementar y evaluar la planificacion estratégica y operativa anual de la carrera.

PG: Planificacion Estratégica X

P: Implementacion del Plan Estratégico de carrera

Al: Ejecutar el plan estratégico de carrera

A2: Realizar el seguimiento y evaluacién al plan

estratégico de la carrera

A3: Implementar planes de mejora

Direccion de Carrera,
Comision Evaluacion y
Aseguramiento de la
Calidad

00-4.2: Promover el desarrollo de la infraestructura fisica y tecnoldgica que garanticen la efectiva gestion de los

administrativos

procesos académicos y

PG: Modernizacién de la Infraestructura Fisica X

Al: Definir necesidades académicas

A2: Realizar la reasignacion de aulas

Direccion de Carrera,
Comision Evaluacion y
Aseguramiento de la
Calidad, Comision de

Carrera
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A3: Efectuar la entrega recepcion de espacios fisicos

PG: Modernizacién de la Infraestructura Fisica

P: Equipamiento de espacios académicos

Al: Realizar el mantenimiento y equipamiento

tecnoldgico

A2: Realizar acciones de mejora

Direccion de Carrera,
Comision Evaluacion y
Aseguramiento de la
Calidad, Comision de
Carrera

00-4.3: Posicionar la imagen de la carrera a nivel nacional

PG: Plan de comunicacion

P: Posicionamiento de la imagen corporativa

Al: Realizar la gestion de la informacion interna y

externa

A2: Difundir a la carrera en instituciones educativas

y centros de preparacion universitaria

Direccion de Carrera,

Comision de Carrera

Fuente: Formulacion Estratégica de la Escuela de Gestidn de Transporte

Elaboracion: Berenisse Stefania Gaibor Macias
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CONCLUSIONES

El plan estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte de la Facultad de
Administracion de Empresas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, que
comprende el periodo 2018 — 2022, es una herramienta que permitira mejorar sus
niveles de calidad y pertinencia, tanto para la acreditacion como para consolidar el
prestigio de la misma.

Con el desarrollo del diagndstico y anélisis situacional de la carrera de Gestion de
Transporte, se determino el contexto real en el que se desenvuelve, de esta manera
se identificaron los aspectos esenciales de las funciones de Academia, Investigacion,
Vinculacion con la Sociedad y Gestion Administrativa que influyen en la coyuntura

de la razon de ser de la carrera.

A pesar de la inexistencia de plan estratégico en la carrera, esta ha podido cumplir
con los criterios para la acreditacion, no obstante, no ha realizado un analisis técnico
del entorno obviando el uso de esta herramienta de gestién administrativa, para
potencializar sus fortalezas y oportunidades, a la vez minimizar el impacto de sus
debilidades y amenazas, enmarcando los ambitos de accién que permitiran el

desempefio efectivo de las funciones universitarias.

La propuesta del Plan Estratégico de Carrera, contempla los puntos y elementos de
relevancia para conformar las estrategias que recogen los requerimientos segun las
funciones, criterios e indicadores propuestos por el CEAACES, que son las bases
que respaldan las Educacion Superior, cumpliendo los principios de calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y

conocimiento de los préximos 5 afios en la Carrera.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades de la Carrera que se implemente el plan estratégico
disefiado, como una herramienta que guie los procesos de acreditacion y el

aseguramiento de la calidad de la misma.

La carrera debe aprovechar sus fortalezas y oportunidades para consolidarse en la
Institucion y mitigar sus debilidades y amenazas. Tomando con prioridad el objetivo
que establece la ley de educacion superior de cumplir con el indicador (70;30), 70
docentes titulares y 30 ocasionales, puesto que aunque existe pertinencia en la

formacion de los docentes, la carrera tiene una deficiente titularidad.

Se recomienda también, evaluar de manera integral los programas, proyectos y
actividades propuestas en el plan estratégico de manera que se pueda comprobar los
niveles de cumplimiento y la ejecucion de los ejes estratégicos propuestos para una

oportuna toma de decisiones.

Adicionalmente, es necesaria la socializacién del plan estratégico, tanto con el
equipo de trabajo actual de la carrera, como con quienes se integren a esta escuela
para que se cumplan los objetivos propuestos, fortaleciendo el cumplimiento de sus
actividades de manera eficiente y oportuna de manera que se pueda contar con una

gestion administrativa de la Educacion Superior de calidad.
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ANEXOS



Anexo 1. ENCUESTA

Encuesta dirigida a las Autoridades la Carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad
de Administracién de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacion requerida para la elaboracion de un Plan Estratégico
para la carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de Administracion de
Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, periodo 2018-2022.

Instrucciones: Marcar con una X la respuesta que crea conveniente, con toda
sinceridad, puesto que sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo
deseado.

FUNCION ACADEMIA

=

¢El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la
sociedad?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ()

¢El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas para la resolucion de los problemas del area
profesional?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

¢La estructura curricular de la carrera responde a los requerimientos como:
contenidos, fines de la educacion, experiencias formativas, recursos y
valoraciones?

SI (X) NO ( ) DESCONOCE ( )

¢El plan de estudios presenta los elementos curriculares por areas y ciclos?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

¢Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la asignatura
gue imparte?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ()

¢ Cree usted que existe un alto porcentaje de titularidad de los docentes en su
carrera?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ()
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10.

14

¢La distribucién de la carga horaria docente estd en coherencia con los
objetivos de la carrera, programacion académica, proyectos de investigacion y
devinculacion?

SI (X) NO ( ) DESCONOCE ()

¢Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizajes
especificos y otros considerados en el documento?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ( )

¢ Se realiza adecuadamente el proceso de titulacion en donde se verifique la
tasa de graduacion en relacion a las diferentes cohortes acadéemicas?

SI (X) NO ( ) DESCONOCE ( )

¢Los informes de seguimiento a graduados contiene informacion sobre la
empleabilidad, campos ocupacionales y niveles de satisfaccion de los
graduados?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las préacticas pre-profesionales que
garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

SI (X) NO ( ) DESCONOCE ()

¢La carrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la informacion
que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos
académicos, administrativos y de acreditacion?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ()

¢ Se garantiza la participacion estudiantil en actividades complementarias que
permita la formacion integral relacionados con aspectos cientificos, politicos,
culturales, deportivos y artisticos?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

¢En los procesos de acreditacion se permite la participacion activa de los
estudiantes como actores de los mismos?
SI(X) NO( ) DESCONOCE ()

FUNCION INVESTIGACION

15.

¢ Se cuenta con la produccion académica y cientifica de alto impacto por parte
de los docentes?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()
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16.

17.

¢Se han realizado publicaciones enmarcadas en las lineas, programas y
proyectos articulados en redes académicas locales, regionales, nacionales e
internacionales?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

¢Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres Gltimos
anos?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )

¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los ultimos tres afios
sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las
competencias y &reas de conocimiento de la carrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

19,

¢Se realizan programas y proyectos de vinculacibn acorde a los
requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la
carrera?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

¢ Se realiza el seguimiento y evaluacion a las actividades de vinculacién con la
sociedad que permita la realineacién de los objetivos y mision de la carrera?

SI (X) NO ( ) DESCONOCE ( )

FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

21 ¢La direccién y coordinacion académica sigue las politicas y normativas que

contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

2 ¢La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el

23

acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los
profesores, estudiantes y trabajadores?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )

¢Se cuenta con recursos bibliograficos actualizados que respondan a las
necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del conocimiento de
lacarrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )
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¢Los libros disponibles en la biblioteca responde con pertinencia y las
condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestion y servicio?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )

¢Existe la funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres, laboratorios y
centros de simulacion para cumplir con los objetivos de las practicas y
actividades planificadas en la carrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )

¢Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes talleres,
laboratorios y centros de simulacion para cumplir con las actividades
planificadas en la carrera?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

¢Existe la disponibilidad en el nimero de puestos de trabajo en los
laboratorios, talleres y centros de simulacién de acuerdo a los requerimientos
académicos?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

¢Considera usted que la Planificacién Estratégica de Carrera incidira
positivamente en la gestibn de las funciones universitarias: Academia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y la Gestion Administrativa?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

Gracias por su tiempo y su
colaboracion
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Anexo N° 2__———.

L=l - T | o =T =

ESPPCOOC_H

/' ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ENCUESTA

Encuesta dirigida a los empleados (secretaria) de la Carrera de Gestion de Transporte,
de la Facultad de Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacion requerida para la elaboracion de un Plan
Estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de
Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2018-2022.

Instrucciones: Lea cuidadosamente cada pregunta y responda marcando con una X la
respuesta que crea conveniente. Las respuestas seran manejadas confidencialmente, no
es necesario que nos indique su nombre.

FUNCION ACADEMIA
1 ¢El plan de estudios presenta los elementos curriculares por areas y ciclos?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

2 ¢Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la asignatura
que imparte?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE (X)

3. ¢Los docentes de la carrera mantiene una actualizacion y pedagodgica que
permita la innovacién y desarrollo y la calidad de la educacién en el area del
conocimiento?

SI(X) NO () DESCONOCE ()

4. ¢Cree usted que existe un alto porcentaje de titularidad de los docentes en su
carrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

5 ¢Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizajes
especificos y otros considerados en el documento?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ( )

6. ¢Se realiza adecuadamente el proceso de titulacion en donde se verifique la
tasa de graduacion en relacion a las diferentes cohortes academicas?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

7. ¢Lacarrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la informacion
que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos
académicos, administrativos y de acreditacion?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()
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8 ¢Se garantiza la participacion estudiantil en actividades complementarias que
permita la formacion integral relacionados con aspectos cientificos, politicos,
culturales, deportivos y artisticos?

SI(X) NO ( ) DESCONOCE ( )

9. ¢En los procesos de acreditacion se permite la participacion activa de los
estudiantes como actores de los mismos?

SI(X) NO () DESCONOCE ()
FUNCION INVESTIGACION

10. ¢Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres altimos
anos?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

11 ¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los altimos tres afios
sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las
competencias y areas de conocimiento de la carrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()
FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

12 ¢La direccion y coordinacién académica sigue las politicas y normativas que
contemplan la planificaciéon y seguimiento académico curricular?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

13 ¢La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el
acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los
profesores, estudiantes y trabajadores?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

14. ¢Los libros disponibles en la biblioteca responde con pertinencia y las
condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestion y servicio?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

15. ¢Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes talleres,
laboratorios y centros de simulacion para cumplir con las actividades
planificadas en la carrera?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

16. ¢Considera usted que la Planificacion Estratégica de Carrera incidira
positivamente en la gestion de las funciones universitarias: Academia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y la Gestion Administrativa?

SI( ) NO (X) DESCONOCE ()

Gracias por su tiempo y su colaboracion
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/' ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO
ENCUESTA

Encuesta dirigida a los docentes de la Carrera de Gestion de Transporte, de la
Facultad de Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacion requerida para la elaboracion de un Plan
Estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de
Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2018-2022.

Instrucciones: Marcar con una X la respuesta que crea conveniente, con toda
sinceridad, puesto que sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo
deseado.

FUNCION ACADEMIA

1 ¢El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la
sociedad?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

2. ¢El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas para la resolucion de los problemas del area
profesional?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

3. ¢La estructura curricular de la carrera responde a los requerimientos como:
contenidos, fines de la educacion, experiencias formativas, recursos y
valoraciones?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

4. ¢El plan de estudios presenta los elementos curriculares por areas y ciclos?
SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

5 ¢El programa de asignaturas mediante la definicién del silabo cumple con los
objetivos académicos, contenidos recursos didacticos y pedagdgicos, forma de
evaluacion, bibliografia y cronograma de actividades?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

6. ¢Las préacticas pre-profesionales (en laboratorios, unidades asistenciales,
comunidades planificadas) estan acordes al silabo de la asignatura y cumple
con la evaluacion correspondiente de manera articulada?

SI() NO( ) DESCONOCE ()
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¢Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la asignatura
que imparte?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Los docentes de la carrera mantiene una actualizacién y pedagogica que
permita la innovacion y desarrollo y la calidad de la educacion en el area del
conocimiento?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢ Cree usted que existe un alto porcentaje de titularidad de los docentes en su
carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢La distribucién de la carga horaria docente estd en coherencia con los
objetivos de la carrera, programacion académica, proyectos de investigacion y
devinculacion?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Se realiza informes de seguimiento al silabo en donde se detalle el
cumplimento de las actividades, objetivos, resultados de aprendizajes
especificos y otros considerados en el documento?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

¢Los informes de seguimiento a graduados contiene informacion sobre la
empleabilidad, campos ocupacionales y niveles de satisfaccion de los
graduados?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las practicas pre-profesionales que
garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢La carrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la informacion
que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos
académicos, administrativos y de acreditacion?

SI( ) NO () DESCONOCE ()
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15. ¢Se garantiza la participacion estudiantil en actividades complementarias que
permita la formacion integral relacionados con aspectos cientificos, politicos,
culturales, deportivos y artisticos?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

16. ¢En los procesos de acreditacion se permite la participacion activa de los
estudiantes como actores de los mismos?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

FUNCION INVESTIGACION

17. ¢Se cuenta con la produccion académica y cientifica de alto impacto por parte
de los docentes?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

18 ¢Se han realizado publicaciones enmarcadas en las lineas, programas y
proyectos articulados en redes académicas locales, regionales, nacionales e
internacionales?

SI() NO ( ) DESCONOCE ()
19. ¢Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres ultimos
anos?
SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()
2. ¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los Gltimos tres afios

sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las
competencias y areas de conocimiento de la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

2. ¢Se realizan programas y proyectos de vinculacion acorde a los
requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la
carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

2. ¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las actividades de vinculacion con la
sociedad que permita la realineacién de los objetivos y mision de la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA
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¢La direccion y coordinacion académica sigue las politicas y normativas que
contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el
acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los
profesores, estudiantes y trabajadores?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Se cuenta con recursos bibliograficos actualizados que respondan a las
necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del conocimiento de
lacarrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Los libros disponibles en la biblioteca responde con pertinencia y las
condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestion y servicio?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Existe la funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres, laboratorios y
centros de simulacion para cumplir con los objetivos de las practicas y
actividades planificadas en la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

¢Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes talleres,
laboratorios y centros de simulacién para cumplir con las actividades
planificadas en la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Existe la disponibilidad en el numero de puestos de trabajo en los
laboratorios, talleres y centros de simulacién de acuerdo a los requerimientos
académicos?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

Gracias por su tiempo y su colaboracién
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Anexo N° 4 .

Encuesta dirigida a los estudiantes de la Carrera de Gestion de Transporte, de la
Facultad de Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

Objetivo: Recolectar informacion requerida para la elaboracion de un Plan
Estratégico para la Carrera de Gestion de Transporte, de la Facultad de
Administracion de Empresas, de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
periodo 2018-2022.

Instrucciones: Marcar con una X la respuesta que crea conveniente, con toda
sinceridad, puesto que sus respuestas son muy importantes para alcanzar el objetivo
deseado.

FUNCION ACADEMIA

1 ¢El perfil profesional de la carrera responde a los requerimientos de la
sociedad?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

2 ¢El perfil de egreso del graduado permite el desarrollo de competencias,
habilidades y destrezas para la resolucion de los problemas del éarea
profesional?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

3. ¢La estructura curricular de la carrera responde a los requerimientos como:
contenidos, fines de la educacion, experiencias formativas, recursos y
valoraciones?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

4. ¢El plan de estudios presenta los elementos curriculares por areas y ciclos?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

5 ¢El programa de asignaturas mediante la definicion del silabo cumple con los
objetivos académicos, contenidos recursos didacticos y pedagdgicos, forma de
evaluacion, bibliografia y cronograma de actividades?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

6. ¢Las practicas pre-profesionales (en laboratorios, unidades asistenciales,
comunidades planificadas) estdn acordes al silabo de la asignatura y cumple
con la evaluacion correspondiente de manera articulada?

SI( ) NO( ) DESCONOCE ()
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10.

14

¢Existe afinidad en la formacion de cuarto nivel del docente con la asignatura
que imparte?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Los docentes de la carrera mantiene una actualizacién y pedagogica que
permita la innovacién y desarrollo y la calidad de la educacién en el &rea del
conocimiento?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

¢Los informes de seguimiento a graduados contiene informacion sobre la
empleabilidad, campos ocupacionales y niveles de satisfaccion de los
graduados?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

¢Se realiza el seguimiento y evaluacion a las préacticas pre-profesionales que
garanticen un adecuado proceso de aprendizaje y entrenamiento laboral?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

¢La carrera mantiene un proceso sistematizado de la calidad de la informacion
que permita de manera oportuna brindar las evidencias en los procesos
académicos, administrativos y de acreditacion?

SI() NO( ) DESCONOCE ()
¢Los docentes brindan la orientacién académica mediante tutorias como
elemento relevante de la formacion universitaria?

SI() NO( ) DESCONOCE ()
¢Se garantiza la participacion estudiantil en actividades complementarias que

permita la formacion integral relacionados con aspectos cientificos, politicos,
culturales, deportivos y artisticos?

SI() NO( ) DESCONOCE ()
¢Cual es el grado de satisfaccion que usted tiene frente a los servicios de
bienestar estudiantil?

MUY BUENO () BUENO () REGULAR () MALO ()
¢En los procesos de acreditacion se permite la participacién activa de los
estudiantes como actores de los mismos?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )
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FUNCION INVESTIGACION

16. ¢Los docentes han publicado libros y capitulos de libros en los tres ultimos
anos?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()
17. ¢Los docentes han realizado ponencias cientificas en los ultimos tres afios

sobre los resultados de las investigaciones realizadas acorde a las
competencias y areas de conocimiento de la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

18 ¢Se realizan programas y proyectos de vinculaciébn acorde a los
requerimientos de los sectores sociales y articulados al perfil de egreso de la
carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

FUNCION GESTION ADMINISTRATIVA

19. ¢La direccion y coordinacién académica sigue las politicas y normativas que
contemplan la planificacion y seguimiento académico curricular?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

2. ¢La carrera cuenta con un sistema de gestion de biblioteca que garanticen el
acceso efectivo y de calidad a los servicios bibliotecarios para todos los
profesores, estudiantes y trabajadores?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

2. ¢Se cuenta con recursos bibliograficos actualizados que respondan a las
necesidades académicas e investigativas acorde a las areas del conocimiento de
lacarrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

2 ¢Los libros disponibles en la biblioteca responde con pertinencia y las
condiciones de seguridad que garanticen una adecuada gestion y servicio?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

3. ¢Existe la funcionalidad y el acceso correspondiente a talleres, laboratorios y
centros de simulacion para cumplir con los objetivos de las practicas y
actividades planificadas en la carrera?

SI() NO ( ) DESCONOCE ()
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24. ¢Se cuenta con los equipos mobiliarios e insumos en los diferentes talleres,
laboratorios y centros de simulacion para cumplir con las actividades
planificadas en la carrera?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )

5. ¢Existe la disponibilidad en el numero de puestos de trabajo en los
laboratorios, talleres y centros de simulacién de acuerdo a los requerimientos
académicos?

SI( ) NO () DESCONOCE ( )
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