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RESUMEN

El objetivo fue la identificacion de estrategias de desarrollo sostenible con enfoque de
Biocomercio para el aprovechamiento de la especie vicufia (Vicugna vicuguna) debido a las pocas
oportunidades de desarrollo de las comunidades conexas al area protegida Reserva de Produccion
de Fauna Chimborazo. Mediante la recopilacion y anlisis de informacion documental y de campo
se evalud las experiencias exitosas de las iniciativas que usan la biodiversidad a nivel de
Latinoamérica y Ecuador y se establece que la vicufia después de 30 afios de conservacion y
manejo puede ser aprovechada de forma sostenible para beneficio del poblador andino mediante
el desarrollo de 2 sectores productivos; el uso de la fibra para la industria textil y la especie para
el desarrollo de un turismo sostenible. La aplicacion y cumplimiento de 6 estrategias identificadas
y 22 variables de evaluacion bajo en enfoque de Biocomercio permiten alcanzar la sostenibilidad;
en el ambito ambiental a través del cumplimiento de planes de manejo, buenas practicas
ambientales y el desarrollo de capacidades locales, se garantiza la conservacion de la semoviente,
en la sostenibilidad social se requiere el fortalecimiento de los sistemas organizacionales a nivel
empresarial respetando sus derechos y el conocimiento ancestral; y para alcanzar la sostenibilidad
econdmica es importante la generacién de medios de vida como el aprovechamiento de la fibra
para la produccion de textiles certificados, asi como el turismo comunitario articulado a la

conservacion de la vicufia mediante la oferta de productos diferenciados.

Palabras Clave: CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS, DESARROLLO
LOCAL, SOSTENIBILIDAD, VICUNA (Vicugna vicuguna), RESERVA DE PRODUCCION
DE FAUNA CHIMBORAZO, BIOCOMERCIO, SISTEMAS ORGANIZATIVOS,
ALTERNATIVAS ECONOMICAS.
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SUMMARY

The objetive of this research was to identify sustainable development strategies with an approach
of Biotrade for the use of the vicufa species (Vicugna vicugna) due to the limited development
opportunities of the communities related to the Protected Area Fauna Chimborazo Production
Reserve. Through the collection and analysis of documentary and field information were
evaluated the successful experiences of the initiatives that use biodiversity in Latin America and
Ecuador and it is established that the vicufia after 30 years of conservation and management can
be used in a sustainable manner to benefit of the Andean population through the development of
2 productive sectors; the use of fiber for the textile industry and the species for the development
of sustainable tourism. The application and fulfillment of 6 identified strategies and 22 evaluation
variables under the BioTrade approach allow achieving sustainability; in the environmental field
through fulfillment of work plans, good environmental practices and the development of local
capacities, it is guaranteed the conservation of the livestock, in the social sustainability is required
the strengthening of the organizational systems at enterprise level respecting their rights and the
ancestral knowledge; and in order to achieve economic sustainability is important to generate
livelihoods such as the use of fiber for the production of certified textiles, as well as community
tourism articulated to the conservation of vicufia by offering differentiated products.

Key words: <ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE SCIENCIES>, <LOCAL
DEVELOPMENT>, <SUSTAINABILITY>, <VICUNA (Vicugna vicugna)>, <FAUNA
CHIMBORAZO PRODUCTION RESERVE>, <BIOCOMERCIO>, ORGANIZATIONAL
SYSTEMS>, <ECONOMIC ALTERNATIVES>.
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CAPITULO I

1. INTRODUCCION

La conservacion del medio ambiente y el desarrollo de las poblaciones van de la mano para
garantizar la supervivencia de las poblaciones a lo largo del tiempo en un ambiente sano y
equilibrado. Desde 1992 el Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB) viene apoyando la iniciativa
Biocomercio, como una estrategia de desarrollo local y como alternativa de bienestar y calidad
de vida para las comunidades vinculadas con la biodiversidad. La iniciativa ha sido acogida por
las diferentes partes del CDB, especialmente en los paises Latinoamericanos por la gran
biodiversidad que concentran y por las condiciones de pobreza que presentan en zonas de alta
biodiversidad. Perd y Colombia han comprometido e implementado esta iniciativa en la
legislacién nacional, al término de los proyectos nacionales, regionales e internacionales han
alcanzado la conservacion de 117.000 hectareas, la participacion de 152 mil personas y un
incremento del 30% en sus ventas en el 2014 (Biocomercio Andino, 2014).

El Biocomercio en el Ecuador inici6 en el afio 2001, como un nuevo modelo de desarrollo para el
pais, como una oportunidad para articular y consolidar los esfuerzos para el Buen Vivir de las
presentes y futuras generaciones, mediante iniciativas relacionadas con el uso sostenible del
patrimonio natural que permitan dar pasos firmes en la transformacion de la matriz productiva,
con opciones de produccién para bajar la presion sobre los recursos naturales. En el Ecuador
desde marzo 2010 a diciembre 2014, se han apoyado a 51 iniciativas piloto, bajo principios de
sostenibilidad ambiental y social, cubriendo un total de 71.695 hectareas, siendo el turismo
sostenible el sector con mayor nimero de iniciativas (18), seguido el sector de alimentos (16),
posterior el farmacéutico y cosméticos (9); y otros (8), con un nivel de cumplimiento del 83% de
los principios y criterios de Biocomercio, destacandose los productos de cacao en grano seco, las
plantas deshidratadas, el aviturismo y los tejidos confeccionados con hilo/ lana de alpaca
(Biocomercio Andino, 2014).

La Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo es una de las 51 areas protegidas, que tiene
como objetivo mantener las aptitudes del ecosistema de paramo y la conservacion de las especies
focales de conservacion, siendo una de ellas la Vicugna vicugna (vicufia), que fue reintroducida
en 1988 para el beneficio productivo del poblador andino. Actualmente la especie ha sido

manejada con fines investigativos y mas no asi con fines de aprovechamiento econémico, para lo



cual se planea el presente estudio con la finalidad de establecer estrategias de sostenibilidad bajo

el enfoque de Biocomercio que permita el aprovechamiento de la especie.

1.1 Justificacion de la investigacion

En el Ecuador, la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo es la Unica &rea protegida en la
que se puede encontrar dos nevados contiguos, el Chimborazo con 6.268 m.s.n.m., siendo la
montafia mas alta del Ecuador; y el Carihuairazo con 5.020 m.s.n.m. Dichos recursos naturales
abarcan ecosistemas de paramo en un 75% aproximadamente y en él se conjugan grupos
representativos de fauna como son las aves con 62 sp, mamiferos 17 sp, anfibios y reptiles 10 y 4
especies respectivamente. EI 82% de las especies de mamiferos y aves se encuentran en estado
de conservacion de preocupacién menor, siendo el Orden Rodentia los mas representativos con
namero de especies del 27,77% y las aves con el 5,55%. En relacion al grupo de anfibios y aves
(3 especies) se encuentran en estado de conservacion casi amenazadas y el grupo de los reptiles
se encuentran vulnerables (2 especies) y casi amenazados (2 especies), esta situacion se debe a
las presiones agropecuarias que estan deteriorando el pAramo provocando un proceso de secado
del suelo (MAE, 204).

Si bien la fauna del area protegida no es abundante en comparacion con otras areas naturales, su
importancia faunistica radica en la vicufia (V, vicugna) especie reintroducida a través de estudios
realizados en 1984 (prospeccion de habitat) que muestran que los paramos del Chimborazo retinen
las mejores condiciones ecoldgicas para su reintroduccion, siendo este resultado el motivo
principal de creacion de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo. La vicufia se ha
constituido en una especie sombrilla (son las especies seleccionadas para tomar decisiones
relacionadas con la conservacion, usualmente porque protegiendo estas especies, se protegen de
forma indirecta muchas otras especies que componen la comunidad de su habitat), que por sus
caracteristicas fisioldgicas garantiza la conservacion, mantenimiento y recuperacion de las
funciones de los ecosistemas de paramo que generan servicios ambientales dentro y fuera del area

protegida para beneficio de las poblaciones.

El Gobierno del Ecuador, mediante Decreto Ejecutivo, Registro Oficial y la ratificacion del
Convenio para la Conservacion y Manejo de la Vicufa realizo el repoblamiento de vicufias en
territorio de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo mediante la donacion de 100 vicufias
Peruanas (1988), 100 Chilenas (1993) y 77 Bolivianas (1998). Debido a la limitada cantidad

poblacional de esta especie, en 1975 fue registrada en el Apéndice | del Convencion sobre el



Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) que
significa en peligro critico de extincion y por lo tanto se constituyd en una especie de prohibida

exportacion con fines comerciales.

Durante los 30 afios de reintroduccion de la especie (V, vicugna), se ha realizado investigaciones
de monitoreo, censos de crecimiento poblacional y programas de control y vigilancia, cuyos
resultados muestran un crecimiento poblacional de 7.185 vicufias al 2017, con una tasa de
crecimiento anual del 11%, demostrando un dato positivo en la adaptabilidad de la vicufia (MAE,
2017).

En el trascurso de 27 afios aproximadamente de cuidado de la especie no se ha planificado y/o
realizado proyectos participativos comunitarios sobre el aprovechamiento de las bondades de la
vicufa por la ubicacién en el Apéndice I, accion que ha generado un desconocimiento y desinterés
de las comunidades por la conservacion de la especie. Paralelamente a ello se registra pocas
oportunidades de desarrollo sostenible que tienen las comunidades para generar medios de vida en el
area protegida (el 87,4% de la poblacién presenta altos indices de necesidades basicas insatisfechas
y escasas plazas laborales), provocando en su accionar diario presiones ambientales sobre los
recursos naturales existentes. Entre los impactos mas trascendentales esta el avance de la frontera
agricola, registrando un 62% de intervencion de las comunidades con actividades agropecuarias
insostenibles alterando los sistemas ecoldgicos y habitat de las vicufias (584,57 has de paramo fueron
afectadas en los dos ultimos afios), la competencia de forraje entre la vicufia y el ganado en 17
comunidades ha ocasionado un conflicto fauna — humano, el pajonal intervenido y la quema en el
9,6% del territorio (MAE, 2014).

Si bien las areas protegidas cubren el 60% de la biodiversidad en Ecuador, solamente en el 18%
(9) se han desarrollado iniciativas de Biocomercio; estrategia que ha generado un impacto social
al involucrar a las comunidades en el beneficio de la biodiversidad que les rodea. En este contexto,
la exitosa reintroduccion de la vicufia y el cambio de Apéndice al Il (marzo del 2013) en el area
protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo significa que la especie puede ser
utilizada para la obtencién de beneficios econémicos derivados de la comercializacion de la fibra
y productos manufacturados a partir de ella, convirtiéndose en una alternativa de produccion

econOmica para el poblador andino (Biocomercio Andino, 2014).

El desarrollo de investigaciones de conservacion y la aplicacion de nuevas tecnologias de manejo
y aprovechamiento de la especie permitiran generar una diversidad de opciones en el mercado

con productos de contenido ecoldgico que aseguren la exclusividad en el mercado, el fomento de
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sectores productivos y el desarrollo sostenible de las poblaciones vinculantes que contribuyan a
disminuir las presiones ambientales sobre los recursos naturales bajo el enfoque y/o estrategias
del Biocomercio.

1.1.1 Formulacion del problema

Las estrategias de desarrollo local bajo el enfoque de Biocomercio permiten aprovechar de forma
sostenible la especie Vicugna vicugna (vicufia) para el beneficio de las comunidades receptadas

en el area protegida y la conservacion.

1.2 Objetivos

1.2.1 General

v’ Establecer estrategias de desarrollo local bajo el enfoque de Biocomercio para el
aprovechamiento sostenible de la especie vicufia (Vicugna vicugna) en la Reserva de Produccion

de Fauna Chimborazo.

1.2.2 Especificos

v Analizar las experiencias del Biocomercio para identificar las estrategias de aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad.

v" Caracterizar el contexto y el entorno donde se desarrolla la vicufia que permita determinar las
estrategias de desarrollo local para el uso sostenible de la especie con enfoque de Biocomercio.
v' Establecer las estrategias para el aprovechamiento sostenible de la vicufia que aporten al

desarrollo local.
1.3 Hipdtesis
La situacion actual de la vicufia en el area protegida Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo

genera oportunidades para el aprovechamiento sostenible en base al establecimiento de estrategias

de desarrollo local con enfoque de Biocomercio.



CAPITULOII

MARCO DE REFERENCIA

2. IMPORTANCIA AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El hombre desde sus origenes ha vivido en interaccion entre los factores, bioldgicos, ecolégicos,
materia inorganica; entre otros, como medio de vida, sin preocuparse por el impacto provocado
ante el uso y aprovechamiento del mismo de acuerdo a sus necesidades y requerimientos sociales,
econdémicos y culturales. EI medio ambiente con todos sus componentes funciona como un
sistema integrado, es fuente de vida e insumos naturales para el uso y produccion de bienes y
servicios, cubre las necesidades y satisface deseos; es el capital ecolégico imprescindible para la
produccién econdmica, riqueza actual y futura. Con el crecimiento poblacional, la evolucion de
la tecnologia, la industria, el consumo masivo de productos alimenticios, cosméticos,
farmacéuticos, vestido, transporte, actividades recreacionales y demas requeridos para la
supervivencia, se fueron extendiendo areas dedicadas a la explotacion permanente de los recursos
naturales, para cubrir cada vez mas la indiscriminada utilizacion de los mismos, con el objetivo

de obtener el mayor beneficio para los sectores con poder econémico.

Historicamente se conoce que desde los afios 50 se empezé a hablar de la contaminacion, por las
consecuencias y diferentes cambios que mostraba el medio ambiente ante las fuertes sequias, la
degradacion de la biodiversidad, la contaminacion de las aguas, el agujero de la capa de la 0zono,
etc., evidenciado en diferentes estudios realizados y demostrando los impactos que ha sufrido el
planeta por la mala utilizacion de los recursos por parte de la humanidad, siendo uno de ellos y el
mas importante el cambio climatico. Debido a las diferentes sefiales de deterioro del medio
ambiente a nivel mundial que surgieron con el tiempo, desde los afios 70 la preocupacion por

preservar el medio ambiente dio lugar a numerosas iniciativas comunitarias (Ibafiez, 2012).

Las Naciones Unidas como organismo en sus comienzos dedicado al estudio y utilizacion de los
recursos naturales especialmente de los paises en desarrollo, se preocup6 por las consecuencias
que estos podrian traer al desarrollo de la ecologia y bienestar del planeta a nivel general.
“Mediante Asamblea General las Naciones Unidas en el afio 1972, declaro el 5 de junio como el

“Dia Mundial del Medio Ambiente” planteando 196 medidas y recomendaciones que todas las



naciones y organismos internacionales deberian tomar para concientizar al mundo entero del

grave dafio que se le estaba causando al planeta” (Ibafiez, 2012, p. 4).

El 5 de junio las autoridades de los distintos paises del mundo hacen compromisos mas serios
para cuidar la Tierra, mediante la creacion de estructuras gubernamentales permanentes dedicadas
al manejo ambiental y la planeacién econémica, siendo una oportunidad de firmar y ratificar
convenciones ambientales internacionales; ante lo cual después de varios andlisis e informes, se

llevo a cabo varias conferencias, reuniones, acuerdos, tratados, etc.

En 1972 se llevo a cabo la | Conferencia sobre Ambiente Humano cuyo tema prioritario a tratar
fue el desarrollo econémico y la degradacion ambiental, tras el cual se cred el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) con el objetivo primordial de liderar y
apoyar a las naciones y las comunidades para mejorar su calidad de vida, sin comprometer el de

las generaciones futuras.

En la Cumbre de Estocolmo en 1972 se empez6 a reconocer el desarrollo econémico y social
como medio indispensable del hombre, para asegurar un ambiente de vida y trabajo viable como
calidad de vida; y en consecuencia crear las condiciones favorables para la tierra, contrarrestando
que el bienestar de la sociedad se mide desde lo econémico.

Desde 1973 en base a nuevos conocimientos y estrategias se fueron estableciendo medidas
concretas a favor de los problemas ambientales mundiales, se constituyd el convenio de
Proteccion del Patrimonio Natural y Cultural (UNESCO); se creé la oficina de las Naciones
Unidas para la Region Sudanosaheliana (ONURS) con la finalidad de promover la lucha contra

la desertificacion en Africa occidental.

En 1974 se llevd a cabo la Conferencia sobre Poblacion (ONU, Bucarest) en el cual se analiz6
sobre los mitos Latinoamericanos sobre desarrollo y el futuro, partiendo de la problematica

ecoldgica, y sobre como la actividad humana ha conllevado siempre al deterioro de la naturaleza.

En 1977 se desarroll6 la | Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental
(UNESCO, PNUMA, Thilisi), alli se manifest la responsabilidad que tienen todos los niveles de
instituciones educativas de impartir temas relacionados a la educacion ambiental a personas de

todas las edades y de igual forma a los medios de comunicacion.



En 1982 se elaboro la Carta Mundial de la Naturaleza (ONU), que enfatiza la preservacion del
patrimonio genético, no desperdiciar los recursos de la naturaleza y la capacidad a largo plazo de

los sistemas naturales para sostener a las comunidades.

En 1983 la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo estableci6 la importancia de
un desarrollo, que asegure el bienestar econémico, de las generaciones actuales y futuras,

protegiendo los recursos ambientales de los que depende el desarrollo a nivel general.

Posteriormente en 1987, la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, en el informe
de Brudtland, conocido como “Nuestro futuro en Comun” plantea que el desarrollo sostenible
busca reducir los niveles de pobreza y mejorar el nivel de educacién para enfrentar el déficit de
calidad para amplios sectores de la poblacién, garantizando condiciones para las generaciones
futuras. Es asi, que la Comision de Medio Ambiente de la ONU, en 1987 definié al desarrollo
sostenible con un enfoque alternativo, como un desarrollo que satisfaga las necesidades del
presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus propias

necesidades.

Fue en la década de los afios ochenta en la que se dieron las negociaciones mas importantes sobre
los tratados para la proteccion de la capa de ozono y el control de los traslados de los desechos
toxicos por parte de los estados miembros de la ONU. Asi como se fortalecieron los movimientos
ecologistas como entes protagonicos para el cuidado del medio ambiente.

En 1992 se celebr6 en Rio de Janeiro la Conferencia de las Naciones Unidas y el Desarrollo:
Cumbre para la Tierra, encuentro clave en el que se traté todo lo que implica al desarrollo
sostenible; y sobre el cual se realizaron Convenios sobre el Cambio Climatico y Diversidad
Biolodgica, y se definido un Programa de Accion denominado “Agenda 217, (A21), en la cual
guedaron consignadas las medidas concretas a adoptar hasta el afio 2000. Un hecho relevante
establecido en este encuentro fue el Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB), conformada
por 196 partes, instancia que reconoce los derechos soberanos de los paises sobre sus recursos

genéticos y el derecho a la distribucién justa de beneficios.

En 1994 en la Cumbre de Presidentes Centroamericanos realizado en Managua, hace un aporte
de gran medida, que liga el desarrollo sostenible, la equidad y la calidad de vida. Este hecho busca
el respeto a la diversidad étnica y cultural a nivel local, regional y nacional, conjuntamente con el
fortalecimiento y la plena participacion de la ciudadania, en armonia con la naturaleza,

garantizando la calidad de vida de las futuras generaciones.
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En 1997 en la Cumbre del Clima en Kyoto, se concibio el protocolo de Kyoto, que establece
temas sobre limitacion y reduccion de emisiones, agricultura sostenible, uso de energias

renovables.

En el afio 2000 se establecieron los objetivos de desarrollo de la ONU para el milenio 2015, en el
que se establece primordialmente: erradicar la pobreza extrema y el hambre, promover la igualdad
entre los géneros y la autonomia de la mujer, garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, y

fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

En 2002 se celebré la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS, Cumbre de
Johannesburgo o Rio+10), con la finalidad de poner en marcha el desarrollo sostenible, con base
a la Agenda 21 sobre temas clave: agua y saneamiento, energia, salud, agricultura, biodiversidad,
gestién, modalidades de produccion y consumo, globalizacion, turismo, etc. Las Naciones Unidas
son los principales defensores del medio ambiente y uno de los mayores impulsores de desarrollo
sostenible. Para la ONU, la produccion obtenida a través de los recursos naturales es parte
integrante de desarrollo econémico y social, pero estos no se podran alcanzar sin la preservacion
del medio ambiente. Sin embargo después de varios afios de andlisis y busqueda de soluciones,
ha continuado las actividades extractivistas basadas en el uso de los recursos naturales, afectando
al medio ambiente, incrementando los deshielos por el calentamiento global de la tierra, la capa
de ozono se agota, aumenta la contaminacién del agua, se ha incrementado de manera acelerada
la destruccion de los recursos naturales, asi como se ha incrementado el interés de los diferentes
organismos, gobiernos, las ONGs, el sector privado y las comunidades cientificas en generar

conocimiento y medidas concretas a los problemas ambientales.

De acuerdo al Cuarto Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico, se establece que las temperaturas promedio del aire han aumentado 0.74°C entre 1906
y 2005, resalta que una de las conclusiones mas importantes del informe es: “la mayor parte del
calentamiento global observado durante el siglo XX se debe muy probablemente (90% de
confianza) al aumento en las concentraciones de gases de efecto invernadero causado por las

sociedades humanas” (Conde y Soldafia, 2007).

En el afio 2004, se realizé en Addis Abeba, (flor nueva), capital de Etiopia, una cuarta reunion
del grupo de trabajo de la Conferencia de las Partes sobre cambio climéatico de la Naciones Unidas
(COP), en la que se desarrollaron los principios con sus directrices, operacionales y motivos de
Addis Abeba. Se establecieron las guias para el uso sostenible de la biodiversidad, que se basa en

catorce puntos practicos que rigen los usos de los componentes de la biodiversidad para garantizar

8



que sean sostenibles. Ademas, ofrecen un marco para asesorar a los gobiernos, gerentes de

recursos, comunidades e interesados en preservar la biodiversidad.

En este mismo afio las partes del CDB adoptaron los Principios de Addis Abeba y las directrices
para el uso sustentable de la Biodiversidad, un conjunto de 14 principios que se aplican a todas
las actividades y areas. Dentro del Convenio de Diversidad Bioldgica, se aplican los principios
de uso sustentable a los sectores que mas afecta la diversidad bioldgica como la agricultura, la
silvicultura, la pesca, el turismo y la gestién del agua. Este tratado internacional se ha convertido
en el primer acuerdo global que aborda todos los aspectos de la diversidad biol6gica, recursos
genéticos, especies y ecosistemas; convirtiéndose en el principal instrumento internacional para

alcanzar el desarrollo sostenible.

2.1 Biocomercio

2.1.1 Definicion
En la Cumbre de Rio en 1992, se firma el Convenio de Diversidad Biolégica (CDB), que busca
mediante el cumplimiento de tres objetivos: la 1). Conservacion de la Biodiversidad Bioldgica,
el 2). Uso sostenible de sus componentes, y la 3). Participacion justa y equitativa de los
beneficios que se deriven del uso de los recursos genéticos, siendo esté el principal instrumento

internacional para el desarrollo sostenible (Guzman y Gonzales, 2004, p.297).

A partir de este instrumento, la Conferencia de la Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD, por sus siglas en ingles), desde 1996 ha venido promoviendo la iniciativa
Biocomercio (Biotrade en inglés), la cual busca aprovechar la riqueza y potencialidades que
poseen los paises con gran biodiversidad para posicionarse en los mercados regionales e
internacionales, mediante la aplicacién de principios y criterios que se alinean dentro de lo

establecido en el Convenio de Diversidad Bioldgica.

Segun la UNCTAD “El término Biocomercio se utilizé por primera vez en el marco de la
Iniciativa Biocomercio (IB), programa que fue lanzado en la Ill Conferencia de las Partes
(COP) del Convenio de Diversidad Bioldgica en 1996 en la ciudad de Buenos Aires, la
UNCTAD emprendi6 la IB con el objetivo de estimular el comercio y las inversiones en
recursos biolégicos para impulsar el desarrollo sostenible bajo la aplicacion de principios y

criterios de Biocomercio que se alinean con los objetivos del CDB. (UNCTAD, 2007, p.2)



El Biocomercio Andino (citado por la UNCTAD, 1996), menciona que el termino Biocomercio
fue adoptado en 1996, y su definicion fue acordada por los Programas Nacionales de
Biocomercio, la Comunidad Andina de Naciones (CAN), la UNCTAD y la Corporacién Andina
de Fomento (CAF) en 2004, definiéndolo como: “el conjunto de actividades de recoleccion,
produccion, procesamiento y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad
nativa (especies, recursos genéticos y ecosistemas), bajo principios de sostenibilidad ambiental,

social y econémica” (Biocomercio Andino, 2014, p.11).

Ante la definicion del término Biocomercio, es importante resaltar la diferencia entre
Biocomercio y comercio tradicional, estableciendo esté ultimo, como un crecimiento econémico
gue solamente piensa en las utilidades y supone una mayor prosperidad en la generacidon de mas
empleo, mas bienes y mas servicios para satisfacer las necesidades y el bienestar de un pais a
través del tiempo. Por el contrario, el Biocomercio se interesa en promover el desarrollo humano
y econdémico de las localidades que dependen de los recursos de diversidad bioldgica, no usa
especies amenazadas en Apéndice I, promueve la participacion y consentimiento de las
comunidades, las actividades se enmarcan en el CDB e involucra el apoyo de un gran nimero de

actores del sector privado, publico y la sociedad civil.

2.1.2 Especies a las que acoge el Biocomercio

El concepto Biocomercio promovido por la UNCTAD a los diferentes paises de Africa, Asia y
América Latina, determina el tipo de recursos que se puede aprovechar de forma sostenible para
esta iniciativa, haciendo referencia al conjunto de actividades de recoleccion, produccion,
procesamiento y comercializacién de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa
incluyendo una variabilidad genética, especies y ecosistemas; bajo esta definicion se entiende a
la biodiversidad como “la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluyendo los
ecosistemas terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecoldgicos de los
que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los

ecosistemas” (Ibanez y Rodriguez, 2012, p. 6).
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BIODIVERSIDAD

*Productos derivados (Productos bioquimicos y
Genes derivados, enzimas, péptidos, genes, proteinas, entre
otros)

*Productos de Biocomercio (Productos
naturales maderables y no maderables de la
fibra, productos de la fauna entre otros)

*Turismo Sostenible (Ecoturismo,
turismo de naturaleza, entre
otros)

Figura 1-2 Componentes de la Biodiversidad.
Fuente: MAVDT, Biocomercio Colombia (2011).

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

El Biocomercio permite el uso y aprovechamiento de la biodiversidad nativa proveniente de
especies maderables y no maderables para la transformacion a productos alimenticios,
farmacéuticos y/o cosméticos; de recursos genéticos pudiendo ser enzimas, péptidos, genes
proteinas, productos bioquimicos y derivados; y el beneficio de los ecosistemas mediante la

prestacion de servicios ambientales como las actividades de turismo sostenible.

El potencial estratégico de la biodiversidad reside en mantener las condiciones ecoldgicas de los
ecosistemas, utilizandolos estratégicamente, de acuerdo a los diferentes mecanismos de uso
sostenible que existen. “Estos recursos pueden ir desde la medicina tradicional, hasta recursos de
base para la agricultura, las industrias farmacéuticas y biotecnologia” (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Territorial, 2011). El uso sostenible de la biodiversidad se enmarca en no superar la
capacidad de regeneracion o productividad del mismo; de tal manera que mantenga su potencial

de llenar las necesidades y aspiraciones de las generaciones presentes y futuras.

En este sentido el Instituto de Investigacién Alexander Von Humboldt ha categorizado los bienes
y servicios derivados de la biodiversidad en base a prioridades y potencialidades nacionales,
estableciéndose en primera instancia el ecoturismo, productos naturales maderables, sistemas
agropecuarios y productos naturales no maderables. En base al analisis de las experiencias de
Biocomercio en los paises Latinoamericanos, la Iniciativa Biocomercio abarca las siguientes

categorias:
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v Ecoturismo: es el turismo especializado y dirigido, que se desarrolla en areas con un
atractivo natural especial y se enmarca dentro de los pardmetros del desarrollo humano
sostenible. Busca la creacion, el esparcimiento y la adecuacion del visitante a través de la
observacion, el estudio de los valores naturales y de los aspectos culturales relacionados

con ellos.

v" Productos naturales no maderables: son los productos obtenidos del aprovechamiento de
los ecosistemas naturales, diferentes a aquellos derivados de madera aserrada o sistemas
agricolas, que manejen especies provenientes del medio natural y que por ningin motivo

hayan sufrido procesos de domesticacion, entre ellos estan:

Exudados: resinas, gomas, aceites, oleorresinas, utilizadas para alimentacion, productos
farmacéuticos o industriales.

Estructuras vegetativas: estan involucran tallos, hojas, raices, yemas apicales, entre otros. Estos
productos son utilizados principalmente para alimentacion, farmacéuticos, artesanias, materiales

de construccion.

Partes reproductivos: estas incluyen partes como nueces, frutos, aceites de semillas y semillas,

utilizados frecuentemente para farmacéuticos, alimentos y aceites.

Productos de fauna: en esta categoria estan todos los productos provenientes de la extraccién
directa de los productos derivados de la fauna silvestre (mascotas, plumas, articulos de coleccion,
entre otros) y los recursos hidrobiol6gicos susceptibles de aprovechamiento in-situ, bajo el

desarrollo de practica de pesca artesanal o comercial.

v" Productos naturales maderables: aquellos provenientes del aprovechamiento sostenible
de especies maderables de bosques naturales y plantaciones con fines de comercializacién

de productos maderables ya sea como materia prima o transformada.

v Sistemas Agropecuarios: productos agricolas, pecuarios, piscicolas o de diversidad
nativa, obtenidos mediante el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales bajo
adecuadas practicas ambientales y sociales en los diferentes sistemas o arreglos
productivos. Por ejemplo:

Agricultura ecoldgica u organica: engloba todos los sistemas agricolas que promueven la
produccion sana y segura de alimentos y fibras, textiles desde el punto de vista ambiental, social,

econdémico. Busca optimizar la calidad de la agriculturay el medio ambiente en todos sus aspectos
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y reduce considerablemente la necesidad de aportes extremos al no utilizar abonos quimicos ni
plaguicidas u otros productos de sintesis.

Sistemas agroforestales: se relaciona con los sistemas de uso de la tierra donde se involucran
arboles asociados con cultivos agricolas y/o animales, en arreglos especiales o secuencias en el
tiempo, interactuando econémica y ecoldgicamente.

Sistemas silvopastoriles: es la relacion simultanea entre arboles y ganado en el tiempo sobre una
misma area de terreno, teniendo los arboles diferentes funciones: proteccion de lefia, fuente de
ramoneo, bancos de proteina, mejoramiento de potreros, provision de sombra y refugio para el

ganado.

Actividades pecuarias: aprovechamiento ex-situ de especies nativas o introducidas mediante

practicas de zoocria, zooldgico, acuarios y acuicultura (Bermudez, 2011).

2.1.3 Sectores del Biocomercio

2.1.3.1 La industria farmacéutica

Es un sector empresarial dedicado a la fabricacion, preparacion y comercializacion de
productos quimicos para el tratamiento y también la prevencién de las enfermedades. Para
Biocomercio, el sector incluye iniciativas que 1) elaboran productos terminados derivados de
materia prima e ingredientes naturales de especies nativas cultivadas y de recoleccion silvestre,
y 2) elaboran ingredientes naturales, es decir, derivados de los productos naturales no
maderables de estas mismas especies que no son procesados, sino obtenidos exclusivamente
mediante procedimientos fisicos y que son utilizados en la elaboracion de productos de la
industria. Ejemplos de productos terminados del sector son: fitofarmacos, arométicas
medicinales, jarabes, capsulas, pomadas medicinales; y, entre los ingredientes naturales

tenemos: aceites esenciales, extractos, tinturados y la misma materia prima seca o pulverizada.

2.1.3.2 La industria cosmética

Es un sector empresarial dedicado a la fabricacién, preparacién y comercializacion de
productos cosméticos; entendidos como todas las sustancias o preparaciones distintas de los
medicamentos que son usadas en contacto con las diversas partes superficiales del cuerpo
humano, con el fin exclusivo o principal de limpiarlos, perfumarlos, modificar su aspecto,
protegerlos, mantenerlos en buen estado o corregir sus olores corporales. Para el caso de

Biocomercio, el sector incluye productos terminados e ingredientes naturales para estos
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productos, en ambos casos derivados de especies nativas que proceden de la recoleccion
silvestre o produccién agricola. Algunos de estos ejemplos de este tipo de productos son:
shampoos, gel de bafio, cremas, jabones, entre otros.

2.1.3.3 La industria alimenticia

Es aquella encargada de la elaboracion, transformacion, preparacion, conservacion y envasado
de los alimentos de consumo humano y animal. Este sector incluye los ingredientes naturales
para esta industria, aquellos considerados de mayor interés a nivel internacional son: aceites y
grasas vegetales, frutos secos y nueces comestibles, azUcares, especias y hierbas, legumbres,
gomas Yy resinas naturales, aceites esenciales y oleoresinas, vegetales secos, colorantes y
sabores naturales, miel, semillas oleaginosas, extractos y savias vegetales. (Biocomercio
Andino, 2015, p.1)

2.1.3.4 El turismo sostenible

Se define como aquellas actividades turisticas respetuosas con el medio natural, cultural y social,

y con los valores de una comunidad, que permite disfrutar de un positivo intercambio de

experiencias entre residentes y visitantes, donde la relacion entre el turista y la comunidad es justa

y los beneficios de la actividad son repartidos de forma equitativa, y donde los visitantes tienen

una actitud verdaderamente participativa en su experiencia de viaje. Por tanto el sector incluye a

todas aquellas organizaciones dedicadas al turismo sostenible como actividad econémica que

cumplen los siguientes criterios segun Organizacion Mundial de Turismo ():

Los Recursos naturales y culturales se conservan para su uso continuo en el futuro, al tiempo
gue reportan beneficios;

El desarrollo turistico se planifica y gestiona de forma que no cause serios problemas
ambientales o socioculturales;

La calidad ambiental se mantiene y mejora;

Se procura mantener un elevado nivel de satisfaccion de los visitantes y el destino retiene su
prestigio y potencial comercial; y

Los beneficios del turismo se reparten ampliamente entre toda la sociedad.

El turismo sostenible incluye el turismo comunitario, ecoturismo, etnoecoturismo entre otras

formas de turismo sostenible.
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2.1.4  Criterios generales para la seleccion de un sector de Biocomercio

Se agrupan y analizan grupos de productos con base en los siguientes criterios:

2.1.4.1 Criterio Ambiental

- Especies nativas (mayor cantidad de especies nativas en el sector) no monocultivos, no se
utilizan organismos genéticamente modificados (OGMs), no recursos genéticos, no CITES I.
- El comercio y las inversiones pueden contribuir a la conservacion y uso sostenible de la
especie.

- Existencia y abundancia de la especie.

- Capacidad de oferta de productos (mercados locales, nacionales internacionales).

- Ecosistemas estratégicos.

2.1.4.2 Criterio Social

-Posibilidades de beneficiar a la mayor cantidad de personas.
-Generacion de beneficios socio — econémicos.
-Aprovisionamiento de la materia prima por parte de comunidades locales.

-Cadenas relativamente organizadas.

2.1.4.3 Criterio Econdmicos

- Potencial de mercado.

- Competitividad.

- NUmero de empresas participantes.

- Otros socios cooperantes trabajando en el sector — subsector.

- Cierto nivel de desarrollo (productos y mercados definidos). (Biocomercio Andino, 2011,
p-3)

2.1.5 Principios y criterios del Biocomercio

La Conferencia de Las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la
Comunidad Andina de Naciones (CAN) y la Corporacion Andina de Fomento (CAF), como
socios de la iniciativa Biocomercio, después de varias reflexiones en torno al trabajo de cada uno

de los programas nacionales (1999 - 2004) establecieron y difundieron 7 principios y 26 criterios
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como una guia para el comercio y las inversiones en productos y servicios derivados de la

biodiversidad como parte de la iniciativa Biocomercio.

Los Principios y Criterios son el eje del marco conceptual del Biocomercio que responden y
apoyan a los tres objetivos del Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB), al trabajo de la
Comision de Desarrollo Sostenible (CDS) y a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).
Igualmente, dada la relevancia del comercio para especies y ecosistemas especificos, los
Principios y Criterios consideran y secundan a la Convencidn sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES), a la Convencién de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD), y a la Convencién de Ramsar sobre los

Humedales (Ramsar).

En este sentido, bajo los principios y criterios, el Biocomercio es definido como un sistema de
agentes econdémicos que aprovechan los recursos de la biodiversidad, pero con un manejo
sostenible de la diversidad biolégica, aplica la distribucion equitativa de los beneficios
derivados del uso de la diversidad bioldgica, apoyan la sostenibilidad socio econémica (de
gestion, produccion y mercados); cumplen con la legislacion nacional e internacional y los
acuerdos internacionales, respetan los derechos de los actores involucrados; y el uso y acceso
de los recursos naturales y conocimientos tradicionales (UNCTAD, 2007).
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Figura: 2-2 Principios de Biocomercio — Indicadores de Sostenibilidad.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
Fuente: UNCTAD, 2007. (Iniciativa Biocomercio)

La implementacion de los principios y criterios de Biocomercio son adaptables a cualquier tipo
de empresa y/o emprendimiento productivo que use algun tipo de recursos de la biodiversidad

con fines comerciales sostenibles.

Los principios son reglas basicas que todo tipo de empresa de Biocomercio debe aspirar y/o
instituciones puablicas y privadas comprometidas con la implementacion de précticas econémica,
social y ambientalmente sostenibles; y los criterios son medidas que ayudan a evaluar si un
principio se cumple o no. La aplicacion de cada principio y criterio se determina segun las
caracteristicas particulares de cada producto y actor; por lo tanto, puede darse una interpretacion

diferente en cada caso e incluso ser “no aplicables” en algunas circunstancias.

A continuacion, se describen los principios y criterios de la Iniciativa Biocomercio de la
UNCTAD (2007):
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2.1.5.1 Principio 1 Conservacion de la biodiversidad

Reflejando el primer objetivo del Convenio de Diversidad Biologica, este principio busca que
las organizaciones contribuyan al mantenimiento de la diversidad bioldgica en todas sus
escalas (genes, especies, ecosistemas).

Criterio 1.1 Mantenimiento de las caracteristicas de los ecosistemas y habitats naturales de las

especies aprovechadas.

Las organizaciones deberian mantener las condiciones ecoldgicas de los ecosistemas donde se
hallan las especies aprovechadas, y no incluir actividades que amenacen la conservacion de

estas especies.

Criterio 1.2 Mantenimiento de variabilidad genética de flora, fauna y microorganismos (para

uso y conservacion).

La variabilidad genética es un elemento vital para garantizar la conservacién de la
biodiversidad y, como tal, debe ser protegida o manejada de tal forma que se eviten los riesgos
de su pérdida.

Criterio 1.3 Mantenimiento de los procesos ecoldgicos.
Se refiere al mantenimiento de la calidad del aire, del agua y del suelo, las funciones
ecosistémicas de los biomas, la regulacion de flujos hidricos y los microclimas locales y las

interacciones intra e interespecificas que puedan afectar la productividad de las especies.

Criterio 1.4 Las actividades deben enmarcarse en planes de manejo, sean en areas protegidas

0 no, en coordinacién con las autoridades competentes y actores involucrados.
Es necesario que haya coherencia con los planes de manejo y conservacién existentes en las

areas donde se llevan a cabo las actividades productivas, de manera que las practicas

desarrolladas por la organizacion favorezcan la implementacion de los mismos.
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2.1.5.2 Principio 2 Uso sostenible de la biodiversidad

Este principio apoya la implementacion del segundo objetivo del Convenio de Diversidad
Bioldgica. Con este principio se busca que los productos del Biocomercio se obtengan bajo
sistemas que permitan y demuestren la sostenibilidad del recurso utilizado y del ecosistema
involucrado. El objetivo es que el aprovechamiento de una especie o ecosistema no supere la
capacidad de regeneracién y/o productividad del recurso o ecosistema utilizado. Las
organizaciones deberian definir instrumentos para la aplicacion de buenas précticas de manejo

y monitoreo para orientar, disefiar y mejorar los procesos productivos.

Criterio 2.1 La utilizacion de la biodiversidad deberia basarse en un documento de gestion
sostenible, que incluya elementos como una tasa de aprovechamiento menor a la tasa de

regeneracion, sistemas de monitoreo (estado poblacional) e indices de rendimiento.

Es importante que haya un documento de gestion que identifique los procesos de base, defina
las actividades necesarias para asegurar el uso sostenible de los recursos biolégicos y facilite
el monitoreo de las actividades implementadas y sus impactos. Esto no necesariamente implica
un plan de manejo, dado que este documento debe adecuarse al tamafio de la organizaciony a

sus practicas productivas (recoleccion, cultivo, cria, etc.).

Criterio 2.2 El aprovechamiento de la agrobiodiversidad deberia incluir préacticas agricolas que

contribuyan a la conservacion de la biodiversidad.

Las practicas agricolas deberian asegurar el mantenimiento de las condiciones bésicas que
apoyen una produccion agricola a largo plazo que no amenace la biodiversidad, sino que mas

bien favorezca su recuperacion.

Criterio 2.3 Cumplimiento de estandares técnicos para el desarrollo de iniciativas de servicios

ambientales.

La oferta de servicios ambientales como ecoturismo, regulacién hidrica, mitigacion del cambio
climatico, entre otros, deberia realizarse de acuerdo a los estandares técnicos definidos en cada
ambito, de acuerdo con normas existentes en el &mbito nacional o internacional (v.g. recursos

hidricos, cambio climatico, etc.).
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Criterio 2.4 Generacion de informacion y documentacion de las experiencias de la

organizacion como aporte al conocimiento sobre la biodiversidad.

Las experiencias de las organizaciones y proyectos en el manejo de la Biodiversidad son
importantes aportes al desarrollo y transferencia de conocimientos sobre sistemas e
instrumentos de manejo, asi como también contribuciones a la validacion y difusion de estos

conocimientos.

2.1.5.3 Principio 3 Distribucion justa y equitativa de beneficios derivados del uso de la

biodiversidad

Este Principio apoya al tercer objetivo del Convenio de Diversidad Bioldgica, asi como
también a sus demas requisitos referidos a la distribucién equitativa de beneficios. El tercer
objetivo del Convenio se refiere al acceso y a la distribucion de los beneficios en el marco de
los recursos genéticos, exigiendo que se cuente, por ejemplo, con un consentimiento
informado previo y con términos mutualmente acordados entre las partes. Cuando las
actividades de Biocomercio involucran la comercializacion de recursos genéticos, este
principio apoya estos objetivos y requisitos. Sin embargo, la distribucion equitativa de
beneficios es también pertinente en el contexto de otros objetivos y principios del Convenio —
tales como uso sostenible y reconocimiento del conocimiento tradicional. Por ello, este
principio también apoya la distribucion de beneficios en el marco de las actividades
relacionadas a los recursos bioldgicos, las cuales forman la gran mayoria de las actividades de
Biocomercio. De esta forma, el principio 3 cubre la totalidad del comercio de los bienes y
servicios de Biocomercio. Sin embargo, este Principio requiere aun la definicion de
metodologias apropiadas que apoyen a los actores en su implementacion en distintos sectores

y situaciones.

Criterio 3.1 Interaccidn e inclusién en el marco de las actividades de Biocomercio de la mayor

cantidad posible de los actores de la cadena de valor.

La interaccion de la organizacion con los demas actores involucrados en la produccién y
comercializacién genera transparencia y confianza, lo que facilita la negociacion e
implementacion de acuerdos comerciales. Una condicion indispensable para una distribucion
equitativa de beneficios es que los actores de las cadenas de valor estén informados y enterados
de las particularidades del proceso de produccién y comercializacion, para evaluar

correctamente su aporte en la creacion de valor.
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Criterio 3.2 La generacion de valor debe tener lugar a lo largo de la cadena, bajo condiciones
de transparencia, aportando asi todos los actores al posicionamiento de productos de valor
agregado en los mercados.

La precondicion para la distribucion equitativa de los beneficios es la generacion de valor e
ingresos, sin la cual los actores econdmicos de los bionegocios no cuentan con las bases

materiales de los mismos beneficios.

Criterio 3.3 Informacién y conocimiento de los mercados.

Las organizaciones de Biocomercio buscan promover una interaccion mayor entre las
comunidades locales y los demas actores econémicos con los mercados y las oportunidades
gue estos ofrecen, apoyando el aprovechamiento maximo de las condiciones objetivas de

acceso a dichos mercados.

2.1.5.4 Principio 4 Sostenibilidad socio-econémica (de gestion, productiva, financiera y de
mercado)

La competitividad en el ambito del Biocomercio deberia resultar en que los productos
manejados sosteniblemente logren posicionarse en los mercados especificos y mantenerse en

ellos por el tiempo suficiente para generar los beneficios esperados.

Criterio 4.1 Existencia de potencial de mercados.

Para garantizar su sostenibilidad, los productos del Biocomercio deberian tener potencial
comercial — es decir, deberian existir mercados especificos para estos productos o servicios.
Deben tenerse en cuenta las necesidades concretas referidas al producto o servicio (creacion
de mercados) a través de las herramientas de mercadeo, informacion, alianzas estratégicas y
publicidad.

Criterio 4.2 Rentabilidad financiera.

Una organizacion de Biocomercio deberia tener un potencial de sostenibilidad financiera a

largo plazo acorde con las actividades y caracteristicas de la organizacion.

21



Criterio 4.3 Generacion de empleo y mejora de calidad de vida.

El desarrollo local es un valor agregado para una organizacion de Biocomercio - la generacion
de empleo y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades locales proveedoras de
los recursos naturales es por lo tanto de gran relevancia. Las formas en que las organizaciones
pueden apoyar el mejoramiento de dichas condiciones incluyen la utilizacién de herramientas
gue permitan a las comunidades aumentar su capacidad, mejorar sus practicas comerciales y

adicionar el mayor valor posible a la cadena de valor.

Criterio 4.4 Prevencion de eventuales impactos negativos sobre practicas productivas y
culturales locales que puedan, por ejemplo, afectar la diversificacion y la seguridad

alimentaria.

Se debe tener en cuenta que el desarrollo de actividades comerciales alrededor de recursos
naturales puede cambiar las costumbres de los productores y las dindmicas del mercado local,
de manera que se vean afectadas las practicas productivas tradicionales y la disponibilidad y
precios de los productos bésicos para la seguridad alimentaria de las poblaciones locales.
Ademas, es importante que las organizaciones reconozcan los esfuerzos de la comunidad
responsable o involucrada en la conservacién y uso sostenible de los recursos que se estan
utilizando. Los beneficios derivados de las actividades de Biocomercio deben por lo tanto ser
compartidos de tal manera que compensen a la comunidad y contribuyan a la proteccion del

recurso.

Criterio 4.5 Capacidad organizativa y de gestion.

Para asegurar la generacion de los beneficios esperados y la implementacion de los Principios
de Biocomercio, la organizacién deberia tener una estructura organizativa que permita coordinar
sus actividades, siempre acorde a sus caracteristicas particulares, asi como una estrategia que
establezca y demuestre un alto potencial de sostenibilidad financiera a largo plazo.

2.1.5.5 Principio 5 Cumplimiento de la legislacion nacional e internacional
El cumplimiento con toda legislacion y regulacion relevante es fundamental para la legitimacion

de las organizaciones y el acceso de sus productos a los mercados.

Cabe resaltar que existen dos niveles de ejecucion del presente principio:
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(i) el &mbito internacional, en la cual las convenciones y acuerdos son mayormente, una guia de
principios y buenas précticas que las organizaciones deberian observar y aplicar; y (ii) el &mbito
regional y nacional, en el cual existe una normativa ampliamente desarrollada a la cual deberia

darse cumplimiento.

Criterio 5.1 Conocimiento y cumplimiento de la legislacion nacional y local aplicable para el
uso de la biodiversidad y el comercio de sus productos y servicios derivados (manejo de vida

silvestre, legislacion laboral, fitosanitaria, comercial, estudio de impacto ambiental, etc.)

Toda normativa nacional que sea aplicable a los proyectos de Biocomercio debe ser seguida en

la forma mas estricta posible, incluyendo la legislacién laboral.

Criterio 5.2 Conocimiento y cumplimiento de legislacion internacional aplicable para el uso de

la biodiversidad y el comercio de sus productos y servicios derivados.

Esto incluye la Convencion sobre Diversidad Bioldgica, la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre, las convenciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo, y las reglas de la Organizacion Mundial del Comercio
y de la Comunidad Andina, entre otras.

2.1.5.6 Principio 6 Respeto de los derechos de los actores involucrados en el Biocomercio

La generacion de capital social es uno de los pilares del desarrollo sostenible, por esta razén
el respeto de los derechos de los actores que de una u otra manera interactian con la
organizacion y la generacion de desarrollo local son fundamentales en la gestion de una
organizacion de Biocomercio.

Criterio 6.1 Respeto a los derechos humanos, generacionales y de género.

Los derechos humanos son fundamentales para el trabajo de todos aquellos involucrados en la
comercializacion sostenible de productos de la biodiversidad, por esta razén deberian ser

debidamente reconocidos y respetados.

Criterio 6.2 Respeto a los derechos de propiedad intelectual. Los derechos de propiedad

intelectual, asi como el aporte del conocimiento tradicional para el desarrollo y
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comercializacion de los productos protegidos por tales derechos, deberian ser reconocidos y

respetados.

Si el conocimiento tradicional es relevante para el desarrollo y comercializacién de los
productos, las organizaciones deberian reconocer tal contribucion a través de la propiedad
conjunta de los derechos de propiedad intelectual y/o la distribucidon de las regalias derivadas
de esta actividad. La discusion adecuada de la politica de propiedad intelectual de los

diferentes actores es por lo tanto de suma importancia.

Criterio 6.3 Respeto a los derechos de comunidades locales y pueblos indigenas (territorio,

cultura, conocimiento, practicas).

Las comunidades locales y los pueblos indigenas son, en la mayoria de los casos, actores
esenciales en la comercializacion de productos de la biodiversidad. Para asegurar un comercio
sostenible, se deberian respetar los derechos de estos grupos, asi como tenerse en cuenta los

impactos del sistema productivo sobre sus comunidades.

Criterio 6.4 Mantenimiento y rescate de conocimientos y practicas tradicionales.

El conocimiento tradicional relacionado a la conservacion y el uso sostenible de los recursos
biol6gicos es un componente importante de muchas actividades de Biocomercio. Ademas, aun
cuando no haya una contribucién directa del conocimiento tradicional a la cadena de valor, las
organizaciones de Biocomercio deberian encuadrar sus actividades de manera que no socaven

las practicas tradicionales, sino que contribuyan a su apreciacion Y conservacion.

Criterio 6.5 Seguridad laboral y adecuadas condiciones de trabajo.

Mas alla de las normas laborales estandarizadas, las organizaciones de Biocomercio deberian
cumplir con practicas que garanticen la seguridad laboral y que ofrezcan condiciones de

trabajo adecuadas para sus empleados.

2.1.5.7 Principio 7 Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso y acceso a los recursos

naturales y a los conocimientos

Tener claridad sobre sus derechos es fundamental para el manejo responsable de una

organizacion. Solamente asi podrad la organizacion realizar las inversiones a largo plazo
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necesarias e implementar las medidas de manejo vinculadas a asegurar la sostenibilidad. Al
mismo tiempo esta claridad permite establecer las responsabilidades de cada actor en el
manejo de las especies.

Criterio 7.1 Tenencia de la tierra de acuerdo con la normativa correspondiente.

La organizacion demuestra el derecho al uso de la tierra y de los recursos, teniendo también
en cuenta el principio 6. La organizacion no deberia amenazar los derechos existentes de las
comunidades locales. En casos donde hay conflictos por el uso de la tierra, por ejemplo en el
caso en que los derechos tradicionales estén en contradiccion con los derechos legales, la
organizacion deberia tener mecanismos para resolver estos conflictos de manera satisfactoria

para todas las partes.

Criterio 7.2 EIl acceso a los recursos bioldgicos y genéticos para su uso sostenible con

consentimiento informado previo y con base a condiciones mutualmente acordadas.

El Convenio de Diversidad Biologica requiere que el acceso y distribucion de beneficios
relacionados a los recursos genéticos ocurra con consentimiento informado previo. En estos
casos, se deberia obtener el consentimiento de todas las autoridades nacionales relevantes en

el pais proveedor.

Estos casos son usualmente regulados por las legislaciones nacionales, segun los requisitos del

Convenio de Diversidad Bioldgica.

Criterio 7.3 EIl acceso al conocimiento tradicional se realiza con consentimiento informado

previo.

En caso de que el conocimiento tradicional sea utilizado, la organizacién deberia acogerse a
los procedimientos establecidos en las regulaciones de manera que se reconozcan los derechos
de los actores poseedores de este conocimiento, incluyendo sus derechos al consentimiento
informado previo de todos los tomadores de decisiones relevantes, como comunidades locales
e indigenas. EI conocimiento tradicional se puede considerar como un recurso que puede ser
aprovechado, y como tal deberia ser valorado y retribuido apropiadamente. (UNCTAD, 2007,
pp.6-15).
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2.1.6 Enfoques del Biocomercio

Complementariamente a las estrategias e indicadores implicitos en los Principios y Criterios, la

Iniciativa Biocomercio y los Programas Nacionales los implementan mediantes tres enfoques:

2.1.6.1 Enfoque ecosistémico®

La implementacion de este enfoque requiere una vision integrada de aspectos sociales y
ecoldgicos, asi como las interacciones y procesos que los sistemas productivos involucran. En la
practica, la planeacion de los procesos productivos relacionados con las organizaciones de
Biocomercio deberia ser desarrollada siguiendo el enfoque ecosistémico con el objetivo de
cumplir con las responsabilidades sociales y ambientales de acuerdo con el impacto generado
sobre las especies, los habitats, los ecosistemas y las comunidades locales.

Este enfoque ayuda a lograr un equilibrio entre los tres objetivos del CDB, se basa en la aplicacién
de metodologias cientificas adecuadas y se enfoca en los niveles de organizacion bioldgica que
abarcan los procesos esenciales, las funciones y las interacciones entre organismos y su medio

ambiente.

2.1.6.2 Enfoque de manejo adaptativo (gestion adaptable)

El manejo adaptativo es un enfoque que contribuye a la implementacion de practicas sostenibles,
la identificacién de impactos sobre especies y ecosistemas y el mejoramiento continuo de las
practicas productivas y de manejo llevadas a cabo por las organizaciones de Biocomercio. Por
ejemplo, el Programa de Facilitacion de Biocomercio esta apoyando la elaboracién de planes de

manejo para la implementacion de este enfoque por organizaciones, proveedores y autoridades.

2.1.6.3 Enfoque de la cadena de valor

En el contexto de la Iniciativa BioTrade y el Programa de Facilitacion de Biocomercio, el
fortalecimiento de cadenas de valor es utilizado como un mecanismo para facilitar la articulacion
entre actores de una cadena productiva; la implementacién de buenas préacticas relacionadas con
el uso sostenible y la conservacion de la biodiversidad y la distribucion equitativa de beneficios

ambientales, sociales y econdmicos entre los participantes de la cadena.

! De acuerdo al Art. 2 del CDB: por ecosistema se entiende un complejo dinamico de comunidades
vegetales, animales y de microorganismo y su medio no viviente que interacttan como una unidad
funcional.
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La aplicacion de los principios y criterios puede darse a dos niveles bésicos:

- El institucional, donde los principios y criterios guian los programas, proyectos e iniciativas
nacionales y regionales, orientados a la promocién del Biocomercio, su impacto se mide por el

cumplimiento de los principios y criterios.

- Las cadenas de valor, dénde los principios y criterios constituyen una guia para que
organizaciones, (compradores, procesadores, productores) y otros actores de las cadenas de valor
de productos y servicios de Biocomercio mejoren continuamente sus procesos e involucren
buenas practicas ambientales y sociales que contribuyan a la implementacion de los mismos. En
este contexto los Principios y Criterios no son de obligatorio cumplimiento en una primera
instancia, pero son la base para que organizaciones emprendan una ruta de mejoramiento

continuo.

Al establecer la iniciativa Biocomercio el enfoque de cadena de valor para el desarrollo de
actividades sostenibles en un territorio, es importante definir diferentes pardmetros relevantes de
este enfoque, partiendo por la definicion, que puede variar de acuerdo a su aplicacion; el término
‘cadena de valor’ se refiere a la “alianza entre productores, procesadores, distribuidores,
comercializadores, instituciones y normatividad; quienes partiendo de una demanda del mercado
establecen una vision conjunta para reconocer necesidades comunes y trabajar en el cumplimiento
de metas; asi como estar dispuestos a compartir los beneficios y riesgos asociados, invertir tiempo,

energia y recursos para lograr y alcanzar las metas planteadas” (UNCTAD, 2007, p.3).

De acuerdo a Michael Porter, la cadena de valor en esencia es un andlisis de la actividad
empresarial, mediante el cual se descompone una empresa en sus partes constitutivas, buscando
identificar fuentes de ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de valor. La ventaja
competitiva de una empresa se desarrolla e integra a las actividades de su cadena de valor de
forma menos costosa y mas diferenciada de su competencia. Sin embargo el proceso de
generacién de valor depende de la calidad y disponibilidad de un conjunto de recursos necesarios
para el funcionamiento de cada eslabén de la cadena: recursos humanos, financieros,

infraestructura fisica, servicios, tecnologia e institucionalidad.

La viabilidad de la cadena se basa en la fortaleza de su eslab6n mas débil, dado la pérdida de
cualquier eslabén implica la interrupcion del proceso de generacién de valor, por lo cual debe

entenderse a la cadena como un lugar de didlogo, donde los actores deciden libremente coordinar
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0 ayudarse después de un andlisis del mercado y de su capacidad de adecuarse a las necesidades

de los que estan adelante o atras en la cadena.

De acuerdo a Lundy, M, 2005 el enfoque de cadenas de valor es Util como estrategia para
desarrollar productos y sectores de la biodiversidad, ya que permite conectar nichos geogréficos
con nichos de mercados especificos (calidad ambiental con calidad del producto final), transmite
mayor claridad de informacion entre productor y consumidor que permita entender y valorar la
relacién entre el origen del producto o servicio y sus cualidades, mejora la gobernabilidad de la

cadena y aumentar la transparencia en la toma de decisiones y la distribucién de los beneficios.

La cadena de valor se diferencia de las cadenas productivas por las siguientes caracteristicas:

- El flujo de informacidn es mas extensivo y constante;

- El enfoque principal del producto y/o servicio es el valor y la calidad;
- Tiene como estrategia un producto diferenciado;

- Su orientacion esta liderado por la demanda;

- La estructura organizacional se basa en actores interdependientes;

- Cuentan como filosofia la competitividad de las cadenas;

- Existen reglas de juego para la gestion y relaciones de coordinacion y

- La vision es a largo plazo.

Por el contrario, las cadenas productivas presentan poca o nula informacion, trabajan bajo un
producto basico liderado por la oferta, con un trabajo con actores independientes que buscan la

competitividad entre empresas, haciendo una relacion entre costo y precio.

Los principales riesgos de este tipo de enfoque son: las decisiones claves tomaran mas tiempo
dado que involucran mas personas, se pierde un poco de flexibilidad e independencia por cada

actor, toma tiempo, esfuerzo y dinero lograr una cadena de valor que funcione bien.

Es asi como el enfoque de cadena de valor tiene beneficios, pero también riesgos, que al ser
abordados de manera integral se pueden manejar y lograr buenos resultados, teniendo presente
que una cadena de valor se orienta por factores de la demanda y no por la oferta, enfatiza en
generar valor agregado, diferenciacién e innovacion (no en cantidad ni precios) y debe generar
altos niveles de confianza entre los actores y el foco de desarrollo en toda la cadena y no en las

empresas.
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2.2 Relacién del Biocomercio con la Economia Verde y Crecimiento Verde

El Biocomercio, la economia verde, crecimiento verde y mercados verdes han surgido ante el
mundo como alternativas para la conservacion de los recursos naturales de forma sostenible,
basados en los objetivos de conservacion de diversidad bioldgica, que busca mejorar la calidad
de vida de los pobladores locales donde se encuentra la biodiversidad.

En este sentido se establecen las principales caracteristicas de estas alternativas de conservacion

y su relacién con el Biocomercio.

2.2.1 Economia verde

La iniciativa economia verde fue elaborada por las Naciones Unidas y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA\), donde la definen como aquella actividad
que presenta bajas emisiones de carbono, hace uso eficiente de los recursos y es inclusiva
socialmente, la economia verde prioriza el rol del estado, la institucionalidad y la inversion

publica como motores del enverdecimiento.

Al igual que el Biocomercio, la economia verde permite el aprovechamiento de los recursos
naturales, la inclusion social, busca erradicar la pobreza, como uno de los instrumentos mas
importantes para lograr el desarrollo sostenible. Ofrece alternativas en cuanto a la formulacion de
politicas, que no son consideradas como normas rigidas, una de las criticas a este modelo de
economia verde, es que se sigue basando en el crecimiento econémico, sin tomar en cuenta los
limites del planeta, por lo cual esta propuesta se basa en una sostenibilidad débil (Serrano y
Carrillo, 2011, p.6).

2.2.2 Crecimiento verde

El crecimiento verde resalta el rol de la innovacién, la productividad, los nuevos mercados
“mercados verdes”, la confianza y la estabilidad como generadores de incentivos fuentes de
crecimiento. El Banco Mundial y el PNUMA subrayan que las propuestas de “crecimiento verde”,
“crecimiento verde sustentable” y “economia verde” complementan la propuesta de “desarrollo
sustentable” y no la reemplazan, reconocen que es indispensable la sustentabilidad para
enverdecer la economia. Estas diferentes alternativas no necesariamente afectan el enfoque de

Biocomercio, sin embargo se desarrollan en los paises andinos, muchas veces sin apoyo estatal.
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El Biocomercio, bionegocios o negocios verdes contribuyen a la sostenibilidad enfocados al
desarrollo de productos con gran valor nutracedtico, cosmecéutico, y farmacéutico; el uso
sostenible de la biodiversidad ha permitido la reduccién de la pobreza mejorando cualitativamente
las condiciones de vida de los pequefios productores y promoviendo el desarrollo regional; tanto
en el caso de los productos agricolas, y en servicios como el ecoturismo.

2.3 Biocomercio o Biopirateria

Las oportunidades que la iniciativa Biocomercio facilita para el aprovechamiento de la
biodiversidad nativa pueden tener un resultado sostenible o insostenible, dependiendo de la
finalidad del sector empresarial que lo desarrolle. Es asi que surgen directa e indirectamente
procesos de apropiacion de los recursos y bondades de la biodiversidad por parte de personas o
empresas para su privatizacion y lucro, terminando en biopirateria, misma que involucra una
luchas de poderes, entre aquellos que quieren mantener el recurso siendo directamente los
pobladores locales, y por el otro, el poder de los que quieren patentar parte o la modificacion del
recurso; siendo las grandes empresas en su mayoria farmacéuticas que tienen poder politico y de

manipulacion de las estructuras para salir adelante en sus procesos con fines comerciales.

En este contexto la biopirateria es el acceso y uso no autorizado ni compensado de recursos
biol6gicos o conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas por parte de terceros, sin la
autorizacién correspondiente y en contravencion de los principios establecidos en el Convenio
sobre Diversidad Bioldgica y las normas vigentes sobre la materia. Esta apropiacion puede darse
a través del control fisico, mediante derechos de propiedad sobre productos que incorporan estos
elementos obtenidos ilegalmente o en algunos casos mediante la invocacion de los mismos
(Garcia, 2004).

No existe una estadistica exacta del impacto econémico que tiene la biopirateria, pero es claro
indicar que ni la biodiversidad, ni los conocimientos se encuentran protegidos adecuadamente, el
sistema de propiedad intelectual no garantiza su proteccion integral, porque a través de la ciencia
como la nanotecnologia, ingenieria genética, gendmica y bioinformatica se puede acceder a la
apropiacion y uso de los recursos como genes, proteinas, conocimientos tradicionales y otros, tan
solo con la modificacién genética mediante la innovacion técnica se puede generar un nuevo
producto y otorgar una patente, sin prestar compensacion al pais proveedor del recurso y los
conocimientos utilizados en las invenciones; y los mas grave, el pais titular del recurso ya no

puede utilizar los recursos biolégicos o conocimientos.
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Es importante indicar que existe una fuerte incidencia de los productos patentados en la
insostenibilidad de sus exportaciones, por ejemplo: de los productos priorizados del Pert solo 8
representan el 91.3% de las exportaciones de Biocomercio, y el resto muestra insostenibilidad en
sus exportaciones, siendo la causa principal el uso de especies en peligro de extincion (Garcia,
2014).

Por el contrario, con la finalidad de logra la conservacién, sostenibilidad de la biodiversidad y la
busqueda del desarrollo; y mejora de calidad de vida de las comunidades tradicionales, surge el
concepto de Biocomercio, entendido como el conjunto de actividades de recolecciéon y/o
produccién, procesamiento y comercializacidn de bienes y servicios derivados de la biodiversidad
nativa (especies, recursos genéticos y ecosistemas), bajo criterios de sostenibilidad ambiental,
social y econémica. El Biocomercio se rige e implementa los objetivos del Convenio de

Diversidad Biol6gica mediante los principios y criterios de sostenibilidad.

El Biocomercio con sus principios y criterios es una estrategia gque permite avanzar hacia
el desarrollo sostenible, a esto se suma la economia verde, economia verde sustentable,
crecimiento verde, crecimiento verde inclusivo, Bioeconomia, que son instrumentos de una
estrategia integral, los paises en vias de desarrollo la estan aplicando para la nueva economia que

€S menester construir.

2.4 Certificaciones de los productos de Biocomercio para insertarse en los mercados

En las ultimas décadas, la demanda por los llamados productos verdes ha experimentado un
crecimiento sustancial, de acuerdo al CDB en el afio 2013 el 4% del comercio mundial equivalente
a 290 mil millones de dolares fue destinado a transaccién de productos y servicios asociados al
Biocomercio, especialmente en los mercados de Estados Unidos de Norte América, la Unién
Europea y Asia. Es alli donde la iniciativa Biocomercio busca incrementar la capacidad de
produccién de bienes y servicios con valor agregado de los paises en desarrollo, los productores
y exportadores pueden beneficiarse de las oportunidades generadas por la creciente demanda.

Este tipo de productos se generan con métodos Yy practicas favorables a la salud humana y con
beneficios sociales para los productores (comercio justo). Estos productos son diferenciados en
los mercados nacionales e internacionales por un certificado de calidad emitido por un organismo
técnico certificador independiente que cuente a su vez con la acreditacion del sistema nacional y

de varios sistemas internacionales reconocidos.
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En este contexto, es indispensable obtener certificaciones o sellos de calidad, para poder
posicionar y diferenciar determinado bien o servicio en los diferentes mercados. La mejora de la
calidad de los productos de Biocomercio aparece como una necesidad para el cumplimiento de
requisitos de acceso al mercado, ante lo cual es un indicador de gran importancia para las
empresas. A mas de ello, la gestion de calidad requiere tener sistemas adecuados de
documentacion y trazabilidad que informen adecuadamente al comprador y al consumidor final
de la procedencia y condiciones de manejo de los productos en todas las etapas de produccion.

La integracion de los criterios de sostenibilidad en el concepto de calidad es determinante para
asegurar el uso sostenible de las materias primas el buen manejo de los recursos en cada una de

las etapas de produccién.

De acuerdo a las diferentes experiencias de mercado de productos de Biocomercio, la verificacién
y certificacion de productos y servicios de Biocomercio es de gran relevancia en la aceptacion y
comercializacion; la certificacion permite al consumidor final constatar e identificar si el producto
cumple con criterios de sostenibilidad, para lo cual es importante analizar si los esquemas de

certificacion ya establecidos abarcan adecuadamente los principios de Biocomercio.

Si bien una certificacion implica un costo que es cubierto por la empresa, puede convertirse en un
obstaculo para los pequefios productores y/o ser una gran oportunidad para que los empresarios
y/o productores mejoren sus productos y servicios; y puedan acceder con mayor facilidad a los
mercados nacionales e internacionales mediante el asesoramiento, capacitacion e implementacion

oportuna de normas ambientales, estandares, propiedad intelectual, embalaje, etc.

De acuerdo a la herramienta StandardsMap (ITC por sus siglas en ingles), existen mas de un
centenar de normar privadas (o voluntarias) que certifican productos y servicios en mas de 60
sectores econdmicos, dependiendo el alcance de cada norma, cada una puede abordar una o0 mas
areas principales de elementos ambientales, sociales, econdmicos y calidad ética e integridad
empresarial; sin embargo, se destaca que 99 normas de las 123 contienen temas relacionadas al

medio ambiente (Terreros, s/a).

Entre las normas internacionales se encuentra la Organizacion Internacional para la
Normalizacion (ISO, por sus siglas en inglés), las Buenas Précticas de Manufactura (GMP, por
sus siglas en inglés) y el Andlisis Peligroso y Puntos Criticos de Control (HACCP, por sus siglas

en inglés).
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Los Principios desarrollados por esquemas como el ForestStewardship Council (FSC) o Consejo
de Manejo Forestal y la Red de Agricultura Sostenible, permiten el uso de especies exoticas (bajo
condiciones estrictas), este primer esquema de certificacion es el que mas se acerca al
cumplimiento de principios de Biocomercio con el 84%, sin embargo, ain no se articulan
completamente (UNCTAD, 2006).

El esquema de certificacion del Consejo de Acuarios Marinos (Marine Aquarium Council, MAC)
es cercano al cumplimiento de los Principios de Biocomercio con un 46% pero solo esta enfocado

en peces ornamentales de arrecifes de coral.

En la revision de estandares y procedimientos existentes se establece que los esquemas solo
abarcan de forma parcial los principios de Biocomercio y sus criterios asociados. Un producto
certificado en comercio justo (FAIRTRADE), puede cumplir con el tercer principio de
distribucion de beneficios, pero no el primer principio sobre conservacion de la biodiversidad.
Esta certificacion apoya y brindar mejores condiciones en el comercio a los productores y

consumidores, asegura los derechos sociales de productores y trabajadores marginados.

Alianza para la proteccion del Bosque Himedo (RAINFOREST ALLIANCE): es un programa
de certificacion para la agricultura conjuntamente con ocho grupos de la red de agricultura
sostenible (SAN), Rainforest Alliance consulta con organizaciones sociales y ambientales,
industria, gobierno y otros actores para desarrollar directrices para la agricultura tropical. Los
estandares generados por estas organizaciones cubren los aspectos de produccion, proteccion al

ambiente, los derechos y el bienestar de los trabajadores y el interés de las comunidades locales.

Un producto certificado como organico, puede cumplir con algunos criterios del segundo
principio de uso sostenible, pero no con el primer principio de conservacion de la biodiversidad,
y dejar de lado otros principios econdmicos, sociales o de claridad en la tenencia de la tierra.

Ante la creciente demanda en el mercado por productos de Biocomercio cuyo cumplimiento de
los principios es verificado por un agente independiente, es importante que la iniciativa

Biocomercio y sus socios establezcan su propio sistema de certificacion.

Entre las actividades claves para la verificacion de Biocomercio podrian incluirse, entre otras:
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La seleccion de productos bandera para certificar

Estos serian caracterizados por tener una presencia fuerte o gran potencial en el mercado y al
mismo tiempo un profundo interés en la sostenibilidad (por ejemplo, productos derivados de
especies listadas en el Apéndice 2 de la lista CITES).

Desarrollar “guias de ruta” individuales

Las guias identificarian el momento de implementar los diferentes componentes requeridos en un
esquema de verificacion especialmente el auto-diagnostico, la verificacién de la cadena de valor
y la certificacidn. La experiencia del Programa de Facilitacion de Biocomercio (BTFP por sus
siglas en inglés) muestra que cada empresa — con sus circunstancias especificas —tendra una Gnica

“guia de ruta” basada en el mercado, para cumplir con los principios de Biocomercio.

Colaboracion con esquemas existentes cercanos a Biocomercio

Existe un nimero de esquemas de certificacion bien establecidos los cuales se relacionan con uno
0 mas principios de Biocomercio y estan siendo explorados para una eventual cooperacion. Tales
esquemas incluyen, por ejemplo, el Sello de Comercio Justo (FLO), el Consejo de Manejo
Forestal (FSC), la federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM),
el Marine Aquarium Council (MAC), el Marine Stewardship Council (MSC), el Sustainable
Agriculture Network (Rainforest Alliance).

2.5 Aprovechamiento de Especies amenazadas para el Biocomercio

La Convencidn sobre Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Flora y Fauna
Silvestres (CITES), es un tratado regido por las normas de derecho internacional para regular que
el comercio internacional de plantas y animales silvestres, de sus partes y productos no sea
perjudicial para la supervivencia de la especie, en este tratado se establecen diferentes
restricciones de comercio que opera mediante la emisién y control de certificados de importacion,
exportacion y reexportacion para un conjunto de especies inscritas en el Apéndice I, 1l y Il
(Instituto Alexander Von Humboldt, 2003).

El valor agregado del enfoque de cadena de valor para el caso de especies CITES, se da en la

identificacion de barreras normativas y de mercado, superar las debilidades de la gestion
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empresarial y dificultades en la implementacion de buenas practicas para el manejo de las especies

Yy Su conservacion.

Ante la experiencia de los paises exportadores e importadores en el comercio de especies CITES
se ha generado datos relevantes, metodologias para el manejo de especies y diferentes modelos

administrativos, entre otros resultados, que ofrecen un marco general de trabajo.

Sin embargo, el comercio de especies CITES puede enfrentar problemas especificos de
produccién, comercializacion y acceso a mercados que dificultan el manejo sostenible de las

especies y la distribucion de los beneficios econémicos.

Para fortalecer el marco de trabajo de CITES a nivel local, es necesario desarrollar programas de
aprovechamiento integral que combinen el manejo sostenible de especies, practicas empresariales

y regulaciones nacionales e internacionales desarrollados bajo la CITES.

La certificacion CITES debe considerarse como una herramienta en la gestion de los recursos y
no como un mero tramite administrativo para la exportacion. Los instrumentos y enfoques
desarrollados por los programas de Biocomercio son aplicables al desarrollo de estrategias de
promocion del comercio sostenible de especies CITES.

2.6 Estadisticas a nivel internacional del Biocomercio

En los altimos afios la demanda por la produccion orgéanica o por bienes y servicios que emplean
métodos de produccion mas amigable con la naturaleza y salud humana ha experimentado un
crecimiento significativo, de acuerdo al Barometro de Biodiversidad de la Union para el
Biocomercio Etico (UEBT por sus siglas en ingles). En los Gltimos seis afios ha identificado gran
importancia por la biodiversidad alrededor del mundo, existe un creciente interés en lo natural, el
92% de los encuestados en los nueves paises (Alemania, Francia, Holanda, Reino Unido, EE.UU,
India, Brasil, México, Ecuador) compra productos alimenticios elaborados con ingredientes
naturales, el 80% adquiere productos de belleza y el 76% farmacéuticos, a la vez prestan atencién
al origen de los ingredientes naturales, para lo cual exigen mas informacion y trasparencia (Union
for EthicalBiotrade, 2005).

Una mayor conciencia y sensibilizacion internacional por la proteccion del medio ambiente y su
entorno natural ha traido como resultado la expansion de un consumo mas comprometido con la

conservacion de la biodiversidad. Entre 2009 y 2015 la concienciacién sobre la biodiversidad
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aumento de 56 a 64% en Alemania, Francia, el Reino Unido y los EE.UU, habiéndose dado el
mayor crecimiento en torno a la camparia del Afio Internacional de la Biodiversidad en 2010. En
la India la concienciacion sobre la biodiversidad aumentdé mas del doble entre 2010 y 2015 y
crecio de 19 a 40%. En América Latina, la concienciacion sobre la biodiversidad esta a la zaga
de otros conceptos tales como desarrollo sostenible, calentamiento global o deforestacion.

Se ha identificado segmentos de mercado nacional e internacional para productos con
diferenciacion ambiental, que tienden a un consumo ambientalmente diferenciado, se los conoce
como “mercados sostenibles” quienes en un promedio del 60% identifica nombres de marcas de
productos que contribuyen con la biodiversidad, siendo las empresas de belleza las mas

destacadas, y Ultimamente se consideraron marcas de alimentos y articulos para el hogar.

Como lo sefala el Instituto Alexander Von Humboldt (IAvH) los mercados para los productos
derivados de la biodiversidad biolégica se estan incrementando continuamente; la necesidad de
aprovechar la biodiversidad como una solucién a la pobreza se ha convertido en una opcion, asi
el Biocomercio es un incentivo del mercado para aquellas personas que conservan y cuidan la
biodiversidad de forma sostenible. De acuerdo a la revista Business (2010) la mayor experiencia
de Biocomercio se encuentra en poblaciones rurales con indices de pobreza altos y

paraddjicamente asentado en zonas donde la riqueza en biodiversidad es alta.

El Biocomercio se ha convertido en un sector de gran dinamismo con enormes posibilidades de
insertarse en los nichos de mercado nacional e internacional, como resultado de los avances en el
campo de la biotecnologia para el desarrollo de productos con caracteristicas verdes, la aplicacion
de normas ambientales y méas, que permiten el incremento de las preferencias de los consumidores
por productos naturales especialmente en Europa, Estados Unidos y Asia. En este sentido, las
organizaciones que se encuentran desarrollando actividades productivas en cualquiera de sus
etapas (produccién, procesamiento o comercializacion) enmarcadas en algin sector de la
iniciativa, que generen actividades productivas demostrando practicas amigables con el ambiente

son consideradas parte de los mercados verdes.

Existen oportunidades para que las marcas se posicionen en torno a la biodiversidad y es
respondiendo a las expectativas de los consumidores, ofreciéndoles una opcion de contribuir con
la conservacion de la biodiversidad cuando adquieren productos. La comunicacion de marca
respecto a la biodiversidad puede ser una forma eficaz de fortalecer dicho posicionamiento.

Hasta la fecha pocas empresas han logrado un reconocimiento internacional en relacion a la

biodiversidad. En América Latina, Cosméticos Natura se encuentra a la cabeza puesto que los
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consumidores en Brasil, Colombia y México la sitlan entre las tres principales empresas que
respetan la biodiversidad.

Las expectativas del consumidor respecto a la industria radican, en que las empresas presten
atencion al aprovisionamiento ético de la biodiversidad e informen sobre el proceso al consumidor
(solamente el 60% de las empresas de alimentos mencionan la biodiversidad en su informes o
sitios web) tengan y apliquen politicas que respeten la biodiversidad, mismos que deben ser

verificados por organizaciones independientes.

La generacion Y (jovenes), la generacién de la biodiversidad tiene mayor conciencia ecoldgica,
misma que esta correlacionada positivamente tanto con la educaciéon como con los ingresos,
cuanto mas educado es el consumidor, mas le importara el respeto a la biodiversidad, ante lo cual
tienen expectativas altas de las empresas, el 94% de los consumidores espera que las empresas

tengan politicas de aprovisionamiento ético de la biodiversidad.

La clave esta en la educacion, en fomentar las investigaciones universitarias y su eficiencia, en
difundir el valor de la biodiversidad, en eliminar barreras entre los sectores productivos para que
se den avances significativos y se contribuya a la perspectiva de desarrollo sostenible.

2.7 Marco institucional que ampara las iniciativas de Biocomercio

A nivel Nacional, el Ecuador trabaja con la siguiente lista de acuerdos, politicas y legislacion

vigente mas relacionada y aplicable en temas de Biocomercio.

Cuadro 1-2 Normativa legal relacionada al Biocomercio.

Marco legal Legislacion relacionada al Biocomercio

Marco Legal Internacional | Convencién sobre Comercio Internacional de

Especies de Fauna y Flora silvestre (CITES)

Convencion de las Naciones Unidas de Lucha

contra la Desertificacién

Convencion de Ramsar sobre Humedales
(RAMSAR)

Marco de Legislacion Decision 391 (CAN) de Régimen Comun de

Regional Acceso a Recursos Genéticos
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Marco legal Legislacion relacionada al Biocomercio

Protocolo de Nagoya: recursos genéticos

Decision 486 de Régimen Comun de Propiedad

Industrial
Marco de Legislacién Constitucion del Ecuador
Nacional Plan Nacional del Buen Vivir

Caodigo Orgénico de la Produccion. Comercio e

Inversiones

Ley de Desarrollo Agrario

Ley de Gestion Ambiental

Acuerdo Ministerial con el Reglamento de la
Normativa de la Produccion Organica

Agropecuaria en el Ecuador

Politica y Estrategia Nacional de Biodiversidad
(2001-2010)

Ley Forestal y de Conservacion de Areas

Naturales y Vida Silvestre

Texto Unificado de Legislacion Ambiental
Secundaria TULAS (Libro IV de la Biodiversidad,
Titulo 11 de la Investigacion, Titulo I1, Libro 1V)

Reglamento Especial de Turismo en Areas
Protegidas

Normativa y legislacion Reglamento y Control de Productos Naturales de

relacionada al Biocomercio uso medicinal

Propuesta de ley y norma técnica para los

productos forestales no maderables

Ley organica de régimen de la soberania

alimentaria

Ley organica de Salud

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Fuente: MAE, 2012. (Normativa y Legislacién relacionada al Biocomercio)

2.8 Panorama regional del Biocomercio

A partir de la instauracion de la Iniciativa Biocomercio de la Conferencia de las Naciones Unidas

para el Desarrollo y Comercio en 1996, se establecieron programas a nivel Nacional, Regional e
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Internacional, como mecanismo para el desarrollo sostenible y la conservacion de la biodiversidad

de los paises ricos en biodiversidad y en vias de desarrollo (Vega, 2012).

A diferencia de otros tipos de comercio, el Biocomercio se apoya en las tres bases de
sostenibilidad, la econdmica, social y ambiental, un reto bastante ambicioso que esté teniendo
acogida en diferentes paises de Latinoamérica (Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador y Per),
en Asia (Indonesia y Vietnam) y en Africa (Uganda), gracias al apoyo de la UNCTAD con la

implementacion de los diferentes programas, que se mencionan a continuacion (Milagros, 2012):

A nivel regional en 1998 se comenz6 a formular el Programa Nacional de Biocomercio con la
UNCTAD en el que participaron paises andinos, implementandose en Colombia el proyecto
piloto. En la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sostenible (WSSD, por sus siglas en inglés)
desarrollado en Johannesburgo Sudafrica se firma el Programa Regional Andino de
Biocomercio en el afio 2002, acordado por la Comunidad Andina de Naciones (CAN), la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) y la UNCTAD con el objetivo primordial de impulsar la
Estrategia Regional Andina de Biodiversidad y contribuir al desarrollo sostenible y sustentable
de los paises que la conforman, promoviendo la inversion y el fomento del comercio de productos
y servicios derivados de la biodiversidad. Mediante este programa se desarrollan algunos
programas y proyectos como BioCAF y BioCAN, siendo iniciativas que apoyan al desarrollo
sostenible haciendo uso de los ecosistemas de la Amazonia de Bolivia, Colombia, Ecuador y Perq,
paises calificados como megadiversos porque renen alrededor del 25% de la biodiversidad total
a nivel mundial y contienen un considerable de especies endémicas (CAN, 2005).

A nivel internacional en el afio 2003 se promueve e implementa el Programa de Facilitacion de
Biocomercio (BTFP, por sus siglas en inglés) en una primera fase, con la finalidad de promover
el comercio y acceso al mercado de los actores beneficiarios africanos y latinoamericanos, el
programa duro hasta el afio 2008; afio en el cual inicia una segunda fase del BTFP con el mismo
objetivo, pero enfatiza la participacion del sector privado para la implementacién del
Biocomercio.

Como parte del andlisis y reflexiones para identificar productos de Biocomercio, en el afio 2007
nacen dos nuevos socios; la Union Etica para el Biocomercio (UEBT, por sus siglas en inglés) y
la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en ingles), organizaciones sin fines
de lucro que buscan involucrar al sector privado en la utilizacion sostenible de la biodiversidad y
promover la conciencia y reconocimiento del Biocomercio en los mercados. El objetivo de la
UEBT consiste en ayudar a toda empresa, productores y/o organizaciones interesadas a negociar
el marco regulador del comercio con productores locales de todo el mundo. Los miembros de la

UEBT asumen el compromiso de instaurar, gradualmente practicas enmarcadas en el desarrollo
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humano, uso sostenible de los recursos, respeto de los conocimientos tradicionales, una
rentabilidad econdémica que garanticen la distribucion equitativa de beneficios a lo largo de la
cadena de aprovisionamiento. La afiliacion a la UEBT se basa en un programa de verificacion,
no de certificacion, existen dos tipos de afiliacion a la UEBT: Miembros comerciales activos que
hasta el 2010 superaba los 29 y 14 miembros afiliados registrado, la norma de Biocomercio ético
se basa en los principios y criterios Biocomercio de la UNCTAD (UEBT, 2011, p. 45).

Por otro lado, la Corporacién Financiera Internacional (IFC), creado en 1956, tienen como
objetivo facilitar el acceso a la financiacién para las empresas de Biocomercio, fomenta la
inversion del sector privado en los paises en desarrollo, esta iniciativa forma parte del Grupo del

Banco Mundial.

En el afio 2004, a nivel regional se desarrolla el Programa Amazénico de Biocomercio, entre la
Organizacion del Tratado de Cooperacién Amazonica y la UNCTAD, teniendo como finalidad
promover el uso sostenible y la conservacion de la biodiversidad en la regién amazénica de ocho
paises: Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Per(, Surinam y Venezuela, poniendo
énfasis en la distribucion justa y equitativa de beneficios, el programa fue financiado por el
gobierno de los paises bajos y la Agencia de Cooperacion Técnica Alemana (GTZ).

La experiencia en estos paises ha logrado avances significativos no solo en el mejoramiento del
marco institucional y juridico, que promueva la conservacion de los recursos naturales, sino
también en cuanto a la identificacion de una serie de actividades productivas con alto potencial

de insercién en los llamados mercados sostenibles internacionales.

g - Facilitar el comercio
ilitacid . ITC de productos de la
ngccl)lg)argleorgige e UNCTAD biodiversidad
Latinoamericanos Gobierno Suiza - Involucrar al sector
_ . ) ivad tividad
Fase | - 2003 Africa Holanda y Dinamaca gflVa %é\gtﬁ:gsm l 32
Fase Il - 2008 Biocomercio.
; - Impulsar la
. BioCAF . .
Programas Regional Ecuador. Perd BioCAN Estrategia Regional
Biocomercio Andino cuacor, Ferd, Andina de
- 2002 Colombiay Bolivia SGCAN Biodiversidad.
UNCTAD
Programa Bolivia, Brasil, Promover el uso
Amazonico de Colombia, Ecuador, OTCA sostenible 'y la
Biocomercio Guyana, Perd, UNCTAD conservacion de la
Surinany GTZ biodiversidad en la
2004 Venezuela regién amazoica

Figura 3-2 Programas de Biocomercio desarrollados.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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A nivel regional los programas trabajan principalmente en desarrollar y consolidar las cadenas de
valor de los productos y servicios de Biocomercio, con el objetivo que los actores que forman
parte de estos puedan aprovechar la demanda por productos y servicios que incluyen criterios de
sostenibilidad social y ambiental.

En América Latina las herramientas a implementar para impulsar los productos de Biocomercio
son: el fortalecimiento de politicas mediante regulaciones, desarrollo de capacidades, inversion

publica y estrategias regionales que incluyan la biodiversidad nativa.

Es importante facilitar el acceso a mercados mediante programas publicos, promocién, reduccién
de barreras de mercado y mayor acceso a informacion. A continuacién, se muestra algunas
acciones realizadas por los diferentes programas de Biocomercio y los resultados obtenidos de su
aplicacion en diferentes paises.

Programa de Facilitacion de Biocomercio - Fase I (2003) - Fase IT(2008) INTERNACIONAL

Programa Pegional Andino de Biocomereio - 2002 REGIONALES

Programa Amazomico de
- Rzconocimiento de la importancia del Bll:l:ﬂmetmu m“

- Apoye 2 programas Masionalss de Bicomarcio:
xistamcia v comstiucien dol programa.

-h-mu z programas Regionales de Siccomercie
am la nm_'lFm o implomantacide do programa:.

- Fortalecimisnie dal sofoque de cadssa de walor
para lx implementacide del comarcic  come
i=cantivo para la conservacidn v uso sostemible
- Creacite de cepecidadss parz el uwmo sostentable
da la bradivarssdad

- Dmebo ¢ Implementacion de exetodologlas para &l
uso sosteaibls da b bdodmersadad.

- Desarollo de estremegias de mercado parz
prodizctes de Biocomarcio.

- Participacidm da [a Asociaciin Andima Biomativa y
la Unism para &l Biocomarcia Etico (UEET)

Biocomercio en la normativa legal
como en 1a Politica da Estado de Pani v
Colombia.

- Creacion da Instriuciones fnancieras
que apovan la actradad en Colombia v
Ecua

- Se creo Bionativa como aseciacion
amyprazanal regional para apovar a las
amyprazas de Belivia, Colombia, Pera v
Ecuader.

- Azmistencia téemea v financiera para el
cunplomiente de  loz  cmitenos  de
sostentbilidad.

-Capacitacion en temas amJ:n.entales,
fortalacimisnto organizativa
nmplemmtamoudelnsPthe
Biocomercio.

-Apove  a

seleccionades.
- Fondo de crédito para miciativas de
Biocomercio

Provectos pilotos

Figura 4-2 Acciones y Productos del programa de Biocomercio.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Actualmente, la demanda de los “Productos Verdes” estd aumentando de un 20% a un 30%
lo que quiere decir que la demanda de los productos normales esta disminuyendo.

La FAO afirma que un 80% de las personas en paises en desarrollo usan productos no
maderables para alimentacion y salud, y unos 150 productos se estan tranzando en los
mercados internacionales, incluyendo miel, goma arabiga, bambu, corcho, nueces, hongos,
resinas, aceites esenciales y partes de plantas y animales para productos farmacéuticos.

El PNUMA pronostica que el Biocomercio orientado a la exportacion crecera a una tasa de
40% al afio hasta el 2020, las ventas internacionales se acrecentarian de los 110 millones de
dolares en 2009 a 2,7 billones délares en 2020. Al mismo tiempo, dicho incremento anual
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permitiria la creacion de 250 mil empleos nuevos que se concentraran en las regiones méas
pobres del pais.

Se establece que el volumen de ventas del sector mundial de cosmética natural ascendid a
9.000 millones de ddlares estadounidenses en el 2012 y prevén un crecimiento anual de
alrededor del 5%.

El mercado del sector cosmético natural exige productos 100% organicos con estandares
internacionales, asi como la diversificacion de su oferta existente, se obliga a cumplir con la
normativa de buenas practicas de manufacturay lograr la certificacion organica de los nuevos
productos.

Se registra que una gran demanda de mariposas disecadas alcanz6 un valor de 100 millones
de ddlares al afio por importacion.

Existe una demanda de nuevos ingredientes naturales provenientes de Africa y Amazonas
para la industria cosmética como la allanblackia (Allanblackia floribunda) para la
produccién de aceites, la marula (Sclerocarya birrea) para producir cosméticos.

El mercado mundial de plantas medicinales (extractos y fitoterapéuticos) es de
aproximadamente 14 billones de dolares anuales y se estima que 10.000 plantas son
utilizadas medicinalmente.

Los principales mercados consumidores de plantas medicinales son Alemania, China, Japon,
EEUU, Francia, Italia, Reino Unido y Espafia.

Los principales productores y exportadores de plantas medicinales son China, Nepal, Sri
Lanka, Bulgaria, Alemania, Chile y Argentina.
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2.8.1 Contexto del Biocomercio en Colombia
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Figura 5-2 Desarrollo del Biocomercio en Colombia.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

La Direccion del Fondo de Biocomercio menciona que la biodiversidad Colombiana ofrece
grandes posibilidades de aprovechamiento de los recursos naturales mediante tres cadenas de
valor; la industria farmacéutica, cosmética y alimenticia e incluso una cuarta cadena de valor es

el ecoturismo.

El IAVH es uno de los socios estratégicos que ha venido liderando en Colombia el programa de
Biocomercio, apoya Yy facilita el cumplimiento de los objetivos del Convenio de Diversidad
Bioldgica en los proyectos que son ejecutados por las corporaciones auténomas regionales que
buscan crear oportunidades para la inversion y el comercio de los recursos bioldgicos que se

encuentran dentro de la Iniciativa Biocomercio.
2.8.1.1 Resultados en Colombia

Colombia a través del Instituto de Investigaciones de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt (IAvH), después del inventario cientifico de la biodiversidad y el estudio sobre los
recursos genéticos de la flora y fauna, realiz6 la metodologia y el desarrollo de planes de negocios,
metodologias de manejo in situ de las especies, identificacion del mercado nacional e

internacional y mas.
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En el 2007 el IAVH identifico 1.814 iniciativas con tendencias de Biocomercio, bajo las siguientes
categorias: procesos agropecuarios sostenibles, productos no maderables del bosque, ecoturismo

y productos maderables.

En el Departamento de Quindio se ha venido impulsando a empresas con enfoque de
Biocomercio, especialmente del sector de productos naturales no maderables, destacandose el
sector de artesanias con el uso de semillas, hojas, guasca, o fibras naturales; asi como los aceites
esenciales y resinas para productos terapéuticos y farmacéuticos. Este tipo de empresas en su
mayoria son artesanales en un 91% cuentan con un centro de acopio para la oferta y venta de los
productos, son empresas familiares (40%) que cuentan con capital de trabajo propio mediante
creditos, las empresas tienen un tiempo de funcionamiento de 16 a 20 afios en su mayoria, con un
promedio de empleados de 5 personas con un nivel de relacién informalidad por ser empresas

familiares (Bermudez, 2011).

El MAVDT emite permisos para exportacién e importacién de especies silvestres, incluidas y no
incluidas en la CITES, de acuerdo a la ley de 1981, el Decreto 1401 de 1997 y al Decreto 1367
del 2000 respectivamente.
2.8.2 Contexto del Biocomercio en Peru

|
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Figura 6-2 Desarrollo del Biocomercio en Peru.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Desde el afio 2001, en Per( se empez0 a trabajar en la iniciativa Biocomercio, bajo la Estrategia

Nacional de Diversidad Biolégica (ENDB) y en el 2003 nace Programa Nacional de Promociones
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de Biocomercio (PNPB), cuya vision es consolidar y articular los eslabones de la cadena
exportadora de los productos priorizados de la biodiversidad nativa del Perd en forma competitiva
en armonia con las tendencias y estandares internacionales. EI PNPB mediante cooperacion
internacional ha venido impulsado el Biocomercio mediante dos proyectos: Pert Biodiverso y el
proyecto GEF-CAF. Para la implementacion del PNPB se instal6 la Comision Nacional de
Promociones de Biocomercio (2010), como soporte politico, direccion y técnico, conformado por
varios sectores publicos y privados, adscrita al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR).

Bajo el PNPB, Peru trabaja para contribuir al desarrollo econémico de las reas rurales en el pais,
a través del manejo adecuado de la biodiversidad en esas zonas; para eso, definié cuatro lineas
estratégicas: desarrollar una oferta competitiva, acceder a los mercados, promover la
investigacion e innovacidn, y tener incidencia politica para la creaciéon de una capacidad
institucional.

Per( biodiverso firm6 ocho alianzas publico-privadas (PPP) con empresas, que tenian por
objetivo el potenciar las cadenas de valor de productos nativos en cinco regiones, entre los
productos seleccionados estan: el algarrobo (Prosopis alba), cacao nativo (Theobroma cacao L.),
aguaymanto (Physalis peruviana L.), tara (Caesalpinia spinosa), yacén (Smallanthus
sonchifolius), plantas medicinales, sacha inchi (Plukenetia volubilis), maca (Lepidium meyenii )
y camu-camu (Myrciaria dubia).

2.8.2.1 Resultados en Peru

El PNPB ofrece asistencia a empresas productivas y organizaciones para el desarrollo de
proyectos y actividades que cumplan los principios y criterios de Biocomercio. Perbiodiverso
establece que el mayor logro de esta experiencia fue el fortalecimiento de las capacidades
empresariales, la articulacion y alianza comercial con nuevos mercados de empresas publico-
privada, la aplicacion de instrumentos de gestion empresarial y comercial, la innovacion
tecnoldgica y la insercion de las cadenas de valor de cacao y derivados de algarroba en la cartera

de cadenas priorizadas por el Gobierno Regional y los gobiernos locales.

PERUNATURA se ha establecido como la principal plataforma para la promocién de productos
desarrollados bajo principios de sostenibilidad: Biocomercio, organicos y comercio justo.
En los ultimos afios el Biocomercio en el Perld ha experimentado un sustancial aumento de

actividades especialmente de Ecoturismo en la Amazonia, puesto que cuenta con una gran
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diversidad bioldgica, lo cual significa una gran ventaja para negocios como el turismo y

ecoturismo.
Segun el Ministerio de Agricultura (MINAG), en el Peru, el Biocomercio se ha desplegado a
sectores y cadenas productivas como la agricultura sostenible, produccidn forestal no maderable,

acuicultura, ecoturismo y otros tipos de turismo.

Los distintos proyectos cuentan con portales web puestos a disposicién de todos con informacion

de acciones, areas, Yy todos los aspectos relevantes para el Biocomercio.

2.8.3 Contexto del Biocomercio en Ecuador
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Figura 7-2 Contexto de Biocomercio en Ecuador.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Ecuador al ser uno de los paises ricos en Biodiversidad en América Latina y al ser parte del
Convenio de Diversidad Bioldgica fue considerado para la implementacion de la Iniciativa

Biocomercio como parte de su politica ambiental.

Se realizé un primer diagndstico sobre el estado del Biocomercio en el Ecuador y un analisis de
los arreglos institucionales, un previo estudio identifico que en Ecuador existian mas de 250

iniciativa de Biocomercio y que la gran mayoria presentaba las siguientes debilidades:

- Actividades extractivas no sustentables por parte de las comunidades como medio de

sobrevivencia en areas naturales con ecosistemas fragiles.
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- Limitadas actividades productivas que promuevan la conservacion de remanentes de bosques,
la reforestacion el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

- Productos comerciales sin valor agregado y diferenciacion en el mercado.

- Limitadas capacidades para el manejo de la especie bajo estandares técnicos ambientales.

- Poca eficiencia y sostenibilidad econdmica distribucion justa y equitativa de los beneficios.

- Incumplimiento de la normativa nacional y estandares internacionales para insertarse en los
mercados especializados.

- Comercio ilicito de especies exoticas y la extraccion sin control.

- Conflictos organizacionales y precio final que ocasiona una baja productividad.

- Actividades de turismo comunitario no sostenible y de bajo impacto, falta de vision
organizativa y empresarial para el desarrollo.

- Altos costos de insumos para la produccién, logistica y comercializacion.

- Mejorar las estrategias de comercializacion para ingresar a nuevos mercados locales e
internacionales.

- Capacidad limitada de maquinaria e infraestructura.

- Mejorar los canales de comunicacion y diversificar la cartera de clientes para alcanzar la

sostenibilidad econémica.

Para lo cual la Iniciativa Biocomercio seleccioné y prioriz6 diferentes cadenas de valor en tres
sectores priorizados: i) ingredientes naturales para la industria alimenticia, ii) ingredientes
naturales para la industria farmacéutica y cosmética y iii) turismo sostenible, dentro del proyecto
GEF — CAF se ha considerado al sector de los recursos genéticos’como parte de los sectores a

trabajar.

El PNBSE por 9 afios apoyé alrededor de 40 iniciativas promoviendo la inversion de
aproximadamente 900.000 dolares, en trece diferentes Proyectos con los cuales se beneficiaron
un total de 14.000 familias.

En la primera fase el proyecto cubrié a 17 provincias del Ecuador, entre los principales logros del

proyecto estan:

- El desarrollo de cadenas productivas y consorcios micro-empresariales relacionados con el

uso sustentable de la biodiversidad en el Ecuador

2 De acuerdo a la Direccion Nacional de Biodiversidad del MAE. (2013) Un recurso genético, todo material
de la naturaleza bioldgica que contenga informacion genética de valor o utilidad real o potencial.
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- Desarrollo del aviturismo como producto no tradicional con alto potencial.

- Programa de fortalecimiento de los diferentes eslabones de la cadena de plantas arométicas y
medicinales (PAM) y preparacién de su acceso a mercados.

- Planes de manejo de especies de recoleccion para iniciativas del sector de ingredientes
naturales para productos terminados de la industria cosmética, farmacéutica y aromatica
(Biocomercio Sostenible, 2010).

A partir del 2011 al 2014 en PNBSE implement6 el Proyecto “Facilitacion de financiamiento para
negocios basados en la biodiversidad y apoyé a actividades de desarrollo de mercados en la
Region Andina” fue financiado por GEF, implementado por UNEP y ejecutado a nivel regional
por el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). En Ecuador la Unidad Ejecutora es

CORPEI, en estrecha colaboracion con el Ministerio del Ambiente.

El objetivo del Proyecto fue proteger y aprovechar de manera sostenible la biodiversidad de la
Region Andina, apoyando el sector de Biocomercio; mediante la implementacion de sus seis
componentes, cuyos resultados son:

» Imporporacicn dal Bioconsercio en el PNEW v en la nommativa dal MAE. h

» Participacion en espacios da didloge 2 nivel nacional & intermacional, donde =e analizd

la CITES, el Ecuador cambio =l Apendice da la vicula del I al II, que penmite so
lizacis

» Capacitaciones de Biocomarcio a fimeronarios puklicos v poivados. .

~
» Para meartarse en los mercados se alaboro planes da= manejo ambiental, prvestizacion v
desammolle de nuevos productos, gu‘hﬂndecahdaﬂ,emtegusdepmmmm
comarcial, se obhmieron 10 muevos productos v servicios, 9 penmizo
comercializar 3 mvel nacional & intemacional, ljpla.nudemanegn li‘,planesu:le
geston de calidad ¥ estudios de mercado.

A

o
+ % establecieron 2 muevaz lineas de credite para Biocomercio: Fonde de Cradito -
PROCEEDIT, otorgade a 14 empresa: para mejorar la infreestrora, magquinaria v
caprtal de trabajo

s Capacttacion a 3 fimcionarios del sactor financiero scbre laz oporiumdades da lo=
negocios basados en al aprovrecharmiento de 1a bicdrrersidad y

~
+3 convenioz de cooperacicn con enfidadss de sectorez priorizados: ADESUER,
UNOCACE, FAINFOREST ALIIANCE como apovo técnico v empresarial.

+4] empresas e iniciativas de biocomercio fortalecieron sus capacidades en el manejo
sostemble de |3 especie.

A

Figura 8-2 Productos del Biocomercio a nivel del Ecuador.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Para fortalecer las acciones de los programas de Biocomercio y a la vez las iniciativas y/o

empresas sostenibles existentes, el Ministerio del Ambiente viene desarrollando la Estrategia
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Nacional de Biodiversidad hasta el afio 2030, asi como la Estrategia Nacional de Incentivos para

la Conservacion del Patrimonio Natural y Uso Sostenible de la Biodiversidad.

El Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV 2013-2017), es el instrumento al que se sujetan las
politicas, programas y proyectos, reconoce la iniciativa implementada por el Ministerio del
Ambiente a través del Proyecto Biocomercio por el beneficio logrado a més de 14.000 personas
mediante el apoyo a iniciativas productivas, cuya estrategia radica en una economia diversificada
donde se potencia el Biocomercio y los servicios ecosistémicos, proceso conocido como “cambio
de la matriz productiva” siendo el bien publico un patrimonio natural.

El fondo de CORPEI se mantiene operativo atn después de concluido el proyecto proporcionando

financiamiento para iniciativas de Biocomercio.

2.8.4 Contexto del Biocomercio en Costa Rica

El Instituto Nacional de Biodiversidad (INBio) maneja el programa Nacional de Biocomercio con
el apoyo del Sistema de Areas de Conservacion del Ministerio de Medio Ambiente y Energia, el

proceso inicio en el 2005. El programa ha enfocado su trabajo en el ecoturismo y las mariposas.

En las ultimas dos décadas Costa Rica ha implementado una serie de arreglos institucionales y
creado un marco legal que mejoran la conservacion y el compromiso del Estado con la proteccion
de la biodiversidad. Esto hace que el pais tenga un potencial importante para desarrollar circulos
virtuosos entre la conservacion y el aprovechamiento de los recursos de la biodiversidad nacional,
por ejemplo esta la inversion que se ha realizado en los parques nacionales, mismos que han
generado frutos ambientales y econdmicos, porque se han convertido en los polos de la atraccion

para el desarrollo del turismo ecoldgico, rural y comunitario (Murillo, 2008).
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» Cemtro de Inteligencia Sobra hMarcados Sostembles (CINS)

Produccitn Limpia +Cemtro de gestidn técnologica de Informéctica Industrial (CEGESTI)

.
-
» Cemtro Aprondmico Tropical de Imvestigacion v Ensefianza (CATIE)
. .. » Institute Interamernicanc de Coopearacion para la Agnicultura (TICA)
Investigacion +Ezcuela dal Trépico Himede (EARTH)
+ [nstituto Macional da Biediversidad (TNBio)
b
Ve

. » Azociacion de Tunmsmo Altermative Tural (ACTUAR) - capacitz v
Ecoturizmo articula organizaciones.

Turizmo rural comunitario » Consorcio Cooperativo Bed Ecoturistica Macional (COOPEENA) -

orgamiza, mercadea ¥ comercializa

Figura 9-2 Desarrollo del Biocomercio en Costa Rica.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Este afan de innovacién en el campo ambiental se ha llevado a cabo en diversas areas, tales como
servicios ambientales, tecnologias limpias, produccion organica, biodiversidad, ecoturismo y

turismo rural comunitario.

Costa Rica ha ido mejorando y diferenciando su oferta turistica gracias a la conservacion de la
biodiversidad durante los Gltimos 20 afios, se han venido consolidando esfuerzos mas integrados
para dotar a las iniciativas de ecoturismo y turismo rural comunitario de una mejor organizacion
y estrategias de desarrollo para la consolidacion de una oferta diferenciada basada en nichos del
mercado turistico no tradicional, dichas iniciativas se han desarrollado principalmente en areas

silvestres protegidas.

Se han conformado tres redes principales: la Asociacién de Turismo Alternativo Rural
(ACTUAR), que se encarga de capacitar y facilitar la articulacion entre las distintas
organizaciones, el Consorcio Cooperativo Red Ecoturistica Nacional R.L. (COOPRENA) que
organiza, mercadea y comercializa los bienes y servicios que ofrecen sus proyectos afiliados, con

10 albergues de turismo rural en todo el pais.

Costa Rica ha logrado atraer y consolidar en territorio nacional entidades internacionales y
nacionales de relevancia académica y de investigacion como el Centro Agronémico Tropical de

Investigacion y Ensefianza (CATIE), el Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
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Agricultura (IICA), la Escuela del Tropico Himedo (EARTH), el Instituto Nacional de
Biodiversidad (INBio) y diferentes centros e institutos de investigacion de las universidades
publicas del pais.

En el pais se cuenta con el apoyo del Centro de Inteligencia Sobre Mercados Sostenibles (CIMS)
y el Centro de gestion tecnoldgica de Informética Industrial (CEGEST]I) que tienen como objetivo
promover una produccion mas limpia en los diferentes sectores productivos, facilitar las
exportaciones y el comercio de productos y servicios ambientales en Latinoamérica, mediante la
incorporacién de tecnologias mas limpias (control bioldgico de plagas y abonos organicos),
buenas practicas ambientales y sociales, el Sistema de Anélisis de Riesgos y Puntos Criticos de
Control (HACCP, por sus siglas en inglés), Buenas Practicas de Manufactura (GMP, por sus siglas
en inglés), ecodisefos, entre otros, que permiten a las empresas ser mas competitivas en un marco

de sostenibilidad ambiental.

2.8.4.1 Resultados de Biocomercio en Costa Rica

La diferenciacion de la produccion orgéanica ha garantizado un nicho de mercado que se ha
traducido en una retribucion econdémica rentable, los productos como el banano, el cacao y la
naranja, han logrado articularse a estos mercados, registrando las mayores areas y volimenes de
produccion certificada, destinada exclusivamente para la exportacion.

Con el cumplimiento de las normas de produccion, certificaciones europeas y costarricenses,
Costa Rica llegé a formar parte de la lista de la Unién Europea, que permite la exportacion directa
de productos organicos certificados por entidades (certificadoras) nacionales acreditados, la UE
reconoce a este tipo de paises exportadores de productos organicos como “tercer pais” por la

innovacion en diferentes areas.

El impacto del turismo rural en las familias, comunidades locales y el pais, se representa en la
cantidad de visitantes que durante su estadia convivieron con familias rurales o trabajaron como
voluntarios en proyectos de interés ecoldgico en fincas, alcanzando un aumento del 15% en el

2004 y se estima que 1.700 familias estan econémicamente vinculadas.

Actualmente cerca de 500 empresas han optado esta modalidad de turismo y alrededor de un 40%
pertenecen a familias y organizaciones comunales, se calcula que la actividad genera més de 1.000
empleos permanentes y 700 temporales. Costa Rica vienen desarrollando un octavo principio de
la sostenibilidad, se relaciona con la innovacion como base para el desarrollo de Biocomercio y

competitividad, en esta linea en el campo ambiental se ha llevado a cabo el desarrollo de servicios
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ambientales, tecnologias limpias, produccién organica, biodiversidad, ecoturismo y turismo rural

comunitario.

2.8.5 Contexto del Biocomercio en otros paises

Cuadro 2-2 Desarrollo del Biocomercio en otros paises.

Pais Acciones

Bolivia En el afio 2003, Bolivia inicio sus acciones en el Programa Nacional de
Biocomercio bajo los objetivos del Convenio de Diversidad Bioldgica y la
Estrategia Nacional de Biodiversidad.

El Gobierno de Bolivia, a través del Viceministerio de Recursos Naturales
y Medio Ambiente (VRNMA), disefi6 el Programa Nacional de
Biocomercio Sostenible (PNBS) con el objetivo de estimular la produccion
y el comercio de bienes y servicios de la biodiversidad, bajo criterios de
sostenibilidad ecoldgica, social y econdmica, desarrollando como primera
fase un diagndstico sobre el Biocomercio en Bolivia y recomendaciones
para la puesta en marcha.

El programa nacional de Biocomercio en Bolivia inicié en el 2003.

El programa es manejado por el Viceministerio de Biodiversidad y Recursos
Naturales de Bolivia.

Se desarroll6 un estudio de mercado para especies arométicas y medicinales
realizado a nivel nacional.

Las entidades de apoyo son el Ministerio de Desarrollo Econémico, la
Iniciativa Biotrade de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y los gobiernos del Reino de los Paises Bajos y de la
Confederacién Suiza quienes.

El punto focal técnico del Programa es la Fundacion Amigos para la
Naturaleza (FAN) quien inicio la ejecucion del programa en el 2005.
Bolivia ha desarrollado iniciativas de Biocomercio en base a pequefias
empresas entre las que se destacan las cadenas productivas de los productos

de cupuaz, cacao y castafa.

Brasil Mediante la creacién de la Bolsa Amazonica, Brasil viene trabajando con
iniciativas de Biocomercio en el que se establecen relaciones directas ente
la oferta y demanda, las iniciativas son apoyadas en actividades de
capacitacion, informacién y promocion de negocios.

El Ministerio de Medio Ambiente de Brasil y la UNCTAD, en el afio 2003
firmaron un memorando con la finalidad de desarrollar el programa nacional

de Biocomercio sustentable bajo la iniciativa Biotrade, con el objetivo de

52



Pais

Acciones

promover el comercio e inversién en productos y servicios de la
Biodiversidad,

La Bolsa Brasil facilita las relaciones econémicas y agilita los negocios. A
la iniciativa apoya una red de instituciones, cooperativas y ONG que
trabajan hace bastante tiempo para combatir la pobreza en la Amazonia, que
conforman un Consejo Consultivo de cinco miembros: POEMA, Imazon,
Fundacdo Séo José Liberto, Sebrae e Incubadores de Empresas daUFPA.
La Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA) vy el
Servicio de Apoyo a Micro y Pequefias Empresas del Acre (SEBRAE), se
encuentran desarrollando investigaciones relacionados a productos

forestales no maderables y en actividades de Biocomercio.

Uganda

En el afio 2005 mediante un acuerdo entre la UNCTAD vy el Ministerio de
Turismo, Comercio e Industria, se implementé el Programa Biocomercio en
Uganda (BTIU), fue una de las primeras experiencias en Africa.

El programa trabajé con el apoyo técnico de instituciones publicas y
privadas, quienes priorizaron los sectores de ingredientes naturales para
alimentos, comercio de vida silvestre, el comercio del carbono y el

ecoturismo.

Vietnam

Es uno de los programas mas recientes, fue inaugurado en el 2012, cuenta
con el apoyo de la Secretaria de Asuntos Econémicos de Suiza bajo el
proyecto “Desarrollo de actividades de Biocomercio en el sector de

ingredientes naturales”.

Fuente: Terreros, s/a. (Biocomercio)

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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CAPITULO 111

DISENO DE INVESTIGACION

3. CARACTERIZACION DEL LUGAR

El presente estudio se desarroll6 enfocado en la especie focal de conservacion vicufia (Vicugna
vicugna), existente Gnicamente en el &rea protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo
a nivel del Ecuador, la misma que se encuentra abarcando tres provincias Tungurahua, Bolivar y

Chimborazo.

3.1 Disefio de la Investigacién

El tipo de investigacion fue de tipo aplicada, desde una perspectiva multireferencial,
multimensional e interpretativa, apoyandose en una doble estrategia metodoldgica (cuantitativa-
cualitativa) que incluye una investigacién de campo y una investigacion documental —

bibliogréfica de caréacter descriptivo.

Se establecieron exigencias indispensables en cuanto a novedad, actualidad y originalidad en
el tratamiento del tema Biocomercio, las contribuciones en la practica de los procesos de cambio

en las realidades de los paises con casos exitosos y no exitosos.

Se efectud la recopilacion, analisis de informacién primaria e investigaciones de campo del
objeto de estudio teniendo en cuenta las bases del método cuantitativo y cualitativo, que
proporcione perspectivas diferentes del tema a investigar y se complementen entre si, para lo
cual se aplicaron entrevistas a grupos focales y observaciones que permitan captar la realidad,

el conocimiento, asi como el significado y las interpretaciones de las localidades.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4. BIOCOMERCIO COMO ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Después de seis décadas de tratados, reuniones y reflexiones sobre los cambios del planeta tierra,
la contaminacidon y el medio ambiente son indicadores analizados y estudiados de forma conjunta,
considerando que el desarrollo por si solo involucra un cambio y/o un crecimiento en el ambito
econdmico, social, ambiental, humano, tecnolégico, etc. Un desarrollo donde el hombre tiene
accion directa con los recursos naturales para su beneficio desde lo local, regional y/o nacional.
Hoy en dia la sociedad, busca un crecimiento y un cambio gradual en cada uno de los ambitos de
desarrollo, el hombre esta experimentando un nuevo modelo de vida, perfectamente diferenciado
de su evolucion, donde sus acciones deben ser mas equilibradas, garantizando las mismas
condiciones a lo largo del tiempo, para alcanzar la sostenibilidad, elemento importante para el
verdadero desarrollo.

En este andlisis y en base al informe de Brudtlan 1987, que define al desarrollo sostenible como
“desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las
generaciones futuras para atender sus propias necesidades”, se establece y considera tres
componentes importantes; el desarrollo econdémico, desarrollo social y proteccion del medio
ambiente, como pilares interdependientes que se refuerzan mutuamente, asi como hace referencia
a la erradicacion de la pobreza, la modificacion de la modalidades insostenible de produccion y

consumo (Naciones Unidas, 2005, p 5).

De esta forma el desarrollo sostenible ha sido conceptualizado y establecido de forma progresiva,

de acuerdo a las diferentes reacciones ambientales, sociales y econémicas.

A partir de la Agenda 21 se determind un grupo de indicadores de sostenibilidad ambiental que
debia ser adoptado a cada pais, sin embargo, cada uno de ellos ha venido trabajando de forma
autonoma en indicadores de desarrollo sostenible (IDS), que involucra no solo los recursos
técnicos y financieros, sino también el apoyo politico; la innovacién, conservacion de la

biodiversidad y mas.
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En 1980 se consider6 un sistema de indicadores de sostenibilidad ambiental de primera
generacion, relacionados a la reduccién de la contaminacion de los recursos naturales,
posteriormente con la incorporacion del desarrollo sostenible fue necesario desarrollar sistemas
mas complejos para continuar con el perfeccionamiento de indicadores de la segunda generacion
(1990) que corresponde a un enfoque multidimensional del desarrollo sostenible compuesto por
indicadores de tipo ambiental, social, econémico e institucional, que debian ser incorporados de
forma trasversal y sistémica como parte de un reto de una tercera generacion, en el que se
incorpora desarrollos cientificos impactantes, y en la que, el disefio y evaluacion de la politica

publica se hace realmente valioso.

Latinoamérica es la regién con mayor concentracién de biodiversidad, ddnde los recursos
naturales se han convertido en la principal materia prima de produccién, con una doble
caracteristica de generar riqueza o pobreza, dependiendo del manejo y relacién entre la sociedad
y la naturaleza. Se ha considerado que el desarrollo sostenible de los paises ricos en biodiversidad
depende de la capacidad de los gobiernos de insertar dentro de la politica pablica las medidas y
acciones necesarias para garantizar la conservacion de los recursos naturales y de forma sostenible
potenciar un crecimiento econémico y un mayor bienestar para las comunidades donde estos se

encuentran.

El Biocomercio nace como una estrategia de desarrollo sostenible, porque no solo se preocupa
por conservar el medio ambiente, sino porque dinamiza e incrementa la economia mediante el
desarrollo de emprendimientos productivos responsables. EI mercado mundial de Biocomercio
mueve cerca de $ 290 mil millones, con un crecimiento anual de 19% al afio, involucrando de
forma activa y beneficiando de forma justa y equitativa a las comunidades inmersa en la gran

biodiversidad (Biocomercio Andino, 2014).

El Biocomercio es una nueva forma de negocio, que incentiva a la produccién de bienes y
servicios basados en la biodiversidad con un valor agregado para insertarse en los mercados y
mejorar las ventas. Ayuda a la conservacion de los recursos naturales, prioriza la participacion
directa de las comunidades y la generacion de empleos en areas donde se encuentra la gran
biodiversidad, mejorar el bienestar y calidad de vida de las comunidades que reclaman
urgentemente soluciones a sus problemas de pobreza, especialmente en los paises en vias de

desarrollo.

La iniciativa Biocomercio permite el desarrollo de productos basados en la biodiversidad con

propiedades farmacéuticas, cosméticas, alimenticias, recreacion y valoracion como el turismo
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sostenible. Los mercados para estos productos derivados de la biodiversidad se estan
incrementando continuamente, ante lo cual se requiere avances en el campo de la biotecnologia,
la intensificacion en la busqueda de insumos renovables para la industria y el incremento de las
preferencias de consumidores por productos naturales en Europa, Estados Unidos, Asia, y zonas

urbanas en paises en desarrollo.

4.1 Andlisis del Biocomercio como estrategia de desarrollo

De la base tedrica analizada se establece al Biocomercio como una alternativa que se vincula a
los procesos de desarrollo sostenible, en cual no busca solamente el cuidado del medio ambiente
para el abastecimiento de materia prima, sino que involucra al hombre con sus medios de vida
para generar procesos productivos rentables econémicamente para su desarrollo. EI Biocomercio
se promueve especialmente en zonas con una gran biodiversidad, en el que se asientan grupos
humanos comunitarios que viven de las bondades que les brinda este recurso, siendo desde el afio
2002 los paises prioritarios Colombia, Peru, Ecuador y Bolivia para la ejecucion de Programas y
Proyectos de Facilitacion de Biocomercio apoyados por la UNCTAD y CDB. Con el lanzamiento
del Biocomercio se han dado cambios importante dentro de los paises en vias de desarrollo, como
el reconocimiento de esta iniciativa en la politica del estado Colombiano y Peruano, mismas que
han permitido generar y vincular a las politicas de produccion mas limpia, produccion y consumo

sostenible, estrategias de mercados sostenibles y politicas de biodiversidad.

En medida de los valores analizados se determina algunos factores claves en el desarrollo del

Biocomercio como son:

v La investigacion cientifica de las bondades de la biodiversidad para el aprovechamiento
mediante métodos sostenibles.

v Aprovechamiento de productos maderables y no maderables para el desarrollo de productos
farmacéuticos, cosméticos, alimenticios y el turismo con un valor agregado de productos
verdes para la insercién en mercados sostenibles.

v Desarrollo de cadenas de valor que incluyan procesos de comercio como incentivo para la
conservacion y usos sostenible.

v’ El fortalecimiento socio-organizativo de grupos comunitarios para el manejo sostenible de los
recursos naturales con un enfoque empresarial y asociativo a los mercados.

v’ La conformacién de comisiones y/o representantes de la iniciativa Biocomercio con soporte

politico, direccion y técnico para contribuir y fortalecer a la iniciativa.
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v' La conservacion de la biodiversidad y aprovechamiento del mismo, mediante la aplicacién de
tecnologias méas limpias, produccion orgénica, entre otros que permitan alcanzar
certificaciones nacionales e internacionales.

v’ Creacion de observatorios de biodiversidad, asi como plataformas de promociones de
productos desarrollados bajo principios de Biocomercio, que permitan acceder a mercados.

4.2 Conceptualizacién del Biocomercio

El alto grado de biodiversidad existente en los paises Latinoamericanos permite aprovecharlos en
diferentes sectores productivos, dependiendo del relacionamiento e interés de la comunidad, el
gran valor econémico y el impacto a efectuar. De acuerdo a las diferentes experiencias de los
paises de Colombia, Per( y Ecuador, la biodiversidad ha sido aprovechada en todos sus ambitos
potenciales como las especies de flora, fauna, ecosistemas incluyendo la diversidad y riqueza
cultural con la finalidad de generar beneficios econémicos y distribucién equitativa para las

comunidades poseedoras de esta gran riqueza.

Para el analisis del aprovechamiento de la biodiversidad, se determina la conceptualizacion de la
biodiversidad en diferentes territorios, partiendo por Peru, “quién considera que la diversidad
bioldgica para productos y servicios de Biocomercio abarca todos los seres vivos de la tierra que
comprende cuatro elementos: las especies, la variabilidad genética, los ecosistemas y la diversidad
humana; por su gran diversidad cultural se le ha denominado como pais pluricultural” (Vega,
2012, p.30).

La iniciativa Biocomercio Colombia acoge y desarrolla productos y/o servicios de Biocomercio
sostenible que se derivan del aprovechamiento de recursos bioldgicos (incluidos los silvestres y

domeésticos) que involucran criterios de buen manejo ambiental, social y econdmico.

Para Ecuador, “la biodiversidad incluye toda la variedad de genes, especies y ecosistemas que son
consideradas un patrimonio nacional y un recurso estratégico para el pais por su aporte a la

economia y desarrollo nacional a través de los bienes y servicios que esta genera” (MAE, 2013,

p.3).

La biodiversidad es aprovechada en todos sus niveles y estados para el desarrollo de productos y
servicios sostenibles en beneficio del ser humano; mediante alternativas como el Biocomercio
gue considera el buen manejo de especies silvestres e incluso las registradas en la CITES abarca
el uso de grandes cantidades de recurso, prioriza ecosistemas estratégicos, asi como evita el uso

de organismos genéticamente modificados.
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En este analisis, el termino Biocomercio fue acogido por las diferentes partes del Convenio de
Diversidad Biol6gica y aplicado por las diferentes instancias publicas y privadas en actividades
relacionadas al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. De acuerdo a la
implementacion del Proyecto Biocomercio Andino en Latinoamérica se fueron estableciendo
definiciones de acuerdo a las instancias de cada pais, la biodiversidad y la constitucién de
normativas y entidades responsable.

En esta instancia, Perd de acuerdo al Reglamento de la ley sobre Conservacion y
Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad Bioldgica en el articulo 87 define al Biocomercio

como:

Actividad que, a través del uso sostenible de los recursos nativos de la biodiversidad, promueve
la inversion y el comercio en linea con los objetivos del Convenio de Diversidad Bioldgica;
apoyando al desarrollo de la actividad econémica a nivel nacional, mediante alianzas estratégicas
y la generacion de valor agregado de productos de la biodiversidad competitivos para el mercado

nacional e internacional, con criterios de equidad social y rentabilidad econdmica.

En el caso de Colombia acoge al Biocomercio como una estrategia facilitadora de desarrollo local
gue fomenta los sectores productivos que se apoyan en el uso de la biodiversidad, en tal instancia
el Instituto de Investigaciones Alexander Von Humboldt lo define como:

Iniciativa que busca crear y poner en practica mecanismos que impulsen la inversion y el comercio
de productos y servicios provenientes de la biodiversidad, con criterios de sostenibilidad
financiera, social y ambiental. Un producto y/o servicio de Biocomercio Sostenible es aquel que
se deriva del aprovechamiento de recursos biolégicos (incluidos los silvestres y domesticados)
gue involucran criterios de buen manejo ambiental y social, ademas de distinguirse por su

rentabilidad econémica y financiera.

Para Ecuador, el Biocomercio se ha constituido en el Plan Nacional del Buen vivir como una
herramienta de planificacion nacional que propicia el desarrollo sostenible y dinamico de los
sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales para garantizar el buen vivir. El
buen vivir que en Kichwa es Sumak Kawsay expresa una vida simplemente buena, entre las
personas, comunidades, pueblos y nacionales, en goce de sus derechos y responsabilidades para

la convivencia arménica con la naturaleza.
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El Gobierno Nacional estd impulsando iniciativas relacionadas al uso sostenible de los recursos
naturales para dar pasos firmes en la transformacion de la matriz productiva y la bisqueda de
otras opciones de produccion socialmente responsables, econdmicamente viables y
ecolégicamente sostenible, donde el bioconocimiento permita conocer las potencialidades del

patrimonio natural y cultural para transformar el modelo de desarrollo, procurando el buen vivir.

El Bioconocimiento es el conocimiento para la vida, constituido por los saberes, aplicaciones
cientificas y tradicionales, para la generacién de bienes y servicios ecosistémicos que permita
diversificar las oportunidades productivas mediante el uso sostenible del patrimonio natural del

pais.

El Bioconocimiento constituye una herramienta potente para conocer, conservar y utilizar
sosteniblemente los recursos naturales y culturales; y mediante el Biocomercio estimular el
comercio y las inversiones en los recursos para impulsar y diversificar las oportunidades
productivas sobre la base de una economia popular y solidaria como estrategia del pais y la

insercion en el sistema mundial.

En este contexto, se define al Biocomercio como: Una oportunidad para el cambio de la matriz
productiva mediante el aprovechamiento de la biodiversidad bajo los objetivos del Convenio de
Diversidad Bioldgica y el Bioconocimiento, que permita diversificar la economia y consolidar
esfuerzos para alcanzar el Buen Vivir, como nuevo régimen de desarrollo sostenible ambiental

social y econémicamente en el Ecuador.

4.3 Especies vinculadas al Biocomercio

De acuerdo al contexto analizado las especies que se encuentra vinculadas directamente con
actividades de Biocomercio son de vida silvestre, que han sido utilizadas por los pueblos y
comunidades ancestrales durante muchos afios en base a la sabiduria local. En funcidn de ello se
han desarrollado un sin nimero de investigaciones para determinar su grado de vulnerabilidad en
el ecosistema y propiedades beneficiaras para la localidad y desde esta via poder implementar y/o
generar nuevos productos y servicios transformados mediante cadenas de valor con garantias
principalmente saludables. De las iniciativas de Biocomercio analizadas en el siguiente cuadro,
el 66,67% utiliza productos naturales no maderables, provenientes de especies de flora siendo las
partes reproductivas como semillas y frutos para generar alimentos, productos farmacéuticos y
aceites; las estructuras vegetativas como hojas, tallo, corteza para obtener esencias, aceites y latex

para productos farmacéuticos; y exudados como resinas, latex y aceites para productos cosméticos
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y farmacéuticos; los beneficios indicados se obtienen mediante un sistema de manejo de buenas

practicas agricolas.

El 14,29% de iniciativas utiliza productos de la fauna silvestre como cueros, mascotas, fibras,
pieles, carne, miel y mediante sistemas de manejo como cautiverio, zoocriaderos, programas de
cria en laboratorio, mariposarios para la venta como mascotas, elaboracion de artesanias,
productos alimenticios. ElI Biocomercio mediante el cumplimiento de los principios y
requerimientos del Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna
y Flora silvestre (CITES), permite el aprovechamiento de especies en peligro de extincion
ubicados en el Apéndice Il y Il mediante el control de certificados de manejo sostenible,
importacion, exportacion y reexportacion, dado es el caso de las mariposas y lagarto.

Y el 19,05% de las iniciativas aprovecha la biodiversidad y todos sus componentes como
ecosistemas, especies y la interrelacion de las culturas para el desarrollo de productos de Turismo
Sostenible para la conservacion de la biodiversidad (flora, fauna y ecosistemas) y rescate del
conocimiento tradicional de las comunidades mediante el desarrollo de diferentes modalidades de
turismo como de naturaleza, comunitario, aviturismo, ecoturismo, y agroecoturismo, vinculados
con la generacion de medios de vida sostenibles que permitan la recreacion, educacién, e

investigacion.

El 57,14% de las iniciativas son de tipo comunitario — empresarial, mediante el cual aprovechan
la materia prima para transformarla en productos diferenciados mediante cadena de valor, mismos
que favorecen directamente a poblaciones locales que estan vinculados a los ecosistemas y a los
habitas naturales de las especies. Dichas especies pasan por un proceso de recoleccién en el caso
de frutas y semillas, y en el caso de especies de fauna como las ranas, se comercializan mediante
sistemas de reproduccién en laboratorios bajo pedidos especificos, con técnicas particulares y
elementos que permitan la reproduccién (conservacion) de las especies en laboratorios para su

comercializacion, pero mas no de caceria y erradicacion del habitat natural.

El 42,86% de las iniciativas han establecido asociaciones y/o organizaciones productivas para
proveer de la materia prima y/o transformarla en productos de interés nacional e internacional.
La condicion especifica en todas estas especies es que se pueden utilizar sus derivados, pero mas

no termina con la depredacion de toda la especie como tal.

A continuacion, se detalla las caracteristicas de las iniciativas de Biocomercio y la condicién en

las que se encuentra bajo la CITES:
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Cuadro 1-4 Lista de especies apoyadas por la iniciativa Biocomercio en Latinoamérica.

_ Elemento de la Sistema de
bl Pais Nombre especie Nombre especie biodiversidad Tipo de elemento Usolsector Proceso propiedad de la Estado de Apéndice -
comnan | recurso cientifica Comercial iniciativa de conservacion CITES
considerado gque 3 usa
Bigcomercio
1 | Colombia | Flora, fauna v Ecosistemas v azpeciasz Ecosizstemas v Turizmo Sostenible — | Cadena devaler | Comumitario - Conzervado Mo za
ecoslstemas especias Avituname Emprezarial registra
2] Crano, camn Maciaria dubig. Flora Fruto Alimenticio Cadena de valor Organizacion - | Conservado Mo ==
empresarial registra
EN Flora, fauna v Ecosistemas, aspecies v | Ecosistemas - Area | Turismo Sostenible - | Cadena de valor Comumitario - Conservado
ecoslstemas culturas Protezida Ecoturizmo empresarial
Comumitaria /
Textiles
1| Cacac nativo Theohrama cacas L. | Flora Fruta Alimenticia Materia primnz Asoeiativa Conservado MNo se
Tegistra
5 Ecosistemas Ecosistemas, espacies v | Ecosistemas - Turizmo Sostenible - | Cadena de valor Comumitario - Conzervado
culturas Parque Amazdnico | Ecoturizmo Emprezarial
& | Ajl natrvo Flora Fruto Alimenticio Cadena de valor Aszociative - Conzervado Mo ==
Emprezarial registra
7] Mariposas - Chenithontara, Ezpecia v ecosistema Ezpecia fauna Comearcial — Cadena de valor Aszociative - Conzervado I
inzectos dlexandas recreacional Emprezarial
] Ecnador | Cacac nativo Thephrama cacac L. | Flora Fruto Alimenticio Mhzteria prima - Comumitario - Conzervado Mo ==
Cadena de valor Emprezarial registra
IER Lehpnk, (Cenmaazus baraug) | Flora Ezpecia flora Cozmético Cadena de valor Comumitario - Conzervado
vnEvsakua, v (T guayusa) Emprasarial
Euayusa

62




Sistema de

N Nombre especie |  Nombre especie Elemento dea _ Proceso propiedaddela | FEstadode | Apéndice-
Paiz ) hiodiversidad Tipo de elemento Uso/sector
comnn | recurso cientifica Comercial iniciativa de comservacion CITES
considerado que se usa
Bigcomercio
10 Palo Santo Burzera sravealens | Flora Tn:-rlclp Cozmético Cadena de valor Comumitario - Conzervado Mo ==
Emyprezarnal registra
11| TUhvilla ecuatorniana | Blgaalis perwviana | Flora Fruta Alimenticio Cadena de valor Comumitario - Conservado HNo e
L Emyprezarnal registra
12 Paces azociadoz a Ezpecia v ecosistemas Ezpecies de fanma | Turizmo Sostenible — | Cadena de valor Comumitario - Alterado Mo ==
zonas de arrecifes Buceo Emyprezarnal registra
13 Charapa Bodocmemiz eparsg | Fauma Ezpecies vpartes | Comercial — Cadena de valor Comumitario - Alterado I
reproductoras recrazacional Emyprezarnal
(huevos)
14 Pari Crumrma Cheronodium auingg | Flora Semilla Alimenticio Cadena de valor Comumitario - Conzervado Mo ==
Emyprezarnal registra
15 | Sacha mehi Eluksnatia V glubiliz | Flora Fruta Alimenticio — Miateria prima - Azomativo - Conzervado Mo ze
L jnne Farmacéutico - Cadena de valor Emprazarial ragistra
Cneméti
16 | Papa Solawrs tubernsurs, | Flora v cultura Senilla - zaberes Turizmo Soztenible — | Cadena de valor Conmmitario - Ceonservada MNo se
tradicionales - Asro-ecoturizmo — Emyprezarnal registra
Parque de lapapz | Brocultural
17 Crano, cam, Maciaria dubig.- Flora Tallo - raiz Alimenticio Cadena de valor Orgamizacion - | Conservado Mo ==
maea, kiwicha Lemidivm. msyarii - empresarial Tegistra
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Elemento de Ia Sistema de
N Pais Nombre especie Nombre especie bindiversidad Tipo de clemento Uso/sector Proceso propiedad dela | Fstadode | Apéndice-
comnn | recurso cientifica Comercial iniciativa de COnSErvacion CITES
conziderado gue e usa
Bigcomercio
Amaanis.
SaNdAI,
13| Aznzvmanto Ehysaliz perwviana | Flora Fruto Alimenticio MWateria prima- Aszpeiative - Conzervado Mo ze
Cadenz de valor Emyprezaral regiztra
15 | Papa Snlamors teberpsnrn, | Flora Faiz Alimenticio Miateria prima Comumitario Conzervado Mo ze
registra
20 Cacae Theghrama cacas L. | Flora Fruto Alimenticio Cadenz de valor Aszpeiative - Conzervado Mo ze
Emyprezaral regiztra
21 Bolivia | Cabman ¥acame Caiman yacare Fauna Camea, cuero v Alimenticio - Miateria prima Aszpciative Conzervado I
cabaza Comeareial —
recrezcional

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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A partir de este analisis se describe indicadores de aprovechamiento y manejo de la biodiversidad

a nivel de algunos paises Latinoamericanos con mayor participacion en la Iniciativa Biocomercio.

Colombia, Per( y Ecuador ofertan productos de bienes y servicios desarrollados en base a buenas
préacticas ambientales y responsabilidad social, los sectores de Biocomercio mas desarrollados y
demandados son: con un 48% el sector de los productos alimenticios, destacandose Per( con el
aprovechamiento y transformacion de la materia prima a productos con valor agregado como la:
quinua procesada (Chenopodium quinoa), el sacha inchi (Plukenetia volubilis) para productos
nutracedticos, el camu camu (Myrciaria dubia), la maca (Lepidium meyenii), kiwicha
(Amaranthus caudatus) como productos alimenticios, la papa (Solanum tuberosum) como rescate
y valor tradicional. Seguido se encuentra Colombia con productos destacados como el camu camu
(Myrciaria dubia), salsa de ajies y el cacao (Theobroma cacao L). En el caso de Ecuador se han
apoyado y destacado iniciativas productivas provenientes del cacao fino o de aroma (Theobroma

cacao L); y la uvilla ecuatoriana (Physalis peruviana L.).

Con un 20% se han desarrollado productos relacionados con el turismo sostenible, destacandose
Colombia con productos de turismo diferenciados como es el Aviturismo y Ecoturismo
presentandose como modelos de negocio que promueven la conservacion del patrimonio natural
y cultural. Ecuador se ha enfocado en desarrollar productos de turismo comunitario en base
emprendimientos productivos como es el aprovechamiento de la tortuga charapa en la Amazonia,
turismo vivencial, turismo de naturaleza y una nueva tendencia de turismo de buceo. En el caso
de Per( promueve la utilizacion del patrimonio Bio-cultural Indigena para desarrollar productos

turisticos asociados a la diversidad cultural y bioldgica.

Con un porcentaje equitativo al 12% se han desarrollado productos cosméticos y productos
provenientes de la vida silvestre. Ecuador ha potencializado el sector de los cosméticos naturales
mediante iniciativas como la esencia del palo santo y los beneficios de las plantas como el ishpik,
ungurahua (Oenocarpus bataua) y guayusa (llex guayusa) para cremas nutritivas. Por su parte
Per( ha venido potencializando el sacha inchi (Plukenetia volubilis) para productos de aceites
bajo en grasas saturadas. Por otro lado, los productos de vida silvestre se vienen desarrollando en
Ecuador, Colombia y Bolivia, en un 14%, entre las iniciativas destacadas son en Colombia las
mariposas como atractivo festivo, Ecuador la charapa y las ranas como mascotas, y en Bolivia el
lagarto para el aprovechamiento del cuero y la cabeza como objeto decorativo.

En relacion al sector de los productos farmacéuticos, se registra una participacion del 4% en las
iniciativas evaluadas, siendo Peru quien oferta productos nutracedticos provenientes del sacha

inchi (Plukenetia volubilis). Se ha registrado la participacion de emprendimientos comunitarios
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que producen productos textiles con una representacion del 4%, encontrandose en este caso en
Colombia como lineas de negocios en parques, priorizando los recursos de fibras naturales,

madera, tejidos y joyeria.

Sectores del Biocomercio mas desarrollados en Latinoamérica
wn
.©
: :J
(5]
2 e —— —— =
et Ecoturism
- 02
Productos | Productos | Productos | Productos Aviturism
. o P - . Productos
alimentici | Farmaceut | cosmético | de Vida . ol
. . textiles -
0s icos S silvestre Turismo
de Buceo
1...
Turismo
Productos naturales no forestales sostenible
m Cantidad 12 1 3 3 1 5
=% 48 4 12 12 4 20

Gréfico 1-4 Sectores del Biocomercio.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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Gréfico 2-4 Desarrollo de los sectores del Biocomercio por paises

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.4 Principios de Biocomercio

Para identificar los productos provenientes de la biodiversidad mediante el enfoque de
Biocomercio de los productos tradicionales, se valora a la iniciativa y/o emprendimiento mediante
el cumplimiento de los principios y criterios del mismo programa. Esta iniciativa es una de las
principales herramientas para alcanzar la sostenibilidad y a la cual se han acogido los paises

Latinoamericanos participantes en la iniciativa.

La herramienta de la iniciativa Biocomercio puede ser aplicada a las diferentes empresas,
asociaciones, organizaciones comunitarias, emprendimiento privados y/o adicionales en
cualquier fase de desarrollo sea de creacion y/o mejora continua. De acuerdo al apoyo de los
diferentes programas internacionales de la iniciativa Biocomercio se registra que el 67% de las
iniciativas se dedican a la produccion, transformacién y comercializacion de productos y/o
servicios destacandose los productos naturales no maderables y el turismo sostenible, el 28,5% se

dedican a producir y comercializar el producto y el 4.7% se dedica a la produccién.

Los principios de Biocomercio se han venido implementando de acuerdo al sector productivo de
la empresa, fase de desarrollo y/o necesidad de la empresa para comercializar los productos
provenientes de la biodiversidad. A nivel de los paises Latinoamericanos y en base a las
experiencias exitosas y de la iniciativa Biocomercio se registra que existe un promedio de
cumplimiento de Principios y Criterios de Biocomercio entre Colombia, Peru, Ecuador y Bolivia
de 4 principios, siendo el Principio 3 y 4 de mayor cumplimiento por las 21 iniciativas con un
81%, el principio 2 se cumple en el 76% de las iniciativas, el principio 6 con el 57% de
cumplimiento, el principio 1 con el 48%, el principio 5 con el 24% y el principio 7 con el 5%. En

este analisis, el orden de frecuencia de cumplimiento de los principios es el siguiente:

1. Principio 3: Distribucion justa y equitativa de beneficios — 81%.

2. Principio 4: Sostenibilidad socio-econémica (de gestion, productiva, financiera y de
mercado — 81%.

3 Principio 2: Uso sostenible de la biodiversidad — 76%.

4 Principio 6: Respeto de los derechos de los actores involucrados en Biocomercio — 57%.

5. Principio 1: Conservacion de la biodiversidad — 48%.

6 Principio 5: Cumplimiento de la legislacion nacional e internacional — 5%.

7 Principio 7: Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso acceso de los RRNN vy el

conocimiento.
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Cumplimiento de Principios de Biocomercio de las
iniciativas
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Gréfico 3-4 Cumplimiento de Principios y Criterios de Biocomercio de las iniciativas

identificadas.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Se considera que algunos paises Latinoamericanos Colombia, Ecuador y Perd, aplican en un
mismo porcentaje los principios de Biocomercio, sin embargo, es importante indicar que cada
uno se destaca en algun sector productivo. Colombia desarrolla actividades de turismo sostenible,
Per0 se destaca en productos alimenticios y farmacéuticos, Ecuador mantiene un equilibrio en el
desarrollo de los tres sectores y solamente en los paises de Colombia, Ecuador y Bolivia se
registran experiencias de Biocomercio con especies de fauna silvestre. Entre el nivel de
aprovechamiento de la biodiversidad se registra el uso de especies de flora en un 62%, fauna 14%

y en un 24% de ecosistemas.
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Grafico 4-4 Cumplimiento de principios por Paises.
Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.5 Estrategias para la sostenibilidad de las iniciativas de Biocomercio a nivel

Latinoamericano

Al estar el Biocomercio directamente vinculado con el manejo racional de los recursos naturales,
es importante considerar que todas las iniciativas se alinean al cumplimiento de los principios de
Biocomercio para alcanzar el desarrollo sostenible. Se ha identificado a través de este estudio que
todas las iniciativas desarrolladas en Latinoamérica bajo el criterio de Biocomercio tienen el

enfogue de la sostenibilidad en lo social, ambiental y econdémico.

La aplicacion de los principios de Biocomercio en las diferentes iniciativas productivas se ha
desarrollado en base a la necesidad y fortalecimiento para proceso de comercializacion como
Gltimo eslabon de la cadena de valor. Se considera que dentro de los principios de Biocomercio
para alcanzar la sostenibilidad ambiental esta la aplicacion de estrategias relacionadas con la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad como el manejo adecuado de los recursos
naturales mediante planes de manejo y la aplicacion de buenas précticas ambientales dando como
resultado la conservaciéon de grandes extensiones de ecosistemas para las presentes y futuras
generaciones. En relacion a la sostenibilidad social de las iniciativas de Biocomercio se aplican
estrategias que permitan la participacion activa de la poblacion en todos los procesos productivos,
asi como en la distribucion justa y equitativa de beneficios siendo uno de los resultados la
conformacion de entidades juridicas empresariales que garanticen la comercializacion de los
productos y/o servicios. Y por otra parte los procesos de certificacion implementados en todos los
procesos productivos y de transformacion garantizan la aceptacion en los nuevos mercados

sostenibles y por lo tanto la rentabilidad econémica del emprendimiento.

El siguiente analisis procura profundizar sobre las condiciones de sostenibilidad empleadas para
el fortalecimiento de las iniciativas de Biocomercio en todos los sentidos y considerar si estos
contribuyen y/o ayudan a cumplir los indicadores basicos de la sostenibilidad para alcanzar el

desarrollo.

45.1 Sostenibilidad Ambiental — Latinoamérica

La sostenibilidad ambiental de la iniciativa Biocomercio se evidencia en el cumplimiento de los

principios 1y 2 del Convenio de Diversidad Bioldgica.

El 62% de las empresas de Biocomercio aplica por lo menos una de las 10 estrategias identificadas

para el cumplimiento de la Sostenibilidad Ambiental, entre las principales estrategias aplicadas
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en base al primer principio son: planes de manejo de las especies de aprovechamiento y la
conservacion del entorno en que se encuentra, previo a la caracterizacion de la especie. En el
segundo principio se destaca el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de los actores
involucrados en la produccion, recoleccién, procesamiento y comercializacion de productos de
bienes y/o servicios mediante la aplicacion de medios pedagdgicos y asistencia técnica

permanente.

En el cuadro de abajo se muestra las principales estrategias aplicadas por las empresas apoyadas

por el Programa Biocomercio Andino para alcanzar la sostenibilidad ambiental.

Cuadro 2-4 Estrategias de sostenibilidad ambiental aplicadas en la IB — Latinoamérica.

Elementos de la Principios de Estrategias de la sostenibilidad

sostenibilidad Biocomercio implementadas

1. Plan de manejo participativo de la especie
de flora, por la comunidad que definan las
practicas mas adecuadas para el
aprovechamiento de la especie,
considerando la conservacion del bosque,
potenciando la productividad y la adaptacién
a las realidades de las comunidades

amazonicas y Su organizacion.

2. Plan de manejo participativo de fauna bajo

) siete 7 lineas de accion que conforman el
Conservacion o o
) o plan de actividades anual: Planificacion;
Ambiental Principio 1 dela .
o Cosecha, transporte y acopio;
Biodiversidad o o
Comercializacion; Distribucion de

beneficios; Automonitoreo bioldgico y

social; Difusion; y Control y fiscalizacion.

3. Caracterizacion fisica, bioldgica y
ecologica de las especies y/o sitios mas
usados para la actividad de turismo, que
permitird conocer el estado de conservacion,
ordenar las actividades
correspondientemente 'y monitorear el

estado del ecosistema.
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Elementos de la
sostenibilidad

Principios de
Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

Principio 2

Uso sostenible
de la

biodiversidad

1. Capacitacion a los productores de las
asociaciones y comunidades sobre de la
importancia y bondades de la biodiversidad
mediante la conservacion y
aprovechamiento en base a buenas précticas

ambientales relacionado al Biocomercio.

2. Desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de las comunidades en técnicas
y buenas practicas agricolas para la
produccion, recoleccion y manejo de la
especie, generando valor a la produccion
mediante la certificacion organica que
permita un mejor precio en el mercado y
aceptacion en el mercado especializado.

Utilizacion de médulos de capacitacion.

3. Capacitacion a los actores del turismo
sostenible en temas de gestion empresarial,
calidad del servicio, oferta turistica bajo un
modelo inclusivo, sostenibilidad ambiental y

productos diferenciados.

4. Implementacion de buenas précticas
ambientales para el mantenimiento de los
hébitats y ecosistemas de las especies
(fauna), manejo sostenible en el
aprovechamiento (alimento, captura,
produccion), monitoreo y seguimiento al
producto a comercializar para la aprobacién
y cumplimiento de normas del Ministerio del

Ambiente.

5. Asesoramiento técnico permanente por las
diferentes instituciones involucradas en el
proyecto hacia las comunidades,
productores, asociaciones y/o empresas en el
aprovechamiento de la especies nativas asi

como la conservaciéon y comercializacion
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Elementos de la Principios de Estrategias de la sostenibilidad

sostenibilidad Biocomercio implementadas

para contribuir al fortalecimiento productivo

de calidad dentro de la cadena de valor.

6. Participacion activa de las comunidades,
asociaciones y/o empresas en la
conservacion 'y  preservacion de la

biodiversidad.

7. Desarrollo y aplicacion de un plan de
gestion empresarial para el aprovechamiento
sostenible de la especie dentro de una cadena

de valor con estandares a nivel organico,

comercio justo y Biocomercio ético.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

45.2 Sostenibilidad Social — Latinoamérica

El 48% de las empresas cumplen en promedio una de las 10 estrategias para beneficiar al mayor
numero de comunidades, productores, asociaciones y/o organizaciones con pocas oportunidades
y participacion. Las principales estrategias aplicadas en el tercer principio son: el fortalecimiento
de la cadena de valor mediante la diversificacion del producto con parametros éticos, ambientales,
y sociales con el apoyo y articulacion de entidades publicas y privadas, se establece precios justos
con la participacion de los involucrados y para el incremento de la venta se establecen estudios
de mercado. Dentro del sexto y séptimo principio se destacan la participacién continua y activa
de las comunidades para determinar los factores positivos y/ negativos de la empresa, la
participacion de comunidades para el manejo sostenible de la biodiversidad, generacion de

mecanismos e incentivos econdémicos para el desarrollo de iniciativas con identidad.

A continuacién, se muestra las principales estrategias aplicadas por las empresas apoyadas por el

Programa Biocomercio Andino para alcanzar la sostenibilidad social.
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Cuadro 3-4 Estrategias de sostenibilidad social aplicadas en la IB — Latinoamérica.

Elementos de la

sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

Social

Distribucion
justa

Principio 3 ) ) y-
equitativa de

beneficios

1. Generacibn de procesos para el
fortalecimiento de la cadena de valor en los
productos silvestres para generar mejores
beneficios en lo relacionado a la conservacion,
social y economico mediante el fortalecimiento
organizativo, fortalecimiento de capacidades
productivas, diversificacion y tecnificacion del
producto, implementacion de parametros éticos
con los actores 'y estrategias de

comercializacion.

2. Articulacion interinstitucional con entidades
gubernamentales, ONGs, autoridades locales,
universidades,  asociaciones,  productores,
comunidades y més; para dinamizar y proyectar
la cadena productiva bajo un enfoque integral
que proyecte desde un inicio la conservacion,
investigacién y comercializacién mediante

acuerdos suscritos.

3. Desarrollo de un estudio de mercado para
identificar mercados a nivel regional, nacional e
internacional relacionados al Biocomercio, las
perspectivas de productos, las estrategias de
acceso a dichos mercado y dimensionar la

oferta.

4. Acompafiamiento y  fortalecimiento
organizacional y de mercado a este tipo de
iniciativas para garantizar mejores ingresos a
quienes conviven con ecosistemas de flora y de
fauna, mediante lazos de  trabajo
organizacionales y estrategias de acceso a

dichos mercados.

5. Desarrollo de un modelo innovador para la

distribucion justa y equitativa de beneficios.
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Elementos de la

sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

Principio 6

Respeto de
los derechos
de los
actores
involucrados
en

Biocomercio

1. Desarrollo de mecanismos de motivacién e
identidad cultural de los productores para la
generacion de iniciativas en base al
conocimiento tradicional y de materia primas
existentes en su medio transformandolas en
artesanias, patrimonio material e inmaterial

Vivo.

2. Participacién activa de los productores en el
levantamiento de la informacion para la
elaboracion de los planes de manejo, asi como

la implementacién.

3. Determinacion de incentivos econémicos,
fondos y/o micro-créditos de desarrollo para las
comunidades y familias involucradas en la
conservacion 'y aprovechamiento de la
biodiversidad de forma sostenible. ElI fondo
comunitario es manejado por la asociacién de

productores y cuenta con el apoyo técnico.

4. Mediante el enfoque participativo de cadenas
productivas (EPCP) se identifican los cuellos de
botella de las iniciativas para mejorar o
complementar los procesos  productivos
haciendo énfasis en los aspectos ambientales,
sociales y econémicos; mejorando la calidad de
vida de lis integrantes y colaboradores.

5. Establecimiento de acuerdos entre los socios
productores y otros actores para determinar el
precio de comercializacion del producto, que les
permita producir y vender con rentabilidad a un
precio justo. Acuerdo que debe ser socializado a
la comunidad, en el que incluya politicas de
distribucion equitativa de beneficios acorde a la

iniciativa Biocomercio.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.5.3 Sostenibilidad Econémica - Latinoamérica

El 52% de las empresas cumplen con los dos principios de sostenibilidad econémica en base a las
28 estrategias registradas, el principio cuatro abarca un conjunto de acciones integral para
alcanzar a sostenibilidad socio-econémica en el cual se destaca la creacion de organizaciones de
primer y segundo grado; comités de gestion con funciones y responsabilidades claras para la toma
de decisiones en relacion a la diversificacion del producto, requerimiento de infraestructura y
equipamiento, fortalecimiento de capacidades empresariales, alianzas y asociatividad para
incorporar valor agregado al producto y ser competitivos en el mercado.

En relacion al cumplimiento de la legislacion nacional e internacional, el 62% de las empresas
se han motivado y responsabilizado en coger los requerimientos necesarios e importantes para dar
calidad al producto y obtener certificaciones que le permita insertarse en los mercados, entre las
certificaciones mas implementadas son: la certificaciébn organica, comercio justo, buenas
practicas de manufactura, certificaciones de calidad, HACCP (Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control en la Industria Alimentaria, por sus siglas en ingles), ser miembro de la Unién
Etica para el Biocomercio, obtener permisos y regulaciones de la CITES, el pais con mayor
cumplimiento de certificaciones es Perl destacandose las empresas de PeruvianNatare (camu,
camu, kiwicha), Villa Andina (aguaymanto) COOPAIN (cacao en grano), seguido Ecuador con

la empresas SumakMikuy y la Fundacién Chankuap.

En el cuadro de abajo se muestra las principales estrategias aplicadas por las empresas apoyadas

por el Programa Biocomercio Andino para alcanzar la sostenibilidad econdémica.

Cuadro 4-4 Estrategias de sostenibilidad econémica aplicadas en la IB — Latinoamérica.

Elementos de Principios de Estrategias de la sostenibilidad
la Biocomercio implementadas

sostenibilidad

1. Fortalecimiento de capacidades socio-

Sostenibilidad | 5 ganjzacionales, empresarial y

socioeconémica . . .
comerciales mediante capacitaciones y
. o (de gestién, . oo .
Econdmica Principio 4 . acompafamiento técnico, que permita la
productiva, o
i . toma de decisiones entre productores y
financieray de

mercado) asociaciones en la definicién del precio

justo, aseguramiento de  practicas
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Elementos de
la
sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

organicas, cumplimiento de compromisos
y convenios comerciales para la

exportacion.

2. Productores capacitados en destrezas de
crecimiento personal, negociacion, crédito
institucional, asociatividad, autogobierno
para la administracién del centro de acopio

y/o punto de venta.

3. Creacion de una asociacion de
productores para formalizar la
comercializacion del producto con las
comunidades articuladas, creando alianzas
entre diferentes asociaciones y zonas de
produccion, mediante el método aprender
haciendo.

Creacién de una organizacion de segundo
grado que coordina y agrupa las
organizaciones de base, para el desarrollo
de la iniciativa productiva en temas de

capacitacion y comercializacion.

4. Estructura organizacional establece una
clara identificacion de las funciones
centrales: productiva, contable, financiera,

planeamiento, industrial, y comercial.

5. El compromiso e interés de los socios
proveedores de la materia prima permite
mejorar el relacionamiento entre actores,
asi como fortalecer el crecimiento

empresarial.

6. Se establece negociaciones periédicas
para definir costos de produccion en
campo, fijar precios de venta final,

condicidn de entrega, plazos entre otros.
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Elementos de
la
sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

7. Planificacion anual para el
aprovechamiento de especies de fauna, en
el que se identifique las zonas designadas
anualmente y avaladas por las autoridades
involucradas; formas de aprovechamiento,
asignacion de cupos por prioridad, el mejor
medio de transporte, potenciales productos
a extraer, centros de acopio.

8. Una vez que la propuesta anual de
cosecha ha sido aprobada por el Comité de
Gestion, el planificador debe realizar
trabajo de campo inspeccionando las
zafras, confirmando que los grupos de caza
estdn cosechando, que los medios
requeridos se encuentran a disposicion,

etc.

9. Determinacion del Comité de Gestion de
la especie, con representacién de todas las
organizaciones sociales y Gobierno
Municipal apoyado por los planificadores
locales y recolectores capacitados y

seleccionados participativamente.

10. Diversificacion de productos en base a
la revaloracién y rescate de la diversidad
cultural y biolégica con un valor agregado
que permita posicionarse en el mercado
mediante la trazabilidad (proceso del
producto, desde sus origenes hasta la
industrializacién) y a las politicas del

estado en lucha contra la pobreza.

11. Desarrollo del plan de bionegocios
como herramienta que aporta a la
conservacion de la biodiversidad, asi como
dinamiza los procesos de reconstruccion

de tejido social y de identidad.
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Elementos de
la
sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

12. Ampliacion y/o implementacion del
centro de acopio y maquinaria mediante
aportes y COMpromisos
interinstitucionales, para la transformacion
de la materia prima en base préacticas de
produccion mas eficiente, sostenible y

amigables con el medio ambiente (BPM).

13. Asistencia directa de los principales
clientes para asegurar que el producto sea
hecho a la medida de los requerimientos de

la empresa.

14. Mejora de la infraestructura turistica.

15. Disefio, desarrollo y gestion del
producto turistico diferenciado (Turismo
vivencial, Turismo de buceo, Turismo
Biocultural, Aviturismo, Turismo de

naturaleza, Turismo Comunitario)

16. Mejoramiento de la calidad de vida de
los proveedores por los pagos generados

por la venta del producto.

17. Plan de mercado, comercializacion y
exportacion para conocer e identificar las
tendencias, potenciales clientes y nuevos
nichos de mercado; asi como establecer
acciones que permitan mantener la oferta y
el precio del producto en el mercado para

el beneficios de las comunidades.

18. Formacién de especialistas en
comercializacion para el seguimiento de
los acuerdos de venta con las diferentes
agencias comerciales y atender de forma
oportuna las sugerencias de la calidad,

presentacién y etiquetado del producto.
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Elementos de
la
sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

19. Fortalecimiento comercial, ampliacion
y diversificaciéon de clientes mediante la
participacién continua en bio-ferias, ferias,
plataformas nacionales e internacionales,
puntos de venta estratégicos, tiendas

itinerantes y mas.

20. Desarrollo de la imagen e identidad
comercial de los productos con énfasis en
la calidad organica, cosmovisién de las
comunidades, origen; distribucion justa y
equitativa de los productos, en diferentes
medios como pagina web, material
impreso, digital, disefio de empaques,
video institucional y méas para el

posicionamiento.

Principio
5

Cumplimiento
dela
legislacion
nacional e

internacional

1. A nivel empresarial se establecen
politicas internas para el manejo
ambiental, asesoria técnica especializada,
desarrollo de un cddigo de ética y
reglamento de trabajo que incluyan
politicas de distribucién de beneficios y
relacionamiento  con  los  actores

involucrados en la empresa.

2. Generacibn de guias legales
ambientales, licencias de caza (recoleccion
y/o aprovechamiento) y guias de
movilizacién, como requisitos a presentar

a las autoridades departamentales.
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Elementos de
la
sostenibilidad

Principios de

Biocomercio

Estrategias de la sostenibilidad

implementadas

3. Implementacién y cumplimento de
diferente tipos de normativas y buenas
practicas al productor y al producto final
para obtener certificaciones como: Buenas
practicas de Manufactura (BPM),
certificacion ~ organica  (ECOCERT,
Kosher, HACCP), BASC (Business
Alliance forsecurecommerce),
certificacion GlutenFree, buenas practicas
de recoleccion (BPR para el uso sostenible
del recurso), certificacion como guias de
buceo internacional, comercio justo,
miembro de la UEBT, politicas de
Responsabilidad ~ Social ~ Empresarial
Ambiental (RSE), como mecanismo para
diferenciar el producto e ingresar a nuevos

mercados.

4. El mercado del sector cosmético natural
exige productos 100% organicos con
estandares internacionales, asi como la
diversificacion de su oferta existente,
cumplir con la normativa de buenas
practicas de manufactura y lograr la
certificacion ~ organica de  nuevos

productos.

5. Para acceder a los mercados de EEUU y
la UE, es indispensable el cumplimiento de
la certificaciébn organica incluyendo
préacticas de sostenibilidad dentro de su

gestion.

6. La certificacion permite agregar valor a
la produccién hecho que se refleja en
mayor precio y mayor aceptacion en

mercados especializados.
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Elementos de Principios de Estrategias de la sostenibilidad
la Biocomercio implementadas

sostenibilidad

7. Las especies registradas en el Apéndice
Il pueden ser comercializadas bajo un
mecanismo de monitoreo y seguimiento

constante.

8. Adjudicacion de una licencia ambiental
para la cria de especies (lepidopteros) con
el cumplimiento a satisfaccion de las
siguientes actividades: caza de fomento,
instalacion o construccion del zoocriadero,
fase experimental y comercial del
zoocriadero, pero para llegar a la Gltima
fase el productor debe demostrar la
viabilidad técnica y cientifica del manejo y

reproduccion de las especies en cautiverio.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

El 100 % de las empresas dan valor agregado a sus productos de bienes y/o servicios para
diferenciarlos en los mercados, y el 67% de las empresas desarrollan productos de Biocomercio
en base a cadenas de valor, fortalecidas en la fase de produccién, procesamiento y

comercializacion del producto y el 33% oferta los productos y/o servicios como materia prima.

En base al analisis de cumplimiento de los principios de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica en los paises de Latinoamérica (Colombia, Perll y Ecuador) bajo la Iniciativa
Biocomercio, se establece que los tres paises acogen y cumplen los tres objetivos del Convenio
de Diversidad Biolégica. El 62% de las empresas aplican estrategias de conservacion y uso de la
biodiversidad alcanzando la sostenibilidad ambiental, seguido se encuentra el apoyo e incremento
de beneficios econdmicos y sociales para las poblaciones vulnerables de los diferentes paises,
quienes mediante el desarrollo e impulso de las empresas han generado mejores ingresos,
registrando un 52% de la sostenibilidad econdmica. En relacion a la sostenibilidad social el 48%
de las empresas cumplen con estrategias de participacion activa de los socios, distribucion justa
y equitativa; asi como validan el aprovechamiento de la biodiversidad para una comercializacion

sostenible.
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Gréfico 5-4 Sostenibilidad de las empresas — Latinoamérica.

Realizo por: Jimena Valdivieso M.
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4.6 Especies vinculadas al Biocomercio a nivel de Ecuador

De las iniciativas apoyadas por el Programa Biocomercio Andino en Ecuador, cada una se
desarrolla de acuerdo al interés de la localidad y al tipo de biodiversidad que les rodea de forma
directa e indirecta. De las iniciativas apoyadas se identifica que el mayor nimero de iniciativas
es decir el 51,6% aprovechan recursos naturales de flora nativa considerando que son recursos
gue se encuentran en mayor cantidad, de acceso inmediato, faciles de obtener y mayor
variabilidad alimenticia y/o nutricional. EI 29% de las iniciativas aprovechan de forma sostenible
la flora, fauna y ecosistemas de su medio para actividades de turismo alternativo como el
Aviturismo, turismo de buceo, turismo de naturaleza, turismo comunitario, etc. Solamente el
19,4% de las iniciativas se enfoca en especies de fauna para el aprovechamiento de forma
sostenible como las tortugas, aves y ranas, considerando que son especies mas dindmicas dentro
de su habitat, se requiere de una mayor investigacién para conocer sus beneficios y formas de
aprovechamiento, muchas a nivel del Ecuador se encuentran en peligro de extincion y los

requisitos legales nacionales e internacionales son mas exigentes.

El 16, 1% de las iniciativas, ofertan productos alimenticios, farmacéuticos y/o cosméticos como
materia prima, siendo los casos exitosos cacao fino o de aroma, asi como la quinua, el 48,4% de
las iniciativas ofertan los productos provenientes de la biodiversidad con un valor agregado
dandole al producto final una diferenciacion de calidad, uno de los casos exitosos es la uvilla 'y
frutas deshidratas; los cosméticos de limpieza y tratamientos medicinales. El 35,5% de las
iniciativas integra todos los recursos culturales y naturales del entorno para ofertarlos mediante

diferentes actividades de turismo sostenible.

El 100% de las iniciativas apoyadas desarrollan sus procesos productivos y de comercializacion
mediante la figura de empresas legalmente constituidas, el 34,4% de las empresas son dirigidas y
gestionadas por las organizaciones y/ asociaciones comunitarias, el 31% son empresas dirigidas
por terceras personas que gestionan y coordinan el aprovechamiento de la biodiversidad y
beneficios con las comunidades para la sostenibilidad. Estas iniciativas son generadoras de
medios de vida para las comunidades, el 21% son empresas privadas, se encuentran en areas de
riqueza biolégica y/o investigadores que manejan la biodiversidad en base estandares técnicos, y
el 3,4% son empresas familiares. A continuacion se detalla la lista de especies apoyadas por la

iniciativa Biocomercio en Ecuador:
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Cuadro 5-4 Lista de especies apoyadas por la iniciativa Biocomercio en Ecuador.

L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetive Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice-
Comiin Cientifico biodiversidad que 3e usa de las iniciativas de | Comservacém | CTTES
utilizadas Biocomercio
1 | Les Rios / Bolivar | Cacac Theabrama, Cacaonacional | Flora Fruto Productos Fortalecomiento de OFRGANIZACIONES | Conservado | No se
cacao L. fino o de aroma Maturales capacidades DE CACAD regiztra
BN Eranc Industria organizativas ¥
Alimentaria | empresanales de
azoclaciones de
productoras da cacao
nativao.
2 hhimbnrm Qrurrmaa Chemopodivm Quinua en grano | Flora Semillas Productos Diverzificacion de la FUNDACION MUJER. | Conservado | No se
guinoa v elaboracidn de Naturales produceicn agricela YFAMITIA regiztra
Crummua (harina) Industria bajo prmeipios de ANDINA, FUNMYF
Alimentaria | produceicn organica
3 | Pichuncha Cacac Theakrama, Cacac nacionzl | Flora Fruto Productes Conservacion del MASHPT Conservado | Mo se
cacao L. fino o de aroma, Naturales bosque de mubes en la | CHOCOLATES registra
barras de Industria bipregign del choco
chocolate, nibs Alimentaria | Ecnatonane, a traveés
de cacao, pastas de medios de vida
de cacao, crema sostanibles
de chocolate,
chocolate en
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetivo Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice-
Comiin Cientifico biodiversidad Que 56 usa de las iniciativas de | Comservacém | CTTES
utilizadas Biocomercio
polvo, cascanlla
de cacao
4 | Mapo Guayuza ligx suqpuza Té de Guaynza- | Flora Hojas Productes Fortalecimiento de la | RUNATARPTUNA Conzervado | Noze
Infisionas v Maturales cadenadavalerdela | EXPORTADORA regiztra
mezclas Industria Euayusa y 3A
Alimentaria | consarvacion de
ecosistemas.
5 | Imbzbora Thalla v Bhusaliz Thalla orgamica v | Flora Fruto Productes Fortalecimiento v SUMAK MICEUY Conzervado | Noze
mortifiol peruviana L - mortife Matnrales recoleccion sostenible Tagistra
Fascinium orginico, fresco Industria de productos de la
misridignals ¥ deshidratade Alimentaria | hiodiversidad andina
4 | Pichincha Thilla, Bhsaliz Frutas Flora Fruto, zamilla, Productos Faortalecomiento de las | TERFA FERTIL Conzervado | Mo se
quinua, peruviana L - deshidratzadas, hojas Naturales cadsnas productivas de registra
amarante | dmaanthusl, productos secos, Industria culttvos andimes ¥
tés, aromaticas, Alimentaria | mejoramiento de la
vinagres en base elaboracion de
a frutas derivados.
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L Provincia Nombre Nowmhbre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetivo Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comun Cientifico biodiversidad gue se usa de las iniciativas de | Comervadém | CITES
utilizadas Biocomercio
7 | Pichincha Cacao Theabyama Cacao nacional o | Flora Fruto Productos LALEYENDADEL | Conzervado |Hosze
cacao L. fino de aroma: Matorales CHOCOLATE registra
licor o pasta da Industria
carzo, barras de Alimentaria
chocolate
§ | Pichimcha Cruirmaa Chengzadium Chumma v Flora Semillas Productes Mejorarmiento de la DNAGROFASCC. | Conservado |Nosze
gquinoa elaborados Maturales produceicn ¥ oferta de registra
(Tnzaguinga, Industna Qumua mediants
Quinua arroz) Alimentania | incentrves para el uso
de buenas practicas
agricolas.
9 | Manabki Palo Santo | Burzera, Apeite azancial Flara Corteza, tronco Froductos Fortalecomiento de las | ADESUR, UTPL, Conzervado | Mo z2
Eravenisng de Palo Santo Matorales capacidades de FEDES, SISACTMA registra
Industria aprovechamiento CIA LTDA
Farmacéutic | soztenible y
avio comercializacion de
Cozmeética | palo Banto
10 | Loga (ILES) Ufia de L’mﬁriﬂ Jarzhes, Tinturaz, | Flora Hojas, latex Productos Faortalecmmiento de ILES, FLOFARANA | Conzervado |Mosze
Eato, tomentosa - O Infinsionaz v Maturales capacidades CETCA, TAMBI registra
wgurabma, | haraua pomadas (Uda de Industria organizativas y EIWA, SUNMAE LIFE
zangre de | croton lschler | sato, vmevrazna, Fammacéutic | emprezanzles de
drago, chichimasha, avio inietativas productivas
Euayusa Cozmeética
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetive Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comiin Cientifico biodiversidad que se usa de las infciativas de | Comervadén | CITES
utilizadas Biocomercio
sangre de drago, con plantas nativas
Enayusa) para infusicnes
11 | Moronz Santiazo | Ungurzhua, | O bataua - Jex | Acetites Flora Hojas Productes Faortalecimiento de FUNDACTON Conzervado | Mo ze
Iehpimk. FugLsa espanciales. Maturales cadanas de valor da CHANETTAP regiztra
Guaynza infusiones, Industria productos de la
productos Fammacéutic | biodiversidad
cosméticos, avyio amazonica parz la
cremas, jabonas, Cozmética | industria cosmética
shmpon,
12 | Guayas' Mapo Cacae Theabroma Cacao, manteca | Flora Fruto Productes Faortalecimiento de EAEAW Conzervado | Mo ze
cacao L. de cacao ¥ Maturales imiciativas productivas | EXFERIEMNCE regiztra
cosméticos a Industria ligadas a la cosmeatica
base de cacao: Fammaceéutic | natural en basza a
raw cacao 1ask, avyio especies nativas
[EW Cacan Cozmética
IOEsEARe, 2w
caczo seruh
15 | Loz Fios Sacha mch | Blubenetia Productos Flora Senullaz Productos Fortalecomiento dela | RANGUPACOERP Conzervado | Mo ze
valubilis. naturales v Maturales cadana da valor del 3.4 regiztra
medicmales a Industria Sacha Ipchi ¥ sus
base de zacha Fammacéutic | denvados
tnchi
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetivo Sistems de propiedad | Estadede | Apéndice -
Comiin Cientifico biodiversidad gue & usa de las iniciativas de | comservaciém CITES
utilizadas Bioscomercio
avio
Cozmética
14 | Ezmeraldas Tortuza Lepidochsls. Turizma Fauna Ezpecia, Sector Fortalecomiento de las | FUNDACTON Vulnerakble |1
Dizcacea olivacea CcOmnItario, ecozistema turizme capacidades EQUILIBEID AZTL
comsarvacion da sostanible productivas ¥ servicios
ecoslstemas turisticos comumitarios
costeros ¥
tortugas marinas.
(Tortuza
Qixacea)
15 | Orellana Flora, Flora, fauna, Operacidmn Flora, Fauma, | Ecesistema, flora | Sector TREE ECUADOE. Conservado | Mo ze
fanna, Ecosistemas harisme Ecosistemas v fauna Turi=zmo CIA LTDA registra
Ecosistema zoztanible Sostenible
5
16 | Orellana Flaora, Flora, fauna, Turzmao Flora, Fauma, | Ecesistema, flora | Sector Conservacion del FEDERACION Conservado | Ho ze
fauna, Ecozistemas wrvancial Ecosistemas v fauna Tun=mo bosgque medianta la BINACIOMNAL DELA registra
Ecosistema Sostemible | creacion de medios de | MACIONALIDATY
H vida sostambles v la ZAPARA DEL
pressrvaciin cnlteral, | ECUADOR Y PERU
en la Amazomia
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies dela | Tipo de elemento Sector Ohjetive Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comiin Cientifico biodiversidad gue se usa de las injciativas de | COMSErvacién CITES
utilizadas Biocomercio
17 | Santa Elenz Spondvluvs, | Spondslys - Turizmo de Fauna Ezpeciesz, Sector Conzervacicn BIOELITE Conzervado | Mo ze
osfra O=tres - Corales | buceo, ensefianza ecozlstemas Turizmo sostanible da Iz regiztra
perlara, - petnrales de buceo v Sosteruble | biodiversidad marina
langosta, alguiler de
pepino de equipos.
IMIET, Dazarrollo de
corales, provactos
ontarorales, ecoturisticos y
, fauma ambientales
marina
18 | Mapo Arnlajos Hamphastas. Ahinisme, Fauma Eszpecia, Sector Conactando areas CABANAS 84N Conservado | II
tucdn THEARUS. Servicios ecosistemas, Turizmo protegidas para la IZIDRO
andino, turisticos comunidadas Sostenible | conservacion da
azor (alojamianto, ecosisternas
bieoler, alimentacidn,
pato turizme
crestuda, nzturaleza,
ENACamEYD turizmo
otras commumtario
especiaz da otros)
aves,
ozo de
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L Provineia Nombre Nombre Producto final | Especies dela | Tipo de elemento Sector Ohjetivo Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comin Cientifico biodiversidad que se usa de las fniciativas de | comervadém | CITES
utilizadas Biocomercio
antejos, ¥
otras
especies da
mamiferos.

19 | Orellana Flora, Flora, fauna, Turzmo de Flora, Fauma, | Especies, Sector Articulanda 2] COMUNIDAD Comnzervado | Mo ze
fauna, ecoslstemas nzturalaza, Ecozistemas ecoslstemas, Turizmao desarrollo commmitario | AFANGU - NAPFO registra
ecosisterna turisme culturas Sostemble v la generacion da WILD LIFE CENTEER
5 cormunitario, medios de vida

ZETVICIOS zostenibles an la
turisticos Amazonia
{alojamianta,

alimentacion)

20 | Mapo Flora, Flora, Fauma, Turzmo de Flora, Fauma, | Especies, Sector Turzmo sostanible 2 HUARQUILLA Comnzervado | Mo ze
Faumna, Ecozistemas nzturalaza, Ecozistemas ecoslstemas, Turizmo Inclusion para la ANAFONW LODGE registra
Ecozistema furizmo culturas Sostenible | consarvacion
5 cormunitario,

Servicios
turisticos
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetivo Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comim Cientifico biodiversidad gue se usa de las iniciativas de | COMIervacion CITES
utilizadas Biocomercio
{alojamianto,
alimentacidn]
21 | Pichuncha Flara, Flora, Fauma, Tunzmo da Flora, Fauna, | Especies, Sector Conservacion del TUCANOPY Conzervado | No zs
Fauna, Ecosistemas nzturaleza, Ecosistemas ecosistemas, Turizmo Bozque de Mubez an la regiztra
Ecosistema Servicios culturas Sostenible | Bapresion del Choco
H Turizticos Ecuatoriane
(Almmentacién,
alojanments)
22| Pichuncha Flora, Flora, Fauma, Tunzmo de Flora, Fauma, | Especies, Sector Grenaracion de medios | WAPONI S A Conzervado | Mo se
Fauma, Ecosisternas naturalaza, Ecosistennas ecoslstemas, Turizmo de vidaparala regiztra
Ecosistema SETVICIOS culturas Sostenibla presarvacion del drea
H turisticos de recrezcion el
{alimentacion) Bolicha
23 | Sucumbios Flaora, Flora, Fauma, Turizmo da Flora, Fauna, | Especies, Sector hiejoramiento de Iz ECUADOR VEEDE Conzervado | Mo zs
Fauma, Ecosistemas naturaleza, Ecoszistemas ecoslstemas, Turizmo operacion turistica en | PAIS CIA LTDA - registra
Ecosistema ZETVICIOS culturas Sostenibls la Fezerva de JAMU LODMGE
H turisticos produccicn de fauna
{alojamianto, Cuyabeno v Parque
alimentacicn) Macional Galipagos
24 | Pichimcha Alpaca Vicugna pacos Tepides ¥ Fauma Fibra Sector Tepides Andinos ¥ DISLUB CIA LTDA | Conservado | Nosze
prendas Textilaz Biocomercio —INGALPACA regiztra
confeccionadas
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Provineia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohbjetivo Sistema de propiedad | Estadode | Apindice -
Comin Cientifico biodiversidad Que 5e usa de las infciativas de | comservacom | CTTES
utilizadas Biocomercio
con hiles de lana
de alpara,
adradonas
rellencs de fibra
de alpaca.

15 | Cotopas: / Alpaca v Vicugna pacos Fibras naturales | Fauma Fibra Sactor Craacion da medios de | SUSPIRO TALLER Conservado | Mo ze
Pichincha chilea come alpaca, Taxtiles vida sostembles ¥ registra
tintes naturalaz mejoramiento dea la
proveniantes de competitividad de la

arbeol de capuli, cadsna de la valor de 12
chalea v fibra de alpaca
cochmilla
Loja ar!a o Brosapiz pallida | Tanino: v goma | Flora Latex Sector Ceonservacion y NATURALEFAY Conservado | Ho ze
wanille de yaimllo, tara Industrial aprovechamiento de CULTURA registra
loz Bozgues INTEEMACTONAL
MCI
17 | Pichincha Orquideas | Qrchidagess Orquideas Flara Eszpecia Sector FLOARE Conzervado | Mo ze
Comercial registra
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L Provincia Nombre Nombre Producto final | Especies de la | Tipo de elemento Sector Ohjetiva Sistema de propiedad | Estadode | Apéndice -
Comim Cientifico bicdiversidad gue se usa de las fniciativas de | COMMErvacion CITES
utilizadas Biocomercio
23 | Pichuncha Variaz Flora Investigacion, Flora Ezpeciaz Sector El Biocomercio da JARDIN BOTANICO | Conzervado | Mo se
especias da Cconsarvarlin v Comearcial flora, para la registra
flora nativa exhikbicion de CONSSrvaclan e
flora regional imvestizacicén
nztiva, plantas
nativas
ormzmentales
28 | CarchiTmbabura’ | Tochetic. | Tochetic. Insumos Fauma Microorganizmos | Sector Fartalecimients de AGRODIAGNOSTIC | Conservado | Hosze
Pichmcha Tunzur | beawvehic, | beawsfic, biolégicos: v Comeareial capacidadas en CIA LTDA registra
ahuz Chimborazs | lecamific, | lecanitic, IICTOTZ AN SIS agneultura ecoldgica
paesylotic. | pamcylotic, nativos para para preservacion de
bathutisz bathutiz, provactos suelos v ecosistamas
agricolas
30 | Pichincha Fanas Arnura Fanas y terrarios | Fauna Ezpeciaz Sector WIKIEI Conzervado | Mo zs
nativas para mercado de Comearcial registra
mascotas
31| Pichincha Seique Cedralinga Puertas de seiqub | Flora Madara Sector Productos maderable: | [ROKODOCES Conzervado | Moz
(Chuncho, | cgtenifome D | ¥ ofras maderas Comercial | ¥ Biocomercio regiztra
cadro rana, | Duke tropicales

tormillo)

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.6.1 Cumplimiento de los principios de la Iniciativa Biocomercio — Ecuador

A nivel del Ecuador, gracias al apoyo del Proyecto Biocomercio Andino, se fortalecieron y
generaron emprendimientos productivos en las cuatro regiones del pais de acuerdo a las
necesidades por cada region. Desde la perspectiva del Biocomercio en el Ecuador se acogieron
los siete principios de sostenibilidad ambiental, social y econémica, cada una aplicada de acuerdo
al estado situacional de la empresa, en algunos casos requerian diversificar la cartera de clientes
y en otros fortalecer los procesos productivos. Entre los principios desarrollados de acuerdo al
nivel de requerimiento de las empresas se registraron los siguientes:

Principio 4: Sostenibilidad socioeconémica (de gestién, productiva, financiera y de mercado), en
28 emprendimientos con un 90%.

Principio 2: Uso sostenible de la biodiversidad, en 24 emprendimientos con el 77%.

Principio 5: Cumplimiento de la legislacion nacional e internacional, en 7 emprendimientos, con
el 23%.

Principio 6 y 7: Respeto de los derechos de los actores involucrados en Biocomercio y claridad
sobre la tenencia de la tierra, el uso acceso de los recursos naturales y el conocimiento, en 5
emprendimientos, con un promedio equivalente al 16%.

Principio 1: Conservacion de la Biodiversidad, desarrollados con mayor enfoque en 4
emprendimientos, con el 13%.

Principio 3: Distribucion justa y equitativa de beneficios en emprendimientos, con el 6%.

Cumplimiento de Principios de la 1B en Ecuador
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® Frecuencia 4 24 2 28 7 5 5
% 13 77 6 90 23 16 16

Gréfico 6-4 Cumplimento de los principios de Biocomercio — Ecuador

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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Las experiencias de Biocomercio con mayor cumplimiento de principios son:

v" El cacao nacional fino o de aroma en la Provincia de los Rios.

v Lauvillay el mortifio deshidratado en la Provincia de Imbabura.

v El aceite esencial de palo santo en la Provincia de Manabi.

v" Los acetites esenciales, infusiones, productos cosméticos, cremas, jabones, shampoo en la

Provincia de Morona Santiago.

<\

Las fibras naturales como alpaca, tintes naturales provenientes de arbol de capuli (Prunus
serotina), chilca (Baccharis dracunculifolia ) y cochinilla (Dactylopius coccus ) en la
Provincia de Cotopaxi y Pichincha.

v Ecuador es el lider mundial en la produccién de cacao fino de aroma con aproximadamente

el 58% de este tipo de cacao.

4.6.2 Estrategias para la sostenibilidad de las Iniciativas de Biocomercio a nivel de Ecuador

Para el andlisis del nivel de cumplimiento de los principios del Biocomercio, se ha considerado

establecerlos de acuerdo a los parametros de sostenibilidad ambiental, social y econémico.

4.6.2.1 Sostenibilidad Ambiental — Ecuador

De acuerdo al analisis de experiencias en el ambito ambiental se han registrado 45 acciones

desarrolladas de forma alterna en las empresas de acuerdo a sus requerimientos.

Del total de empresas que han sido apoyadas por el Programa Nacional Biocomercio Sostenible
Ecuador, el 77% ha aplicado y/o viene desarrollando actividades de conservacion y un uso
sostenible de la biodiversidad, en su mayoria cuenta con un manejo sostenible mediante el
desarrollo de buenas practicas de manejo y monitoreo para mantener los procesos ecolégicos y
mejorar los procesos productivos, pero tan solo el 22,5% de las empresas cuenta con una

certificacion, requisito indispensable para la oferta e insercion en los mercados especializados.

Los productos que cuentan con certificacion orgénica en cultivos, productores y productos son:
cacao nacional fino o de aroma, quinua en grano, uvilla y mortifio deshidratado, jarabes, tinturas,
infusiones y pomadas (ufia de gato, ungurahua), aceites esenciales y productos cosméticos
(ungurahua, guayusa, ishpink). Las précticas adoptada para alcanzar la certificaciéon como parte
del cumplimiento de los principios de conservacion y sostenibilidad de la biodiversidad radica
especialmente en el fortalecimiento de capacidades técnicas de los agricultores para la

implementacion de buenas practicas de agricultura organica considerando que el 51,6% de las
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empresas se dedican al cultivo y recoleccién de especies de flora, asistencia directa y continua
para garantizar la calidad de los productos, y desarrollo de planes de manejo bajo estandares

técnicos ambientales.

En el cuadro de abajo se muestra las principales estrategias aplicadas por las empresas apoyadas
por el Programa Biocomercio Andino para alcanzar la sostenibilidad ambiental.

Cuadro 6-4 Estrategias ambientales de Biocomercio — Ecuador.

Elementos de la Principio de Estrategias de Sostenibilidad

sostenibilidad Biocomercio implementadas

1. Estudios e investigaciones sobre las
caracteristicas biologicas de la especie,
relacion con el entorno y aprovechamiento,

Conservacion | mediante fichas de registro del estado de

Principio » ) . .
de la conservacion del ecosistema, inventario de
1
Biodiversidad | especies y otros.
2. Plan de Manejo para el manteniendo,
seguimiento y monitoreo del proceso
ecoldgicos de los recursos a aprovechar.
1. Estrategias de conservacion de los
ecosistemas y recursos mediante sistemas
) agroforestales, delimitacion de éareas,
o Uso sostenible L o .
Principio exhibicion de la biodiversidad, buenas
de la . .
Ambiental 2 o practicas  agricolas  sostenibles 'y
biodiversidad

recoleccion de especies silvestres de
acuerdo al recurso de estudio.

2. Desarrollo de programas de capacitacion
técnica para el manejo y conservacién
sostenible de la biodiversidad (fibra, tintes,
cultivo, servicios turisticos de calidad) a
las organizaciones, asociaciones, empresas
y otros; con herramientas de apoyo como

mabdulos, guias, etc.

3. Desarrollo de capacitaciones sobre la
importancia del Biocomercio, gestion
empresarial, asociatividad, valor agregado

e innovacion en la productividad.
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Elementos de la

sostenibilidad

Principio de

Biocomercio

Estrategias de Sostenibilidad

implementadas

4. Asistencia técnica continua y completa
(insumos, documentos tutoriales, equipos)
para la produccién y cosechas de calidad

para garantizar la rentabilidad.

5.  Aplicacion de  certificaciones
ambientales, certificaciones organicas,
certificaciones al personal (guias de buceo)
y sistemas de seguridad (actividades
aventura en turismo) para el manejo
sostenible del producto y la insercion en

mercados nacionales e internacionales.

6. Adecuacion, mejoramiento e innovacion
de la maquinaria y/o equipamiento con
sistemas de reduccién de contaminacion
ambiental para el procesamiento o
transformacion de la materia prima bajo

buenas practicas de mano factura.

7. Plan de gestion empresarial y calidad
productiva para el manejo,
aprovechamiento, procesamiento y
monitoreo del uso sustentable de la

especie.

8. Plan de bionegocios para la
conservacion  de  especies de la
biodiversidad como alternativa econémica

ambiental.

9. Desarrollo del turismo sostenible
articulado a la conservacion de la
biodiversidad mediante la oferta de
paquetes turisticos diferenciados, servicios
turisticos de calidad y buenas practicas
ambientales como el sistema de manejo de

turistas para garantizar la sostenibilidad.

10. Plan de turismo comunitario con

estandares de calidad.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.6.2.2 Sostenibilidad Social

Para el andlisis social se ha registrado 11 acciones desarrolladas de forma diferente por las
empresas para alcanzar la sostenibilidad indicada.

El 100% de las empresas privadas y/o comunitarias tienen una relacion directa con las
asociaciones productoras, comunidades y grupos familiares para el aprovisionamiento de la
materia prima y producto con valor; asi como para una asistencia técnica directa para garantizar
la calidad del producto. En el desarrollo del turismo sostenible el manejo y uso de la biodiversidad
se lo realiza con la participacion de las comunidades en base a las experiencias para la generacion
del conocimiento e incorporacion de actividades con enfoque vivencial. EI 10% de los
emprendimientos se enfoca con mas profundidad en el analisis y definicion de precio justo

mediante acuerdos y participacion activa de los actores integrados en la iniciativa de Biocomercio.

En su totalidad, las iniciativas trabajan previo consentimiento de las comunidades para el
aprovechamiento sostenible de los recursos, y el 26% se alinea a los planes prioritarios de las
comunidades, asi como se ha considerado el rescate de los conocimientos tradicionales e
importancia de la biodiversidad para generar emprendimientos con inclusion de género como
oportunidades de vida, especialmente en el sector de turismo sostenible.

En el cuadro de abajo se muestra los principales criterios aplicados para alcanzar la sostenibilidad
social.
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Cuadro 7-4 Estrategias sociales de Biocomercio — Ecuador.

Elementos de Principio de Estrategias de Sostenibilidad
la Biocomercio implementadas

sostenibilidad

1. Participacion de las comunidades
para desarrollo de iniciativas como el

ecoturismo con enfoque vivencial,
Distribucion ) . »
) estandares de calidad y conservacion.
. Justay — —
Principio 3 o 2. Determinacion del precio justo del
equitativa de

. producto por los actores involucrados
beneficios .
y beneficios.

3. Generacion de valor agregado a la

materia prima y promocion.

1. Participacion activa de los
productores en el desarrollo de los

) Planes de Negocios.
Social

2. Desarrollo de emprendimientos

productivos alineados a los planes
Respeto de los o o
prioritarios comunitarios con
derechos de . . .
asistencia técnica para alcanzar la

Principio 6 los actores o
. sostenibilidad.
-7 involucrados _
3. Apoyo Yy rescate del conocimiento
en
) .| tradicional en iniciativas productivas
Biocomercio

comunitarias, con la participacién
activa de mujeres como medio para

mejorar sus ingresos.

4. Registro de marca y propiedad

intelectual de la empresa.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

4.6.2.3 Sostenibilidad Econémica

Entre el analisis econdmico se han registrado 73 acciones, aplicadas por las diferentes iniciativas

de acuerdo a su requerimiento.

Las empresas en su mayoria han sustentado sostenibilidad econémica, basada en las evoluciones
comerciales demostrando crecimiento en sus ventas. Entre el afio 2012 y 2013 los productos que

han registrado mayores ingresos por ventas son: la uvilla y mortifio deshidratado con un 50% de
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incremento, aceite esencial de palo santo con un 62%, turismo de naturaleza mediante la
conservacion del Bosque de Nubes en la Bioregion del Chocé Ecuatoriano y valor agregado con
un 57%, y la venta de orquideas mediante nuevos productos en un 100%. Los mercados de destino
de la uvilla y la esencia de palo santo son: Rusia, Holanda, Espafia, Alemania y Brasil

correspondientemente.

Entre las principales acciones desarrolladas por las empresas para ingresar en los mercados son:
el interés y fortalecimiento organizativo de las comunidades para el manejo sostenible de la
especie, el desarrollo de planes de negocios para conocer la rentabilidad del producto,
mejoramiento y ampliacion de la infraestructura, equipamiento y maquinaria para la calidad y
diversificacion del producto, planes de comercializacion del producto con una imagen empresarial
de valor y origen, y el cumplimiento de la normativa local, regional, nacional e internacional para

la venta.

A continuacion, se muestra las acciones establecidas por las diferentes iniciativas para lograr la

sostenibilidad econémica.

Cuadro 8-4 Estrategias econdémicas de Biocomercio — Ecuador.

Principio de Estrategias de Sostenibilidad
Elementos de la . ] ]
o Biocomercio implementadas
sostenibilidad

1. Fortalecimiento organizativo de los
actores involucrados en la cadena de
produccion (familias y/o asociaciones)
mediante capacitaciones y asistencia

Sostenibilidad
socioeconémica | técnica para ampliar la capacidad

(de gestion, productiva y manejo de especies.

Econdmica Principio 4 ) _ E— S
productiva, 2. Articulacién interinstitucional entre
financieray de | comunidades, ONGs, academia, sector
mercado)

publico, sector privado representativo y
mas, para mejorar la produccion y
comercializacion de los productos de

Biocomercio.
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Elementos de la

sostenibilidad

Principio de

Biocomercio

Estrategias de Sostenibilidad

implementadas

3. Apoyo, participacion e interés de las
comunidades para el desarrollo de
proyectos de uso de la biodiversidad
mediante estrategias de conservacién y
sostenibilidad econémica, ejecutado por
los productores para la redistribucion de
beneficios comunitarios y a los eslabones

de la cadena.

4, Conservacion de la biodiversidad es el

compromiso de los participantes.

5. Desarrollo del Plan de negocios para
conocer la factibilidad y sostenibilidad

del producto.

6. Desarrollo de nuevos productos para

diversificar la oferta.

7. Generacion de medios de vida en base
a los recursos bioldgicos potenciales
(Ejemplo: chacras familiares,
observacion de ranas, senderos, viveros,
negocios productivos complementarios,

manejo de desechos).

8. Adecuacion, implementacion,
repotenciacién y/o mejoramiento de la
infraestructura ylo equipamiento
turistico en base a los principios de
turismo  sostenible 'y  Biocomercio
(Ejemplo: sefialética para orientar el uso
de zonas para turismo, puentes, senderos,
areas de campamento, bicicletas para el

uso en el sendero ecoturistico).

9. Adquisicion del equipamiento y
maquinaria para ampliar, mejorar,
completar la planta de produccion y
mejorar el proceso y calidad del producto
final en tiempo, tratamiento, materia

prima y diversificar la oferta.
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Elementos de la

sostenibilidad

Principio de

Biocomercio

Estrategias de Sostenibilidad

implementadas

10. Adquisiciéon de materia prima con
asistencia técnica a los agricultores para

garantizar la calidad del producto.

11. Estudio de mercado para identificar
tendencias, segmentos de mercado y

competencia para la diferenciacion.

12. Plan comercial del producto de
Biocomercio con énfasis a la importancia
organica, origen, y conocimiento
tradicional, estableciendo la creacion de
la imagen para acceder a mercados,
disefio de empaques con cumplimiento
de normativa vigente, pagina web
incorporando la cosmovision
comunitaria, campafas publicitarias y la
asistencia técnica de la gestion comercial

de la empresa.

13. Plan de Marketing en base a
estrategias de comercializacion directa e
indirecta y estrategias de promocién y
difusion como: disefio de prototipos para
catdlogos de materia prima, catalogos
bilingles, pagina web articulada a redes

sociales, tiendas online, videos.

14. Participacion en ferias nacionales e
internacionales para la promocion de
productos y diversificacion de la cartera

de clientes.

15. Alianzas de comercializacién en
puntos estratégicos como supermercados
locales, aeropuertos, tiendas

internacionales.

Principio
5

Cumplimiento
de la

legislacion

1. Adquisicion de certificaciones
nacionales e internacionales para acceder

a los mercados: Comercio Justo,
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Principio de Estrategias de Sostenibilidad
Elementos de la . ] ]
. Biocomercio implementadas
sostenibilidad

nacional e | certificacion organica, Buenas précticas

internacional | de Manufactura.

2. Obtencion de registros sanitarios.

3. Comprometer e implementar los pasos
legales adecuados para entrar en el
mercado internacional de mascotas por
primera vez en Ecuador y América

Latina.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

El nivel de cumplimiento de los principios y criterios de Biocomercio de acuerdo a cada uno de
los sectores es: 78% sector alimenticio, 84% sector farmacéutico y cosmética, 86% sector del
turismo sostenible y 84% otros sectores, como se evidencia el sector turismo cumple con un
mayor porcentaje de cumplimiento de principios y criterios de Biocomercio, pero en relacion al
numero de beneficiarios el sector alimenticio apoya a un total de 6.299 personas, seguido del
sector farmacéutico y/o cosmético 6.265 beneficiarios y 1.617 en el sector turismo sostenible. En

el siguiente cuadro se detalla las iniciativas apoyadas.

Cuadro 9-4 Cumplimiento de los principios de Biocomercio por sectores productivos — Ecuador.

Sector NUmero de Iniciativas destacadas % Cumplimiento
iniciativas de Principios y
Criterios.

Alimenticios 16 Cadenas de cacao, guayusa, 78%
mortifio, quinua y uvilla.

Farmacéutico y/o 9 Congona, ishpink, ungurahua, 84%

cosmeético ufia de gato, palo santo, sacha
inchi, sangre de drago

Turismo sostenible 18 T. Aventura, T. Comunitario, 86%
T. Vivencial, T de Buceo,
entre otros

Otros sectores 8 Fibras de alpaca, ranas, 84%
puertas de madera.

4 sectores | 51 iniciativas 83% Promedio

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

El 84% de los emprendimientos desarrollan los productos de Biocomercio en base a las cadenas
de valor a nivel empresarial, se considera y establece buenas précticas ambientales en la

produccion, desarrollo de capacidades de los productores, asociaciones, empresarios;
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procesamiento del recurso bajo estandares de calidad, participacién continua y constante en la
definicion de precios, y comercializacion mediante una diversificacion del producto y estrategias
de promocién y difusién masiva, siendo la participacion en ferias y plataformas internacionales

el medio acertado para dar a conocer el producto e incrementar las ventas.

De acuerdo a la normativa nacional relacionada al Biocomercio, el 77% de las empresas cumplen
con los principios de sostenibilidad ambiental acogiendo los tres objetivos del Convenio de
Diversidad Bioldgica, el 56% cumple con los principios de sostenibilidad econémica (gestion
productiva, financiera y de mercado), y el 42% de las empresas muestran una sostenibilidad

social.

Sostenibilidad de Iniciativas de Biocomercio - Ecuador
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Grafico 7-4 Sostenibilidad de las Iniciativas de Biocomercio.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

4.7 Analisis comparativo de sostenibilidad entre las iniciativas de Biocomercio de los

paises Latinoamericanos y el Ecuador.

En base al analisis de las iniciativas de Biocomercio de Latinoamérica y Ecuador se concluyeny
establece los resultados de los impactos ambientales, sociales y econémicos obtenidos en los
diferentes sectores productivos de la Iniciativa Biocomercio, mismos que pueden ser acogidos
por diferentes emprendimientos e iniciativas para contribuir con la conservacién de la
biodiversidad mediante la participacion activa, técnica y formada de las comunidades para la

generacion de medios de vida que permita mejorar su calidad de vida en su espacio habitual.
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Cuadro 10-4 Estrategias ambientales de Biocomercio — Ecuador.

Indicadores

Latinoamérica

Ecuador

Sostenibilidad
Ambiental

62%

7%

- 117.000 hectareas manejadas con
précticas sostenibles.

- US $ 310 millones en capital de
biodiversidad generado para la

economia verde.

- 71695 hectireas de
influencia directa, manejadas
bajo criterios de
sostenibilidad ambiental y
con un nivel de
cumplimiento promedio de
los Principios y Criterios de

Biocomercio

Sostenibilidad
Social

48%

42%

- 155 mil personas beneficiadas.
- 152 mil personas aumentaron su

conocimiento sobre Biocomercio.

- Involucramiento de 105
comunidades ylo
asociaciones comunitarias.
- 14.633 productores y
recolectores beneficiados

Sostenibilidad
Econdémica

52%

56%

- 30% de aumento promedio en
ventas de las iniciativas en dos afios.
- 29 mil personas con mejores

condiciones de trabajo e ingresos

- 37 millones de dolares en
ventas de productos de
Biocomercio, mostrando un
crecimiento del 14%
respecto a las ventas del afio
2012.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.8 Caracterizacion del contexto y el entorno donde se desarrolla la vicufia (Vicugna

vicugna)

La caracterizacion de la vicufia tiene dos enfoques de analisis, el primero esta
directamente relacionado con la caracterizacion del habitat de la especie como tal, y los
elementos esenciales sobre la misma; y el otro se relaciona con el contexto en el cual se
desarrolla la especie, es decir las poblaciones que estan vinculadas con la especie dentro
del &rea protegida.

4.8.1 Historia evolutiva de la Vicuia

De acuerdo a Harrison (como se cité en Vila, 2006) manifiesta que los ancestros de la familia
Camelidae se originaron en los grandes llanos de América del Norte durante el Eoceno hace 40 a
45 millones de afios (Millones de Afios), y es alli donde ocurri¢ la divisién entre las tribus Lamini
y Camelini, correspondientes a los camélidos del nuevo y viejo mundo respectivamente, hace 11
MA.

Posteriormente, hace 3 MA, ambas tribus migraron a Asia (Camelini) y América del Sur (Lamini)

durante la época del gran intercambio (Webb, 1974) y dénde se originaron los géneros Lama y

Vicugna hace 2 MA.
/ Camelus bactrianus ! s CAMELLO
Tribu ., GENERO:
Camelini Camelus
DROMEDARIO
us

\ Camelus dromedari
Familia Camelidae / Lama guanicoe H
GUANACO
GENERO:
Lama
LLAMA
/ % Lamaglama
Tribu
Lamini
/ Vicugnavicugna VICUNA

GENERO:
Vicugna ALPACA
\ Vicugnapacos

Figura 1-4: Organizacion de la Familia de Camélidos.
Fuente: ZUNIGA, 2014. (Biologia de las vicufias).
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La distribucion actual de la vicufia corresponde a los ecosistemas punefios y alto andinos. De
acuerdo a las investigaciones paleontolégicas indican que las vicufias se originaron en los Ilanos
de la Argentina hace 2 millones de afios (L6pez Aranguren, 1930; Cabrera, 1932), posteriormente
se registra su presencia en las vertientes orientales de los Andes Bolivianos segun las evidencias
procedentes de Tarija (Hoffstetter, 1986) fechados entre 97 a 73 mil afios (MacFadden et al.1983).

Resultados de los analisis del ADN mitocondrial indican que la distribucion actual de la Vicugna
vicugna mensalis es resultado de una expansion rapida, mientras que Vicugna vicugna vicugna
no paso por el mismo proceso. No se ha encontrado restos de vicufia en los depoésitos de
paleontoldgicos (Hoffstetter, 1986), ni en sitios arqueoldgicos (Miller y Gill, 1990) de Ecuador y
Colombia. (Vila, 2006, pp.27-28)

Los antiguos de la puna que llegaron hace 11.000 afios, cazaban vicufias con arcos y flechas para

alimento, los huesos lo utilizaban para para fabricar instrumentos y las pieles para la vestimenta,

después de 5.000 afios, empiezan a considerarla como parte de las creencia andinas como “El

rebafio de los dioses” (Jorge Baldo, Yanina Arzamendia, Bibiana Vila, 2013).

En el imperio Inca, la vicufia fue explotada mediante reglas muy estrictas y reguladas por el
propio inca. La especie empez0 a ser capturada, esquilada y luego liberada mediante el chaku,
que significaba el arreo de muchas vicufias hacia corrales de piedra por gran cantidad de gente
organizada llevando “Chimpos” de colores, de acuerdo a las cronicas antiguas habia cerca de
los dos millones de individuos. A partir de la conquista espafiola a América, se introdujo armas
de fuego y la situacion de la vicufia empez6 a empeorar a costa de la voluntad de la poblacién
originaria, en Europa se empez6 a valorizar la fibra del individuo y la matanza fue muy fuerte,

llevandola casi a la extincion (Vila et al., 2014: pp. 20-22).

Uno de los préceres de la libertad, Simdn Bolivar intento poner freno a este tipo de cacerias con

decretos sobre la proteccion e incremento de la vicufia por la importancia de la hermosa especie.

Se calcula que para 1967 quedaban solamente 10.000 individuos en todos los Andes de Argentina,

Bolivia, Chile y Per(, y se constituy6 en una especie en peligro de extincion, ante lo cual fue

incluida en el Apéndice | de la Conservacion sobre el Comercio Internacional de Especies

Amenazadas de Fauna y Flora Silvestre CITES. Previamente a esta declaracion, en la Paz, en

1969 se firma el primer convenio bilateral entre Per( y Bolivia, quienes habian tomado medidas

que impidan la caceria y comercializacion ilegal, se crearon numerosas areas protegidas y se

regulo estrictamente el comercio de la fibra con todas las comunidades sobrevivientes y

vinculantes.
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Diez afios después, el convenio fue remplazado por uno multilateral y firmado en 1979 en la
ciudad de Lima bajo el nombre “Convenio para la Conservacion y Manejo de la Vicuiia” en el
que participaban: Per(, Argentina, Bolivia, Chile y Ecuador, instrumento que fundamente a los
Gobiernos signatarios considerar la conservacion de la vicuiia como una alternativa de produccion

econdmica para beneficio del poblador andino bajo un manejo sustentable la especie.

A nivel de Ecuador, de acuerdo a los vestigios encontrados sobre el hombre, se le atribuye las

etapas en las que fueron domesticados los camélidos.

Conforme a los estudios, segun Galo Ramoén Valarezo en un reportaje sobre “Llamas eran
animales consagrados al volcan Chimborazo”, sefiala la existencia de camélidos desde 5.000 a.C.
en el sur de los Andes, desde el nudo de Azuay ya que se han encontrado un petroglifo que muestra

un macho con dos hembras y sus respectivas crias, y astros.

De acuerdo a las diferentes comparaciones de distintos autores sobre los restos arqueoldgicos

encontrados en el territorio ecuatoriano se indica qué:

Los primeros vestigios de camélidos (seguramente camélidos domésticos) aparecen entre 500
a.C.a1.155 d. C en la Peninsula de Santa Elena.

Luego en el periodo Formativo tardio se registraron otros vestigios en las cuevas del Pirincay
— hoy provincia del Azuay. También se han registrado residuos de camélidos en los
yacimientos denominados Pifion del Rio al margen izquierdo del rio Guayas que corresponde
a la fase Milagro (1350 d.C.). Més tarde en la sierra norte del Ecuador en Imbabura fue
encontrado el yacimiento de Socobamba, alli los restos de camélidos encontrados
corresponden a los afios 650 a 850 d.C. Indicando que los restos de camélidos encontrados
corresponden a una llama. En lo que respecta a la Provincia de Chimborazo se registra
hallazgos de restos de camélidos en el Cerrito de Macaji, en el valle de Riobamba y se les
atribuye un antigiiedad entre 500 y 1500 d.C., ademas en el Chalan (Zua, rio Chambo)

corresponden a los mismos afios de antigiiedad.
Los estudios arqueoldgicos sefialados sobre los camélidos en el territorio Ecuatoriano,

muestran que las Ilamas ya existian en su forma doméstica en nuestras culturas ancestrales

mucho mas antes de la llegada de los Inkas. (Guaman, 2010, p. 58-59)
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49 La vicuifia en el Ecuador

En Ecuador la iniciativa Estatal de reintroduccion de los camélidos sudamericanos inici6 en 1984,
bajo las recomendaciones del estudio de prospeccion de habitat de Ilama en territorio Ecuatoriano,
que requeria un ecosistema similar a la de la puna alto andina para el manejo de los camélidos
sudamericanos. De acuerdo a los resultados favorables encontrados en los paramos de la actual
Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo que involucra los territorios de las Provincias de
Chimborazo, Tungurahua y Bolivar se emprendid dos proyectos: La Reintroduccion de la vicufia

y el Fomento de los camélidos sudamericanos en el Ecuador.

El Gobierno del Ecuador, mediante Decreto Ejecutivo N° 794, publicado en el Registro Oficial
N° 226 del 21 de abril de 1982, ratificé el Convenio para la Conservacion y Manejo de la Vicufia,
y entre 1988, 1993 y adicionalmente en 1998, se concreta el repoblamiento de vicufias (Vicugna
vicugna) en el territorio de la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo mediante la donacion
de 100 vicufias peruanas, 100 Chilenas y 77 Bolivianas (MAE, 2011).

La vicufa (Vicugna vicugna) al ser la especie mas pequefia de los camélidos que habita en los
Andes, se incluyd en el Apéndice | en 1975 ya que se encontraba en peligro critico de extincion,
y por lo tanto se constituyd en una especie de prohibida exportacién con fines comerciales; para
lo cual se requirid la transferencia de Apéndice I al 1l de la CITES (Convencién sobre EI Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, 2013).
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Cuadro 11-4 Marco institucional de la reintroduccién de la vicufia en Ecuador.

CONSERVACION Y MANEJO DE LA
VICUNA»

Se firma en Lima un Convenio Multilateral
entre
PERU. ARGENTINA, BOLIVIA. CHILE Y
ECUADOR i
«CONVENIO PARA LA

Ecuador ratifico el Convenio para la
Conservacion y Manejo de la Vicuiia

Se crea la Reserva de Produccion
Fauna Chimborazo y pasé a formar
parte del Sistema Nacional de Areas
Protegidas

Se 1mnic10 y concreto el
repoblamiento de la vicufia en el
Area Protegida RPFCH

Se expide el
REGLAMENTO PARA EL
MANEJO Y CONSERVACION DE
LA VICUNA EN EL ECUADOR

Se solicita la aprobacion del
PLAN DE ACCION NACIONAL
PARA LA CONSERVACION Y
MANEJO DE LA VICUNA EN
ECUADOR

Transferencia del Apéndice I al
Apeéndice II de la poblacion de la
vicufas en Ecuador

Realizado: Jimena Valdivieso M.

......

.......
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Constituye una alternativa de produccion
economica en beneficio del poblador andino y
por lo tanto existe la necesidad de asumur un
‘| compromiso  para  su  proteccion ¥
aprovechamiento gradual, bajo el control del
Estado.

Fue creada con el proposito de mantener las
aptitudes del ecosistema de paramo y su
productividad; precautelar y desarrollar. con
parametros ecologicos. el habitat de los
cameélidos nativos de los Andes como la Vicuia
(vicugna vicugna) Especie Emblemaitica de la
 Reserva y de nuestro pais.

J

[ Se constituyo en una alternativa de produccion |
econémica para en beneficio del poblador
andino. asi como por sus caracteristicas
fisiologicas garantiza la conservacion de los
ecosistemas de paramo que genera servicios
ambientales para las poblaciones.

\ J

Marco Legal con el que se reglamenta la
utilizacion de los productos de la vicuiia.

Marco politico. normativo y técnico para el
manejo de la especie. A través de la elaboracion

e del “Plan de Acci6n Nacional de Conservacion

v Manejo de la Vicuiia se solicité el cambio de
Apendice CITES.

La Transferencia se desarrolld con el
proposito de obtener el permuso para el
comercio internacional de la fibra esquilada
de vicufias vivas y de telas y articulos hechos
de la misma. e inclusive los articulos
artesanales suntuarios y tejidos de punto.




49.1 Taxonomia

“Reino: Animal

Subreino: Vertebrados

Clase: Mammalia

Orden: Artiodactyla

Familia: Camelidae

Género: Vicugna (Lesson 1842)

Especie: Vicugna vicugna (Molina, 1782)

Subespecie: Vicugna vicugna mensalis (Thomas 1917)
Sindnimos cientificos: no

Nombres comunes:

Espafiol: Vicuiia

Francés: Vigogne

Inglés: Vicuna

Aimara; Wari o Huari,

Aleman: Vikunja, kichwa: vicufia.

Numero de codigo: CITES A.119.004.002.002” (CITES, 2013, p.1).

4.9.2 Distribucion de la vicufa

La distribucién de la vicufia es la mas extensa de todos los camélidos, se encuentra en las llanuras
de los Altos Andes, en un area de 250.000 Km?, desde el extremo Noroeste de la Argentina, una
franja en el sur y oeste de Bolivia, en el extremo noroeste de Chile, centro-este de Perl y en centro
Andino del Ecuador, en los ecosistemas punefios y alto andinos desde los 3.000 hasta los 5.000

m.s.n.m.

MAPA DE DISTRIBUCION DE
LA VICUNA

ECUADOR

Figura 2-4 Distribucion de la vicufia en Sudamérica.
Fuente: ZUNIGA, 2014. (Biologia de la Vicufia).
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4.9.3 Descripcion general de la vicufia - Ecuador

En el Ecuador la vicufa se distribuye desde la Sierra Central de los Andes, de los paramos
comunales de San José de Tipin (2.000 has) en el Cantén Guamote Provincia de Chimborazo; y
en el area protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, que abarca tres Provincias
Chimborazo, Tungurahua y Bolivar en una superficie de 52.682,27 hectareas.

La vicufia es el mas pequefio de los camélidos que habita en los Andes, es una especie herbivora
con caracteristicas biolégicas y morfoldgicas especiales para su alimentacion, deposiciéon y
movilidad en el territorio, que ha permitido la regeneracion, manejo, conservacion del ecosistema
de paramo y puna en el &rea protegida, asi como la mejora de pastos silvestres en &reas aridas. La
poblacion de vicufia ecuatoriana silvestre pertenece a la subespecie de Vicugna vicugna mensalis,

gue se caracteriza por tener una alzada a la cruz tanto en los machos como en las hembras.

La vicufa es valiosa para la naturaleza y la gente, es considerada como parte del Buen Vivir que
sintetiza el deseo profundo de diversidad social y bioldgica, es un recurso renovable valioso que
debe ser aprovechado con cuidado, respetando su salud y bienestar animal. Para la naturaleza es
importante porque es el pastoreador o herbivoro silvestre de tamafio mas grande y de bajo
impacto, para la gente es importante porque muchas personas creen que es un animal que esta

protegido por la Pachamama y su fibra es muy valiosa y abrigada.

49.4 Habitat

La poblacién de vicufias habita en los ecosistemas de los paramos de la Reserva de Produccion
de Fauna Chimborazo, que se caracteriza por la presencia de dos nevados contiguos: el
Chimborazo con 6.268 metros sobre nivel del mar (msnm) y Carihuayrazo con 5.018 msnm,
presentan alturas desde los 3.200 m.s.n.m hasta los 6.268 m.s.n.m. Comprende ecosistemas
especialmente de paramo, con temperaturas absolutas que llegan a los 18°C al medio dia y en las
mafianas de los meses muy frios (agosto) llega a 0°C, la precipitacion promedio anual es de
479.3mm. Los sitios donde habitan actualmente las vicufias corresponden a los sitios iniciales de

manejo Y liberacién, siendo Mechahuasca y el Sinche, que tienen las siguientes caracteristicas:

4.9.4.1 Sector del paramo himedo dentro del Area Protegida

Corresponde desde Mechahuasca hasta Razurko, desde los 4.119 hasta los 5.485

m.s.n.m., en la Provincia de Tungurahua, este sector se caracteriza por presentar
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abundante y variada vegetacion, asi como importantes bofedales que proporcionan un

héabitat vital para el establecimiento de la vicufa.

Desde el sector de Razurko hasta el Templo Machay que va desde los 3.964 hasta los
4.846, m.s.n.m., en las Provincias de Tungurahua y Chimborazo, a diferencia del
anterior, su geografia es mas accidentada, de mayor aislamiento y es aqui donde se

concentra la mayor poblacién de vicufias dentro de la Reserva.

4.9.4.2 Sector de paramo seco dentro del &rea protegida

En el Sinche, Chanchivi, Natahua, Pachancho, Rumipata, localizados desde los 4.251
hasta los 4.860 msnm en las Provincias de Chimborazo y Bolivar; el paramo seco se
caracteriza por vegetacion corta esporadica como del género Calamagrostis intermedia

y Phyllactis rigida y ciertos bofedales.

4.9.4.3 Sector el arenal dentro del area protegida

Se caracteriza por la tierra seca y muy permeable, con presencia de vegetacion xerofitica.
Es el sector mas arido. Se encuentran afloramientos de rocas, depdsitos fluvio-glaciares,

Y, en ciertos casos, dunas de arena. (MAE, 2014, p.34-35)

495 Alimentacion

“En el habitat de las vicufias en la Reserva de Produccién de Fauna Chimborazo se encuentran
grandes areas de vegetacion abierta donde esta distribuida esta especie y en la que se encuentran
tres tipos de vegetacion: pajonal altimontano, vegetacion geliturbiada y edafoxerofila,

caracteristicas vegetativas propia del area protegida” (Alban, 2009, p. 41).

De acuerdo al estudio alimentario del Censo Poblacional de la Vicuia (2014) las especies que
tienen mayor cobertura vegetal en la parcela no son utilizadas como alimento de las vicufias,
siendo su preferencia de alimento las especies de menor cobertura, se han registrado siete
especies, en el ecosistema de super paramo se ha observado que la vicufia se alimenta
principalmente de Agrostis sp., Werneria nubigena, Astragalus geminiflorus y Geranium
ecuadorense; en el ecosistema de paramo herbéaceo con almohadillas se evidencia que el principal
recurso alimenticio son las especies Calamagrostis intermedia seguido de Hipochaeris

sessiliflora, Astragalus geminiflorus y Bidens andicola.
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49.6 Uso territorial de las vicuias

La concentracion de vicufias se evidencia y registra especialmente en tres sectores a nivel del area
protegida, siendo los sectores de Mechahuasca en la Provincia de Tungurahua, el Sinche en
Bolivar y el Arenal en Chimborazo. Estos tres sectores son las primeras Unidades de Manejo y
donde llego la vicufia por primera vez, desde aqui se han ido desplazando a sectores aledafios de
acuerdo a la disponibilidad de alimentacion.

4.9.7 Caracteristicas de las vicufias por sectores

4.9.7.1 Sector Mechahuasca - Provincia de Tungurahua

En los paramos de Mechahuasca, Carihuayrazo y Rio Colorado, las vicufias comparten sus
territorios con llamas, alpacas y rebafios de ovinos, debido a que no se registra una zonificacion
de manejo de la biodiversidad o una limitacion territorial para el manejo exclusivo para las
vicufias, provocando una competencia entre las diferentes especies por el pasto existente. La
disposicién alimentaria de la vicufia es mas abundante en esta unidad de manejo, la composicion
boténica esta representada por 16 especies destacandose principalmente la Agrostis nigritella
pilger, Agrostis sp y Calamagrostis vicunarum.

Esta especie presenta una frecuencia respiratoria de 25.33 respiraciones por minuto, debido a su
baja condicién corporal, la disponibilidad de alimento y adaptacion a la presencia de visitantes.
La temperatura corporal de las especies de analisis fue de 38.8°C, siendo la mayor en relacién a
los dos sectores adicionales 38.53°C Arenal y 38.77°C en el Sinche. En relacion a las medidas
zoométricas las especies presentan una longitud promedio del pie al anca de 34,67 cm, una
circunferencia del cuello de 22.67 cm y del pecho de 85 c¢cm; la longitud del cuerpo con cola
alcanza los 152 cm siendo la mas pequefia de los otro sectores del Arenal y el Sinche, el peso de
los machos alcanza los 33 kg y las hembras 31.67 kg (Alban, 2009, pp 43-50).

De acuerdo a estudios realizados por la Direccion Provincial de Ambiente de Chimborazo (2015,
pp. 41) y mediante un analisis coproparasitario de 33 muestras de vicufias se determina una alta
carga parasitaria de coccidio perteneciente al género Eimeria y pardsitos gastrointestinales

mediante la técnica de flotacion (Albéan, 2009).

De acuerdo al Estudio Poblacional de la Vicufa (2016) la interaccion entre grupos de vicufias en

la Provincia de Tungurahua, se caracteriza por la presencia de grupos familiares (437)

conformado en su mayoria por un macho y un promedio de 6 hembras, de igual forma se puede
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evidenciar grupos de tropillas conformadas por un promedio de 58 individuos y un registro de 39

individuos solitarios.

4.9.7.2 Sector El Arenal — Provincia de Chimborazo y Bolivar

En los paramos de El Arenal, Culebrillas y Rio Colorado, se encuentra principalmente las vicufas,
las caracteristicas climaticas limita ver a simple vista otro tipo de especies de fauna, entre las
principales especies de flora se caracteriza la Agrostis nigritella pilger, Agrostis sp, Festuca
dilichophylla, Gentiana sedifolia y Paepalanthus ensifolius, mismas que son el alimento de las

vicufias presentes.

Las medidas zoométricas de las especies de investigacion presentan una longitud del pie al anca
de 35.33 cm, la circunferencia del cuello es de 21 cm, y el térax es de 85.67, se registra una
longitud del cuerpo con cola de 156.33 cm y el peso de los machos es superior al de la hembra
35.67 kg a 32.33 Kg respectivamente. La frecuencia respiratoria es de 21.33 respiraciones por
minuto, debido a un bajo nivel corporal pudiendo ser la causa de una dieta alimentaria limitada y

a la baja reaccion y nerviosismo ante la presencia de visitantes.

Las cargas parasitarias de las vicufias analizadas (33 semovientes) en el area el Arenal son bajas,
de acuerdo a las técnicas de flotacién se registran coccidios (Gen. Eimeria), no se encontraron
huevos de gastrointestinales y elementos parasitarios mediante técnicas de sedimentacion. La
interaccidn entre grupos de vicufas se caracteriza por un promedio de 337 grupos familiares, con
la presencia de un macho y un promedio de 4 hembras, a ello se incluye la presencia de una cria
a cada grupo, se evidencia pocos grupos de tropillas e individuos solitarios.

4.9.7.3 Sector El Sinche — Provincia de Bolivar

En los paramos del Sinche, Pachancho y Rumipata se evidencia caravanas de llamas, alpacas y
rebafios de ovinos, que comparten y compiten con la alimentacién de la vicufia, mantienen un
comportamiento tranquilo en el momento de su alimentacién y después se traslada a las zonas
altas y pedregosos, en este sitio se evidencia cadaveres de vicufia por los ataque de los perros

asilvestrados.

En este sector se registran 16 especies de flora que sirven de alimento para las vicufias, siendo las
mismas representativas de los sectores anteriores, Agrostis nigritella pilger, Agrostis sp y
Calamagrostis vicunarum. De acuerdo a las investigaciones de Alban (2009) la frecuencia

respiratoria de las vicufias de este sector es de 31 respiraciones por minuto, pudiendo ser el
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indicador principal la buena condicion corporal que presenta que le permite tener mayor fuerza,
asi como incrementar el estado nervioso porque son especies que se encuentran en zonas menos

visitadas.

En relacion a las medidas zoométricas de las especies, estudios realizados por Alban (2009) y
mediante el analisis a especies de diferentes sectores se registra que el Sector el Sinche, la longitud
del pie de anca es de 36.67 cm, la circunferencia del cuello es de 21.33 cm, el térax es de 85.67
cm; la longitud del cuerpo con cola es de 1.68 cm, el macho registra un peso de 35.67 kg,

caracteristicas desarrolladas posiblemente por la disponibilidad de alimento.

La interaccion entre grupos de vicufias en este sector se caracteriza por la presencia especialmente
de grupos familiares con individuos machos (313 grupos aproximadamente), se registra un
promedio de 9 hembras por familiay una cria en 115 grupos familiares, se evidencia pocos grupos
de tropillas e individuos solitarios.

A nivel general las vicufias se caracterizan por encontrarse en estado de silvestria condicion que le
ha permitido adaptarse a zonas extremadamente frias, gracias a la fibra que le protege y a las
pezufias en forma de almohadilla pueden resistir ante la caida de nieve, estos individuos se

refugian en las zonas seguras y pedregosas para sobrevivir ante el frio.

La dieta alimenticia de acuerdo a los seguimientos mas cercanos y directos es el género Agrostis,
muy apetecidas por las vicufias, asi como la Festuca dilichophylla y la Gentiana sedifolia y rara vez

consumen la Paepalanthus ensifolius.

En relacion a la condicién corporal de las especies de vicufias, en el Sinche es de 4.43,
posiblemente por la ubicacion, cuentan con mayor vegetacién que les permite tener una mejor
condicion corporal que los otros dos sectores; por otro lado las especies de Mechahuasca tiene
4.23 y el Arenal con 4.27, es importante indicar que las especies de los ultimos sectores no estan
en estado de carnes criticos o flacos, pero con relacidn a las especies del Sinche tienen una menor
condicion, que puede ser causa de la falta de alimento y desgaste de energia por huir ante las
amenazas extrafias. Las vicufias tienen un ritmo respiratorio de 20.20 +- 2.4 respiraciones por
minuto, valores gque representa bajo nerviosismo y stress, las especies del Sector del Arenal se

acercan a estos valores debido principalmente a la presencia constante de turistas.

La longitud de la mecha de la vicufia varia de acuerdo al sector, en el Sinche presenta una longitud

de 1.93 cm, en el sector el Arenal cuenta con 2.18 cm y en el Sector de Mechahuasca es de 2.23
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cm, de igual forma el nimero de rizos depende de la longitud de la fibra, en este anélisis se
considera que la longitud de la fibra es pequefia debido posiblemente al tipo de alimentacion y

clima en el cual esta desarrolla.

De acuerdo al andlisis sanitario de un grupo de 33 vicufias se determinan que las cargas
parasitarias especialmente de huevos gastrointestinales son superiores en las especies de
paramo de almohadilla (Mechahuasca) y de pajonal, mientras que en los animales del
paramo seco (El Arenal) no se evidencio este tipo de cargas parasitarias debido
posiblemente a las condiciones de baja humedad, alta insolacion y reducida cobertura

vegetal que no favorece al desarrollo de las fases larvarias iniciales.

De acuerdo al andlisis zoométrico de una muestra de 16 vicufias mayores a 5 afios se
determina que la longitud de la grupa y fémur es mayor en las hembras que los machos. El
perimetro de la cafia es mas grueso en las vicufias que habitan en el paramo, pudiendo ser
la causa los recorridos distantes que realizan en busqueda de alimento a diferencia de las
especies de los paramos de almohadillas. En relacion a la longitud palmar y plantar, las
vicufas del paramo seco presentan longitudes mayores en comparacion de las especies de
los paramos de almohadillas, posiblemente se deba a la textura del terreno, pudiendo ser
superficies mas duras y secas (Informe Pais Ecuador, 2015).

En base al analisis de sanidad de las vicufias del Informe Pais (2015, p.42), se ha determinado que
las vicufias capturadas en el paramo seco existen cargas parasitarias bajas con la presencia de
coccidios (Gen. Eimeria) y en los paramos de almohadillas y pajonal se evidencio la presencia de
coccidios y huevos de paréasitos gastrointestinales que atn no han sido identificados, en relacion

a la presencia de sarna y/ o caspa no se ha registrado.

4.9.8 Crecimiento poblacional de la vicufia

En Ecuador, el repoblamiento de la Vicugna vicugna mensalis (fibra de coloracién mas obscura
y con pechera blanca) inici6 en 1988 con 200 especies provenientes desde Chile y Perd, y luego
en 1993 con 77 especies de Bolivia; resultando el proceso exitoso para las entidades responsable,
asi como para los beneficiarios, el crecimiento fue gracias a la conservacion y manejo de 30 afios,

la ausencia de caza furtiva y la recuperacion del hébitat.

117



4.9.8.1 Sector 1: Provincia de Tungurahua - Mechahuasca — Morococha

En el sector 1, de acuerdo al Estudio Poblacional de la Vicufia 2016, se registran 437 familias de
vicufias (por cantidad de machos que tiene cada grupo familiar), siendo 1619 hembras y 307 crias
con un total de 2363 vicufias que viven en grupos familiar, ademas se registra grupos de tropillas
(627 semovientes) y 39 solitarios, dando un total de 3029 vicuiias en la Provincia de Tungurahua.

4.9.8.2 Sector 2: Provincia de Bolivar — el Sinche — Capadia Grande

En la Provincia de Bolivar se registr6 313 grupos familiares de vicufias, conformado por un
macho, 1005 hembras y 311 crias, a ello se suma la presencia de tropillas y 19 solitarios, dando
un total de 1939 animales.

4.9.8.3  Sector 3 Provincia de Chimborazo — Razurco — Templo Machay

Se ha registrado 1607 vicufias en grupos familiares, de los cuales 337 son machos, 1061 hembras
y 209 crias, en relacion al grupo de tropillas se han registrado 439 animales y 7 solitarios, dando

un total de 2053 vicuias en la Provincia de Chimborazo.

Tabla 1-4: Poblacion de total de vicuias en el Ecuador — 2016.

GRUPO
SUBTOTAL
FAMILIAR
SITIO | PROVINCIA |SECTOR GRUPO TROPILLAS | SOLITARIOS |TOTAL
M | H | C |rpaMmiar
1 TUNGURAHUA 1 137 [ 1619 | 307 7363 57 35] 3029
3 BOLTVAR 7 331005 | 311 1635 BIg] 5] 1939
3 CHIMBORAZO 3 337 | 1061 | 200 1607 430 7| 2053
TANJOSEDE
4 4 19 |92 |30 141 3 0| 164
TIFIN

POBLACION TOTAL | 7.185

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
Fuente: MAE. 2016. (Estudio Poblacional de la Vicufia)

De acuerdo a la tabla 1-4 se determina que el mayor nimero de vicufias en el &rea protegida
Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo se encuentra se encuentra en la Provincia de
Tungurahua en los sectores de Mechahuasca — Morococha, seguido de la Provincia de
Chimborazo con 2.053 animales en los sectores de Razurco — Templo Machay y en la Provincia

de Bolivar se encuentran 1.939 semovientes en los sectores del Sinche — Capadia Grande, como
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referencia se indica que en los paramos de San José de Tipin del Canton Guamote, Provincia de
Chimborazo, se han registrado 164 especies, dando un total de 7.185 vicufias existentes a Julio
del 2016. A nivel porcentual y por grupos, se registré una distribucion de vicufias del 80% en
grupos familiares, 19% en tropillas y el 1% solitarios.

Tabla 2-4: Crecimiento de vicufias por afos.

ARIO 2000 | 2004 2006 |2009 |2012 |2014 |2016

N° DE
VICUNAS 1.676 | 2.331|2.683 | 3.197 | 4.824 | 5.989 | 7.185
Fuente: MAE. 2016. (Estudio Poblacional de la Vicufia)

De acuerdo al crecimiento poblacional como se detalla en la tabla 2-4 se considera una
reproduccion anual exitosa. Con respecto a la mortalidad, se reporta un promedio de 2
semovientes muertos por atropellamiento 2014, mientras que el 2016 se registrd una tasa de
mortalidad de la vicufia de 1,5 al mes, por causas de atropellamiento y ataques de perros (MAE,
2016).

El 4,75 % del area presenta condiciones de paramo dptimas para el habitat de las vicufias, sin
embargo la mayor distribucion actual de vicufias corresponde a territorios con caracteristicas de
habitat medios a bajos que representan el 28.33% y 66.91% respectivamente.

Los resultados del 2016 con respecto a los del 2014, indican que no existe un cambio marcado
del patron de distribucién, indicador que permite observar que existen mas individuos, los cuales
estan emplazandose en nuevos nichos o una migracion relativamente baja hacia zonas menos altas

y en ciertas partes asociadas a lugares cercanos a cultivos de las poblaciones aledafias.

4.9.9 Sistemas de aprovechamiento de vicufias en paises Latinoamericanos

Después de afios de conservacion de la vicufia mediante politicas de control y manejo adecuadas
en los paises Latinoamericanos, la recuperacion de las poblaciones de vicufia en Per(, Bolivia,
Chile y Argentina fue exitosa, ante lo cual la CITES reubicé algunas poblaciones de vicufias en
el Apéndice 1, (1994 se transfieren a todas las poblaciones de Pert, 1987 y 1994 las de Chile y
Argentina en 1997 y 2002) permitiendo el aprovechamiento de la misma con fines comerciales,
cumpliendo con sistemas de aprovechamiento aprobados, siendo el principal mecanismo la

obtencion de la fibra de animales vivos.
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En Argentina se ha implementado el sistema de crianza en cautiverio bajo las normas
propuestas por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Grupos de 10-20
vicufias son provistos a productores individuales por el criadero de INTA (criadero de més de
1.500 vicufias) y confinados a espacios alambrados de su ambiente habitual y sujetos a un manejo
minimo. En este caso los animales quedan a cargo del productor y la fibra es propiedad del
productor (Amendolara, 2002). En Argentina para purificar la fibra de la vicufia realizan el
descerdado a mano, ademas se ha registrado una demanda aproximadamente de 500 kg de fibra
por un grupo de artesanas, quienes la utilizan para la confeccion de hilados y prendas artesanales.
Se estima que en el 2008 Argentina exporto 377 kg de fibra sin valor agregado, entre los
principales productos exportados estan el vellon descerdado, garra descerdado y garra/barriga

descerdado.

El sistema de aprovechamiento en silvestria lo ha implementado Pert, Bolivia y Argentina,
basado en el Reglamento Nacional para la Conservacion y Manejo de la Vicufia, que otorga a las
comunidades campesinas el derecho exclusivo a la custodia, aprovechamiento y beneficios de las
vicufias ubicadas en sus areas de jurisdiccion comunal, manteniendo el Estado el derecho al
almacenamiento y venta de la fibra. En Argentina se realizan encierres periodicos de diferentes
poblaciones de vicufias con dos variantes de captura: mediante modulo fijo y modulo moévil. En
el médulo fijo al menos parte de las instalaciones de embudo y manga son fijas en cambio en el

maodulo mavil se instalan en forma temporaria y funcién de la poblacion de vicufia a capturar.

Peru y Chile han sido los principales promotores del sistema de aprovechamiento de crianza
en semi-cautiverio, o sistemas de cercos, que consiste en el mantenimiento de las vicufias en
grandes ambientes de pasturas de mas de 500 hectareas limitadas con cercos de alambre y/o
piedras. Este tipo de crianza tiene muchas ventajas: seguridad de su mantenimiento frente a
depredadores y cazadores, facil monitoreo, facil captura, y mejor aprovechamiento de la fibra. La
captura se realiza mediante una practica utilizada desde la época del imperio incaico conocida
como chaku, esta practica puede resultar estresante para los animales, sin embargo, revalora

acciones comunitarias ancestrales.

Los gobiernos de Pert y Chile han implementado la estrategia de ceder vicufias en modalidad “de
uso”, a las comunidades campesinas, que se encargan de su cuidado y del aprovechamiento de su
fibra. En Per( desde 1992, las comunidades inicialmente tuvieron derecho sé6lo al uso y
posteriormente tuvieron derechos sobre la propiedad. En 1995 el Gobierno promulgé la Ley

26.496 mediante la cual se otorgd el uso (usufructo) de la vicufia a las comunidades campesinas
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en cuyas tierras se encontraban estos animales, responsabilizéndolas también de su manejo y

conservacion (Quispe, Rodriguez y Muelle, 2009).

El crecimiento de la fibra no es rapido, es por eso que durante el Incario los chakus se realizaban
a intervalos trianuales. En la actualidad en muchos lugares la captura y esquila se realizan cada
afio, lo cual tiene como objetivo una mejor vigilancia, esquilandose sélo aquellos animales con
fibras de al menos 2 cm de largo, obteniéndose tasas de esquila que van disminuyendo afio a afio,
por ello es importante recomendar que los chakus deberian realizarse cada dos afios. La obtencion
de las fibras silvestres se comercializa bajo estrictas normas de produccion y fiscalizacion para
evitar la caza furtiva y asegurar la conservacion de la especie. (Quispe et al. 2009: pp. 10-11)

4.9.10 Manejo y usos tradicionales de la vicuiia

La Vicufa (Vicugna vicugna) es una especie que ha sido utilizada por los pueblos indigenas de
los Andes desde los tiempos muy antiguos, se la ha considerado como parte de un sistema integral
que se relaciona con las poblaciones humanas, el ambiente y los recursos. Las investigaciones
arqueoldgicas demuestran que la vicufia era presa de cazadores antiguos que habitaban en los
Andes, se dedicaban a la caza de animales silvestres y a la recoleccion de productos vegetales no
domesticados, obtenidos posiblemente parte de ella de la puna como complemento de la dieta

alimentaria.

La vicufia fue considerada como el ganado de los Dioses e incluso gque los dioses de las montafias
son los duefios de los animales silvestres como la vicufia, el puma y el zorro, de esta forma llegd
a ser parte de los dioses, no siendo permisible para que la gente la cazara, sin embargo, la fibra
no dejo de ser utilizada bajo restricciones formales. Una de las formas méas conocidas y antiguas,
no solo por los Incas, sino por todo el proceso milenario de desarrollo de los pueblos agricultores
de los Andes Centrales fue el “Chaku” mecanismo tradicional de manejo racional indigena que

permite la captura de los animales para esquilarlos y dejarlos ir.

Esta practica implicaba un bagaje ideol6gico subyacente que favorecia la conservacion y uso
sostenido de los recursos que proporcionaba la vicufia, la fibra solo podia servir para cierto tipo
de prendas de vestir, como la faja para usarla como semi-turbante por los nobles locales e

imperiales, asi como cierta ropa de los caciques.

Hoy en dia se prefiere la fibra de la vicufia para mantos de tejido fino que se utilizaba para cumplir

ritos especificos de indole magico-religiosa que permitia asegurar el éxito de las actividades de
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pastoralismo en las punas. El chaku, racionalizado y planificado fue suplido por el chaku en honor
de alguna persona de poder en la época de conquista para satisfacer las expectativas de capitanes
y encomenderos (Torres, 1987, pp. 14-22).

Es importante indicar que estudios antropoldgicos indican que:

La elevada fragmentacion del conjunto éseo de la vicufia, dan cuenta del consumo del tuétano,
alimento caracteristico por ser muy rico en grasas, necesarias para hacer frente a las severas
condiciones climaticas. A esto se relaciona el consumo de médula con el porcentaje medio-
alto de huesos encontrados quemados, estos grados de termo alteracion podria relacionarse
con el calentamiento de los huesos para licuar el tuétano y de esta forma aprovechar en su
totalidad. Mediante analisis se considera que no se consumia la medula 6sea de las falanges
gue presentaba mal formaciones producto posiblemente de alguna enfermedad del animal
aprovechado. (Ratto y Nigris, 2011, p. 296)

A nivel del Ecuador la creciente preocupacion por la conservacion y manejo de la vicufia, parte
de la necesidad real de mejorar el nivel y calidad de las poblaciones rurales de las regiones alto
andinas, asi como conservar los ecosistemas que brindan servicios ambientales a las poblaciones

de zonas baja.

4.9.11 Potencialidades beneficios de la Vicuia

4.9.11.1 Potencial de la fibra de vicufia

El Ecuador al formar parte del Convenio para el Manejo y Conservacion de la vicufia, tiene como
objetivo mantener las condiciones ecoldgicas de paramo, asi como la conservacion de la vicufia
para garantizar el manejo de los ecosistemas naturales, la generacion de alternativas econémicas
mediante el aprovechamiento sostenible de la especie y el rescate de los conocimientos

tradicionales.

El Ministerio de Ambiente en el proceso de reintroduccion, monitoreo y seguimiento ha venido
desarrollando estrategias para la conservacion de la especie bajo diferentes programas de manejo
que han permitido tener como resultado el cambio de Apéndice del 1 al Il. Accion bajo la cual se
requiere determinar los indicadores biofisicos y ecologicos de la especie para su

aprovechamiento. En relacion al rendimiento de la fibra de las vicufias donadas por los Paises de
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Perd, Chile y Bolivia a Ecuador, y ubicadas en el &rea protegida Reserva de Produccion de Fauna

Chimborazo, se realiza los siguientes analisis para su aprovechamiento:

De acuerdo al Estudio Poblacional de la Vicufa, a Julio del 2016 se han registrado 7.185
semovientes, de las cuales se estima que solamente los grupos familiares de machos, hembras,
grupos de tropillas y solitarios podrian ser capturados para el aprovechamiento la fibra dando un
total de 6.194 individuos a nivel de las tres provincias en el area protegida Reserva de Produccion

de Fauna Chimborazo.

Tabla 3-4: Poblacion de vicuias adultas existentes en la Reserva de Produccion de Fauna.

Chimborazo.
Provincia Sector | Machos Hembras | Tropillas | Solitarios Total
Tungurahua 1 437 1619 627 39 2722
Bolivar 2 313 1005 291 19 1628
Chimborazo 3 337 1061 439 7 1844
Total 1.087 3685 1357 65 6.194

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
Fuente: MAE. 2016. (Estudio Poblacional de la Vicufia)

Del total de vicufias consideradas para el aprovechamiento sostenible mediante el sistema de
manejo “chaku”, “se considera capturar aproximadamente el 70% de la especies en cada sitio
determinado debido al comportamiento silvestre” (Lasso, 2006, p.1), es decir 4.336 vicufias; de
las cuales se estima esquilar un porcentaje del 42% de individuos, es decir 1.821, considerando
gue se debe seleccionar aquellas que contengan la fibra de buena calidad y en un promedio
minimo de longitud de 2 cm (Quispe, et al., 2009: p.10), por el contrario las vicufias hembras
gestantes no son esquiladas, asi como las crias, animales enfermos o con deficiencias (Plan de

Accion Nacional para el Manejo y Conservacion d de la Vicufia, 2011, p.31).

Es importante indicar que de acuerdo al primer chaku realizado en el area protegida Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo en septiembre del 2017, se capturaron 137 especies distribuidas
en dos sitios Cunucyacu en Tungurahua (80 individuos) y Guanujo en Bolivar (57 individuos),
de los cuales se esquilaron un promedio del 80% del total, es decir 119 individuos, obteniendo un
registro de 119 vellones con un total de 26.209 gramos de fibra sucia, segiin Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Chimborazo (GADPCH, 2018).
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De acuerdo a la disponibilidad de fibra por vicufia (Alban, 2009, p.53), establece que una vicufia
produce un vellon por animal y por afio, es decir 0,197 kg de fibra. En base a lo experimentado
en los territorios del area protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, se establece
que una vicufa produce un vellén por animal y por afio, con un promedio de 0,221 kg de fibra
sucia. Al realizar un andlisis cuantitativo de aprovechamiento de fibra de vicufia con los valores
actuales en la zona de estudio, se obtendria un total de 402,4 kg de fibra sucia del aprovechamiento

de 1.821 vicufias aptas para la esquila.

De acuerdo al periddico de La Republica del Peru, se considera que 1 kg de fibra sucia de vicufia
en el mercado tiene un precio promedio de $ 320 ddlares en el 2017. Al realizar una relacion con
la cantidad de fibra de vicufia obtenida en Ecuador, se estima que por el aprovechamiento de la
fibra sucia se tendra un monto total de 128.768 ddlares americanos sin considerar los gastos

logisticos.

Tabla 4-4: Estimacion porcentual de vicufias a ser aprovechadas.

Disponibilidad .
) Promedio de
o 70% 42% | de fibra por
Provincia Sector Total o venta de Kg de
Acorraladas | Aptas | Vicufia/ 0,221 . .
fibra sucia $ 320

kg
Tungurahua Mechahuasca | 2722 1905 | 800 176, 8 56.576
Bolivar Sinche 1628 1140 | 479 105,8 33.856
Chimborazo Arenal 1844 1291 | 542 119,8 38.336
Total RPFCH 6.194 4336 |1.821 402,4 kg $128.768

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Fuente: MAE. 2016. (Estudio Poblacional de la Vicufia)

Para el aprovechamiento de la fibra de la vicufia, se debe considerar la longitud de la mecha,

siendo como minima 2 cm, en el cuadro de abajo se establece las medidas obtenidas en un estudio

muestral de vicufas en los tres sectores de mayor concentracién por provincia.

Tabla 5-4: Longitud de la mecha de la vicufia por sectores.

Provincia Sector Total Fibra cm/2009
Tungurahua Mechahuasca 2722 2.23
Bolivar Sinche 1628 1.93
Chimborazo Arenal 1844 2.18
Total RPFCH 6.194

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
Fuente: ALBAN. 2009. (Estudio del habitat y costumbres de la vicufia en la Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo)
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En relacion a la experiencia de los productos de los paises miembros del Convenio de la Vicufa
exportan, Bolivia: vellon descerdado, vellon pre-descerdado, vellén y braga; PerG: fibra pre-
descerdada, fibra lavada, fibra sucia, hilado, prendas, telas y artesania utilitaria; Chile: fibra velldn
y fibra garra; y Argentina: vellon descerdado, garra descerdado y garra/barriga descerdado. En
referencia a la importancia econdmicos, se establecieron valores referenciales de acuerdo a
registros de comercializacion tal como en: Per, $320 /kg, Bolivia, $350,95/kg, Chile, $ 385/kgy
Argentina $350/ kg al 2017, determinando una utilidad proyectada desde $19.779,43 hasta
$65.455,87 anuales.

4.9.11.2 Valor nutricional - Carne

La vicufa, al igual que los otros ungulados silvestres propios de habitats con estaciones bien
marcadas, tienen también un ciclo de condiciones fisicas. “Para un buen manejo de los camélidos
las comunidades andinas utilizan un calendario ganadero basado en los ciclos lunares, en la
sabiduria andina la luna es la mejor compafiera en la crianza y manejo de los camélidos, se
considera que cualquier actividad desarrollada en épocas no adecuadas puede traer consecuencias
no favorables” (Guaman, 2010, p. 214).

Al final de la época lluviosa y con la vegetacion de la puna en su punto mas alto, el animal
aumenta de peso hasta mayo — junio, para disminuir después paulatinamente hasta el inicio del
proximo ciclo de vegetacion. Durante éste “periodo de engorde” no se desarrolla inicamente el
volumen de los musculos, sino que se forma también los dep6sitos de grasa subcutanea, perirenal,

mesenterial y supraesternal, para lo cual es recomendable realizar la saca en los meses sefialados.

La carne de la vicufia pertenece a la categoria de “carne de monte” con caracteristicas muy
diferentes a la carne de los animales domésticos, como el ganado vacuno, en el cual influyen
decisivamente las razas y el sistema de explotacién que el hombre ha llevado a cabo en su

produccién.

Desde el punto de vista de la calidad y cantidad de carne, “la vicufia presenta 22.3 gr de proteina,
1.3 grde grasa, 1.7 gr de minerales y 74 gr de humedad” (Eistein, s/a, p.85-87). La carne pertenece
al género de alimentos de facil deterioro, debido al alto contenido de sustancias nutritivas y agua,
forman un sustrato favorable para el desarrollo de microorganismos de putrefaccion y toxicos, es
por ello que desde el sacrificio del animal hasta el consumo se deben tornar medidas y tecnologias
especiales de higiene para evitar la contaminacion. Tradicionalmente las comunidades conocian

bajo el término “charque” a la carne deshidratada, deshuesada y cortada en pedazos para
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almacenarla durante un tiempo prolongado, algunos estudios establecen que la carne de vicufia

puede ser usada para elaborar charque de excelente calidad.

Algunas investigaciones realizadas en el Pert han demostrado que las llamadas menudencias rojas
de las vicufias o tal como el corazon, higado, rifiones y bazo, son apropiadas en salchicheria y
fabricacion de embutidos. Asi, el corazon permite la elaboracion de jamones y chorizos de muy
buena calidad, y el higado, rifiones y bazo se pueden usar para la fabricacion de pastas, ya sea en
forma pura o para obtener productos de primera calidad, con adicion de carne y grasas de animales
domésticos. Ademas el corazon de la vicufia sirve para la preparacion de “anticuchos”, una
especialidad de la comida criolla.

Como factores limitantes para el aprovechamiento de la carne, se considera que hasta fines de
abril las hembras estan en plena paricién y periodo de lactancia, posteriormente en mayo es época
de reproduccion y peleas por el territorio, las hembras avanzan la gestacién y el desarrollo del
feto podria influir negativamente en la calidad de la carne, ademas no se extraen individuos muy

viejos o descarnados.

Dentro de todo el conjunto de las medidas de manejo de la especie, para su aprovechamiento, se
deberia tener mayor cuidado e interés en aspectos relacionados a la ecologia de la vicufia, la
preservacion de la especie, el aporte a los ecosistemas de paramo y al conocimiento tradicional.
“En Chile se tiene el concepto mayoritario que las llamas y alpacas se consumen por ser
domeésticas, y la vicufia y el guanaco son especies protegidas y definidas como silvestres”
(Einstein, s/a, pp. 85-87).

4.9.11.3 Potencialidad turistica

A nivel de los otros paises manejadores de la vicufia, se desarrolla un proceso de revalorizacion,
rescate cultural y aprovechamiento de la fibra de la vicufia mediante el sistema llamado “chaku”,
desarrollado desde tiempos antiguos de los pueblos andinos. Per( es el pais con mayor
aprovechamiento de la fibra de la vicufia, asi como el que mas desarrolla y rescata las practicas

tradicionales.

En el Ecuador, por la condicién que ocupaba en la CITES, Apéndice | hasta el 2013, no se ha
desarrollado aun la esquila de la fibra, sin embargo, mediante el desarrollo de actividades de
turismo en el &rea protegida se ha venido valorando a la vicufia Unicamente como recurso natural
importante y para el turismo mediante la observacion directa de las poblaciones de vicufias que

estan cerca de los sitios turisticos. El uso que se ha dado a nivel nacional ha sido la capacitacion
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a las comunidades en el manejo, conocimiento de la especie y conservacion de los paramos de

propiedad comunitaria, que permita asegurar el habitat de la vicufia.

La vicufia al ser considerada como objeto focal de conservacion y por el sistema de manejo actual
en silvestria que se viene desarrollando, ha sido conocida como parte de la familia de los

camélidos, méas no, asi como especie.

Esta especie considerada sagrada por los pueblos Andinos se encuentra en sectores de mayor
concentracién como es Mechahuasca que se vinculan con algunos de los sitios de mayor interés
turistico como es el nevado Carihuayrazo y el conjunto de lagunas que lo conforman; el sector
del Arenal y el Sinche que son valorados y conservados por el gran valor natural que les brinda

el majestuoso Chimborazo y por todo el ecosistema de paramo que los conforma.

El area protegida cuenta con cinco rutas turisticas que invitan y promueven la conservacion, la
revalorizacidn cultural de las comunidades, la investigacion, educacion y el disfrute de la belleza
escénica, conjuntamente con la apreciacién de las vicufias que se encuentran muy cerca de las
vias principales, facilmente se puede apreciar a la especie porque se distribuye por todos los sitios
de gran interés turistico como el bosque de Polilepys, el Templo Machay, los paramos del Sinche,
paramos del Carihuairazo y Chimborazo, convirtiéndose en una compafiera durante el recorrido.
Desde la reintroduccion de la especie hasta la actualidad ha sido considerada solamente como un
objeto de conservacion y no mas aun se ha implementado estrategias y/o alternativas sostenibles
para un aprovechamiento, ante lo cual se considera que el potencial cultural, natural de la especie
y el alto indice de turistas nacionales y extranjeros que visitan el area protegida Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo son oportunidades para la generacion de alternativas laborales,

econdmicas bajo principios de sostenibilidad.

De acuerdo al Estudio de Modelos de Gestion del Bar- Cafeteria y centro artesanal (MAE, 2014,
pp. 19-20) se registra que la cuota de mercado que le interesa adquirir un tipo de artesania local
es del 54% y al 33% le gustaria recorrer las rutas turisticas con interpretacion de las vicufias y

comunidades.

El potencial de la vicufia esté en: la fibra muy fina y de alto poder calorifico; el cuero muy finoy
de gran resistencia a la traccion; en la piel (cuero mas la fibra) para confeccion de articulos de
piel; la carne como silvestre y natural; como valor cultural, turistico y como material genético

para su cruce con alpaca para recuperar finura de fibra en ésta Ultima, sin embargo es importante
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analizar y definir los pardmetros legales a nivel del Ecuador que permita y/o regulen el

aprovechamiento de cada una de las potencialidades para garantizar la preservacion de la especie.

4.9.12 Vinculacion Comunitaria

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo al encontrarse dentro de tres Provincias, abarca
y conjuga una diversidad de pueblos con sus propias caracteristicas culturales y tradicionales, el
52% (27.350 has) del area protegida se encuentra en la Provincia de Tungurahua especificamente
las parroquias de Pilahuin Juan Benigno Vela, Tisaleo y Mocha, ubicadas en los cantones de
Ambato, Tisaleo y Mocha, la poblacién ubicado en el érea protegida se caracteriza por ser parte
del pueblo Chibuleo y Pilahuin. Seguido se encuentra la Provincia de Bolivar con el 25% ( 12.883
has) de superficie, en el que se encuentran las parrogquias de San Luis de Pambil, Salinas y
Guanujo en el cantén de Guaranda, cuya poblacion se caracteriza por ser parte de los pueblos
Tomavelas, En la Provincia de Chimborazo la superficie representa el 23% (12.450 has)
abarcando las parroquias San Andrés y San Juan en los cantones de Guano y Riobamba

respectivamente, cuya poblacion se caracteriza por pertenecer a los pueblos indigenas Puruwa.

A nivel de las 9 parroquias, 6 cantones y tres provincias, se encuentran 41 comunidades
vinculantes con el area protegida dentro y fuera, mismas que han venido trabajando de forma
directa e indirecta con las entidades publico y privados para cumplir con los objetivos de manejo
del &rea, siendo uno de ellos el desarrollo de las comunidades.

Cuadro 12-4 Comunidades vinculadas al area protegida.

N° | Provincia | Asentamiento comunitario Comunidad
1 Culebrillas
2 El Arenal
3 Natagua
4 Dentro Rincon de los Andes
5 , Yurak Uksha
Bolivar
6 Pachancho
7 Pucarapamba
8 Quindigua Central
9 Fuera Quindigua Alto
10 Marco Pamba
11 La Esperanza
12 | Tungurahua Dentro Rio Blanco
13 Rio Colorado Bajo
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N° | Provincia | Asentamiento comunitario Comunidad

14 Rio Colorado Alto

15 Latzabanza

16 Yacupartina

17 Yatzaputzan

18 Tamboloma

19 El Chilco La Esperanza

20 El Calvario

21 Fuera Sta. Lucia Arriba

22 Hno. Miguel

23 Santa Marianita de Jesus

24 Atillo

25 Dentro Chorrera Mirador

26 12 de Octubre - Urbina

27 Céndor Samana

28 Sta. Rosa de Chuquipogyo

San Rafael de

29 Chuquipogyo

30 Tomapamba

31 Santa Lucia

32 La Silveria
Chimborazo i

33 Fuera Calshi

34 4 esquinas

35 Sanjapamba

36 Pulingui Centro

37 Tambohusha

38 Aso. 24 de Mayo

39 Coop. Santa Teresita

40 Pulingui San Pablo

41 Ganquis

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

De acuerdo al Plan de Manejo del area protegida (2014, p.68), el 80% del territorio pertenece a
38 comunidades y el 20% es del estado, quienes en derecho y posesion de sus tierras han llegado
a formar parte de los proyectos de conservacion mediante incentivos y proyectos de desarrollo

sostenible especialmente productivos.
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De las 41 comunidades vinculantes al &rea protegida, el 34% se encuentra dentro de la misma (14
como asentamientos comunitarios), las restantes se encuentran fuera del limite; sin embargo
tienen sus tierras dentro del &rea siendo parte de ellos los paramos. Entre los acuerdo y
compromisos de conservacion se ejecutd la reintroduccién de la vicufia con su respectivo
consentimiento, bajo las cuales se ha venido desarrollando un proceso de manejo de 30 afios de
la especie, con el objetivo de incrementar la poblacién de vicufas para el aprovechamiento de las

misma para el beneficio del poblador andino.

4.9.13 Participacion de las comunidades con la vicufia y cumplimiento de estrategias de

sostenibilidad relacionados al Biocomercio

De acuerdo al estudio poblacional de la vicuiia 2016, se han contabilizado 7.185 vicuiias,
distribuyéndose en todo el territorio del area protegida, sin embargo, se han identificado espacios de
mayor concentracion de esta especie por las caracteristicas ecoldgicas especialmente de
alimentacién. Como parte del andlisis se ha considerado a las comunidades mas vinculantes con el

area protegida en relacién al asentamiento comunitario, asi como por la concentracion de la especie.

Cuadro 13-4 Concentracién poblacional de vicufas en sectores del area protegida.

Provincia Canton Parroquia Comunidad Sector Cantidad
Vicuias
Tungurahua Ambato Pilahuin 1. Cunucyacu Mechahuasca 1950
Rio Blanco
Rio Colorado
Pogyos
2. La Esperanza | Pogyos 765
3. Yacupartina Pogyos 314
Subtotal 3029
Bolivar Guaranda | Salinas 4. Natahua Natahua 67
Guanujo 5. Cruz Arenal El Sinche 1074

Cruz Arenal - Lozan

Grande

Puente Ayora

6. Quindigua Sector Refugio 651
7. Culebrillas Refugios 148
Subtotal 1939
Chimborazo Guano San Andrés | 8. Propiedad Yanafian 27
Privada
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Provincia Canton Parroquia Comunidad Sector Cantidad
Vicuiias
9. Paramos Razurco 165
individuales
10. Propiedad Quillomachay y 26
Privada Rumipamba
11.San Rafael de | Rumipamba — 76
Chuquipogyo Frutapamba
Rumipata - Hieleros 198
Riobamba SanJuan | 12. Hieleros 258
Tambohuasha
13. Sanjapamba | Hieleros 255
14. Pulingui San | Templo Machay 1048
Pablo - Chorrera
Subtotal 2053
Total 7.021

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

Se considera que existe un total de 7.612 habitantes en las 14 comunidades vinculadas de forma
directa con la vicufia, sus predios se encuentran en el area protegida y son parte del proyecto de
conservacion de la especie, el mayor nimero de poblacién se encuentra en la Provincia de
Tungurahua con un 54%, seguido Chimborazo con el 43% y Bolivar con el 2%. Del total de la
poblacién el 51% se considera desempleada ocupando el primer lugar la Provincia de Chimborazo

con el 55%, Tungurahua con el 40% y Bolivar con el 5%, sin embargo dentro de sus actividades

comunitarias resalta el 80% de la poblacidn en actividades de agricultura y ganaderia.

Graéfico 8-4 Relacionamiento poblacional de las comunidades en el area protegida y
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En relaciédn a los servicios basicos, el 53% de la poblacion de las comunidades de la Provincia de
Chimborazo tiene agua entubada; mientras que las comunidades de la Provincia de Tungurahua
(47%) poseen agua potable. Con respecto al servicio de alcantarillado no existe en ninguna
comunidad. Para la eliminacion de aguas negras cuentan con pozo séptico en las comunidades de
Tungurahua (73%) y el 20% tienen letrina. Ademas, la eliminacion de basura domestica lo realizan
mediante carro recolector en el caso de Chimborazo (73% de la poblacion); no asi las comunidades
de Tungurahuenses que apenas el 20% de la poblacion la queman. Con respecto al sistema educativo

y de salud existe el respectivo servicio en un 100% en los centros parroquiales.

El 66% de las comunidades considera que la organizacion comunitaria es fuerte es decir trabaja y
apoya para el desarrollo de los habitantes, dentro de este indicador se encuentra la dirigencia de las
comunidades de Tungurahua y Chimborazo, en el caso de la Bolivar la poblacién siente que la
organizacién es débil. El 4.26% de las comunidades cuentan con organizaciones internas de mujeres,
alpaqueras y/o textiles como medio econémico, el 6,4% maneja a los grupos internos a nivel
comunitario sin divisiones especialmente en la provincia de Tungurahua, en el caso la Provincia de

Chimborazo se encuentran los grupos de mujeres que trabajan con el manejo de la alpaca.

El 87% de las comunidades ha escuchado hablar de la vicufia, en las Provincias de Chimborazo y
Tungurahua, siendo el tema principal el aprovechamiento de la fibra en un 47%, un 20% considera
que es una especie que esta en el paramo y el 13% piensa que las especies son del estado; mientras
que el 47% de las comunidades considera que la vicufia afecta sus actividades productivas,

especialmente en los pastos que son destinados a la alimentacion de otros ganados.

Con un 53% las comunidades consideran que han venido manejando las actividades productivas
con buenas practicas ambientales con el apoyo del MAGAP, MAE y IEDECA, en Tungurahua,
quienes les han facilitado semillas, abonos y plantas para reforestar. A nivel comunitario no se

registran planes de manejo de la biodiversidad con un 86,6%.

El MAE y Fondo de paramo con un 80% son entidades claramente identificadas por las

comunidades en el desarrollo de capacitaciones para el cuidado de los paramos.
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Gréfico 9-4 Conocimiento y manejo de la Biodiversidad relacionado a la vicufia.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

El 87% de la poblacion le gustaria participar en algin proyecto relacionado al aprovechamiento de
la vicufia, para lo cual el 26% ha ido identificando a jovenes para participar en actividades
relacionadas con la especie. Solamente el 26% conocen sobre el manejo de la vicufia desde el punto
de vista legal, sin embargo, a nivel comunitario existen politicas y/o charlas de cuidado hacia la
especie y sobre el manejo de los paramos especialmente en la Provincia de Tungurahua. Ante el
desarrollo de conflictos comunitarios especialmente de tenencia y/o limites de tierras con un 46 %,
se lo manejo a nivel comunitario mediante los cabildos, con el mismo porcentaje las comunidades
conocen sobre las acciones a desarrollar dentro del area protegida resaltando los temas limitrofes y

la no quema de los paramos.
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Gréfico 10-4 Participacion e interés en proyectos relacionados a la especie vicufia.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4.10 Estrategias de Biocomercio identificadas e implementadas en iniciativas productivas

La Iniciativa Biocomercio después de 21 afios de creacion e implementacion a través de los
diferentes Programas Internacionales, Regionales y Nacionales ha permitido identificar y
aprovechar las potencialidades y beneficios de la biodiversidad bajo la aplicacion de los principios
de sostenibilidad, especialmente en los paises Latinoamericanos. De acuerdo al andlisis realizado
se ha identificado 25 estrategias puntuales para el aprovechamiento sostenible de la semoviente
dentro del area protegida bajo criterios de conservacion, uso sostenible, distribucion justa y
equitativa, gestion productiva, financiera, de mercado, cumplimiento de la legislacion nacional e
internacional, respeto de los derechos de los actores, claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso,

acceso a los recursos naturales y el conocimiento.

Bajo esos criterios y a las experiencias de los casos exitosos, las estrategias priorizadas son las

siguientes:

Cuadro 14-4 Estrategias de sostenibilidad — Biocomercio

Elementos de la | Principios de la | Estrategias de sostenibilidad para iniciativas de Biocomercio
Sostenibilidad Sostenibilidad
1 1.1 Desarrollo de estudios de investigacion que permitan conocer

Conservacion las caracteristicas fisiologicas de la biodiversidad, el habitat, el
de la relacionamiento con el entorno y productos derivados que pueden

Biodiversidad | ser aprovechados de forma sostenible.

1.2 Elaboracion de un plan de manejo participativo de la especie

que defina las practicas mas adecuadas para el aprovechamiento

de la misma y permita mantener las condiciones ecoldgicas de la

biodiversidad en la que habita, mediante sistemas de monitoreo,

AMBIENTAL seguimiento y evaluacion de los recursos.

2 2.1 Desarrollo y fortalecimiento de capacidades locales mediante

Uso sostenible | programas de capacitacion técnico sobre la importancia de la
de la biodiversidad, Biocomercio y la especie a ser aprovechada.

Biodiversidad | 2.2 Asistencia técnica permanente por entidades de apoyo en el
manejo y aprovechamiento de la biodiversidad para garantizar la
sostenibilidad.
2.3 Implementacién de buenas practicas ambientales con
estandares técnicos en cada fase de manejo para el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.
2.4 Plan de gestion y calidad productiva para el manejo,
aprovechamiento y procesamiento de la biodiversidad dentro de

una cadena de valor.
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Elementos de la
Sostenibilidad

Principios de la
Sostenibilidad

Estrategias de sostenibilidad para iniciativas de Biocomercio

SOCIAL

3
Distribucion
justay
equitativa de

beneficios

3.1 Articulacion interinstitucional a nivel local y nacional para

fortalecer la investigacion, conservacion, produccién y
comercializacion sostenible de la biodiversidad bajo acuerdos
suscritos: Asi como motivar la generacion de la cadena de valor
para diversificar los productos y generar mejores beneficios
econémicos.

3.2 Estudio de mercado a nivel regional, nacional e internacional
que permita identificar la potencialidad de los productos derivados
de la biodiversidad y las estrategias de acceso a los mercados para
incrementar las ventas.

3.3 Asistencia y acompafiamiento a las iniciativas productivas para
fortalecer la comercializacion y garantizar mejores ingresos.

3.4 Determinacion del precio de comercializacion del producto
proveniente de la biodiversidad por los actores involucrados, que
permita producir y vender a un precio justo, se debe incluir

politicas de beneficio comunitario.

6-7
Respeto de los
derechos de los

actores
involucrados

en Biocomercio

Claridad sobre
la tenencia de
la tierra, el uso,
acceso de los
RRNNy el

conocimiento

6.1 Identificacion comunitaria de emprendimientos productivos
mediante mecanismos de motivacion y valoracion de la identidad
cultural, alineados a los planes prioritarios comunitarios con
asistencia técnica para alcanzar la sostenibilidad.

6.2 Determinacion participativa de cuellos de botella en los
procesos productivos haciendo énfasis en los aspectos
ambientales, sociales y econdmicos, generando soluciones y
acuerdos mutuos.

6.3 Establecimiento de acuerdos entre todos los actores
productivos sobre el precio justo de comercializacion de los
productos. Definicion de incentivos econémicos (fondos rotativos,
micro-créditos) para el manejo y beneficio de las comunidades
involucradas en la conservacion de la biodiversidad.

7.1 Definicién de conceptos, derechos y acceso de la biodiversidad
a partir del conocimiento, experiencia y saberes tradicionales de la

comunidad.

4
Sostenibilidad
socio-
economica
(de gestion,
productiva,
financieray de

mercado

4.1 Interés, participacion y apoyo de las comunidades para el
desarrollo de proyectos de uso sostenible de la biodiversidad para
beneficio de los eslabones de la cadena productiva.

4.2 Fortalecimiento de capacidades socio-organizativas,
empresariales y comerciales de los actores involucrados en la
cadena productiva para la toma de decisiones en la produccion,
procesamiento 'y comercializacion del producto de la
biodiversidad.

4.3 Creacion de una estructura organizativa con areas y funciones

definidas, para facilitar y formalizar la comercializacion de los
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Elementos de la
Sostenibilidad

Principios de la
Sostenibilidad

Estrategias de sostenibilidad para iniciativas de Biocomercio

ECONOMICO

productos entre los actores de la cadena productiva o a nivel
empresarial.

4.4 Plan de Bionegocios como herramienta que aporte a la
conservacion de la biodiversidad y para la dinamizacién de los
procesos de reconstruccion del tejido social y de identidad.

4.5 Diversificacion del producto a base de la revaloracion y rescate
de la diversidad cultural y bioldgica con un valor agregado que
permita posicionarse en el mercado.

4.6 Definicion de un centro de acopio, infraestructura y maquinaria
para la transformacion de la materia prima en base a practicas y
tecnologia de produccion mas eficientes, sostenibles y amigables
con el ambiente.

4.7 Plan de Marketing y comercial con énfasis a la importancia
orgénica, conocimiento tradicional, conservacion de la
biodiversidad y origen, del producto, mediante la creacion de una
imagen e identidad para acceder y posicionarse en mercados

nacionales e internacionales.

5
Cumplimiento
de la
legislacion
nacional e

internacional

5.1 Definicion de politicas internas a nivel empresarial de la
cadena de valor para el manejo ambiental, negociaciones
periddicas, condiciones de entrega, plazos, distribucion de
beneficios, relacionamiento, asesoria técnica, codigo de ética y
reglamento de trabajo.

5.2 Generacion de guias legales ambientales para el
aprovechamiento de la biodiversidad, como requisito aprobatorio
por las autoridades y comunidades.

5.3 Cumplimiento de las normativas ambientales, productivas,
laborales, sanitarias y de comercializacion del producto para
ingresar en los mercados especializados.

5.4 Implementacion de practicas sostenibles y/o certificaciones a
los productos y productores para generar calidad y diferenciacién
de los productos en el mercado y tener mejores precios y mayor
aceptacion en el mercado. De acuerdo al sector productivo las
certificaciones pueden ser de comercio justo, organico, buenas
précticas de manufactura, responsabilidad social empresarial entre

otros.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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4,11 Estrategias de desarrollo local para el aprovechamiento sostenible de la vicufia

La especie vicufia al ser un recurso de importancia ambiental, cultural y econémica rige su
aprovechamiento bajo un marco regulatorio a nivel Nacional e Internacional, bajo el cual, cada
pais signatario ha desarrollado varias norma y documentos técnicos que permitan el manejo y uso
de forma sostenible. Para determinar los sectores de aprovechamiento productivo de la vicufia
mediante sistemas de manejo y parametros legales, se estipulan las leyes méas relevantes en el

ambito de la sostenibilidad para su aprovechamiento.

4.11.1 Marco Regulatorio para el aprovechamiento de la vicufia

4.11.1.1 Internacional

De acuerdo al Convenio para conservacion y manejo de la vicufia, establece que la vicufia es una
especie de la fauna silvestre sudamericana muy valiosa e importante no s6lo por el valor
econdmico de su finisima fibra sino también por la simbologia y el significado que siempre tuvo
para los pueblos oriundos alto andinos de quienes siempre motivo su proteccion como recurso

natural muy valioso y la expectativa del aprovechamiento de su finisima fibra.

Las principales consideraciones legales para su aprovechamiento son:

Art. 1. La conservacion de la vicufia constituye una alternativa de produccién econémica en
beneficio del poblador andino y por tanto hay la necesidad de asumir un compromiso para su
proteccion y aprovechamiento gradual bajo control del Estado, aplicando las técnicas para el
manejo de la fauna silvestre que determinen los organismos oficiales competentes de cada

Gobierno.

Art. 2. Los Gobiernos signatarios prohiben la caza y la comercializacion ilegal de la vicufia, sus

productos derivados en el territorio de sus respectivos paises.

Art. 4. Los Gobiernos signatarios prohiben la exportacién de vicufias fértiles, semen, u otro
material de reproduccion con excepcion de aquellas destinadas a alguno de los paises miembros

para fines de investigacion y/o repoblamiento.

Con el cambio de Apéndice de la vicufia del | al 11, facilita la diversificacion del uso de la materia

prima, fibra de vicufia para la transformacion y comercio internacional de productos artesanales
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suntuarios y de tejidos de punto, conviniéndose para tal efecto el cambio de la marca oficial
"VICUNANDES" a "VICUNA" y adiciondndose ademas la marca complementaria “VICUNA -
(Pais de origen)- Artesania”.

Para el manejo y aprovechamiento deja abierta a la decision de los miembros signatarios, el
desarrollo de la opcion de manejo en la modalidad de semicautiverio, bajo requisitos

determinados.

La Republica del Ecuador se ratificd en 1975 a la Convencidn sobre el Comercio Internacional
de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, CITES, y en el 2013 mediante el
cumplimiento de manejo y la exitosa recuperacion de la poblacion de la vicufia, se transfirio a la
poblacién de vicufias del Apéndice I al 11, en el que se establece que la vicufia ya no es de estricta
conservacion permitiendo su uso, previa concesion y presentacion de un permiso de exportacion
gue incluye la justificacion cientifica del aprovechamiento de la especie sin perjudicar la

supervivencia.

4.11.1.2 Nacional

Ecuador, en 1982, ratifico el Convenio para la Conservacion y Manejo de la Vicufia, en el cual,
entre otros aspectos, se reconoce que la conservacion de la vicufia constituye una alternativa de
produccion econdmica en beneficio del poblador andino y se compromete a su aprovechamiento
gradual bajo estricto control del Estado, aplicando técnicas para el manejo de la fauna silvestre

gue determinen sus organismos oficiales competentes.

El Reglamento para el manejo y Conservacion de la Vicufia en el Ecuador tiene como objetivo
“regular la conservacion y uso sustentable de la especie dentro de lo establecido en las leyes,
reglamentos y normas conexas sobre la materia, el Convenio para la conservacion y manejo de la
vicufia, la Convencidn sobre Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES), otros convenios internacionales legalmente ratificados por el Gobierno
Nacional y demaés disposiciones legales vigentes relativas a la conservacion y manejo de la vida
silvestre”. Bajo dicho reglamente se consideran las siguientes disposiciones para el manejo
sostenible:

Art 6.- EI Ministerio del Ambiente constituye el organismo responsable de la conservacion y uso
sustentable de la vicufia.

Art 7.- El Ministerio del Ambiente, a través del respectivo distrito regional u oficina técnica,

autorizara y supervisara las siguientes actividades relacionadas con la gestion de la vicufia como:
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evaluacion poblacional, manejo, captura y esquila de las vicufias, clasificacion, transformacion y
comercializacion de la fibra y/o productos generados; los convenios y proyectos de desarrollo.
Art. 21.- La comercializacion de la fibra de vicufia y sus productos derivados por parte de las
comunidades locales, debera realizarse por medio de asociaciones y/o empresas comunitarias
legalmente constituidas.

Art. 26.- La comercializacién interna de la fibra y productos derivados de la vicufia se realizara
cuando la misma se hubiere obtenido de animales esquilados vivos, de sacas debidamente
autorizadas, de animales muertos accidentalmente o por causas naturales, y especimenes
provenientes de incautaciones, y debera contar con la autorizacion expedida por los diferentes

distritos regionales u oficinas técnicas del Ministerio del Ambiente.

4.11.2 Especificaciones clave para el aprovechamiento de la vicufia bajo el enfoque

Biocomercio.

Cuadro 15-4 Sostenibilidad de la vicufia bajo el enfoque de Biocomercio.

Criterios de sostenibilidad Situacion Actual

1. Criterios Ambientales

Mayor cantidad de especies | En el area protegida Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo a julio del 2016 se registra un estado
poblacional de 7.185 individuos, con un crecimiento anual
del 11% (MAE, 2016). La vicufia es el individuo con mayor

presencia en cantidad en relacion a otras especies.

No recursos genéticos De acuerdo al Art.4 del Convenio de la vicufia, se prohibe
la exportacion de vicufias fértiles, semen u otro material de
reproduccidn con excepcidn de aquellas destinadas a paises

miembros para fines de investigacion y repoblamiento.

No Cites | Para Ecuador la vicufia se encontraba en el Apéndice | de
la CITES desde 1975, sin embargo, desde el afio 2013
gracias al trabajo del estado y comunidades en mantener y
conservar a la especie y su habitat se trasfiere al Apéndice

Il para un aprovechamiento sostenible.

El Comercio contribuye ala | EI Convenio de la vicufia establece en el Art.l la
conservacion de la especie | conservacion de la especie como alternativa de produccién
econémica para el poblador andino. El potencial

econdmico y ecoldgico de la especie, permite establecer
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Criterios de sostenibilidad

Situacion Actual

proyectos vinculados al desarrollo de las comunidades en
armonia con la biodiversidad que les rodea y/o se

aprovecha.

Existencia y abundancia de

la especie

Afio a afio se vienen desarrollando estudios de monitoreo y

crecimientos poblacionales, los cuales reflejan un
incremento considerable y apta en el area protegida, al 2014
se registraban 5.989 individuos y 7.185 al 2016, con un
incremento de 1.196 individuos en dos afios, cantidad que
indica un crecimiento positivo para el area protegida

(MAE, 2016).

Capacidad de oferta de
producto

Si bien se cuenta con 7.185 individuos, es importante
indicar que solamente se esquila a individuos adultos y en
buenas condiciones fisiologicas es decir aproximadamente
1.821 especies, con un aprovechamiento de 402,4 kg de
fibra sucia, la misma que puede ser pre descerdada,
descerdada y/o transformada para incrementar su valor en

el mercado.

2. Criterios Sociales

Posibilidad de beneficiar a
la mayor cantidad de

personas

La especie se distribuye en tres provincias, siendo los
pueblos ancestrales los propietarios del 80% del &rea
protegida, directamente vincula a 14 comunidades e
indirectamente a 27 comunidades (MAE, 2016).

Genera beneficios socio-

econdmicos

El aprovechamiento de la fibra de la vicufia se enfoca en la
conservacion de la vicufia y su habitat, asi como el
beneficio para el poblador andino mediante la esquila de la
fibra. La fibra puede ser comercializada como materia
prima (fibra sucia, predescerdada y descerdada) y mediante
un valor agregado (hilos, artesanias, prendas de vestir). La
demanda de la fibra es alta en los paises Internacionales,
especialmente Italia, Reino Unido y EEUU, en el mercado
se registra la siguiente fluctuacion de precios:

Fibra sucia: $ 250 a $ 350 dolares/kg.

Fibra predescerdada: $ 500 a $ 600 dolares/kg.
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Criterios de sostenibilidad

Situacion Actual

Fibra descerdada: $ 700 a $ 800 dolares/kg (Heredia, 2017).
Es importante indicar que la especie tiene un gran valor

natural y cultural que permite potencializar el turismo.

Aprovisionamiento de
materia prima por parte de

las comunidades

A nivel del Ecuador y en base al marco regulatorio nacional
e internacional, se considera que los principales actores y
beneficiarios del manejo y conservacion de la vicufia son
las comunidades, las actividades estaran reguladas por el
Ministerio del Ambiente, quien serd el organismo
responsable de la conservacion y uso sustentable de la

vicufia.

Cadenas relativas

organizadas

Las comunidades de las tres provincias se encuentran
dentro de organizaciones de primer y segundo grado,
FOCIFCH y COCAP, quienes coordinan para el desarrollo
de proyectos en beneficio de las comunidades. Al 2018,
mediante procesos participativos se ha establecido en el
Ecuador la Asociacion Nacional de Manejadores de la
Vicuiia con un registro inicial de 810 socios, de los cuales
el 25% son mujeres. Dicha entidad estara regulada por el
Instituto de Economia Popular y Solidaria (GADPCH,
2018).

3. Criterios Econémicos

Potencial de mercado

El nicho de mercado es exclusivo por el valor de la fibra,
su segmento es de alto poder adquisitivo. Los principales
compradores de fibra en sus diferentes productos son Italia
con el 36%, China 26% y Hong Kong 8%.

A nivel internacional existe una demanda del 22% de
artesanias de tipo textil (fibra fina) por Hong Kong, Italia
con un 13% y China con el 10% Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBC 2010).

A nivel local 51.732 (54%) visitantes que recorren el area
protegida desearian compran algun tipo de artesanias de
tipo textil con fibras naturales. Y 31.614 (33%) visitantes
estd interesado en participar en el desarrollo del evento

cultural denominado “Chaku” que significa en acarreo y
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Criterios de sostenibilidad Situacion Actual

esquila de la fibra de la vicufia, esta actividad tiene fines
turisticos sostenibles.

Competitividad Los paises lideres en exportacion de fibra de vicufia son
Per( con la exportacion de fibra pre-descerdada, fibra
lavada, fibra sucia y Argentina especialmente con vellon

descerdado, garra y barriga descerdado.

Empresas participantes Actualmente la especie es conservada y estudiada para un

Socios cooperantes aprovechamiento sostenible, no se registra aun ningdn tipo

Cierto nivel de desarrollo de aprovechamiento.

La entidad encargada de liderar el proceso es el Ministerio
de Ambiente conjuntamente con las comunidades de
beneficio directo mediante la Asociacion Nacional de
Manejadores de Vicufia.

Los socios cooperantes de gran impacto son el Gobierno
Provincial de Chimborazo mediante el desarrollo de
estudios de manejo de la especie, asi como el
financiamiento de expertos en el manejo de la especie.

La academia tiene un rol fundamental en el desarrollo de
estudios de investigacion sobre las condiciones fisiologicas

de la especie.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

4.11.3 Sectores del Biocomercio posibles a ser aprovechados

En relacion al analisis de los principios del Biocomercio y a la especie focal de conservacion
vicufia (Vicugna vicugna) en el area protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, se
establece lo siguiente:

- La vicufia es parte de la gran biodiversidad existente en los paramos andinos de la Provincia de
Chimborazo, es una especie susceptible a la extincion ante lo cual estd amparada por tratados
Internacionales y Nacionales; como el Convenio de la Vicufia, la Convencion sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestre (CITES) y el Reglamento del
Manejo y Conservacion de la vicufia en el Ecuador.

- De acuerdo a los componentes de la biodiversidad, la vicufia puede ser aprovechada como
“especie” dentro del Biocomercio, y mas no asi por su “genes” esta Gltima instancia esta regulada
por el Convenio para la conservacion y manejo de la Vicufia de los paises signatarios, quienes en

el Art4., establecen que los “Gobiernos signatarios prohiben la exportacion de vicufias fértiles,
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semen u otro material de reproduccion, con excepcion de aquellas destinadas a algunos de los
paises miembros para fines de investigacion y/o repoblamiento.

- El Biocomercio responde y apoya a los objetivos del Convenio de Diversidad Bioldgica, asi
como a los de la CITES, instancia ante la cual se ratifico Ecuador en 1975 y bajo la cual se registra
a la vicufia (Vicugna vicugna) para su manejo y aprovechamiento, desde el afio 2013 la especie
se transfiri6 al Apéndice Il, instancia que establece que la vicufia ya no es de estricta conservacion,
permitiendo su uso mediante parametros técnicos y legales que justifique la preservacion de la
especie y la autorizacién del estado. Por su parte el Ecuador en el Art. 7 del Reglamento de la
vicufia Ecuador, indica que el Ministerio del Ambiente autorizara y supervisara las actividades
relacionadas con la gestion de la vicufia como: evaluacion poblacional, manejo, captura y esquila
de las vicufas, clasificacidn, transformacion y comercializacion de la fibra y/o productos
generados.

- En este contexto y bajo en enfoque de Biocomercio, la vicufia se encuentra dentro de la categoria
de los productos naturales no maderables, subcategoria productos de fauna; que puede ser
aprovechada dentro los sectores: comercial e industria textil por la finisima fibra que posee, el
alto valor econdémico y la demanda en el mercado internacional. Otro sector a ser potencializado
es el turismo sostenible, la especie por sus caracteristicas fisiologicas contribuyen a la
conservacion de los ecosistemas, mismos que se destacan por el gran valor paisajistico y
ecosistémico, en el que se encuentra en Nevado Chimborazo con 6.268 m.s.n.m por lo cual es una
de las areas protegidas mas visitada del Ecuador al 2016 (95.800 visitantes), ademas a nivel de
Sudamérica la vicufa tienen una simbologia y significado para los pueblos oriundos alto andinos,
quienes siempre velaron por su proteccion por ser parte de los dioses de la naturaleza y por ser un

recurso natural muy valioso.

4113.1 Sector Comercial — fibra de vicufia

Todos los paises signatarios del Convenio de la vicufia han venido comercializando la fibra de la
especie y diferentes productos de la misma, para lo cual se determinara los principales paises de
exportacion y los productos a ser comercializados. En el caso de Ecuador en el 2017 se realizé un
primer chaku tipo experimental, con la finalidad de fortalecer los conocimientos y habilidades de
las comunidades, proceso del cual se obtuvo 26,209 kg de fibra sucia, misma que sera analizada

y ofertada en el mercado mediante estudios y acuerdos previos.

En Bolivia los principales destinos de exportacion de la fibra son: Argentina con el 52%,

Alemania e Italia con el 24%, siendo este Gltimo pais el tnico que exporta fibra de vicufia peinada
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(48%) y sin peinar (52%), las exportaciones fueron realizadas al Consorcio Italiano IVC y también

a la firma argentina Peleama Chubut.

La creciente demanda de la fibra de la vicufia se ha determinado por la incorporacion de la fibra
en el mercado de la moda, valorizacion de las texturas y colores naturales, por el manejo
sustentable de la especie; asi como por su caracter exclusivo; es asi que la legislacion de Estados
Unidos permite la comercializacion de productos de vicufia en el mercado con una representacion
del 40% de fibras finas. Las fibras finas de la vicufia son extremadamente valiosas y especiales
no solo por las caracteristicas textiles sino también por la escasez con una participacién en el
mercado de 0,006% y por su asociacion con los ambientes naturales y culturas tradicionales
(Fundacion para la Innovacion Agraria, 2008). El hilo y las prendas de vestir de la fibra de la
vicufia tienen un alto precio en el mercado, requieren materia prima con adecuado tratamiento y
eficacia de la esquila, largo promedio de mecha/fibra (2 cm como minimo), diametro promedio
(12 p, 95% de conford), separacion de cerdas y pelos muertos (descerdado); es decir la integridad
de la fibra.

De los andlisis de cada una de las unidades de producciéon de la vicufia en la Reserva de
Produccion de Fauna Chimborazo, se considera un rendimiento de fibra de 402,4 kg del total de
semovientes capturados y aptos para la esquila es decir 1.821 individuos, dicho rendimiento
multiplicado por el valor promedio comercial del kilogramo $ 320 dolares / kg, se estima un
ingreso econémico de $ 128.768 ddlares del sistema de manejo de la vicufia en silvestria, sin

considerar los costos de aprovechamiento.

Los paises que actualmente exportan fibra son: Perd, Bolivia, Chile y Argentina, quienes han
adoptado diferentes mecanismos para la comercializacion de sus productos, entre estos se cuenta
con:
1) Licitaciones en cada evento de aprovechamiento, en las que los compradores seleccionan
por ventajas en el precio;

2) Convenios comerciales de mediano plazo.

Los paises con los que se comercializa frecuentemente son: Alemania, Italia, Australia, Estados
Unidos, China, Escocia, Inglaterra, Argentina, a través de Certificados de Inscripcion en el
Registro Unico de Camélidos Sudamericanos Silvestres (interno — todos los productos) y con

Permisos de Exportacion CITES (externo — solo fibra).
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411.3.2 Sector de la Industria Textil

La vicufia tiene la fibra de origen animal mas finas del mundo, es utilizada como insumo para la
confeccion de telas y prendas de vestir de alta calidad, con una demanda concentrada
principalmente en Italia, Inglaterra, Alemania y Estados Unidos.

Per0 ha venido exportando desde 1996 prendas de vestir de pelo de vicufia a valores significativos
como un abrigo a 9.000 euros, una chaqueta a 20.000 euros y un traje por 31.000 euros (Barreno,
2013). En el caso de Bolivia vende chales desde 1.000 a 1.800 ddlares dependiendo de la calidad
de la fibra; mismos que son utilizados en las fiestas patrimoniales, las prendas de vicufia también

se comercializan en los mercados europeos cotizadas en 30.000 ddlares (ATB Digital, 2016).

En relacion a las prendas de vestir de tejidos de punto de lanas y/o pelos finos, Estados Unidos
muestra una clara preferencia por las chompas, chalecos y cardigans, en el 2001 concentro mas
del 85% principalmente por articulos importados de Hong Kong, Italia y China, por su parte la
linea de los chales, pafiuelos y bufandas particip6 con el 6.3% del total importado por EE.UU.

En el caso de las prendas de tejido plano de pelo fino, los trajes para hombres son las prendas mas
demandadas por el consumidor norteamericano, principalmente provenientes de Italia que se

caracteriza por la elevada calidad.

En Ecuador existen empresas privadas que estan buscando productos artesanales de alta calidad
gue vengan de comunidades locales, es asi que en el afio 2014 Hong Kong demando el 22% de
artesanias, seguido de Italia con una participacion del 13% y China con el 10%, siendo los

productos principales los tejidos de punto (Siguencia, 2015).

A nivel nacional se registran siete empresas que han crecido en la oferta de textiles de punto con
caracteristicas de economia popular y solidaria, comercio justo, identidad cultural, cuya demanda
potencial se estima en 2.220 productos anuales destacandose los ponchos, bufandas y pafioletas,

los precios de venta se registran en $ 120, $ 20 y $ 30 respectivamente (MCCH, 2016).

A nivel local, el 54% (51.732) de los turistas que visitan la Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo les gustaria adquirir un tipo de artesania local con valor agregado de preferencia los
tejidos en fibras naturales, siendo una de estas la fibra fina de vicufia. Las prendas de vestir mas
demandadas son: gorros, bufandas y bolsos; a esto se registra que el 49% de los turistas estaria
dispuesto a pagar entre 5 a 10 ddlares por dichas artesanias tomando en cuenta como los valores

mas altos a pagar. Al realizar un analisis econémico se considera que anualmente se demanda
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51.732 productos artesanales de tipo textil con valor agregado, registrando un ingreso total de $

258.660 dolares para las comunidades locales.

La marca para artesanias VICUNA — ECUADOR es (til para la demanda de estas prendas, misma
que permitira abrir mas mercados y posicionarse en el mismo, a ello se suma la importancia de
adquirir la certificacién de comercio justo que garantiza la calidad del producto y aumenta el valor
del producto al consumidor final.

411.3.3 Sector — Turismo Sostenible

El estudio del producto turistico del CHAKU de la vicufia en la Reserva de Produccion de Fauna
Chimborazo se refleja en el nivel de aceptacion de los turistas en realizar actividades vivenciales
relacionadas con la vicufia, la generacion de beneficios econdémicos, el nivel de relacionamiento

con los principales atractivos y sitios de mayor concentracién de esta especie.

De acuerdo al estudio de mercado del modelo de gestion del Bar — Cafeteria del area protegida se
registra que el “33% (31.614) de turistas que llegaron a la reserva en ese afio desean recorrer las
rutas turisticas con la interpretacion de las vicufias y comunidades, es decir desarrollar actividades
que permitan conocer la importancia de la vicufia, siendo uno de ellos el Chaku”; técnica ancestral
en que las personas caminan sosteniendo sogas con cintas de colores y forman un barrera llevando
a las vicufias hacia una manga de captura y asi poder esquilar la fibra de la misma (MAE, 2014,
pp.19-20).

Para el desarrollo del CHAKU de la vicufia, es importante considerar los sitios de mayor
concentracion de esta especie, siendo estos Mechahuasca en la Provincia de Tungurahua, el
Sinche en Bolivar y el Arenal en Chimborazo, estos sectores fueron las primeras unidades de

manejo de la vicufia.

Estos tres sitios de gran concentracion de la especie para el desarrollo del Chaku, se vinculan
directamente con los principales atractivos turisticos naturales y culturales, asi como a los
prestadores de servicios comunitarios, que en su conjunto conforman las principales rutas
turisticas del area protegida ofertadas. En el siguiente cuadro se muestra la vinculacién de las
rutas turisticas con los sitios determinados para el desarrollo del Chaku y los prestadores de

servicios comunitarios.
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Cuadro 16-4 Rutas turisticas vinculadas a los potenciales sitios para el desarrollo del Chaku.

) » Sector -
Rutas . o Vinculacion
. Sitios de visita o Chaku de la
turisticas Comunitaria o
vicufia
Refugio Hnos. Carrel - Venta de artesanias de | El Arenal
Sendero desde 1 a 2 refugio | las comunidades (Chimborazo)
Refugio Whymper aledanas.
1. Hacia la Laguna - Oferta de alimentacién
Cumbre del | Ruta del Castillo-ascension | Y alojamiento de la
Chimborazo |al chimborazo iniciativa comunitaria
Cumbre del Chimborazo | Casa Condor.
- Guias naturalistas de
comunitarios.
Bosque de Polylepis - Venta de artesanias de | El Arenal
El Canon de la Chorrera las comunidades (Chimborazo)
Kullqui Surkuna aledafias.
Cuartel de los Incas - Oferta de alimentacién
2. Bosque de o
) Yana Rumi y alojamiento de la
Polylepis o -
iniclativa comunitaria
Casa Condor.
- Guias naturalistas de
comunitarios.
Templo Machay - Venta de artesanias de | Sector
Arbol solitario las comunidades Hielero,
aledafias. Rumipata
- Oferta de alimentacién | (Chimborazo)
3. Templo o
y alojamiento de la
Machay o L
iniciativa comunitaria
Casa Condor.
- Guias naturalistas de
comunitarios.
Los Hieleros - Venta de artesanias de | Sector
. Condor Samana las comunidades Hielero,
4. Hieleros . .
aledafias. Rumipata

(Chimborazo)
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Sector -

Rutas Vinculacion
) Sitios de visita o Chaku de la
turisticas Comunitaria o
vicuia

- Oferta de alimentacion
y alojamiento de la
iniciativa comunitaria
Pulingui San Pablo.
- Guias naturalistas de
comunitarios.

Carihuayrazo - Venta de artesanias de | Sector

Yurak Uksha las comunidades Mechahuasca

Cunuy Yacuy aledafias. (Tungurahua)

5. Nevado

Carihuayrazo

- Oferta de alimentacidn | Sector el
y alojamiento de la Sinche
iniciativa comunitaria | (Bolivar)

Cunuc Yacu.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

La determinacion de estas 5 rutas turisticas se basa dentro de un plan de manejo de visitantes del
area protegida, mismo que permite el uso publico y el turismo en cada una de los sitios bajo un

enfogue de conservacién de los recursos naturales, culturales y ecosistemas en su conjunto.

Entre las principales actividades demandadas por los turistas a desarrollar en los sitios de visita y

relacionadas a la vicufia se registran:

Esquila: previo a este tipo de actividad los turistas deben participar en un taller de conocimiento
y preparacion sobre el manejo y esquila de la fibra de la vicufia; considerando que es una especie
susceptible (silvestre) a cualquier tipo de contacto fisico, se recomienda que la actividad menos
riesgosa tanto para la especie vicufia como para el turista es el predescerdado de la fibra de la

vicufia, en la que pueden participar conjuntamente con los miembros de las comunidades.

Conservacion del paramo: cada una de las rutas se encuentran definidas, bajo las cuales se pueden

realizar senderismo, interpretacion ambiental, observacion de la flora y fauna.

Intercambio cultural: previo al desarrollo del Chaku se realizar4 un ritual tradicional de

agradecimiento a la pachamama, la apreciacion de bailes y gastronomia autdctona.

Elaboracion de artesanias: uno de los principales objetivos del &rea protegida es contribuir para

el desarrollo de las comunidades; en cada una de las tres provincias se puede encontrar iniciativas
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de mujeres que se dedican especialmente a la confeccion de artesanias, mismas que son ofertadas

a los turistas.

Entre otras actividades a realizar esta en ciclismo, camping, trekking; mas no asi esta permitido
las cabalgatas por el impacto ambiental ocasionado a los recursos naturales de las rutas
identificadas.

Para el desarrollo del Chaku es importante considerar los meses aptos para esta actividad; de
acuerdo al Art.18 del Reglamento del Manejo de la Vicufia, establece que: La captura y esquila
de vicufias vivas, podra efectuarse Unicamente en los meses de agosto, septiembre y octubre de
cada afio. Por excepcion, dicho periodo podra ser modificado mediante acuerdo ministerial,

siempre y cuando existan las garantias técnicas de que los animales no sufriran perjuicios.

Como parte de la conservacion de las vicufias es primordial considerar estos meses, debido a que
las condiciones climaticas son méas benignas, generalmente las hembras que estan prefiadas se
encuentran entre el 6° y 9° mes de gestacion y el riesgo de aborto es menor, las crias nacidas en
el afio ya estan mas grandes y aungue no se las esquila resisten al arreo porque la mayoria estan

destetadas y ya corren mucho.

En base a este analisis, se estima que el 33% de 95.800 turistas que llegaron el 2016 al area
protegida es decir 31.614 turistas desean participar en el Chaku turistico de la vicufia al afio,
teniendo una mayor participacion e interés de turistas en los meses de temporada alta que son:
marzo, abril, julio, agosto, octubre y noviembre. A ello se debe considerar los meses aptos para

el Chaku: agosto, septiembre y octubre que coinciden con el potencial turistico registrado.

Como parte del cumplimiento de la sostenibilidad de la especie, para el desarrollo del Chaku se
considera solamente la participacion del 10% de la demanda turistica potencial que representan
3.161turistas; con la finalidad de evitar presiones ambientales en los ecosistemas de paramo, y
estrés hacia la especie por un mal manejo, se debe considerar que el Chaku se realizara
especialmente en los tres sectores definidos (Mechahuasca, Sinche y el Arenal), uno en cada
provincia y una sola vez en el afio. Sin embargo, para su interpretacion se la puede hacer todo el

afio en cada una de las rutas identificadas.

De acuerdo a la investigacion del Chaku de la vicufa; se registra un tiempo de permanencia de
los turistas de 2 dias con un 25% y 1 dia con el 24%; para el desarrollo del Chaku se requiere de
un tiempo aproximado de un dia, para lo cual dentro de este estudio se considerara la visita de los
turistas de 1 dia, los cuales desarrollaran las actividades de forma organizada es decir mediante
paquetes turisticos, en el que se incluye servicios de alimentacion, transporte, guianza y desarrollo
de actividades por un valor de $ 54.40 ddlares por persona y por dia (Armas, 2011).
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En base a lo demandado, se estima un ingreso de $ 171.980 ddlares por el desarrollo del Chaku
en el area protegida Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo, beneficio econémico que serd
destinado para las comunidades prestadoras de servicios turisticos comunitarios dentro del area
protegida, asi como para el poblador andino comprometido con su conservacion.

Cuadro 17-4 Ingresos econdmicos provenientes de la vicufia.

Sector Producto Demanda | Cantidad total Precio Ingreso
total
Comercial | Fibrasucia | 1.821 402,4 kg de fibra | $ 320 /kg $128.768
—vellon. vicufas
Industria Textiles 51.732 51.732 prendas. | $5.00/ $ 258.600
Textil con fibra de | 54% (gorros, prenda
vicufia. Turistas bufandas, bolsos)
Turismo Chaku de la | 31.614 3.161 (10%) $ 54,40/ pax | $171.980
Sostenible | vicufa - (33%) Turistas
Paquetes Turistas
turisticos.
Total $559.348

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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CAPITULO V

PROPUESTA

5. MARCO DE LAS ESTRATEGIAS [IDENTIFICADAS PARA
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LA VICUNA EN LA RESERVA

5.1 Sostenibilidad Ambiental

Cuadro 1-5 Sostenibilidad ambiental de la vicufia bajo enfoque de Biocomercio.

EL

Estrategias de sostenibilidad ambiental

El aprovechamiento sostenible de una especie de fauna (vicufia) bajo el enfoque de
Biocomercio se orienta en mantener y conservar las condiciones ambientales (habitat,
ecosistemas) en las que se desarrolla el individuo, garantizando el beneficio para las
presentes y futuras generaciones. Dicha conservacién vincula y responsabiliza a la
poblacién local en la que ella habita de forma activa, cuyos procesos de manejo sostenibles
den como resultado un beneficio para el poblador, sea esté vivir en un equilibrio con la
naturaleza y recibir un beneficio econémico. La conservacion de la biodiversidad (vicufia
y su hébitat principal como es el paramo) y el aprovechamiento adecuado contribuye a

alcanzar la sostenibilidad ambiental requerida para la especie vicufia.

Es importante indicar que el desarrollo de las estrategias ambientales identificadas
aportaria a reducir los principales impactos negativos identificados hacia la especie como
son: son los atropellamientos en las vias principales, ataques de perros asilvestrados y
quema de paramo alterando el habitat de la especie. En la actualidad el Ministerio del
Ambiente como entidad reguladora sobre el manejo y conservacién de la especie y su
habitat se encuentra desarrollando acciones de monitoreo, control de la especie y
campafias de educacion ambiental y vigilancia del area protegida.

Para el cumplimiento del primer y segundo principio del Biocomercio se propone

desarrollar las siguientes estrategias:

Estrategia 1: | Desarrollo de un plan de manejo participativo de la vicufia que defina las

practicas de conservacion del hébitat de la especie y las metodologias

mas adecuadas para su aprovechamiento.
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Objetivo: Conservar las condiciones ecoldgicas de la vicufia y de la especie como
tal, para el aprovechamiento de las presentes y futuras generaciones.

Principales v" Establecer vinculaciones con instituciones educativas y/o centros de

acciones: investigacion relacionados a los camélidos especialmente la vicuiia,

para el desarrollo continuo de estudios que permitan identificar todas
las potencialidades productivas de la especie para un
aprovechamiento sostenible.

v Desarrollar estudios fisicos, biol6gicos, ecologicos, meteoroldgicos
y culturales de la especie a ser aprovechada, por cada uno de los
sectores de mayor concentracion en el area protegida: el Arenal, el
Sinche y Mechahuasca, para conocer el comportamiento y mantener
las condiciones ecoldgicas y morfoldgicas de la especie.

v Vincular de forma activa a las comunidades en todos los procesos
productivos como: conservacion de los paramos, monitoreo y
manejo de la vicufia; aprovechamiento, transformacion vy
comercializacion de las bondades de la vicufa.

v" Involucrar al poblador andino en el desarrollo de investigaciones
para establecer estrategias de conservacion de los ecosistemas de
paramo Yy vicufia, mediante buenas practicas de manejo y monitoreo
(delimitaciones de areas y/o habitats, acuerdos y/o politicas
comunitarias) que permita mantener los procesos ecolégicos y
mejorar los procesos productivos.

v’ Establecer las lineas de accion en el plan de manejo que incluya la
planificacion para el aprovechamiento, sectores, método de captura
y esquila, transporte, acopio, distribucién de beneficios, auto

monitoreo biolégico y social; difusién, control y fiscalizacion.

Estrategia 2:

Mejoramiento de las capacidades locales sobre la importancia y manejo

de la biodiversidad, el Biocomercio y el aprovechamiento sostenible de

la vicufia.

Objetivo: Manejar de forma sostenible la especie vicufia y su habitat, de forma
conjunta con las comunidades vinculantes y entes reguladores de la
biodiversidad.

Principales v' Generar un programa continuo de capacitacion técnica ambiental

acciones: sobre las bondades de la vicufia, caracteristicas, biodiversidad,

atractivos turisticos, Biocomercio, vinculacién con las comunidades,

formas de manejo (esquila) y aprovechamiento. Considerando las
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particularidades rotativas que tienen los consejos de gobierno en el
area protegida deben ser capacitaciones de forma continua
vinculante a la realidad de cada sector.

Desarrollar un sistema de asistencia técnica permanente en el manejo
de los ecosistemas donde habita la vicufia por sectores en el area
protegida, para garantizar la disponibilidad de alimento vy
conservacion de la biodiversidad. (mddulos de asistencia vy
equipamiento necesario para la practica).

Fortalecer los conocimientos sobre el potencial turistico natural y
cultural que ofrece la vicufia.

Implementar métodos y técnicas sostenibles para la captura de la
vicufia y su aprovechamiento, se recomienda aplicar el sistema de
aprovechamiento de crianza en semi-cautiverio, o sistemas de
cercos, que permite garantizar la seguridad de la semoviente frente a
depredadores y cazadores, asi como facilita la captura y
aprovechamiento de la fibra mediante el “chaku” rescatando una
practica ancestral de las comunidades andinas.

Aplicar buenas précticas ambientales para el mantenimiento de los
habitats y ecosistemas de las vicufias, manejo sostenible en el
aprovechamiento (alimento, captura, produccién), monitoreo y

seguimiento al producto a comercializar.

Responsables

\

AN N

v

Consejos de Gobierno (dirigentes y socios comuneros del area
protegida)

Asociacion Nacional de Manejadores de Vicufia.

Ministerio del Ambiente.

Ministerio de Agricultura, acuacultura y Pesca.

Juntas Parroquiales.

Gobiernos Cantonales y Provinciales.

Entidades de apoyo.

Academia e institutos de investigacion.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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5.2 Sostenibilidad Social

Cuadro 2-5 Sostenibilidad social de la vicufia bajo enfoque de Biocomercio.

Estrategias de sostenibilidad social

La participacion y conocimiento comunitario de las acciones que se desarrollen en los
territorios ricos en biodiversidad es una de las principales condiciones para el desarrollo
de proyectos productivos bajo el enfoque de Biocomercio y para garantizar una
sostenibilidad social. EI conocimiento tradicional que aportan las comunidades sobre un
bien y/o servicio; y la activa participacion en todos los procesos productivos permite la

generacion de medios de vida estables como una alternativa econémica.

Las 41 comunidades ubicadas dentro y fuera del area protegida cuenta una jurisdiccion
comunitaria a nivel de cada uno de las parroquias, cantones y Provincias a las que
pertenecen, rigiéndose cada uno bajo los pardmetros comunitarios, legales, sociales,
ambientales y econdmicos de las entidades que gobiernan.

A nivel del &rea protegida la provincia de Tungurahua cuenta con mayor territorio con
un 52%, seguido Bolivar con el 25% y Chimborazo con el 23%, en relacion a la cantidad
de poblacion existente dentro del area y vinculada con la vicufia se destaca la Provincia
de Tungurahua con el 54% de habitantes, seguido Chimborazo con el 43% y Bolivar con
el 2.3%. A nivel del criterio de las comunidades, las organizaciones de la Provincia de
Tungurahua y Chimborazo son consideradas como fuertes, trabajan y lideran bajo las
organizaciones Corporacion de Comunidades Indigenas de Pilahuin y la Federacion de
Comunidades Indigenas de las faldas del Chimborazo. A nivel de la provincia de
Tungurahua todos aspectos sociales, econémicos, entre otros son tratados a nivel de la
comunidad, velando por el derecho de todos. Actualmente a nivel del Ecuador se ha
creado la primera Asociacion Nacional de Manejadores de vicufia que abarca a socios de
las tres provincias, quienes en coordinacion con las entidades reguladoras manejaran y

aprovecharan de forma sostenible las bondades de la vicufia.

Estrategia 3: Estructuracion de sistemas organizativos comunitarios —
empresariales para el aprovechamiento de la vicufia y el

beneficio a nivel territorial.

Objetivo: Desarrollar mecanismos de participacion comunitaria activa y

una distribucidn justa y equitativa de beneficios de la vicufia.

Principales v Conformacién de Organizaciones y/o Asociaciones

acciones: comunitarias con fines empresariales, legalmente
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constituidas para el manejo y aprovechamiento de la vicufia.
Por consideracion organizacional y elementos culturales de
cada comunidad vinculada a la especie es importante crear
una entidad juridica a nivel de cada provincia.

v" Identificar el interés de las comunidades vinculantes a la
semoviente para el desarrollo de proyectos de uso sostenible
en base a la fibra y la riqueza cultural de la especie ligada a
los atractivos turisticos del area protegida.

v Validar la participacién de las comunidades a través de la
Asociacion Nacional para el aprovechamiento de la vicufia
mediante cadenas de valor a nivel empresarial.

v/ Dar acompafiamiento técnico y continuo a las
organizaciones para fortalecer los procesos de conservacion,
manejo, aprovechamiento y comercializacién de productos
y servicios turisticos de la vicufia.

v' Desarrollar talleres participativos comunitarios para dar a
conocer los procesos de comercializacion y establecer
precios justos conjuntamente con politicas de beneficio

territorial.

Estrategia 4:

Participacion en el aprovechamiento de las bondades de la
vicufa por los titulares de derecho sobre la tenencia de la tierra

y la comunidad.

Objetivo: Respetar los derechos de las poblaciones vinculadas a la vicufia
conjuntamente con el manejo de sus tierras y conocimiento
ancestral.

Principales v’ Establecer talleres y/o protocolos comunitarios Yy

acciones: consentimiento libre, para definir los conceptos, derechos y

aprovechamiento de la vicufia en el area protegida, a partir
de la participacion, conocimiento, experiencia y saberes de
cada comunidad vinculante con la vicufia.

v Definir mediante asambleas las comunidades interesadas y
con derechos para participar en proyectos productivos con
valoracion de la identidad cultural, alineadas a los planes
comunitarios.

v’ Establecer asambleas constantes con las asociaciones

manejadoras de la vicufia para determinar los cuellos de
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botella en los procesos productivos haciendo énfasis en la
conservacion del habitat, de la especie, participacion de las
comunidades, y distribucion de beneficio; buscando
soluciones y acuerdos mutuos entre las comunidades,

organizacion y entidades de apoyo.

Responsables: Asociacion Nacional Manejadora de la vicufia.
Consejo de Gobierno de las comunidades vinculantes.
Juntas Parroguiales.

Gobiernos Cantonales y Provinciales.

Ministerio del Ambiente.

Ministerio de Agricultura, acuacultura y Pesca.

Entidades de apoyo.

NN NN NN

Academia.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.

5.3 Sostenibilidad Econdémica

Cuadro 3-5 Sostenibilidad Econémica de la Vicufia bajo enfoque de Biocomercio.

Estrategias de Sostenibilidad Econdémica

La creacién de una entidad comunitaria de primer y/o segundo grado que se
responsabilice por el manejo de la especie es importante para la toma de decisiones,
desde la cual se estableceran lineas de trabajo con fines de rentabilidad econémica. La
diversificacion del producto mediante la transformacion y la obtencidn de certificaciones
ambientales permitira la insercion en los mercados y por lo tanto una sostenibilidad

econdmica bajo el enfoque de Biocomercio.

Durante los 30 afios de reintroduccion de la especie, las comunidades asentadas dentro
y fuera del area protegida han visto en la especie una oportunidad econdémica a largo
plazo, sin embargo después de este tiempo, consideran que la poblacién de vicufias ha
aumentado y se puede aprovechar en diferentes sectores productivos. El 87% de las
comunidades vinculantes han escuchado hablar de la vicufia, pero solamente con fines
comerciales de la fibra, més no asi sobre el aporte a la conservacion y los beneficios
ecoldgicos que genera. El 87% de las comunidades esta dispuesta a participar en
proyectos de identidad cultural vinculados con la vicufia, permitiéndose a nivel

legislativo el aprovechamiento de la fibra como materia prima, transformada y/o la
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especie COMO un recurso

estrategias:

cultural para lo cual se plantea desarrollar las siguientes

Estrategia 5:

Generacion de medios de vida (iniciativas productivas)
mediante el aprovechamiento de la vicufia para beneficio del

poblador andino del area protegida.

Objetivo:

Garantizar la rentabilidad econémica de la iniciativa
productiva como alternativa para mejorar la calidad de vida

de las poblaciones del area protegida.

Principales acciones:

De acuerdo a la legislacion nacional e internacional la vicufia
puede ser aprovechada mediante el manejo de la fibra y la
especie como elemento cultural, ante lo cual se propone:

v Dar un buen manejo en la esquila de la vicufia para
obtener y procesar la fibra en diferentes fases: sucia,
predescerdada y descerdada y ofertar en el mercado a
precios competitivos.

v Aprovechar la fibra de la vicufia para la industria textil
demandados especialmente en los mercados europeos,
mediante un sistema de produccidn, transformacion y
comercializacion de la fibra con estandares de calidad.
Revaloracion de los elementos culturales de la vicufia
mediante la generacién de actividades de turismo
sostenible como el turismo comunitario, en el que se
desarrollen rutas turisticas con la participacion activa de
las comunidades vinculadas a la conservacion de sus
territorios y al rescate cultural mediante las practicas
ancestrales del “chaku”.

v Establecer planes de aprovechamiento dentro de una
cadena de valor en el que se definan los responsables por
cada eslabén: produccién (manejo y conservacion de la
especie en su habitat), aprovechamiento (sujetadores,
pesadores, esquiladores, deserdadores), transformacién y
comercializacion.

v' Para la transformacion de la fibra se requiere de un centro
de acopio que debe ser en territorio comunitario, una
infraestructura y maquinaria necesaria para la venta de la

fibra como materia prima o transformada en artesanias
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para la comercializacion en é&rea de concentracion
turistica y/o demandadas. A nivel turistico se requiere
establecer un producto de turismo comunitario,
actualmente dos iniciativas trabajan con turismo en
Chimborazo la Cordtuch y en Tungurahua la Comunidad
Mechahuasca.

v' Las iniciativas productivas (fibra y turismo) deben
cumplir con lineamientos y certificaciones ambientales,
en el caso de la fibra registrar los permisos de la CITES
y el turismo certificaciones de servicios.

v Se requiere desarrollar un plan de marketing y comercial
con énfasis al manejo sostenible de la vicufia con
practicas ambientales para la conservacion de la especie
e imagen de identidad cultural para acceder a los
mercados nacionales e internacionales.

v Es importante desarrollar un plan de bionegocios como
una herramienta que aporte a la conservacion de la
especie y para que ayude a dinamizar los procesos de
reconstruccion del tejido social con identidad.

Estrategia 6:

Cumplimiento de la legislacion nacional e internacional para
el manejo y aprovechamiento de la vicufia en el area

protegida.

Objetivo:

Cumplir con la normativa legal establecida para la
comercializacion efectiva de los productos derivados de la

vicufa.

Principales acciones:

v" Al ser la vicufia una especie registrada en el Apéndice II
de la CITES, se requiere informar sobre el
aprovechamiento de la fibra y solicitar el permiso
correspondiente para la comercializacion a nivel nacional
e internacional.

v Es importante contar con el acuerdo ministerial del MAE,
que establezca los parametros técnicos legales a seguir
para el aprovechamiento de la vicufia.

v" Contar con el érgano regulador a nivel comunitario para
el manejo de la vicufia (Asociacion nacional de

manejadores de la vicufia), que cumpla con el plan de
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manejo y permisos ambientales para el uso y
aprovechamiento sostenible de la vicufia.

v' Cumplir con las normas ambientales, productivas,
laborales, sanitarias y de comercializacion para ingresar

a los mercados sostenibles.

Representantes del Convenio de la vicufia
CITES

Asociacion Nacional de Manejadores de Vicufia

Responsables:

Ministerio del Ambiente.

Consejos de Gobierno

Comunidades vinculantes al area protegida.
Juntas Parroquiales.

Gobiernos Cantonales y Provinciales.
Entidades de apoyo.

SN N N NN

Academia.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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5.4 Evaluacion de las estrategias de Biocomercio en el aprovechamiento de la vicufia

Cuadro 4-5 Evaluacion de las estrategias de Biocomercio en el aprovechamiento de la vicuia.

la biodiversidad.

2. Uso sostenible de
la biodiversidad.

participativo de la

vicufia.

conservacion de la

peligro critico de extincién

Elementos de Principios de la Estrategia a aplicar Monitoreo Indicadores de evaluacién
la sostenibilidad Variables
sostenibilidad Linea base Parametro de medicion
Ambiental 1. Conservacion de | 1. Plan de manejo Estado de | v Especie no amenazada, ni en |v' Registro de la vicufia en la CITES,

Apéndice II: es decir que no se

vicufia. (Apéndice 11 de la CITES). encuentre en peligro de extincion,
pero cuyo comercio debe controlarse.

Situacion v/ 7.185 individuos de acuerdo al | v"  Porcentaje de crecimiento poblacional

poblacional. Gltimo censo poblacional 2016. y/o cantidad de individuos.

Estado de |V 62% del territorio intervenido | v" Porcentaje de cobertura vegetal

conservacion del con actividades agropecuarias. conservada en relacion a las unidades

ecosistema. de manejo de la vicufia.

v Porcentaje de reduccion de la frontera
agricola mediante el manejo de
praderas nativas en areas de manejo

comunal.

Participacion
comunitaria en la
aplicacion de buenas

précticas de manejo y

v 41 comunidades vinculadas
dentro y fuera del éarea
protegida.

v" Porcentaje de incremento del nimero
de personas vinculadas en las
actividades de manejo y monitoreo de

la vicufia.

161




Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar Monitoreo Indicadores de evaluacion
Variables
Linea base Parametro de medicion
monitoreo de la v" Numero de patrullajes de control y
vicufa. vigilancia de la vicufia en espacios
abiertos con participacion
comunitaria.
Planificacion anual |v" 4 programas de manejo | v Porcentaje de cumplimiento de los
para el planificados con 21 proyectos programas y presupuesto programado.
aprovechamiento de y/o acciones para su ejecucion
la especie. en 5 afios.
Vinculacion con |v" 1 convenio de cooperacién con | v' Cantidad de convenios especificos
instituciones ylo la Escuela Superior Politécnica con centros de  investigacion
entidades de de Chimborazo, Escuela de especializados.
investigacion para Zootecnia.
estudios de la vicufa.
2. Fortalecimiento de Conocimiento sobre | v EI26% de lapoblacion asentada | v*  Porcentaje de miembros de las

las capacidades
comunitarias para el
manejo de la
biodiversidad

(ecosistemas, vicuia).

las caracteristicas
biofisicas de la

vicufa.

en el area protegida ha
escuchado hablar de la vicufia
desde el punto de vista de
tenencia (estado) méas no asi por
sus bondades y caracteristicas

biofisicas.

comunidades que conocen sobre las
caracteristicas de la vicufia y trabajan
de forma coordinada con el Ministerio
del Ambiente en las estrategias de

manejo de la especie.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo Indicadores de evaluacion
Variables
Linea base Parédmetro de medicion

v" Habilidades para el |v" 32 comuneros capacitadosen el |v" Porcentaje de incremento de
manejo de la vicufia manejo, captura y esquila de la pobladores de las comunidades que
en el proceso de fibra de la vicufa. manejan, capturan y esquilan la fibra
esquila. de la vicufia.

v' Asistencia técnica v' 36 talleres técnicos sobre la |v"  Porcentaje de incremento de asesorias

conservacion de los ecosistemas técnicas integrales (manejo, captura y

y 96 asistencias de control de la esquila) por comunidad.

especie. v/ Cantidad de material didactico
empleado para la asistencia técnica.

v" NUmero de equipos adquiridos y
utilizados de una manera adecuada
para el manejo, capturay esquila de la
vicufia.

v Métodos y técnicas |v' 100% de las especies manejada | v*  Porcentaje de las especies dispuestas
para la captura y bajo la técnica en silvestria. para manejo en semicautiverio
esquila de la vicufa. comunitario. .

v' Porcentaje de las especies dispuestas
para manejo por disponibilidad de
forraje.

v" Porcentaje de las especies dispuestas

para manejo en semicautiverio para la

captura y esquila.

163




Elementos de Principios de la Estrategia a aplicar Monitoreo Indicadores de evaluacion
la sostenibilidad Variables
sostenibilidad Linea base Parametro de medicion
Social 3. Distribucion justa | 3. Sistemas | v*  Asociatividad v' 87% de la poblacion tiene |v' Porcentaje de la poblacion interesada

y equitativa de

beneficios.

6. Respeto de los
derechos de los
actores involucrados

en Biocomercio.

7. Claridad sobre la
tenencia de la tierra,
el uso, acceso a los
RRNN y el

conocimiento.

organizativos

comunitarios -
empresariales para el
aprovechamiento de la

vicufia.

interés en participar en algin

proyecto productivo de la
vicufa.

v 1 Asociacion nacional de

manejadores de vicufia.

en el aprovechamiento sostenible de
la vicufa.
asociativos

v" Numero de grupos

empresariales  creados para la
produccién y comercializacion de

productos derivados de la vicufia.

v" Precios consensuados

y aprobados a través

de Asambleas.

v 810

participan activamente en las

socios conforman vy
decisiones de comercializacion
de la fibra de vicufia mediante

Asambleas Generales.

v" NUmero de estudios de mercado que
referencien los precios de los
productos derivados de la vicufia por
pais.

v' Porcentaje de socios que conocen y
aprueban los precios referenciales de
venta de la fibra de la vicufia mediante

Asamblea General Ordinaria.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo

Variables

Indicadores de evaluacion

Linea base

Parametro de medicion

v Mecanismo de
retribucion de

beneficios.

v' 100% de la fibra obtenida de la
esquila de animales serd de
propiedad de las comunidades
que la custodian.

v

Porcentaje de los ingresos
econémicos anuales que perciben las
familias insertas en el manejo de la
vicufia correspondiente de las
estrategias de manejo de la vicufa.
Porcentaje de las utilidades invertida
en proyectos comunitarios de
desarrollo local con identidad y en
conservacion del animal.

Porcentaje de recursos econdmicos
destinados desde las comunidades
hacia el Ministerio del Ambiente a
través de convenios y acuerdos para
inversiones en las estrategias de

manejo y conservacion de la vicufia.

4. Aprovechamiento
de las bondades de la
vicufia por los titulares
de derecho sobre la

tenencia de la tierra.

v Politicas ylo
reglamentos
comunitarios para el
manejo de la vicufia
ubicada en éreas

comunales.

v" 1 Reglamento para el manejo y
conservacion de la vicufia a

nivel del Ecuador.

v

Cantidad de politicas y/o reglamentos
creados a nivel comunitario para el
manejo de la vicufa.

Porcentaje de cumplimiento de las
politicas ylo reglamentos
comunitarios para el manejo y
conservacion de la vicufia por parte de

los pobladores.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo

Variables

Indicadores de evaluacion

Linea base

Parametro de medicion

Solucion de conflictos |v" 1 Reglamento interno de la |v" Namero de conflictos comunitarios
a nivel participativo Asociacion de servicios de solucionados bajo los parametros
comunitario. comercializacion de la de establecidos en el reglamento interno
vicufia y manejo de la vicufia en de Asociacion de servicios de
el Ecuador. comercializacion de la de vicufa y
manejo de la vicufia en el Ecuador.
Econdmico 4.  Sostenibilidad | 5. Medios de vida Productos derivados |v" 1 Producto derivado de la |v" Numero de productos y/o servicios
socio econémica (de | desarrollados de la vicufia. vicufa (fibra). derivados de la vicufia bajo criterios
gestion, produccion, | mediante el v' 1 Servicio generado de la vicufia de innovacidn y valor agregado.
financiera 'y de | aprovechamiento de la (rutas turisticas).
mercado), vicufia para el Comercializacion de |v' 26,209 kg de fibra sucia |v" Volumen de produccién de fibra de
beneficio de las los productos aproximadamente al 2016. vicufia en varios estados: sucia,
comunidades. derivados de la predescerdada y descerdada.
vicufa. v" Volumen de venta de prendas textiles
5. Cumplimiento de de vicufia en tiendas artesanales
la legislacion comunitarias.
nacional e v/ Cantidad de turistas que participan en
internacional. el chaku turistico.
v Cantidad de turistas que consumen los

productos ylo servicios
proporcionado por las comunidades a

consecuencia del chaku.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo

Variables

Indicadores de evaluacion

Linea base

Parametro de medicion

v' Oferta turistica.

v' 5rutas turisticas identificadas. |v" Cantidad de rutas turisticas que
presentan facilidades que no afectan
los patrones de conducta de la especie.

v" NUOmero de comunidades que han
v" 3 comunidades con prestacion implementado  servicios turisticos
de servicios de alojamiento y bajo pardmetros de calidad.
alimentacion.

v' Ningin  grupo  asociativo | v Nimero de grupos asociativos
empresarial creado para la empresariales  creados para la
produccion y comercializacion produccioén y comercializacion de los
de los productos derivados de la productos derivados de la vicufia.
vicufa. v" Nivel de rentabilidad alcanzada por la

empresa anualmente

(TIR/VAN/RBC).
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo

Variables

Indicadores de evaluacion

Linea base

Parametro de medicion

v' Centro de acopio.

v" 1 Centro de acopio para el
almacenamiento de los
productos de la vicufia (en
proceso).

v" Volumen de acopio por comunidad y
por tipo de productos derivados de la

vicufia.

v' Certificaciones.

1 Marco legal que indica que se
debe trabajar enfocada bajo la linea
de comercio justo (no existe).

v" Numero de certificaciones obtenidas
para los productos derivados de la
vicufia.

v" Numero de certificaciones obtenidas
para la exportacion de los productos
derivados de la vicufa.

identidad

cultural y origen.

v' Marca de

v' 1 marca establecida para

artesanias Vicufia— Ecuador (a

nivel de convenio).

v Registro de una marca comercial para

los productos derivados de la vicufia

que incorpore elementos como:
identidad cultural, origen,
importancia  ecoldgica 'y el

conocimiento tradicional.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar Monitoreo Indicadores de evaluacion
Variables
Linea base Parametro de medicion
6. Legislacién | v Leyesynormativas. |v' 2  normativas a  nivel |v" Cumplimiento de las leyes vy
nacional e internacional: normativas a nivel internacional para

internacional aplicada
para el manejo y
aprovechamiento de la

vicufia.

Convencion sobre el Comercio
Internacional de  Especies
Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestre — CITES.

Convenio Multilateral para la
conservacién y manejo de la

vicufia.

v" 5 normativas a nivel nacional
enfocadas directamente con la
especie:

Reglamento para el manejo y
conservacion de la vicufia en el
Ecuador.

Plan de Accidn Nacional para la
conservacion y manejo de la
vicufa.

Reglamento especial de turismo
en areas naturales protegidas.

Cadigo organico integral penal.

la  conservacion, manejo y

aprovechamiento de la especie.

v' Cumplimiento de las leyes vy
normativas a nivel nacional para la
conservacion, manejo y

aprovechamiento de la especie.
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Elementos de
la

sostenibilidad

Principios de la
sostenibilidad

Estrategia a aplicar

Monitoreo

Variables

Indicadores de evaluacion

Linea base

Parametro de medicion

Ley Forestal y conservacion de

areas naturales y vida silvestre.

Realizado por: Jimena Valdivieso M.
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55 Comprobacion de la Hipotesis

El desarrollo de la presente investigacion parte de la siguiente hipotesis:

“La situacion actual de la vicufia en el area protegida Reserva de Produccién de Fauna
Chimborazo genera oportunidades para el aprovechamiento sostenible en base al
establecimiento de estrategias de desarrollo local con enfoque de Biocomercio .

La Reserva de Produccion de Fauna Chimborazo al ser un rea protegida cuenta con una especie
en conservacion que es la “vicufia”. Actualmente cumple con criterios de manejo para la
generacién de oportunidades bajo los siguientes pardmetros: es la especie con mayor
representatividad y cantidad en el area protegida, con un crecimiento poblacional del 11% anual,
se encuentra dentro del apéndice Il de la CITES que permite el aprovechamiento y
comercializacion directamente de la fibra y valor cultural de la especie demandada especialmente
por paises orientales, generando un beneficio directo para las 27 comunidades conexas al

territorio.

De acuerdo a las experiencias Latinoamericanas establecidas, se considera que el Biocomercio
efectivamente es una herramienta de sostenibilidad que permite alcanzar un desarrollo local

mediante el cumplimiento de 7 principios y 6 estrategias planteadas.
Sostenibilidad ambiental: definida por 2 estrategias.

1. Desarrollo y aplicacion de un plan de manejo participativo de la vicufia.
Indicadores de medicion: - Conservacion de la vicufia en el apéndice Il de las CITES.
- Crecimiento poblacional.
- Unidades de manejo conservadas.
- Comunidades vinculadas en las actividades de manejo y monitoreo
de la especie.
- Programas y presupuesto programado.
- Convenios de investigacidn con centros especializados.
2. Fortalecimiento de capacidades comunitarias para manejo de la biodiversidad.
Indicadores de medicién: - Comunidades informadas y vinculadas con actores rectores del
manejo de la especie.
- Comunidades manejan, capturan y esquilan la fibra de la
vicufia.

- Asesoria técnica: material didactico, gestion de equipos.
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- Especies manejadas en semicautiverio comunitario para la
captura y esquila.

Sostenibilidad social: definida por 2 estrategias.

3. Sistemas organizativos comunitarios con enfoque empresarial
Indicadores de medicion: Interés de la poblacion en el aprovechamiento.
Grupos asociativos creados para la produccion y comercializacion
de productos derivados de la vicufia.
Estudio de mercado de los productos de la vicufia.
Involucramiento de la comunidad en procesos comerciales.
Ingresos econdmicos que reciben las comunidades insertan en el
manejo de la especie.
Utilidades invertidas en proyectos comunitarios.
Recursos econdmicos destinados desde las comunidades hacia la
conservacion de la especie.
4. Aprovechamiento de las bondades de la vicufia por los titulares de derecho sobre la
tenencia de la tierra.
Creacion y cumplimiento de politicas y/o reglamentos comunitarios
para el manejo y conservacion.
Conflictos comunitarios manejados bajo los pardmetros
establecidos.
Sostenibilidad econdmica: Definida por 2 estrategias:
5. Generacion de medios de vida
Indicadores de medicion: Productos derivados de la vicufa (fibra sucia, predescerdada y
descerdada.
Textiles de la vicufia en tiendas artesanales comunitarias.
Servicios generados, turistas que participan en el chaku, turistas que
consumen los productos y/o servicios proporcionados en las
comunidades.
Rutas turisticas que no afectan a la especie.
Servicios comunitarios de calidad.
Rentabilidad alcanzada por la empresa comunitaria anualmente.
Acopio de productos por tipo y comunidades.

Certificaciones obtenidas de los productos de la vicufia.
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Marco comercial con elementos de identidad cultural e
importancia ecoldgica.
6. Aplicacion de la legislacion nacional e internacional:
Indicador de medicién: Cumplimiento de las leyes y normativas a nivel nacional e internacional

para la conservacion, manejo y aprovechamiento de la especie.
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CONCLUSIONES

El Biocomercio como estrategia de desarrollo local parte del bioconocimiento permitiendo el
aprovechamiento de la biodiversidad bajo pardmetros de innovacion, tecnologia e investigacion
para la generacion de nuevos productos con enfoque ecoldgico que permitan ser demandados en
el mercado, brindando beneficios y oportunidades econémicas principalmente a las poblaciones

locales.

De acuerdo a la situacién actual que atraviesa la especie se identifican tres posibilidades de uso
sostenible bajo el enfoque de Biocomercio: sector comercial destacandose la fibra de buena
calidad, el sector de la industria textil mediante la transformacion y valor agregado, y el sector
del turismo sostenible bajo la configuracién de rutas turisticas articuladas al sistema del Chaku
para la comercializacién de los productos derivados de la vicufa y el aporte a la venta de los

servicios turisticos que se generen por esta actividad.

El mecanismo de monitoreo y evaluacion de las estrategias de Biocomercio establece 22 acciones
que estan relacionadas con los principios de sostenibilidad manejados por el Biocomercio,
generando 41 indicadores que tienen estrecha relacion con temas de conservacion, participacion

comunitaria, manejo sostenible de la especie, produccion y comercializacion.
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RECOMENDACIONES

Partir por el conocimiento e interés de la comunidad en relacion de la especie, conformar y/o
fortalecer las estructuras organizativas para este fin, trabajar con asistencia directa y continua con

las comunidades para alcanzar la sostenibilidad mediante las estrategias de Biocomercio.

Generar los medios de vida establecidos en base al aprovechamiento de la vicufia como una
oportunidad para el desarrollo de las comunidades, convirtiéndose principalmente en un ingreso

economico adicional al de sus actividades establecidas.

Implementar las estrategias identificas bajo el enfoque de Biocomercio para alcanzar la
sostenibilidad ambiental con la conservacion de la especie y ecosistemas; social con la
participacion y liderazgo de las comunidades y econdmico mediante la generacién de medios de

vida.
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